PATVIRTINTA:

AB , Siauliy energija“ neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo

2025 m. vasario 28d. protokolu Nr.2025-1

. RASTAS
. DEL AKCININKU LUKESCIY, SUSIJUSIU SU
AKCINES BENDROVES ,,SIAULIU ENERGIJA“ 2025-2027 M. VEIKLA

Rastu ,,Dél akcininky liikes¢iy, susijusiy su akcinés bendrovés ,,Siauliy energija™ 2025-2027
m. veikla® (toliau — Rastas) yra pateikiami akcininky likes¢iai dél akcinés bendrovés ,,Siauliy
energija“ (toliau — Bendrove) veiklos krypciy, Bendrovei keliamy tiksly ir jy vertinimo rodikliy.

Rastas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo* ir Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022
m. geguzeés 18 d. jsakymu Nr. 4-721 ,,Dél Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés
siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmong¢je ir keliamy lukesciy valstybés valdomai jmonei turinio
reikalavimy ir rengimo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

Lukesciai formuluojami 3 mety laikotarpiui ir perzitirimi bei koreguojami tik ypatingais
atvejais. Sis rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perzitirint Bendrovés strateginj veiklos plana.

BENDROVES PAGRINDINES VEIKLOS

Bendrovés pagrindiné funkcija yra uztikrinti §ilumos gamybg ir jos tiekimg Siauliy miesto ir
Siauliy rajono $ilumos vartotojams, vadovaujantis 2003 m. geguzés 20 d. Lietuvos Respublikos
Silumos wkio jstatymo Nr. IX-1565, kity teisés akty, reglamentuojanciy Silumos tiekéjo veikla,
nuostatomis.

Pagrindinis Bendrovés veiklos objektas:

1. silumos energijos gamyba, centralizuotai teikiant jg Sildymui ir karsto vandens ruo$imui;

2. elektros energijos gamyba.

Taip pat Bendrové vykdo karSto vandens tiekimo veikla, kar§to vandens prietaisy
aptarnavimo, $ildymo ir kar$to vandens sistemy priezitiros veikla, administruoja Siauliy miesto
daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) projektus bei vykdo kitas, Bendrovés jstatuose
nurodytas, veiklas.

Bendrovés veiklos prioritetai — klientams patrauklios paslaugos, aukstas patikimumas,
veikla neutrali aplinkai, Silumos vartotojy poreikio patenkinimas, patikimai tiekiant §ilumos energija
ekonomiskai pagrijsta kaina.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové turi siekti veiklos pelningumo, racionalaus turto valdymo, optimaliai naudojant
turimus resursus.
Nustatomi Sie finansiniy likes¢iy vertinimo rodikliai:

Eil. | Siektini finansiniai veiklos | Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. efektyvumo rodikliai vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.
1. Grynasis pelningumas proc. >1,0 >1,1 >1,1
(Grynasis pelnas /
pardavimo pajamos) *100%
2. Nuosavo kapitalo graza proc. > 0,4 >0,5 >0,5




(ROE)
(Grynasis pelnas / nuosavas
kapitalas) * 100%

3. EBITDA pelningumas proc. >10,0 >11,0 >11,0
(EBITDA / pardavimo
pajamos) * 100%

4, Skoly ir nuosavybés santykis koef. <0,2 <0,2 <0,2

(Isipareigojimai / turtas)

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Nustatomi $ie nefinansiniai lukesciai:

1. Paslaugy uZztikrinimo liikestis — siekti uztikrinti Bendrovés pajéguma patikimai tenkinti
Silumos vartotojy poreikius vartotojams pagrjstomis biitinosiomis sgnaudomis, nevirsijant leidziamo
neigiamo poveikio aplinkai, Bendrovéje jgyvendinant atitinkamas investicijas, suderintas teisés akty
nustatyta tvarka, diegiant naujas technologijas, kai tai yra ekonomiskai pagrista, atsizvelgiant j
Bendrovés finansines galimybes bei galimybe pasinaudoti finansine parama.

2. Plétros lukestis — siekti prijungti naujus Silumos vartotojus, atnaujinant Silumos tiekimo
tinklus turéty bti vertinamas perspektyvinis Silumos poreikis.

3. Efektyvumo liikestis — Bendrové turi siekti racionalaus investavimo, kad investicijos biity
vykdomos, jvertinus jy ekonoming naudg bei graza, siekti renovuoti centralizuoto Silumos tiekimo
tinklus mazinant Silumos technologinius nuostolius tinkluose ir, esant poreikiui, optimizuojant
trajektorijg ir diametrus, atsizvelgiant j Bendrovés finansines galimybes, ypac tose teritorijose,
kuriose Siauliy miesto savivaldybé numato jgyvendinti vieSosios infrastruktiiros tvarkymo projektus.

4. Skaidrumo liikestis — uztikrinti, kad Bendrovés interneto svetaingje biity skelbiama ir
atnaujinama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintame
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprase ir kituose teisés aktuose
nurodyta privaloma skelbti informacija.

5. Socialinés atsakomybés liikestis — Bendrové turi siekti biiti socialiai atsakinga partnere
visoms suinteresuotoms Salims. Bendrové turi vykdyti aplinkos apsaugos teisés akty reikalavimus,
turéti galiojancius (atnaujinamus pagal poreikj) tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimus
(TIPK) ir jy laikytis. Naudojami Silumos gamybos jrenginiai turi atitikti galiojanCius teisés akty
reikalavimus.

6. Klienty aptarnavimo kokybés liikestis — Bendrovés veikla turi biiti pagrista klienty
poreikiy tenkinimu, uZtikrinant patikima paslaugy teikimg. Bendrové privalo uztikrinti efektyvy,
kokybiskg ir kultiringg klienty aptarnavimg, siekti duomeny surinkimo bei atsiskaitymo
skaitmenizavimo.

7. Darbuotojy jsitraukimo liikestis — Bendrové turi siekti formuoti ir iSlaikyti efektyvig ir
motyvuotg komanda, uztikrinti visiems darbuotojams sgziningg ir rinkos sglygas atitinkantj darbo
uzmokest] (jvertinant teisés akty nuostatas, reglamentuojancias Silumos tiekéjo darbo uzmokescio
sanaudy jskaitymg j Silumos kaing) ir darbo aplinka, sudaryti sglygas nuolatiniam darbuotojy
tobuléjimo ir kvalifikacijos kélimo galimybéms.

8. Rizikos valdymo liikestis — tikimasi, kad Bendrové identifikuotas reikSmingiausias veiklos
testinumui rizikas (technologinio kuro, elektros energijos tiekimo sutrikimai) tinkamai jvertins ir
sieks sumazinti / valdyti neigiamas galimy jvykiy ir jy padariniy pasekmes. IS atsinaujinanciy
energijos iStekliy pagaminta §iluma Pietinés katilinés CST sistemoje turi sudaryti didziaja dalj.
Siauliy kogeneracinégje jégainéje pagaminta elektros energija turi didZiaja dalimi uztikrinti Pietinés
katilinés CST sistemos technologinius poreikius.

Nustatomi $ie nefinansiniy likesc¢iy vertinimo rodikliai:



Eil.

Siektini veiklos rodikliai

Matavimo
vienetas

Siektinos rodikliu reik§més

2025 m.

2026 m.

2027 m.

Rekonstruoti centralizuoto $ilumos
tiekimo tinklai (vamzdynai).

Salyginio
100 mm
diametro

ilgis (kms)

> 1,53

>1,08

>0,72

Pietinés Kkatilines CST sistemoje
tieckiamos  Silumos  energijos,
pagamintos naudojant
atsinaujinancéius energijos iSteklius,
dalis.

proc.

>80

>90

>90

Pietinés katilines CST sistemos
technologinéms reikméms
reikalingos elektros energijos dalis,
pagaminta kogeneracingje
jégainéje.

proc.

> 82

>90

>90

Pagal Silumos tinkly ir Silumos
vartojimo  jrenginiy  prieziliros
(eksploatacijos) taisykles atlikus
hidraulinius bandymus, terminas,
per kurj turi buti atstatytas karSto
vandens tiekimas.

val.

Bendrove¢je idiegta kokybés
vadybos sistema (atitinkanti ISO
9001 standarto  reikalavimus),
aplinkos apsaugos vadybos sistema
(atitinkanti ISO 14001 standarto
reikalavimus), darbuotojy sveikatos
ir saugos vadybos  sistema
(atitinkanti ISO 45001 standarto
reikalavimus).

taip / ne

(vykdomos
procediiros)

taip

taip

Silumos
duomeny

Idiegtas nuotolinis
apskaitos  prietaisy
nuskaitymas pastatuose.

proc.

> 50

>80

>90

Naujai prijungty vartotojy skaicius.

vnt.

ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz likesciy raste Bendrovei nustatyty tiksly, perteikiamy ir
Bendroveés strateginiame veiklos plane, jgyvendinimg. Bendrovés metiniai veiklos rezultatai
pateikiami apibendrintoje praé¢jusiy kalendoriniy mety Bendrovés metinés veiklos ataskaitoje (toliau
— Ataskaita). Ataskaita vertinama ir atitinkami sprendimai priimami vadovaujantis teisés aktais.




