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DEL RASEINIU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU UZDAROSIOS
AKCINES BENDROVES ,,RASEINIU SILUMOS TINKLAI VEIKLA

Siuo rastu (toliau — Likeséiy rastas) pateikiami uzdarosios akcinés bendrovés ,,Raseiniy
Silumos tinklai* (toliau — Bendrove) akcininkeés (toliau — Akcinink¢), kurios turtines ir neturtines
teises ir pareigas jgyvendina Raseiniy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) vykdomoji
institucija — Savivaldybés meras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m.
birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo* 3.2 papunkciu ir §iuo nutarimu patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso 8.2 papunkcio nuostatomis, siekiami tikslai ir keliami
lukesciai Bendrovei dél Bendrovés veiklos krypciy, keliamy tiksly, principy ir prioritety.

Lukesciai formuluojami 4 mety laikotarpiui (2025 m. — 2028 m.), taCiau pagal poreik]
LikesCiy rastas gali biiti atnaujinamas. Lukes¢iy rastas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas
bendradarbiavimui tarp Akcininkés ir Bendrovés. Likes¢iy rastu nesiekiama apriboti ar be reikalo
i§plesti Bendrovés ir jos direktoriaus teisiy ar pareigy. Bendrovés direktorius pirmiausiai privalo
vadovautis galiojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais, kitais Akcininkés priimtais sprendimais ir
atsako uz savo priimtus sprendimus. Bendrovés direktorius siekdamas tenkinti Akcininkés lukescius,
igyvendindamas savo teises ir atlikdamas pareigas, privalo veikti pagal teisingumo, protingumo ir
saziningumo reikalavimus bei vadovautis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme iSdéstytais visuomeninés naudos, efektyvumo,
racionalumo ir vieSosios teisés principais.

Bendrovés veiklos kryptys

Bendrovés veikla yra biitina Savivaldybei jgyvendinant savarankiskaja funkcijg — Silumos
energijos tiekimo organizavima. Bendrové yra Savivaldybés teritorijoje veikiantis Silumos energijos
ir kar§to vandens gamintojas bei tiek¢jas. Bendrovés veikla reikalinga Savivaldybés Silumos energijos
ir karSto vandens gamybos ir tiekimo infrastruktiiros plétrai, vystymui, eksploatavimui ir prieziiirai,
taip pat Savivaldybés gyventojy bei Savivaldybés teritorijoje veikianc¢iy juridiniy asmeny poreikiy
tenkinimui, apripinant juos centralizuotai tiekiama Siluma bei karStu vandeniu.
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Pagrindiniai veiklos tikslai:

1. Teikti vieSgsias paslaugas, gaminti produkcija ir vykdyti kita veiklg siekiant tenkinti
vieSuosius interesus Raseiniy rajone;

2. Aktyviai dalyvauti rengiant Raseiniy rajono savivaldybés Silumos iikio specialiojo plano
atnaujinimg bei parengto plano jgyvendinimo veiksmuose;

3. Parengti ir teikti derinti Savivaldybei ilgalaikj Silumos iikio plétros investicinj plang,
kuriame biity suplanuotas investicijy poreikis i Silumos tikio infrastruktiirag bisimam 10-ies mety
laikotarpiui.

Bendrové negali savo iniciatyva pradéti vykdyti naujos, jos jstatuose nenumatytos iikinés
veiklos. Ukine veikla nelaikoma tokia Bendrovés veikla, kuri papildo jos jstatuose numatyta tiking
veiklg ir yra vykdoma kartu su ja.

Naujg tking veikla Bendrove gali pradéti vykdyti tik tuomet, kai $i veikla jai yra pavedama
Akcininkeés sprendimu.

Veiklos lukesciai ir vertinimas

Akcininke tikisi, kad ilgalaikéje perspektyvoje Bendrové bus tvari, socialiai atsakinga,
pazangi, moderni, efektyviai ir skaidriai veikianti jmon¢ uztikrinanti Bendrovés augima ir pelninga
veikla.

Akcininké Bendrovei ir Bendrovés vadovui kelia Siuos lukescius:

Nefinansiniai likesciai

1. Bendrove uztikrins vartotojams teisés akty reikalavimus atitinkancius tiekiamos Silumos
energijos ir kar§to vandens kokybés rodiklius. Bendrovés strategijoje turi biiti siekiama, uztikrinti
nenutrikstamg Silumos ir karSto vandens gamyba, laikantis teisés akty reikalavimy, diegiant
modernias ir aplinkg tausojancias technologijas bei tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos
Silumos tickimo sistemos, patalpy $ildyma ir kar§to vandens tickima. Siame raste nustatytu
laikotarpiu Bendrové tes 2024 m. pradéta karSto vandens skaitikliy su nuotoliniu nuskaitymu keitima,
sieks jrengti jvadiniy Silumos energijos skaitikliy nuotolinio nuskaitymo jranga.

2. Bendrové uztikrins Silumos ir karSto vandens gamybos ir tiekimo veikly kokybe,
efektyvuma, nepertraukiamuma bei aktyviai prisidés prie Silumos ir karSto vandens gamybos ir
tiekimo infrastruktiros plétros planavimo bei jgyvendinimo. Bendrove turi siekti maksimaliai
pasinaudoti Europos strukttriniy fondy 1éSomis ir kitais galimais finansavimo $altiniais, siekiant
uztikrinti investicijas 1 Savivaldybés Silumos energijos ir karSto vandens gamybos bei tiekimo
infrastruktiiros plétrg ir atnaujinimg. Tikimasi, kad Bendrové sékmingai jgyvendins elektrostatinio
filtro jrengimg Raseiniy katilin¢je, dés pastangas atlikti Blinstrubiskiy katilinés modernizavima,
pritaikant atsinaujinandius energijos 3altinius, jsirengs saulés elektrines Zemaiéiy g. 9 ir Pieninés g.
2, Raseiniy m.

3. Bendrove bendradarbiaus su Savivaldybés vykdomaja institucija bei kitomis Savivaldybés
valdomomis jmonémis ir sieks prisijungti prie kompleksiniy vieSosios infrastrukttiros plétros projekty
bei rekonstrukcijos sprendimy jgyvendinimo, taip iSvengiant pakartotiniy infrastruktiros ardymo bei
atstatymo darby.

Lukesciy raste nustatytu laikotarpiu, panaudojant Savivaldybés biudzeto ir Bendrovés 1ésas,
sieks Ariogalos miesto senos trasos keitimas pramoniniu biidu izoliuotais vamzdZiais, adresu
Zemaiciy g. 30, Ariogala, UAB Ariogalos griidai teritorijoje
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4. Bendrovés vadovas uztikrins tvarios vertés kiirimg Bendrovéje, siekiant skaidrios ir
socialiai atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Veiklos ir
bendravimo kulttira, pagrjsta aiSkiomis vertybémis, turéty buti kuriama orientuojantis | ilgalaike
sékme — patrauklaus darbdavio reputacija, darbuotojy jsitraukimg j Bendrovés gyvenimag ir
darbuotojy kompetencijy didinima. Bendrové turi siekti solidaus ir stipraus jvaizdzio sukiirimo,
ypatingg démesj skiriant aukstai aptarnavimo kokybei.

5. Bendrov¢ iSlaikys efektyvig ir motyvuota komanda, uztikrinant darbuotojams sgziningg ir
rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj bei darbo aplinka. Bendrovés valdysenos sistema turéty
pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendroveés gerove, darbo vietas ir
finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus,
darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomeng ir kitus asmenis, turinéius interesy
konkrecioje bendrovéje. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad bty gerbiamos interesy
turétojy teisés ir teiséti interesai. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas interesy
turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo
bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty biti darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais bendroves valdysenos ir kitais
svarbiais klausimais. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems turéty biiti
sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija.

6. Bendrovés vadovas imsis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir rizikos valdymui:

6.1. viesieji pirkimai Bendrovéje bus atlickami vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymo nuostatomis;

6.2. Bendrovés interneto tinklalapyje bus skelbiama visa privaloma skelbti informacija,
susijusi su Bendrovés veikla, o informacijos atskleidimas bus vykdomas mutatis mutandis laikantis
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,.D¢l Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo*, nuostaty;

6.3. vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje bus nustatyta veiksminga vidaus kontrolés
sistema, kuri padéty uztikrinti Bendrovés veiklos teisétumg, ekonomiSkuma, efektyvuma,
rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinimg, turto apsauga, informacijos ir
ataskaity patikimuma ir i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi
ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Finansiniai lukeséiai

1. Bendrové investiciniuose sprendimuose sieks subalansuoto finansavimo priemoniy
taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei
papildomos vertés Savivaldybei ir naudos visuomenei. Siekiant optimalaus finansiniy skoly lygio
turéty buti latkomasi, kad finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis nevirsyty 0,8.

2. Bendrové turi formuoti strategijos tikslus atsizvelgdama j tai, kad Bendrovés veikla biity
nenuostolinga.

3. Bendrove sieks, kad grynojo pelno marza biity ne mazesné nei 2 proc., o nuosavo kapitalo
graza (ROE) biity teigiama.

Kita informacija ir vertinimas
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Bendrovés direktorius i§ anksto informuos Akcininke ne tik apie esminius sprendimus, bet ir
apie kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus:
1. potencialius reikSmingus teisminius gincus;
2. galimas situacijas, kai Bendrovés direktoriaus, darbuotojy ar kity susijusiy Saliy asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendrovés interesams;
3. esminius pokycius Bendrovés veikloje;
. planuojamus didesnio masto darbuotojy atleidimus;
. planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;
. Bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;
. galimg zalg visuomenei ar aplinkai;
. spaudos praneSimus, kurie gali reikalauti Akcininkés komentary;
. bet kokius korupcijos ar politinés jtakos atvejus;
10. kitas esmines rizikas, kelian¢ias grésme¢ Bendrovés veiklai ir (ar) reputacijai.

Bendrovés strategija, veiklos planai ir veiklos ataskaitos atspindés LiikesCiy raste iSdéstytus
Akcininkeés siekius, atskleis jy jgyvendinimo planus bei pasiektus rezultatus. Veiklos ataskaitos bus
rengiamos vadovaujantis Raseiniy rajono savivaldybés tarybos patvirtintu Raseiniy rajono
savivaldybés valdomy jmoniy strategijy rengimo, tvirtinimo, atsiskaitymo ir pasiekty veiklos tiksly
vertinimo tvarkos aprasSu taikant ,laikykis arba paaiSkink* taisykle, pagal kurig nukrypimas nuo
rekomendaciniy nuostaty galimas, kai to objektyviai reikia, Bendrovés vadovui raStu pagrindziant ir
paaiskinant kiekvieng nukrypimg.
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Savivaldybés meras Arvydas NekroSius

Robertas Pareigis, tel. (0 428) 79 572, mob. 0 686 526 44, el. p. robertas.pareigis(@raseiniai.lt
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