PATVIRTINTA
PanevéZio miesto savivaldybés mero
2025 m. balandZio3o d. potvarkiu Nr. M-d}%

PANEVEZIO MIESTO SAVIVALDYBES SIEKIAMU TIKSLY IR KELIAMU
LUKESCIY RASTAS UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI , PANEVEZIO AUTOBUSU
PARKAS*

PanevéZio miesto savivaldybé, kaip uZdarosios akcinés bendroves »PanevéZio autobusy
parkas“ akcininkeé (toliau — Akcininké), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina
PanevéZio miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybé) vykdomoji institucija — Savivaldybés
meras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 567
»Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo tvarkos apraSo patvirtinimo* 3.2 papunk¢iu ir
Siuo nutarimu patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy imoniy veiklos skaidrumo tvarkos apraso 4 punktu ir
8.2 papunk¢iu, Siuo rastu jvardija siekiamus tikslus ir keliamus likes&ius uZdarajai akcinei
bendrovei ,PanevéZio autobusy parkas“ (toliau — Bendrove). Akcininkes tikslai ir likesciai
formuojami 2025-2028 (ketveriy) mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj rastas gali biti
atnaujinamas. [ $j raSta turi biti atsizvelgiama rengiant ir (ar) perZitrint Bendroves veiklos
strategija, taip pat nustatant ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius ir nefinansinius tikslus.

BENDROVES VEIKLA

Bendrovés pagrindiné veikla — keleiviy veZimas autobusais reguliaraus susisiekimo
marSrutais PanevéZio mieste ir tarpmiestiniais marsrutais. Taip pat Bendrové vykdo keleiviy
vezimg uzsakomaisiais reisais, teikia transporto priemoniy techninés prieZiliros ir remonto
paslaugas, dujy kolonélés eksploatacija, reklamos ploty nuoma.

Bendroveés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai igyvendinama misija ir vizija — tapti
patikima, inovatyvia tvariy paslaugy teikimo partnere PaneveéZio miestui, teikiancia kokybiskas ir
saugias keleiviy perveZimo autobusais paslaugas, kurios atitikty tiek esamy, tiek potencialiy
keleiviy lukes¢ius.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendroveé turi siekti pelningumo, racionalaus turto valdymo, optimaliai naudojant turimus
resursus, tinkamos Akcininkés investuoto kapitalo grazos uztikrinimo, dividendy pajamingumo.

Finansiniy liikesciy vertinimo rodikliai:

Eil. Siektini finansiniai rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reiksmés
Nr. vienetas 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
1. | Grynasis pelningumas proc. 2 3 4 -
(grynasis pelnas / pardavimai *
100)
2. | Nuosavo kapitalo graza ROE proc. 4 5 5 5

(grynasis pelnas / nuosavas
kapitalas * 100)

3. | Dividendai proc. 30 30 30 30
(proc. nuo grynojo pelno)




NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové turi siekti biti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo
veikly grindZiancia, solidy ir stipry jvaizdj bei patrauklaus darbdavio reputacija islaikancia ir
darbuotojy gerove uZtikrinancia jmone, siekian¢ia naudos Akcininkei ir maksimaliai tenkinancia
klienty ldkesCius ir poreikius. Bendrove privalo vykdyti savo veikla pagal auks¢iausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybes standartus, vadovautis
geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros lukestis. Bendrove turi uZtikrinti teikiamy paslaugy patraukluma, nuolat
gerindama teikiamy paslaugy kokybe (patogumas, komfortas, sauga ir patikimumas,
prieinamumas, vieSojo transporto pasiekiamumas), siekdama didesniy pervezamy vieSojo
transporto keleiviy srauty.

Efektyvumo liikestis. Bendrove turi siekti kuo geresniy, veiklos rezultaty, pelningos,
skaidrios ir efektyvios veiklos, racionalaus investavimo. Bendrove turi didinti veiklos efektyvuma,
efektyviai valdyti patiriamas sanaudas, atsakingai vykdyti ilaidy kontrole, efektyviai ir racionaliai
naudoti Bendroveés 1é3as ir turta, siekti kuo daugiau panaudoti Europos Sajungos / valstybeés fondy
investicijy Bendrovés funkcijoms vykdyti. Investicijos vykdomos jvertinus jy ekonomine nauda ir
graza. Bendroveé privalo nuolat vertinti efektyvumo rodiklius, juos lyginti, ieskoti sprendimy ir
priemoniy jiems gerinti.

Skaidrumo liikestis. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo (toliau — Skaidrumo
gairés) nuostatomis, Bendrovés interneto svetainéje turi blti pateikiama Skaidrumo gairése
nustatyta visa privaloma skelbti informacija. Bendrovés auks¢iausio lygio vadovai turi uztikrinti
skaidria Bendrovés veikla, ekonomiskai pagristus ir racionalius sprendimus, turi siekti
depolitizuotos Bendroves veiklos. Bendrovéje vieSieji pirkimai turi biti vykdomi laikantis
Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy, turi biiti uZtikrinama, kad priimant bet kokius
sprendimus biity uzkertamas kelias vieyjy ir privaciy interesy konfliktams.

Socialinés atsakomybés liikestis. Vykdydama savo veiklg Bendrové privalo uZtikrinti
infrastruktiiros ir transporto priemoniy, tausojanciy energinius isteklius, naudojima, jrenginiy
veikimo patikimuma. Bendrove turi siekti ne tik kokybés ir ekologijos, bet ir maZesnio energinio
poreikio. Bendrové turi siekti biiti socialiai atsakinga ir vykdyti Zaliuosius pirkimus, uztikrinti
socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkima. Taip pat Bendroveé turi siekti solidarumo ir pagalbos
socialiai paZeidZiamoms visuomeneés grupems.

Klienty aptarnavimo kokybeés liikestis. Bendrovés veikla turi biiti pagrista klienty
poreikiy tenkinimu, uZtikrinant patikima paslaugy teikima. Bendrové privalo periodigkai vykdyti
klienty aptarnavimo ir teikiamy paslaugy kokybés tyrimus ir, atsizvelgdama j juos, uZtikrinti
auksta teikiamy paslaugy kokybe ir kultiringg klienty aptarnavima, didinti Bendroves
patraukluma ir klienty pasitikéjimo indeksg.

Darbuotojy jsitraukimo liikestis. Bendrové turi siekti formuoti ir islaikyti efektyvig ir
motyvuota komanda, uZtikrinti visiems darbuotojams saZininga ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uZmokestj ir darbo aplinka, sudaryti salygas nuolatiniam darbuotojy tobuléjimui ir kvalifikacijos
kélimo galimybéms. Bendrové turi diegti aigkiomis vertybémis pagrista vidine kultiirg, kurdama
solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio reputacijos. Darbuotojy jsitraukimas j darba
turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu, proaktyviam
elgesiui ir lojalumui Bendrovei.

Rizikes valdymo likestis. Bendrovés Akcininke tikisi, kad Bendroveé taikys veiksmingg
ir sistemingg riziky valdymo politika, apimancia tiek strategines, tiek veiklos operacines rizikas.
Bus nuolat identifikuojami galimi rizikos veiksniai, vertinamas Ju poveikis ir tikimybe, taip pat
Jgyvendinamos tinkamos prevencinés ir korekcinés priemonés.

Vidaus kontrolés valdymo likestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais
reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme,
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Bendrovéje turi biti nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty
uztikrinti jos veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma,
strategijos ir veiklos plany igyvendinimg, turto apsaugg, informacijos, ataskaity patikimumg ir
iSsamuma, sutartiniy ir kity isipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy
rizikos veiksniy valdyma.

Atskaitomybés poreikiai.

Bendrovés vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Akcininkés vadovybe,
periodiSkai pristatyti atnaujintg Bendroveés strategijg, laiku ir i$samiai informuoti apie savo veiklg,
vykdomus svarbiausius projektus, informacijg apie veiklos rezultatus.

Akcininke tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendrovés vadovas pagal kompetencijg i§ anksto informuos apie esminius Bendroves sprendimus,
susijusius su Akcininkeés interesais:

« vadovo pasikeitimas;

» potencialiis Bendroveés vadovybes interesy konfliktai; -

e potencialis teisminiai gincai;

» esminiai pokyc¢iai Bendroves veikloje;

« didelio masto darbuotojy atleidimai, reikSmingi struktiriniai poky¢ciai;

e galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai;

« spaudos pranesimai, dél kuriy gali prireikti Akcininkes atstovy komentary;

« bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija;

« kitos esminés rizikos, kelianc¢ios grésme Bendrovés veiklos testinumui;

« kiti potencialiai su Akcininkes interesais susije svarbiis sprendimai.

.

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz likesCiy raste Bendrovei nustatyty tiksly,

aktais.




