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Vadovaudamasi Savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo savivaldybių 

valdomose įmonėse ir savivaldybių valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo tvarkos aprašu, 

patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 567 „Dėl 

Savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo savivaldybių valdomose įmonėse ir 

savivaldybių valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo tvarkos aprašo patvirtinimo“, Molėtų 

rajono savivaldybė (toliau – Savivaldybė) teikia UAB Molėtų autobusų parkui (toliau – Bendrovė) 

lūkesčių raštą (toliau – Lūkesčių raštas), kuriame pateikiami Bendrovės akcininko lūkesčiai dėl 

Bendrovės veiklos. 

Lūkesčiai formuluojami 4 metų laikotarpiui, tačiau pagal poreikį gali būti atnaujinami. Į 

Lūkesčių raštą turi būti atsižvelgiama rengiant ir atnaujinant Bendrovės strateginį planą. Tikimasi, kad 

šis Lūkesčių raštas prisidės prie Bendrovės veiksmingos vidaus kontrolės sistemos įgyvendinimo, kuri 

padės užtikrinti veiklos teisėtumą, ekonomiškumą, efektyvumą, rezultatyvumą ir skaidrumą, 

strategijos ir veiklos planų įgyvendinimą. 

 

SAVIVALDYBĖS LŪKESČIAI DĖL BENDROVĖS VEIKLOS 

 

Bendrovė yra Savivaldybės valdoma uždaroji akcinė bendrovė, todėl privalo vykdyti 

veiklą pagal skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinės atsakomybės standartus. 

UAB Molėtų autobusų parkas yra mažas tradicinio veiklos modelio Lietuvos rinkoje 

veikiantis regioninis keleivių vežėjas, aptarnaujantis keleivius priemiesčio maršrutais ir 

užsakomaisiais reisais. Bendrovė taip pat vykdo siuntų priėmimą, išdavimą, pervežimą, bagažo 

saugojimą, teritorijos nuomą automobilių laikymui, komercinių patalpų nuomą. 

Uždarajai akcinėi bendrovei Molėtų autobusų 

parkui 
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Į       Nr.       

 

DĖL MOLĖTŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS LŪKESČIŲ, SUSIJUSIŲ SU UAB MOLĖTŲ 

AUTOBUSŲ PARKO VEIKLA 
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Bendrovės nuosavybėje yra Molėtų autobusų stotis (AS), į kurią keleivius ir siuntas veža 

ir kiti Lietuvos vežėjai. UAB Molėtų autobusų parkas yra AS valdytojas. 

Bendrovės vizija –  socialiai atsakinga, kokybiškas paslaugas teikianti ir pelningai 

veikianti bendrovė. Ji turi užtikrinti kūrybišką ir geranorišką darbo aplinką, ugdyti tinkamus ir 

efektyvius bendrovės darbuotojų tarpusavio ryšius, pagarbius tarpusavio santykius su 

klientais/keleiviais ir užsakovais, užtikrinti, kad įmonės veikla būtų atsakinga, veiksminga, patikima, 

nekeltų abejonių visuomenei dėl jos teisėtumo ir nešališkumo, kad darbuotojai tinkamai atliktų savo 

pareigas, vengtų privačių ir viešųjų interesų konflikto. 

Bendrovės misija – atsižvelgiant į Molėtų rajono gyventojų, esamų ir potencialių 

klientų poreikius ir lūkesčius, besikeičiančią ekonominę, socialinę aplinką, teikti kokybiškas keleivių 

vežimo paslaugas, nuolat investuoti į paslaugų plėtros galimybes bei darbuotojų darbo kokybės 

gerinimą. 

BENDROVEI KELIAMI LŪKESČIAI 

 

FINANSINIAI LŪKESČIAI. Bendrovė turi siekti nenuostolingos veiklos. 

Bendrovė turi siekti šių finansinių veiklos efektyvumo rodiklių: 

Eil. 

Nr. 

Bendrovės finansiniai veiklos 

efektyvumo rodikliai 

Matavimo 

vienetas 

(per metus) 

Rodiklio reikšmė 

2025 2026 2027 2028 

1. Nuosavybės grąža (ROE) 

Nuosavybės grąža (ROE) = 

(Grynasis pelnas / Nuosavas 

kapitalas)*100 

 

Proc. 

 

≥ 3 

 

≥ 3 

 

≥ 3 

 

≥ 3 

2. Bendrasis pelningumas 

Bendrasis pelningumas = 

(pardavimo pajamos- pardavimo 

savikaina / pardavimo 

pajamos)*100 

 

 

Proc. 

 

≥15 

 

≥15 

 

≥15 

 

≥15 

3. Įsiskolinimų koeficientas 

Įsiskolinimo koeficientas = 

Įsipareigojimai / Turtas 

 

Koef. 
 

  <0,3 

 

<0,3 

 

<0,2 

 

<0,2 

4. Turto pelningumas (ROA) 

Turto pelningumas (ROA) = 

(Grynasis pelnas / Turtas)*100 

 

Proc. 
 

≥2 

 

≥2 

 

≥3 

 

≥3 

NEFINANSINIAI LŪKESČIAI. Bendrovė turi siekti būti tvaria, pažangia, 

modernia, efektyvia, aiškiomis vertybėmis savo veiklą grindžiančia, solidžiu įvaizdžiu bei 

patrauklaus darbdavio reputaciją išlaikančia ir darbuotojų gerovę užtikrinančia bendrove. Bendrovė 

privalo vykdyti savo veiklą pagal aukščiausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir 

socialinės atsakomybės standartus, vadovautis gerąja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika. 
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BENDROVEI KELIAMI TIKSLAI: 

1. Savivaldybei svarbių funkcijų užtikrinimas. Bendrovė turi užtikrinti jai pavestą 

savivaldybės savarankiškąją keleivių vežimo vietinio reguliaraus susisiekimo maršrutais 

organizavimo funkciją, užtikrinti nepertraukiamą, kokybišką maršrutų aptarnavimą, teisingą ir laiku 

sutartyse numatytų ataskaitų pateikimą.  

Vertinimo rodiklis: nutrauktų reisų skaičius vietinio (priemiestinio) susisiekimo 

maršrutuose ne daugiau 20 reisų per metus. 

2. Ilgalaikė nauda Akcininkui. Siekti, kad Bendrovė, visapusiškai panaudodama 

turimus žmogiškuosius ir materialinius išteklius, teiktų kokybiškas viešojo susisiekimo paslaugas, 

kasmet siektų komercinių paslaugų vystymo galimybių, padidintų užsakomųjų maršrutų apimtis, 

užtikrintų Bendrovės Akcininko iškeltų tikslų įgyvendinimą. 

Vertinimo rodiklis: metinis veiklos finansinis rezultatas – pelnas. 

3. Teikiamų paslaugų kokybės gerinimas. Siekti, kad Bendrovė, atsižvelgdama į 

keleivių poreikius, užtikrintų optimalų paslaugų kokybės lygį. Akcininkas mano, kad būtina nuolat 

stebėti ir vertinti klientų poreikius ir lūkesčius, stebėti technologines naujoves, įvertinant jų 

panaudojimo galimybes Bendrovės veikloje. Nuolat palaikyti išorės ir vidaus švarą, kultūringai ir 

profesionaliai aptarnauti klientus. Skirti pakankamą dėmesį informacijai apie teikiamas paslaugas. 

Vertinimo rodiklis: pagrįstų skundų kiekis - ne daugiau 3 per metus. 

4.  Bendrovės vertės didinimas, parko atnaujinimas. Atsižvelgiant į keleivių srautų 

pokyčius ir siekiant pagerinti teikiamų paslaugų kokybę, investuoti lėšas į autobusų parko 

atnaujinimą. 

Vertinimo rodiklis: per keturių metų laikotarpį įsigyti ne mažiau kaip šeši 16-30 sėdimų 

vietų autobusai, iš to skaičiaus vienas  naujas ir vienas pritaikytas vežti žmonėms su negalia. 

5. Skaidrumas. Akcininkas tikisi, kad Bendrovėje bus įdiegtos pažangiausios 

korupcijos prevencijos ir rizikos valdymo priemonės, viešieji pirkimai bus atliekami vadovaujantis 

Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymo nuostatomis. Bendrovė turi užtikrinti, kad viešai būtų 

skelbiamos Bendrovės veiklos ataskaitos ir kita teisės aktais nustatyta informacija. 

Vertinimo rodiklis: informacija Bendrovės internetinėje svetainėje atnaujinama ne 

rečiau kaip kartą per ketvirtį. 

6. Socialinė atsakomybė. Bendrovė turėtų užtikrinti darbuotojams sąžiningą ir rinkos 

sąlygas bei Bendrovės finansines galimybes atitinkantį darbo užmokestį ir aplinką. 

Vertinimo rodiklis: darbo užmokestis darbuotojams peržiūrimas 1 kartą per metus. 

ATSKAITOMYBĖ 

Vadovaudamasi galiojančiais teisės aktais Bendrovė Akcininkams turi teikti: 
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-  metinių ir tarpinių finansinių ataskaitų rinkinius; 

-  veiklos ataskaitas; 

-  auditoriaus išvadas ir finansinių ataskaitų audito ataskaitas; 

-  kitų įmonės įstatuose nurodytų dokumentų kopijas; 

-  informaciją apie esminius įvykius ir esamas rizikas.  

Akcininkai tikisi, kad Bendrovės vadovas iš anksto informuos ne tik apie esamus 

esminius sprendimus, bet ir apie potencialiai su Akcininkų interesais susijusius svarbius sprendimus: 

- potencialius teisminius ginčus; 

- galimą Bendrovės vadovo, darbuotojų ar susijusių šalių sukčiavimą; 

- didelio masto darbuotojų atleidimą; 

- planuojamus pirkimus ir pardavimus, kurių vertė viršija 1/20 Bendrovės įstatinio 

kapitalo;  

- galimą didelę žalą visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybės saugumui; 

- bet kokio masto korupciją ar politinę intervenciją; 

- kitas esmines rizikas. 

Bendrovės vadovas yra atsakingas už lūkesčių rašte Bendrovei nustatytų tikslų ir 

lūkesčių įgyvendinimą. 

Akcininkų lūkesčių įgyvendinimas, pasiektų tikslų atitiktis Bendrovei nustatytiems 

tikslams vertinama Molėtų rajono savivaldybės tarybos nustatyta tvarka. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aldona Rusteikienė, +370 383 40 059, el.p.  aldona.rusteikiene@moletai.lt 

Savivaldybės meras Saulius Jauneika 
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