UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KYBARTU DARNA"
JAR, kodas 185179431, J. Basanaviciaus g. 31A, Kybartai

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
2023-04-06
Vilkaviskis

I SKYRIUS
VADOVO ZODIS

1. Kaip vadovas, bendrovéje dirbu pusantry mety. 2021-07-19 pradéjus dirbti
bendrovéje, tas pirmas darbo pusmetis buvo daugiau susipazinimas su bendrovés darbo specifika
bei kolektyvu. Nors Kybartai yra mazas miestelis, o a§ pats esu kybartietis, darbo pradzia jmonéje

[¢jes | darbo ritmg ir perprates darbo specifika, supratau, kad norint pasiekti gery rezultaty
ir esant tik tokiai materialinei bazei, kokia yra bendrovéje, to pasiekti nepavyks. Todeél i§ karto,
pagal esamas galimybes, stengiausi, kad buty atnaujinta technika ir jrengimai. Tas leido dirbti
efektyviau ir sumazinti neefektyvy ranky darba.

Manau, kad galiu pasidziaugti, jog su tiek sau, tiek bendrovei i8keltus tikslus pasiekéme.

INFORMACIJA APIE BENDROVE

2. Uzdaroji akciné bendrove ,,KYBARTU DARNA® (toliau — Bendroveé) jregistruota
1992 m. sausio 28 d. Imonés kodas: 1 85179431.

Bendroves buveinés adresas: Vilkaviskio r. sav., Kybarty m., J. Basanavi¢iaus g. 31A.

Administracijos adresas: Vilkaviskio r. sav., Kybarty m. J. Basanavi¢iaus g. 82.

Bendroves jstatinis kapitalas yra 103 272,48 Eur. [statinis kapitalas padalytas j 356 112
paprastagsias vardines akcijas, kurios nominali verté yra 0,29 Eur (dvideSimt devyni euro centai).
Bendrovés akcijos yra nematerialios. Jos Zymimos jraSais Sias akcijas pasiraSiusio asmens
vertybiniy popieriy saskaitose. Sias saskaitas tvarko Bendrové pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatytag akcijy apskaitos tvarkg. Visos bendrovés akcijos yra vienos klases —
paprastosios vardinés akcijos, suteikiancios vienodas teises. Visos akcijos priklauso Vilkaviskio
rajono savivaldybei. Ataskaitiniu laikotarpiu, vadovaujantis VilkaviSkio rajono savivaldybés
administracijos 2022 m. birzelio 17 d. jsakymu Nr. B-]V-708 ,,D¢l UAB . KYBARTU DARNA*®
Jstatinio kapitalo didinimo ir jstaty tvirtinimo* bendrovés jstatinis kapitalas buvo didinamas 49
999,77 Eur dydzio suma, t.y. nuo 53 272,71 Eur iki 103 272,48 Eur, iSleidziant naujg akcijy emisijg
— 172 413 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kurios apmokamos Akcininko piniginiu jnasu. Vardinés
paprastosios akcijos nominali verté yra 0,29 Eur.

Uzstatyto, jkeisto materialaus turto, ar turto, kurio kontrolé ribojama, bendrove neturi.

Bendroveje 18 viso yra 44,7 etatai. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — 2022 m. gruodzio
31 d. — bendrovéje uzimti 28 etatai, dirbo 29 darbuotojai, 2021 m. pabaigoje — 34 darbuotojai.

Pagal Vilkaviskio rajono savivaldybés 2022 m. uzimtumo didinimo programag buvo
ldarbinta 15 asmeny.




3.
efektyviai bity

II SKYRIUS
STRATEGINIO IR METINIO VEIKLOS PLANU JGYVENDINIMAS

Bendrovés veiklos tikslai yra uzsiimti tokia komercine — ukine veikla, kad
1gyvendinami Bendrovés akcininky bei klienty interesai, racionaliai panaudojant

visus materialinius, finansinius bei kitus resursus, o taip pat gauti maksimaly pelng. Vadovo
pareiga — uztikrinti, kad visi $ie faktoriai veikty stabiliai, be trikdZiy.
Bendrové atestuota:

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.
3.5.
3.6.

eksploatuoti elektros jrenginius;

eksploatuoti Silumos jrenginius ir turbinas;

visuomeneés sveikatos priezitiros veiklos licencija Nr. VSL-793 verstis kenkéjy
kontrole (dezinfekcija, dezinsekcija, deratizacija);

Statiniy prieziliros inzinierius atestuotas:

suteikta teis¢ eiti ypatingo statinio statybos techninés priezitros vadovo pareigas;
suteikta teisé eiti ypatingo statinio specialiyjy statybos darby vadovo ir ypatingo
statinio specialiyjy statybos darby techninés priezitiros vadovo pareigas.

Bendrové vykdo Siuos darbus:

3.7.

3.8.
3.9.
3.10
3.11

3.12.

3.13

3.14
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3.23

3.24

.18.
3.19.
3.20.
3.21.
3.22.

komunaliniy paslaugy (gatviy apsvietimo linijy priezitra, civiliniy kapiniy
priezitira, Saligatviy gatviy, parky priezitra, aplinkos ir krastovaizdzio tvarkymas,
lietaus kanalizacijos tinkly priezitra, buitiniy nuoteky iSvezimas, atlieky
surinkimas, tvarkymas ir $alinimas, kiti darbai) teikimas;

keliy ir gatviy vaziuojamosios dalies priezilira Ziema;

avariniy situacijy gatvése lokalizavimas;

. paruoSiamieji keliy tiesimo darbai;

. keliy dangos ir stovejimo aiksteliy zenklinimas;

eismo nukreipimo organizavimas;

. transportui biidingy paslaugy veikla;

. daugiabu¢iy gyvenamyjy namy ir pastaty bendrojo naudojimo objekty
administravimas;

. pastaty ir statiniy priezitra;

. daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy bendrosios nuosavybés nuolatinés technineés
priezitros (eksploatavimo) darbai;

. pastaty inzineriniy sistemy avarijy likvidavimas ir lokalizavimas;

Sildymo ir karsto vandens sistemy prieziiira;

atsakingo uz elektros tikj paslaugos teikimas;

paslaugy teikimas fiziniams bei juridiniams asmenims;

socialinio bisto ir biisto remontas, priezilra;

Vilkaviskio rajono savivaldybés nuosavybes teise priklausanciy biisty ir socialiniy
biisty nuomos mokes¢io priskaitymas ir surinkimas;

. darbuotojy jdarbinimas pagal Vilkaviskio rajono savivaldybés Uzimtumo
didinimo 2022 m. programa;

. kita veikla, kuria bendrové gali uzsiimti, jei ji nepriestarauja LR teisés aktams.




4. Bendrovés administruojami daugiabuciai
UAB ,KYBARTU DARNA® administruoja 118 daugiabu¢iy gyvenamyjy namy: 102
Kybarty mieste, 15 daugiabu¢iy Virbalio mieste ir 1 daugiabutj Alvite. I viso 1 812 buty. Dvejuose
daugiabuciuose Virbalio m. vykdoma Sildymo ir kar$to vandens priezifira.
Pateikiame procenting diagramg apie Kybarty m., Virbalio m., bei Alvito kaime
administruojamus daugiabucius:

Administruojami daugiabuciai namai

1%

# Administruojami
daugiabuciai Kybarty m.

# Administruojami
daugiabuciai Virbalio m.

Administruojami
daugiabuciai Alvito k.

Daugiabu¢iy namy gyventojams, véluojantiems apmokéti pateiktas sgskaitas-praneSimus
uz bendroves teikiamas paslaugas, buvo siunéiami raginimai padengti skola. I$ i$siysty pranesimy
75 % gyventojy skolas apmokeéjo, 25 % buvo perduoti iSieskojimui teismine tvarka.

Bendradarbiaujant su Vilkaviskio r. savivaldybés socialinés paramos skyriumi,
gyventojams suteikta galimybé skolas uz buty Tkio paslaugas ir kaupiamasias léSas apmoketi,
i8skai¢iuojant jas i§ gaunamos socialinés Salpos iSmokos. Sudarydami skolos grazinimo sutartis,
gyventojai tokiu biidu padengia susidariusj jsiskolinima, bei i§vengia skoly ateityje.

Pateikiame procenting diagramag apie 2020-2022 m. sudarytas skolos grazinimo sutartis:

Sudarytos skolos grazinimo sutartys

i Sutartys, pasiraSytos 2020 m.
# Sutartys, pasiraSytos 2021 m.
Sutartys, pasiraytos 2022 m.

Administruojamuose daugiabu¢iuose namuose yra buty, kurie neturi savininky. Buve buty
savininkai mire arba nezinomi, o paveldéjimo niekas neprisiémé. Del tokiy buty kreipiames j
Valstybés jmonés Registry centro Testamenty registra dé¢l galimy paveldétojy nustatymo. Gave
atsakymg, kad paveldétojai nenustatyti, beSeimininkius butus perdaveme Valstybés imonei Turto




bankas, kuris, gaves paveldéjimo teises liudijimus, beSeimininkj turtg perémé j savo apskaita, bei
apmokéjo susidariusius jsiskolinimus nuo savininko mirties iki turto perémimo valstybés vardu.
Pateikiame lentelg, kiek beseimininkiy buty buvo perduota Valstybés jmonei Turto bankas

Valstybes paveldéting turta, Valstybés paveldéting Pradeéti veiksmai dél

patikeéjimo teise, perémé turta, patikéjimo teise, mirusiesiems priklausancio turto
Valstybés jmoné Turto peréme Valstybés jmoné per¢jimo valstybés vardu
bankas 2021 m. Turto bankas 2022 m.

8 butai 4 butai 12 buty

Buty perémimas yra ilgas procesas, kurio metu, kad butas buty pripaZintas beSeimininkiu
turtu, reikia iSnagrinéti nuosavybes teis¢ reglamentuojancius teisés aktus ir pateiktus dokumentus,
deél to labai prailgsta visas procesas.

Daugiabuc¢iy namy atnaujinimas ( modernizavimas ) 2022 m.

2022 metais bendrové toliau sékmingai tgsé daugiabuCiy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programos jgyvendinimg. Per S§iuos metus buvo visiS8kai renovuoti keturi
daugiabuciai namai, pasiekiant energijos sutaupymo klase B.

Pateikiame diagrama apie daugiabu¢iy namy renovacijos procesg 2015-2022 m.:

Atnaujinty ia’*"fﬁi"*umzim%ﬁ rmgf buciy skaidius

o
.

Kybarty mieste 2022 m. buvo atnaujinti (modernizuoti) beveik visi UAB ,,KYBARTU
DARNA* administruojami daugiabuc¢iai namai, kuriuose tiekiamas centralizuotas Sildymas.
Pateikiame procentine diagramg apie atnaujintus (modernizuotus) daugiabuc¢ius namus:




Liko vienas namas, kuris renovacijai nepritaria ir vienas namas, kuris iniciavo atnaujinimo
(modernizavimo) procesg. Siuo metu vyksta investicinio plano ruo$imas.
Dar du namai Kybarty mieste, bei du namai Virbalio mieste, kuriuose jrengtas vietinis

Sildymas 2021 m. pateiké praSyma inicijuoti namo atnaujinimo (modernizavimo) procesa. Vyko
vardinis balsavimas, kreipémeés | Vilkaviskio rajono savivaldybe dél investiciniy plany parengimo,
tikimes, kad 2023 m. $iy namy investiciniai planai jau bus parengti.

Matome, jog gera praktika atnaujinant (modernizuojant) daugiabu¢ius namus vercia ir kity
namy (kurivose jrengtas vietinis S$ildymas) gyventojus galvoti
(modernizavimg). Kol yra tokia galimybé, gyventojai tikisi pasinaudoti valstybés parama

apie namy atnaujinimg

atsinaujinant daugiabucius namus.

Pateikiame 2022 m. jvykdyty daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) finansinius

duomenis:
Atnaujinamo Buty Statybos Valstybés parama | Projekto Pastabos
(modernizuojamo) | skai¢ius | rangos darby | energija stadija
namo adresas suma, Eur su | taupancioms
PVM priemonéms, Eur
su PVM
Darvino g. 36, 40 739 141,69 217 167,27 Uzbaigtas | Gauta valstybés
Kybartai parama, vyksta
kredito
mokéjimai
Vistycio g.2, 8 187 911,52 56 753,67 Uzbaigtas | Gauta valstybes
Virbalis parama, vyksta
kredito
mokéjimai
Darvino g. 34, 50 638 159,22 191 272,02 Uzbaigtas | Gauta valstybés
Kybartai parama, vyksta
kredito




mokéjimai
Kudirkos 24 570 411,12 167 160,86 UZbaigtas | Gauta valstybés
Naumiescio g. 13, parama, vyksta
Kybartai kredito

mokéjimai

UAB ,KYBARTU DARNA®* 2022 m. Virbalio mieste pilnai jvykdé daugiabuc¢iy namy,
kuriuose tiekiamas centralizuotas Sildymas, renovacijos programg. Namai atnaujinti (modernizuoti)
100 proc.

Pateikiame procentine diagramg apie Virbalio mieste atnaujintus (modernizuotus)
daugiabucius namus:

# Renovuoti namai

Per puse¢ sumazeje mokesciai uz Sildyma, pasikeitusi namo iSvaizda, pageréjusi gyvenimo
kokybe ir pakilusi bisto verté. Tokius pranaSumus jgyja atnaujinti (modernizuoti) daugiabuciai.
Ateityje planuojame ir toliau vykdyti daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa,
kad Kybartuose biity atnaujinti (modernizuoti) visi daugiabudiai namai, kuriuose tiekiamas
centralizuotas Sildymas.

Vadovaujantis Lietuvos respublikos energetikos ministro jsakymu  del priemonés
»Suskystinty naftos dujy baliony daugiabuciuose pakeitimas kitais energijos Saltiniais* finansavimo
salygy aprasu, 2022 m. ir toliau sékmingai buvo atsisakoma SND baliony. Kybartuose dviejuose
namuose darby buvo jvykdyta uz 10 863,38 Eur. Projekta jgyvendinome ir Vilkaviskio mieste. Cia
darby buvo atlikta uz 52 722,40 Eur.

5. Istaigos biudZzetas (biudzetiniy 2022 mety duomenys):

Iilrl' Pavadinimas 2022 m., Eur 2021 m., Eur 2020 m., Eur
1. Pajamos 680 765 602 385 599 757
2. [slaidos 605 725 553 221 580 169
3. Pirkejy skolos: 154 854 169 622 113 521
3.1. | I§jy: gyventojy skolos 44 313 39115 39977
3.2, | [3Jus gyventojams priteistos, |, 5y 17 877 16279
bet antstoliy dar neiSieskotos




Pagrindinis bendroveés pajamy Saltinis (didziausia pajamy dalis) per praéjusius metus —
pajamos, gautos uz suteiktas paslaugas, vykdant Paslaugy teikimo sutarties, pasirasytos su
Vilkaviskio rajono savivaldybes administracija, jsipareigojimus. Taip pat bendrové gauna pajamy
teikiant daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy administravimo paslaugg, atlikdama socialiniy biisty bei
busty remonto darbus bei teikdama paslaugas pagal atskirus uzsakymus ir trumpalaikes sutartis, tiek
Jvairioms jmonéms, tiek fiziniams asmenims.

Bendrove turi perkanciosios organizacijos statusg, taip pat registruota kaip tiekéjas, todél
prekés ir paslaugos yra perkamos vadovaujantis viesyjy pirkimy jstatymu, todél dél trunkanéiy
vieSyjy pirkimy procediiry Bendrové ne visada gali lygiaveréiai konkuruoti su privaciu verslu.

Informacija apie [staigos turtg ir jo bikle 2022 m.:

Likutis [sigyta NuraSytas Likutis
Pavadinimas 2022-01-01 2022 m., turtas 2022-12-31,
Eur Eur 2022 m., Eur Eur
Kompiuteriniy programt
saviklejiina HPe ’)_ ) S hd
Pastaty ir statiniy savikaina | 68 273 68 273
Transporto priemoniy A
Savikapina P * 139 148 62 730 201 878
Kitos jrangos savikaina 31920 2 052 33 972
MaSiny ir jrenginiy 20 537 7536 28 073
savikaina
IS viso: 263 285 72 318 335603

2023 metais didzioji pelno dalis buvo skirta technikos jsigijimui. [sigijus du lapy pttéjus
ir lapy siurblj, palengvéjo darbas esamiems darbuotojams, nereikéjo priimti papildomy darbuotojy,
sezoniniam darbui atlikti. LéSos, darbuotojy iSlaikymui, susitaupé, jsigijus labai manevringg
traktoriy Husqvarna Rider PS24. Anksciau Zolés pjovimo darby uzbaigimui, papildomai reikédavo
2-3 darbuotojy su rankinémis zoliapjovémis — trimeriais, dabar tai gali atlikti vienas darbuotojas.
[sigyta technika leido sumazinti neefektyvy rankinj darba, bei sutaupyti léSy ir gauti didesnj pelna.
Ziemos metu darbus palengvino ir pagreitino jsigytas traktorius LS Mtron Plus 100, bei zvyro-
druskos miSinio barstytuvas. Papildomai jsigytas keleivinis automobilis Opel Combo labai
pravercia, kai | darbo vietg reikia nuvykti didesniam skaiciui darbuotojy su reikalinga jranga.

Sumazinus darbuotojy skaiciy, pasilikus dirbti, dirban¢ius atsakingai bei gebancius dirbti
jvairius darbus, norin¢ius dirbti ir uzsidirbti, padidéjo darbo naSumas, bei galimybé dirbti ne tik
Kybarty, bet ir kitose seniiinijose, jmonése bei bendrovese. Uz kokybiska ir laiku atlikta darba,
esame vertinami ir sulaukiame padékos i§ gyventojy.

Suburto kolektyvo efektyvus komandinis darbas, draugiska atmosfera darbe, leido pasiekti
tikrai gery rezultaty. Atsirado galimybé jsigyti ne tik ankséiau minétg technika, padidinti
atlyginimus, bet ir gamybinése bendrovés patalpose pagerinti darbuotojy darbo salygas.

Siekiant uztikrinti skuby ir betarpiska bendravimg su daugiabudiy namy gyventojais, tiek
gyventojams su bendrove, sukurta bendroves Facebook paskyra, labai pasiteisino. Sioje paskyroje
skelbiama skubi, gyventojams aktuali informacija, apie jvykusias jvairias avarijas bei kitas
nenumatytas situacijas, buty savininkai informuojami apie ateityje vyksiancius susirinkimus, dél
daugiabuciy namy problemy aptarimo.




6. Informacija apie staigoje atliktus patikrinimus, jy iSvadas, rekomendacijy vykdymo
planus, rekomendacijy jvykdymg.

2022 metais nepriklausoma audito jmoné UAB ,,Audito laikas*“ atliko Bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity uz 2021 metus audita.

Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba atliko daugiabu¢iy namy suskystinty naftos
dujy dujotickio tinkly patikrinimg, daugiabu¢iy namy Sildymo ir kar$to vandens sistemy
patikrinimg. Patikrinimo metu trikumy nustatyta nebuvo. Taip pat buvo atliktas Nacionalinés
Zemés tarnybos prie Zemés tikio ministerijos patikrinimas daugiabu¢io namo Kudirkos Naumies¢io
g. 13, Kybartai. Neatitikimy nerasta. Vykdant daugiabu¢iy namy atnaujinimg (modernizavima)
statyby inspekcija tikrino, kaip vykdomi statybos rangos, techninés prieziGros darbai keliuose
daugiabuciuose. Trukumy rasta nebuvo.

[II SKYRIUS
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

Bendroveés vaidmuo sprendziant socialinius klausimus Kybarty mieste taip pat buvo
pakankamai reikSmingas. Gatviy $lavimas, $iuksliy rinkimas, Zolés pjovimas, gélyny, kapiniy
prieziiira, tualety valymas vieSose vietose, keliy barstymas, sniego valymas ziemos metu ir kiti
Bendroveés darbuotojy atliekami darbai, palieté¢ kiekvieng miesto gyventojg, o taip pat dziugino
kiekvieng atvykstantj j Svary ir sutvarkytg Kybarty miesta.

2022 m UAB ,KYBARTU DARNA*" efektyviai prisidéjo prie gyventojy uzimtumo , jy
integravimo | darbo rinkg. Vasaros sezono metu bendrovéje per Vilkaviskio rajono savivaldybés
2022m. uzimtumo didinimo programg buvo jdarbinta 15 Zmoniy prie Kybarty miesto ir aplinkiniy
senilinijy aplinkos tvarkymo darby.

IV SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

1. Tobulinti informacinio pobudzio veiklg, vykdant daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) darbus;

2. vykdant daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) darbus, iSkyla darby

rangovy sutartiniy jsipareigojimy netinkamo vykdymo rizika. GrieZtinti veiklos

atitikties techninio

reglamento nuostatoms ir teisés akty reikalavimams prieZiiira;

(U9

4. jtraukti daugiau daugiabuciy namy buty ir kity patalpy savininky j bendrosios
nuosavybes objekty valdyma;

5. siekti gerinti klienty aptarnavimo kokybe, operatyviai reaguoti j gautas pastabas,
skundus, prasymus;

6. nenutriikstamas darbas su skolininkais uz teikiamas paslaugas, vykdyti aktyvia
skoly i8ieskojimo prevencija, iSieskojimus sprendziant teismine tvarka;

7. ieskoti budy atnaujinti bendrovés materialine techning baze (ypac turimg technika),
dométis naujovémis, kurios uztikrinty mazesnes finansines ir laiko sgnaudas;




10.

11.

12.

siekti teikti aukStos kokybés paslaugas, prisitaikant prie rinkos poreikiy, uztikrinant
maziausias sgnaudas. Nuolat analizuoti dazniausiai kylan¢ias problemas ir ieSkoti
budy, kaip patobulinti procesus ir jy iSvengti;

siekiant plesti teikiamy paslaugy apimtis, ieSkoti galimybiy teikti naujas /
papildomas paslaugas ne tik Vilkaviskio rajone, bet ir aplinkiniuose rajonuose, taip
pritraukiant daugiau klienty ir ple¢iant veikla, siekiant dirbti pelningai, uzsitikrinant
didesnes pajamas. Ypatingag démes;j skirti nuosekliam Bendrovés vertés didinimui;
plésti darby apimtis vykdant administruojamy daugiabu¢iy namy nuolatinés
techninés priezitros (eksploatavimo) darbus, daugiabu¢iy namy $ildymo ir kar$to
vandens sistemy techning priezitrg, tinkamai ir efektyviai vykdant Bendrovei
pavestg funkcija;

vadovaujantis privalomaisiais statiniy naudojimo ir priezitiros reikalavimais, toliau
testi darba, ruoSiant ilgalaikius daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty
atnaujinimo darby planus, teikti patalpy savininkams tvirtinti;

gyventojams pageidaujant, teikti papildomas apmokamas paslaugas (tokias kaip
laiptiniy valymas, bendro naudojimo patalpy valymas riisiuose ir kt.);

. nelaimingy atsitikimy darbo vietoje rizika. Grieztas reikalavimas naudoti saugumo

priemones.

ISvada:

2022 m. bendroveje uzbaigéme pelningai. Ir toliau stengsimés kryptingai didinti Bendrovés

pelninguma, ieSkosime naujy niSy rinkoje, teikiant paslaugas. Motyvuojant kolektyva, bei

betarpiskai bendradarbiaujant, sieksime uzsibrézty tiksly.

Direktorius

W Vaidas Nacevic¢ius




