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1. Imonés veiklos apibiidinimas

Bendrové jsteigta 1997 m. liepos 1 d., skaidant specialios paskirties akcine
bendrove . Lietuvos energija“. Nuo 1998 mety Bendrove yra Lietuvos Silumos tiekéjy
asociacijos naré. 2003 m. lapkri¢io 18 d. nutarimu Nr. O3-89 Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija (toliau — Komisija) (nuo 2019 m. liepos 1 d. Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba) iSdavée Bendrovei Silumos tiekimo licencija. Bendrovéje atliekamas
finansinés veiklos auditas ir licencijuojamos veiklos sgnaudy auditas. ISvados pateikiamos
Mazeikiy rajono savivaldybés administracijai ir Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai.

Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis — garo tiekimas ir oro kondicionavimas
(pagal EVRK 2 red.). Centralizuotai tiekiama Siluma apriipinami Mazeikiy miesto, Reivyciy
kvartalo ir Viek$niy miesto $ilumos vartotojai.

Bendrovés misija — patikimai ir kokybiskai tiekti §ilumos energija vartotojams.

Pagrindinés Bendrovés strategines kryptys:

e Tikslingai mazinti $ilumos gamybos ir jos tiekimo, paslaugy teikimo ir
valdymo sgnaudas, sickiant sumazinti galuting centralizuotai tiekiamos Silumos
kaing vartotojams.

e Jvykdyti visas investiciniuose planuose numatytas priemones, kad bty
uztikrintas patikimas §ilumos tiekimas vartotojams.

e ISlaikyti Bendrove kaip efektyviai dirbancig jmong, turincig ilgalaikj teigiamy
pajamy ir i§laidy balansg.



2. Bendrovés valdymas

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu, Bendrovés jstatais ir kitais Lietuvos Respublikos teises aktais. Bendroves valdymo
organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus Bendrovés valdymo organas -
Bendrovés valdyba ir vienasmenis Bendroveés valdymo organas - Bendroves vadovas. Visuotinis
akcininky susirinkimas yra auks¢iausias Bendrovés valdymo organas. Jame su sprendziamuoju
balsu turi teise dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng esantys akcijy savininkais.

Ataskaitiniais metais Bendrovés valdybg sudaré 2018 m. spalio 2 d. ir 2020 m.
balandzio 23 d. visuotiniuose akcininky susirinkimuose isrinkta valdyba:

Valdybos pirmininke:

- Jovita Baltiniené. Pagrindiné darbovieté: Mazeikiy rajono savivaldybés
administracija, jmonés kodas 167371234, Laisves g. 8, Mazeikiai, Viesyjy
pirkimy skyriaus vedéja.

Valdybos nariai:

- Jurgita Ruzginiené (valdybos nar¢ nuo 2020 m. balandzio 23 d. iki 2020 m.
gruodzio 2 d.). Pagrindiné darboviete: Mazeikiy rajono savivaldybés
administracija, jmonés kodas 167371234, Laisvés g. 8, Mazeikiai, Turto
valdymo ir priezitiros skyriaus vyriausioji specialisté.

- Justinas Reika (nepriklausomas valdybos narys, valdybos pirmininko
pavaduotojas). Nedirbantis.

- AuSra Juozapaviciené (nepriklausoma valdybos nare¢). Pagrindiné darbovieté:
UAB ,,Mazeikiy autobusy parkas®, jmonés kodas 166552032, Laizuvos g. 82D,
Mazeikiai, transporto vadybininke.

2020 metais jvyko aStuoni valdybos posédziai, kuriuose priimti nutarimai

finansiniais, ekonominiais, investiciniais bei kitais Bendrovei aktualiais klausimais.

Bendroves vadovas:

- Arinas Cekanauskas. Pagrindiné darboviet¢: UAB ,Mazeikiy Silumos
tinklai*, jmonés kodas 166901968, Montuotojy g. 10, Mazeikiai, generalinis
direktorius. Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose: nepriklausomas
valdybos narys (einantis valdybos pirmininko pareigas) jmon¢je UAB
,Mazeikiy vandenys®, jmonés kodas 166486116, Skuodo g. 24, Mazeikiai.

3. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé
3.1. Finansiniai rezultatai

Pajamos

Silumos energijos pardavimo pajamos 2020 m. sudaré 4 702 099 Eur (2019 m. —
5958 464 Eur). 2020 m. pardavimo pajamos 1 256 365 Eur arba ~21 proc. mazesnés, lyginant
su 2019 m. Tam jtakos turéjo sumazéjusi vidutiné Silumos kaina, kuri 2020 m. buvo 4,18 ct/kWh
be PVM (2019 m. 4,92 ct/kWh be PVM), sumazgéj¢s pagamintos Silumos kiekis, kuris 2020 m.
sudaré 135,69 tukst. MWh (2019 m. 145,57 tukst. MWh) bei aukStesné vidutiné¢ lauko
temperatiira, kuri 2020 m. buvo 10,10 °C (2019 m. — 9,62 °C). Silumos energijos pardavimo



pajamos sudaro didzigjg Bendroves pajamy dalj, t.y. 2020 m. 92,65 proc., (2019 m. — 94,62
proc.) visy pajamy.

Bendrovés veikla pasizymi dideliu sezoniskumu. Didzioji pardavimo pajamy dalis
gaunama I ir IV ketvir¢iais — atitinkamai 45 ir 30 proc. 2020 m. (I ketv. —2 119 068 Eur; II ketv.
—763 930 Eur; III ketv. — 403 030 Eur; IV ketv. — 1 416 071 Eur).

Bendros pajamos 2020 m. sudaro 5 075 080 Eur (2019 m. -6 277 511 Eur).

2020 m. Bendrovés kitos veiklos pajamos sudar¢ 326 556 Eur (2019 m. — 274 510
Eur). ~82 proc. arba 266 400 Eur kitos veiklos pajamose sudaro nepanaudoty apyvartiniy tarSos
leidimy (ATL) pardavimo pajamos (2019 m. 226 800 Eur). 2020 m. parduota 9 000 vnt ATL,
vidutiné pardavimo kaina 29,60 Eur uz vnt. (2019 m. parduota 10 800 vnt. ATL, vidutiné kaina
21 Eur uz vnt.). Pajamos uz nepanaudoty aplinkos tar$os leidimy (CO2 European emission
allowances) pardavimus yra labai svarbi Bendrovés kitos veiklos pajamy dalis (2020 m. 5,25
proc.; 2019 m. — 3,61 proc. visy pajamy) reik§mingai jtakojanti finansinius rezultatus. Gautos
pajamos naudojamos investicijoms j ilgalaikj turta.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamas Bendrovéje sudaro palikany, delspinigiy
ir kitos panasios pajamos, kurios 2020 m. sudare 46 425 Eur (2019 m. — 44 537 Eur).

Sanaudos

2020 m. Bendrovés sanaudos sieké 5031 744 Eur. Didzigja ju dalj sudaro
personalo sgnaudos (29 proc.), kuras energijai gaminti (35 proc.), nusidévéjimas (17 proc.).

Pardavimo savikaina 2020 m. buvo 4 345 472 Eur (2019 m. — 5391 913 Eur) ir
buvo ~19.4 proc. mazesné nei 2019 m. Lyginamuoju laikotarpiu kuro, elektros ir vandens
sgnaudos technologijai sumazéjo apie ~29,3 proc. Personalo sgnaudos sumazéjo ~10,5 proc.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2020 m. — 619 794 Eur (2019 m. — 708 558
Eur).

Kitos veiklos sgnaudos 2020 m. buvo 15 546 Eur (2019 m. — 14 290 Eur).

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudas sudaro bankams sumokeétos paltikanos
uz ilgalaikes paskolas investicijy jgyvendinimui. 2020 m. tokios sanaudos sudaré 50 932 Eur
(2019 m. — 71 241 Eur).

Bendrové 2020 m. baigé pelningai. Bendrasis pelnas yra 43 336 Eur (2019 m. - 91
509 Eur). Tam didziausig jtaka turéjo Zenkliai sumazeéjusios Silumos energijos pardavimo
pajamos. Grynasis ataskaitiniy mety pelnas — 43 336 Eur (2019 m. — 79 895 Eur).

3.2. Silumos energijos gamyba ir tiekimas

Bendrové eksploatuoja keturias jvairaus galingumo katilines: Mazeikiy, Reivy¢iy
kvartalo, Viek$niy miesto bei rezerving katiling Basanaviciaus gatvéje, skirta Mazeikiy miesto
ligoninei, jeigu netikétai jvykty avarija trasose ar Mazeikiy katilin¢je. Bendra Silumos
generavimo jrenginiy instaliuota galia yra 84,4 MW, i§ jy 73 MW Mazeikiy katilinés. Nominali
(faktiné) bendra visy jrenginiy galia be ekonomaizeriy sudaro 80,8 MW, i§ jy Mazeikiy katilinéje
70,9 MW.

2020 m. gruodZio 31 d. duomenimis Mazeikiy katilin¢ tieké Silumos energija
13 756 gyventojams, 57 biudZetinéms jstaigoms ir 362 organizacijoms. Reivyciy katiliné tieké
Silumos energijg 559 gyventojams, 1 biudzetinei jstaigai ir 8 verslo organizacijoms. Vieksniy
katiliné tieké Silumos energijg 268 gyventojams, 12 biudzetiniy organizacijy ir 7 verslo
organizacijoms. Bendrovéje Silumos vartotojai skirstomi pagal vartotoju grupes: gyventojai,
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kurie sudaro 97,0 proc. visy vartotojy, verslo jmonés - 2,5 proc. vartotojy, biudzetines
organizacijos - 0,5 proc. vartotojy.

2020 metais pagaminta 135,7 takst. MWh Silumos energijos, 6,8 proc. arba 9,9
takst. MWh maziau nei 2019 metais (145,6 tikst. MWh). Kondensaciniais ekonomaizeriais
pagaminta 15,2 proc. viso pagaminto Silumos kiekio. Vartotojams realizuota 112.4 tikst. MWh
Silumos energijos, 7,2 proc. arba 8,7 tukst. MWh maziau nei 2019 m. (121.1 tikst. MWh).
Silumos energijos technologiniai nuostoliai tinkluose sudaré 20,8 tikst. MWh arba 15,6 proc.
nuo patiekto j tinklg Silumos kiekio. Faktiniai ataskaitinio laikotarpio technologiniai nuostoliai,
lyginant su 2019 metais, didesni 0,5 proc. (15,1 proc.) Silumos pagaminimo ir realizavimo
sumazéjimg 2020 metais, lyginant su 2019 metais, lémé namy renovacija ir vidutinés metinés oro
temperatiiros didéjimas. 2020 m. vidutiné metiné temperatiira 10,1 °C, t.y. 0,5 °C aukstesné nei
2019 m. (9,6 °C).
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Bendrovés technologiniai rodikliai (lyginamieji kuro, elektros energijos, vandens
sgnaudy technologinéms reikmeéms) vertinami atsizvelgiant j suminj atitinkamos grupés ir (ar)
atitinkamo pogrupio kuro, elektros energijos, vandens sgnaudy technologinéms reikmeéms
lyginamajj rodiklj, remiantis Silumos gamybos, perdavimo, mazmeninio aptarnavimo, karsto
vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly
lyginamosios analizés apraso, patvirtinto Komisijos 2011 m. liepos 29 d. nutarimu Nr. O3-219
,Del Silumos gamybos, perdavimo, pardavimo, karto vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy karsto
vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly lyginamosios analizés apraso patvirtinimo® 20
punktu ir vadovaujantis Silumos kainy nustatymo metodikos, patvirtintos Komisijos 2009 m.
liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 ,,Dél Silumos kainy nustatymo metodikos™.

Bendrové 2020 m. suvartojo 13 252,2 t,. salyginio kuro 135,7 tikst. MWh Silumos
kiekiui pagaminti, i§ jo 13 248,9 tye biokuro (99,98 proc.) ir 3.3 tne dyzelino (0,02 proc).
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos energijos istekliy rinkos jstatymu Bendrové 100 proc.
biokuro perka ,,BaltPool* energijos iStekliy birzoje. Bendrovés faktinio 2020 m. ir praeito
laikotarpio salyginio kuro kiekio, kainy ir sagnaudy palyginimas pateiktas lentel¢je:



VERT Skirtumas,
Eil. - " 2019 m. -/,
Nr. Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2019 m. 2020 m. yminaniel mazéjimas/didéjimas
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
j, | Pagamintas Silumos tkst. MWh | 14557 | 13569 - 9,88 -
kiekis
2. | Salyginio kuro kiekis tne 15 396,1 13 252,2 = -2 143,9 =
Vidutiné salyginio kuro
3. teaina (4 &il, /2 i) Eur/tae 166,29 130,66 - -35,63 -
4, Kuro sagnaudos takst. Eur 2 560,22 1 731,52 - -828,7 -
5, | Lygmemosioslure kg/MWh | 105,766 | 97.668 95,142 -8,098 2,526
sanaudos

Vidutinés salyginio kuro kainos maz¢jimg pagrinde lémé sumazeéjusi biokuro kaina.

Bendrové 2020 metais suvartojo 2 801 521 kWh elektros energijos technologinéms
reikméms. Lyginamosios elektros energijos technologinéms reikmeéms sgnaudos sudaro 20,78
kWh/MWh (8ilumos gamybos veikloje — 12,727 kWh/MWHh, §ilumos perdavimo veikloje — 8,05
kWh/MWh).

Bendrovés 2020 m. suminis Silumos gamybos ir Silumos perdavimo elektros
energijos technologinéms reikméms rodiklis 20,777 kWh/MWh yra didesnis uz lyginamojo
rodiklio 20,383 kWh/MWh, t. y. 0,394 kWh/MWh didesnis nei 2019 m. II jmoniy grupés B
pogrupio lyginamosios elektros energijos technologinéms reikméms sagnaudos.

Bendrovés ir II grupés B pogrupio lyginamyjy elektros energijos sgnaudy
palyginimas ir bendrovés 2019 m. rodikliy palyginimas pateiktas lentel¢je:

VERT Skirtumas,
. ) ' it masei e
Eil. Rodiklis Mato vnt. 2019 m. 2020 m. 0.]9 gl M+, mazejimas/didéjimas
Nr. Lyginamieji
rodikliai | (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Silumos gamybos
L. | verslo victistas kWh/MWh 12,457 12,727 13,992 0,27 -1,265
Silumos perdavimo
2. |Vverstavienstas kWh/MWh 7,609 8,05 6,391 0,441 1,659

Bendrovés elektros energijos technologinéms reikméms jsigijimo sgnaudos 2020
m. sudaré 244,3 tukst. Eur, i$ viso su savo reikméms sunaudotu kiekiu 262,1 tukst. Eur (2 954
965 kWh). 2020 m. vidutinés elektros energijos technologinéms reikméms kainos (Silumos
gamybos veikloje 8,80 ct/kWh, Silumos perdavimo veikloje 8,58 ct/kWh), bendra vidutiné
elektros energijos kaina 8,87 ct/kWh ir t.y. 0,42 ct/kWh (5 proc.) didesné, nei 2019 m. vidutiné
kaina 8,45 ct/kWh (Silumos gamybos veikloje 8,34 ct/kWh, Silumos perdavimo veikloje 8,23
ct/kWh).

Bendrové 2020 m. sunaudojo i§ viso 14 404,2 m?® vandens, o dalj jo 11 701,2 m?
isgavo i§ greziniy. Vandens technologinéms reikméms kiekis sudaré 13 277,2 m>. Bendrovés
2020 m. faktinés lyginamosios vandens sgnaudos Silumos gamybos technologinéms reikméms,
Silumos perdavimo technologinéms reikméms ir II grupés B pogrupio lyginamyjy vandens




technologinéms reikméms sgnaudy palyginimas ir 2019 m. sgnaudy palyginimas pateiktas
lenteléje:

VERT Skirtumas,
Eil. Rodiklis Mato 2019 m. 2020 m. 2919 m ) -/+, mazéjimas/didéjimas
Nr. vnt. Lyginamieji
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Silumos gamybos .
LV verslo vienstas m3/MWh 0,014 0,0329 0,035 0,0189 -0,0021
Silumos perdavimo ,
2. | versto vienstas m?*/kms 123,072 136,513 102,966 13,441 33,547

Bendrovés vandens technologinéms reikmems jsigijimo sgnaudos 2020 m. sudare
16,6 tukst. Eur.

Siekiant patikimai ir kokybiskai tiekti Silumos energijg vartotojams, Bendrove
kasmet investuoja j Silumos tiekimo trasy atnaujinimg. Bendrové eksploatuoja 52,2 km Silumos
tiekimo trasy: Mazeikiy mieste — 47,3 km, Reivy¢iy kvartale — 1,8 km, ViekSniy mieste — 3,1
km. 2020 metais Gkio budu pakeista 844 m S$ilumos trasy ir sumontuota 500 m naujy trasy
naujiems vartotojams, kuriy bendras naujai prijungtas sildomas plotas yra 7 630 m?. Siuo metu
Bendrovés eksploatuojami vamzdynai rekonstruoti naujais pramoniniu bidu izoliuotais
vamzdziais MaZeikiy mieste siekia 77 proc., Reivy¢iy kvartale — 80 proc., ViekSniy miestelyje —
90 proc.

3.3. Silumos kaina

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau - VERT) 2020 m. rugpjicio 6 d.
nutarimu Nr. O3E-690 ,,.Dél UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai* Silumos bazinés kainos dedamyjy
nustatymo* naujam 3 mety reguliavimo periodui iki 2023 m. rugpjiicio 31 d. Bendrovei nustaté
2,5 proc. mazZesne, palyginus su 2020 m. liepos mén. galiojancia, bazing Silumos kaing — 3,98
ct/kWh be PVM (2020 m. liepos ménesio galiojanti — 4,08 ct/kWh be PVM).

UAB ,,Mazeikiy silumos tinklai“ §ilumos kainos, ct/kWh be PVM
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VERT Bendrovei apskaiciavo 5 128,80 tukst. Eur metiniy butinyjy Silumos tiekimo
sgnaudy, jskaitant investicijy graza, t. y. 398,44 tukst. Eur arba 7,21 proc. maziau nei Bendrovés
projekte (sumazintos personalo, einamojo remonto ir aptarnavimo sgnaudos).

Naujoje Silumos bazinés kainos kuro struktiiroje beveik 99 proc. sudaro biokuras.

VERT nustatyta nauja Bendrovés bazin¢ Silumos kaina buvo pradéta taikyti
Mazeikiy rajono savivaldybeés tarybai 2020 m. rugpjicio 28 d. sprendimu Nr. T1-205 ,,.Dél UAB
~Mazeikiy Silumos tinklai“ Silumos kainos dedamyjy pirmiesiems S$ilumos bazinés kainos
dedamyjy galiojimo metams nustatymo® patvirtinus $ilumos kainos dedamgsias pirmiesiems
bazinés kainos galiojimo metams.

Silumos kainos perskai¢iuojamos kiekvieng ménesj, kei¢iantis kuro kainoms, ir yra
skelbiamos Bendroveés internetiniame puslapyje www.mst.It.

UAB "Mazeikiy Silumos tinklai'" tiekiamos Silumos kaina,
ct/kWh be PVM
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Vidutiné 2020 m. centralizuotai tiekiamos Silumos kaina buvo 4,18 ct/kWh be
PVM, lyginant su 2019 m., vidutin¢ centralizuotai tiekiamos Silumos kaina sumazéjo 0,74
ct/kWh arba 15,0 proc. (buvo 4,92 ct/kWh be PVM). Pagrindin¢ Silumos kainos mazéjimo
priezastis sumazéjusi biokuro kaina bei nuo spalio 1 d. pradéta taikyti nauja baziné Silumos
kaina.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba kas meénesj skelbia Silumos kainy
statistikg Lietuvoje, Bendrovés Silumos kaina tarp Silumg tiekianciy jmoniy iSlieka viena i
jmoniy turiné¢iy mazesne Silumos kaing.

3.4. Investicijos
Investicijas Bendrove vykdo vadovaudamasi 2019-2021 m. investicijy planu,

patvirtintu Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. birzelio 29 d. sprendimu Nr. T1-184
,Dél UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai® 2019-2021 mety investicijy plano patvirtinimo®.



UAB "Mazeikiy Silumos tinklai" investicijos 2010-2020 m.
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2020 metais j ilgalaikio turto jsigijimg, rekonstravimg ir atnaujinimg investuota
182,8 tikst. Eur. Modernizuotos Silumos trasos Mazeikiy mieste Laisvés g., Jablonskio g. bei
Viek$niy mieste uz 52,0 tikst. Eur, sumontuotos naujos Silumos tiekimo trasos P. Cvirkos g., V.
Kudirkos g., Saulés g., Ventos g., Jablonskio g., Dobilo g., Jautakiy g., Kalnény g. bei
Melioratoriy g. naujiems vartotojams prijungti uz 54,3 tikst. Eur.

Vieksniy katilinés pastate pakeisti langai uz 4,2 tokst. Eur, Mazeikiy katilingje
atlikti vandens Sildymo katily remontai uz 30,3 tukst. Eur, pakeistas kondensacinio
ekonomaizerio recirkuliacinis siurblys uz 18,9 tiikst. Eur.

Siekiant uztikrinti patikimg tiekiamos Silumos apskaitg vartotojams, sugede,
fiziSkai susidévéje ar neatitik¢ metrologinés patikros Silumos apskaitos prietaisai keiciami
naujais. Ataskaitiniu laikotarpiu jsigyta 90 vnt. Silumos apskaitos prietaisy, kuriy jsigijimo verté
—13.8 tukst. Eur.

Bendrovéje automatizuoty procesy valdymui ir personalo darbui naudojama daug
jvairios kompiuterinés jrangos. 2020 metais atnaujinta kompiuterinés technikos uz 5,8 tikst. Eur,
gamybinio-tikinio inventoriaus (pagalbiniy jrenginiy, prietaisy ir kito inventoriaus) jsigijimui
iSleista 3,5 tukst. Eur.

3.5. Vartotojy jsiskolinimas uz Silumos energija

Vartotojy jsiskolinimas uz S$ilumos energija 2020 m. gruodzio 31 d. sudare
828,8 tukst. Eur. Tarp jy 704,6 tukst. Eur arba 85 proc. skolingi gyventojai. Lyginant su 2019 m.
gruodzio 31 d., visose $ilumos vartotojy grupése jsiskolinimas mazejo: gyventojy skolos mazéjo
18,4 proc., biudzetiniy jstaigy finansuojamy savivaldybes - 51 proc., kity vartotojy (jmoniy ir
jstaigy) sumaz¢&jo 13 proc. Pazymeétina, kad sunkiausiai iSieSkomos skolos i§ Mazeikiy rajono
savivaldybés socialiniy busty gyventojy, kurie dazniausiai neturi stabiliy pajamy ar turto, j kurj
gali buti nukreiptas iSieskojimas.
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Pastaba: vartotojy jsiskolinimas su gruodzio men. priskaitymu

Siekiant susigrgzinti skolas uz suteiktas paslaugas, Bendrovéje vykdomas
ikiteisminis ir teisminis skoly iSieskojimas. Vykdant ikiteisminj skoly isieskojimg, kai Silumos
vartotojo jsiskolinimas virSija 180,00 Eur, siunciamas jspé€jimas apie susidariusig skola.
Skolininkui negalint padengti viso jsiskolinimo, sitiloma pasirasyti skolos mokéjimo dalimis
sutartj. 2020 metais buvo issiysta 330 jspejimy del skolos. Gavus jspé€jimus, skolg apmokéjo 130
vartotojy, 90 vartotojy dalinai moka skolg ir 110 vartotojy nemoka. Vykdydama teisminj skoly
iSieskojimg, Bendrové teismui pateiké 204 ieskinius 114,2 tikst. Eur sumai, 188 vartotojy skolos
buvo perduotos antstoliams, kurie i§ Bendroves skolininky iSieskojo 132,7 tukst. Eur.

2020 m. kovo 14 d. deél koronaviruso plitimo Lietuvos Respublikoje paskelbus
karanting, Bendrovei buvo rekomenduojama su jsiskolinusiais vartotojais sudarinéti skolos
mokéjimo atidéjimo sutartis. Todél iSieskojimas buvo pristabdytas ir susikoncentruota j jau
mirusiy vartotojy jsiskolinimus. Atlikus $iy skoly analize ir nustacius prievoliy peréméjus, 18 V]
Turto bankas bei kity paveldétojy buvo susigrazinta 12,5 tiikst. Eur beviltiSkomis laikyty skoly.

3.6. Aplinkosauga

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* Mazeikiy katiliné¢ vadovaujasi TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés (toliau - TIPK) leidimu Nr. 19/T-S.4-4/2014, Vieksniy katiliné
vadovaujasi Tar$os leidimu Nr. TL-S.4-14/2015, Reivy¢iy katiliné vadovaujasi Tarsos leidimu
Nr. TL-S.4-13/2015, rezerviné (ligoninés) katiliné vadovaujasi TarSos leidimu Nr. TL-S.4-
15/2015. 2020 m. geguzés 5 d. gautas leidimas Nr. PV-20-37 iSgauti ir naudoti poZeminiy
greziniy vandenj, ankstesniais metais buvo vadovaujamasi vandens greziniy pasais.

UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai* tarSos Saltiniai yra Sie:

- oro tar$a deginant bei iSkraunant biokurg, vykstant dazymo, suvirinimo darbams,
naudojant mobilius Saltinius (jmonés autotransportas);
- tar8a, susidarant lietaus pavir§inéms nuotekoms bei gamybinéms nuotekoms.

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai*“ Mazeikiy katilinéje eksploatuojamiems katilams
taikomos iSmetamy terSaly i$ kurg deginanciy jrenginiy normos LAND 43-2013, kadangi prie
atskiry kaminy prijungty kurg deginanciy jrenginiy suminés nominalios (vardinés) Siluminés
galios nesiekia S0 MW. Uz i§ biokuru kurenamy katily iSmetamus terSaly kiekius yra taikoma



lengvata, atleidziant nuo mokesc¢iy, jei nevir§ijamas TIPK leidime leistinas iSmetamy terSaly
kiekis. Uz visus kitus tar$os Saltinius atitinkamai yra sumokami mokesciai pateikiant mokestines
deklaracijas. Mazeikiy katilinéje nuolat yra atliekami visy terSaly laboratoriniai tyrimai,
vykdomas monitoringas, pagal TIPK leidime nurodytas salygas.

Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos ministerijos kiekvienais metais
tikrina kaip Bendrové laikosi TIPK leidime nustatyty salyguy. 2020 metais vyko planiniai
patikrinimai Mazeikiy katilinés aplinkos kokybés kontrolés ir apskaitos srityje, biokuro
radiacinés saugos patikrinimas. Jokiy pazeidimy nenustatyta.

Mazeikiy katilinéje deginant kurg iSmesty terSaly kiekiai svyruoja priklausomai nuo
to, koks kiekis iSkastinis kuro — dyzelino yra naudojamas Silumos gamybai. 2020 metais
Mazeikiy Katilinéje deginant kurg j aplinkg iSmesta 9 tonos CO>. Tam jtakos tur¢jo Silumos
gamybai naudojamo iskastinio kuro — dyzelino — neZymus sunaudojimas.

Mazeikiy katilinées CO:> (anglies dioksidas) tarsos mazeéjimas 2010-2020 metais
Metai 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
CO;ytony | 16730 | 7131 5739 4528 | 1170 277 359 177 534 8 9

Deginant biokurg, kaip $alutinis produktas susidaro pelenai, kurie pagal regioninio
aplinkos apsaugos departamento suderintg 2019-2024 mety peleny panaudojimo plana,
naudojami sunkiai iSvaziuojamy kaimo vietoviy keliy atnaujinimui bei sutvirtinimui.
Atsizvelgiant | peleny tvarkymo ir naudojimo reikalavimus, peleny pakrovimui, iSkrovimui bei
pervezimui naudojamas Bendrovés transportas. Bendroveéje visose katilinése 2020 metais
susidaré 704,88 tonos peleny, 2019 metais — 821,16 tonos peleny, 2018 metais — 745,44 tonos
peleny.

Vadovaujantis Europos Komisijos 2013 m. rugs¢jo 5 d. sprendimu Nr.
2013/448/ES ,,Dél nacionaliniy jgyvendinimo priemoniy, susijusiy su nemokamy Siltnamio
efektg sukelian¢iy dujy apyvartiniy tarSos leidimy suteikimu pereinamuoju laikotarpiu laikantis
Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2003/87/EB 11 straipsnio 3 dalies®, pagal parengta
Europos Sajungos Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy apyvartiniy tarSos leidimy (toliau — ATL)
prekybos sistemoje dalyvaujanciy veiklos vykdytojy sarasa, UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai*
Mazeikiy katilinei 2013-2020 m. laikotarpiui nemokamai skirta 141 662 ATL. Taip pat buvo
pateikta ir yra patvirtinta paraiSka nemokamiems ATL gauti 2021-2025 mety periodui. 2020 m.
gruodzio 31 d. nepanaudoty ATL likutis yra 444 vnt.

Mazeikiy katilinei skirti apyvartiniai tarsos leidimai, vnl.

2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | IS viso

27110 | 24261 21489 | 18802 | 16197 | 13676 | 11237 8890 | 141 662

3.7. Personalas

Bendrovéje daug démesio skiriama darbo efektyvumui ir veiklos optimizavimui.
2020 m. gruodzio 31 dieng Bendrovéje dirbo 80 darbuotojy. Vidutinis sgrasinis darbuotojy
skaiCius ataskaitiniu laikotarpiu — 79,85. Lyginant su 2018 metais, vidutinis sgrasinis darbuotojy
skai¢ius sumazéjo 6.9 proc. (buvo 85,8). Per 2020 metus atleisti 5 darbuotojai, j darbg priimtas 1
naujas darbuotojas. Vasaros laikotarpiu laikinam darbui buvo priimtas vienas darbuotojas, esamy
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pagalbiniy darbuotojy atostogy bei ligos metu. Darbuotojy kaita minimali ir dél to atlieckamas
darbas yra efektyvesnis. 1997 metais Bendrove savarankiskg veiklg pradéjo turédama daugiau
nei 150 darbo viety. Per 23 veiklos metus, peréjus prie Silumos gamybos naudojant biokura,
atnaujinus istisus kvartalus Silumos trasy, pakeitus naujais biokuro katilus, prijungus Vieksniy
katiline, darbuotojy skaicius optimizuotas ir yra zenkliai mazesnis nei savarankiSkos veiklos
pradzioje.

Bendrovés vadovy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uzimamas pareigas,
kity darbuotojy sukauptas darbo stazas leidzia kompetentingai atlikti savo darba. 32,6 proc.
Bendrovéje dirbané¢iy darbuotojy turi aukstajj iSsilavinima, 29,2 proc. — aukstesnjjj iSsilavinima,
38,2 proc. —vidurinj i$silavinimg. Bendrovés veikloje labai svarbus profesinis tobul¢jimas,
nuolatinis Ziniy atnaujinimas. Darbuotojai nuolat dalyvauja seminaruose, konferencijose,
mokymuose, atestacijose ir pan.

Bendrovéje veikia profesiné sgjunga. Bendrovés administracija ir profesinés
sgjungos atstovai glaudziai bendradarbiauja, spresdami aktualius darbuotojams darbo
uzmokescio, darbo saugos, socialiniy garantijy bei kitus klausimus. Pagal Kolektyvine sutartj
Bendrovés darbuotojams taikomos papildomos garantijos bei iSmokos socialinéms reikméms.

Bendroveés darbuotojy saugos ir sveikatos funkcijas vykdo licencijg turintys UAB
,Darbsauga® darby saugos specialistai. Siekiant i§vengti profesiniy susirgimy ir traumy darbe,
visi Bendrovés darbuotojai periodiskai turi pasitikrinti sveikatg pagal atitinkamus kenksmingus
veiksnius, su kuriais darbuotojai susiduria savo darbo vietose.

4. Metiné finansiné atskaitomybé

Visi finansiniai duomenys pateikti metinéje finansinéje atskaitomybéje ir jos
aiSkinamajame raste.

5. Akcijy skaicius

Ataskaitiniais metais Bendroveés jstatinis kapitalas nesikeité. Bendrovés jstatinio
kapitalo dydis yra 5 282 260,10 Eur. Istatinis kapitalas padalintas j 1 821 469 (vieng milijong
aStuonis Simtus dvideSimt vieng tikstantj keturis Simtus SeSiasdeSimt devynias) paprastgsias
vardines akcijas.

Bendrovéje yra 16 akcininky. Pagrindinis akcininkas — Mazeikiy rajono
savivaldybeé. Per ataskaitinj laikotarpj akcininky struktiira nepakito. Bendrové nei ankstesniais
laikotarpiais, nei per ataskaitinj laikotarpj néra jsigijusi savy akcijy. Bendroves akcijos yra
nematerialios. Akcijy suteikiamos teisés aprasytos Bendrovés jstatuose.

Turimy akcijy skaicius Nuosavybés dalis (%)
Mazeikiy rajono savivaldybe 1 820 464 99,9449
Kiti smulkus akcininkai 1 005 0,0552
1 821 469 vnt. 100 %
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6. Filialai ir atstovybés
Bendrové 2020 m. gruodzio 31 d. filialy ir atstovybiy netur¢jo.
7. Svarbiis ataskaitinio laikotarpio jvykiai

e 2020 mety pabaigoje Bendrove pardave 9 000 vnt. nepanaudoty apyvartiniy tarSos
leidimy. Gauta 266.4 tikst. Eur sumos dalis bus panaudota investicijy vykdymui, kita
dalis — finansiniy jsipareigojimy mazinimui.

e 2020 m. birZelio 30 d. nutartimi Lietuvos apeliacinis teismas paliko galioti Siauliy
apygardos sprendimg, kuriuo atmestas UAB ,Enerstena“ ieskinys UAB ,Mazeikiy
Silumos tinklai* dél 217 617,15 Eur uz atliktg katily remontg priteisimo.

e 2020 m. laimétas 5 metus trukes teisminis gincas su UAB ,,Avitela™ d¢l jai priklausanciy
patalpy atsijungimo nuo centralizuotos Sildymo sistemos pripazinimo neteisétu.

e Mazeikiy rajono savivaldybés taryba 2020 m. vasario 28 d. sprendimu Nr. T1-58
patvirtino Mazeikiy miesto Silumos tikio specialiojo plano keitimg. AtsiZvelgiant | tai,
kad keitési MaZeikiy miesto ribos, bei esamas Mazeikiy miesto specialusis Silumos tikio
planas buvo patvirtintas 2005 metais, Bendrove 2018 metais inicijavo minéto plano
keitimg (atnaujinimg). Plano keitimo (atnaujinimo) darbai vyko pagal Mazeikiy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtintg darby programg. Atnaujintame
specialiajame plane suformuotos ilgalaikes savivaldybes Silumos tikio modernizavimo ir
plétros kryptys, siekiant uztikrinti saugy, patikimg ir nepertraukiamg Silumos tiekima
vartotojams maziausiomis sgnaudomis, nevirsijant leidziamo neigiamo poveikio aplinkai.
Taip pat numatytos preliminarios investicijy apimtys, finansavimo apimtys, poreikis ir
budai ir naudotinos kuro bei energijos rasys Silumos gamybai Silumos vartotojy
teritorijose.

8. Svarbiis poataskaitinio laikotarpio jvykiai

Po finansiniy mety pabaigos iki $iy finansiniy ataskaity patvirtinimo nebuvo jokiy
jvykiy, kurie galéty daryti reikSmingg jtaka finansinéms ataskaitoms.

9. Rizikos veiksniai susij¢ su veikla

Pagrindiniai rizikos veiksniai, jtakojantys Bendroveés veikla, tai makroekonominiai
veiksniai — gyventojy ir jmoniy nemokumas, techniné rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo
rizika.

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové laiko léSas
jvairiuose bankuose, turin¢iuose auk$tus uzsienio reitingavimo agentiiry suteiktus kredito
reitingus. Likvidumo rizika valdoma planuojant pinigy srauty judéjima. Gautiny sumy velavimo
padengimui ir trumpalaikiam pinigy srauty trokumui Bendrovei pastaruosius keleta mety néra
poreikio sudaryti kreditavimo (overdrafto) sutar¢iy, nes apyvartiniy lésy Bendrove nestokoja.
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10. Tyrimy ir plétros veikla
Bendrové tyrimy veiklos nevykdo. Naujy veikly imtis neplanuoja.

11. Veiklos planai ir prognozés

Bendroveé aktyviai jgyvendina projektus su ES 1é8y pagalba pateiktus pagal 2014-
2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos
efektyvumo ir atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas* 04.3.2.-
LVPA-K-102 priemone ,.Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra“. 2021 metais
Bendrové planuoja baigti 2020 metais pradéty projekty jgyvendinima:

-, Reivyciy CST prijungimas prie MaZeikiy katilines, prijungiant naujus vartotojus
Zagaréles, S. Neries, M. Valanciaus ir Laisvés gatvése . Projekto metu bus nutiesiama nauja
apie 6 269 m ilgio 25-200 mm skersmens bekanalé Silumos tiekimo trasa nuo Mazeikiy katilinés
iki Reivy¢iy gyvenvietés. Nutiesus trasg bus uzdaryta Reivyc¢iy katiling, kurios jrenginiai yra
techni$kai susidévéje ir reikalauja daug investicijy. Projekto verte atlikus vieSuyjy pirkimy
procediras - 1247,0 tukst. Eur be PVM, iki 50 proc. projekto verteés bus finansuojama ESSF
léSomis.

- . Silumos trasos atvedimas j V. Kudirkos, Mindaugo, Urvikiy gatves, suZiedinant
su Urvikiy gatve“. Projekto metu bus nutiesiama apie 3 793 m ilgio 25-100 mm skersmens
bekanalé Silumos tiekimo trasa, prijungianti naujus vartotojus — Mazeikiy miesto gyventojy
individualiuosius namus. Planuojamas naujy vartotojy skaicius — 54. Planuojamas naujy
vartotojy metinis Silumos suvartojimas 1146,12 MWh. Projekto verte atlikus vieSyjy pirkimy
procediiras - 594,0 tukst. Eur be PVM, iki 50 proc. projekto vertés bus finansuojama ESSF
1éSomis.

- Silumos trasos atvedimas | Kalnény kvartalg prijungiant naujus vartotojus
Versmés, Saltinélio, Ukriny, Kuliipio, Kurmaiciy ir Vadaksties gatvése." Projekto metu bus
nutiesiama nauja apie 4 218 m ilgio 25-100 mm skersmens bekanal¢ Silumos tiekimo trasa,
prijungianti naujus vartotojus — Mazeikiy miesto gyventojy individualiuosius namus.
Planuojamas naujy vartotojy skaiius — 56. Planuojamas naujy vartotojy metinis Silumos
suvartojimas 1991,97 MWh per metus. Projekto verté atlikus vieSyjy pirkimy procediras - 634,0
tukst. Eur be PVM, iki 50 proc. projekto vertes bus finansuojama ESSF léSomis.

-, Silumos tinkly rekonstrukcija nuo VSK-3-10 iki Jautakiy g. 10 ir nuo boilerinés
Juodpelkio g. iki Kalnény g. 32.* Projekto bus pakeista 726 m ilgio 32-150 mm skersmens seny,
pozeminiuose, nepraeinamuose kanaluose pakloty Silumos tiekimo tinkly j tokio pat ilgio,
diametro ir skersmens bekanalius optimizuoto diametro ir klojimo trajektorijos, pramoniniu biidu
izoliuotus Silumos tiekimo tinklus. Projekto tikslas yra padidinti centralizuoto §ilumos tiekimo
sistemos patikimuma, saugumg ir Silumos tiekimo efektyvuma Mazeikiy mieste modernizuojant
neefektyvias, susidévéjusias Silumos trasas Projekto verte atlikus vieSyjy pirkimy procediiras -
253,0 tukst. Eur be PVM, iki 50 proc. projekto vertés bus finansuojama ESSF léSomis.

2021 metais Bendrové planuoja baigti jgyvendinti dar vieng investicijy projektg
wSaulés fotovoltinés elektrinés jrengimas MazZeikiy katilinéje” finansuojamg pagal Klimato
kaitos programos 1éSy naudojimo 2019 m. sgmatg detalizuojancio plano priemone (1.2.3.
punktas) “Esamos jrangos modernizavimas pritaikant $ilumos akumuliavimui, absorbciniy
Silumos siurbliy diegimas ir (ar) atsinaujinanciy energijos iStekliy (saulés energijos elementai)
panaudojimas centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje siekiant didinti energinj efektyvuma,
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esamy jrenginiy, naudojanciy atsinaujinancius iSteklius, apkrovimg ir atsinaujinanciy energijos
istekliy dalj*. Projekto verté atlikus viesyjy pirkimy procediras — 93,51 tikst. Eur be PVM, i3
kuriy iki 40 proc. projekto vertés siekty Klimato kaitos programos léSos.

Bendrové ir toliau sieks maziausiomis sgnaudomis uztikrinti patikima, kokybiska
Silumos tiekimg vartotojams, didinti veiklos efektyvumg, mazinti Silumos energetikos neigiamg
poveikj aplinkai.

]

Generalinis direktorius Artunas Cekanauskas
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