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SIAULIAI

BENDROJI DALIS

UAB ,Busturas" yra viena didziausiy Siauliy miesto jmoniy. Siauliai — miestas
Siaurés Lietuvoje (www.siauliai.lt). Uzdaroji akciné bendrové ,Busturas" jregistruota Siauliy
miesto savivaldybéje 1990 m. gruodzio 18 d. Keleiviy vezimo jmoné savo veiklos metus
skai¢iuoja nuo 1955 mety. 1999 m. jmoné pavadinta UAB ,,Busturas". Keleivinis transportas
Lietuvoje yra strategiSkai plétojama iikio Saka, kuri apima keleiviy vezima jvairiomis transporto
priemonémis. Transportui tenka svarbus vaidmuo, kuriant materialines vertybes, racionaliai
iSdéstant teritorijoje gamybines jégas, tenkinant gyventojy susisiekimo poreikius. Keleivinio
transporto vezéjai siekia uztikrinti Salies, jos regiony, miesty ar gyvenvieciy funkcionavima,
gyventojy rysius. VieSasis transportas turi ypatingg socialing reikSme, kadangi zmonéms yra
sudaroma galimybé nuvykti j darbg, mokymo ar gydymo jstaigas, taip pat atlikti buitines —
kulttrines keliones.

UAB ,Busturas“ yra vienintelis vezéjas Siauliy mieste, vykdantis viesyjy paslaugy
Isipareigojimus visuomenei nors ir kai kuriais marsrutais komerciskai nenaudingomis sglygomis.
Imon¢ veikla vykdo keliomis kryptimis:

o Pagrindiné jmonés veikla yra keleiviy vezimas nustatytais marsrutais:

a. vietinio (miesto) susisickimo — Siauliy mieste;

b. vietinio (priemiestinio) susisiekimo — Pasvitinio marsrutas;
c. tolimojo reguliaraus susisiekimo Vilniaus, Kauno kryptimis;
d. uzsakomaisiais reisais.

« Jmonés specialistai atlicka vieSojo transporto koordinatoriaus-operatoriaus funkcijas Siauliy
mieste: vieSojo transporto biliety sistemos koordinavimg, keleiviy, ekipazy ir bagazo
kontrole, keleiviy informavimo sistemos kiirimg ir priezilirg, vieSojo transporto eismo,
tvarkarasCiy, grafiky sudarymg ir kontrolg, keleiviy aptarnavimag, komunikacijos su
keleiviams uZtikrinima, e. korteliy prieZiiirg ir administravima, papildymo tinklo i§laikyma
ir kt.

« UAB, Busturas“ yra Siauliy autobusy stoties valdytojas.

o Kitos bendroves paslaugos: siunty veZimas autobusais, reklama ant autobusy ir autobusuose,
reklama stotyje, autobusy nuoma, nekilnojamo turto nuoma, techniné pagalba kelyje,
transporto priemoniy iSorés plovimas, remontas, kondicionieriy pildymas ir kt.

Bendrove gali uZsiimti bet kokia kita veikla, kuri neprieStarauja Lietuvos Respublikos teisés
aktams, nors ir nejregistruota bendroveés jstatuose.

Kadangi Bendrové yra Siauliy miesto savivaldybés valdoma jmoné ir Savivaldybés valdoma
dalis sudaro 100proc., todél vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 9!
straipsnio 9 dalimi, Savivaldybés valdomos imonés negali savo iniciatyva pradéti vykdyti naujos
tikinés veiklos. Bendrové gali pradéti vykdyti naujg tking veiklg tik tuo atveju, kai $i veikla jai Sio
ir tokiy imoniy veiklg reglamentuojanciy jstatymy nustatyta tvarka pavedama vykdyti savivaldybés
sprendimu.

UAB ,,Busturas® misija — likesCius vir§ijan¢iam, darniam judumui uztikrinti. Bendroveés
vizija — dazniausias keliaujanCiy pasirinkimas judé¢jimui mieste. Formuluojant jmonés misijg ir
vizija, laikytasi nuostatos, jog autobusy keleiviams esminiai vie$ojo transporto (autobusy) kokybés
kriterijai yra saugumas, ekologiSkumas, démesingumas, tinkamumas, suprantamumas,
pakankamas aptarnaujanciyju marSruty daZnis, geras vieSojo transporto marSruty
pasiekiamumas.

UAB ,,Busturas® vykdo veikla vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Keliy transporto
kodeksu, Lietuvos Respublikos Transporto lengvaty jstatymu, kitais teisés aktais,
reglamentuojanéiais keleiviy vezima, sutartimis, sudarytomis su Siauliy miesto savivaldybe ir
Lietuvos transporto saugos administracija bei atsizvelgdama ] keleiviy ir turisty poreikius.



http://lt.wikipedia.org/wiki/Lietuva
http://www.siauliai.lt/

SIAULIAI

BENDROVES VALDYMAS

Bendrovés valdymo organai 2022 m. pasikeité i§ esmés atSaukus kolegialaus valdymo organg
— bendrovés valdyba. Iki 2022 m. rugs€¢jo mén. bendrovés valdybos sudétis kito: pasibaigus 2018
m. iSrinkty nepriklausomy valdybos nariy kadencijai 2021 m. valdybos nariais Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymais buvo skiriami Savivaldybés administracijos specialistai ir
bendrovés administracijos darbuotojai. 2022 m. vasario 8 d. savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. A-188 patvirtinus trecigjj nepriklausomg valdybos narj suformuota
valdyba, kurios sudétyje buvo 3 savivaldybés administracijos atstovai ir 3 nepriklausomi valdybos
nariai. 2022 m. rugséjo 13 d. Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr.
A-1610 ,,Dé¢l uzdarosios akcinés bendrovés ,,Busturas® valdymo struktiiros nustatymo ir naujos
redakcijos jstaty patvirtinimo* nustatyta bendrovés valdymo struktiira, susidedanti i§ visuotinio
akcininky susirinkimo ir vienasmenio valdymo organo — Bendrovés vadovo (generalinio
direktoriaus). Bendroveés valdybos nariai atSaukti i§ pareigy.
Bendrovés valdymo organai:

e visuotinis akcininky susirinkimas;
e bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis valdymo organas;
e stebétojy tarybos néra.

Bendrovés valdybos sudétis per 2022 m. keitési. Bendrovés valdybos sudétj sudaré:

1) Iki 2022 m. vasario 7 d. Bendrov¢ valdé tokios sudéties Valdyba:

Pirmininké:

Vida LagSiniené, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialiste,

Nariai:

Laura Braéaité-Stabokiené, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir
ekonomikos departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialiste,

Irena Stankevi¢iené, UAB ,,Busturas‘ vyriausioji buhalteré,

Vaidas Seirackas, UAB ,,Busturas‘ generalinis direktorius,

Juraté BaltruSaityté-Glodené, nepriklausoma valdybos naré, turinti kompetencija strateginio
planavimo ir valdymo srityje,

Linas BauzZys, nepriklausomas valdybos narys, turintis kompetencija tikio $akos, kurioje veikia
jmone, srityje.

2) UAB ..Busturas* Valdybos sudétis nuo 2022 m. vasario 8 d.:

Pirmininké:

Vida LasSiniené, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialiste,

Nariai:

Laura Bracaité-Stabokiené, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir
ekonomikos departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialiste,

Linas GrikSas, UAB , Busturas“ Siauliy miesto savivaldybés administracijos Miesto kio ir
aplinkos skyriaus vyriausiasis specialistas,

Andrius Stankiinas, nepriklausomas valdybos narys, turintis kompetencija finansy srityje,

Juraté Baltrusaityté-Glodené, nepriklausoma valdybos naré, turinti kompetencija strateginio
planavimo ir valdymo srityje,

Linas Bauzys, nepriklausomas valdybos narys, turintis kompetencijg iikio Sakos, kurioje veikia
jmone, srityje.

3) UAB ,.Busturas* Valdybos sudétis nuo 2022 m. geguzés 4 d.:

Pirmininké:
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Aisté Petkuviené, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vedéja,

Nariai:

Laura Brataité-Stabokiené, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Strateginés plétros ir
ekonomikos departamento Ekonomikos ir investicijy skyriaus vyr. specialisté,

Linas GrikSas, UAB ,,Busturas“ Siauliy miesto savivaldybés administracijos Miesto tkio ir
aplinkos skyriaus vyriausiasis specialistas,

Andrius Stankiinas, nepriklausomas valdybos narys, turintis kompetencijg finansy srityje,

Juraté BaltruSaityté-Glodené, nepriklausoma valdybos naré, turinti kompetencija strateginio
planavimo ir valdymo srityje,

Linas BauzZys, nepriklausomas valdybos narys, turintis kompetencija tikio Sakos, kurioje veikia
Jmoneg, srityje.

4) 2022 m. rugséjo 13 d. Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-
1610 ,,Dé¢l uzdarosios akcinés bendrovés ,,Busturas® valdymo struktiiros nustatymo ir naujos
redakcijos jstaty patvirtinimo nustatyta bendrovés valdymo struktiira, susidedanti i§ visuotinio
akcininky susirinkimo ir vienasmenio valdymo organo — Bendrovés vadovo (generalinio
direktoriaus). Bendrovés valdybos nariai atSaukti i$ pareigy.

2022 metais jvyko 9 bendrovés valdybos posédziai, kuriy metu apsvarstyti pagrindiniai
klausimai:

e UAB ,,Busturas“ neaudituotos finansinés ataskaitos uz 2021 mety pristatymas;

e UAB ,Busturas“ strateginio veiklos plano 2021-2023 m. uz 2021 m. jgyvendinimo
ataskaitos pristatymas;

e D¢l pritarimo UAB ,,Busturas® vadovo 2017-2021 mety veiklos ataskaitai ir pritarimo dél
skyrimo antrajai kadencijai nuo 2022 m. geguzés 2 d. iki 2027 m. geguzés 1 d., gavus
informacija 1§ Specialiyjy tyrimy tarnybos;

e D¢l UAB ,,Busturas® valdybos posédziy grafiko sudarymo 2022 metams;

D¢l UAB ,Busturas® pareigybiy saraso patvirtinimo, dél kuriy teikiamas praSymas
Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacijg;

UAB ,,Busturas* aktualijy pristatymas;

2021 m. veiklos vertinimo rodikliy ir siektiny reikSmiy ataskaitos svarstymas;

2022 m. KPI rodikliy pristatymas;

D¢l UAB ,,Busturas* vadovo rinkimo antrajai kadencijai nuo 2022 m. geguzes 2 d. iki 2027
m. geguzes 1 d.

D¢l UAB ,,Busturas® 2021 m. veiklos ataskaitos svarstymo;

Deél 2022 -2024 m. strateginio veiklos plano svarstymo;

D¢l UAB ,,Busturas® 2022 m. biudZeto svarstymo;

D¢l UAB ,,Busturas® 2021 m. metinio prane$imo;

D¢l UAB ,,Busturas® audituoto 2021 m. finansiniy ataskaity rinkinio svarstymo;

D¢l UAB ,,Busturas® 2021 m. pelno — nuostolio paskirstymo projekto;

D¢l UAB ,,Busturas‘ 2022 -2024 m. strateginio veiklos plano svarstymo ir tvirtinimo;

D¢l UAB ,,Busturas 2022 m. biudzeto svarstymo ir tvirtinimo;

D¢l UAB ,,Busturas vadovui veiklos vertinimo rodikliy (d¢l atlygio dalies nustatymo) ir jy
siektiny reik§Smiy 2022 metams svarstymo ir tvirtinimo;

D¢l paramos tekimo Asociacijai ,,Karpatai‘;

Dél naujo valdybos nario skyrimo;

D¢l UAB ,,Busturas* valdybos pirmininko rinkimo;

D¢l pritarimo UAB ,,Busturas* 2022 m. kovo 31 d. finansiniy ataskaity rinkiniui;

D¢l premijos skyrimo UAB ,,Busturas® direktoriui;
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e D¢l ménesinio atlyginimo nustatymo UAB ,,Busturas‘ generaliniam direktoriui;

e UAB ,,Busturas* viesyjy pirkimy perzitra;

e Susipazinimas su UAB ,,Busturas* Keleiviy pervezimy skyriaus vadovu;

e Gerosios jmoniy valdysenos perziiira;

e D¢l paramos suteikimo asociacijai Lietuvos skautija, organizuojant tarptauting Baltijos Saliy
skauty stovykla;

e D¢l pritarimo UAB ,,Busturas® 2022 m. I pusmecio finansiniy ataskaity rinkiniui;

e D¢l UAB ,,Busturas darbuotojy darbo uzmokescio didinimo;

e D¢l pritarimo UAB ,,Busturas 2022 m. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatams
uz I pusmet;;

e UAB ,Busturas® 2022 m. KPI rodikliy uz I pusmet;j pristatymas.

RINKA IR KONKURENCINE APLIKA

Pagrindineé UAB ,,Busturas® veiklos rinka apima keleiviy perveZzimus LR teritorijoje.
Keleiviai vezami 38 reguliaraus vietinio (miesto), 1 vietinio (priemiestinio) ir 6 tolimojo
susisiekiemo marSrutais. Per 2022 m. jvykdyti 1062 uzsakomieji reisai, 1§ kuriy 96 buvo uz LR
teritorijos riby. Didzioji dalis uzsakymy, net 53 proc., gauti i$ jmoniy ir jvairiy asociacijy, kita dalis
tenka fiziniams asmenims — 47 proc., i§ kuriy net 84 proc. yra mokytojai ir autobusus uzsake klasiy
iSvykoms. Jgyvendinty uzsakymy dalis, nuo visy uzklausy skaiciaus dél autobusy nuomos 2022 m.
sieké 88,14 proc. Vertinant konkurencmf; aplinkg Sioje Velklo_]e gahma pastebéti, kad konkurenty
Sioje srityje yra pakankamai nemazai. Siuo metu panasia veikla Siauliy mieste uZsiima per 16
imoniy, tad uZzsakovai turi nemazg pasirinkimo galimybe, kuri ver¢ia konkuruoti tarp kity vezéjy
sitilant papildomas naudas ir ilgamete patirt].

Siauliy mieste keleiviy vezima atlieka vienintelis vezéjas — UAB ,,Busturas®.

Rinkos dalis, tenkanti keleiviy veZimui autobusais 2022 m. paskutinj ketvirt] Lietuvos
statistikos departamento duomenimis sieké 39 proc. Vertinant keleiviy apyvartg keliy transportu
(autobusais), Siauliy miestas sudaré 3,8 proc., nuo visy pervezty keleiviy Lietuvoje autobusais.

Keleiviuy vezimo autobusais Keleiviuy skaifius vietinio (miesto)
rinkos segmentai 2022 m. marsrutais
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L ]
Kiti marSrutai e K elei viy skaiCiaus pokoytis (proc.) lyginant 2022 m. su 2021 m. ir 2019 m.

Vietiniais (miesto) marSrutais 2022 m. pervezta 9,469 mlin. keleiviy, t. y. 98,3 proc. visy tuo
laikotarpiu autobusais vezty keleiviy. Lyginant su 2021 m., keleiviy srautas miesto marSrutuose yra
padidéjes 24,07 proc. Keleiviy srauto augimui jtakos turéjo panaikintas karantinas, d¢el COVID-19
pandemijos bei karo pabégéliai i§ Ukrainos, kurie atliko daugiau nei 408 tikst. kelioniy Siauliy
mieste. Grjzti | prieSpandeminj lygj nepavyko, lyginant 2022 m. keleiviy srautg su 2019 m. keleiviy
srauto sumaz¢jimas siekia 23,9 proc.
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Per 2022 m. i§ Siauliy autobusy stoties j kitus miestus i§vyko 14 proc. daugiau reisy lyginant
su 2021 m. 2022 m. bendrové vykdé 2 marSrutus Kauno kryptimi i§ 13 marsruty, likusius marsrutus
dalinasi kiti 3 vez¢jai. Kainos atzvilgiu UAB ,,Busturas* yra vez¢jas siiilantis viduting kaing tarp
visy kity vezéjy. Vilniaus kryptyje esame vienas stipresniy vezejy, siiilantis kokybiska paslauga uz
vidutine kaing, tarp kity 3 veZéjy vaziuojanéiy $ia kryptimi. Siai dienai j Vilniy bendrové vykdo 3
marsrutus i§ 6. Vasaros sezonu Siaulie¢iams buvo sitilomas ir Palangos ekspresas, kuris konkuruoja
tik su vienu kity vezéju vykdomu Palangos marsrutu ir sulaukia gausaus keleiviy susidomeéjimo
kiekvienais metais. Nors Siuo metu konkurencija rinkoje néra labai didelé, taciau kiekvienas vezéjas
siekia iSlaikyti savo keleivius ir suteikti jiems kuo kokybiSkesnes paslaugas suteikdami atitinkamus
pasiiilymus — Siai dienai bendrové sitlo nuolaidg atgaliniam bilietui, kas sumazina kelionés kastus
perkant bilietus i abi puses.

2022 m. liepos meénesj, Imonés valdybos nariy iniciatyva buvo pakviesti Valdymo
koordinavimo centro (toliau — VKC) atstovai. Sio susitikimo tikslas — pasidalinti geraja patirtimi,
jvertinti bendrove kity savivaldybiy valdomy jmoniy Siauliy ir Lietuvos kontekste. VKC —
Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras, siekiantis
uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy imoniy (VV]) valdyma.

Imonés darbuotojams bei valdybos nariams buvo pristatyti pagrindiniai finansiniai bendrovés
rodikliai vieSojo transporto ir Siauliy miesto SV] kontekste. Apzvelgta, kaip UAB , Busturas“
atrodo ir tarp visy didziyjy Lietuvos SA]. Lyginant Lietuvos mastu, bendrové patenka j TOP50 visy
SVI saraSa ir yra viena i§ lyderiaujan¢iy jmoniy vieSo transporto sektoriuje. Taciau lyginant su
didziosiomis SVI pabréztina, kad bendrovés DU yra pats maziausias (lyginant 5 didziuosius
miestus).

Esminés jzvalgos, kurias i§saké praneséjai:
e Investicijos | transporto parka.
e Darbuotojy pasitenkinimo gerinimas.
e Imonés pinigai sudaro nemaZzg dalj turto.
e Specialiyjy jpareigojimy identifikavimas.

RIZIKOS IR JU VALDYMAS

2022 m. spalio 25 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. BP]-209 patvirtinta riziky valdymo
politika. Remiantis riziky valdymo politika 2022 m. gruodzio 1 5 d., isakymo Nr. BP]-236 ,
patvirtintos 2023-2025 m. laikotarpio rizikos ir jy valdymo priemonés. Identifikavus 19 riziky, jos
buvo suskirstytos ] grupes: 9 finansinés rizikos, 6 veiklos, 3 reputacings ir 1 strateginé rizika (zr. B
priedas). Per 2022 m. jmonés pagrindinés rizikos buvo susijusios su energetiniy iStekliy kainy
augimu, vairuotojy trukumu, keleiviy srauty neatsistatymu j prieSpandemin;j lygj, miesto autobusy
punktualumo uZtikrinimu, nepertraukiamos paslaugos teikimu (atsiskaitymas uZ paslaugas)
keleiviams uZtikrinimg bei kibernetinio saugumo principy uZztikrinimg.

STRATEGIJA, 2022 M. TIKSLU IGYVENDINIMAS IR SVARBIAUSI 2022 M. I[IVYKIAI

Bendrovés tikslai, uzdaviniai ir priemonés pateiktos atitinkamai laikantis Siy strateginiy

krypciy:

e Nuolatinis vieSojo susisiekimo autobusais ir kity jmonés teikiamy paslaugy kokybés
gerinimas uztikrinant keleiviy sauguma;

e Efektyvus ZmogiSkyjy, techniniy, materialiniy iStekliy, gamybinés bazés iSnaudojimas ir
valdymas, optimaliai kontroliuojant procesus;

e Aktyvus profesionaliy ir motyvuoty vadovy, specialisty ir kity atsakingy darbuotojy
komandos formavimas.
Bendrovés tikslai ir uzdaviniai 2022 m., kuriy testinumas numatomas ir tolimesniais laikotarpiais:
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1. tikslas — kelti teikiamy vieSojo susisiekimo autobusais ir kity jmonés teikiamy paslaugy
kokybés lygj. Priemoniy jgyvendinimas Siam tikslui pasiekti sudaré 92 proc., o investicijos
daugiau nei 100 proc., nuo suplanuoty.

2. tikslas — optimizuoti ir efektyvinti bendrovés veiklg. Priemoniy jgyvendinimas Siam tikslui
pasiekti sudaré 75,6 proc., o investicijos 23,7 proc., nuo suplanuoty.

3. tikslas — formuoti profesionaliy ir motyvuoty vadovy, specialisty ir kity darbuotojy
komanda. Priemoniy jgyvendinimas Siam tikslui pasiekti sudar¢ 82,05 proc., o investicijos
19,4 proc., nuo suplanuoty.

Bendras priemoniy jgyvendinimas per 2022 m. sudar¢ 81,55 proc.

SVARBIAUSI 2022 M. JVYKIALI:

e 2021 m. rugsejo ménes] Aplinkos projekty valdymo agentiirai (APVA) pateikta paraiska dél
projekto ,,Siauliy miesto vie$ojo transporto priemoniy parko atnaujinimas®. Sio projekto
tikslas UAB ,,Busturas® transporto priemoniy atnaujinimas jsigyjant 10 vnt. M3CE klasés
naujy Zzemagrindziy suspaustomis gamtinémis dujomis ir elektra varomy transporto
priemoniy. Projekto investicijos sudarys 2,999 min. Eur, numatyta subsidija i§ APVA 1,375
min. Eur. 2022 m. jvykdZiusi visas vieSyjy pirkimy procediiras, pirkimg laimé¢jo UAB
»Adampolis®, oficialus MAN autobusy gamintojo atstovas Lietuvoje. Transporto priemonés
Jmong turéty pasiekti 2023 m. II ketvirt;.

e Parengta galimybiy studija, dél Siauliy miesto marsruty optimizavimo. Studija atliko jmoné
»omart Continent”. 2022 m. lapkri¢io 22 dieng galutin¢ ataskaita su sprendiniais buvo
pristatyta viesai - visuomenei, miesto savivaldybés administracijai bei tarybos nariams.

e Parengtas techniniy salygy projektas, dél naujo e. bilieto sistemos diegimo Siauliy miesto
bei Siauliy rajono vie$ajame transporte.

e Nuo 2022 m. lapkri¢io ménesio visi dujomis varomi miesto autobusai naudoja nebe
1Skastines gamtines dujas (metang), o aplinkai draugiSkus degalus — biometang.

e Atsizvelgiant | PDAV reikalavimus, 2022 m. surengti kibernetinio saugumo mokymai
darbuotojams.

e 2022 m. rugs¢jo 22 d. jau antrus metus i§ eilés vyko tradicinémis tampancios lenktynés,
skirtos dienai be automobilio paminéti. Siy mety Europos judumo savaités tema — ,,Judék
laisviau®.

e 2022 m. UAB ,,Busturas* pirmg kartg savo gyvavimo istorijoje gavo ,,Stipriausi Lietuvoje*
sertifikatg. Tai sertifikatas, suteikiamas finansiSkai patikimoms Lietuvos jmonéms,
pagrindZiantis gera jmonés kredito istorij3.

e Bendroveé jgijo ISO 9001 Kokybés vadybos sistemy ir ISO 14001 Aplinkos apsaugos
vadybos sistemy sertifikatus.

e Siauliy miesto Tarybos sprendimu nuo 2022 m. balandZio ménesio pabégéliai i§ Ukrainos
Siauliy miesto vieSuoju transportu gali naudotis nemokamai. Per 2022 m. minéti asmenys
atliko 408 tiikst. kelioniy.

e Siauliy miesto Tarybos sprendimu nuo 2022 m. birzelio ménesio Siauliy rajono gyventojai,
sulauke 75 mety, Siauliy miesto vieSuoju transportu gali naudotis nemokamai. Per 2022 m.
minéti asmenys atliko 9,8 tukst. kelioniy.

e Reaguojant j nejgaliyjy poreikius Siauliy autobusy stoties i§vykimo aikitelése buvo jrengti
taktiliniai takeliai, kurie pagerina regéjimo negalig turiniy keleiviy judéjima bei jj padaro
kur kas saugesniu. Taip pat jrengti bei geltona spalva pazyméti nuvaziavimo trapai keleiviy
ilaipinimo/i§laipinimo stotelése, kas padeda judéjimo negalig turintiems keleiviams. Tokie
pokyciai ne tik palengvina kasdienj keliavima, bet ir suteikia galimybe jiems jaustis
savarankiskais.
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ORGANIZACINE STRUKURA IR ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

»Busturas* valdymo strukttros pakeitimai, atlikti 2022 m. rugséjo 13 d., neesminiai ir susije¢
su 4 pareigybiy pakeitimais: 1) Techniniame skyriuje Techninés priezitiros ir kontrolés poskyryje
panaikinta Apskaitininko pareigyb¢, funkcijos optimizuotos ir palikta viena apskaitininko pareigybé
visame Techniniame skyriuje; 2) Teisé€s, personalo ir bendryjy reikaly grupéje jsteigta nauja
pareigybé Personalo specialistas; 3) Plétros ir marketingo skyriuje vietoje pareigybés Dizaineris-
maketuotojas steigta pareigybé Socialiniy tinkly turinio administratorius siekiant efektyviau
iSnaudoti socialiniy tinkly erdve reklamai ir kitiems marketingo tikslams; 4) Buhalterinés apskaitos
skyriuje pareigybé Buhalteris-kasininkas pakeista j pareigybe Buhalteris.

Darbuotoju kaitos koeficientas atspindi natiiralig darbuotojy kaitg. 2022 m. jvertinus darbo
sutar¢iy nutraukimo prieZastis (nejtraukiant darbo sutarties nutraukimo atvejy, kai darbo sutartis
nutraukiama dél objektyviy priezasCiy, nesant Saliy valios (negaléjimas testi darbo santykius dél
ligos, senatvés pensijos, mirties)) 2022 m. kaita sudaré 27 proc. Tai daugiau nei Lietuvos viduting
darbuotojy kaita (21 proc.). (2021 m. — 20 proc.). Analizuojant atskirai priémimo ir atleidimo kaitos
rodiklius stebima tendencija — did¢jantis priimty darbuotojy skaicius lyginant su nutrauktomis darbo
sutartimis: per 2022 m. darbuotojy skai¢ius sumazéjo 6 (2021 m. priimta 5 darbuotojais daugiau nei
atleista). 2022 m. priimti 48 darbuotojai (priémimo kaita 15,3proc., atleisti 54 darbuotojai
(atleidimo kaita 17,3proc.). IS visy pasibaigusiy darbo sutar¢iy (54) 50proc. sudaro pasibaigimas dél
pateisinamy priezas¢iy (mirtis, liga, pensinis amzius, teigiama darbo sutarties nutraukimo priezastis
(karjera, gyvenamosios vietos pakeitimas ir pan.).
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Darbuotojy skaicius (etatais)

Darbuotojy kaitos rodiklis, proc.

Sarasinis darbuotojy skaicius, paskuting mety diena e 1) arbuotojy kaitos rodiklis %

UAB ,,BUSTURAS*“ darbuotoju skaiciaus dinamika 2020-2022 m. laikotarpiu

Vertinant darbuotojy darbo produktyvumo rodiklj, t. y. 2022 m. lyginant su 2020 m., vidutinis
metinis vieno bendrovés darbuotojo iSdirbis (pardavimo pajamos, tenkancios 1 darbuotojui)
padidéjo 5650 eurais (30,6 proc.) ir 2022 m. sudaré¢ 24085 Eur. Pardavimo pajamos padidéjo 30,07
proc., o darbuotojy skai¢ius mazéjo nezymiai — 4 darbuotojais, arba 1,3 proc.

Nedarbingumo koeficientas, t. y. d¢l ligos nedirbty per metus darbo dieny skaicius nuo visy
nustatyty darbo dieny (visy darbuotojy) skaiCiaus, 2022 m. lyginant su 2021 m. ir 2020 m. (po
pandemijos ir karantino) stabilizavosi ir rodo mazéjimo tendencija: 2020 m. buvo 11,06 proc., 2021
m. — 8,2 proc.; 2022 m. — 2022 m. — 6,25). Bendrovés 1éSomis kiekvienais metais darbuotojai
skiepijami nuo gripo: 2021 m. paskiepyta 37.6 proc. visy darbuotojy, 2022 m. 28,8 proc. visy
darbuotojy.

Kvalifikacija ir jos kélimas. Atsizvelgiant i 2012 m. Lietuvos profesijy klasifikatoriuje
nurodytus kvalifikacijos lygius galima teigti, kad vertinant bendrg statistikg bendrovés darbuotojy
iSsimokslinimo lygis 2022 m. buvo geras: 80 proc. bendrovés darbuotojy sudaro darbuotojai, kuriy
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iSsilavinimo lygmeniui keliami reikalavimai turi atitikti antraji kvalifikacijos lygi, prilyginting
pagrindiniam iSsilavinimui arba pagrindiniam su profesine kvalifikacija; Zemiausias bendrovés
darbuotojy iSsimokslinimo lygmuo — pagrindinis, kurj sudaro tik 1 proc. darbuotojy. Vidurinj
i8silavinimg turi 20 proc. visy darbuotojy; vidurinj su profesine kvalifikacija — 48 proc.; 20 proc.
visy darbuotojy sudarantys specialistai, tarnautojai ir technikai, kuriy i§simokslinimas turéty atitikti
treCiojo ir ketvirtojo kvalifikacijos lygius, t. y. prilygti aukStajam iSsilavinimui, bendras
iSsimokslinimo rodiklis taip pat geras: nuo aukStesniojo iki daktaro laipsnj turintys darbuotojai
sudaro 24 proc. nuo visy darbuotojy.

Darbuotojy amziaus vidurkis 2022 m. sudaré¢ 56,1 m., o darbo stazo vidurkis sieké 15,4 m.

Darbuotojy pasiskirstymas Darbuotojy pasiskirstymas pagal
pagal iSsilavinima 2022 m., proc. darbo stazg 2022 m., proc.
% 4% Vidurinis ir kt. daugiau nei 30 mety 21%
Profesinis nuo 21 iki 30 mefy §%
18% Aukitasis nuo 11 iki 20 mety 18%
neuniversitetinis 1o 6 iki 10 mety 249%
At
49% ;::l\itras?;:ﬁnis nuo 1 iki § mety 17%
iki 1 mety 12%

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo projektai 2022 m. apémé iSorinius darbuotojy kvalifikacijos
kélimo renginius ir vidinius BusAkademijos mokymus. ISoriniuose mokymuose apmokyta 40,3
proc. darbuotojy (126 darbuotojai). Vienam mokymuose dalyvavusiam bendrovés darbuotojui 2022
m. kvalifikacijos kélimui skirta suma sudaré 75,26 Eur. Vertinant visy darbuotojy atzvilgiu — 1
bendroves darbuotojui mokymams skirta suma — 30,88 Eur. Te¢siama 2021 m. pradéta tradicija —
aktyviai naudotis sifilomais nemokamais internetiniais seminarais (vebinarais) aktualiomis temomis:
1§ 18 individualiy kvalifikacijos kélimo renginiy 2022 m. 50 proc. sudaré valstybiniy institucijy ar
kity organizacijy transliuoti nemokami mokymai aktualiomis temomis, susijusiomis su darbuotojy
vertinimu, dokumenty skaitmeninimu, Ukrainos pilieciy jdarbinimu, korupcijos prevencija,
darbuotojy sveikata. Vidiniuose BusAkademijos mokymuose 2022 m. lyginant su 2021 m. ir 2020
m., kai dél pandemijos ir karantino nebuvo galimybiy apmokyti numatyta skai¢iy darbuotojy,
dalyvavo daugiau darbuotojy (i§ viso 2022 m. apmokyta 251 darbuotojas; 2021 m. — 137
darbuotojai; Mokymy tematika apémeé su darbo sauga susijusiy nuostaty darbuotojams priminima,
specifiskas atskiroms darbo grupéms aktualias temas, smurto ir priekabiavimo atpazinimo bei
reagavimo, korupcijos prevencijos klausimus.

Darbuotojy pasiskirstymas Darbuotojy pasiskirstymas pagal
pagal lytj, proc. amzZiaus grupes, proc.
daugiau nei 60 mety 42%
23%
nuo 50 iki 60 mety 38%
nuo 40 iki 50 mety 11%
muo 30 iki 40 mety 6%
Vyrai
Moterys .
iki 30 m. 3%
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Organizacijos kultara. Siekiant sustiprinti psichologinio smurto ir priekabiavimo prevencija
ir susisteminti intervencijos priemones 2022 m. patvirtintas Psichologinio smurto ir mobingo
prevencijos aprasas. Igyvendinant Valstybinés darbo inspekcijos rekomendacijas 2022-04-14 gauti
uzsakyto ir UAB ,,Saugaus darbo garantas™ atlikto psichosocialinés rizikos vertinimo rezultatai.
Tyrime dalyvavo 65,5 proc. visy darbuotojy. Nustatyta priimtina rizika, pateikta rekomendacijy,
atkreiptinas démesys j darbo kriivio paskirstyma, papildoma darbuotojy informavima dél kreipimosi
patyrus ar pastebé¢jus patiriama kity asmeny psichologinj spaudimg, smurtg. 2022-06-01 jvykusio
susirinkimo, skirto tyrimo ataskaitos rezultaty ir rekomendacijy aptarimui, metu nutarta jpareigoti
padaliniy vadovus vidiniy mokymy metu ypac¢ akcentuoti darbuotojams, i kg jie turi kreiptis patyrus
mobingg; organizuoti 10-15 min. trukmés susirinkimus darbo kriivio aptarimams. Pasitenkinimo
darbu tyrimas atliktas vadovaujantis 2022-12-01 jsakymu Nr. P-185 patvirtintu ,,Darbuotojy
pasitenkinimo darbu klausimynu®. Nustatytos problemiskiausios taisytinos sritys: darbo aplinka:
atlygis/motyvacija (Ar atlygio ir priedy sistema motyvuoja geriau dirbti), karjeros galimybiy darbe
nematymas ir neatsizvelgimas | darbuotojy nuomoneg. Atliktos apklausos pagrindu parengtu
veiksmy, kuriais siekiama didinti pasitenkinimo darbu rodiklj, planu 2023 m. numatoma
igyvendinti priemones, kuriomis bus siekiama padidinti pasitenkinimo darbu rodiklj 5 procentais.

Siekiant strateginiy veiklos tiksly — kelti teikiamy vieSojo susisiekimo autobusais ir kity
imong¢s teikiamy paslaugy kokybes lygi; optimizuoti, efektyvinti bendrovés veiklos vidaus procesus
2020 m. buvo patvirtinti keliy darbuotojy grupiy darbo atlikimo vertinimo apraSai: specialisty,
Autobusy stoties darbuotojy, Transporto priemoniy remonto poskyrio remonto darbininky,
Techninés priezitros ir kontrolés poskyrio darbuotojy, Plétros ir marketingo skyriaus keleiviy
biliety kontrolés grupés darbuotojy. Atlikti pirmieji vertinimai ir pateiktos vertinimo ataskaitos (i$
viso 5). 2022 m. patvirtintas vairuotojy-konduktoriy darbo vertinimo aprasas ir papildytas
specialisty darbo vertinimo aprasas jtvirtinant motyvavimo uz pasiektus darbo rezultatus (KPI,
vieSyjy pirkimy vykdyma, papildomas vertes) priemones. 2022 m. i§ viso pateikta 12 skirtingy
darbuotojy grupiy darbo vertinimo ataskaity. Ataskaity pristatymo susirinkimy metu paaiSkéjo
tobulintinas ir kai kuriais aspektais 1§ esmés modifikuotinas remontininky ir vairuotojo-konduktoriy
darbo vertinimo procesas, kurio tobulinimo priemonés bus jgyvendinamos 2023 m.

Nuo 2022 m. keliami tikslai, ne tik metiniams KPI rodikliams, bet ir ketvir¢io reikSméms.
KPI rodikliy pasiekiamumas tiesiogiai koreliuoja su darbuotojy vertinimu, kuris buvo patvirtintas
2022 m. liepos 29 d. Nr. BP]-153. KPI rodikliy jgyvendinimas per 2022 m. sudar¢ 70 proc.

Lyderyste, jsitraukimas. Vidine karjerg padariusiy darbuotojy procentas nuo visy darbuotojy
skai¢iaus 2022 m. sudaré 1,6 proc. (2021 m. — 0,6 proc., 2020 m. — 2,4). Isitraukimo rodikliu
laikytinas ir salygiSkai plataus darbuotojy rato jtraukimas j darbo grupes svarbiy klausimy
svarstymui/sprendimui (strateginio bendrovés plano rengimas, Kolektyvinés sutarties naujos
redakcijos teksto projekto rengimas, Antikorupciné komisija, Ekstremaliy situacijy valdymo darbo
grupé, Etikos komisija, Riziky valdymo grup¢, ISO standarty diegimas, elektroninio bilieto
sistemos pirkimo, visuotinés darbuotojy Sventés organizavimas, lenktyniy organizavimas dienai be
automobilio paminéti) jsitrauké 20 proc. darbuotojy nuo visy darbuotojy skaiciaus.

UAB ,,Busturas” vidutinis ménesinis darbo uZmokestis per atitinkamga laikotarpj

Pareigybés pavadinimas 2021 m. 2022 m.
Administracijos vadovai 2572 3143
Skyriy vadovai 1808 2423
Specialistai 1331 1652
Tarnautojai 1054 1182
Autobusy vairuotojai 1202 1306
Remonto darbininkai 1387 1543
Kiti darbininkai 917 1044
IS VISO 1176 1310
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Per 2022 m. jvyko 68 nejskaitiniai keliy eismo jvykiai (sumazéjo 8,11 proc., palyginus su
2021 m. kuomet jvyko 74 eismo jvykiai ir padidéjo 11,48 proc.). Iskaitiniy keliy eismo jvykiy per
2022 m. jvyko 4 (50,00 proc. daugiau, palyginus su 2021 m.). 2022 m. dé¢l bendrovés vairuotojy
kaltés uzfiksuoti 39 jvykiai (57,35 proc. nuo visy nejskaitiniy jvykiy), 2021 m. — 47 jvykiai (63,5
proc. nuo visy nejskaitiniy jvykiy).

Dalis nejskaitiniy eismo jvykiy dél jmonés vairuotojy kaltés — nedémesingas ir neatsargus
vairavimas jmonés teritorijoje. 2022 m. uzfiksuoti 5 jvykiai (7,35 proc. nuo visy nejskaitiniy keliy
eismo jvykiy dél jmonés vairuotojy kaltés). 2021 m. uzfiksuota 14 jvykiy (29,79 proc. nuo visy
nejskaitiniy keliy eismo jvykiy dél jmonés vairuotojy kaltés), 2020 m. — 10 jvykiy (30,30 proc. nuo
visy nejskaitiniy keliy eismo jvykiy dél jimonés vairuotojy kaltés).

Atsizvelgiant ] tai, kad 2022 m. nejskaitiniy keliy eismo jvykiy dél bendrovés vairuotojy
kaltés dalis nuo visy jvykusiy nejskaitiniy keliy eismo jvykiy, palyginus su 2021 m. sumazgjo 6,15
proc., taip pat jvertinus ir tai, kad 2022 m. jvykiy skaiiaus jmonés teritorijoje dalis nuo visy
ivykusiy nejskaitiniy keliy eismo jvykiy, palyginus su 2021 m. sumazéjo 22,44 proc., galima daryti
iSvada, kad prevencinés priemonés dé¢l eismo saugumo gerinimo (vairuotojy mokymai, Keliy eismo
taisykliy ziniy tikrinimas), davé teigiama rezultatg.

Uztikrinant apsauga nuo susirgimo sezoninémis perSalimo ligomis, 90 darbuotojy buvo
paskiepyti vakcina nuo gripo.

FINANSINIU IR VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Pardavimo pajamos 2022 m. sudaré 7 418,3 tukst. Eur — t. y. 31,5 proc. arba 1777,3 tukst.
Eur daugiau nei 2021 m. Pajamos i§ keleiviy vezimo nuo visy bendrovés pardavimy sudaré 91,8
proc., palyginus su 2021 m. pajamos i§ keleiviy veZzimo didéjo 32,82 proc. Pajamos i§ miesto
pervezimy did¢jo 24,57 proc., i§ tolimojo susisiekimo veiklos padidé¢jo 56,4 proc. Pajamos i$
uzsakomyjy reisy padidéjo 257 proc., pajamos 1§ autobusy stoties veiklos taip pat did¢jo, didéjimas
sudare 28,4 proc. Pajamos i§ komerciniy paslaugy teikimo padidéjo 26,74 proc.

Bendrovés pajamy struktiira Bendrovés sanaudy struktiira
2022 m., proc. 2022 m., proc.

= Degaly sgnaudos

2% ‘ .
6% Darbuotojy darbo
Pajamos i keleiviy vezimo 29,90% uzmokestio sanaudos
»

39%

= Autobusy nusidéveéjuno

Kitos veiklos pajamos (AS sanaudos

veikla)

= Kitos papildomos

= Autobusy
paslaugos

eksploatacinés
sanaudos

= Kitos (1§ veiklos san.)
sanaudos

2022 m. visos sanaudos (jskaitant ir finansine veikla) padidéjo 1 441,9 tukst. Eur arba 25,3
proc. ir sudaré 7 138,3 tukst. Eur. (jvertinus nuostoliy kompensacijg), arba 9 961,1 tikst. Eur. (be
nuostoliy kompensacijos). DidZigja dali sanaudy (daugiau nei 49 proc.) sudaro darbo uzmokescio
sanaudos, degaly sagnaudos visose sgnaudose siekia 29.9 proc., autobusy nusidévéjimas 7,4 proc.

Pardavimo savikaina padidéjo 24.8 proc. ir 2022 m. sudaré 4 994.4 tiukst. Eur. Tam
daugiausia jtakos turéjo:

e Degaly tepaly sanaudy padidé¢jimas - 858,4 tikst. eury arba 38,61 proc. Degaly sagnaudos
did¢jo, dél iSaugusiy kainy: vidutiné dyzelino nuraSymo kaina padidéjo 54,76 % - nuo 0,84
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Eur uz litrg didéjo iki 1,30 Eur uz litra; dujy vidutiné kaina padid¢jo 34,2 % - nuo 0,73 Eur
uz m® didéjo iki 0,98 Eur uz m?. Vidutiné gamtiniy dujy (GD) rinkos kaina 2022 m. buvo
117 proc. didesné lyginant su ,,SG Dujos* taikoma kaina UAB ,,Busturas“. Vidutin¢ GD
rinkos kaina 2022 m. buvo apie 1,50 Eur., skirtumas tarp rinkos kainos ir mokétinos dujy
kainos per 2022 m. sudar¢ 1,748 mln. Eur. Rida lyginant su pra¢jusiu finansiniu laikotarpiu
buvo 363 tikst. km arba 6,5 % didesné.

Vairuotojy konduktoriy atlyginimy (su mokesciais) sgnaudy didéjimas — 317,3 tikst. eury
arba 12,45 proc. Viena to priezas¢iy nuo 2022 m. liepos 1 d. vairuotojams — konduktoriams
buvo 10 % padidinti valandiniai jkainiai. Nors kitos pardavimo savikainos sgnaudos buvo
mazesnés nei praéjusiais metais, jy mazéjimas nekompensavo degaly sgnaudy drastisko
augimo.

Degaly sanaudos (eurais, be PVM) 2020-2022 m. vykdant Siauliy miesto mar3rutus

Pavadinimas 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Kuro (dyzelinas) sagnaudos, eurais (be PVM) 332 037 288 593 429 562
Kuro (dujos) sanaudos, eurais (be PVM) 1077563 | 1754934 | 2330038

Veiklos sanaudos padidéjo 27,14 proc. ir 2022 m. sudar¢ 2 1343 tiikst. Eur. Tam jtakos turéjo

pardavimo sgnaudy padidéjimas 26,2 proc., bendryjy ir administraciniy sgnaudy padidéjimas 29,6

proc.

Bendrovés grynasis pelnas 2022 m. Bendrovés EBITDA 2022 m.

300,00 @ 4.00
1400,00 18,00
250,00 350 120000 & @ 16,00

300 € 14.00
200,00 266.6 250 § 000 1154742 1200 ¢
150.00 200 £ & 0000 526,68 logo =
2 g 800 N
150 g g 000 B
100.00 s E 600 =
.00 & 400,00
S 4,00
50.00 @ 0.50 & 200,00 200
0.00 5.63 0.00 0,00 0,00
2021 m. 2022 m. 2021 m 2022 m.
Grynasis pelnas, tilkst. Eur. === Grynojo pelno marZa, proc. EBITDA tukst, Eur. e EBITDA marZa, proc.

Grynasis pelnas 2022 m. sudaré 266,6 tukst. Eur, o grynojo pelno marza sieké 3,6 proc.

EBITDA pelnas 2022 m. sudaré 1154,74 tukst. Eur, lyginant su 2021 m., rodiklis padid¢jo 24,6

proc.,

atitinkamai EBITDA marza 2022 m. sudar¢ 15,57 proc.

BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2023 m. UAB ..Busturas* sieks jvykdyti Siuos projektus:
2023 m. III ketvirt; bus pradéti eksploatuoti autobusai, kuriuos jmoné jsigijo pagal APVA
projekta (10 vnt. hibridiniy suspaustomis gamtinémis dujomis ir elektra varomos transporto
priemonegs).
Dévety (iki 10 m. senumo) autobusy, skirty miesto marSrutams aptarnauti, jsigijimas.
Vertinamos galimybés, dél tolimojo susisieckimo marSrutams aptarnauti ir uzsakomiesiems
reisams, skirty autobusy isigijimo.
Tarnybinio transporto atnaujinimas.
Priemoniy jgyvendinimas pagal parengta Galimybiy studija, dél marSruty optimizavimo.
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e Techniniy salygy rengimas darbo grupéje, dél naujos e. bilieto koncepcijos Siauliy mieste.

o Energijos istekliy taupymas, per saulés elektriniy jrengima.

 Atsiskaitymy, mobiliaisiais jrenginiais miesto autobusuose naudojant ,,SiauliaiBUS*
aplikacija, didinamas pasitelkiant vieSgsias ir informacines priemones.

e Pajamy i§ netiesioginés jmonés veiklos skatinimas ieSkant naujy paslaugy galimybiy
teikimo iSorei.

o Projekty, susijusiy su remonto bazés renovavimo/modernizavimo darbais, tgsimas.

« Siauliy autobusy stoties interjero ir eksterjero atnaujinimas, apimant lauko ekrany jrengima
bei apSvietimo atnaujinimg lauko zonoje.

e Jmonés internetinio puslapio atnaujinimas.

e Vairuotojy — konduktoriy darbo salygy gerinimas jrengiant modulinius poilsio ir piety
namelius galinése (ziedo) stotelése.

e Organizacinés kultliros ir socialinio dialogo stiprinimas.

o Darbuotojy motyvacijos skatinimas per kasmet atlickamg pasitenkinimo darbu bendrovéje
tyrimg ir numatyty priemoniy taikyma.

e Psichosocialinés darbo aplinkos gerinimas.

e BendruomeniSkumo  skatinimas per  bendradarbiavimg su  nevyriausybinémis
organizacijomis bei savalaikio ir kompleksisko visuomenés jsitraukimo j judumo projektus
mieste skatinimg.

Pagrindinis bendrovés veiklos tikslas orientuojasi | nuolatinj keleiviy aptarnavimo kokybés
gerinimg bei jmonés patiriamy kasty mazinima per efektyvesnj zmogiskyjy iStekliy, techniniy,
materialiniy iStekliy, gamybinés bazés iSnaudojima ir valdymg bei pajamy didinima per poveikio
priemones realiems ir potencialiems keleiviams, papildomas paslaugas, efektyvesne kontrole bei
pajamy surinkimg. Bendrovés vizija — daZniausias keliaujanciy pasirinkimas judéjimui mieste. Dar
viena prioritetin¢ vieSojo transporto savybe, kuri i18sigrynino karantino akivaizdoje, yra saugus ir
prieinamas vie$asis transportas tiek miesto gyventojams, tiek miesto sveciams.
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