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1. DUOMENYS APIE BENDROVE

UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras (toliau vadinama ir Bendrove, TRATC) yra
ribotos civilinés atsakomybeés juridinis asmuo. Bendrovés duomenys kaupiami ir saugomi juridiniy
asmeny registre, kodas 179901854,

Pagrindinis TRATC veiklos tikslas — vykdyti atlieky tvarkymo uZduotis ir funkcijas, kurias
skiria Akcininkai.

TRATC sudaryty Koncesijos sutaréiy pagrindu, teisés akty nustatyta tvarka Taurages
regiono, kurj apima Taurages, Jurbarko, Silalés rajony ir Pagégiy savivaldybiy teritorijos (toliau
vadinama ir Savivaldybés), savivaldybiy pavedimu atlicka atlieky tvarkymo sistemos
organizavimo, atlieky tvarkymo ir vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkima i§ atlieky
turétojy ir atlieky tvarkyma (toliau — Vietiné rinkliava) jmokos administravimo funkcijas
Savivaldybiy teritorijose.

2021-12-03 TRATC neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu akcininkai pritaré
Bendroves jstatinio kapitalo didinimui ir bendroveés jstaty keitimui.

Bendrovés jstatinis kapitalas po akcininky sprendimo jj padidinti lygus 2.867.238,00 (du
milijonai a$tuoni §imtai SesiasdeSimt septyni tikstandiai du Simtai trisdesimt aStuoni eurai ) eurai.
Imoné nuosavy akcijy néra jsigijusi.

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 3300 (tris tokstancius tris Simtus) paprastyjy
nematerialiyjy vardiniy akeijy.

Vienos akcijos nominali vert¢ 868,86 (aStuoni Simtai SeSiasde$imt aStuoni eurai ir
astuoniasdedimt $esi euro centai) eury.

Bendroves akcininky turimy akcijy skaicius yra toks:

Tauragés rajono savivaldybés — 1290 paprastos vardinés akcijos;
W Jurbarko rajono savivaldybés — 920 paprastos vardinés akcijos;

% Silalés rajono savivaldybés — 790 paprastos vardinés akeijos;

Pagégiy savivaldybés — 300 paprasty vardiniy akcijy.

1.1. Valdymo organai ir informacija apie Bendrovés vadova

2020 m. eilinio visuotinio akcininky susirinkime priimtas sprendimas pakeisti TRATC
istatus ir nustatyti, kad Bendrovéje nesudaroma Valdyba. Naujos redakeijos jstatai numato, kad
Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas —
Bendrovés vadovas, kurio pareigy pavadinimas direktorius.

Bendrovés vadovas organizuoja kasdiene Bendrovés veiklg bei veikia Bendrovés vardu
pagal Lietuvos Respublikos akeiniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose nustatyty
kompetencijg. 2021 m. Bendroveés direktoriaus pareigas éjo Virginijus Noreika (paskyrimo data —
2021.01.01).
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1.2. Personalas

TRATC valdymo struktiirg pasiiilyta pakeisti 2021 m. rugpjicio 13 d. Bendrovés neeilinio
visuotinio akcininky sprendimu Nr. 38, pagal kurig numatyti 34 etatai.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyta vidutinio darbuotojy skai¢iaus
nustatymo tvarka ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro patvirtintomis taisykleémis 2021 m.
rugséjo 29 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. V-65 ,,.Dél Bendrovés valdymo struktiros ir
darbuotojy pareigybiy keitimo* bei atsizvelgdamas | TRATC darbuotojy sutikimus patvirtinti 34
etatai.

2021 m. Bendrovéje sudaryta 14 naujy darbo sutar¢iy, atleista 14 darbuotojy.

Darbuotojai priimti sudarant terminuotas darbo suatrtis dél darbo Zaliyjy atlieky surinkimo
aiktelése (toliau — ZAKA) pavasario-rudens laikotarpiu, taip pat vykstant natiiraliai darbuotojy
kaitai — vaiky priezitiros atostogos, darbo santykiy nutraukimas.

Pagrindinés darbo santykiy nutraukimo prieZastys: suéjo darbo sutaréiy terminas (Zaliyjy
atlieky surinkimo aiksteliy priéméjai), darbuotojai darbo sutartis nutrauké savo iniciatyva, darbo
santykiai nutraukti $aliy susitarimu.

1.3. Biiklés, veiklos rizikos bei neapibréztumy apzvalga

ApZvelgiant Bendrovés veiklos salygas reikéty akcentuoti vieng i§ pagrindiniy tolimesnes
veiklos neapibréztumo faktoriy — néra patvirtintas Valstybinis atlieky prevencijos ir tvarkymo
2021 — 2027 m. planas.

Veiklos rizikai didele jtaka daro tai, kad bendrieji Savivaldybiy priimti ir patvirtinti
dokumentai numato, kad visas atlieky tvarkymo sgnaudas turéty dengti ter$¢jai ir atlieky turétojai.
Sanaudos turéty biti dengiamos, rinkliavos mokétojy léSas kaupiant savivaldybiy specialiose
saskaitose ir pervedant jas TRATC pagal i3raSytas saskaitas, o atskirose Savivaldybése moketojy
sumoketos rinkliavos léSos ir sgnaudos atliekoms sutvarkyti nesutampa.

Visy Savivaldybiy rinkliavos mokétojai 2021 metais sumokéjo 2 min. 700,9 tukst. Eur
rinkliavos jmoky, o sgskaity Savivaldybéms pateikta uz 2 min. 891,7 tikst. Eur. Siy sumy santykis
parodo, kad rinkliavos mokétojy 1éSos nepadengia lésy, reikalingy sgskaitoms uz atlieky tvarkyma
apmokeéti.

Dél 1esy trikumo susidaré didele skola veZejui uz paslaugg, kuri mety pabaigoje sudare
534,0 tiks. Eur.

Laiku negaudama pajamy i$ savivaldybiy, Bendrové neturi apyvartiniy 1é8y ir negali vykdyti
biitiny investicijy tolesnei jmonés veiklai plétoti (jsigyti nuosava atlicky riisiavimo linijg, plésti
tekstiles atlieky surinkimo ir tvarkymo paslaugg, daugiau veZzti deginimui iSrGSiuotus atlicky
kiekius ir kt.) bei negali savalaikiai atsiskaityti su tiekéjais.

Siekiant subalansuoti pajamy ir sgnaudy santykj, planuojant jgyvendinti atlieky kiekiy
patekimo i sgvartyng mazinimo uZduotis, skatinant pirminj rii$iavimg, ple¢iant naujai teikiamuy
paslaugy rata bei ieskant vidiniy rezervy padégiai taisyti TRATC finansiné padétis turéty laikytis
stabiliai gera.

Norint i$vegti tolesnio disbalanso, biitina kai kuriose Savivaldybése perZifiréti rinkliavos
ikainius, ieskoti papildomy veikly, kuriy déka atsirasty galimybé gauti papildomy pajamy arba
ieskoti kity buidy atlieky kiekiams sumazZinti.
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1.4. Bendrovés plétros apzvalga

Jgyvendinant ES projekta ,,Taurages regiono komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiros
plétra, 2021 m. pasirasyta sutartis dél pastato, skirto atlicky paruo$imo pakartotiniam naudojimui,
statybos darby atlikimo.

Jgyvendinant ES projekta ,, Tauragés regiono maisto/virtuves, jskaitant ir Zaliyjy, atlieky
tvarkymo infrastruktiiros plétra® pasiraSyta sutartis del maisto/virtuvés atlieky (toliau — MVA)
apdorojimo statinio projektavimo paslaugy. PasiraSyta sutartis del MVA apdorojimo jrangos -
smulkintuvo tiekimo.

Siekiant tenkinti gyventojy poreikj pristatyti didesnj kiekj atlieky j DASA aiksteles, 2021 m.
liepos mén. TRATC direktoriaus jsakymu patvirtinta tvarka del nemokamai priimamy atlieky
normy ir vir§normio apmokestinimo.

Siekiant uztikrinti kokybiskesnio pirminio atlieky rigiavimo, sustiprinta kontole taikant
jvairias prevencijos priemones: kontroliniai patikrinimai, informacijos sklaida, vaizdo kamery
stebé&jimas ir pazeidéjy drausminimas.

Siekiant Vietinés rinkliavos mokétojams suteikti daugiau patogumo ir paprastumo, 2021 m.
buvo atnaujinta Vietinés rinkliavos mokétojy savitarnos svetainé (prapléstos galimybés suZinoti
visq informacijq apie valdomy objekty mokéjimo pranesSimus, jmokas, priminimus, permokas,
turimus konteinerius ir kt.)

2. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

2.1. Finansiniy veiklos rezultaty analizé

Bendrové 2021 metus baigé pelningai. 2020 mety grynasis pelnas sudaré 101,8 tukst. Eur.,
2021 m 38,4 tukst. Eur.

Bendroves iikinés veiklos finansinis rezultatas rodo, kad 2021 metais jmonés pajamos virsijo
patirtas sanaudas, nors per metus iSaugo tiek jmonés pajamos, tiek sgnaudos. Lyginant su 2020
metais, pajamos padidéjo 215,9 tukst. Eur., o sgnaudos 283,6 tukst. Eur.

Pagrindiné teigiamo finansinio rezultato prieZastis — nuo 2020 m. visose regiono
savivaldybiy tarybose patvirtinta didesné 1 tonos atlieky sutvarkymo kaina (96 Eur be PVM) bei
padidéjusios pajamos uZ priimtus tvarkyti atlieky kiekius per ,,varty mokestj* tiek j sgvartyna, tiek
i ZAKA ir DASA. Apvaziavimo biidu surinkty atlieky kiekis sumaz¢jo 570 ¢, tadiau i§ fiziniy ir
juridiniy asmeny per ,,varty mokestj* gauta 215,9 tukst. Eur daugiau pajamy negu 2020 m.
Pelningos jmonés veiklos rezultatui jtakos turéjo vidiniy rezervy sutaupymas, sumazeje
rinkliavos administravimo kagtai, maZesnés finansinés veiklos sgnaudos.

Visos TRATC veiklos pajamos 2021 metais buvo 2 min. 783,2 tikst. Eur, 2020 metais 2
min, 567.2 tikst. Eur. Pagrindinis pajamy Saltinis — léSos, gautos uZ atlieky kiekius, atveZtus |
regioninj sgvartyng, DASA ir ZAKA tolesniam jy tvarkymui.
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1 lentele. Imoneés pajamos pagal veiklas ir jy palyginimas:

Veiklos pavadinimas 2020 m. (Eur) 2021 m. (Eur) Pokytis, Eur
Atlieky surinkimo pajamos 2371 466 2389 865 18 399
Savartyno "varty mokestis" 147 769 328 273 180 504

Kt. sgvartyno pajamos 20419 13 664 -6 755

DASA pajamos 20 860 27327 6 467
ZAKA pajamos 6782 23 126 16 344
Kt. veiklos pajamos 0 960 960
Finansinés veiklos pajamos 0 0 0
Viso: 2 567 296 2783 215 215919

1 diagrama. 2021 m. Bendrovés pajamy pasiskirstymas pagal veiklas (proc.)

100
90
30
70
60
50
40 \
30 ‘ |
20 ‘
10 soal
Atlieky Savartyno
surinkimo  "varty
pajamos mokestis"

0

Kt.
sgvartyno pajamos
pajamos

DASA

1 0

pajamos

0

ZAKA Kt veiklos Finansinés
pajamos

veiklos
pajamos

Bendrosios TRATC veiklos sgnaudos 2020 metais 2 mln. 465,5 tikst. Eur, 2021 metais 2
mln. 749,1 tukst. Eur. Veiklos kasty padidéjimas 283,6 tukst. Eur.

2 lentele. Imones sgnaudos pagal veiklas ir jy palyginimas.:

Veiklos pavadinimas ol £ i iis
Eur (be PYM) Eur(be PYM) Eur (be PYM)

Atlieky surinkimas ir transportavimas 879012 954 123 75 111
Atlieky $alinimas (savartyne) 580 596 616 464 35 868
Bendrosios ir sistemos administravimo sgnaudos 255343 277 244 21901
Atlieky ragiavimas ir apdorojimas 242 689 261 526 18 837
Rinkliavos administravimas 167 095 157 801 -9.94
Atlieky deginimas 95215 140 086 44 871

DASA eksploatavimas 80679 93718 13 039
ZAKA eksploatavimas 65 835 82 156 16 321
Tekstilés tvarkymas 62 944 70 688 7 744

BSA eksploatavimas 24 460 60 415 35955
Uzdaryty savartyny prieZitra 11643 34 873 23 230
Viso: 2 465511 2749 094 283 583
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2 diagrama. 2021 m. Bendroves sgnaudy pasiskirstymas pagal veiklas (proc.)

Atlieky surinkimas ir transportavimas B 35
Atlieky $alinimas (savartyne) R 0?7
Bendrosios ir sistemos administravimo sanaudos B 10
Atlieky ra$iavimas ir apdorojimas 10
Rinkliavos administravimas N

Atlieky deginimas M 5
7ZAKA eksploatavimas 7 3
Tekstilés tvarkymas 783
DASA eksploatavimas 1 3
BSA eksploatavimas T2
UZzdaryty savartyny priezitra 1 |

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Pagrindinés jmonés sgnaudy padidéjimo sritys — padidéjusios sagnaudos vezéjui uz paslaugg
del kainy pasikeitimo, dvigubai iSauggs mokestis uz aplinkos ter§img sgvartyne Salinamomis
atliekomis, iSaugusios atlieky raiavimo sanaudos, Zenkliai iSauge technikos ekspoatavimo kastai,
sanaudos uz atlieky deginimo paslauga, padidéjusios atlieky utilizavimo sgnaudos ir kt.

Analizuojant poky¢ius pastebima, kad sumaZéjo Vietings rinkliavos ir nezymiai padidéjo
bendrosios ir sistemos administravimo sagnaudos.

Uzdaryty sgvartyny sgnaudy padidéjimag jtakojo LiZiy sgvartyno perkainavimo vertés
sumazejimo sgnaudos.

Per 2021 metus deginimo paslaugai apmokeéti panaudota 140,1 tiikst. Eur. Tai reik8minga
suma, padidinusi atlieky tvarkymo kastus. PrieZastis —i$veZta j deginimo jrenginius didesnis kiekis

Tekstilés tvarkymo sgnaudos padidéjo nezenkliai, nes nepradéta papildomai tvarkyti
tekstilés atlieky Silalés ir Pagegiy savivaldybése, todél nebuvo ir sgnaudy.

Sgnaudos veZéjui padidéjo 75,1 tikst. Eur. DidZiausig jtaka tokiam sanaudy Suoliui turéjo
pasikeitusi Silalés r. sav. veZéjo kaina. Vien komunaliniy atlieky surinkimo ir veZimo paslauga
Sioje savivaldybéje per 2021 m pabrango 61,8 tikst. Eur. Buvo indeksuotos ir padidintos vezéjo
kainos ir kitose savivaldybése.

Visi atlieky Salinimo sgvartyne kastai padidéjo 35,9 tikst. Eur. Net 89,2 tukst Eur padidéjo
sgvartyno tarSos mokesc¢io suma. Sis patvirtintas mokestis padidéjo dvigubai (nuo 5 Eur/t iki 10
Eur/t). Sutaupyta buvo nuoteky Salinimo sgskaita (maziau 38,6 tikst.Eur), nes j valymo jrenginius
nebuvo i§veZta nei viena tona. Sumazéjo sgvartyno atidéjiniy suma (maziau 65,9 tiikst.Eur). ISaugo
technikos eksloatavimo sgnaudos deél padidéjusiy kuro i$laidy, buldozerio remonto ir kt.iSlaidy.

TRATC bendrosios veiklos sgnaudy ir pajamy padidéjimg ar sumazéjima didele dalimi
jtakoja atlieky kiekio pokytis. Didéjant ar mazéjant atlieky kiekiui, keidiasi ir jmonés gaunamos
pajamos uz jy tvarkyma, taciau dél auganciy sanaudy didéja ir kastai jy sutvarkymui.

[§samiis Bendrovés finansinés veiklos duomenys pateikiami metingje finansingje
ataskaitoje.
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2.2. Nefinansiniy veiklos rezultaty analizé bei veiklos vykdymo apZvalga

2.2.1. Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimas

Komunaliniy atlieky surinkimas

Uztikrinant teikiamy paslaugy kokybés rodiklius Vietinés rinkliavos jmoky mokétojams
Tauragés regione 2021 m. jvykdytas Valstybiniame atlieky tvarkymo 2014-2020 m. plane
nustatytas uzdavinys - Savivaldybéms iki 2020 m. uztikrinti, kad vie$oji komunaliniy atlieky
tvarkymo paslauga bty pasitiloma ir teikiama visiems komunaliniy atlieky turétojams.

Pagal 2021 m. gruodzio 31 d. duomenis Taurages regiono savivaldybiy teritorijose
komunaliniy atlieky tvarkymo paslauga yra teikiama 100 procenty atlieky turétojy.

Misriy komunaliniy atlieky surinkimo paslaugas Taurages regione teikia vieSyjy konkursy
biidu parinkti komunaliniy atlieky veZejai: UAB . Ekonovus® — Tauragés rajone (sutartis pasirasyta
2021 m.), UAB ,,Ecoservice” — Silalés rajone (sutartis pasiraSyta 2020 m.), Jurbarko rajone
(sutartis pasiraSyta 2018 m.) ir Pagegiy savivaldybéje (sutartis pasirasyta 2017 m.). Pagal
pasira$ytas sutartis visose savivaldybese komunalines atliekas surenkantiems veZéjams mokama
pastovioji dalis bei kintamoji, kuri yra apskaigiuojama uz konteineriy pakelimus.

Pastaruosius keleta mety vezéjy i8 atlieky turetojy apvaziavimo budu surenkami
komunaliniy atlicky kiekiai kinta neZymiai. Misriy komunaliniy (likusiy po ragiavimo) atlieky
kiekiai regione sumazéjo 2019 m. — 1,51 procento, 2020 m. — 1,58 procento, 0 2021 m. — 2,18

procento.
3 diaerama. 2019 — 2021 m. Taurages regiono vezéjy surinkty misriy komunaliniy
atlieky kiekiy (1) palyginimas
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Bioskaidiy atlieky (Zaliyjy sodo/darZo bei maisto ir virtuvés atlieky) surinkimas

Tauragés regione toliau plétojamas bioskaidziy atlieky (Zaliyjy sodo/darzo bei maisto ir
virtuves atlieky) atskiras surinkimas i§ Tauragés, Jurbarko, Silalés bei Pagégiy miesty gyventojy.
Tauragés regione Zaliyjy atlieky surinkimui i3 individualiy namy valdy naudojami 6 375 vnt.
individualiy Zaliyjy atlieky surinkimo konteineriy. Apvaziavimo biidu surenkamy Zaliyjy atlieky
kiekis 2021 metais Tauragés regione sumazejo 10,18 procento.
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Tauragés regiono gyventojai yra skatinami kompostuoti bioskaidZias atlickas savo namy
valdose. Regiono gyventojams yra iSdalinta 2088 wvnt. kompostavimo déZiy, nemaZa dalis
gyventojy kompostuoja savadarbése déZése. Gavus ES finansavimg numatoma jsigyti ir
gyventojams i§dalinti 6000 vnt. kompostavimo déziy.

4 diagrama. 2019 — 2021 m. apvaziavimo biidu i§ gyventojy surinkty Zaliyjy atlieky kiekiy (t) palyginimas
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Pirminis atlieky riasiavimas

Tauragés regione yra iSplétotas pirminis riiSiavimas namy ikiuose. Apie 90 procenty
Tauragés regiono individualiy namy valdy savininky yra apriipinta rGSiavimo konteineriais.
Pakuociy atliekas bei antrines Zaliavas i§ bendro naudojimo ir individualiy konteineriy Tauragés
rajone surenka UAB ,,.Dunokai”, Jurbarko rajone - UAB ,Jurbarko komunalininkas®, Silalés
rajone — UAB ,,Ecoservice”, Pagégiy savivaldybéje — UAB ,,Ecoservice”. 2021 m. Tauragés
regione atskirai surinkty pakuociy atlieky ir antriniy Zaliavy kiekis i8augo 4,64 procento. Tikétina,
kad antriniy Zaliavy ir pakuociy atlieky kiekio didéjimg jtakojo ES paramos léSomis daugiabudiy

namy kvartaluose jrengtos pozeminés ir antZeminés bendro naudojimo konteineriy aiksteles, - taip
buvo iSpléstas konteineriy tinklas ir daugiabuciy gyventojams buvo sudarytos palankesnés salygos
risivoti. Pakuodiy atlieky ir antriniy zaliavy kiekio palyginimas pavaizduotas 5 diagramoje.
Siekiant didinti gyventojy samoningumg ir skatinti pirminio rii§iavimo jgiidzius 2021 metais
Tauragés regione buvo vykdomos jvairios visuomeneés informavimo ir §vietimo priemonés.

Planuojama, kad gyventojy rii§iavimo jgiidZiai gereés ir atskirai surenkamy antriniy Zaliavy
kiekiai kasmet didés.

2021 m. METINIS PRANESIMAS ~ 8/20



3 diagrama. 2019 — 2021 m. konteineriais surinkty antriniy Zaliavy ir pakuociy atlieky kiekiy (t) palyginimas.
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Atlieky tvarkymas po misriy komunaliniy atlieky riSiavimo

Atlieky sgvartyny jrengimo, eksploatavimo, uzdarymo ir priezitiros po uzdarymo taisyklése
pabréZiama nuostata, kad sgvartynuose draudziama Salinti neapdorotas ir po apdorojimo tinkamas
perdirbti ar kitaip panaudoti atliekas. Atsizvelgiant | minétg nuostata TRATC yra pasiraSes misriy
komunaliniy atlieky ragiavimo ir perdavimo perdirbti ir/ar panaudoti paslaugy sutartj su viesajj
pirkimg laiméjusia bendrove UAB Ekobazé.

Vadovaujantis auk$¢iau minéta nuostata 2021 m. j Tauragés regiono nepavojingy atlieky
sgvartyno (toliau — Sgvartynas) teritorijoje veikiancig riifiavimo linijg buvo perduota ruiSiuoti
21 056,340 t. misriy komunaliniy atlieky, i§ jy atskirta 7 952,420 t biologiskai skaidziy atlieky,
kurios buvo kompostuojamos biologiskai skaidziy atlieky kompostavimo aiksteléje, gaminat
stabilatg bei 684,260 t pakartotiniam naudojimui ar perdirbimui tinkancios atliekos (misrios
popieriaus atliekos, plastikiné pakuoté, PET pakuote, stiklo pakuoté, metaliné pakuote,
kombinuota pakuote).

Tauragés regiono nepavojingy atlieky sqvartyno veikla

2021 m. Sgvartyne priimta 28 582,04 t atlieky, i$ jy:

v pasalinta sgvartyne — 15 018,160 t;

v panaudota sgvartyno sluoksniy perdengimams, keliy formavimui — 1 623,300 t;

v sukompostuota, gaminant kompostg/ stabilatg — 7 952,420 t;

v perdirbta/ panaudota — 3 988,160 t (i§ jy deginamos energijos gamybai 3 303,900 t ir
kitaip perdirbamos antrinés zaliavos 684,260 t)
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Analizuojant Sgvartyne vykdoma atlicky tvarkymo veiklg aigkiai matyti, kad didZioji dalis
t. y. 52 proc. atlieky priimty j sgvartyng buvo Salinamos, 28 proc. kompostuojamos, 20 proc.

perdirbamos ar kitaip panaudojamas.

2021 m. j Sgvartyng daugiausia priimta mi3riy komunaliniy atlieky — 21 056,340 t. Po mistiy
komunaliniy atlicky rii$iavimo pagalinta 9 115,760 t. atlieky. Reikia paminéti, kad per 2021 m. j
Sgvartyng priimta 1 623,3 t. statybiniy atlieky, kurios buvo panaudotos Sagvartyno atlieky

Perdirbta/pana
L 14%

sluoksniy perdengimui ir laikiny keliy formavimui.

i ju

3 lentele. 2021 m. atlieky priemimo ir $alinimo dinamika pagal atlieky srautus Sqvartyne (t)

Atlieky rusys

Priimtos atliekos (t)

Pagalintos atliekos (f)

MKA/po rigiavimo (19 12 12) 21 056,34 911576
Kitos mechaninio apdorojimo atliekos 3450,54 345054
Didziosios atliekos 1710,08 1710,08
Statybinés atliekos 1 623,30 -
Statybinés medZiagos, turin¢ios asbesto 453,22 453,22
Gatviy valymo atliekos 190,52 190,52
Groty atliekos 47,64 47,64
Smeliagaudziy atliekos 26,72 26,72
Pelenai 23,68 23,68
Viso per metus: 28 582,04 15018,16

Zaliyjy ir bioskaidZiy atlieky tvarkymas
Bendrovés eksploatuojamose 4 - iose 7ZAKA 2021 m. priimta 4 255,840 t. Zaliyjy atlieky,

v 3 497,360 t. priimta | Taurages ZAKA;
437,410 t. priimta j Jurbarko ZAKA;

v 184,970 t. priimta j Silalés ZAKA;

v 136,100 t. priimta | Pagégiy ZAKA.

Zaliosios atliekos i§ gyventojy 2021 m. buvo priimamos nemokamai. Jmones, kuriy veikla
nesusijusi su Zaliyjy atlieky susidarymu, | ZAKA iki 2021 m. liepos 1 d. galéjo pristatyti Zaligsias
atlickas nemokamai. 2021 m. birzelio 23 d. UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro
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direktoriaus jsakymu Nr. V-35 ,,Del zaliyjy atlieky kainos nustatymo* patvirtinta 22,75 Eur / t. (be
PVM) Zaliyjy atlieky priémimo jkainis visiems juridiniams atlieky turétojams.
7 diagrama. 2021 m. Tauragés regiono kompostavimo aikStelése priimto atlieky kiekio
pasiskirstymas pagal Saltinj, 1.
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® Priimta i§ jmoniy, t 354,740 346,670 168,090 80,100
ApvaZiavimo biidu, t 3017,240 90,740

Analizuojant Zaliyjy atlieky kiekio pasiskirstymg pagal Saltinj, matyti, kad ZAKA 2021 m.
priimta 4 255,840 t. zaliyjy atlieky, i$ ju:

v 198,260 t. priimta i§ gyventoju;

v 949,600 t. priimta i$ juridiniy asmeny;

v 3 107,980 t. priimta i$ atlieky veZéjy, kurie surenka Zaligsias atliekas i$ gyventojy apvaziavimo

budu.

2021 m. pateikta statistika rodo, kad Taurages ZAKA didZiajg dalj Zaliyjy atlieky (3 017,240 t.)
pristaté atlieky veZéjai, surinktas i$ gyventojy apvaZiavimo bidu. Analizuojant Jurbarko, Silalés ir Pagégiy
7AKA veikla matyti, kad didZiausia dalj atliely pristaté jmonés.

Zaliyjy atlieky tvarkymo metu gaunamas produktas — kompostas. 2021 m. pagaminta 1 817,307 t.
komposto, kurio 321,000 t. perduota nemokamai ir 1 100,520 t. parduota juridiniams ir fiziniams
asmenims.

Nepavojingy ir pavojingy atlieky tvarkymas

2021 m. TRATC eksploatuojamose Taurages, Jurbarko, Silalés ir Pagegiy didZiyjy atlieky
surinkimo aikstelése (toliau — DASA) priimta 1 736,846 t atlieky, i3 ju:

v 688,341 t. priimta j Tauragés DASA;

v 554,390 t. priimta j Jurbarko DASA;

v 349,397 t. priimta j Silalés DASA;

v 144,718 t. priimta j Pagegiy DASA;
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4 lentele. 2021 m. Tauragés regiono DASA priimto atlieky kiekio pasiskirstymas pagal Saltinj, 1.

Priimamy Tauragés DASA Jurbarko DASA Silales DASA

atlieky
pavojingumas | Gyventojai | Jmonés | Gyventojai | [monés | Gyveniojai | [monés

Pavojingos (6) | 18,683 1,414 10,603 0902 | 24121 | 4272 |
Nep“‘g)ji“g"s 658,524 9,72 530,704 | 12,181 | 315393 | 5,611

Analizuojant priimtus | DASA atlieky kiekius reikia pamineti, kad 2021 m. buvo pristatyta
1 667,524 t nepavojingy atlieky (i§ jy 1 637,662 t pristaté gyventojai, 29,862 t — jmonés) ir 69,322
t pavojingy atlieky (i$ jy 62,201 t pristaté gyventojai, 7,121 t — jmonés).

Pateikta statistika rodo, kad daugiausiai atlieky, t. y. 688,341 t priimta j Tauragés DASA, |
kurig 677,207 t atlieky pristaté gyventojai ir 11,134 t - pristaté jmonés. MaZiausias kiekis atlicky
pristatytas j Pagégiy DASA, kurioje priimta 144,718 atlieky, is ju 141,835 t pristat¢ gyventojai ir
2,883 t pristaté jmoneés.

Gyventojy aktyvumas pristatant atliekas | DASA, Zitirint pagal atskiras Tauragés regiono
savivaldybes nesiskiria. Visose keturiose savivaldybése veikianc¢iose DASA daugiausiai atlieky
pristato fiziniai asmenys, t. y. gyventojai. Taip pat i§ pateikto paveikslo matyti, kad tiek jmonés
tick gyventojai  DASA daugiausiai pristato nepavojingas atliekas. Nepavojingy atlieky priemimo
kategorijoje dominuoja naudotos automobiliy padangos, didZiosios atliekos (baldai), statybos ir
griovimo atliekos, autoplastikai, langinis stiklas.

Pateiktas grafikas rodo, kad  DASA daugiau pavojingy atlieky priimama i§ gyventojy nei i$
juridiniy asmeny. Pavojingy atlieky, surinkty DASA, kategorijoje dominuoja nebenaudojama
elektros ir elektroniné jranga, pavojingomis medziagomis uZter§tos pakuotés, Saldytuvai ir kita
Saldymo jranga, dienos $viesos lempos, tepalo, kuro, oro filtrai.

Apzvelgiant j Tauragés, Jurbarko, Silalés ir Pagégiy DASA veiklos analizg, galima daryti
i¥vada, kad fiziniai asmenys aiksteliy teikiamomis paslaugomis naudojasi Zenkliai daZniau nei
juridiniai asmenys.

Ziediné ekonomika - pakartotinis daikty panaudojimas

2018 m. pabaigoje TRATC pradéta nauja veikla - daikty pakartotinis naudojimas arba jy
rengimas pakartotinai naudoti. Bendrovés DASA esanciuose pakartotinio naudojimo pastatuose
priimami drabuziai, namy tekstil¢, laisvalaikio, sporto prekés, namy apyvokos, interjero gaminiai,
baldai, patalpy remonto atliekos, smulki/vidutine EE], vaiky prieZitros reikmenys, avalyné, Zaislai
ir t.t. 2021 m. fiziniams ir juridiniams asmenims perduota pakartotinai naudoti 23,750 t. jvairiy
daikty.

Seny sqvartyny ir Siuk$lyny prieZiiira po uZdarymo

TRATC 2021 m. vykde Liziy, Sidagiy, Panero¢io, Skirsnemunigkiy, Smukugiy, Plau$variy
uzdaryty sgvartyny prieZitirg bei aplinkos monitoringo stebeseng.

2021 metais buvo vykdomas poveikio aplinkai monitoringas pagal kiekvienam sgvartynui
parengtas ir su atsakingomis institucijomis suderintas aplinkos monitoringo programas.
Monitoringo tikslas - keletg mety sekti uzdaryty savartyny jtaka poZeminio vandens biklei, kad
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bty galima laiku imtis prevenciniy priemoniy galimo vandens ter§imo atveju. Pagrindines
monitoringo kryptys - vandens lygio matavimas; vandens cheminés sudéties tyrimai. Detalesne
informacija apie udaryty sgvartyny monitoringo rezultatus ir teikiamas iSvadas skelbiama
Bendrovés internetingje svetainéje adresu: www.uabtrate.lt.

2.2.2. Aplinkosauga

2021 m. aplinkosaugos ir kitos institucijos atliko 12 patikrinimy, kuriy tikslas buvo
i§siaigkinti, kaip laikomasi aplinkos apsaugos, teisinés metrologijos, monitoringo vykdymo
kontrolés reikalavimy TRATC eksploatuojamuose objektuose.

Uztikrinant, kad bty i§vengta Siltnamio efekta sukelianéiy dujy iSmetimo j org bei vykdant
i¥duoto tardos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimo reikalavimus Sgvartyne 2021 baigta
jrengti dujy surinkimo sistema.

Taip pat svarbus aplinkosaugos uZdavinys — visuomenés aplinkosaugos $vietimas ir
informavimas.

Valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plano projekte didZiulis
démesys skiriamas atlieky prevencijai, jame numatytos priemonés, skatinancios atlieky prevencija.
Dauguma priemoniy jgyvendinamos tik per visuomenés informavimg bei Svietimg. Visuomenes
informavimo ir §vietimo svarba atlieky prevencijos ir tvarkymo srityje parodo faktas, kad $i veikla
yra jtraukta j Europos Sgjungos 2021-2027 finansuojamy veikly sgrasa.

Bendrovés 2021 mety biudZete visuomeneés informavimui buvo numatyta 4000 Eury. Siomis
léSomis buvo vykdomos vieSinimo priemonés: vietos spaudoje publikuojami straipsniai apie
atlieky prevencijg bei tvarkyma, apie rinkliavos mokes¢io uZ komunaliniy atlieky tvarkyma
pokytius, dalyvaujama Atlieky kultiros egzamino projekte, TV ir radijo laidose. Visomis
Ziniasklaidos priemonémis informuojama apie vykdomas atlieky surinkimo akeijas,
jgyvendinamus projektus ir jy naudg visuomenei. Kaip ir kasmet buvo vykdomas aplinkosauginis
Svietimas regiono ugdymo jstaigose. Gyventojams platinama informacija apie ruSiavima,
mokeséio poky&ius bei kita aktuali informacija (skrajutés kartu su mokéjimo pranesimais, lipdukai
ant konteineriy, lankstinukai j paSto dézutes).

2.2.3. Vietinés rinkliavos jmokos uz komunaliniy atlieky surinkimq i§ atlieky turétojy ir
atlieky tvarkymq administravimas

Bendrove, vykdydama Vietinés rinkliavos jmokos Savivaldybiy teritorijose, administravimo
funkcijas 2021 m. suformavo formavo ir i§siunté mokétojams 5 800 skolos bei 67 929 (i§ jy 4 749
tik el. biidu) mokéjimo praneSimus, teiké konsultacijas Vietines rinkliavos mokétojams, nagrinéjo
prasymus dél nekilnojamo turto objekty atleidimo nuo rinkliavos mokescio, gyvenanciy asmeny
skaidiaus tikslinimo, nekilnojamo turto objekty paskirties keitimo ar jtraukimo j netinkamy naudoti
objekty kategorija, lengvaty suteikimo, atlicky kiekio deklaravimo, duomeny tikslinimo ir kt.
klausimais.

I§ viso 2021 m. Bendrovés Rinkliavos skyriaus darbuotojai priimé ir iSnagrinejo 3381
Tauragés regiono Vietinés rinkliavos mokétojy pateiktus praSymus.

2021 metais planuota surinkti 2 742 661 Eur Vietinés rinkliavos mokeétojy 1€8y, faktiskai
surinktos Vietinés rinkliavos mokétojy léos sudaré 2 700 907 Eur. Planuoty ir surinkty Vietinés
rinkiavos lésy skirtumas yra -41 754 Eur.
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8 diagrama. 2021 m. planuotos ir surinktos rinkliavos lésos pagal savivaldybes (Eur)
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Informacija apie nesumokéty Vietinés rinkliavos jmoky iSieSkojimg

2021 m. Bendrové pradéjo 1 297 skoly iSieSkojimo procediiras dél nesumokety Vietinés
rinkliavos jmoky Tauragés regione (Tauragés, Jurbarko, Silalés rajony ir Pagégiy savivaldybiy
teritorijos).Bendra iSieSkomy Vietinés rinkliavos jmoky skoly suma sudaré 108 790 Eur. Pagal
pradétas skoly iSieskojimo procediiras 2021 metais Vietinés rinkliavos mokétojai sumokéjo 38 120
Eur.

9 diagrama. 2021 m. isieSkomy ir isieskoty rinkliavos lésy sumos ikiteisminiu biidu ir teismine tvarka

pagal savivaldybes (Eur)

I 3978,10

Pagegiy sav. S 15 459,13

| 4020,34

Silalés r. sav. Se——— 20 706,34

Jurbarko r. sav. 1 12 953 93

I 38 185,28

I 17 166,73

Tauragés r. sav. I (34 438,54

I8ie3kota  mI3¥ieskoma

2021 m. skoly iSieskojimas i§ rinkliavos mokétojy buvo vykdomas per antstolj i§ 537
moketojy, i§ jy: 143 buvo perduoti 2021 m. Vykdant teismo iSduotus vykdomuosisu rastus
antstoliai per 2021 metus Bendrovei pervedé 27 270 Eur.

2.2.4. ES projektai

Bendrove kartu su Taurages regiono savivaldybémis nuo 2016 m. vykdo projeka ,, Tauragés
regiono komunaliniy atlieky tvarkymo infrastrukttiros plétra® Nr. 05.2.1-APVA-R-0008-71-0002
(toliau vadinama ir Projektas), kuriuo siekiama i$plétoti ra§iuojamojo atlieky surinkimo ir
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paruo§imo naudoti pakartotinai infrastruktlira regione. Bendra vykdomo Projekto suma yra
3020 256 Eur be PVM. Projektas baigiamas jgyvendinti — jrengtos poZeminés ir antZemings
konteineriy aikstelés, pastatyti DASA aikstelése pastatai, skirti pakartotinio naudojimo atliekoms
laikyti.

I pav. Antzeminiy konteineriy aikstelé 2 pav. Pozeminiy konteineriy aikstelé
- W T : ‘

Siuo metu UAB ,,Apastata® regioninio savartyno teritorijoje vykdo pastato, skirto atlieky
paruo§imui naudoti pakartotinai, statybos darbus. Sutarties suma - 288.546,12 eury su PVM.
Darbai turi biiti baigti 2022 m. lapkri¢io mén.

2021 m. kovo 31 d. su Aplinkos projekty valdymo agentiira pasiraSyta finansavimo sutartis
dél projekto ,Tauragés regiono maisto/virtuves, jskaitant ir Zaliyjy, atlieky tvarkymo
infrastruktiiros plétra® Nr. 05.2.1-APVA-R-0008-71-0003. Numatytos investicijos uZ 908 7073
Eur be PVM, i§ ju ES dalis (85 proc.) sudaro 772499 Eur be PVM ir projekto kofinansavimo
dalis (15 proc.) — 136 232 Eur be PVM. AM projekto veikloms skirtas papildomas finansavimas
ES (85 proc.) - 372.567,75 Eur be PVM, kofinansavimo dalis (15 proc.) - 65.747,25 Eur be PVM.
Visa suma - 438.315,00 Eur Be PVM.

Projektas skirtas maisto/virtuvés atliekoms (MVA) atskirai surinkti ir tvarkyti. TRATC
planuoja jsigyti ir jrengti MV A (jskaitant Zaligsias atliekas) apdorojimo jrenginius su stogine. 2021
m. buvo nupirktas smulkintuvas, kuris galés smulkinti MVA ir 7A, medinius baldus, mink3tasias
baldy dalis, spyruoklinius &iuZinius, medienos atliekas, padangas ir panasaus tipo atliekas. Dar
numatoma jsigyti sijotuva, vartytuva, bitinus MVA apdorojimo procesui.

3 pav. Létaeigis smulkintuvas (pavyzdys) 4 pav. Biigninis sijotuvas (pavyzdys)

2.2.5. Viesieji pirkimai

2021 m. jvykdyti 197 viesieji pirkimai, kuriy verté - 4 587 508,50 Eur su PVM.

Vertinant sudarytas sutartis, i§skirtini ie pirkimai: atlieky risiavimo (verte 169 400,00 Eur
su PVM) bei komunaliniy atlieky surinkimo Tauragés rajono savivaldybes teritorijoje ir jy
transportavimo j atlieky apdorojimo jrenginius paslaugy pirkimas (verté 3 065 830,12 Eur su
PVM).
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10 diagrama. Jvvkdyty pirkimy skaic¢iaus iv sumy palyginimas
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Apibendrinant duomenis apie jvykdytus vie$uosius pirkimus 2021 metais galima daryti
i§vadg, kad sudarytos sutartys uZtikrino nepertraukiamg komunaliniy atlieky surinkimo i§ atlieky
turétojy ir atlieky tvarkymo paslaugos teikima regiono gyventojams ir leido Bendrovei tinkamai
vykdyti Koncesijos sutar¢iy pagrindu nustatytas komunaliniy atlieky sistemos administratoriaus
funkcijas Tauragés regiono savivaldybiy teritorijose.

3. SVARBIAUSI IVYKIAI PO FINANSINIU METU PABAIGOS

2022 m. sausio mén. siekiant nustatyti tokj atlieky tvarkymo jkainj (tarifg), kad buty
utikrintas pricipo ,,ter$¢jas moka“ jgyvendinimas Tauragés regiono savivaldybiy teritorijoje ir
surinktomis léSomis biity galima apmokéti visas komunaliniy atlieky turétojo veikloje susidaranciy
komunaliniy atlieky sutvarkymo sgnaudas, kurios atitikty atlieky tvarkymo kaStus bei tinkamai
vykdant Koncesijos sutaréiy pasiraSyty su Tauragés regiono savivaldybemis pateikti sitilymai
2022 metais didinti Vietinés rinkliavos jmoky jkainius Silalés rajony savivaldybei.

Siekiant sumazinti atlieky rugiavimo Sgvartyne sgnaudas, 2022 m. pradZioje vykdomas
pirkimas deél misriy komunaliniy atlieky ir/ar pakuoCiy rGSiavimo linijos jsigijimo.

4. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Siekiant jgyvendinti Valstybinio atlicky prevencijos ir tvarkymo 2021 — 2027 m plano
projekte iskeltus uzdavinius bei uztikrinti kokybiska vieSyjy interesy tenkinimg atlieky tvarkymo
srityje planuojamos priemones:

e Atlicky prevencijos ir tinkamo tvarkymo namy tikiuose skatinimas:

V plésti tinkamy pakartotinai naudoti daikty keitimosi infrastruktiirg (remonto dirbtuviy
statyba Sqvartyne);

v aktyvinti pakartotinio daikty dalinimosi veiklg (platesnis informacijos vieSinimas
visomis informacijos priemonémis);

v visuomenés §vietimo akeijy organizavimas atlicky prevencijos klausimais;

v gyventojy apriipinimas kompostavimo dézémis.

e Riisiuojamojo atlieky surinkimo skatinimas:
v Tekstilés atlieky surinkimo plétra (papildomy konteineriy jsigijimas);
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v Antriniy Zaliavy ir pakuociy surinkimo konteineriy plétra;

v Bioskaidziy atlieky (tame tarpe maisto/virtuvés atlieky) surinkimo konteineriy plétra;

v DASA pleétra (esamy aiksteliy modernizavimas bei naujy jrengimas);

v ZAKA plétra (esamy aiksteliy iplétimas);

e Maisto/virtuvés atlieky surinkimo ir apdorojimo infrastruktiiros jdiegimas Tauragés
regione (ZAKA aikstelés isplétimas, atlieky apdorojimo su jrenginiais statyba ir reikalingos
technikos jsigijimas jy tvarkymui);

e Kiti planai:

v ieskoti galimybiy sgvartyno dujas panaudoti elektros ir/ar §ilumos energijai iSgauti;

v jrengti saulés jégaing ant sgvartyne esanciy pastaty, iSgauta energija panaudojant
savoms reikmeéms;

v ieskoti efektyvesniy Tauragés regioninio nepavojingy atlieky sgvartyno filtrato valymo
irenginio eksploatavimo biidy, koncentrato utilizavimo sprendiniy ir finansavimo 3altiniy jiems
jdiegti;

v siekiant sutaupyti Vietinés rinkliavos mokétojmas formuojamy mokéjimo pranedimy
spausdinimo ir iSneSiojimo i$laidy sgnaudas planuojama ir toliau testi aktyvy skatinimg vietinés
rinkliavos mokétojy naudojimasi elektroninémis paslaugomis (e. savitarna) bei vietinés rinkliavos
mokéjimo pranesimy gavimg elektroniniu bdu.

5. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
5.1. Finansinés rizikos valdymo tikslai

Rizikos valdymo politika reglamentuoja jmonés valdyma, sprendimy priémimg ir vidaus
kapitalo pakankamumo vertinimo procesg. Rizika — jvykiy, kurie gali daryti neigiamg arba
teigiamg jtakg Bendroves veiklai (strategijos jgyvendinimui, finansiniams rezultatams, aplinkai,
darbo saugai, reputacijai), galimybe.

Bendrove valdydama savo veiklos rizikas, kelia sau tokius pagrindinius tikslus:

1. ISvengti arba sumazinti galimy grésmiy, turinéiy neigiamg jtakg Bendroveés ilgalaikiy
tiksly pasiekimui;,

2. Laiku identifikuoti ir teikti informacijg apie galimas rizikas, kad bity galima i$analizuoti
ir parengti tinkamas atsako priemones, padedancias sumaZinti neigiamg poveikj jmonés tiksly
pasiekimui;

3. Sumazinti jmonés veiklos priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities poky¢iy ar jvykiy,
minimizuojant galimus ka$tus ir nuostolius;

4. Nuolatos stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galimg jtakg jmonés viduje ir iSoréje
bei laiku ir reguliariai informuoti apie tai jmonés valdymo organus, savivaldybes bei kitas
organizacijas,;

Valdant rizikas, Bendrovéje laikomasi principy, kurie tiesiogiai prisideda prie Bendrovés
strategijos jgyvendinimo ir veiklos tiksly pasiekimo bei veiklos gerinimo.

Siekiama, kad riziky valdymo tikslai bei veiksmai buty efektyvis, o riziky valdymo
priemonéms skirtos 1éSos biity paskirstytos racionaliai ir ekonomiskai pagrjstai. Riziky valdymas
turi biiti paremtas patikimais duomenimis, stebéjimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu.
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Labai svarbus savalaikiskumo principas, kuris reiskia, kad jmonés vadovybe, savivaldybes
ir kiti atsakingi asmenys turi biti laiku ir tinkamai informuoti apie nustatytas rizikas, jy valdymo
priemones bei jtraukti j riziky valdymo procesa.

TRATC valdyme ypatingg vietg uZima finansiné rizika, kurios esmé - tikimybé patirti
finansiniy nuostoliy dél kitos sandorio Salies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimy, dél ko
Bendrove neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti finansiniy istekliy jvykdyti prisiimtus
finansinius jsipareigojimus.

2021 metais Bendrove, vertindama galimas finansines rizikas, émési kai kuriy veiksmy jas
suvaldyti. TaCiau finansinés rizikos valdymas neturint resursy ir pakankamai priemoniy —
sudetinga uzduotis.

Pagrindinis jmonés tikslas 2021 metais buvo pasiekti, kad jmoné antrus metus i§ eilés
uzbaigty nenuostolingai. Rizika nepasiekti $io tikslo buvo didelé, todél kaip ir kickvienais metais
savivaldybiy taryboms buvo pateiktas sitilymas patvirtinti perskai¢iuota atlieky sutvarkymo kaina.
To nepadarius, jmonés veikla tapty nuostolinga, ypa& apyvartiniy 1é3y triikumas didinty skolas
tiekéjams ir paslaugy teikéjams,

Siekiant pagerinti bendrovés finansing bukle ir dél to gauti daugiau galimybiy pasiskolinti
1e3y 18 kredito jstaigy, buvo naujai jvertintas ir perkainuotas nekilnojamas turtas.

Del to gal¢jome savalaikiai atsiskaityti su valstybinémis jmonémis (VMI, Sodra), bei dalinai
dengti kreditorinius jsiskolinimus (Turto bankas, AB ,,Kauno tiltai“, banko palikanos).

5.2. Naudojamos apsidraudimo priemonés

Vertinant galimas finansines rizikas (nepastovus piniginiy srauty judéjimas, savivaldybiy
vélavimas pervesti léSas pagal jy prisiimtus jsipareigojimus, apyvartiniy lésy trikumas, sutrikes
jmonés atsiskaitymas su kreditoriais, netolygus rinkliavos mokétojy 1¢8y surinkimas), buvo priimti
kai kurie sprendimai kaip apsidraudimo priemonés.

Nepastovus piniginiy srauty jud¢jimas labiausiai susijes su rinkliavos mokeétojams
siun¢iamy saskaity terminais. DidZiausios lé3y jplaukos biina mety pradZioje, véliau jos mazéja.

Vengiant rizikos nesurinkti skolos ir paskatinti mokétojus laiku mokéti rinkliavos jmokas,
mety eigoje siunciami mokéjimo priminimai. Nors tai reikalauja papildomy sgnaudy, tokia
apsidraudimo priemoné maZina rizika likti be pagrindiniy rinkliavos jplauky &8y mety gale.

Savivaldybiy vélavimas pervesti lésas Bendrovei uZ atlieky tvarkymo paslauga glaudZiai
susijgs su rinkliavos mokeétojy sumokétomis I¢§omis. Mety pradZioje savivaldybés sukaupia lésas,
vasaros - rudens laikotarpiu iy léSy poreikis iSauga, nes tuo laikotarpiu savivaldybéms
pateikiamos didZiausios saskaitos uZ sutvarkytus atlieky kiekius.

Norint sumaZinti rizikg ir paskatinti savivaldybes tinkamai planuoti biitinas lésas, mety
eigoje siunciamos ketvir¢io ataskaitos su duomenimis apie skoly susidaryma, gautas lésas,
atsiskaitymus ir t. t.

Viena i§ pagrindiniy apsidraudimo priemoniy — kasmet perskai¢iuojama 1 tonos atlieky
sutvarkymo kaina ir siilymas savivaldybéms, atsizvelgiant j kintan¢ius kastus, imtis savalaikiy
priemoniy jmonés mokumui subalansuoti. Deja, daznu atveju i sifilomas priemones nebiina
atsiZzvelgta ir jmoné nuolatos susiduria su finansiniais sunkumais.

Siekiant taupiai naudoti turimas lésas, kaip viena i§ apsidraudimo priemoniy buvo sudaryta
Mokestinés paskolos sutartis su VMI dél tolygaus tar§os mokesgio sumokéjimo isdéstymo
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ilgesniam laikotarpiui. Pagal sudaryta grafikg butinos sumokéti 1é3os pervedamos tolygiai mety
eigoje, o tai leidzia sutaupytas 1é3as panaudoti kitiems mokéjimams.

Mokejimo grafikas buvo pakoreguotas ir atsiskaitymams su VI Turto banku dél finansinés
korekcijos skolos graZinimo terminy. Susitarus su banku ir pratesus graZinimo terminus bei
perskirsCius mokéjimo sumas, atsirado galimybé sumaZintas skolos sumas panaudoti kitiems
finansiniams atsiskaitymams.

Viena i§ rizikos apsidraudimo priemoniy — turto jvertinimas ir perskai¢iavimas. Si priemoné
padéjo padidinti jmonés turimo turto vertg, o tai leis padidinti jstatinio kapitalo dydj. Jstatinio
kapitalo dydis tvirtinamas akeininky susitarimu. 2022 metais numatyta, kad jstatinis kapitalas bus
padidintas.

3.3. Bendrovés kainy, kredito, likvidumo ir pinigy srauty rizikos mgstas

Pagrindinis jmonés pajamy $altinis — savivaldybiy sumokétos léSos uZ atlieky tvarkymo
paslaugg. Kainos dydj uz 8ig paslaugg tvirtina regiono savivaldybiy tarybos. Dél jvairiy priezaséiy
kaina nebiina savalaikiai perZilirima ir patvirtinama, tod¢l atskirais periodais susidaro didelio
masto rizika likti be tinkamo dydZio apyvartiniy 1&3y.

Su patvirtina kaina glaudZiai susijusi rinkliavos dydZiy politika. Rinkliavos dydZius taip pat
tvirtina savivaldybiy tarybos. Rinkliavos jkainiy padidinimas mokétojams visada skausminga
priemoné trikstamoms léSoms surinkti, todél daZnu atveju ji atidéliojama. Dél panasiy
populistiniy veiksmy pirmiausia paZeidziamas principas ,ter§¢jas moka“, nes savivaldybés
nesurenka pakankamai 1éSy sgskaitoms uz atlieky tvarkymag apmokéti. Atsiranda grésmé
savivaldybiy skolos augimui, o tuo padiu ir jmonés finansiniy jsipareigojimy nevykdymui.
SumaZinti Sios rizikos mastg gali tik patvirtinta tinkamo dydZio 1 tonos atlieky sutvarkymo kaina
ir jg atitinkantys rinkliavos dydziai.

Pinigy srauty netolygumas glaudziai susijes su i§siysty sgskaity rinkliavos mokétojams ir
gaunamy lé8y i3 savivaldybiy momentu. Désningumas, kad rinkliavos mokétojai pagrindine lésy
sumg sumoka j savivaldybés saskaitas mety pradZioje. Tokiu biidu savivaldybeés turi sukaupusios
didesng lé3y mase, negu reikia sgskaitoms apmokéti. Mety gale biina atvirk3giai — mokétojy jnasai
buna Zenkliai sumaZzg¢jg, ir savivaldybés sgskaitose pritriksta pinigy. TRATC toks netolygus
piniginiy srauty bangavimas pastoviai kelia rizikg likti be apyvartiniy lesy.

Vienas tokios rizikos suvaldymo bidy galéty buti sitlymas apmokéti savivaldybéms
sgskaitas kickvieng ménesj, nepriklausomai nuo rinkliavos 1é3y jplauky. Nustatyta minimali
pastovi suma turéty biiti pervesta j TRATC sgskaitg kiekvieng ménesj, o likusi suma pervedama
mokéjimy vélavimui. Galimybe taikyti tokj atsiskaitymo biidg buvo pateikta apsvarstyti
savivaldybéms. Naujo bilido taikymas reikalauja kai kuriy soliadariai patvirtinty dokumenty
koregavimo, todél tolesné eiga truks tam tikrg laika.

Suplanuotas skoly iSieskojimo procesas leidzia Zinoti, kokiam terminui planuojami
papildomy priemoniy imtis padéciai reguliuoti.

[8analizavus riziky mastg jsitikinta, kad didejant rizikai, grynojo pelno tikimybé mazéja, o
galimy nuostoliy tikimybeé didéja. Reikéty prisiminti, kad rizikos valdymas neturi baigtinio tikslo,
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tai yra atsinaujinantis ir nuolat modifikuojamas procesas, atsiZvelgiant j vidinius aplinkos ir

jmones poky¢ius.

——
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Direktorius
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