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RADVILISKIO RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL RADVILISKIO RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU RASTO
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,RADVILISKIO SILUMA“ PATVIRTINIMO

2025 m. lapkri¢io d.Nr. M-  (2.5E)
Radviliskis

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, jgyvendindamas Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 567 ,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo tvarkos apraSo
patvirtinimo®, 8.1 papunktj,

tvirtinu Radviliskio rajono savivaldybés liikesCiy raStg uzdarajai akcinei bendrovei
»Radviliskio Siluma“ (pridedama).

Savivaldybés meras Kazimieras Rackauskis



PATVIRTINTA
Radviliskio rajono savivaldybés mero
2025 m. lapkri¢io d. potvarkiu M-

RADVILISKIO RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU,RASTAS UZDARAJAI AKCINEI
BENDROVEI ,,RADVILISKIO SILUMA*

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Radviliskio rajono savivaldybé, kaip uzdarosios akcinés bendroves ,,Radviliskio Siluma“
akcininké (toliau — Akcininké), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Radviliskio
rajono savivaldybés (toliau — Savivaldyb¢) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras, Siuo likes¢iy
raStu jvardija siekiamus tikslus ir keliamus lukesc¢ius (toliau — LikesCiy rastas) uzdarajai akcinei
bendrovei ,,Radviliskio Siluma“ (toliau — Bendrove).

Lukesciy rastas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio
6 d. nutarimu Nr. 567 ,,D¢l Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose imonése ir savivaldybiy valdomy imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso
patvirtinimo, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m. geguzés 18 d. jsakymu
Nr. 4-721 ,,Dél Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly valstybés
valdomoje jmong¢je ir keliamy likesCiy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir rengimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*®.

Akcininkeés tikslai ir likesc¢iai formuojami 4 (ketveriy) mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj
Lukesciy rastas gali buiti perziurimas bei koreguojamas (atnaujinamas). LikesCiy rastas skirtas
skatinti bendradarbiavimg tarp Akcininkés ir Bendrovés. | LiikkesCiy rasta turi biiti atsizvelgiama
rengiant ir (ar) perzitirinti Bendrovés veiklos strategija, taip pat nustatant ilgalaikius ir trumpalaikius
finansinius ir nefinansinius tikslus.

II SKYRIUS
BENDROVES VEIKLA

Bendrovés pagrindiné veikla — centralizuotas Silumos ir karSto vandens tiekimas ir gamyba.

Kita Bendroves veikla — Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezitira, atsiskaitomyjy karsto
vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas, pirties paslaugy, energetinio efektyvumo didinimo
daugiabuc¢iuose namuose programos jgyvendinimo administravimas ir kitos paslaugos.

Bendrové eksploatuoja 7 katilines.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas — RadviliSkio rajono savivaldybé, kuri turi 99,14 %
Bendrovés akcijy, kiti akcininkai turi 0,86 % Bendrovés akcijy.

Akcininkas tikisi, kad Bendrové didins paslaugy prieinamumga ir kokybe, diegs pazangias
technologijas, kurios uztikrins tvarig veiklos transformacija ir prisitaikymag prie klimato kaitos.
Bendroveé turi atsisakyti tarSaus kuro ir plétoti naujas energetikos srities paslaugas, kiek tai susij¢ su
pagrindinés veiklos efektyvumu ir atliepia miesto ir dalies rajono gyventojy poreikius.

Bendrovés veiklos prioritetai: uztikrinti nenutriikstamus centralizuotus Silumos energijos
gamybos ir karSto vandens tiekimo procesus; teikti kokybiskas Silumos ir karSto vandens tiekimo
paslaugas vartotojams, uztikrinant kuo priimtinesn¢ ir mazesn¢ Silumos ir kar§to vandens kaing
Radviliskio rajono savivaldybés gyventojams; plétoti Svarig ir efektyvia energetika, tapti tvarios
centralizuotos energijos tiekimo lydere.

III SKYRIUS
FINANSINIAI LUKESCIAI



Bendroveé turi siekti racionalaus turto valdymo, optimaliai naudoti turimus resursus, uztikrinti
Bendrovés augima ir pelningg veiklg. Atsizvelgiant j tai, Bendrovei keliamas uzdavinys — kuo
efektyviau panaudoti Bendrovés kapitalg. Finansiniy liikes¢iy vertinimo rodikliai:

EilNr. Siektini Matavimo vienetas Siektinos rodikliy reikSmés
finansiniai rodikliai

2025 2026 2027

Grynasis proc. 0,5 0,6 0,8
1 pelningumas
(grynasis
pelnas/pardavimai
*100)

Grynosios  skolos koef. <5,00
santykis su
EBITDA

Akcininke tikisi, kad Bendrové uztikrins finansiniy rodikliy gerinimg ir sieks, kad vykdoma
veikla bty pelninga.
IV SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové turi siekti biiti tvari, pazangi, efektyvi, aiSkiomis vertybémis savo veikla
grindzianti, solidy jvaizdj bei patrauklaus darbdavio reputacijg iSlaikanti ir darbuotojy gerove
uztikrinanti jmoné. Bendrove privalo vykdyti savo veikla pagal aukSCiausius antikorupcijos ir
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis gergja tvaraus ir
subalansuoto vystymosi praktika. Atsizvelgiant j tai, Akcinink¢é Bendrovei kelia Siuos liikescCius:

Tvarumas, atsinaujinancios energetikos ir Ziedinés ekonomikos vystymas. Bendrové turi
pereiti prie naujos kartos Silumos tinkly, kurie leisty pasiekti didesnj sistemos efektyvuma, integruoti
miesto atsinaujinancius energijos iSteklius bei tapti zaliosios transformacijos varikliu miesto energijos
srityje. Bendrové turi transformuoti jai priklausancius gamybos Saltinius, kad biity jgyvendintas
Lietuvos nacionalinio energetikos ir klimato srities veiksmy planas, pagal kurj iki 2030 mety turi
visiSkai pereiti prie atsinaujinanciy energijos istekliy. .

Kokybiskas klienty aptarnavimas bei efektyviis sprendimai klientams. Bendrové
ypatinga démesj turi skirti klienty patirties gerinimui, kokybiSky ir nenutriikstamy paslaugy tiekimui
ir paslaugy skaitmenizavimui. Siekiant jgalinti klientus efektyviau valdyti savo Silumos ir kar§to
vandens vartojima, jdiegti iSmanius apskaitos prietaisus. UZtikrinti kuo greitesnj iSmaniyjy skaitliuky
plétra bei nuskaitymg per Bendroveés valdoma sistema. Bendrové privalo plésti centralizuoto Silumos
tieckimo prieinamumg, didinti paslaugy kokybe, tuo paciu plétoti naujas paslaugas susijusias su
energetikos sektoriumi: pasiiilyti centralizuotos vésos paslaugas, sudaryti sglygas atiduoti mieste
susidarancig atlieking Silumg j tinklus ir prisidéti prie energetinio efektyvumo didinimo mieste.
Bendroveé turéty ieSkoti galimybiy plésti savo pagrinding veiklg ir su ja susijusiy paslaugy geografija.

Veiklos efektyvumas ir projekty valdymas. Bendrové turi kurti verte akcininkams
optimaliai paskirstydama turimus iSteklius, identifikuodama rizikas ir nuolat jas valdydama. Turi
priimti racionalius sprendimus, gerinti teikiamy paslaugy kokybe, uZztikrinti kokybiSka procesy ir
projekty valdyma, didinti veiklos efektyvuma, didinti Silumos gamybos efektyvumg bei mazinti
Silumos perdavimo nuostolius. Bendrové privalo atliepti visuomenés kaip kliento interesus bei
lukescius dél teikiamy paslaugy kainos ir galimo pokycio ateityje. Besikei¢iant ekonominei aplinkai,
turi siekti kainos stabilumo, turi teikti visuomenei patikima ir pagrista informacija apie galimus
paslaugy kainy pokyc¢ius, kad biity teisingai formuojami lukesciai dél kainy raidos bei vartotojai
suprasty kainy pasikeitimo priezastis.



Bendrové turi iSlaikyti ir pritraukti savo srities profesionalus, kurie prisidéty prie bendrovés
pokyc¢iy igyvendinimo ir pridétinés vertés kiirimo. Turi biiti investuojama i darbo aplinka, kuri didinty
organizacijos patrauklumg darbuotojams ir jgalinty darbuotojus kurti auksStg pridéting verte.
Bendrové turi periodiSkai vertinti bendrg projekty valdymo brandos lygj bei idiegti strukturizuotg ir
skaidry projekty valdymo procesa. Turi tobulinti projekty valdymo procesus ir kulttira, sieckdama
uztikrinti ilgalaik¢ miesto ir rajono Silumos tinkly infrastruktiiros plétros sékme. Bendrové turi auginti
darbuotojy projekty valdymo kompetencija, skatinti inovacijas ir vystyti poky¢iy valdymo gebéjimus.

Ilgalaikis tvarus augimas ir aplinkosauga. Bendrové turi prisidéti prie klimato kaitos
sumazinimo ir tvarios bendruomenés ateities kiirimo. Bendrové turi siekti ilgalaikio tvaraus augimo
atsizvelgdama | aplinkos, socialinius ir valdysenos (ESG) veiksnius. Labai svarbu, kad Bendrove
jgyvendinty ilgalaike strategijg ir vykdyty iniciatyvas, kurios ne ik generuoty pelna, bet ir prisidéty
prie bendros visuomenés gerovés. Tvarumo tikslai turi biiti derinami su akcininku, integruojami j
bendrus savivaldybés strateginius tikslus. Tvarumo tema ir rodikliai pagal Bendrovei svarbius,
reikSmingus JT darnaus vystymosi tikslus, turi biti integrali Bendrovés strategijos dalis. Bendrove
turi rodyti lyderyste paskelbdama tvarumo ataskaitas pagal Bendrovés veiklos industrijoje taikoma
praktika.

Bendrové turi taikyti aplinkg tausojancig praktika, skatinti energijos vartojimo efektyvuma,
mazinti Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy pédsaka ir didinti AEI dalj, siekti, kad atliekiné Siluma bty
transformuojama ir graZinama j centralizuotos Silumos tinklus, nebebiity iSmetama arba bty zenkliai
sumazintas tokiy emisijy kaip sieros dioksidas, vanadzio pentoksidas, anglies dvideginio ir kity
kietyjy daleliy iSmetimas.

Suinteresuoty Saliy jtraukimas ir santykiai su jomis. Bendrovés turi aktyviai jsitraukti j
socialinés atsakomybés iniciatyvas, tokias kaip parama darbuotojy gerovei, aplinkos apsauga,
organizuoti vieSas konsultacijas, apklausas, atvirus forumus. Gyventojai turi turéti galimybe teikti
atsiliepimus, pasitilymus, susijusius su Bendrovés teikiamomis paslaugomis. Bendrové turi plétoti
tvirtus santykius su suinteresuotosiomis Salimis ir kurti ilgalaike vertg akcininkams.

Skaidrumas. Bendrové privalo savo veikloje taikyti aukSciausius skaidrumo standartus,
stiprinti darnumo ir atskaitomybés praktikas, Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau —
Skaidrumo gairés) nuostatomis. Bendrovés vadovybé turi buti atskaitinga uz savo veiksmus ir
sprendimus, veikti geriausiais akcininky ir bendruomenés interesais, kartu laikydamosi geriausiy
etiSko verslo praktiky.

Atsparumas. Bendrové privalo imtis tinkamy priemoniy, kad bty efektyviai valdomos
kibernetiniam ir fiziniam saugumui kylancios rizikos, stiprinti savo geb&jimus iSvengti, tinkamai
reaguoti ] bet kokio pobtidZio incidentus. Bendrové privalo diegti naujus veikimo buidus ir metodus,
sukurti duomenimis pagrista kultiirg, kad galéty laiku istirti pazeidimus ir uzkirsti kelig korupcijai,
sukéiavimui ir kitoms neteisétoms veikoms ar nesgziningam elgesiui. Bendrovée turi uZtikrinti, kad
neblity sudaromi sandoriai ir prisiimtos prievolés, kuriy vykdymas prieStarauty Lietuvos
Respublikoje jgyvendinamoms tarptautinéms sankcijoms, vykdyti veiklos partneriy reputacijos,
mokumo ir kity aplinkybiy, susijusiy su veiklos skaidrumu, patikrg. Taip pat visy lygiy Bendrovés
vadovai turi imtis lyderystés kurti Siuolaikiska ir gergja praktika paremta vidaus atsparumo sistema,
skirti tam pakankamus ir tinkamus iSteklius, kad §i sistema veikty rezultatyviai, stiprinti jsitraukimag
bei partneryste atsparumo srityje. Taip pat akcininkas tikisi, kad Bendrové savo veikloje vertina iSorés
rizikas, turi parengusi ir reguliariai testuoja veiklos tgstinumo ir atkiirimo po nelaimés planus bei
planus civilinés saugos srityje.

Inovacijos ir technologiju pazanga. Bendrové turi ieSkoti inovatyviy sprendimy, kurie
didinty Bendrovés konkurencingumg. Bendrove turéty vertinti tendencijas, naujas technologijas ir
biiti pasirengusi pritaikyti savo strategija ir veikla, kad galéty pasinaudoti technologijy paZzanga. Taip
pat akcininkas tikisi, kad investicijos ] technologijas bus suderintos su aiskiais verslo tiksliais ir
parodys teigiamg investicijy graza, kuriant ilgalaike tvarig verte, didinant sagnaudy efektyvuma bei
sukuriant vert¢ tieck Bendrovei, tiek jos akcininkams.



Duomeny saugumas ir privatumas. Akcininké tikisi, kad Bendrove, naudodama
technologijas ir organizacines priemones, pirmenybe teiks duomeny saugumui ir privatumui bei
riziky valdymui, sieks apsaugoti neskelbting informacijg, laikysis duomeny apsaugos taisykliy,
uztikrins klienty ir suinteresuoty Saliy pasitikéjima bei igyvendins grieztas priemones.

Nuolatinis tobuléjimas ir prisitaikymas. Bendrové turi skatinti nuolatinio tobulé¢jimo ir
prisitaikymo technologijy srityje kultiira.

Imonés valdysena ir etika. Bendrové turi siekti auksSty wvaldysenos, skaidrumo ir
atskaitomybes standarty laikymosi. Tai turi apimti sgziningos ir etiSkos verslo praktikos uztikrinima,
teisés akty ir norminiy reikalavimy bei geryjy praktiky laikymasi, akcininky, gyventojy ir kity
suinteresuoty Saliy pasitikéjimo palaikymga. Siekdama valdymo veiklos skaidrumo Bendrové laiku ir
tikslingai turi atskleisti finansing ir nefinansing informacijg, jskaitant metines, valdysenos ataskaitas
ir bet kokius esminius jvykius ar pokycius, kurie gali turéti jtakos Bendrovei, akcininkams ir
bendruomenéms. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés valdymo organai bei vadovybé bus atskaitingi
akcininkui uz savo veiksmus ir sprendimus, kad bus laikomasi etiSkos verslo praktikos, jskaitant
interesy konflikty vengima, saziningg elgesj su suinteresuotomis Salimis ir visy taikomy Bendrovei
jstatymy, reglamenty ir standarty laikymasi.

VSKYRIUS
ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz Bendrovei LikesCiy raSte nustatyty tiksly, kurie
privalomai perteikiami ir Bendrovés strateginiame plane, jgyvendinimg. Bendrovés valdymo organai
privalo déti pastangas, kad Bendrovés turtas buty valdomas skaidriai, efektyviai, tiesiogiai atsakyti
uz keliamy lukesciy ir tiksly jgyvendinimg. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés valdymo organai
reguliariai palaikys kontaktus su akcininku, periodiSkai pristatys atnaujinta Bendrovés strategija,
metinius biudZetus ir veiklos rezultatus, laiku ir iSsamiai informuos apie savo veikla, vykdomus
svarbiausius projektus.

Savivaldybeé tikisi, kad Bendrovés direktorius i§ anksto informuos ne tik apie esamus esminius
sprendimus, bet ir apie galimus svarbius sprendimus, reikSmingus Bendrovés vykdomai veiklai ir
(arba) rajono gyventojams. Savivaldybé tikisi, kad Bendrovés direktorius teiks pastabas ir pasitlymus
dé¢l Bendrovés veiklos tobulinimo ir optimizavimo.

Bendrovés veiklos rezultatai pateikiami apibendrintoje pra¢jusiy kalendoriniy mety
Bendrovés metinés veiklos ataskaitoje.

Akcininko likes¢iy raste nustatyti finansiniai ir nefinansiniai likesciai turi tapti integralia
Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

Sis likes¢iy radtas po jo patvirtinimo, privalo biiti paskelbtas Bendrovés interneto svetainéje.
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