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SIAULIU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU RASTAS UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI
,, KURSENU VANDENYS* 2024-2027 M. LAIKOTARPIUI

Teisinis pagrindas.

Akcininko lukes¢iy rastu jgyvendinamos Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose imonése tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio
6 d. nutarimu Nr. 567 ,,D¢l Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
jmonése tvarkos aprago patvirtinimo®, (toliau — Nutarimas) ir Siauliy rajono savivaldybés likes¢iy rasty rengimo,
Siauliy rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy strategijy rengimo, veiklos tiksly nustatymo ir
Ju rezultaty vertinimo tvarkos apraSo, patvirtinto Siauliy rajono savivaldybeés (toliau — Savivaldybe) tarybos 2024
m. geguzés 14 d. sprendimu Nr. T-204 ,, D¢l Siauliy rajono savivaldybés likes¢iy rasty rengimo, Siauliy rajono
savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy strategijy rengimo, veiklos tiksly nustatymo, jy rezultaty
vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo*, (toliau — Aprasas) nuostatos.

Tikslas.

Akcininko liikescCiy raste pateikiami Savivaldybés lukesciai dél Savivaldybés valdomos uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Kur§ény vandenys* (toliau — Savivaldybés valdoma bendrové) veiklos sri¢iy, rusiy, funkcijy ir
principy, veiklos tiksly, jy matavimo rodikliy, jgyvendinant Savivaldybés valdomos bendrovés ir Savivaldybés
strateginiuose planavimo dokumentuose nustatytus tikslus, finansinius veiklos efektyvumo rodiklius, uztikrinant
Savivaldybés valdomos bendrovés efektyvia veikla. Akcininko likesciai nustatomi 4 mety laikotarpiui, taciau
pagal poreikj akcininko liikesCiy raStas gali buti atnaujinamas. Akcininko liikesCiy rasStas turi buti pagrindu
rengiant ir perzidirint Savivaldybés valdomos bendrovés strategija ir tapti integralia Savivaldybés valdomos
bendrovés strateginio plano dalimi. Strateginis Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos planas turi biiti
rengiamas vadovaujantis Apraso nuostatomis ir Lietuvos Respublikos tikio ministerijos pateiktomis Strateginio
planavimo ir strateginio valdymo gairémis.

AKCININKO LUKESCIAI

Vadovaudamasi vieSojo intereso virSenybés principu Savivaldybés valdoma bendrove turi siekti Sios
bendrovés veiklos tiksly jgyvendinimo, Savivaldybés interesy uztikrinimo, Sios bendrovés teikiamy paslaugy
kokybés, verslo vertés augimo, dividendy (pelno jmokos) pajamingumo ir Savivaldybés j Savivaldybés valdomg
bendrove investuoto kapitalo tinkamos grazos uztikrinimo.

Dél Savivaldybés valdomos bendrovés veikly sriciy, riuSiy ir funkcijy.

Savivaldybés valdomos bendrovés pagrindiné veikla — geriamojo vandens gavyba (ruo$imas) ir tieckimas bei
nuoteky tvarkymas.

Savivaldybés valdomos bendrovés pagrindinés funkcijos: aprupinti Savivaldybés gyvenamyjy vietoviy
gyventojus geriamuoju vandeniu, atitinkanCiu teisés akty reikalavimus, ir uZztikrinti saugy ir aplinkai
nekenksmingg nuoteky surinkima bei jy tvarkyma.

Dél Savivaldybés litkesciy nustatymo Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos tikslams.

Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos prioritetai turi buti siejami su nuosekliai jgyvendinama
Savivaldybés valdomos bendrovés misija ir vizija.

Savivaldybés valdoma bendrové turi siekti biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiskiomis vertybémis
savo veiklg grindziancia, solidziu ir stipriu jvaizdZiu bei patrauklaus darbdavio reputacijg islaikancia ir darbuotojy
gerove uztikrinancia bendrove.
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Savivaldybés valdoma bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal auks¢iausius antikorupcijos ir skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi
praktika.

Savivaldybés valdoma bendrové turi siekti Siy nefinansiniy veiklos efektyvumo rodikliy, atitinkanciy
Savivaldybés valdomos bendrovés strategija ir prisidedanciy prie Savivaldybés strateginiuose planavimo
dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo per 2024-2027 m. laikotarpj:

1. uztikrinti kokybiska geriamojo vandens paruo$§ima ir tiekima vartotojams, nuoteky surinkima ir tvarkyma
(toliau — Sistema);

2. besalygiskai vadovautis teisés aktais, reglamentuojanciais Sistemos funkcionaluma;

3. tobulinti klienty aptarnavimg ir Sistemg;

4. investuojant taikyti subalansuotas finansavimo priemones, diversifikuoti Savivaldybés valdomos
bendrovés veiklos finansavimo S$altinius, pasitelkiant Europos Sajungos ir kity struktiiriniy fondy priemones;

5. sumazinti jsiskolinimo koeficienta, skatinti naujy vartotojy j Sistemg prisijungima;

6. gerinti aplinkos ekologija, atliekant nuoteky tvarkymo darbus;
7. modernizuoti ir plésti vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo infrastruktiira;
8. siekti §iy bendryjy veiklos vertinimo rodikliy:

Rodiklio Metai, kada
; L Eme lanuojama
1}31: Rodiklio pavadinimas Matavimo vienetas r;:)l;s;ilzeﬂ[zu;r p:siekti :‘odikli
metus

1. | Geriamojo vandens kokybés km vandentiekio tinkly 5/5 2024 m. 5/3
uztikrinimas, rekonstruojant / vnt. vandens 2025 m. 0/1
vandentiekio tinklus / vykdant vandens gerinimo jrenginiy 2026 m. 0/1
gerinimo jrenginiy nauja statyba 2027 m. 0/0

2. | Aplinkos ekologijos pagerinimas, km nuoteky tinkly / 3/14 2024 m. 3/1
rekonstruojant nuoteky tinklus / vykdant | vnt. valymo jrenginiy 2025 m. 0/3
valymo jrenginiy rekonstrukcija 2026 m. 0/5

2027 m. 0/5
3. | Nauja vandentiekio / nauja nuoteky km vandentiekio tinkly 20/22 2024 m. 10/9
tinkly statyba / km nuoteky tinkly 2025 m. 0/0

2026 m. 7/8

2027 m. 3/3

4. | Naujy vartotojy, prijungty prie vnt. 367 2024 m. 200
geriamojo vandens ir (ar) nuoteky tinkly, 2025 m. 15
skaicius 2026 m. 30

2027 m. 122

5. | Darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos proc. 80 2024 m. 20
kélimo kursuose / mokymuose dalis 2025 m. 20

2026 m. 20

2027 m. 20
6. | Atlikty vartotojy (abonementy) apklausy proc. 1 2024 m. 0,25
(visuomenés nuomongés apie $ios 2025 m. 0,25
bendrovés suteiktas paslaugas), skai¢ius 2026 m. 0,25
2027 m. 0,25

Dél finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy:

Savivaldybés valdomos bendrovés veikla turi biti pelninga, iSskyrus dél aplinkybiy, kuriy Sios bendrovés
vadovas negaléjo kontroliuoti, numatyti ir uzkirsti kelig $iy aplinkybiy atsiradimui. Pirmiausia turi bti siekiama
uztikrinti tinkama turto kokybe ir apyvartiniy 1éSy pakankamuma, siekiant islaikyti nenuostolinga Savivaldybes
valdomos bendrovés veikla. Savivaldybés valdoma bendrové turi uztikrinti veiklos efektyvumg, siekti veiklos
vystymo ir finansiniy rezultaty gerinimo, optimaliai naudoti resursus, efektyviai valdyti turtg siekiant gerinti
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paslaugy kokybe. Savivaldybés valdomai bendrovei keliami likeséiai, kad investicijos bty vykdomos jvertinus

ju ekonomine nauda, kad biity vykdoma atsakinga islaidy kontrolé, racionaliai valdomas §ios bendrovés turtas,

siekiant kuo daugiau panaudoti Europos Sajungos, valstybés fondy 1€sy Sios bendrovés funkcijy vykdymui.
Savivaldybés valdoma bendrové turi siekti $iy finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy:

Eil.
Nr. egelll(l ;:, slil;z :(e)ldkillgl?o N‘II?;?Z;:;O Rodiklio reik§meé per laikotarpi
pavadinimas (per metus)
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
1. | Nuosavybés grqZa (ROE)
Apskaiciuojama
(Nuosavybes graza (ROE) proc. -0,01 -1,50 -1,45 -1,40
= (Grynasis pelnas /
Nuosavas kapitalas)*100)

KOMENTARAS: rodiklis rodo nuosavo kapitalo sukurtq pelng ir tam tikru laipsniu — jmonés
vadovybés darbo efektyvumg naudojant investuotq kapitalg. Nuosavo kapitalo pelningumas rodo,
kiek vienam nuosavo kapitalo piniginiam vienetui tenka grynojo pelno, t. y. parodo, kokia investuoty
savininky lésy dalis grizta grynojo pelno forma. Priklausomai nuo Salies ekonominés ir finansinés
bitklés laikoma, kad 10 proc. ir didesnis nuosavo kapitalo pelningumas yra vidutinis, 15 proc. — geras.
Taciau vertinant Sias reikSmes reikia atsizvelgti, kokioje Sakoje veikia jmoné, kokia Salies paskoly ir
indeliy rinkos buikle. Krizés laikotarpiu 5 proc. nuosavo kapitalo pelningumo dydis gali biiti laikomas
geru. Pageidautina, kad rodiklis biity didesnis kaip 7 proc.

2. Bendrasis pelningumas

Apskaiciuojamas
(Bendrasis pelningumas = proc. 22,01 13,50 13,30 13,00
(pardavimo pajamos-
pardavimo savikaina /
pardavimo pajamos)*100)
KOMENTARAS: rodiklis parodo pardavimy ribinj pelningumgq, t.y. kaip jmoné dirbty, jei neturéty
administraciniy valdymo islaidy, padeda kontroliuoti parduoty prekiy savikaing ir kainodaros
politikq. Bendrasis pelningumas parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo pajamy
vienetui. Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio déka galima spresti, ar yra pakankamas skirtumas
tarp produkcijos ir (ar) paslaugos pardavimo kainy ir jy gamybos islaidy. Bendrasis pardavimo
pelningumas vertinamas labai gerai, kai yra didesnis negu 35 proc., gerai, kai didesnis negu 15

proc., nepatenkinamai, kai mazesnis nei 7 proc. , blogai, kai yra neigiamas.
3. | Isiskolinimy koeficientas

Apskai¢iuojamas koef. 0,13 0,13 0,14 0,15
(Isiskolinimo koeficientas
= Isipareigojimai / Turtas)
KOMENTARAS: koeficientas rodo, kokia dalis skolinty lésy panaudojama Bendroveés turtui sudaryti.
Kuo sis rodiklis didesnis, tuo aukstesné tikétina rizika kreditoriams. Bendrasis skolos rodiklis parodo,
kokia skolinty lésy dalis panaudojama formuojant Bendrovés turtq. Jei Sio rodiklio reiksmé nedidéja,
Bendrové yra patrauklesné, nes akcininkai suinteresuoti, kad ji kuo maziau disponuoty skolintu turtu.
Bendrojo skolos rodiklio rekomenduojama reiksmé yra 0,3 — 0,5 (t.y. rodiklis neturéty virsyti 0,50).
4. Turto pelningumas

(ROA)
Apskaiciuojamas (Turto
pelningumas (ROA) =

proc. - 0,01 0,02 0,03




(Grynasis pelnas /
Turtas)*100)

KOMENTARAS: turto grgza (turto pelningumas) parodo, kiek jmoné uzdirba pelno lyginant su jos
turtu. Jei jmonés turto balansiné verté is tiesy atitinka realiq rinkos verte, tuomet Sis rodiklis gali biiti
labai svarbus. Rodiklio reiksmé vertinama labai gerai, kuri siekia apie 20 proc., gerai, kai siekia 15
proc., patenkinamai, kai daugiau nei 7 proc., nepatenkinamai, kai maziau 7 proc., blogai, kai yra
neigiama. Stabiliu ekonominiu laikotarpiu normali turto grgza sudaro 7—14 proc., taciau tokios ribos
galioja tik didelés kapitalo bazés reikalaujantiems verslams. Yra versly, kuriems turto nereikia labai
daug, jy ROA gali bitti daug didesnis, taciau jy atveju pelnas bus sukuriamas ne turto pagrindu.

Atskaitomybé.

Akcininko lukes¢iy jgyvendinimas ir vykdymas kontroliuojamas, vadovaujantis ApraSo nuostatomis.
Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos rezultatai uz praéjusius kalendorinius metus pateikiami Savivaldybés
valdomos bendroveés strategijos jgyvendinimo ataskaitoje, parengtoje pagal ApraSo nuostatas.

Savivaldybés valdomos bendrovés direktorius turi vadovautis protingumo principu ir informuoti akcininkg
apie esminius ir kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus. Savivaldybés valdoma
bendrové jgyvendina veiklos skaidrumo gairiy nuostatas, jtvirtintas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.
1052 ,Dé¢l Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo®, ir
reglamentuojancias informacijos apie Savivaldybés valdoma bendrove atskleidima.




