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Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 10 dalies 2 punktu, 25 straipsnio 5 dalimi ir 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu
Nr. 567 ,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
imonése tvarkos apraSo patvirtinimo®, 4 punktu, 8.1 papunkciu, Savivaldybés valdomy jmoniy ir
vieSyju jstaigy strateginio planavimo, jgyvendinimo, tiksly pasiekimo vertinimo tvarkos apraso,
patvirtinto Klaipédos miesto savivaldybés mero 2023 m. rugséjo 1 d. potvarkiu Nr. M-461 ,Dél
Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy strateginio planavimo, jgyvendinimo, tiksly
pasiekimo vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, nuostatomis:

1. Tvirtinu Akcininko liikes¢iy raSta uZdarajai akcinei bendrovei ,,Debreceno vaistiné*
(pridedama).

2. Nustatau, kad uZdarosios akcinés bendroveés ,Debreceno vaistiné“ 2024 metais ir
paskesniais metais pasiekty tiksly atitiktis nustatytiems tikslams vertinama pagal Siuo potvarkiu
patvirtinta Akcininko liikesciy rasta uZdarajai akcinei bendrovei ,,Debreceno vaistiné®.

Sis potvarkis skelbiamas Klaipédos miesto savivaldybés interneto svetainéje.

Savivaldybés meras Arvydas Vaitkus



PATVIRTINTA
Klaipédos miesto savivaldybés mero
2023 m. d. potvarkiu Nr.

AKCININKO LUKESCIU RASTAS
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,DEBRECENO VAISTINE“

Bendrové ir jos veikla

UZdarosios akcinés bendrovés ,,.Debreceno vaistiné“ (toliau — Bendrové) pagrindiné veikla
— farmaciniy paslaugy teikimas, vaisty ir vaistiniy medZiagy bei ekstemporaliyjy vaistiniy preparaty
gamyba ir pardavimas.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija - tapti
konkurencinga ir pelningai dirbanCia Bendrove, uZtikrinancia iSskirtinumg specializuojantis
ekstemporaliyjy vaisty ir kity vaisty, vaistiniy medZiagy (preparaty) gamyboje bei siekiancia
teikiamy farmaciniy paslaugy kokybés.

Nefinansiniai liikesciai

Bendrové turi siekti biiti tvaria, pelninga, paZangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis
vertybémis savo veikla grindZiancia, solidZiu ir stipriu jvaizdZiu bei patrauklaus darbdavio
reputacijq iSlaikancia ir darbuotojy gerove uZtikrinancia jmone. Bendrové privalo vykdyti savo
veikla pagal aukSciausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés
standartus, vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Efektyvumo liikestis. Bendrové turi siekti kuo geresniy veiklos rezultaty, pelningos,
skaidrios ir efektyvios veiklos, racionalaus investavimo. Bendroveé turi efektyviai valdyti patiriamas
sganaudas, atsakingai vykdyti iSlaidy kontrole, efektyviai ir racionaliai naudoti Bendrovés 1é3as ir
turtq, siekiant kuo daugiau panaudoti Europos Sajungos / valstybés fondy 1éSy Bendrovés funkcijy
vykdymui, didéjantys mokesCiai ir kitos veiklos iSlaidos kompensuojamos didinant veiklos
efektyvuma. Investicijos vykdomos jvertinus jy ekonomine naudq bei graza. Bendroveé privalo
nuolat vertinti efektyvumo rodiklius, juos lyginti bei ieSkoti sprendimy ir priemoniy jy gerinimui.

Vidaus kontrolés valdymo liikestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais
reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme,
Bendrovéje turi biiti nustatoma ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty
uZtikrinti jos veiklos teisétuma, ekonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma,
strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsaugq, informacijos ir ataskaity patikimumgq bei
iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy
rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo liikestis. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprasSo (toliau — Skaidrumo
gairés) nuostatomis, Bendrovés interneto svetainéje turi biiti atskleista Skaidrumo gairése nustatyta
visa privaloma skelbti informacija. Bendrovés vadovas turi uZtikrinti skaidria Bendrovés veiklg bei
racionalius ir ekonomiSkai pagristus sprendimus. Bendrovés vadovas turi siekti depolitizuotos
Bendrovés veiklos. Bendrovéje vieSieji pirkimai turi biti vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos
teisés akty reikalavimy bei turi biiti uZtikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus biity
uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams. Bendrovéje jgyvendinama nulinés
tolerancijos korupcijai politika.
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Socialinés atsakomybés liikestis. Vykdydama savo veikla Bendrové privalo uZtikrinti
infrastruktdiros, tausojancios energetinius isteklius, naudojima, jgyvendinti ,,Zaliosios farmacijos*
tikslus, vaisty gamybai naudojama tvari tara, pakuociy atliekos turi biti apskaitomos pagal
aplinkosauginius reikalavimus, vaisty atliekos ir vaistiniy Zaliavy atliekos turi bati saugiai
utilizuotos. Bendrove turi uZtikrinti vaistinés kokybiSka, aplinka tausojancia veikla, uZtikrinti
normy, nustatanc¢iy reikalavimus wvaistinés veiklai, jskaitant farmacinés paslaugos teikimag ir
farmacinés rapybos principy jgyvendinima.

Bendroveé turi siekti ne tik kokybés bei ekologijos, bet ir maZesnio energetinio poreikio.
Bendrove turi siekti biiti socialiai atsakinga ir vykdyti ,,Zaliuosius“ pirkimus, uZtikrinti socialiai
atsakingy tiekéjy pasirinkima.

Klienty aptarnavimo kokybés liikestis. Bendrovés veikla yra pagrista klienty poreikiy
tenkinimu, uZtikrinant kokybiSky paslaugy teikimg. Bendrové privalo periodiskai vykdyti klienty
aptarnavimo ir teikiamy paslaugy kokybeés tyrimus bei, atsiZvelgiant j juos, uZtikrinti aukstg
Bendrovés klienty aptarnavimo ir teikiamy paslaugy kokybe. Bendrové turi didinti Bendroves
patrauklumg bei klienty pasitikéjimo indeksa.

Darbuotojy jsitraukimo liikestis yra siejamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie
Bendroveés tiksly jgyvendinimo. Bendrove turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrjsta vidine kultira,
kurdama solidy ir stipry jvaizdi, siekti patrauklaus darbdavio reputacijos, darbuotoju geroveés, darbo
kokybés tobulinimo. Darbuotojy jsitraukimas j darba turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo
atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu, proaktyviam elgesiui ir lojalumui Bendrovei.

Valdysenos liikestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé aiSkiai supranta
Bendrovés veiklos svarbg ir reikSmingumg vieSajam interesui, turi veikti tinkamai, objektyviai,
efektyviai ir ekonomiSkai, vadovaujantis sgaZiningumo, protingumo ir gerosios valdysenos
principais, vykdyti savo pareigas pagal auksSCiausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo
standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés akcininko (-y) naudai, siekti Bendroveés jstatuose,
Akcininko likescCiy raSte bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty Bendroveés veiklos
tiksly, visais jmanomais biidais vengti vieSyjuy ir privaciyjy interesy konflikto.

Bendrovés vadovas turi uztikrinti kokybiSko Bendrovés metinio praneSimo (metinés veiklos
ataskaitos) parengima, atitinkantj buhalterine apskaita ir finansine atskaitomybe reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimus, Skaidrumo gairiy nuostatas bei atsiZvelgiant | gerosios valdysenos
rekomendacijas, Valdymo koordinavimo centro nustatytas metinio praneSimo (metinés veiklos
ataskaitos) vertinamas sritis.

NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Siektini veikl dikliai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. reictin veridos rodixdiat vienetas 2024 m. | 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
1. *Vaisty gamybos didinimas Proc. >2 >2.5 >3 >3,5 >4

*Vaistiniy konkurenciniy prekiy

2. .
srauto didinimas

Proc. >2 >2,5 >3 >3,5 >4

* Skaitiuojama nuo praéjusiy mety pardavimo pajamuy.

Finansiniai liikesciai
Bendrové turi siekti tvarumo, pelningumo, tinkamos akcininko investuoto kapitalo grazos
uZztikrinimo, dividendy pajamingumo.



FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. | Siektini finansiniai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. rodikliai vienetas 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
1. Grynasis Proc. >2.8 >28 >3,0 >3, >34
pelningumas
g, | Skolos ir nuosavybés Koef. <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
santykis
3. *Dividendai Proc. 70 70 70 70 70

* Dividendai skiriami nuo Bendrovés paskirstytino pelno, i kurj néra jtraukiami pelno paskirstymo projekte
nurodyti pervedimai i$ rezervy perskirstymui sumos.

Atskaitomybeés poreikiai

Bendrovés vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Akcininko vadovybe,
periodiSkai pristatyti atnaujinta Bendrovés strategija, savalaikiai bei iSsamiai informuoti apie savo
veikla, vykdomus svarbiausius projektus, informacijq apie veiklos rezultatus.

Akcininkas tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendroveés vadovas pagal kompetencijq iS anksto informuos apie esminius Bendrovés sprendimus,
susijusius su akcininko interesais.

Akcininko likesCiy raste nustatyti nefinansiniai ir finansiniai lukesciai turi tapti integralia
Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

Akcininko likesciy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems tikslams
vertinama Klaipédos miesto savivaldybés tarybos ir mero nustatyta tvarka nustatyta tvarka.
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