
 

 

 

 

 

 

 

 

UAB „Busturas” 
Nepriklausomo auditoriaus išvada, finansinės ataskaitos 

Ir įmonės vadovybės ataskaita už metus, pasibaigusius 2024 m. gruodžio 31 d. 



 

 

 

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS IŠVADA 

UAB Busturas akcininkui 

 

Nuomonė  

Mes atlikome UAB Busturas (toliau – Įmonė) finansinių ataskaitų, kurias sudaro 2024 m. gruodžio 31 d. 
balansas ir tą dieną pasibaigusių metų pelno (nuostolių) ataskaita, nuosavo kapitalo pokyčių ataskaita, 
pinigų srautų ataskaita, aiškinamasis raštas, įskaitant reikšmingų apskaitos metodų santrauką, auditą.  

Mūsų nuomone, pridėtos finansinės ataskaitos parodo tikrą ir teisingą vaizdą apie Įmonės 2024 m. gruodžio 
31 d. finansinę padėtį ir tą dieną pasibaigusių metų finansinius veiklos rezultatus ir pinigų srautus pagal 
Lietuvos finansinės atskaitomybės standartus. 

 

Pagrindas nuomonei pareikšti 

Auditą atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau – TAS). Mūsų atsakomybė pagal šiuos 
standartus išsamiai apibūdinta šios išvados skyriuje „Auditoriaus atsakomybė už finansinių ataskaitų 
auditą“. Mes esame nepriklausomi nuo Įmonės pagal Tarptautinių apskaitos specialistų etikos standartų 
valdybos išleistą Tarptautinį apskaitos profesionalų etikos kodeksą (įskaitant tarptautinius 
nepriklausomumo standartus) (toliau – TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansinių ataskaitų 
audito ir kitų užtikinimo paslaugų įstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes 
taip pat laikomės kitų etikos reikalavimų, susijusių su Lietuvos Respublikos finansinių ataskaitų audito ir 
kitų užtikinimo paslaugų įstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad mūsų surinkti audito įrodymai yra 
pakankami ir tinkami mūsų nuomonei pagrįsti. 

 

Kita informacija  

Kitą informaciją sudaro informacija, pateikta Įmonės vadovybės ataskaitoje, tačiau ji neapima finansinių 
ataskaitų ir mūsų auditoriaus išvados apie jas. Vadovybė yra atsakinga už kitos informacijos pateikimą. 

Mūsų nuomonė apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos 
užtikrinimo išvados apie ją, išskyrus kaip nurodyta toliau. 

Atliekant finansinių ataskaitų auditą, mūsų atsakomybė yra perskaityti kitą informaciją ir apsvarstyti, ar yra 
reikšmingų neatitikimų informacijai, pateiktai finansinėse ataskaitose, arba mūsų žinioms, pagrįstoms 
atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikšmingai iškraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikšmingą 
kitos informacijos iškraipymą, mes turime atskleisti šį faktą. Mes neturime su tuo susijusių pastebėjimų. 

Mes taip pat privalome įvertinti, ar Įmonės vadovybės ataskaitoje pateikta finansinė informacija atitinka tų 
pačių finansinių metų finansines ataskaitas bei ar vadovybės ataskaita buvo parengta laikantis taikomų 
teisinių reikalavimų. Mūsų nuomone, pagrįsta finansinių ataskaitų audito metu atliktu darbu, visais 
reikšmingais atžvilgiais: 

∑ Įmonės vadovybės ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka tų pačių finansinių metų 
finansinių ataskaitų duomenis; ir 

∑ Įmonės vadovybės ataskaita buvo parengta laikantis LR įmonių ir įmonių grupių atskaitomybės 
įstatymo reikalavimų. 



 

 

 

Vadovybės ir už valdymą atsakingų asmenų atsakomybė už finansines ataskaitas  

Vadovybė yra atsakinga už šių finansinių ataskaitų parengimą ir teisingą pateikimą pagal Lietuvos finansinės 
atskaitomybės standartus, ir tokią vidaus kontrolę, kokia, vadovybės nuomone, yra būtina finansinėms 
ataskaitoms parengti be reikšmingų iškraipymų dėl apgaulės ar klaidos.  

Rengdama finansines ataskaitas vadovybė privalo įvertinti Įmonės gebėjimą tęsti veiklą ir atskleisti (jei 
būtina) dalykus, susijusius su veiklos tęstinumu ir veiklos tęstinumo apskaitos principo taikymu, išskyrus 
tuos atvejus, kai vadovybė ketina likviduoti Įmonę ar nutraukti veiklą arba neturi kitų realių alternatyvų, tik 
taip pasielgti. 

Už valdymą atsakingi asmenys privalo prižiūrėti Įmonės finansinių ataskaitų rengimo procesą. 

 

Auditoriaus atsakomybė už finansinių ataskaitų auditą 

Mūsų tikslas yra gauti pakankamą užtikrinimą dėl to, ar finansinės ataskaitos kaip visuma nėra reikšmingai 
iškraipytos dėl apgaulės ar klaidos, ir išleisti auditoriaus išvadą, kurioje pateikiama mūsų nuomonė. 
Pakankamas užtikrinimas – tai aukšto lygio užtikrinimas, o ne garantija, kad reikšmingą iškraipymą, jeigu jis 
yra, visada galima nustatyti per auditą, kuris atliekamas pagal TAS. Iškraipymai, kurie gali atsirasti dėl 
apgaulės ar klaidos, laikomi reikšmingais, jeigu galima pagrįstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turėti 
didelės įtakos vartotojų ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinėmis ataskaitomis.  

Atlikdami auditą pagal TAS, viso audito metu priėmėme profesinius sprendimus ir laikėmės profesinio 
skepticizmo principo. Mes taip pat:  

∑ Nustatėme ir įvertinome finansinių ataskaitų reikšmingo iškraipymo dėl apgaulės arba klaidų 
riziką, suplanavome ir atlikome procedūras kaip atsaką į tokią riziką ir surinkome pakankamų 
tinkamų audito įrodymų mūsų nuomonei pagrįsti. Reikšmingo iškraipymo dėl apgaulės neaptikimo 
rizika yra didesnė nei reikšmingo iškraipymo dėl klaidų neaptikimo rizika, nes apgaule gali būti 
sukčiavimas, klastojimas, tyčinis praleidimas, klaidingas aiškinimas arba vidaus kontrolių 
nepaisymas. 

∑ Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galėtume suplanuoti konkrečiomis 
aplinkybėmis tinkamas audito procedūras, o ne tam, kad galėtume pareikšti nuomonę apie Įmonės 
vidaus kontrolės veiksmingumą.  

∑ Įvertinome taikomų apskaitos metodų tinkamumą ir vadovybės atliktų apskaitinių vertinimų bei 
su jais susijusių atskleidimų pagrįstumą.  

∑ Padarėme išvadą dėl taikomo veiklos tęstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dėl to, ar, 
remiantis surinktais įrodymais, egzistuoja su įvykiais ar sąlygomis susijęs reikšmingas 
neapibrėžtumas, dėl kurio gali kilti reikšmingų abejonių dėl Įmonės gebėjimo tęsti veiklą. Jeigu 
padarome išvadą, kad toks reikšmingas neapibrėžtumas egzistuoja, auditoriaus išvadoje privalome 
atkreipti dėmesį į susijusius atskleidimus finansinėse ataskaitose arba, jeigu tokių atskleidimų 
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomonę. Mūsų išvados pagrįstos audito įrodymais, kuriuos 
surinkome iki auditoriaus išvados datos. Tačiau, būsimi įvykiai ar sąlygos gali lemti, kad Įmonė 
negalės toliau tęsti savo veiklos. 

∑ Įvertinome bendrą finansinių ataskaitų pateikimą, struktūrą ir turinį, įskaitant atskleidimus, ir tai, 
ar finansinėse ataskaitose pateikti pagrindžiantys sandoriai ir įvykiai taip, kad atitiktų teisingo 
pateikimo koncepciją. 



 

 

 

 

Mes, be visų kitų dalykų, privalome informuoti už valdymą atsakingus asmenis apie audito apimtį ir atlikimo 
laiką bei reikšmingus audito pastebėjimus, įskaitant svarbius vidaus kontrolės trūkumus, kuriuos nustatėme 
audito metu. 

 
 
 
 
UAB „Auditorių profesinė bendrija" vardu 
Audito įmonės pažymėjimas Nr. 001367 
 

Aldona Kabokienė 
Partneris 
Auditoriaus pažymėjimo Nr. 000107  
 
Vilnius, Lietuvos Respublika 
2025 m. kovo 31 d. 

 



UAB "BUSTURAS" įm. k. 144127993
(įmonės teisinė forma, pavadinimas, kodas)

(buveinė (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2024 metai
(ataskaitinis laikotarpis)

A. 6917815     7098220       
1. 2.1.1. 19556              20820                
 1.1.
 1.2.
 1.3. 17055              20020                
 1.4. 2501                800                     
 1.5.
 1.6.
2. 2.1.2. 6898259          6957400            
 2.1.
 2.2. 585540            590949              
 2.3. 286442            10                       
 2.4. 5809721          6253359            
 2.5. 204556            113082              
 2.6. -                   -                      
  2.6.1.
  2.6.2.
 2.7. 12000              
3. -                   -                      
 3.1.
 3.2.
 3.3.
 3.4.
 3.5.
 3.6.
 3.7.
 3.8.
 3.9.
4. 2.1.3. -                   120000              
 4.1.
 4.2.
 4.3. 120000              
B. 2454807     3210542       
1. 395944            279233              
 1.1. 2.1.4. 266673            229005              
 1.2.
 1.3.
 1.4.
 1.5.
 1.6.
 1.7. 2.1.5. 129271            50228                
2. 541841            745959              
 2.1. 2.1.6. 209568            194768              
 2.2.
 2.3.
 2.4. 2.1.7. 332273            551191              
3. -                      
 3.1.

Šarūno g. 2 Šiauliai     VĮ Registrų centras: juridinių asmenų registras 

2024 M. GRUODŽIO 31 D. BALANSAS                       
2025 01 31 d.  Nr. 1

(ataskaitos sudarymo data)         

eurai

TURTAS
ILGALAIKIS TURTAS
NEMATERIALUSIS TURTAS
Plėtros darbai
Prestižas
Programinė įranga

 (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta 

Eil. Nr. Straipsniai
Pastabos 

Nr.
 Ataskaitinis 
laikotarpis 

 Praėjęs 
ataskaitinis 
laikotarpis 

Mašinos ir įranga
Transporto priemonės
Kiti įrenginiai, prietaisai ir įrankiai
Investicinis turtas
Žemė
Pastatai 

Koncesijos, patentai, licencijos, prekių ženklai ir panašios teisės
Kitas nematerialusis turtas
Sumokėti avansai
MATERIALUSIS TURTAS
Žemė
Pastatai ir statiniai

Paskolos asocijuotosioms įmonėms 
Iš asocijuotųjų įmonių gautinos sumos 
Ilgalaikės investicijos
Po vienų metų gautinos sumos 
Kitas finansinis turtas
KITAS ILGALAIKIS TURTAS

Sumokėti avansai ir vykdomi materialio turto statybos (gamybos) darbai
FINANSINIS TURTAS
Įmonių grupės įmonių akcijos
Paskolos įmonių grupės įmonėms
Iš įmonių grupės įmonių gautinos sumos 
Asocijuotųjų įmonių akcijos

Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 
Produkcija
Pirktos prekės, skirtos perparduoti
Biologinis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
Sumokėti avansai 

Atidėtojo pelno mokesčio turtas
Biologinis turtas
Kitas turtas
TRUMPALAIKIS TURTAS
ATSARGOS
Žaliavos, medžiagos ir komplektavimo detalės 

Įmonių grupės įmonių akcijos

PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 
Pirkėjų skolos 
Įmonių grupės įmonių skolos 
Asocijuotųjų įmonių skolos
Kitos gautinos sumos 
TRUMPALAIKĖS INVESTICIJOS



 3.2.

4. PINIGAI IR PINIGŲ EKVIVALENTAI 2.1.8. 1517022          2185350            
C.

2.1.9. 147496            152558              

9520118     10461320    

D. 4239121     3982717       
1. 2.1.10. 3101037          3101037            
 1.1. 3101037          3101037            
 1.2.
 1.3.
2.
3.
4. 2.1.11. 586104            588104              
 4.1. 310104            310104              
 4.2.
 4.3. 276000            278000              
5. 2.1.12. 551980            293576              
 5.1. 406404            292053              
 5.2. 145576            1523                   
E. 2.1.13. 2693313     3118155       
F. -              -                
1.
2.
3.
G. 2567606     3341032       
1.

2.1.14. 797715            1011183            
 1.1. 797715            948183              
 1.2.
 1.3.
 1.4. 63000                
 1.5.
 1.6.
 1.7.
 1.8.
2.

1769891          2329849            
 2.1. 2.1.15. 150468            791755              
 2.2.
 2.3. 2.1.16. 348494            320453              
 2.4. 2.1.17. 650671            644838              
 2.5.
 2.6.
 2.7.
 2.8. 2.1.18. 43232              43833                
 2.9. 2.1.19. 529008            474850              
 2.10. 2.1.20. 48018              54120                
H.

2.1.21. 20078              19416                

9520118     10461320    

Kitos investicijos 

ATEINANČIŲ LAIKOTARPIŲ SĄNAUDOS IR SUKAUPTOS 
PAJAMOS
TURTO IŠ VISO
NUOSAVAS KAPITALAS IR ĮSIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS

REZERVAI
Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas
Savoms akcijoms įsigyti
Kiti rezervai
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
Ataskaitinių metų pelnas (nuostoliai)

KAPITALAS
Įstatinis (pasirašytasis) arba pagrindinis kapitalas
Pasirašytasis neapmokėtas kapitalas (–)
Savos akcijos, pajai (–)
AKCIJŲ PRIEDAI
PERKAINOJIMO REZERVAS

MOKĖTINOS SUMOS IR KITI ĮSIPAREIGOJIMAI
PO VIENŲ METŲ MOKĖTINOS SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI 
ĮSIPAREIGOJIMAI
Skoliniai įsipareigojimai
Skolos kredito įstaigoms
Gauti avansai
Skolos tiekėjams

Ankstesnių metų pelnas (nuostoliai)
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
ATIDĖJINIAI
Pensijų ir panašių įsipareigojimų atidėjiniai
Mokesčių atidėjiniai
Kiti atidėjiniai

Skolos kredito įstaigoms
Gauti avansai
Skolos tiekėjams
Pagal vekselius ir čekius mokėtinos sumos 
Įmonių grupės įmonėms mokėtinos sumos 
Asocijuotosioms įmonėms mokėtinos sumos

Pagal vekselius ir čekius mokėtinos sumos 
Įmonių grupės įmonėms mokėtinos sumos 
Asocijuotosioms įmonėms mokėtinos sumos 
Kitos mokėtinos sumos ir ilgalaikiai įsipareigojimai
PER VIENUS METUS MOKĖTINOS SUMOS IR KITI TRUMPALAIKIAI 
ĮSIPAREIGOJIMAI
Skoliniai įsipareigojimai

Pelno mokesčio įsipareigojimai
Su darbo santykiais susiję įsipareigojimai
Kitos mokėtinos sumos ir trumpalaikiai įsipareigojimai
SUKAUPTOS SĄNAUDOS IR ATEINANČIŲ LAIKOTARPIŲ 
PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR ĮSIPAREIGOJIMŲ IŠ VISO



2024 metai
(ataskaitinis laikotarpis)

Eil. 
Nr.

Straipsniai Pastabos 
Nr.

 Ataskaitinis 
laikotarpis 

 Praėjęs 
ataskaitinis 
laikotarpis 

1. Pardavimo pajamos 3.1.1. 8759003          8207289         
2. Pardavimo savikaina 3.1.2. (5515076)         (5290615)        
3. Biologinio turto tikrosios vertės pokytis 
4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3243927          2916674         
5. Pardavimo sąnaudos 3.1.3. (1857316)         (1687994)        
6. Bendrosios ir administracinės sąnaudos 3.1.4. (906925)           (760015)          
7. Kitos veiklos rezultatai 3.1.5 31719              (96305)            
8. Investicijų į patronuojančiosios, patronuojamųjų ir 

asocijuotųjų įmonių akcijas pajamos
9. Kitų ilgalaikių investicijų ir paskolų pajamos
10. Kitos palūkanų ir panašios pajamos 3.1.6. 100                   4606                
11. Finansinio  turto ir trumpalaikių investicijų vertės 

sumažėjimas 
12. Palūkanų ir kitos panašios sąnaudos 3.1.7. (29657)             (33838)            
13. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIEŠ APMOKESTINIMĄ 3.1.8. 481848            343128           
14. Pelno mokestis (75444)             (51075)            
15. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 406404            292053           

2024 M. 01 01 - 12 31 D. PELNO (NUOSTOLIŲ) ATASKAITA          

UAB "BUSTURAS" įm. k. 144127993
(įmonės teisinė forma, pavadinimas, kodas)

Šarūno g. 2  Šiauliai  VĮ Registrų centras: juridinių asmenų registras
(buveinė (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2025 01 31 d.  Nr.2
(ataskaitos sudarymo data)

eurai
(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)



2024 metai
(ataskaitinis laikotarpis)

Ilgalaikio 
materialio-

jo turto

Finansini
o turto

Privalomasis 
arba atsargos 

(rezervinis) 
kapitalas

Savoms 
akcijoms 

įsigyti

1. Likutis užpraėjusio ataskaitinio  laikotarpio 
pabaigoje

      3101037           310104          1126         293397               3705664 

2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas                             - 
3. Esminių klaidų taisymo rezultatas                             - 

4. Perskaičiuotas likutis užpraėjusio ataskaitinio 
laikotarpio pabaigoje - 2022 12 31 d.

      3101037               -                  -                 -               -           310104                  -          1126         293397               3705664 

5. Ilgalaikio materialiojo turto vertės padidėjimas 
(sumažėjimas)

                            - 

6. Veiksmingos apsidraudimo priemonės vertės 
padidėjimas (sumažėjimas)

                            - 

7. Savų akcijų įsigijimas (pardavimas)                             - 
8. Pelno (nuostolių) ataskaitoje nepripažintas 
pelnas (nuostoliai)

                            - 

9. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas 
(nuostoliai)

        292053                 292053 

10. Dividendai          (15000)                 (15000)
11. Kitos išmokos                             - 
12. Sudaryti rezervai     278000        (278000)                             - 
13. Panaudoti rezervai        (1126)              1126                             - 

14. Įstatinio kapitalo didinimas (mažinimas)                             - 

15. Kitas įstatinio arba pagrindinio kapitalo 
padidėjimas (sumažėjimas)

                            - 

eurai

UAB "BUSTURAS"  įm. k. 144127993
(įmonės teisinė forma, pavadinimas, kodas)

Šarūno g. 2 Šiauliai  VĮ Registrų centras: juridinių asmenų registras
(buveinė (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2024 M. gruodžio 31 D.  NUOSAVO KAPITALO POKYČIŲ ATASKAITA     
2025 01 31 d.  Nr. 3

(ataskaitos sudarymo data)

( ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Apmokėtas 

įstatinis arba 
pagrindinis 
kapitalas

Akcijų 
priedai

Savos 
akcijos (–)

Perkainojimo Įstatymo numatyti Kiti 
rezervai

Nepaskirsty-
tasis pelnas 
(nuostoliai)

Iš viso



16. Įnašai nuostoliams padengti                             - 
17. Likutis praėjusio ataskaitinio  laikotarpio 
pabaigoje - 2023 12 31 d.

      3101037               -                  -                 -               -           310104                  -     278000         293576               3982717 

18. Ilgalaikio materialiojo turto vertės 
padidėjimas (sumažėjimas)

                            - 

19. Veiksmingos apsidraudimo priemonės vertės 
padidėjimas (sumažėjimas)

                            - 

20. Savų akcijų įsigijimas (pardavimas)                             - 
21. Pelno (nuostolių) ataskaitoje nepripažintas 
pelnas (nuostoliai)

                            - 

22. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas 
(nuostoliai)

        406404                 406404 

23. Dividendai        (150000)               (150000)
24. Kitos išmokos                             - 
25. Sudaryti rezervai     276000        (276000)                             - 
26. Panaudoti rezervai    (278000)         278000                             - 

27. Įstatinio kapitalo didinimas (mažinimas)                             - 

28. Kitas įstatinio arba pagrindinio kapitalo 
padidėjimas (sumažėjimas)

                            - 

29. Įnašai nuostoliams padengti                             - 
30. Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - 
2024 12 31 d. 

      3101037               -                  -                 -               -           310104                  -     276000         551980               4239121 



                                                  (įmonės teisinė forma, pavadinimas, kodas)

                                                  (buveinė (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2024 metai
            (ataskaitinis laikotarpis)

Eil. Nr. Straipsniai
Pasta-
bos 
Nr.

Ataskaitinis 
laikotarpis

Praėjęs 
ataskaitinis 
laikotarpis

1. Pagrindinės veiklos pinigų srautai
1.1. Ataskaitinio laikotarpio pinigų įplaukos (su PVM)     13584019       12650486 
1.1.1. Pinigų įplaukos iš klientų       6221781         5642379 
1.1.2. Kitos įplaukos       7362238         7008107 
1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigų išmokos    (12220214)      (11080792)
1.2.1. Pinigai, sumokėti žaliavų, prekių ir paslaugų tiekėjams (su      (6349511)        (5130097)
1.2.2. Pinigų išmokos, susijusios su darbo santykiais      (5215822)        (5438735)
1.2.3. Sumokėti į biudžetą mokesčiai        (116507)            (26966)
1.2.4. Kitos išmokos        (538374)          (484994)

Grynieji pagrindinės veiklos pinigų srautai       1363805         1569694 
2. Investicinės veiklos pinigų srautai
2.1. Ilgalaikio turto, išskyrus investicijas, įsigijimas      (1149220)          (374030)
2.2. Ilgalaikio turto, išskyrus investicijas, perleidimas          106990            100950 
2.3. Ilgalaikių investicijų įsigijimas 
2.4. Ilgalaikių investicijų perleidimas
2.5. Paskolų suteikimas
2.6. Paskolų susigrąžinimas
2.7. Gauti dividendai, palūkanos
2.8. Kitas investicinės veiklos pinigų srautų padidėjimas 
2.9. Kitas investicinės veiklos pinigų srautų sumažėjimas

Grynieji investicinės veiklos pinigų srautai      (1042230)          (273080)
3. Finansinės veiklos pinigų srautai
3.1. Pinigų srautai, susiję su įmonės savininkais        (150000)            (15000)
3.1.1. Akcijų išleidimas
3.1.2. Savininkų įnašai nuostoliams padengti
3.1.3. Savų akcijų supirkimas 
3.1.4. Dividendų išmokėjimas        (150000)            (15000)
3.2. Pinigų srautai, susiję su kitais finansavimo šaltiniais        (839898)          (315288)
3.2.1. Finansinių skolų padidėjimas                    -                        -   
3.2.1.1. Paskolų gavimas 
3.2.1.2. Obligacijų išleidimas
3.2.2. Finansinių skolų sumažėjimas        (839898)        (1690014)
3.2.2.1. Paskolų grąžinimas
3.2.2.2. Obligacijų supirkimas
3.2.2.3. Sumokėtos palūkanos          (48143)            (49843)
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3.2.2.4. Lizingo (finansinės nuomos) mokėjimai        (791755)        (1640171)
3.2.3. Kitų įmonės įsipareigojimų padidėjimas 
3.2.4. Kitų įmonės įsipareigojimų sumažėjimas
3.2.5. Kitas finansinės veiklos pinigų srautų padidėjimas         1374726 
3.2.6. Kitas finansinės veiklos pinigų srautų sumažėjimas

Grynieji finansinės veiklos pinigų srautai        (989898)          (330288)
4. Valiutų kursų pokyčio įtaka grynųjų pinigų ir pinigų 

ekvivalentų likučiui
                  (5)                   (18)

5. Grynasis pinigų srautų padidėjimas (sumažėjimas)        (668328)            966308 
6. Pinigai ir pinigų ekvivalentai laikotarpio pradžioje       2185350         1219042 

7. Pinigai ir pinigų ekvivalentai laikotarpio pabaigoje       1517022         2185350 
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Uždaroji  akcinė bendrovė „BUSTURAS“         

kodas 144127993, adresas:  Šarūno g.  2,  Šiauliai 
  Duomenys kaupiami ir saugomi:  VĮ Registrų centras: juridinių asmenų registre  

                                                                                                                 
                                                                                                

2024 METŲ  FINANSINĖS ATSKAITOMYBĖS 
 AIŠKINAMASIS RAŠTAS  

 
 Ataskaitinis laikotarpis:   2024 01 1 – 2024 12 31 

Finansinės atskaitomybės sudarymo data:  2025 01 31 d. 

   BENDROJI DALIS 

1. Įregistravimo data: 
 Uždaroji akcinė bendrovė „BUSTURAS“ (toliau – Bendrovė)  įregistruota 1990 m. gruodžio 18 d., 
rejestro Nr. 110171. Įmonės kodas 144127993; PVM mokėtojo kodas LT441279917. 
 2. Finansiniai metai: 
 Bendrovės finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodžio 31 d. 
 3. Informacija apie Bendrovės filialus ir atstovybes: 
 Bendrovė ataskaitiniais metais filialų neturėjo. 
 4. Informacija apie Bendrovės dukterines įmones: 
 Bendrovė dukterinių įmonių neturi. 
 5. Bendrovės veikla: 
 Bendrovės įstatuose įregistruotos šios ekonominės veiklos rūšys: 
            - keleivių vežimas miesto arba priemiestiniu sausumos transportas  (EVRK kodas 49.31); 
            - kitas, niekur kitur nepriskirtas keleivinis sausumos transportas (EVRK kodas 49.39); 
            - kita pašto ir pasiuntinių (kurjerių) veikla (EVRK kodas 53.20); 
            - kelionių agentūrų veikla (EVRK kodas 79.11); 
            - ekskursijų organizatorių veikla (EVRK kodas 79.12). 
Bendrovė gali užsiimti bet kokia kita veikla, kuri neprieštarauja Lietuvos Respublikos teisės aktams, 
nors ir nenumatyta bendrovės įstatuose.  Licencijuojamą veiklą ar veiklą, kuriai reikalingi specialūs 
leidimai, bendrovė gali vykdyti tik gavusi atitinkamas licencijas ar leidimus. 
6. Bendrovės turimos licencijos: 
          -teikti tarptautinio keleivių vežimo keliais paslaugas samdos pagrindais ar už atlygį tolimojo 
susisiekimo ir miesto autobusais Bendrijos teritorijoje. Licencija Nr. 6000001 išduota 2023 04 21 d. 
Lietuvos transporto saugos administracijos. Galioja nuo 2023 06 29 d. iki 2033 06 29 d. 
            -verstis tarptautiniu krovinių vežimu keliais už atlygį visais vykdomais maršrutais, už atlygį 
Bendrijos teritorijoje vykdomais reisais ar jų dalimis. Licencija Nr. LIC-010340-EBKR išduota 2023 
02 23 d. Lietuvos transporto saugos administracijos. Galioja nuo 2023 02 23 d. iki 2033 02 23 d. 
           -kelių transporto veiklos Licencija Nr.1060 vežti keleivius autobusais vietiniais maršrutais 
(reguliariais reisais) savivaldybės teritorijoje, įvažiuojant į gretimų rajonų teritorijas, išduota 2016 
10 25 d. Šiaulių miesto savivaldybės administracijos  Miesto ūkio ir aplinkos skyriaus. Licencija 
galioja iki 2026 12 04 d. 
7. Darbuotojų skaičius: 
Vidutinis įmonės sąraše esančių darbuotojų skaičius: 
 per praėjusius  finansinius metus – 316 žmonės; 
 per ataskaitinius metus – 316 žmonių; 
 Darbuotojų skaičius 2024 12 31 d. – 314 žmonių. 
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1. APSKAITOS POLITIKA 
 

1.1. Norminiai aktai, kuriais vadovaujamasi tvarkant apskaitą ir rengiant finansinę 
atskaitomybę: 

– LR finansinės apskaitos įstatymas;  
– LR įmonių ir įmonių grupių atskaitomybės įstatymas 
– Lietuvos finansinės atskaitomybės standartai (LFAS); 
– Kiti teisės aktai. 

 
1.2. Bendrovės apskaitos politika        

Sudarant finansinių ataskaitų rinkinį vadovaujamasi bendrovės  apskaitos politika ir 
bendraisiais apskaitos principais: įmonės veiklos tęstinumo, periodiškumo, pastovumo, piniginio 
mato,  kaupimo, palyginimo, atsargumo, neutralumo, turinio svarbos. 

Apskaitos politikai priskirtinų apskaitos būdų ir metodų keitimas registruojamas retrospek-
tyviniu ir (ar) perspektyviniu būdais. 

Taikant retrospektyvinį būdą, apskaitos politikos pakeitimo rezultatai įtraukiami į ataskaiti-
nio laikotarpio pradžios nepaskirstytojo pelno (nuostolių) likutį. Taip pat taisomi tie turto, įsiparei-
gojimų ar nuosavo kapitalo sąskaitų likučiai, kuriems įtakos turėjo apskaitos politikos keitimas. Bu-
halteriniai įrašai dėl apskaitos politikos keitimo rezultatų daromi ataskaitinį laikotarpį. 

Taikant perspektyvinį būdą, praėjusio laikotarpio finansinių ataskaitų informacija nekore-
guojama. Pagal šį būdą naujoji apskaitos politika taikoma nuo sprendimo ją taikyti priėmimo dienos 
ir būsimaisiais ataskaitiniais laikotarpiais. Poveikis, kurį apskaitos politikos pakeitimas daro eina-
mojo ir ankstesniųjų ataskaitinių laikotarpių rezultatams, parodomas einamojo laikotarpio finansi-
nėse ataskaitose ir aprašomas aiškinamajame rašte. 

 Apskaitos politikos pakeitimu nelaikoma: 
- apskaitinių įvertinimų keitimas; 
- naujosios apskaitos politikos taikymas ūkinėms operacijoms ir įvykiams, kurių turinys iš es-

mės skiriasi nuo ankstesniųjų įvykių ar ūkinių operacijų; 
- naujosios apskaitos politikos taikymas ūkinėms operacijoms ir įvykiams, kurių įmonė iki to 

laiko nevykdė. 
Jei sudėtinga nustatyti, ar apskaitos keitimas laikytinas apskaitos politikos ar apskaitinio įvertini-

mo pakeitimu, toks keitimas traktuojamas kaip apskaitinio įvertinimo keitimas. 
 

1.3. Turto įvertinimo būdai 
              Turtas įtraukiamas į apskaitą įsigijimo (pasigaminimo) savikainos būdu, o finansinėse ataskai-
tose parodomas: 
            - ilgalaikis materialusis turtas - balansine verte: iš įsigijimo savikainos (prie jos pridėjus kapitali-
zuotas ilgalaikio materialiojo turto remonto bei rekonstravimo išlaidas) atimant sukauptą nusidėvėjimą 
ir turto vertės sumažėjimą, jei turtas buvo nukainotas; 
             - atsargos - įsigijimo (pasigaminimo) savikaina arba grynąja galimo realizavimo verte, atsi-
žvelgiant į tai, kuri iš jų yra mažesnė. 
 
1.4. Nematerialiojo turto apskaitos politika 
 Turtas, atitinkantis šiuos pripažinimo kriterijus: 
          - pagrįstai tikėtina, kad įmonė ateityje iš turto gaus ekonominės naudos; 
          - turto įsigijimo savikainą galima patikimai įvertinti ir atskirti nuo kito turto vertės; 
          - įmonė turtu disponuoja, jį kontroliuoja, apriboja teisę juo naudotis kitiems asmenims. 
         Turtas apskaitoje registruojamas įsigijimo savikaina, amortizuojamas taikant tiesiogiai pro-
porcingą (tiesinį) amortizacijos skaičiavimo metodą, likvidacinė vertė lygi nuliui. 
         Nematerialiuoju turtu įmonėje laikomas šis turtas: licencijos, programinė įranga, kitas nema-
terialusis turtas.  
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1.5. Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos politika   
Turto pripažinimo kriterijai: 

- ketinama jį naudoti ilgiau nei vienerius metus; 
- pagrįstai tikimasi gauti iš turto ekonominės naudos būsimaisiais laikotarpiais; 
- galima patikimai nustatyti turto įsigijimo (pasigaminimo) savikainą; 
- turto įsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mažesnė už nustatytą ilgalaikio materia-

liojo turto minimalią įsigijimo savikainą; 
 - įmonei yra perduota visa rizika, susijusi su materialiuoju turtu. 

Minimali ilgalaikio materialiojo turto įsigijimo savikaina – 300 eurų. 
Nusidėvėjimo skaičiavimo metodai: 

 
Ilgalaikio turto grupė 

Nusidėvėjimo 
metodas 

Normatyvas 
metais 

(nemažesnis kaip) 
2 3 4 

Veiklai naudojami nauji pastatai  tiesinis 8 
Kiti anksčiau neišvardyti pastatai tiesinis 15 
Mašinos ir įrengimai tiesinis 5 
Įrenginiai (statiniai, gręžiniai ir kt.) tiesinis 8 
Elektros perdavimo ir ryšių įtaisai  (išskyrus kompiuterių tinklus) tiesinis 8 
Baldai tiesinis 6 
Kompiuterinė technika ir ryšių priemonės (kompiuteriai, jų tinklai, įranga) tiesinis 3 
Lengvieji automobiliai – ne senesni kaip 5 metų tiesinis 6 
Kiti lengvieji automobiliai tiesinis 10 
Krovininiai a/m, priekabos, puspriekabės, autobusai - ne senesni kaip 5 metų tiesinis 4 
Kiti krovininiai automobiliai, priekabos ir puspriekabės, autobusai tiesinis 4 
Kitas anksčiau neišvardytas materialusis turtas tiesinis 4 

 
Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos būdai: 
            - apskaitoje registruojamas įsigijimo savikaina, finansinėse ataskaitose parodomas balansine 
verte: iš įsigijimo savikainos (prie jos pridėjus kapitalizuotas ilgalaikio materialiojo turto remonto bei 
rekonstravimo išlaidas) atimant sukauptą nusidėvėjimą ir turto vertės sumažėjimą, jei turtas buvo nu-
kainotas. 
           - nusidėvėjimas pradedamas skaičiuoti nuo kito mėnesio 1 d., pradėjus turtą naudoti įmonės 
veikloje, nebeskaičiuojamas nuo kito mėnesio 1 d. turtą nurašius ar perleidus, arba kai visa jo vertė 
(atėmus likvidacinę) perkeliama į sąnaudas. 
         - likvidacinė vertė įprastai nustatoma 1 euras. 
 
1.6. Finansinis turtas 
Įmonės turimas finansinis turtas yra trumpalaikis. Finansiniam turtui priskiriama:  
            -pinigai, esantys įmonės kasoje ir atsiskaitomosiose sąskaitose; 
           - pinigų ekvivalentai. Pinigų ekvivalentams gali būti priskiriama  kitas finansinis turtas, kuris 
gali būti greitai iškeičiamas į pinigų sumas, kurių vertės pasikeitimo rizika yra nereikšminga. 
        - sutartinė įmonės teisė gauti pinigus ar apsikeisti finansiniais įsipareigojimais, kuri finansinėse 
ataskaitose parodoma kaip už parduotą produkciją, suteiktas paslaugas gautinos sumos, kitos 
pagal sutartis užregistruotos finansinės skolos įmonei.  
             Finansinis turtas apskaitoje registruojamas įsigijimo savikaina, kai įmonė gauna arba pagal 
vykdomą sutartį įgyja teisę gauti pinigus ar kitą finansinį turtą. Įsigijimo savikaina nustatoma pagal 
už  perleistą turtą, suteiktas paslaugas sumokėtą ar mokėtiną pinigų sumą ar kito perduoto turto 
vertę.  
 
1.7. Atsargų vertinimo apskaitos politika 
Atsargų pripažinimas:  

tai trumpalaikis turtas, sunaudojamas pajamoms uždirbti per vienerius metus arba per vie-
ną įmonės veiklos ciklą (nuo veiklos procese naudojamų atsargų įsigijimo iki jų panaudojimo 
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(realizavimo) siekiant gauti pajamų). Atsargomis bendrovėje laikomas šis trumpalaikis turtas: žalia-
vos, medžiagos, komplektavimo detalės. 
Atsargų įvertinimas: 

       registruojant atsargas, apskaitoje jos įvertinamos įsigijimo (pasigaminimo) savikaina;  
Atsargų sunaudojimo apskaitos būdai:            

- nuolat apskaitomų atsargų būdas taikomas įtraukiant į apskaitą šių atsargų sunaudojimą:  
  elektroninio bilieto kortelės ir blankai; medžiagos; atsarginės dalys; padangos; tepalai. 

            - svertinio vidurkio būdas naudojamas degalų sunaudojimui apskaičiuoti; 
- periodiškai apskaitomų atsargų būdas taikomas įtraukiant į apskaitą pakuočių (vokų,           

dėžių) atsargų sunaudojimą.  
Atsargų įkainojimo būdai: 

 - FIFO (pirmas į, pirmas iš) atsargų įkainojimo būdas taikomas apskaičiuojant sunaudotų gamy-
boje (teikiant vežimo paslaugą) medžiagų, atsarginių dalių, padangų ir tepalų atsargų savikainą, parduotų 
elektroninio bilieto kortelių savikainą. 

- svertinio vidurkio atsargų įkainavimo būdas taikomas apskaičiuojant sunaudotų gamyboje 
(teikiant vežimo paslaugą) degalų savikainą, nes degalų atsargos susimaišo ir neįmanoma atskirti, 
kurios įsigytos pirmiau. Pagal poreikį vidurkį galima apskaičiuoti periodiškai arba gavus kiekvieną 
naują degalų partiją.  
 
1.8. Finansinių įsipareigojimų pripažinimo kriterijai, įvertinimo būdai   
         Įsipareigojimams priskiriama prievolė, atsirandanti dėl atliktų ūkinių operacijų ir ūkinių įvykių, 
kuri turės būti įvykdyta ir kurios dydį galima objektyviai įvertinti. 
           Finansiniams įsipareigojimams priskiriami: 
 sutartiniai įsipareigojimai sumokėti pinigus arba atsiskaityti kitu finansiniu turtu; 
            iš kitų asmenų, išskyrus valstybės ir savivaldybės institucijas, perduotas ilgalaikis ar trumpalaikis 
turtas, kuris yra kaip atlygis už vykdant įprastinę veiklą bendrovės tiekiamas prekes ar teikiamas 
paslaugas.  
           Finansiniai įsipareigojimai apskaitoje registruojami tik tada, kai bendrovė įsipareigoja sumokėti 
pinigus, atsiskaityti kitu finansiniu turtu ar atlyginti tiekiamomis prekėmis ar teikiamomis paslaugomis 
už perduotą ilgalaikį ar trumpalaikį turtą.  
           Pirmą kartą pripažįstant finansinį įsipareigojimą, jis įvertinamas savikaina, t. y. gauto turto 
ar paslaugų verte. Su sandorių sudarymu susijusios išlaidos pelno (nuostolių) ataskaitoje pripažįs-
tamos sąnaudomis tą laikotarpį, kai jos susidaro. 
           Jei įmonė mainais į savo įsipareigojimą prisiima kito ūkio subjekto finansinį įsipareigojimą, 
tai mainais prisiimto įsipareigojimo savikaina yra lygi jo tikrajai vertei. 
           Finansiniai įsipareigojimai užsienio valiuta pirminio pripažinimo metu įvertinami eurais pagal 
sandorio dienos valiutos kursą. 

     Bendrovė finansinį įsipareigojimą (ar jo dalį) nurašo tik tada, kai įsipareigojimas įvykdomas, 
anuliuojamas ar nustoja galioti.  
 

1.9. Pajamų pripažinimas apskaitoje  
Pajamos pripažįstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais. Vadovaujantis 

kaupimo principu pajamos apskaitoje registruojamos tada, kai uždirbamos, neatsižvelgiant į pinigų 
gavimą. Pajamomis nepripažįstami avansai ir kiti išankstiniai mokėjimai. Per ataskaitinį laikotarpį 
gautos įplaukos, kurios nelaikomos pajamomis, balanse atvaizduojamos kaip bendrovės įsiparei-
gojimai.  

Pagal palyginimo principą pajamos ir sąnaudos, susijusios su tuo pačiu sandoriu, 
pripažįstamos tą patį ataskaitinį laikotarpį.  

Pajamomis laikomas tik įmonės ekonominės naudos padidėjimas. Pajamomis 
nepripažįstamas pridėtinės vertės mokestis ir kitos trečiųjų asmenų vardu surinktos sumos, nes jos 
neduoda įmonei ekonominės naudos ir nedidina nuosavo kapitalo. Veiklos tarpininko pajamomis 
pripažįstami tik uždirbti komisiniai, bet ne trečiųjų asmenų vardu surinktos sumos. 
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Pardavus dovanų čekius, apskaitoje registruojami gauti avansai. Pajamos pripažįstamos, kai 
pateikusiam čekį pirkėjui parduodamos prekės ar suteikiamos paslaugos arba kai čekiai nustoja 
galioti.  

Baudos, delspinigiai už pavėluotus ar neįvykdytus atsiskaitymus pripažįstami pajamomis, 
kai pinigai yra gauti arba kai atsiranda įrodymų, kad jie bus gauti. 

 
1.10. Sąnaudų pripažinimas 

Sąnaudomis laikomas ekonominės naudos sumažėjimas, pasireiškiantis turto arba jo vertės 
sumažėjimu ar įsipareigojimų prisiėmimu. 

 Apskaitoje sąnaudos pripažįstamos, registruojamos ir pelno (nuostolių) ataskaitoje 
parodomos, kai atitinka sąnaudų apibrėžimą ir galima patikimai nustatyti jų vertę. Apskaitoje 
sąnaudos  registruojamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais.  

Vadovaujantis kaupimo principu, apskaitoje sąnaudos registruojamos, kai jos patiriamos, 
neatsižvelgiant į laiką, kada buvo išleisti pinigai.  

Vadovaujantis palyginimo principu, apskaitoje sąnaudos registruojamos tuo pačiu metu, 
kaip ir pajamos, susijusios su tuo pačiu sandoriu. Sąnaudomis pripažįstama tik ta sunaudoto turto, 
jo vertės sumažėjimo ar padidėjusių įsipareigojimų dalis, kuri tenka per ataskaitinį laikotarpį 
uždirbtoms pajamoms. 

Išlaidos, kurios nesusijusios su pajamomis, uždirbtomis per ataskaitinį laikotarpį, bet skirtos 
pajamoms uždirbti būsimais laikotarpiais, apskaitoje registruojamos ir parodomos balanse kaip 
turtas.  

Turto dalis, skirta būsimųjų laikotarpių pajamoms uždirbti, sąnaudomis bus pripažinta tada, 
kai bus uždirbtos atitinkamos pajamos, gauta ekonominė nauda, susijusi su turtu ar jo naudojimu, 
arba kai ši nauda pasibaigs.  

Jeigu tam tikro turto naudojimas teiks ekonominę naudą ateinančiais ataskaitiniais 
laikotarpiais ar leis uždirbti kelių ateinančių ataskaitinių laikotarpių pajamų ir jei pajamų ir sąnaudų 
ryšys gali būti nustatomas tik apytiksliai, sąnaudos apskaitoje pripažįstamos taikant netiesioginius 
pripažinimo būdus, pavyzdžiui, ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimo sąnaudos ar 
nematerialiojo turto amortizacijos sąnaudos.  

Sąnaudos apskaitoje registruojamos tą patį ataskaitinį laikotarpį, kada buvo patirtos, tais 
atvejais, kai jų neįmanoma tiesiogiai susieti su uždirbtomis konkrečiomis pajamomis. 

 Sąnaudos pagal paskirtį skirstomos į pardavimo savikainos, pardavimo, bendrąsias ir 
administracines sąnaudas, kitõs veiklos, finansinės ir investicinės veiklos ir pelno mokesčio 
sąnaudas.  
 
1.11. Klaidų vertinimas 

Klaida laikoma esmine klaida, kai jos suma yra 0,5 proc. ir daugiau finansinių ataskaitų 
rinkinyje pateikiamų pardavimo pajamų. Jei klaida šio rodiklio nesiekia, ji laikoma neesmine. 
Konkrečios klaidos dydį įvertina ir sprendimą dėl jos priskyrimo esminėms ar neesminėms klaidoms 
priima įmonės vyriausiasis buhalteris. Neesminės klaidos taisomos to laikotarpio, kada klaida 
surandama, finansinėse ataskaitose perspektyviniu būdu. Esminės ankstesnių laikotarpių klaidos 
taisomos retrospektyviniu būdu. Jeigu neįmanoma tiksliai įvertinti esminės klaidos poveikio konkre-
čių ankstesnių laikotarpių finansinėms ataskaitoms, ta klaida taisoma perspektyviniu būdu. 

 
1.12. Apskaitos politikos keitimas 
Finansiniais metais apskaitos politika keičiama nebuvo. Atnaujinta apskaitos politika, atsižvelgiant 
į naujausias LFAS metodines rekomendacijas nelaikoma apskaitos politikos keitimu.  
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2. AIŠKINAMOJO RAŠTO PASTABOS 
2.1. BALANSAS 

 
2.1.1.  Išsami informacija apie turto įsigijimą, nurašymą, nusidėvėjimą pateikta lentelėje 

 Nr. 2. 1.1 “Nematerialus turtas” 
 
2.1.2. Informacija apie ilgalaikio materialaus turto įsigijimą, nurašymą, nusidėvėjimą ir 

kita pateikta lentelėse Nr.2.1.2(1) , (2), (3) ir (4).  
 
2.1.3. Kitas ilgalaikis turtas – 0 EUR pagal 2020 m. sausio 9 d. sutarties Nr. SŽ-15 

įvykdymo užtikrinimo sąlygas sumokėta garantijos suma, kuri garantuoja, kad Savivaldybei bus 
atlyginti nuostoliai atsiradę dėl to, kad  bendrovė neįvykdė sutartinių įsipareigojimų ar vykdė 
juos netinkamai, 2024 12 31 d. perkeliama į trumpalaikio turto balanso straipsnį „Sumokėti 
avansai“, nes   sutartis Nr. SŽ-15 baigia galioti  2025 01 31d.  

 
2.1.4. Turimų atsargų likučiai – 266 673 EUR 
 

Rodikliai 
 

e. kor-  
telės 

medžia-
gos 

degalai tepalai padan-
gos 

atsarg. 
dalys 

Iš viso 

Atsargų įsigijimo savikaina, EUR  
2023 m. gruodžio 31 d. 2 915 29 160 59 450 7 699 5 334 124 447 229 005 

2024 m. gruodžio 31 d. 5 708 33 614 59 249 8 213 7 291 152 598 266 673 

Pokytis +/- 
absoliutus 2 793 4 454 - 201 514 1 957 28 151 37 668 

procentinis 95,8 15,3 - 0,3 6,7 36,7 22,6 16,4 
 
 Atsargų likučių pokyčiui pagal atsargų grupes įtakos turi pirkimai ir nurašymai metų gale. 

E. kortelių nupirkta gruodžio mėnesį 2025 m. poreikiams.  Balanso datai atsarginių dalių ir 
medžiagų likutis išaugo, nes analizuojant metų apyvartas matyti, kad šių atsargų yra perkama 
sumine išraiška daugiau, nei nurašoma. 

Dyzelinio kuro likutis transporto priemonių kuro bakuose  ir kuro užpylimo kolonėlėje  
 

 Dyzelinio kuro likutis, litrais 1 litro kaina, Eurais 
2023 m. gruodžio 31 d. 51 909 1,15 
2024 m. gruodžio 31 d. 53 618 1,105 
Pokytis +/- + 1 709 - 0,045 

   
2.1.5. Sumokėti avansai – 129 271 EUR   

Sumokėti avansai tiekėjams Suma (EUR) 
Sutarties SŽ-15 sąlygų užtikrinimo garantas – sutartis iki 2025 01 31 d. 120 000 
Lėšų rezervavimas Šiaulių banko garantas – sutartis iki 2025 06 25 d. 6 000 
Projektavimo darbai Šarūno g. 4 sklype – objekto padalinimas į 2 vienetus 2 910 
Tiekėjams pagal išankstines sąskaitas  - prenumerata 361 

                
                Nevertinant iš ilgalaikio turto dalies perkelto 120 tūkst. Eur sumokėto  garanto, lyginant 
balanso sumokėtų avansų straipsnį su praėjusiu laikotarpiu  sumažėjimas 41,0 tūkst. eurų.  Atlikti 
darbai pagal 2024-01-24 sutartį Nr.GIS-60  
 
               2.1.6. Pirkėjų įsiskolinimas – 209 568 EUR - tai kitų autobusų parkų skolos už jų autobusų 
stotyse parduotus bilietus į „Busturo “autobusus, skolos už miesto transporto e. bilietus, siuntų 
vežimą, transporto, patalpų  nuomos, reklamos ir kitas paslaugas.  

 
Pirkėjų skolos Suma (EUR) 

Parduoti miesto transporto elektroniniai bilietai – 3 platintojai, 1 įmonė 147 390 
Parduoti bilietai į „Busturo“ autobusus kitų miestų AS – 12 autobusų parkų 20 337 
Išorinė ir vidinė reklamą autobusuose, patalpų ir transporto nuoma ir kt.– 97 klientai 28 861 
Įvažiavimas į Šiaulių AS, informacijos stotelėse priežiūra – 4 vežėjai 7 251 
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Siuntų vežimo paslauga – 147 klientai 5 729 
 
Lyginant balanso  pirkėjų įsiskolinimo straipsnį su praėjusiu laikotarpiu – padidėjimas 

sudaro 14 800 eurų arba  ~ 7,6 %. Padidėjo platintojų skola -  24 tūkst. eurų, siuntų ir įvažiavimų 
po 1 tūkst. eurų. Sumažėjo reklamos, patalpų ir transporto nuomos paslaugų vartotojų skola – 4 
tūkst. eurų; autobusų parkų -7 tūkst. eurų.   

2.1.7 . Kitos gautinos sumos – 332 273 EUR - tai  debitorinis įsiskolinimas už lengvatinį 
keleivių vežimą, nuostolių kompensavimą, taip pat atsiskaitytinų asmenų bei trečiųjų asmenų 
įsipareigojimai įmonei. 

 
Kitos gautinos sumos Suma (EUR) 

Nuostolių ir operatoriaus sąnaudų miesto maršrutuose kompensavimas 124 829 
Lengvatinių keleivių vežimas  miesto maršrutais; 5 maršrutų grupės pajamos 37 668 
Lengvatinių keleivių vežimas-tolimojo susisiekimo maršrutais; priemiestis- nuostoliai 20 978  
Gautinas žalos atlyginimas  - regreso tvarka 2004 04 mėn. avarijos kaltininkas 116 249 
Gautinas žalos atlyginimas  - buvusio darbuotojo pasisavinti pinigai 18 338 
Kitos – išduoti avansai dirbantiems su kasos aparatais , taip pat ir vairuotojams 6 349 
Gautinas (grąžintinas) PVM  6 894  
Gautinas žalos atlyginimas – teismo sprendimas 867 
Kitos – darbuotojo žalos atlyginimas 101 

 
Lyginant balanso  kitų gautinų sumų straipsnį su praėjusiu laikotarpiu – sumažėjimas  

sudaro 218 918 eurų arba ~ 39,7 %. Dėl avansu sumokėtų kompensacijų  -sumažėjimas 210 tūkst. 
eurų. Grąžintinas iš biudžeto PVM sumažėjo 2 tūkst. eurų; gautinas žalos atlyginimas sumažėjo 2 
tūkst. eurų. Gautinas sumas mažino gautos 4,6 tūkst. eurų banko palūkanų. 

  
2.1.8. Pinigai ir pinigų ekvivalentai – 1 517 022 EUR - balanso pinigų straipsnį sudaro 

bendrovės turimi gryni pinigai eurais ir valiuta, perskaičiuota pagal 2024 12 31 d. galiojusį euro ir 
užsienio valiutos kursą, banko sąskaitose ir įmonės kasoje bei pinigai kelyje. 

 
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turimi pinigai banko sąskaitose 1 499 632 
Gryni pinigai bendrovės kasoje, iš jų valiutinių sąskaitų likučiai – 44 EUR 4 454 
Pinigai kelyje: maršrutuose gruodžio 27 - 31 dienomis surinkti ir inkasuoti gryni pinigai, 
į banko atsiskaitomąją sąskaitą įskaityti 2025 m. 01 02 d. 12 936 

 
Lyginant balanso  pinigų ir pinigų ekvivalentų straipsnį su praėjusiu laikotarpiu – 

sumažėjimas sudaro 668 328 eurus. Tokį pinigų srauto sumažėjimą sąlygojo sumokėtas PVM už 
įsigytus autobusus - 630 tūkst. eurų. Šie pinigai buvo laikomi terminuoto indėlio sąskaitoje iki 2024 
m. sausio 3 d., t. y. iki datos , kuomet  pagal lizingo sutarties mokėjimo grafiką buvo sumokėti 
bankui. Eliminuojant terminuotą indėlį, pinigų likučio sumažėjimas - 38,3 tūkst. eurų arba~2,5 %.  

Pinigų srautai iš pagrindinės veiklos – įplaukų gauta 1 364 tūkst. eurų daugiau nei patirta 
išlaidų.  

Investicinės veiklos išlaidos viršijo įplaukas 1 042 tūkst. eurų. Išleista 1 149 tūkst. eurų: 
autobusai (2+6) už 588 tūkst. eurų;  296 tūkst. eurų elektros pastotės rekonstrukcija; 203 tūkst. 
eurų kitas ilgalaikis turtas; turto remonto darbai – 62 tūkst. eurų. Gauta 107 tūkst. eurų įplaukų iš 
IT pardavimo. 

Finansinės veiklos išlaidos sudarė 990 tūkst. eurų - dividendai, palūkanos ir lizingo 
mokėjimai(150 tūkst. eurų + 48 tūkst. eurų +792 tūkst. eurų). 

 
2.1.9. Ateinančių laikotarpių sąnaudos ir sukauptos pajamos 147 496 EUR – tai iš anksto 

apmokėti ar mokėtini pirkimai, kurie sąnaudomis bus pripažinti ateinančiais laikotarpiais. 
            

Iš anksto apmokėtos sąnaudos Suma (EUR) 
Autobusų ir kiti draudimai 62 858 
Savanoriškas darbuotojų sveikatos draudimas  71 688 
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Darbuotojų kelionės į/iš darbo - ateinančių laikotarpių sąnaudos 11 133 
Kelių mokestis (vinjetės), sistemos palaikymo mokestis 532 
Buhalterinės programos atnaujinimų palaikymo mokestis 1 285 

 
Lyginant ateinančių laikotarpių sąnaudų ir sukauptų pajamų balanso straipsnį su praėjusiu 

finansiniu laikotarpiu – sumažėjimas sudaro 5 062 eurus arba ~ 3,3 proc. To priežastis programos 
(keleiviams su regėjimo negalia) priežiūra, serverių nuoma pagal 2025 01 03 d. sudarytą sutartį  
mokėjimai vykdomi kas mėnesį, o ne kartą metuose. 

 
                2.1.10. Kapitalas – 3 101 037 EUR  įstatinis (pasirašytasis) kapitalas  

            UAB ”Busturas” įstatinis kapitalas padalintas į 107 080  nematerialiųjų 28,96 eurų 
nominalios vertės vardinių akcijų. Visos akcijos yra tos pačios klasės ir vienodos nominalios vertės. 
Akcijų nuosavybės teisė priklauso Šiaulių miesto savivaldybei. 
            Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu numatyta, 
kad meras įgyvendina juridinio asmens dalyvio turtines ir neturtines teises bei pareigas ir atlieka 
kitas pagal įstatymus ir savivaldybės tarybos sprendimus priskirtas savivaldybės juridinių asmenų 
valdymo funkcijas. 
              
           2.1.11. Rezervai 586 104 EUR. 
            310 104 eurų - privalomasis rezervas: sudaromas iš paskirstomojo pelno atskaitymų ir   

naudojamas nuostoliams padengti. Jei privalomojo rezervo suma yra mažesnė kaip 1/10 įstatinio 
kapitalo atskaitymai į privalomąjį rezervą  yra privalomi ir negali būti mažesni kaip 1/20 grynojo 
pelno arba tokie, kad leistų pasiekti 1/10 įstatinio kapitalo privalomo rezervo dydį; 

            276 000 eurų - kiti rezervai - paskirtis: 90,6 proc. investicijoms ir 9,4 proc. darbuotojų 
socialinėms ir kultūrinėms reikmėms, premijoms. 

 
2.1.12. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) – 551 980 EUR -  2024 metų pelnas po mokesčių 

– 406 404 eurų. 
 
2.1.13. Dotacijos, subsidijos 2 693 313 EUR -  laikotarpio pabaigoje dotacijas sudaro: 
 

Dotacijos gavimo 
data 

Dotacijos skyrimo tikslas Panaudota per 
metus (EUR) 

Likutis metų 
pabaigai( EUR) 

2014 06-11 mėn. LAAIF; mažai taršių autobusų įsigijimas 176 694 - 
2019 05 mėn.  Gauta dotacija projekto Nr. 04.5.1.-TID-V-

517-01-0003 (autobusų įsigijimas) 153 935 1 423 899 

2021 07 mėn. E. bilietų pirkimo (platinimo) mobili 
programėlė (akcininko perduota pagal 
turto patikėjimo sutartį SŽ-844) 

 
2 565 

 
16 887 

2023 11 mėn. Gauta dotacija ( Klimato kaitos programos 
lėšos) projektas „Šiaulių miesto viešojo 
transporto priemonių parko atnaujinimas“  

 
91 648 

 
1 252 527 

 
2.1.14. Po vienų metų mokėtinos sumos ir kiti ilgalaikiai įsipareigojimai –797 715 EUR   
 

Lizingas ir kiti ilgalaikiai įsipareigojimai Suma (EUR) 
10 Man Lions City 12 autobusų – iki 2030 m. rugpjūčio mėn. 797 715 

 
2.1.15.  Skoliniai įsipareigojimai – 150 468 EUR - šiame straipsnyje atsispindi įmonės 2025 

metų mokėjimų įsipareigojimai už 10 MAN LION‘S CITY12 autobusų.  
 
2.1.16. Gauti avansai -  348 494 EUR  
 

Gauto avanso paskirtis Suma (EUR) 
E. piniginės išankstinis papildymas – e. vienkartiniai bilietai 310 264 
E. terminuoti bilietai, skirti važiuoti 2025 m. sausio mėnesį 18 545 
Sutarties įvykdymo užtikrinimas - piniginis užstatas - viešieji pirkimai 15 000 
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Kitos paslaugos - siuntų vežimas, tolimojo susisiekimo bilietai, nuoma  4 685 
 
Lyginant balanso  gauti avansai straipsnį su praėjusiu laikotarpiu – padidėjimas sudaro         

28 041 eurą arba ~ 8,7 %. Padidėjo e. piniginės papildymų  25 tūkst. eurų; 4 tūkst. eurų terminuotų 
bilietų išankstiniai apmokėjimai. Sumažėjo kitų paslaugų avansinių mokėjimų – 1 tūkst. eurų.  

 
2.1.17.  Skolos tiekėjams – 650 671 EUR. Didžioji dalis pirkimų įmonėje vykdomi pagal 

viešųjų pirkimų- pardavimų sutartis, kuriose susitarta dėl mokėjimo terminų atidėjimo nuo 30 iki 
60 dienų.  

 
Didžiausi kreditoriniai įsipareigojimai Suma (EUR) 

Degalai (dyzelinas) 91 747 
Atsarginės dalys ir kitos eksploatacinės medžiagos 67 265 
Suslėgtos gamtinės dujos autobusams 222 649 
Autobusai -  mokėtina metų dalis 63 000 
Draudimai – (darbuotojų ir autobusų)  98 296 
Elektros energija, gamtinės dujos, vanduo ir nuotekos, ryšio paslaugos 28 858 
Paslaugos pagal ilgalaikes sutartis 39 940 
Kitos skolos 38 916 

 
Lyginant balanso  skolų tiekėjams straipsnį su praėjusiu laikotarpiu – padidėjimas sudaro    

5 833  eurus arba ~ 0,9 %. Sumažėjo už dyzelinį kurą ir už autobusus mokėtinos sumos - 29 tūkst. 
eurų. Padidėjo:  dujos, atsarginės dalys ir kitos eksploatacinės medžiagos – 12 tūkst. eurų; kitos 
skolos – 14 tūkst. eurų; pagal ilgalaikes sutartis – 5 tūkst. eurų; komunalinės paslaugos – 4 tūkst. 
eurų.  

 
2.1.18. Pelno mokesčio įsipareigojimai – 43 232 EUR mokėtinas pelno mokestis už 2024 

m.  
 
2.1.19. Su darbo santykiais susiję įsipareigojimai – 529 008 - tai gruodžio mėnesį 

atsirandantys įsipareigojimai, kurie bus įvykdyti per sausio mėnesį, atostoginių kaupimai bei 
kaupimai valstybinio socialinio draudimo įmokoms. 

 
Įsipareigojimo pavadinimas Suma (EUR) 

Mokėtini atlyginimai darbuotojams  311 562 
Mokėtinas gyventojų pajamų mokestis 55 575  
Mokėtinas valstybinis socialinis draudimas 117 996 
Atostoginių kaupimai, kaupimai VSD įmokoms – 2023 m.                8 043 
Atostoginių kaupimai, kaupimai VSD įmokoms  - 2024 m. 35 832 

 
Lyginant balanso su darbo santykiais susijusių įsipareigojimų straipsnį su praėjusiu 

laikotarpiu – padidėjimas sudaro 54 158 eurus arba ~ 11,4 %.  Mokėtini atlyginimai padidėjo 16 
tūkst. eurų; pajamų mokestis- 12 tūkst. eurų; VSD  – 10 tūkst. eurų; Atostoginių kaupimai padidėjo 
16 tūkst. eurų. Pagal įmonės vidaus tvarką atostoginių kaupimai įvertinami ir apskaitoje 
registruojami tiems įmonės darbuotojams, kurie turi sukaupę nepanaudotų atostogų daugiau nei 
už vienerius metus. 

  
2.1.20. Kitos mokėtinos sumos – 48 018 EUR - įmonės įsipareigojimai biudžetui, autobusų 

parkams, tretiesiems asmenims: 
Įsipareigojimo pavadinimas Suma (EUR) 

Nekilnojamojo turto ir aplinkos teršimo mokesčiai; baudos 24 193 
Šiaulių autobusų stoties kasose  parduoti bilietai 21 226 
Išlaikymai pagal vykdomuosius raštus, komandiruotės 2 599 
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Lyginant balanso  kitų mokėtinų sumų ir trumpalaikių įsipareigojimų straipsnį su praėjusiu 
laikotarpiu – sumažėjimas sudaro 6 102 eurus arba ~ 11,3 %.  Mokesčių įsipareigojimas ir skola už 
AS kasose parduotus bilietus į tarpmiestinius ir tarptautinius reisus vežėjams sumažėjo po 2,5 
tūkst. eurų, dar 1 tūkst. eurų mažėjo išlaikymai pagal vykdomuosius raštus. 

 
2.1.21. Sukauptos sąnaudos ir ateinančių laikotarpių pajamos – 20 078 EUR –  parduoti 

trijų ir šešių kalendorinių mėnesių elektroniniai bilietai (iš jų 11 133 eurų darbuotojų nupirkti 
bilietai), kurie pajamomis bus pripažinti tais mėnesiais, kada bus atlikta vežimo paslauga bei bus 
patirtos su paslaugos teikimu susijusios sąnaudos.  

 
3.1 PELNO (NUOSTOLIŲ) ATASKAITA ( eurais) 

 

3.1.1 Pardavimo pajamų detalizavimas Finansiniai 
metai 

Praėję 
finansiniai 

m.  

Pokytis 
+ / - 

 Keleiviams parduotų bilietų pajamos 4953215 4665055 288160 
 Negautos pajamos – lengvatiniai keleiviai  2456879 2468258 -11379 
 Siuntų vežimas                                                              314351 281338 33013 
 Už įvažiavimus į autobusų stotį                                  208427 196711 11716 
 Užsakomųjų reisų  pajamos 480565 361707 118858 
Komisiniai už bilietų pardavimą                                  62340 58879 3461 
 Reklamos pajamos 65619 48580 17039 
E. laikmenos duomenų įvedimo  į sistemą mokestis 11139 12177 -1038 
Parduotas metalo laužas, antrinės žaliavos 59746 1540 58206 
Patalpų nuoma 61329 48792 12537 
Už parduotas atsargines dalis ir agregatus 6592 6190 402 
A/m (vilkiko) nuoma, plovyklos, remonto paslaugos  61640 50124 11516 
Kortelių skaitytuvų nuoma  2993 2872 121 
Kitos pajamos 14168 5066 9102 

Iš viso: 8759003 8207289 551714 
 

  288,2 tūkst. eurų (~ 6,2 %) keleiviams parduotų bilietų pajamų padidėjimas pasiskirsto sekančiai: 
- 285,7 tūkst.  eurų arba  ~ 7,3 % padidėjo miesto  pajamos 
-     0,1  tūkst. eurų padidėjo priemiestinio maršruto pajamos;  
-    2,4 tūkst. eurų arba ~ 0,3 % padidėjo tarpmiestinių maršrutų pajamos. 
 11,4 tūkst. eurų  (~0,5 %) negautų pajamų sumažėjimas pasiskirsto sekančiai: 
- 14,6 tūkst. eurų arba ~ 0,6 % sumažėjimas dėl miesto keleiviams taikomų lengvatų; 
-    3,0 tūkst. eurų arba ~ 1,2 %  padidėjimas dėl tarpmiestinių maršrutų keleivių lengvatų. 
-      0,2 tūkst. eurų padidėjo priemiestinio maršruto keleivių lengvatos.  
        2024 metais mažėjo e. laikmenos duomenų įvedimo  į sistemą mokesčio pajamos – atsiradus 
galimybei už keliones atsiskaityti mobiliąja programėle, antri metai iš eilės įvedimo mokesčio 
pajamos mažėja. 2024 m. atsiskaitymų mobilia programėle pajamos augo 33,7 % -  nuo  399,3 
tūkst. eurų 2023 metais iki - 533,8 tūkst. eurų 2024 metais.  Dėl šios priežasties ir toliau mažėjo  
keleivių, besinaudojančių e. kortelėmis, skaičius.  
         Kiti pajamų straipsniai 2024 m. didėjo, bendras  pardavimo pajamos padidėjimas  ~ 6,7 % .  
           

3.1.2 Pardavimo savikainos detalizavimas Finansiniai 
metai 

Praėję 
finansiniai 

m. 

Pokytis 
+ / - 

Degalų, tepalų sąnaudos 2737173 2877479 -140306 
Atlyginimų ,komandiruočių sąnaudos 3630212 3059022 571190 
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Darbdavio įmokos socialiniam draudimui 64019 54006 10013 
Autobusų nusidėvėjimo sąnaudos 852176 805234 46942 
Remonto darbininkų atlyginimai su mokesčiais  513464 428133 85331 
Atsarginių dalių, padangų, medžiagų  sąnaudos 459833 444412 15421 
Autobusų ir keleivių draudimo sąnaudos 103835 82040 21795 
Autobusų remonto ir TA autoservisuose sąnaudos 75035 47465 27570 
Gauta dotacija ekologiškų autobusų įsigijimui -153935 -153935 0 
Gauta dotacija mažai taršių autobusų įsigijimui -176693 -248950 72257 
Gauta dotacija naujų autobusų įsigijimui (APVA finans.) -91648 -30549 -61099 
Gautinos dotacijos nuostoliams kompensuoti -2426803 -2016401 -410402 
Gauta  iš draudimo įmonių kompensacijų -59759 -52865 -6894 
Kitos kompensacinės sumos  -11833 -4476 -7357 

Iš viso: 5515076 5290615 224461 
 
4,9 % sumažėjo degalų tepalų sąnaudos: 
- dėl 2024 metais sumažėjusių kainų: vidutinė dyzelino  kaina mažėjo 3,5 % -   nuo 1,15 euro už 
litrą mažėjo iki 1,11  euro už litrą; dujų vidutinė kaina mažėjo  6,6 % - nuo 0,91 euro už m3  mažėjo  

iki 0,85 euro už m3; 
-  rida lyginant su praėjusiu finansiniu laikotarpiu buvo 132,8 tūkst. km arba ~ 2,2 % didesnė.  
18,6 % atlyginimų ( su mokesčiais, komandiruotėmis ) sąnaudų padidėjimo priežastys: 
        nuo 2024 m. sausio 1 d. vairuotojams konduktoriams 10 % didėjo valandiniai įkainiai, dėl ko 
mėnesinis atlyginimas didėjo daugiau nei 10 %. Pvz., 2024 m. dirbta 4 ,7 tūkst. val.  mažiau 
viršvalandžių, bet išmokos suma buvo 2 tūkst. eurų  didesnė. Už darbą švenčių dienomis išmoka 
didesnė 32 tūkst. eurų, už autobuso paruošimą darbui, pakeitus apmokėjimo sistemą, išmokos 
didėjo 84 tūkst. eurų. Dienpinigių išmokos didėjo 6,4 tūkst. eurų.  
         Nepaisant ženkliai didėjančio atlyginimo, įmonė susiduria su vairuotojų konduktorių trūkumu, 
nes mėnesinis VDU vis dar yra vienas mažiausių tarp 5 didžiųjų šalies miestų keleivių vežėjų. 
(šaltinis; viešai skelbiami duomenys įmonių internetinėse svetainėse). 
          Remonto darbininkų algų padidėjimą sąlygojo  nuo 2024 m. sausio 1 d. 10 % padidintas 
bazinis DU bei  didesnis darbo našumas - galimybė užsidirbti už konkrečių remonto darbų atlikimą. 
  

3.1.3 Pardavimo sąnaudų detalizavimas Finansiniai 
metai 

Praėję 
finansiniai m. 

Pokytis 
+ / - 

Atlyginimų sąnaudos 2002502 1795500 207002 
Darbdavio įmokos socialiniam draudimui  36553 32724 3829 
Bilietų, e. kortelių savikaina ir platinimo sąnaudos 156122 151393 4729 
Kontrolės paslaugų sąnaudos 29762 27967 1795 
Už siuntų vežimą šalies autobusų parkams 138275 117800 20475 
Už įvažiavimus į autobusų stotis 34605 29130 5475 
Vairuotojų mokymai (95 kodas, dujiniai autobusai) 4509 2310 2199 
Autobusų stotis- patalpų nuoma 40893 38617 2276 
Objektų apsaugos sąnaudos 49750 24964 24786 
Ryšių ir pašto paslaugų sąnaudos 26894 19626 7268 
Skelbimų, reklamos sąnaudos 9364 4579 4785 
Lėšų inkasavimo, bankų teikiamos paslaugos 13543 10835 2708 
Užsakomųjų reisų aptarnavimo sąnaudos (autobusų 
nuoma, aikštelės, keliai ir  kitos rinkliavos)  45195 31834 13361 

Vairuotojų nakvynės viešbučiuose (tolimasis) 1740 358 1382 
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Atostoginių kaupimai ir socialinio draudimo mokestis 5037 5942 -905 
Kitos pardavimo sąnaudos 7732 5088 2644 
Sąnaudas mažinusios dotacijos  -745160 -610673 -134487 

Iš viso: 1857316 1687994 169322 
                 Pardavimo sąnaudos padidėjo ~ 10,0 %. Šias sąnaudas didino:  11,5% išaugusios 
atlyginimų su mokesčiais sąnaudos; objektų apsaugos paslaugos - išorinė įmonė teikia paslaugą 
nuo 2023 liepos 1 d., todėl 2024 m. objektų apsaugos sąnaudos yra dvigubai didesnės; siuntų 
vežimo sąnaudos -  didėjo dėl 2023 m. gruodžio mėnesį padidintų įkainių; užsakomųjų reisų 
aptarnavimo sąnaudos didėjo dėl 13 tūkst. eurų išaugusios autobusų nuomos iš išorinių įmonių.    
 

3.1.4 Bendrųjų ir administracinių sąnaudų 
detalizavimas 

Finansiniai 
metai 

Praėję 
finansiniai 

m. 

Pokytis        
+ / - 

Administracijos DU, SD, komandiruočių sąnaudos 315946 214642 101304 
Autobusų stoties sąnaudos (be nuomos) 96551 101533 -4982 
Šildymo ir elektros sąnaudos 51440 63776 -12336 
Turto (be autobusų) nusidėvėjimo sąnaudos 121858 102720 19138 
Veiklos mokesčių sąnaudos 49880 49934 -54 
Ūkinio transporto eksploatavimo sąnaudos 42866 42864 2 
Ūkio priežiūros, įrengimų eksploatavimo sąnaudos 113567 67372 46195 
Transporto priemonių remonto skyriaus sąnaudos 22793 27242 -4449 
Parduotų atsargų, antrinių žaliavų savikaina 32231 6145 26086 
Kitų auditų, konsultavimų, duomenų apsaugos sąnaudos 4289 4726 -437 
Medžiagų nurašymo sąnaudos 40601 45560 -4959 
Išlaidos socialinėms reikmėms (kolektyvinė sutartis 14879 12535 2344 
Darbų, sveikatos, priešgaisrinės, eismo saugumo sąnaudos 48922 47843 1079 
Vandentiekio ir kanalizacijos sąnaudos 15987 15390 597 
Teisinių paslaugų sąnaudos 3140 3211 -71 
Tarnybinio transporto eksploatavimo sąnaudos 13090 8995 4095 
Atliekų tvarkymo sąnaudas 11851 11942 -91 
Žalos atlyginimo sąnaudos 4951 3771 1180 
Ryšių ir pašto paslaugų sąnaudos 2842 3078 -236 
Pastatų, kitos (ne autobusų) draudimo sąnaudos 3990 3362 628 
Audito (finansinio) sąnaudos  4750 3100 1650 
Kvalifikacijos kėlimo sąnaudos 2169 1863 306 
Kitos veiklos sąnaudos 38988 35125 3863 
Darbuotojų kelionės į/iš darbo 69061 70004 -943 
Savanoriškas darbuotojų sveikatos draudimas 93454 23325 70129 
Serverių, programų nuomos ir priežiūros, licencijų 
nuomos sąnaudos 

20749 22622 -1873 

E. bilieto sistemos naudojimo ir priežiūros, programų 
nuomos sąnaudos  79169 78427 742 

Sąnaudas mažinusios dotacijos -413089 -311092 -101997 
Iš viso: 906925 760015 146910 
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  Bendrosios ir administracinės sąnaudos padidėjo 19,3 %. Daugiausiai  padidėję sąnaudų 
straipsniai:  
 
tris kartus padidėjo savanoriško darbuotojų sveikatos draudimo sąnaudos – 2023 m. gruodžio mėn. pirmą 
kartą apdrausti  darbuotojai – 2023 m. sąnaudos buvo ¼ draudimo sumos.   
68,6 % - ūkio priežiūros – 21 tūkst. eurų didėjo medžiagų sunaudojimas; 12 tūkst. eurų - naftos 
produktų dumblo utilizavimas;  11 tūkst. eurų - padidėjo įrenginių nusidėvėjimo sąnaudos.  
47,2 % - atlyginimų su mokesčiais sąnaudos didėjo dėl vadovui  taikomos pareiginės algos 
(atlyginimo) bazinio dydžio, nustatyto Lietuvos Respublikos pareiginės algos (atlyginimo) bazinio 
dydžio nustatymo ir asignavimų darbo užmokesčiui perskaičiavimo įstatyme pasikeitimo ir 
savivaldybės mero patvirtinto koeficiento taikymo. Dėl struktūros pakeitimo nuo 2023 m.  rugsėjo 
1 d.  - patvirtinta  technikos vadovo pareigybė.  Technikos  vadovo DU sąnaudos didino 2024 m. 
administracijos atlyginimų sąnaudas. Skyrių vadovams atlyginimai didėjo 10 %.  
18,6 % - kito turto nusidėvėjimo – dėl naujai įsigyto turto, dėl padidintų turto verčių užbaigus 
statybos darbus.   
Parduotų atsargų, antrinių žaliavų savikaina – 2024 m. parduota metalo laužo už  19,6 tūkst. eurų, atsarginių  
dalių už 7 tūkst. eurų daugiau nei praėjusiais metais 
                    
3.1.5. Kitos veiklos rezultatai – 31719 EUR – ilgalaikio turto pardavimo rezultatas - pelnas. 
 
3.1.6. Kitos palūkanų ir panašios pajamos – 100 EUR – banko palūkanos už terminuotą indėlį. 
 
 

         
3.1.7. Palūkanų ir kitos panašios sąnaudos 

Finansiniai 
metai 

Praėję 
finansiniai m.  

Pokytis 
+ / - 

Lizingo palūkanos 29650 33 820 -4170 
Neigiamas valiutų kurso pasikeitimas  7 18 -11 

Iš viso: 29657 33838 - 4181 
     

3.1.8. Pelnas (nuostoliai) 
Finansiniai 

metai 
Praėję 

finansiniai m. 
Pokytis 

+ / - 
Pelnas (nuostoliai) prieš apmokestinimą 481848 343128 138720 
Pelno mokestis – tarifas 15 % 75444 51075 24369 

Pelnas po apmokestinimo 406404 292053 114351 
 
            Pelno mokesčio dydį įtakojantys veiksniai: apmokestinamąjį pelną didinančios sąnaudos – 
21,1 tūkst. eurų.  
 

2024 metų finansinių rodiklių paskirstymas pagal vykdomas veiklas (segmentus) 

 MIESTAS 
TOLIMASIS  

SUSISIEKIMAS 
PRIEMIESTIS 

UŽSAKOMIEJI 
REISAI 

AUTOBUSŲ 
STOTIS 

Pardavimai 6637081 1150451 5561 480567 592433 
Sąnaudos (6260474) (1080140) (754) (414719) (628159) 
Pelnas(nuostoliai) prieš 
mokesčius – 481 848 ¤ 376607 70311 4807 65848 (35725) 

Vidaus sandoriai, iš jų: 
 (39365) (18886) (772)  59023 

komisiniai – miesto bilietai     39365 
komisiniai –tolimojo sus. bilietai     11618 
įvažiavimas į Šiaulių AS     8040 
Rezultatas įvertinus vidaus 
sandorius – 481 848 ¤ 337242 51425 4035 65848 23298 
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2023 metų finansinių rodiklių paskirstymas pagal vykdomas veiklas (segmentus) 

 MIESTAS 
TOLIMASIS  

SUSISIEKIMAS 
PRIEMIESTIS 

UŽSAKOMIEJI 
REISAI 

AUTOBUSŲ 
STOTIS 

Pardavimai 6257497 1045899 5248 361727 541524 
Sąnaudos (5974125) (1035869) (1785) (299342) (557646) 
Pelnas(nuostoliai) prieš 
mokesčius – 343 128 ¤ 283372 10030 3463 62385 (16122) 

Vidaus sandoriai, iš jų: 
 (35217) (18064) (747)  54028 

komisiniai – miesto bilietai     35217 
komisiniai –tolimojo sus. bilietai     10821 
įvažiavimas į Šiaulių AS     7990 
Rezultatas įvertinus vidaus 
sandorius – 343 128 ¤ 248155 (8034) 2716 62385 37906 

  
 Po balansiniai įvykiai:  
          2020 m. sausio 9 d. sutarties Nr. SŽ-15 galiojimas pasibaigė 2025 m. sausio 31d. Sutarties 

sąlygų įvykdymo garantija –-120 tūkst. eurų į įmonės sąskaitą sugrąžinta 2025 m. vasario 17 d.  
            Pasirašytos 2024 m. sutartys dėl 3 vnt. autobusų pirkimo ir įsigijimo finansavimo (lizingo) 

pradės galioti 2025 m. I ketvirtį, kovo mėnesį numatytas transporto priemonių pristatymas. 
          Kitų balansinių įvykių, kurie gali turėti reikšmingos įtakos įmonės finansinės atskaitomybės 

vartotojų galimybei  tinkamai ją įvertinti ir priimti sprendimus, nėra. 
                                                                                        
Generalinis direktorius Vaidas Seirackas 

Vyriausioji buhalterė Irena Stankevičienė 
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2.1.1. lentelė 

       Nematerialus turtas                                                                                                                                            Eurai 

 
2.1.2 (1) lentelė 

Ilgalaikis materialus turtas                                                                                                                                   Eurai                                  
 

Rodikliai 
 

Pastatai, 
statiniai 

 
Mašinos, 
įrengimai 

 
Transporto 
priemonės 

Kita įranga, 
prietaisai, 
įrankiai ir 
įrenginiai 

Vykdomi 
turto 

statybos 
darbai 

 
Iš viso 

Likutinė vertė 2023 m. 
gruodžio 31 d. 590949 10 6253359 113082 - 6957400 

a) Įsigijimo savikaina             
2023 m. gruodžio 31 d. 2468377 81582 14583601 841126 - 17974686 
Pasikeitimai per 2024 m.:             
- turto įsigijimas   295673 486400 157655 89382 1029110 
- perleistas ir nurašytas 
turtas (-)  -8888 -1429974 -16185  -1455047 

- perrašymai iš vieno 
straipsnio į kitą + / (-) 77382    -77382 - 

2024 m. gruodžio 31 d. 2545759 368367 13640027 982596 12000 17548749 
b) Perkainojimas            

2023 m. gruodžio 31 d.       
Pasikeitimai per 2024 m.:       
2024 m. gruodžio 31 d.       
c) Nusidėvėjimas             
2023 m. gruodžio 31 d. 1877428 81572 8330242 728044  11017286 

Pasikeitimai per 2024 m.:             

Rodikliai Patentai, 
licencijos 

Programinė 
įranga 

Kitas 
nematerialus 

turtas 

Iš viso 

 Likutinė vertė 2023 m. gruodžio 31 d. 800 20020 0 20820 

a) Įsigijimo savikaina     

2023 m. gruodžio 31 d. 17960 56964 1500 76424 
Pasikeitimai per 2024 m.:     
- turto įsigijimas 3001   3001 
- nurašytas turtas (-) 17960 5612 1500 25072 
2024 m. gruodžio 31 d. 3001 51352  54353 
b) Amortizacija      
2023 m. gruodžio 31 d. 17160 36944 1500 55604 
Pasikeitimai per 2024 m.:     
- finansinių metų amortizacija 1300 2965  4265 
- atstatantieji įrašai (-)     
- nurašyto turto amortizacija (-) 17960 5612 1500 25072 
2024 m. gruodžio 31 d. 500 34297  34797 
c) Vertės sumažėjimas     
2023 m. gruodžio 31 d.     
Pasikeitimai per 2024 m.:     
2024 m. gruodžio 31 d.     
d) Likutinė vertė 2024 m. gruodžio 31 d. (a) - (b) - 
(c) 2501 17055  19556 
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- finansinių metų 
nusidėvėjimas 82791 9240 854764 66176  1012971 

- atstatantys įrašai (-)       
- kitiems asmenims 
perleisto ir nurašyto turto 
nusidėvėjimas (-) 

 -8887 -1354700 -16180  -1379767 

- perrašymai iš vieno 
straipsnio į kitą + / (-) 

      

2024 m. gruodžio 31 d. 1960219 81925 7830306 778040  10650490 
d) Vertės sumažėjimas       
2023 m. gruodžio 31 d.       
Pasikeitimai per 2024 m.:       
2024 m. gruodžio 31 d.       
e) Likutinė vertė 2024 m. 
gruodžio 31 d.  (a)+ (b)- (c) 
– (d) 

585540 286442 5809721 204556 12000 6898259 

 

2.1.2(2) lentelė 
     Ilgalaikio materialiojo turto grupės 

Ilgalaikio materialiojo turto grupės Vidutinis nusidėvėjimo laikotarpis metais 

Pastatai ir statiniai 15 
Mašinos ir įrengimai nuo 6 
Transporto priemonės nuo 15 iki 4 
Kita įranga, prietaisai, įrankiai ir įrengimai nuo 4 
Kitas materialus turtas (kompiuterinė įranga) nuo 3 

                                                                                                           
 2.1.2.(3) lentelė 

Naudojamas nusidėvėjęs ilgalaikis materialusis turtas 
Turto grupės pavadinimas Įsigijimo savikaina, Eurais 

Pastatai ir statiniai 1 013 306 
Mašinos ir įrengimai 35 368 
Transporto priemonės 2 843 911 
Kita įranga, prietaisai, įrankiai ir įrengimai 256 729 

 
                                      2.1.2.(4) lentelė      

Ilgalaikis materialusis turtas, įsigytas pagal lizingo (finansinės nuomos) sutartis 
Turto grupės pavadinimas Likutinė vertė, Eurais 

Transporto priemonės – MAN LIONS CITY12 (10 autobusų) 2 732 290 
                                                       

   2.1.3. lentelė 
Sandoriai susiję su įmonės vadovais                                                                               Eurai 

Rodikliai Finansiniai 
metai 

Praėję 
finansiniai 

metai 

Likutis finansinių 
metų pabaigoje 

A. Per metus priklausančios sumos, susijusios su 
darbo santykiais: 

 
299 501 

 
210 600 

 

1) pagrindinis darbo užmokestis 231 807 162 838  
2) išeitinės kompensacijos    
3) premijos -ketvirtinės ir už 2023 m. metinius 

rezultatus – 6 darbuotojai 
28 866 25 332  
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4) kitos priskaičiuotos sumos, susijusios su 
darbo santykiais ( priedai, atostoginiai, 
nedarbingumas) 

 
38 828 

 
22 430 

 

B. Apmokėjimai akcijomis   
 

 

C. Neatlygintinai perduotas turtas ar suteiktos 
paskolos 

  x 

D. Suteiktos įvairios garantijos įmonės vardu    

E. Per ataskaitinį laikotarpį pripažinta abejotinų 
skolų suma 

   

F. Kitos reikšmingos sumos    
Vidutinis vadovų skaičius per metus 6 5,3 x 

            
              Pagal 2023 m. patvirtintą naują valdymo struktūrą, įmonės administraciją sudaro Generalinis 
direktorius, Autobusų stoties direktorius, Vyriausias buhalteris, Keleivių pervežimų skyriaus vadovas, Plėtros 
ir marketingo skyriaus vadovas. Nuo 2023 m. rugsėjo 1 d. prie komandos prisijungė Techninio skyriaus 
vadovas.  
              Pagrindinės priežastys dėl ko padidėjo  su vadovais susiję sandoriai: nuo 2024 m. sausio 1 d. skyrių 
vadovų pagrindinis darbo užmokestis,  kaip ir kitų darbuotojų, didėjo 10 proc., 2024 m. vidutinis vadovų 
skaičius didėjo 0,7 darbuotojo. Kitos priskaičiuotos sumos  - papildomai priskaičiuota už papildomų darbų 
atlikimą (darbo funkcijų sugretinimą) ar pavadavimą.  
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UAB „BUSTURAS” 

2024 M. VADOVYBĖS ATASKAITA 

 

 

 

              

2025 m. 



 
 
 
 
 

                                                                            

4 
 

BENDROJI  DALIS 

UAB „Busturas“ – viena patikimiausių ir inovatyviausių keleivių pervežimo įmonių 
Lietuvoje, nuolat siekianti tobulinti savo paslaugas ir užtikrinti aukščiausią klientų aptarnavimo 
kokybę. Uždaroji akcinė bendrovė „Busturas" įregistruota Šiaulių miesto savivaldybėje 1990 m. 
gruodžio 18 d. Keleivių vežimo įmonė savo veiklos metus skaičiuoja nuo 1955 metų. 1999 m. 
įmonė pavadinta UAB „Busturas". Keleivinis transportas Lietuvoje yra strategiškai plėtojama ūkio 
šaka, kuri apima keleivių vežimą įvairiomis transporto priemonėmis. Transportui tenka svarbus 
vaidmuo, kuriant materialines vertybes, racionaliai išdėstant teritorijoje gamybines jėgas, tenkinant 
gyventojų susisiekimo poreikius. Keleivinio transporto vežėjai siekia užtikrinti šalies, jos regionų, 
miestų ar gyvenviečių funkcionavimą, gyventojų ryšius. Viešasis transportas turi ypatingą socialinę 
reikšmę, kadangi žmonėms yra sudaroma galimybė nuvykti į darbą, mokymo ar gydymo įstaigas, 
taip pat atlikti buitines-kultūrines keliones. 

UAB ,,Busturas“ yra vienintelis vežėjas Šiaulių mieste, vykdantis viešųjų paslaugų 
įsipareigojimus visuomenei nors ir kai kuriais maršrutais komerciškai nenaudingomis sąlygomis. 
Įmonė veiklą vykdo keliomis kryptimis: 

∑ Pagrindinė įmonės veikla – keleivių vežimas nustatytais maršrutais: 
a. vietinio (miesto) susisiekimo – Šiaulių mieste; 
b. vietinio (priemiestinio) susisiekimo – Pašvitinio maršrutas; 
c. tolimojo reguliaraus susisiekimo Vilniaus, Kauno kryptimis; 
d. užsakomaisiais reisais. 
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Bendrovė gali užsiimti bet kokia kita veikla, kuri neprieštarauja Lietuvos Respublikos teisės 
aktams, nors ir neįregistruota bendrovės įstatuose. 

Kadangi Bendrovė yra Šiaulių miesto savivaldybės valdoma įmonė ir Savivaldybės valdoma 
dalis sudaro 100 proc., todėl vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 91 

straipsnio 9 dalimi, Savivaldybės valdomos įmonės negali savo iniciatyva pradėti vykdyti naujos 
ūkinės veiklos. Bendrovė gali pradėti vykdyti naują ūkinę veiklą tik tuo atveju, kai ši veikla jai šio 
ir tokių įmonių veiklą reglamentuojančių įstatymų nustatyta tvarka pavedama vykdyti savivaldybės 
sprendimu. 

UAB ,,Busturas“ vykdo veiklą vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Kelių transporto 
kodeksu, Lietuvos Respublikos Transporto lengvatų įstatymu, kitais teisės aktais, 
reglamentuojančiais keleivių vežimą, sutartimis, sudarytomis su Šiaulių miesto savivaldybe ir 
Lietuvos transporto saugos administracija bei atsižvelgdama į keleivių ir turistų poreikius. 
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BENDROVĖS ĮSTATINIS KAPITALAS, AKCIJOS NOMINALI VERTĖ, AKCIJŲ 

SKAIČIUS IR SUTEIKIAMOS TEISĖS 
 

Bendrovės įstatinis kapitalas yra 3 101 036,80 Eur. Įstatinis kapitalas padalintas į 107 080  
nematerialiųjų vardinių akcijų. Vienos akcijos nominali vertė yra 28,96 Eur. Visos akcijos yra tos 
pačios klasės ir vienodos nominalios vertės. Akcijų nuosavybės teisė 100 proc. priklauso Šiaulių 
miesto savivaldybei. 

 

INFORMACIJA APIE BENDROVĖS VALDYSENĄ  

Bendrovės valdymo organai 2024 m. nesikeitė. Aukščiausias valdymo organas – visuotinis 
akcininkų susirinkimas ir vienasmenis bendrovės vadovas (generalinis direktorius). Kiti 2024 m. 
atlikti „Busturas“ valdymo struktūros pakeitimai neesminiai ir susiję su 2 pareigybių pakeitimais 
siekiant efektyviau valdyti transporto priemonių remonto ir IT procesus: nutarus pirkti patalpų 
valymo paslaugą Transporto priemonių remonto poskyryje, panaikintas 1 valytojo etatas; IT 
poskyrio programuotojo pareigybė pakeista į IT poskyrio projektų vadybininko pareigybę. 
 

RINKA IR KONKURENCINĖ APLIKA 
 

Pagrindinė UAB „Busturas“ veiklos rinka apima keleivių pervežimus LR teritorijoje. 
Keleiviai vežami 40 reguliaraus vietinio (miesto), 1 vietinio (priemiestinio) ir 6 tolimojo 
susisiekimo maršrutais. Bendrovė vykdo papildomą veiklą – užsakomuosius reisus. Vertinant 
konkurencinę aplinką šioje veikloje galima pastebėti, kad konkurentų šioje srityje yra pakankamai 
nemažai. Šiuo metu panašia veikla Šiaulių mieste užsiima per 16 įmonių, tad užsakovai turi nemažą 
pasirinkimo galimybę, kuri verčia konkuruoti tarp kitų vežėjų siūlant papildomas naudas ir ilgametę 
patirtį. Per 2024 m. įvykdyti 1526 užsakomieji reisai, t. y. 33 proc. daugiau nei 2023 m. Didžioji 
dalis užsakymų, net 54 proc., gauti iš įmonių ir įvairių asociacijų. Per 2024 m. pasirašytos 4 naujos 
ilgalaikės pervežimo sutartys, net 50 proc. daugiau nei 2023 m., todėl galima daryti išvadą, kad 
klientų pasitikėjimas įmone didėja. Siekiant suteikti platesnį paslaugų spektrą 2024 m. birželio mėn. 
į eksploataciją įtraukti du nauji mikroautobusai Mercedes Benz Sprinter Altas, kurie sulaukė didelio 
klientų susidomėjimo  ir per pirmąjį pusmetį įveikė kiek daugiau nei 23 tūkst. km.  

Šiaulių mieste keleivių vežimą atlieka vienintelis vežėjas – UAB „Busturas“. Vietiniais 
(miesto) maršrutais Šiaulių mieste 2024 m. pervežta 10,203 mln. keleivių. Lyginant su 2023 m., 
keleivių srautas miesto maršrutuose yra padidėjęs neženkliai vos 0,77 proc.   

 

                                               
Keleivių skaičius vietinio (miesto) susisiekimo maršrutais 2022-2024 m. 

 



 
 
 
 
 

                                                                            

7 
 

Nuo 2023 m. liepos 1 d. įsigaliojo nauja Lietuvos Respublikos transporto kodekso redakcija, 
kuri iš esmės pakeitė autobusų stočių reglamentavimą bei tolimojo susisiekimo veiklą. Nuo šios 
datos buvo pasirašyta terminuota Tolimojo susisiekimo maršrutų vykdymo sutartis su Lietuvos 
transporto saugos administracija, o 2024 m. gegužės mėn. bendrovė pasirašė papildomą susitarimą 
prie šios sutarties ir gavo patvirtintus neterminuotus tolimojo susisiekimo maršrutų leidimus, kurie 
nurodo, jog sutartis su LR Transporto saugos administracija galioja tol kol galioja nors vienas 
maršruto leidimas. 

2024 m. atnaujinta Šiaulių miesto autobusų stotis – dar patogesnė. Stotelėse artimiausius 
išvykimus rodo švieslentės, ant aikštelių kolonų pakabinti lengviau pastebimi jų numeriai.  
Susistemintos ir perskirstytos autobusų išvykimo aikštelės. Buvo suformuota atskira aikštelė 
„Siuntos autobusais“, kad siuntų skyriaus paslaugos būtų kuo patogiau pasiekiamos klientui. 
Permainos autobusų stotyje ne tik palengvina keleivių judėjimą, bet ir pagerina stoties veiklos 
organizavimą, mažina eilių susidarymą ir palengvina orientavimąsi. Ši naujovė ne tik autobusų stotį 
padarė gražesnę, šviesesnę ir jaukesnę, bet ir prisidėjo prie patogesnio keliavimo ir naudojimosi 
Šiaulių miesto autobusų stotimi. 

2024 m. bendrovė vykdė 2 tolimojo susisiekimo maršrutus Kauno kryptimi iš 13 maršrutų, 
likusius maršrutus dalinasi kiti 3 vežėjai. Kainos atžvilgiu UAB „Busturas“ yra vežėjas siūlantis 
vidutinę kainą tarp visų kitų vežėjų. Vilniaus kryptimi bendrovė vykdo 3 maršrutus iš 10.  Lyginant 
su kitais 3 vežėjais šia kryptimi, paslauga atitinka kokybės ir kainos santykį. Vasaros sezonu 
vykdomas reguliarus maršrutas į Palangą. Nors šiuo metu konkurencija rinkoje nėra labai didelė, 
tačiau kiekvienas vežėjas siekia išlaikyti savo keleivius ir suteikti jiems kuo kokybiškesnes 
paslaugas ruošdami atitinkamus pasiūlymus – šiai dienai UAB „Busturas“ taiko nuolaidą atgaliniam 
bilietui, kas sumažina kelionės kaštus keleiviui perkant bilietus į abi puses. 

Stebint pasaulyje vykstančius neramumus ir kibernetinių atakų padaugėjimą dar 2023 m. iš 
vietinio fizinio serverio į nuotolinį dedikuotą serverį su nuolatine priežiūra buvo migruotos 
daugiausiai trikdžių sukeliančios programos. Vidiniai tinklai apriboti nuo išorinių prisijungimų. 
Taip užtikrinant turimų duomenų saugumą. 2024 m. diegiant naujus technologinius sprendimus 
susiduriame su vis didesne kibernetinio saugumo rizika. Didėjantis informacijos srautas sukuria 
papildomus kaštus užtikrinant apdorojamos informacijos saugumą. Tam tikslui 2024 m. atnaujintos 
„ESET“ programinio paketo licencijos. Šis sprendimas padeda optimizuoti bendrovės kibernetinio 
saugumo sprendimus.  

RIZIKOS IR JŲ VALDYMAS 
2022 m. spalio 25 d. generalinio direktoriaus įsakymu Nr. BPĮ-209 patvirtinta rizikų valdymo 

politika. Remiantis rizikų valdymo politika 2023 m. gruodžio 11 d., įsakymo Nr. BPĮ-292 , 
patvirtintos 2024-2026 m. laikotarpio rizikos ir jų valdymo priemonės. 2024 m. buvo peržiūrėtos 
rizikos, apsvarstyta, kurios iš jų pasiteisino, eliminuotos nepasireiškusios ar jau nebeaktualios 
rizikos ir identifikuota viena naujai pasireiškusi rizika. 

 Atsižvelgiant į tai, rizikų valdymo planas 2025-2027 m. buvo atnaujintas (patvirtintas  2024 
m. lapkričio 22 d., įsakymo Nr. BPI 171). Jame išskirtos 24 rizikos, kurios pasiskirstė taip: 
finansinės (12), veiklos (8), reputacinės (3) ir strateginė (1). 2024 m. lapkričio 21 d. įsakymo Nr. 
BPĮ-170 patvirtinta rizikų ataskaita už 2024 m.   

 
STRATEGIJA, 2024 M. TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS IR SVARBIAUSI 2024 M. ĮVYKIAI 

 
Bendrovės tikslai, uždaviniai ir priemonės pateiktos atitinkamai laikantis šių strateginių 

krypčių: 
∑ Keleivių vežimo paslaugos patrauklumo didinimas. 
∑ Teikiamų paslaugų tobulinimas ir plėtojimas. 
∑ Įmonės valdymo efektyvinimas tobulinant veiklos procesus. 

Bendrovės tikslai ir uždaviniai 2024 m., kurių tęstinumas numatomas ir tolimesniais laikotarpiais: 
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1. tikslas – kelti teikiamų viešojo susisiekimo autobusais ir kitų įmonės teikiamų paslaugų 
kokybės lygį. Priemonių įgyvendinimas šiam tikslui pasiekti sudarė 95,24 proc., o 
investicijos 54,58 proc., nuo suplanuotų.  

2. tikslas – efektyvinti įmonės valdymą tobulinant veiklos procesus. Priemonių įgyvendinimas 
šiam tikslui pasiekti sudarė 91,67 proc., o investicijos 80,29 proc., nuo suplanuotų.  

3. tikslas – formuoti profesionalių ir motyvuotų vadovų, specialistų ir kitų darbuotojų 
komandą. Priemonių įgyvendinimas šiam tikslui pasiekti sudarė 93,75 proc., o investicijos 
54,44 proc., nuo suplanuotų.  

Bendras priemonių įgyvendinimas per 2024 m. sudarė 93 proc., o investicijos 65,14 proc., nuo 
suplanuotų. 
 
SVARBIAUSI 2024 M. ĮVYKIAI: 

∑ Į eksploataciją įtraukti du nauji mikroautobusai Mercedes Benz Sprinter Altas. 
∑ Įsigyta 6 vnt. dėvėtų miesto tipo dujinių autobusų. 
∑ Pasirašyta sutartis dėl 3 vnt. naujų autobusų, skirtų tolimojo susisiekimo ir užsakomiesiems 

reisams vykdyti (autobusus planuojama pristatyti 2025 m. vasario/kovo mėn.). 
∑ Įvykdyta keleivių besinaudojančių miesto maršrutais apklausa. Atlikta rezultatų analizė bei 

pristatymas savivaldybei. 
∑ Įvykdytos naujo e. bilieto pirkimo procedūros, pateikta paraiška dėl finansavimo. Gautas 

finansavimo patvirtinimas. Numatoma naujo e. bilieto eksploatacijos pradžia 2026 m. 
balandis. 

∑ Toliau sistemingai atnaujinama vaizdo stebėsena įmonės teritorijoje, įrengta 15 kamerų. 
∑ Buvo gautas pritarimas 17 maršruto korekcijai po Ežero g. rekonstrukcijos bei pritarta 3 

maršruto plėtrai iki Daušiškių kapinių (bus įgyvendinta 2025 m. balandį). 
∑ Patvirtinti modulinių namelių vairuotojams maršrutų žieduose projektai (2025 m. 

planuojama pastatyti 2 namelius). 
∑ Suremontuota administracinio pastato vidaus patalpų dalis, įrengta virtuvėlė darbuotojams. 
∑ Renovuotos elektros pastotės ir skirstyklos. 
∑ Dėl nuolatinių mokymų bei kontrolės ir toliau gerėja vairuotojų-konduktorių punktualumo 

rodikliai (96,50 proc. sudaro punktualūs vairuotojai, nuo visų vairuotojų). 
∑ Įvestas jungtinis bilietas (bendradarbiaujant su LTG Link), kurio per 2024 m. buvo parduota 

687 vnt. 
∑ Nuo 2024 m. sausio 1 d. įvestas pradinuko bilietas. Per praėjusius mokslo metus 

(2024.01.01-05.31) tokių bilietų buvo parduota 523 vnt., o šiais mokslo metais (2024.09.01-
12.31) jau 1318 vnt. 

∑ Užbaigtas elektroninių tvarkaraščių įrengimo projektas autobusų stoties perone. 
∑ Ir toliau daug dėmesio skiriama komunikacijai su keleiviais, edukacijoms – yra lankomos 

mokyklos ir darželiai, organizuojami susitikimai su nevyriausybinėmis organizacijomis, 
tęsiama tradicija kurios metu judumo savaitei paminėti organizuojamos lenktynės mieste. 

∑ Keleivių skaičius mieste didėjo neženkliai vos 0,77 proc. 
∑ NPS rodiklio reikšmė pasiekė 22 proc. Užsakomųjų reisų NPS 93 proc. 
∑ 2024 m. rugsėjo 19 d. jau ketvirtus metus iš eilės vyko tradicinėmis tampančios lenktynės, 

skirtos dienai be automobilio paminėti. Šių metų Europos judumo savaitės tema –  „Laisvė 
judėti“. 

∑ 2024 m. UAB „Busturas“ trečius metus iš eilės gavo „Stipriausi Lietuvoje“ sertifikatą. Tai 
sertifikatas, suteikiamas finansiškai patikimoms Lietuvos įmonėms, pagrindžiantis gerą 
įmonės kredito istoriją.   

∑ 2023 m. darbuotojų socialines garantijas papildęs sveikatos draudimas buvo pratęstas ir 
2024 m. 
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∑ 2024 m. biometanas bendrame dujų mišinyje sudarė daugiau 56,59 proc., kas prisidėjo prie 
mažėjančios oro taršos mieste.  
 

ORGANIZACINĖ STRUKŪRA IR ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI 
 

Darbuotojų sudėties įvairovė lyties požiūriu bendrovėje nuo 2022 m. pasikeitė nežymiai. 2024 
m. lyginant su 2023 m. bendrovėje 9 proc. sumažėjo dirbančių moterų: 2024 m. moterys sudarė 
21,4 proc. visų darbuotojų (2022 m. dirbo 73 moterys ir 239 vyrai – moterys sudarė 30,5 proc. visų 
darbuotojų; 2023 m. dirbo 76 moterys ir 241 vyras – moterys sudarė 31,5 proc. visų darbuotojų). 
Antri metai iš eilės išlieka stabili vadovaujančių darbuotojų moterų (administracija, padalinių ir 
procesų vadovai) dalis: 2024 m. ir 2023 m. – 67 proc., 2022 m. buvo 55 proc.).  

Nuo 2022 m. bendrovėje padaugėjo dirbančių Ukrainos piliečių-karo pabėgėlių: 2024 m. 10 
dirbančių ukrainiečių sudarė 3,14 proc. visų darbuotojų (6 vairuotojai-konduktoriai, 3 transporto 
priemonių plovėjos, 1 autoelektrikas). 2023 m. dirbo 9 Ukrainos piliečiai, o 2022 m. ukrainiečių 
buvo 6).  

Darbuotojų kaitos koeficientas atspindi natūralią darbuotojų kaitą. Įvertinus darbo sutarčių 
nutraukimo priežastis (neįtraukiant darbo sutarties nutraukimo atvejų, kai darbo sutartis 
nutraukiama dėl objektyvių priežasčių, nesant šalių valios (negalėjimas tęsti darbo santykius dėl 
ligos, senatvės pensijos, mirties), terminuotos darbo sutarties nutraukimas) darbuotojų kaita 2022–
2024 m. laikotarpiu išliko sąlygiškai didelė ir 2024 m. sudarė 28 proc. Tai daugiau nei Lietuvos 
vidutinė darbuotojų kaita (21 proc.), tačiau mažesnė nei SODRA duomenimis nustatyta 2023m. 
darbuotojų kaita kai kuriuose sektoriuose (41 proc.) (2023 m. bendra kaita sudarė 20 proc., 2022 m. 
– 27).  

Analizuojant nutrauktas darbo sutartis darbuotojų kategorijų požiūriu 2022–2024 m. 
proporcijos iš dalies pasikeitė: 2024 m. lyginant su 2023 m. 6 proc. mažiau nutraukta sutarčių su 
specialistais (įskaitant ir technikus bei tarnautojus). 2024 m. su specialistais nutrauktos darbo 
sutartys sudarė 20 proc. visų nutrauktų darbo sutarčių, 2023 m. šios kategorijos nutrauktos sutartys 
sudarė 26 proc., 2022 m. – 25 proc. Su vairuotojais-konduktoriais nutrauktų darbo sutarčių skaičius 
per 2022–2024 m. laikotarpį nesikeitė ir sudarė 35 proc. nuo visų nutrauktų darbo sutarčių 
skaičiaus. Kitų vairuotojų (vairuotojai-kontrolieriai) nutrauktos darbo sutartys sudarė 18 proc. (2023 
m. buvo tik 9 proc.,  2022 m. – 15 proc.), su kvalifikuotais darbininkais – 28 proc. visų per metus 
nutrauktų darbo sutarčių skaičiaus (2023 m. – 30 proc., 2022 m. – 25 proc.).    

 
  

 
UAB „BUSTURAS“ darbuotojų skaičiaus dinamika 2022–2024 m. laikotarpiu 
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Vertinant darbuotojų darbo našumo rodiklį per 2024 m. pastebimas 10,1 proc. augimas, 2024 
m. produktyvumo rodiklis sudarė 28,9 tūkst. Eur vienam darbuotojui. Šio rodiklio didėjimą lėmė 
6,7 proc. padidėjusios pardavimo pajamos, lyginant su 2023 metų laikotarpiu. Vidutinis sąrašinis 
darbuotojų skaičius nesikeitė, 2024 metais sudarė 316 darbuotojų (2023 m. – 316). 

Nedarbingumo koeficientas, t. y. dėl ligos nedirbtų per metus darbo dienų dalis nuo visų 
nustatytų darbo dienų (visų darbuotojų) skaičiaus, 2024 m. lyginant su 2023 m. didesnis, t. y. dėl 
ligos nedirbtų dienų skaičius yra 1,65 procentu didesnis ir sudaro 6,5 proc. (2023 m. buvo 4,85). 
 

        
 

Darbuotojų pasiskirstymas pagal darbo stažą 
2024 m. sausio-rugsėjo mėn. laikotarpiu, proc. 

Darbuotojų pasiskirstymas pagal išsilavinimą 
2024 m. proc. 

 
Kvalifikacija ir jos kėlimas. Darbuotojų kvalifikacijos kėlimo projektai 2024 m. apėmė 

išorinius darbuotojų kvalifikacijos kėlimo renginius ir vidinius Bus Akademijos mokymus. Vieno 
bendrovės darbuotojo kvalifikacijos kėlimui skirta suma 2024 m. sudarė 32,14 Eur. Tęsiama 2021 
m. pradėta tradicija – aktyviai naudotis siūlomais nemokamais internetiniais seminarais (vebinarais) 
aktualiomis temomis: iš 37 individualių kvalifikacijos kėlimo renginių, skirtų vadovams ir kitiems 
specialistams, 16 seminarų (43 proc.) sudarė valstybinių institucijų ar kitų organizacijų transliuoti 
nemokami mokymai aktualiomis temomis, susijusiomis su darbo teisės klausimais, personalo 
dokumentų valdymu,  korupcijos prevencija, darbuotojų sauga ir sveikata.  

2024 m. surengta 10 vidinių mokymų vairuotojams-konduktoriams (apmokytas 51 proc. 
vairuotojų-konduktorių). Kitų 7 darbuotojų grupių vidiniai mokymai vyksta reguliariai po 1 
mokymus per ketvirtį. Mokymų tematika apėmė specifiškas atskiroms darbo grupėms aktualias 
temas, smurto ir priekabiavimo atpažinimo bei reagavimo, vidinės komunikacijos aktualijas.    
Darbuotojų amžiaus vidurkis 2023 m. sudarė 56,1 m., o darbo stažo vidurkis siekė 15,3 m. 
 
 
          Darbuotojų pasiskirstymas                               Darbuotojų pasiskirstymas pagal  

          pagal lytį, proc.                                                     amžiaus grupes, proc. 
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Organizacijos kultūra. Siekiant stiprinti organizacinę kultūrą nuo 2022 m. kasmet vykdoma 
darbuotojų apklausa apie jų pasitenkinimą darbu. Atsižvelgiant į 2023 m. apklausos rezultatus 2024 
m. kovo mėn. surengta diskusija su padalinių vadovais, kurios tikslas buvo aptarti priemones 
išryškėjusių svarbiausių problemų (darbo organizavimas, krūvio paskirstymas, darbo intensyvumas) 
sprendimui. Per 2024 m. 6 darbuotojų grupės dalyvavo mokymuose, susijusiuose su psichologinio 
smurto prevencija. 2024 m. atliktos apklausos duomenimis pasitenkinimo darbu rodiklis sudaro 79 
proc. ir yra 2 procentais geresnis nei buvo 2023 m. 

Lyderystė, įsitraukimas. Vidinę karjerą padariusių darbuotojų (užėmusių aukštesnės 
kategorijos pareigas; įgijusių papildomų kompetencijų kursuose, seminaruose (ne trumpesnės 
apimties nei 8 val. ir gavusių mokymų teikėjo pažymėjimą; išlaikiusio kompetencijas patvirtinantį 
egzaminą ar pan.) procentas nuo visų darbuotojų skaičiaus lyginant su ankstesniais metais padidėjo 
ir 2024 m. sudarė 1,88 proc. (2023 m.  buvo 0,9 proc.; 2022 m.  – 1,6 proc.). Įsitraukimo rodikliu 
laikytinas ir sąlygiškai plataus darbuotojų rato įtraukimas į bendruomenę telkiančių renginių 
organizavimą (transporto darbuotojų šventė-išvyka, lenktynės dienai be automobilio paminėti, 
savanorystė „Maisto banke“) įsitraukė 20 proc. darbuotojų nuo visų darbuotojų skaičiaus.   

 
UAB „Busturas” vidutinis mėnesinis darbo užmokestis per atitinkamą laikotarpį 

 Pareigybės pavadinimas 2022 m. 2023 m. 2024 m. 
Vadovai 2852 3363 4156 
Specialistai  1652 1943 2117 
Tarnautojai 1182 1266 1487 
Autobusų vairuotojai 1306 1418 1692 
Remonto darbininkai 1543 1634 1816 
Kiti darbininkai 1044 1188 1368 
IŠ VISO 1310 1451 1709 

 
Per 2024 m. įvyko 98 neįskaitiniai kelių eismo įvykiai (padidėjo 29,59 proc., palyginus su 

2023 m. kuomet įvyko 69 eismo įvykiai). Išlieka didelis įskaitinių kelių eismo įvykių skaičius. Per 
2024 m. tokių įvykių įvyko 9  (2023 m. įskaitinių įvykių buvo 11). 2024 m. dėl bendrovės 
vairuotojų kaltės užfiksuoti 64 įvykiai (65,30 proc. nuo visų neįskaitinių įvykių), 2023 m. – 28 
įvykiai (40,58 proc. nuo visų neįskaitinių įvykių). 

Dalis neįskaitinių eismo įvykių dėl įmonės vairuotojų kaltės – nedėmesingas ir neatsargus 
vairavimas įmonės teritorijoje. 2024 m. užfiksuoti 9 įvykiai (14,06 proc. nuo visų neįskaitinių kelių 
eismo įvykių dėl įmonės vairuotojų kaltės). 2023 m. užfiksuoti 2 įvykiai (7,14 proc. nuo visų 
neįskaitinių kelių eismo įvykių dėl įmonės vairuotojų kaltės). Siekiant išaiškinti visus eismo įvykius 
bendrovės teritorijoje, 2024 m. buvo tęsiami naujos vaizdo stebėjimo sistemos bendrovės 
teritorijoje diegimo darbai. 

Atsižvelgiant į tai, kad 2024 m. neįskaitinių kelių eismo įvykių dėl bendrovės vairuotojų 
kaltės dalis nuo visų įvykusių neįskaitinių kelių eismo įvykių, palyginus su 2023 m. padidėjo 24,72 
proc., galima daryti išvadą, kad būtina skirti didesnį dėmesį ir taikyti prevencines priemones dėl 
eismo saugumo gerinimo (vairuotojų mokymai, Kelių eismo taisyklių žinių tikrinimas ir kt.). 

2024 m. fiksuoti dėl įmonės vairuotojų kaltės padaryti eismo įvykiai, o siekiant įvertinti, kiek 
dažnai vairuotojai padaro daugiau nei vieną eismo įvykį dėl savo kaltės, skaičiuoti pasikartojimo 
rodikliai. Vairuotojų, padariusių daugiau nei vieną eismo įvykį dėl savo kaltės, dalis nuo bendro 
vairuotojų padariusių eismo įvykį dėl savo kaltės skaičiaus rodiklis 2024 m. palyginus su 2023 m. 
kito nežymiai ir sudarė 9,52 proc.  

2024 m. per įmonės vairuotojams skirtus „Bus Akademijos“ mokymus vairuotojai buvo 
supažindinami su avaringumo statistika, aptariamos avaringiausios vietos, pamainos laikas bei paros 
laikas, ypatingai atkreiptas dėmesys į įskaitinius kelių eismo įvykius, kurie įvyko dėl keleivių 
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nelaimingų atsitikimų, į eismo įvykius įmonės teritorijoje. 2024 m. mokymus svarbiomis saugaus ir 
punktualaus keleivių pervežimo temomis išklausė 100 vairuotojų-konduktorių.   

Valdant riziką dėl įvykių ir analizuojant įvykių įmonės teritorijoje priežastis buvo įvertintos 
avaringiausios vietos ir priežastys. Eismo įvykiai teritorijoje dažniausiai įvyksta tamsiu paros metu, 
todėl 2024 m. baigta įrengti modernų apšvietimą didžiojoje dalyje įmonės teritorijos. 

Nors 2022 m. gegužės mėn. buvo atšaukta ekstremali situacija dėl COVID-19 ligos, 2024 m. 
prevenciškai ir toliau didelis dėmesys buvo skiriamas darbuotojų bei keleivių apsaugai: periodiškai 
dezinfekuojamos transporto priemonės ir darbo patalpos, organizuojami įvairūs edukaciniai 
renginiai dėl sveikos gyvensenos laikymosi, darbuotojai nemokamai skiepijami keturvalente 
vakcina nuo gripo. 

 
FINANSINIŲ IR VEIKLOS REZULTATŲ ANALIZĖ 

 
 Pardavimo pajamos 2024 m. sudarė 8,759 mln. Eur, palyginus su 2023 m. tuo pačiu 

laikotarpiu, pardavimai išaugo 6,7 proc., arba 551,7 tūkst. Eur. Bendras keleivių srautas (vertinant 
visas pervežimų rūšis) 2024 m. didėjo nežymiai – 0,9 proc. augimas. Rida per 2024 m. laikotarpį 
padidėjo 2,2 proc. Pardavimo pajamos iš Miesto pervežimų veiklos didėjo 4,4 proc., arba 271,1 
tūkst. Eur. 2024 m. buvo padidintas, tiksliau atstatytas į prieš pandemijos lygį maršrutų Nr.1 ir Nr. 
12 reisų skaičius. Nors 2024 m. šiuose maršrutuose nuvažiuota kilometrų daugiau, maršrute Nr.1 
žymėjimų skaičius vienam kilometrui liko tas pats 2,29, o  maršrute Nr.12 padidėjo nuo 3,26 iki 
3,30.  

 2024 m. vienam faktinės ridos km teko 2,16 žymėjimo. 2023 m. šis rodiklis siekė 2,17 
žymėjimo. Metininiam minimaliam šio rodiklio mažėjimui nuo 2,17 iki 2,16 didžiausią įtaką turėjo 
Ginkūnų gyvenvietės kelio rekonstrukcija. Dėl spūsčių ir vėlavimų, gyventojai rinkosi kitus 
kelionės būdus. Todėl 2024 m. lyginant su 2023 m. 21 maršrute pervežta 61,5 tūkst. keleivių 
mažiau. 

Pajamos iš tolimojo susisiekimo veiklos padidėjo 0,6 proc. arba 5,6 tūkst. Eur, iš  užsakomųjų 
reisų padidėjo 32,9 proc., iš autobusų stoties veiklos taip pat didėjo, didėjimas sudarė 8,9 proc. 
Pajamos iš komercinių paslaugų teikimo padidėjo 63,2 proc.  

 
       Bendrovės pajamų struktūra                                          Bendrovės sąnaudų struktūra  
                  2024 m., proc.                                                                              2024 m., proc.                                                 

 
 

                   2024 m. visos sąnaudos (įskaitant ir finansinę veiklą) padidėjo 536,5 tūkst. Eur arba  6,9 
proc. ir  sudarė 8 309 tūkst. Eur. Didžiąją dalį sąnaudų (daugiau nei 66,4 proc.) sudaro pardavimų 
arba pervežimų savikaina. Veiklos sąnaudose 66,5 proc. sudaro pardavimo sąnaudos, 32,5 proc. 
bendrosios ir administracinės ir 1 proc. finansinės sąnaudos. 

Pardavimo savikaina padidėjo 4,24 proc. ir 2024 m. sudarė 5 515 tūkst. Eur. Savikainos 
augimą lėmė vairuotojų ir remonto darbininkų darbo užmokesčio sąnaudų augimas 18,8 proc., arba 
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666,5 tūkst. Eur, autobusų remonto ir TA autoservisuose sąnaudų augimas 58,1 proc. arba 27,6 
tūkst. Eur, draudimo sąnaudų augimas 26,6 proc., arba 21,8 tūkst. Eur. Autobusų nusidėvėjimo 
sąnaudos didėjo 5,8 proc., arba 46,9 tūkst. Eur. Degalų sąnaudos per 2024 m. mažėjo 4,9 proc., arba 
140,3 tūkst. Eur. Tam įtakos turėjo dujų vidutinės kainos sumažėjimas 6 euro centais, arba 6,6 proc. 
Dyzelino kaina taip pat mažėjo, per 2024 m. vidutinė kaina sumažėjo 4 euro centais, arba 3,5 proc.  

 
Degalų sąnaudos (eurais, be PVM)  2022-2024 m. vykdant Šiaulių miesto maršrutus 

Pavadinimas 2022 m. 2023 m. 2024 m. 

Kuro (dyzelinas) sąnaudos, eurais (be PVM) 429 562 304 646 207 074 
Kuro (dujos) sąnaudos, eurais (be PVM) 2 330 038 2 286 348 2 216 303 

 
            Veiklos sąnaudos padidėjo 12,9 proc. ir 2024 m. sudarė 2 764,2 tūkst. Eur. Veiklos sąnaudų 
augimą didžiąja dalimi nulėmė darbo užmokesčio (specialistų, vadovų ir kt. darbuotojų) sąnaudų 
augimas, savanoriško darbuotojų sveikatos draudimo sąnaudų už pilnus metus atsiradimas, ūkio 
priežiūros sąnaudų augimas.  
            2023 metais iš ilgalaikio materialaus turto perleidimo ( parduoti  4 Otokar Navigo markės 
autobusai) įmonė patyrė 96 tūkst. Eur nuostolį, 2024 metais iš IMT perleidimo uždirbo 31,7 tūkst. 
Eur pelno. 
 

     Bendrovės grynasis pelnas 2024 m.                              Bendrovės EBITDA 2024 m. 

 
 
Grynasis pelnas 2024 m. sudarė 406,4 tūkst. Eur, grynasis pelningumas  siekė 4,6 proc. 

EBITDA 2024 m. sudarė 1 528,74 tūkst. Eur, lyginant su 2023 m., rodiklis padidėjo 15,8 proc., 
atitinkamai EBITDA pelningumas 2024 m. sudarė 17,5 proc. 
 

BENDROVĖS  VEIKLOS  PLANAI  IR  PROGNOZĖS 
           
          2025 m. UAB „Busturas“ sieks įvykdyti šiuos projektus: 

∑ Įvykdyti viešojo pirkimo procedūras, dėl dėvėto transporto, skirto miesto maršrutams 
aptarnauti bei dėl naujų tolimojo susisiekimo ir užsakomiesiems reisams vykdyti, autobusų 
įsigijimo. 

∑ Dyzelinių autobusų eksploatacijos mieste minimizavimas.  
∑ Įsigyti 13 vnt. dėvėtų miesto tipo žemagrindžių autobusų skirtų maršrutams aptarnauti. 
∑ Įsigyti 3 vnt. naujų autobusų, skirtų tolimojo susisiekimo ir užsakomiesiems reisams 

vykdyti.  
∑ E. bilieto pirminių diegimo etapų įgyvendinimas pagal sutartyje numatytus terminus. 
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∑ Atsiskaitymų, mobiliaisiais įrenginiais miesto autobusuose naudojant „Šiauliai BUS“ 
aplikaciją, didinamas pasitelkiant viešąsias ir informacines priemones. 

∑ Pajamų iš netiesioginės įmonės veiklos skatinimas ieškant naujų paslaugų galimybių 
teikimo išorei. 

∑ Projektų, susijusių su remonto bazės renovavimo/modernizavimo darbais, tęsimas. 
∑ Vairuotojų – konduktorių darbo sąlygų gerinimas pradedant modulinių poilsio ir pietų 

namelių galinėse (žiedo) stotelėse įrengimo projektą. 
∑ Organizacinės kultūros ir socialinio dialogo stiprinimas. 
∑ Darbuotojų motyvacijos skatinimas per kasmet atliekamą pasitenkinimo darbu bendrovėje 

tyrimą ir numatytų priemonių taikymą. 
∑ Psichosocialinės darbo aplinkos gerinimas. 
∑ Bendruomeniškumo skatinimas per bendradarbiavimą su nevyriausybinėmis 

organizacijomis bei savalaikio ir kompleksiško visuomenės įsitraukimo į judumo projektus 
mieste skatinimą. 

∑ Kibernetinio saugumo didinimas, kas leistų ženkliai sumažinti IT pažeidžiamumo rizikas, 
centralizuotas paskyrų ir įrenginių valdymas, rezervinis kopijavimas, spausdinimo procesų 
valdymas bei įmonės darbuotojų IT raštingumo didinimas. 

           Pagrindinis  bendrovės veiklos tikslas orientuojasi į nuolatinį keleivių aptarnavimo kokybės 
gerinimą bei įmonės patiriamų kaštų mažinimą per efektyvesnį žmogiškųjų išteklių, techninių, 
materialinių išteklių, gamybinės bazės išnaudojimą ir valdymą bei pajamų didinimą, per poveikio 
priemones realiems ir potencialiems keleiviams, papildomas paslaugas, efektyvesnę kontrolę bei 
pajamų surinkimą. Bendrovės vizija – dažniausias keliaujančių pasirinkimas judėjimui mieste. Dar 
viena prioritetinė viešojo transporto savybė, kuri išsigrynino karantino akivaizdoje, yra saugus ir 
prieinamas viešasis transportas tiek miesto gyventojams, tiek miesto svečiams. 
 

 

    Generalinis direktorius                                                                                   Vaidas Seirackas 
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