PRITARTA
Taurages rajono savivaldybes tarybos
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1.1. BENDRA INFORMACIJA APIE JMONE

Taurages komunaliniy jmoniy kombinatas jkurtas 1963 m. 1990 m. lapkri¢io mén.
perregistruotas j valstybing komunaliniy paslaugy imong, 1993 m. vasario mén. i valstybine akcine
komunaliniy paslaugy jmone. 1994 m. gruodzio mén. reorganizuota j akcing bendrove "Dunokai'.
2003 m. liepos 7 d. reorganizuota j uzdaraja akcing bendrove “Dunokai”. Jmoniy registre jregistruota
2003 m. liepos 7 d.. jmonés registravimo Nr. UAB2003-26. 2004 m. liepos 2 d. pakeistas bendrovés
Registravimo pazyméjimas kei¢iant bendrovés koda Valstybés jmonéje Registry centre.

Bendrovés pagrindinés veiklos sritys: komunalines paslaugos, gatviy, keliy ir jy elementy
tiesimas, remontas, eksploatacija, nerusiuoty pakuotés atlieky surinkimas ir perdavimas atlieky
tvarkytojams, transporto paslaugos, mechanizmy ir turto nuoma, miesto objekty tvarkymas ir
prieZitira, kapiniy administravimas, maisto produkty sandéliavimas ir transportavimo paslaugos.

2021 m. gruodzio 31 d. bendrove filialy ar atstovybiy neturéjo.

1.2. JSTATINIS KAPITALAS IR AKCININKAI

Bendrovés jstatinis kapitalas padalintas j 31268 paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos
nominali verté¢ — 9,85 Eur. Pagrindinis bendrovés akcininkas — Tauragés rajono savivaldybé, turinti
56,14 % akeijy. Likusi dalis akeijy priklauso 31 fiziniam asmeniui.

Bendroves kapitalas per 2022 metus nepakito. Per 2022 metus bendrové savo ir kity bendroviy
akcijy nejsigijo.

1.3. BENDROVES VALDYMAS

Bendrove turi visuotinj akcininky susirinkima, kolegialy valdymo organg - valdybg ir
vienasmenj valdymo organg - bendrovés direktoriy.

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas yra auks¢iausias Bendroves valdymo organas,
kuris turi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatyta kompetencija.

Valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas. kurj sudaro 4 nariai. Valdybos narius
ketveriems metams renka visuotinis akcininky susirinkimas.

Nauja IX kadencijos valdyba prad¢jo savo veiklg 2022 m. liepos 1 d.

Nepriklausomi valdybos nariai: pirmininké— Donvina Arlauskiené, narys-Vaidas Zubavicius.
Priklausomi nariai— Petras Kulikauskas, Stanislovas Stangvaltas. Valdybos kadencijos pabaiga 2026
m. birzelio 30 d.

Bendroves vadovas - direktorius yra vienasmenis Bendroves valdymo organas, kurj renka,
atSaukia bei atleidZia i3 pareigy, nustato jo atlyginima, skatina ji ir skiria nuobaudas bendrovés
valdyba. 2021 m. rugpjucio 23 d. valdybos posedyje buvo patvirtintas bendrovés direktorius Edikas
Aleksa, kuris nuo 2021 m. rugséjo 1 d. atstovauja Bendrove santykiuose su kitais juridiniais ir
fiziniais asmenimis bei organizuoja kasdiening Bendrovés veiklg.



1.4. BENDROVES VEIKLOS APZVALGA

Per 2022 metus bendrove atliko darby ir suteiké paslaugy uz 1 mlj. 715 tikst. Eur.

PARDAVIMO PAJAMU PAGAL VEIKLOS SRITIS, STRUKTURA IR DINAMIKA

Lentelé Nr. 1

Pardavimo pajamos pagal veiklos sritis

Pajamos 2022 m.
(takst. Eur)

Pajamos 2021 m.
(takst. Eur)

Tauragés miesto tvarkymo darbai pagal sutartis 410,8 358,3
Atlikti darbai keliy fondo 1éSomis Tauragéje 429,6 380,7
Pakuotes atlieky tvarkymo pajamos 260,1 332,0
Turgelio pajamos 0,00 20,2
Atlikti darbai ir paslaugos kitoms jmonéms 480,1 291.9
Nuomos pajamos 30,1 19,2
Kitos paslaugos ir atlikti darbai 104,3 68,5
IS viso pajamy: 1715,2 1470,8

Lentele Nr. 2
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Bendroveés pajamos 2022 metais, palyginti su 2021 metais padidéjo 244.4 takst. Eur.

arba 16,6%.

Lyginant pardavimy pajamas pagal kitas veiklos sritis, tai galima teigti, kad pajamos 2022 m.

su 2021 m. padidéjo:

1. Taurages miesto tvarkymo darby — 14,6 %., nes gauta daugiau uzsakymy is Taurages

miesto senitinijos.

2. Atlikti darbai keliy fondo 1¢Somis Tauragéje padidéjo 12.8 %, buvo daugiau tvarkomy

keliy priezitros darby.

3. Atlikty darby kitoms jmonéms pagal sutartis padidéjo 64 %, nes gauta daugiau

uzsakymuy i8 privaciy klienty.



1.5. BENDROVES FINANSINIAI DUOMENYS

Lentele Nr. 3

PAGRINDINIAI BENDROVES FINANSINIAI
RODIKLIAI
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Grynasis mety pelnas (nuostoliai)

Bendrove 2022 metus baigé pelningai. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskaiciuotas finansiniy
mety pelnas — 73,2 tukst. Eur., skai¢iuodami pelno mokestj, bendrové vadovavosi 24 Verslo apskaitos

standartu.
Lentelé Nr. 4
g"' Pavadinimas g 2022 m. 2021 m. Pokytis
r. vnt.

Pasl ki i

I i e kst Eur | 1715,0 1465,5 17 %
pajamos
Atlikty darby ir suteikty paslau

2. S ALY HPASTAUEY | kst Bur 1429.6 1239,9 15 %
savikaina

3. | Bendrasis pelnas tikst. Eur 2854 225.6 26 %

4. | Veiklos sanaudos takst. Eur 210,6 204,2 3%

5. | Kitos veiklos rezultatai tikst. Eur 0,2 5,1 -25 Kartus

6. | Grynasis mety pelnas (nuostoliai) | tikst. Eur 73,2 26,5 2,8 kartus

7. | Vidutinis darbuotojy skai¢ius zm, 46 45 2%

8. | Pajamos 1 darbuotojui takst. Eur 37,3 30,6 22 %

9. | Investicijos takst. Eur 110,0 110,9 -1 %

10 Ilgalaikis materialus turtas ——_— 1333.2 1233.6

* el . . . s ukst. bur 9,

ataskaitinio laikotarpio pabaigoje . : e
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1. | Nuosavas kapitalas tikst. Eur 842,3 769,1 9%

12. .D.eblto.r .o (pirkejy) tikst. Eur 3325 3873 14 %
jsiskolinimas

13, | Kreditorinis ( tickéjy) takst, Eur 68,3 66,1 3%

jsiskolinimas

1.6. VIDAUS IR ISORES PROBLEMOS

e Aukstas darbuotojy amziaus vidurkis;

e Didel¢ dalis jmonés veikloje naudojamos technikos yra nusidévéjusi, nepatikima ir
neefektyvi;

e Sudetingas konkuravimas rinkoje dél darbo uzmokeséio;
Darby apimtis veikia sezoniskumas;

* Sumazgjusi jmones teikiamy paslaugy bei atliekamy darby apimtis dél pasikeitusiy Lietuvos
Respublikos Viesyjy pirkimy jstatymo nuostaty, i§ esmés apribojusiy vidaus sandorius;

¢ [mongs veiklos efektyvumo sumazéjimas dél kylanciy darbo uzmokeséio, energetiniy bei kity
sanaudy.

* Augantys jmonés veiklos kastai (darbo uzmokestis, atlieky rigiavimo kaina, kuro kaina ir
pan.).

1.7. BENDROVEJE ATLIKTY AUDITY REZULTATAI, RASTU TRUKUMU SALINIMAS

UAB ..Audito tikslas™ atliko Bendroves finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2022 m. gruodzio
31 d. balansas, ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo pokyc¢iy
ataskaita ir aiSkinamasis rastas, jskaitant reik¥mingy apskaitos metody santrauky audita.

Nepriklausomo auditoriaus iSvadoje pateikta besalyginé nuomoneé, kad finansinés ataskaitos
visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés 2022 m. gruodzio 31 d. finansing padétj ir ta
dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos Respublikos
galiojancius Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus.

Atlikus audita, abejoniy dél vadovybés garbingumo, apgauliy, Lietuvos Respublikos teisés akty
pazeidimy nebuvo pastebéta. Tatiau buvo naudojamas atrankinio tikrinimo principas ir mes
negarantuojame, kad buvo aptiktos visos esminés klaidos ir reikimingi informacijos iSkraipymai, jei
tokiy buvo.

2.1. BENDROVES VIDAUS ADMINISTRAVIMAS

Bendroves vadovas — direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kurj renka,
atSaukia bei atleidZia i§ pareigy, nustato jo atlyginima, skatina ji ir skiria nuobaudas bendroves
valdyba. Nuo 2021 m. rugs¢jo mén. bendrovés direktoriumi paskirtas Edikas Aleksa, kuris atstovauja
Bendrove santykiuose su kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis bei organizuoja kasdienine
Bendroveés veikla.

Bendrove turi visuotinj akcininky susirinkima. kolegialy valdymo organg- valdybg ir
vienasmenj organg — bendrovés direktoriy.

“



Bendroves visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$¢iausias Bendrovés valdymo organas,
kuris turi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatyta kompetencija.

Valdyba yra kolegialus bendroves valdymo organas, kurj sudaro 4 nariai. Valdybos narius
ketveriems metams renka visuotinis akcininky susirinkimas.

2022 m. vidutinis darbo uzmokestis kilo 9,8 %, vidutinis jmonés darbuotojy skaicius — 46
Zmongs.

2.2. BENDROVES VADOVO INICIATYVOS BEI ASMENINIS TOBULEJIMAS

Pagrindinis bendrovés direktoriaus darbas siekti uzsibrézty tiksly, kad bendrove bity tvari,
socialiai atsakinga, moderni, auganti, nuolat tobulinanti teikiamy paslaugy kokybe, atsizvelgianti j
visuomenés poreikius, gerai organizuota ir konkurencinga jmoné, s¢kmingai teikianéia paslaugas
miestui, rajono gyventojams ir imonéms, bei gebanti reaguoti ir prisitaikyti prie ekonominiy poky¢iy.

Bendroves direktorius savo darbe vadovaujasi demokratiskumo principu. Imonés susirinkimai,
darbo tvarkos taisykles yra aiskios ir vykdomos. Tvarka reglamentuojantys dokumentai aikiai
apibrezia vadovy, personalo ir darbuotojy teises bei pareigas. Dokumentai susije su jmonés
teikiamomis paslaugomis yra skelbiami bendrovés internetiniame puslapyje.

Bendroves veiklos planavimas jtraukia visus jmonés darbuotojus ir uztikrina sckminga jos
darbg.

Bendroves direktorius siekia, kad jmonés teikiamos paslaugos biity kokybiskos, atlickamos
pagal sutarCiy reikalavimus ir laiku. Taip pat siekia gery santykiy su klientais ir uZsakovais
palaikymu. To paties reikalauja ir i§ darbuotojy.

Bendroves direktorius sudaro salygas darbuotojams persikvalifikuoti ar kelti kvalifikacija, bei
dalyvauti jvairiuose mokymuose, seminaruose, jei tai susij¢ su esama ar planuojama jmonés veikla.

Bendroveés direktoriaus iniciatyva, jmonés darbuotojai apdrausti asmens draudimu nuo
nelaimingy atsitikimy, darbuotojy naudai.

Per 2022 m. bendroves direktoriaus iniciatyva patvirtinta:

e Ekstremaliyjy situacijy valdymo planas.

e UAB ,.Dunokai* dokumenty rengimo, tvarkymo, apskaitos, saugojimo, naudojimo,
kontrolés procedury aprasas.

UAB ,,Dunokai* etikos ir elgesio kodeksas.

UAB ,.Dunokai* smurto ir priekabiavimo prevencijos politika.

UAB ,,.Dunokai* korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo tvarkos aprasas.
Nereikalingo arba netinkamo (negalimo) naudoti bendrovés veikloje turto pardavimo
vieSuose aukcionuose tvarkos aprasas.

Per 2022 m. bendroves direktoriaus iniciatyva nupirkta:

Asenizaciné (vakuuminé) masina Iveco Ratinis krautuvas Bobcat




Mini ekskavatorius Hyundai 25z-9 Lengvasis automobilis Skoda Yeti

2.3.2022 METUY ISKELTU TIKSLU IR PLANO IGYVENDINIMO REZULTATAI

BENDROVES VALDYBA 2022 METAMS VADOVYBEI ISKELE SIAS VEIKLOS

UZDUOTIS
Lentelé Nr. 5
Eil. | Rodiklio pavadinimas | Nustatytas 2022 m jvykdyti kriterijai
Nr. rodiklis
1. | Ukinés-finansinés 5000 73 250 Eur
veiklos pelnas
2. | Metin¢ apyvarta, Eur 1 300 000 1 715215 Eur
3. | Gamybos ir teikiamy 15% * Per 2022 metus sunaudojus maziau energetiniy
paslaugy efektyvumo sanaudy uzdirbome daugiau pajamy lyginant su
didinimas 2021 m.
4. | Pajamos, tenkancios 27 500 37 287 Eur
vienam darbuotojui
5. | Naujy veikly jtraukimas 1 1.Upés Juros dugno valymas (zolés pjovimas).
1 paslaugy portfelj Planuojama dar 5 metus tokius darbus vykdyti.
2. Sudaryta sutartis su UAB . Tauragés buty ukis*
atlikti zolyny priezitros darbus prie daugiabuciy
(sezono metu papildomai jdarbinti 2 darbuotojai).

2.4. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Sékminga jmone yra tokia, kuri naudinga savo darbuotojams, akcininkams, klientams ir
aplinkai. Ji tenkina konkrecius visuomenés poreikius, uztikrina visuotine paslauga, laiku reaguoja j
besikeiciancia aplinka, sugeba panaudoti vidinius resursus — zmogiskuosius isteklius bei technologija.

Bendroves direktoriaus iskelti uzdaviniai 2023 m.:

Nuolat informuoti visuomene apie jmonés veikla;

Didinti jmonés teikiamy paslaugy spektrg ir apimtis;

Pardavimy didinimas;

Atnaujinti jimonés valdomg technika, jranga, technologijas bei kitg teikiamy paslaugy
uztikrinimui naudojama turta:

Pagerinti darbuotojy darbo ir poilsio salygas;

Skleisti zinias ir informuoti visuomene apie atlieky riiiavima;

e Naudoti zaligjg energija;



e Mazinti oro tarsg.

Bendrove yra pasiraSiusi Laikingja sutartj dél Pakuociy atlieky tvarkymo organizavimo ir
paslaugy teikimo sutartis su pakuociy tvarkymo organizacijomis, kas metai Isipareigodama surinkti
ir atiduoti iSrGSiuoti bei perdirbti atitinkama nertsiuoty pakuodiy atlieky kiekj.

2023 m. pratgstos Taurages miesto tvarkymo paslaugos pirkimo sutartys:
¢ Nr.5IS-1181 -I pirkimo daliai: gatviy, aik$¢iy ir 3aligatviy eksploatavimo (prieziiira).
¢ Nr. 5IS-1182 ~II pirkimo daliai: technikos nuoma su vairuotoju.
¢ Nr. 5IS-1183 — I pirkimo daliai: skvery, parky apzeldinimo ir Zeldiniy bei kapiniy
prieziura.
Bendrové ir toliau dalyvauja gatviy ir keliy priezitiros konkursuose Tauragés mieste ir rajone,
bei analogiskuose konkursuose Silalés, Pagégiu, Jurbarko ir Silutés rajonuose.
Visiems Siems darbams atlikti bendrové yra sukaupusi nemaza patirt] bei suktirusi technine
baze. Todel pagal vykdomus ir numatomus atlikti darbus. bendrove gali toliau vystyti savo veikla.

Direktorius / % Edikas Aleksa
Vil



