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1. APIE BENDROVE
VADOVO ZODIS

UAB Kelmes vietinis okis (toliau vadinama — bendrové) yra civilinés atsakomybés
privatusis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, bendrovés jstatais, kitais Lietuvos
Respublikos teises aktais.

Bendrovei vadovauja direktorius D. Popovas. Bendrovéje ataskaitiniu laikotarpiu dirbo 63
darbuotojai: 45 paslaugy aptarnavimo srityje, 18 administracijoje ar susije su pavedimo ar
kontrolés jgaliojimais kitiems asmenims. Bendrovés darbuotojams yra keliami auksti
kvalifikacijos, tobuléjimo bei kultiiros ir motyvacijos reikalavimai tiesiogiai dirbant su klientais.
Bendroves darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybé numatyta darbo sutartyse, pareiginiuose
nuostatuose bei vidaus tvarkos taisyklése ir kitose vidaus ir iSorés teisés aktuose.

Bendrovés vadovas teikia prioritety bendravimui su klientais, tiekéjais, paslaugy ar prekiy
gavéjais ir pirkéjais. Gyventojai, vietos bendruomené yra periodiskai informuojami apie
bendrovés veikla, sprendZziamas bendrovei svarbias problemas, svarbiausia informacija pateikia
bendrovés internetiniame tinklapyje bei socialinio tinklo Facebook paskyroje. Bendrové yra
Lietuvos Respublikiniy biisto valdymo ir priezitros riimy asociacijos naré, taip pat Lietuvos
savivaldybiy komunaliniy jmoniy asociacijos naré. Bendrovés vadovas yra §iy asociacijy tarybos
narys.

2023 metais atnaujinus bendrovés filialo , Kelmés mokesta“ klienty elektronine savitarnos
svetaing, galima tvarkyti saskaitas ir mokéjimus; deklaruoti skaitikliy duomenis bei registruoti
gedimus, pateikti praSymus, uzsakyti papildomas paslaugas bei darbus. Pilnai atnaujinus ir
modernizavus elektronine savitarnos svetaine bendrovés filialas ,,Kelmés mokesta® nuo 2024 m.
sausio 1 d. atsisaké popieriniy mokéjimo pranesimy (saskaity) uz komunalinius patarnavimus,
skatinant Kelmés miesto bei rajono gyventojus siekti $varesnés aplinkos, mazinti gamtos tarsg ir
gamtos iStekliy naudojima, tuo paciu prisidedant prie darnios, tvarios aplinkos kiirimo. [diegus
nauja mokesCiy apskaitos sistemag uz komunalines paslaugas ir nuolat jg tobulinant, atsirado
galimybé operatyviai apdoroti gaunamus duomenis, atlikti duomeny analizes, nustatyti prioritetus
organizuojant atlieky tvarkyma bei kitas veiklas. Tobulinant ,,Kelmés mokestos* filialo funkcijas

klientai gauna informacinius pranesimus su tiesioginiu nukreipimu j mokéjimo jstaigas.



2. BENDROVES VEIKLA

Bendroves pagrindinis veiklos tikslas yra uztikrinti Kelmés savivaldybés gyventojy, jstaigy
imoniy ir organizacijy poreikiy tenkinima komunaliniy paslaugy tiekimo srityje.

Skiriamos Sios pagrindinés bendrovés veiklos:

o atlieky tvarkymas;

* bendro naudojimo pastaty ikio valdymo proceso administravimas;

¢ inZinierine keliy ir sistemy prieZitra ir remontas;

e Zvyro ir smelio karjery eksploatavimas;

e daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) darbai;

e teritorijy tvarkymas ir prieZiira;

¢ Silumos gamyba ir $ildymo sistemy prieZiiira;

e piréiy veikla;

e kita veikla.

1 lentelé. Pagrindiniai veiklos rodikliai tiikst. Eur

Pagrindiniai finansiniai | 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
rodikliai |

Misriy  komunaliniy atlieky | 5045,44 5157.02 4819,56 4800,18
kiekis (t)

Biologiskai suyran¢iy atlieky | 1130,42 1141,38 1043,00 887,10

kiekis (1)

Pakuotés atlieky kiekis | 728,80 635,18 629,64 659,32

(popierius, plastikas, metalas)

®

Antriniy zaliavy kiekis (stiklas | 471,82 416,69 432,26 404,93

®

Aptarnaujamas daugiabudiy | 89,4 88,4 84.7 83,4

namy plotas (tikst..kv.m)

Pirkéjy jsiskolinimas 267,8 256,3 266,9 237,74
Skolos tiekéjams (trump.) 67,4 146,7 1259 54,44
Nepaskirstytas pelnas | -168,10 -257,20 -360,7 -328,70

(nuostoliai)




Pardavimo pajamos 1418,2 1367,3 1436,4 1514,18
Pardavimo savikaina (128,3) (1269,8) (1372,7) (1291,55)
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 135,9 97,5 63,7 222,62
Bendrosios ir administracinés | (276,9) (289,2) (301,9) (316,94)
sgnaudos

Kitos veiklos rezultatai 50,7 101,4 132,9 135,9
Paltkany ir kitos panaSios | 0,2 1.1 1,6 1.4
sanaudos (rezultatas)

Pelnas (nuostoliai) pries | -90,1 -89,2 -103,6 39,38
apmokestinima

Grynasis pelnas (nuostoliai) -90,1 -89,2 -103,6 32
Pelningumas pries | -6,35 -6,51 -7,21 2,6
apmokestinima, %

Grynasis pelningumas, % -6,35 -6,51 -7,21 2,11

ISanalizavus bendroves

grynojo pelno. Lyginant paskutinius tris metus bendrové dirbdavo nuostolingai ir nuostolis 2022
metais pasieké net 103,6 tukst. eury, taciau 2023 metais grynasis pelningumas jau sieké 2,11 %.
Tokig tendencijg 1éme, kad buvo atlikta daugiau komerciniy statybos remonto darby, taip pat buvo
perskai¢iuoti ir padidinti paslaugy administravimo, atlieky surinkimo jkainiai, komunaliniy,
bioskaidZiy ir pakuotés bei stiklo atlieky. Darby efektyvumo gerinimui buvo jsigytas naujas

atlieky surinkimo automobilis, kurio pagalba bendrové galéjo sklandziau vykdyti darbo uzduotis

paslaugy gavéjams.

Lyginant su praéjusiais metais bendrové generavo didesnes paslaugy pardavimo pajamas, o
sgnaudos lyginant su 2022 metais buvo mazesnés, kaip nurodyta anks¢iau tai jtakojo mazesnés

kuro sgnaudos (Zr. 1 pav.). Kadangi buvo siekiama optimizuoti zmogiskyjy iStekliy resursus bei

veiklos rezultatus 2023 metais bendrové uzdirbo 32 tiikst. eury

atsisakyti nebiitiny investicijy ar nebitiny turto priezitiros darby trumpuoju laikotarpiu.
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1 pav. Pajamu, savikainos ir sgnaudy rodikliai, tikst.. Eur.

UZ daugiabuciy namy administravima, technine prieZiiirg, ilumos punkty ir kar$to vandens
sistemy prieZilirg, teritorijy prieziira bei daugiabudiy namy atnaujinima (modernizavima)

bendrové per 2023 metus sugeneravo 235,39 tiikst. eury pajamuy.

Pajamos pagal veiklas

| Atlieky tvarkymas

= Daugiabuciy namy
administravimas ir prieZidira

# Silumos punkty ir karsto
vandens

m Daugiabudiy namy teritorijos
valymo pajamos

= Daugiabutiy namy atnaujinimas

= Transporto ir keliy prieZiliros
veikla
Statybos remonty darby
pajamos
Santechnikos veikla

2 pav. Pajamos pagal veikly rasis 2023 m., proc.



Misriy komunaliniy atlieky surinkimas. pakuogiy, antriniy zaliavy surinkimas ir rii§jiavimas
yra viena didZiausiy bendroves veiklos risiy. I3 2 pav. matyti, kad daugiausiai bendrove pajamy
generuoja i atlieky tvarkymo veiklos beveik 46 % visy pajamy. 20 % pajamy sudaré $ilumos
gamyba, bendrové sugeneruoja 9 % pajamy i§ nekilnojamo turto nuomos (§ilumos trasy, Silumos

punkty ir t.t.).

ISlaidos, tukst. Eur

1520 -
1500 -
1480 -
1460 -
1440

1420 -
1400 -
1380 -

1360 - — ———
2021 m. 2022 m. 2023 m.

= ® |Slaidos, thkst. Eur
1416.1 e

3 pav. Ilaidos 2021 — 2023 m., tukst. Eur

2023 m. islaidos pasieké panaSius rodiklius kaip ir 2021 m., nes sumaZéjo kuro i§laidos
lyginant su 2022 metais, kai dél Rusijos invazijos j Ukraing iSaugo kuro marZos kaina, kadangi
atsirado dyzelino trikumas. 2022 m. kuro i§laidos sieké 202,4 tikst. Eur, 0 2023 m. jau tik 165
tokst. Eur, taip pat kuro iSlaidoms jtakos turéjo ir maZesnis kuro kiekio suvartojimas dél jsigyty
naujy transporto priemoniy. 2023 m. buvo sumazintos nusidévéjimo sgnaudos bei kitos islaidos, to
pasekoje bendrové per 2023 m. lyginant su 2022 m., sumazino islaidas 4 %, nors kiti rodikliai

didéjo tokie kaip darbo uzmokescio ar administracinés sgnaudos.

2 lentelé. Vidutinis etato darbo uzmokestis, Eur
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I$ 2 lentelés matyti, kad vidutinis etato darbo umokestio dydis kasmet didéja, nors
darbuotojy skai€ius 2023 m. lyginant su 2022 m. yra sumaZéjes, bet vidutinis darbo uzmokestis
didejo net 16,6 %. 3 lenteléje pateikta informacija apie vidutinj ménesio darbo uzmokest] palei

pareigybes (neatskai¢ius mokeséiy).

3 lentelé. Vidutinis ménesio darbo uzmokestis 2023 m., Eur

Pareigy pavadinimai Vidutinis ménesio darbo uZzmokestis 2023 m., Eur
Vadovai 2687.5

Specialistai 1643,5 ]
Darbininkai 982,00

IS 4 pav. matyti, kad darbo uzmokes¢io ir sodros islaidos kiekvienais metais biina
didziausios, ir kasmet didé¢jandios vidutiniskai apie 6 %,
2023 m. sumazéjo nusidévéjimo iSlaidos, buvo sumazintos kuro ilaidos, tadiau iSaugo

bendrosios ir administracinés i§laidos.
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4 pav. [Slaidy riiSys 2021 -2023 m., tdkst.. Eur.

Tinkamas komunaliniy atlieky surinkimas — tai vienas i§ prioritety, kuriant $varaus ir
tvarkingo Kelmeés miesto ir rajono jvaizdj. Bendrove siekia puoseléti gamta ir jos iSteklius. Misriy
ir komunaliniy atlieky kiekis priklauso tik nuo Kelmés rajono gyventojy atsakingumo rii§iuojant

atliekas ir vartojiSkumo jprociy bei atlieky tvarkymo kultiiros bei kontrolés.
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Kaip matome (Zr. 5 pav.) i§ pateiktos diagramos nuo 2020 mety misriy komunaliniy atlieky
surinkimo kiekis kasmet mazéja, tai leidzia daryti priclaida, kad gyventojai tampa samoningesni,
atsakingesni, o veZéjai siekia aukstesniy paslaugy tiekimo ir kokybés standarto.

Bendrové savanoriskai ir neatlygintinai vykdo $vietéjiska informacine ir metodine veikla
atlicky turétojams, tuo deklaruodama bendrovés politika, kuri neapibréZiama vien paslaugy
tiekimu uz atlygj. Taip bendrové sickia misijos, kurti harmoningg gyvenimo ir darbo aplinka
tiekiant kompleksiskas ir kokybiskas paslaugas.

Daugiabuc¢iy namy administravimas ir prieZidira i$lieka svarbia bendroves veiklos sritimi.
Nuolat gerinama teikiamy paslaugy kokybé ir aptarnavimas siekiant gerinti bendravimg su
klientais ir tuo paciu gerinti klienty kokybe. Didinti paslaugy matomumg, maZinant veiklos
sanaudas. Administruojamy pastaty plotg 2023 m. gruodZio 31 d. Kelmés mieste sudaré 70 130
kv.m., o Tytuvény mieste 13 312 kv.m. Viso bendrai 83 442 kv.m. (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Aptarnaujamas daugiabu¢iy namy plotas, (tikst..kv.m)

Paslaugy uztikrinimui ir patogumui bei paslaugy prieinamumui bendrovés darbuotojai
problemas sprendZia (nuotoliniu biidu/vietoje) taupydami laiko sgnaudas tiek buty patalpy
savininky tiek bendrovés darbuotojy. Daugiabu¢iy namy administravimas apima visus biitinus
veiksmus bendrojo naudojimo objektams i$saugoti ir jy naudojimui palei tiksline paskirtj uztikrinti
vykdant nuolating techning prieZilira. Bendrové riipinasi pagrindiniy pastato konstrukcijy
mechaninio patvarumo palaikymu, smulkiy defekty $alinimu, bendrojo naudojimo inZinierinés
frangos patikra ir remontu, $ildymo sistemy prieziiira, saugaus naudojimo uztikrinimu, avarijy
likvidavimu. Susirlipinima kelia priskiriami daugiabu¢iai namai administratoriui, kurie
planuojamas iSlaidas administratorius nepajégus tinkamai vykdyti jam priskirty funkcijy.

MaZinant daugiabu¢iy namy gyventojy iSlaidas uz Silumos suvartojima atnaujinami
(modernizuojami) daugiabuciai gyvenamieji namai. UAB Kelmés vietinis Tikis nuo 2013 mety
Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimu, paskirtas Kelmés rajono savivaldybés energinio
efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos administratoriumi. Nuo 2015 m. iki
2023 m. atnaujinti (modernizuoti) 36 daugiabuciai gyvenamieji namai. 2023 metais pabaigti
statybos rangos darbai J. Janonio g. 8, 10, Tytuvénai. Siuo metu rengiamas investicinis projektas
Durpyno g. 8, Tytuvénai.
teritorijas, riipinasi sniego valymu, Zaliyjy ploty priezitira, atlieka teritorijos valymo darbus. Taip

pat vykdo komercinius $iy paslaugy uzsakymus, jeigu tokiy yra.
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Bendrovés administracijos ir daugiabudiy namy bendrasavininky iniciatyva 2023 m.
organizuojami bendrasavininky susirinkimai jvairiais klausimais: deél gyvenamuyjy patalpy
paskirties keitimo, dél atlickamy remonto darby, dél 1é8y panaudojimo, dél bendro naudojimo
patalpy naudojimo, dél elektros instaliacijos, dél kar$to vandens ir Sildymo sistemy prieZidros,
kitais klausimais.

Bendrovés administracija nuolat lankosi susitikimuose su gyventojais pagal jy praSymus,
nusiskundimus dél bendrasavininkiy jvairiausiy nesutarimy, konflikty, dél bendros tvarkos.
Susitikimuose su namo bendrasavininkiais teikiame pasitilymus dél namui reikalingo remonto,
rengiame praSomy remonto darby sgmatas. Daug démesio skiriame savalaikiam ir kokybiskam
gyventojy aptarnavimui,

Bendroveé nuolat skiria démesj daugiabuiy namy, jmoniy, jstaigy ir organizacijy $ilumos
punkty bei karSto vandens sistemy prieZidirai. Siekiant pateisinti klienty lokes¢ius bei suteikti
kokybiSkas paslaugas bendrové nuolat investuoja j modernesnes darbo priemones, darbuotojy
kvalifikacijos kélimg. Tai leidzia maZinti teikiamy paslaugy jkainius ir taip i§likti konkurencingais
teikiamy paslaugy sferoje.

Daugiabu¢iy namy renovacija davé didZiulj Silumos taupymo efekta — ilumos
suvartojimas renovuotuose daugiabuciuose lyginant (7r. 2 lentele arba 7 pav.) 2022 metus su 2023

metais vidutini$kai sunaudotos energijos kiekis per 2023 metus sumaZéjo dar 4,1 proc.

4 lentelé. Renovuoty daugiabuéiy sunaudotos energijos kiekis, MWh

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. Sunaudotos
Adresas MWh MWh MWh MWh energijos

Sildymui Sildymui Sildymui Sildymui skirtumas, %

J. Vadeikio g. 3 Kelmé | 80,3687 100,761 94,3075 88,44 6,2

A. Mackevitiaus g. 25, | 77,092 100,512 90,090 85,46 5,2

Kelmé

J. Janonio g. 14, Kelme | 70,315 91,612 80,432 76,82 4,5

J. Janonio g. 18, Kelmé | 38,824 54,281 43,272 40,85 5,6

J. Janonio g. 32, Kelme | 80,487 103,731 91,082 91,01 0,1

J. Janonio g. 30, Kelmé | 59,402 76,244 69,513 65,61 5,6

Pievy g. 2, Kelmé 81,805 110,636 99,344 95,64 3,7

A. MackeviCiaus g. 2, | 41,927 56,915 49,241 48,27 1,9

Kelme
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7 pav. Renovuoty daugiabuciy sunaudotos energijos kiekis (MWh)

Bendrove teikia pirties paslaugas Kelmés miesto gyventojams. Gyventojai gali naudotis
pirties paslauga Zemesne nei skai¢iuojama kaina, nes kainos dalis yra subsidijuojama Kelmés
rajono savivaldybés. UzZ pirties paslaugas bendrové 2023 m. gavo pajamy — 14 670 eur, tadiau
patyré tiek pat ir iSlaidy 14 670 eur ir §i veikla 2023 m. buvo nepelninga.

Zvyro ir smélio karjery eksploatavimas bei minéty naudingy iSkaseny pardavimas leidzia
bendrovei sékmingiau vykdyti inZinering keliy priezilira konkuruojant vietinés rinkos sglygomis.
Taciau 2023 metais dél didelés konkurencijos ir Zemy rinkos kainy jmoné reik§mingy pardavimy
sandoriy nejvykde.

Siekiant kuo geresniy veiklos rezultaty bendrové atlieka ir kitas paslaugas. leskant iSoriniy
pajamy bendrové dalyvavo vieSuosiuose pirkimuose. 2023 m. bendra mazZos vertés pirkimy
sudaryty sutarciy verté sieké 580.5 tiikst. Eur. Viso sandoriy buvo 1110. 2023 m. buvo paskelbtas
supaprastintas atviro pirkimo konkursas, kurj laiméjo SEB bankas — lizingo sutartis dél atlieky
surinkimo transporto priemonei jsigyti, kurio verté 214,3 tukst. Eur.

Bendroves filialas ,, Kelmés mokesta™ parengia saskaitas ir surenka jmokas i§ Kelmés
rajono gyventojy taikant vienos saskaitos uz paslaugas principa. Filialo darbuotojai skatina rajono
gyventojus naudotis elektroninémis priemonémis, gauti saskaitas uz paslaugas el. paStu bei

naudotis savitarna suteikiant prieiga. Viso Mokesta turi mokétojy 25 861, savitarnoje
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uzsiregistravusiy yra 2980 vartotojy (aktyviy, kurie naudojasi - 2900 vartotoju), i% jy per 2023 m.
uzsiregistravo - 1410 vartotojai.

El. paStu mokéjimo praneSimus gauna: vien rinkliavos (7380 abonentai viena karta per
metus), per 2023 m. uZregistruoti 383 nauji el. adresai, kur visa informacija siun¢iama nebe
popieriniu variantu, o elektroniniu; i§ vieningy (kai gauna kiekvieng ménesj vieng saskaitg u
keliy tiekejy teikiamas paslaugas - 7587 abonentai) - 3602 abonentai (47,47%), per 2023 m. 1174
uzregistruota naujy el. adresy, tarp kuriy sms Zinute mokéjimo pranesimus gauna 1160 abonenty
(15,28%) (tai yra naujové, jdiegta nuo 2023 08 01). [ kurios programine jranga jmoné investavo
lesas.

Informacija, kad gyventojai pateikty praSymus apie mokéjimo pranesimus gauti el. pastu,
pateikiama kiekvieno ménesio mokéjimo pranesime. Atvykus j vietg konsultacijai ar paskambinus
telefonu, gyventojui taip pat siiloma mokéjimo praneSimus gauti el. pastu. Per 2023 m. buvo
klijuojami lapeliai ant voky su informacija, kad popieriniai mokéjimo pranesimai bus mokami, jei
nepasirinks kito gavimo varianto - kai gyventojai gali atvykti | vietg pasiimti saskaitas, kad
nereikéty mokéti uz pristatyma.

2023 metus buvo jdiegti Klienty aptarnavimo sistemos ,Mokesta“ i$plétimo Payment -
Link ir klienty informavimo (komunikacijos) moduliai (abonentai el. paStu ar SMS Zinute
gaudami saskaitas arba informacija apie iSrasytas saskaitas, gauna ir mokéjimo nuoroda, kuria

paspaudus galima iSkart apmokeéti prisijungus prie savo bankininkystés).
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3. BENDROVES TURTAS IR FINANSAI

Bendrovés vienintelis akcininkas yra Kelmés rajono savivaldybé. Visos bendroves akcijos

yra apmokeétos. Visos bendrovés akcijos suteikia vienodas teises akcininkams.

Bendrovés jstatinis kapitalas gali biiti didinamas. maZinamas bei kei¢iama jo sudétis

Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka. Bendrovés jstatinis kapitalas lygus 2165,41 tikst.

Eur, kuris padalytas j 7455,93 tikst. Eur nematerialiy paprastujy vardiniy akcijy. Vienos akcijos

nominali verté lygi 0.29 Eur. (Zr. 3 lentele)

5 lentelé. Informacija apie akcijas

Akcijy skaitius Skaitius Nominalioji }statinio kapitalo
verté, Eur dalis. proc.

Ataskaitinio laikotarpio pradZioj w 7466930 2165409,7 100
2. Per ataskaitinj laikotarp) jsigyt 0 0 0
i, Per ataskaitin) i-l];'\-'-'-l'I‘. 1'__'it'- F 0 0 0

Per ataskaitin .|.'>.|-I:_]‘-;:":..|l\!-' 1 0 0 I 0

|
Alaskaiimn WIKOLATT abalgo) 1) +(2)=(3)-(4) 466930 z“,-_ h,q“‘ : 100

2023 m. gruodzZio 31 d. bendrovés atsargy likutis buvo 39,08 tiikst. Eury, per vienerius
metus gautinos sumos 266,2 tukst. Eury (pirkéjy skolos, daugiabuéiy namy gyventojai ir kitos
gautinos sumos), pinigai sgskaitoje 380.2 tiikst. eury (t.sk. DN gyventojy kaupiamasis fondas), i$
viso trumpalaikio turto 693,8 tukst. Eury ir ilgalaikio turto 1717,8 tokst. eury.

Lyginant su praéjusiais metais 2023 m. pardavimo pajamos didéjo. Pardavimo pajamos
buvo 1514,18 tikst. eury, pardavimo savikaina 1293,73 tiikst. eury. I§ kitos veiklos (rezultatas —
nekilnojamo turto nuoma) bendrove gavo pajamy 137,96 tiikst. eury, i§ finansinés veiklos
bendrové gavo pajamuy 1,4 tikst. Eury. 2023 m. bendrové uzdirbo 36,82 tiikst. eury pelno. Tokig
tendencija 1éme, kad buvo atlikta daugiau komerciniy statybos remonto darby, taip pat buvo
perskaiCiuoti ir padidinti atliecky surinkimo jkainiai, komunaliniy, bioskaidziy ir pakuotés bei
stiklo atlieky. 2023 m. grynasis pelnas sieké 31,17 tikst. eury, nors paskutinius kelerius metus
bendrové dirbdavo nuostolingai 2023 metais pavyko pasiekti geresniy veiklos rezultaty.

Analizuojant bendrovés pelningumg atsiribojant nuo netiesioginiy islaidy (t.y. EBITDA
vadinamas pelnas, kurj skai¢iuojant nejtraukiamos paliikanos, pelno mokestis, nusidévéjimas ir
amortizacija). 2023 m. bendrovés EBITDA pelningumas 13,17 %, rodiklj biity galima apibiidinti
kaip imonés gebéjima apmoketi skolas ir sumokeéti pelno mokestj bei vykdyti pagrinding jmonés

veikla.
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VieSos paslaugos infrastuktiiros gerinimas gali prasilenkti su ekonominiu naudingumu,
taCiau Ziedinis ekonomikos vidaus principas leidzZia apie 70 % apyvartiniy 1é8y likti Kelmés rajono
savivaldybéje. Darbo uzmokescio vidurkis didéja dél MMA didéjimo, 2023 m. darbo uzmokes&io
iSlaidos sieké 619,13 tikst. Eury t.y. 16,52 % didesnis negu 2022 m., tai susije su MMA didinimu

ir kity darbuotojy darbo uzmokes¢io perziiiréjimu.
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4. AUDITO ISVADOS, PASIULYMAI JU TOBULINIMUI

Nepriklausomo auditoriaus nuomone, UAB Kelmés vietinio tkio (toliau — Jmongés)
finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2023 m. gruodzio 31 d. balansas ir t3 dieng pasibaigusiy mety
pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita ir aiSkinamasis rastas, jskaitant
reik§mingy apskaitos metody santrauka, audita. Finansinés ataskaitos uZ laikotarpj nuo 2023 m.
sausio 1 d. iki 2023 m. gruodZio 31 d. parengtos pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés
standartus (toliau - LFAS) ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybes jstatymu.
Finansiniy ataskaity data — 2024 m. vasario 25 d.

Auditoriaus nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reik§mingais atvejais tikrai ir
teisingai parodo [monés 2023 m. gruodzio 31 d. finansing bukle ir ta dieng pasibaigusiy mety
veiklos rezultatus pagal taikomus finansinés atskaitomybés reikalavimus ir yra parengtos pagal
teisés aktus, reglamentuojancius finansing apskaita ir finansiniy ataskaity sudaryma.

Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikSmingi dalykai, kuriuos auditorius pastebéjo
atlikdamas finansiniy ataskaity audita, ir aptariami audito metu nustatyti Jmonés valdymui ar
prieziirai svarbus dalykai. Planuojant ir atliekant finansiniy ataskaity audita néra siekiama
nustatyti visus Jmonés valdymui ar priezitirai svarbius dalykus, todél paprastai $io audito metu

nenustatomi visi tokie dalykai.
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5. PROBLEMOS, SIULYMAI IR SPRENDIMO BUDAI

Kaip pagrinding problemg atlieky tvarkyme galime iskirti, kad gyventojai prastai rifiuoja
atliekas. Ypatingai tai pastebime atidare pusiau pozeminius konteinerius ir juose esantj turinj. |
misriy atlieky konteinerius metamos pakuotés atliekos, o j antriniy atlieky konteinerius dedamos
mirios atlickos. Triksta pilieCiy samoningumo. Kaip vieng $ios problemos sprendimo biidg
bendrove pasitelke jvairias informacinés sklaidos priemones - $viesti gyventojus apic teisinga
atlieky rusiavimg (talpino informacija bendrovés internetiniame puslapyje, socialiniuose tinkluose,
rajono spaudoje. Taip pat problema keliy pravazumas kaimiskose vietovése.

Daugiabu¢iy namy administravimo bei prieZiliros paslaugy apimtys, imperatyvis
reikalavimai paslaugy tiekéjui bei tarify apskai¢iavimo tvarka yra nustatyti ir reguliuojami vietos
savivaldos. Pretenzijas institucijoms ar tiesiogiai paslaugy tiekéjui gali reiksti kiekvienas
individualus biisto savininkas. Atsizvelgiant j tai, daugiabuc¢iy namy administravimo bei priezitiros
srityje papildomos rizikos veiksniais turéty biti laikomi teisés akty reikalavimy pakeitimai bei jy
pakeitimo daznumas, valdzios institucijos sprendimai, numatantys papildomus jsipareigojimus
paslaugy tickéjams, inspekcijy ir vietos savivaldos vykdomi patikrinimai. Laiku atliktas ir
teisingas nustatyty maksimaliy tarify indeksavimas taip pat vienas i3 rizikos veiksniy, turintis
itakos vykdomai veiklai daugiabu¢iy namy administravimo bei prieZifiros paslaugy srityje. Pastaty
inZinieriniy sistemy avarijy likvidavimas bitinas, tadiau avariniy tarnyby finansavimas
nenumatytas. Dél teisés akty pakeitimuy iSaugusios darbo sgnaudos neleidzia efektyviai dirbti.
Kiekvienai metais gyventojy skoly susidarymas ilieka viena i§ pagrindiniy problemuy.

Siekiant pagerinti veiklos efektyvuma, biitina optimizuoti pastaty prieZifiros darbuotojy
darbg, sukurti efektyvig kvalifikacijos tobulinimo ir mokymy sistema bei modernizuoti
informacines sistemas. Siekti sukurti universalaus darbuotojo modelj. Pagal §j modelj didZiaja dalj
kylan€iy problemy darbuotojai sprendZia vietoje taupant buty patalpy savininky bei darbuotojy
laikg. Bendrovés tikslas pirkti kvalifikuota darbo jéga, i ja investuoti ir tikétis gery rezultaty
bendrovés naudai. Mazinti zmogiskujy iStekliy poreikj diegiant technologines naujoves
leidziancias efektyviai naudoti tiek finansinius tiek personalo resursus. Naujy darbuotojy paieska
pagal darbo pobtidzio specifikg j konkrecios pareigybés keliamus reikalavimus.

2023 metais jsigyta nauja ir ataskaitiniais metais naudota $iuksliavezé sudaré sglygas
iSspresti keletg susidariusiy problemy:

e Ekonominiy — buvo sutaupomas kuras, kadangi naujas automobilis sunaudoja
maziau kuro, taupomos 1éSos remontui, darbo laikas aptarnaujant atlieky turétojus,
kadangi maksimaliai i$naudojamos transporto priemonés techninés galimybés —

masina pritaikyta mobiliy ir pusiau poZeminiy konteineriy aptarnavimui;
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* Ekologinj — naujas automobilis atitiko $iuo metu Europos komisijos keliamus
standartus. Bendrové vykdydama veiklg prisidéjo prie rajono ekologinés biklés
gerinimo; .

» Kokybinj — i$naudojant visas jrangos technines galimybes, pageréjo pusiau

poZeminj ir kity konteineriy aptarnavimo paslaugos.
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6. IMONES VEIKLOS LUKESCIAI IR VERTINIMAS

Kelmes rajono savivaldybés administracija, buidama vienintel¢ UAB Kelmés vietinio tkio

akeijy valdytoja 2023-2026 metais iskeélé jmonei $iuos ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus.

6 lentelé. Imonés veiklos lukesc¢iai ir vertinimas

J Nr.

Savivaldybés likes¢iai

Igyvendinimas

1.

Efektyviai naudojant
materialivosius, techninius,
zmogiskuosius ir finansinius
rezultatus, siekti maZinti Jmonés
patiriamus ka$tus ir didinti veiklos

efektyvuma.

[gyvendinta.
Per 2023 m. pabaigti renovuoti statybos rangos

darbai J. Janonio g. 8, 10, Tytuvény mieste.

Igyvendinant atlieky surinkimo
paslauga siekti nuosekliai mazinti
komunaliniy atlieky surinkimo
kiekius — po 2 proc. kiekvienais
metais. Siekti efektyvesnio
surenkamos pakuotés ir antriniy
zaliavy riiSiavimo jy susidarymo

vietovése - 10 proc.

Igyvendinta dalinai

Per 2023 m. misriy ir komunaliniy atlieky kiekis
tonomis sumazéjo tik 0,4%, pakuoéiy atlieky
kiekis tonomis net padidéjo 4,7%, o antriniy

zaliavy kiekis sumazéjo tik 6,3%.

Siekti gerinti klienty aptarnavima,
siekti operatyviai reaguoti j
pastabas, skundus, plétoti
elektronines paslaugas (siektinas

rodiklis 0 skundy).

| ,,Kelmés mokesta*.

Igyvendinta.

[moné pagrijsty skundy neturéjo, operatyvy
reagavimg j pastabas uztikrino. I$plétotos
elektroninés paslaugos: 2023 m. pilnai atnaujinta

ir modernizuota elektroniné savitarnos svetainé

Kiekvienais metais padidinti
administruojamy namy skaiciy,
pritraukti ne maziau kaip 2

administruojamus namus.

Igyvendinta.

Buvo pradéti administruoti namai esantys Migko
g. 2 Pavydy km., P. Visinskio g. 3 Dvar¢iaus
km., Janonio g. 9 Tytuvény m., Kelmés raj.

Iki 2025 m. sausio 1 d. atnaujinti
technikos parka ir jsirengti

nuosavas gamybines patalpas.

Jgyvendinta dalinai
2023 m. jsigytas naujas atlieky surinkimo

automobilis.
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6. | Pasiekti, kad visi rajono Igyvendinta.
gyventojai gauty laiku ir Pilnai atnaujinta ir modernizuota elektroningé
kokybiskas paslaugas: investuoti j | savitarnos svetainé; jmonés internetinis puslapis
naujas technologijas ir modernius | nuolatos atnaujinamas, jkeliama naujausia ir
darbo metodus; sudaryti ir aktualiausia informacija gyventojams;
palaikyti saugias darbo sglygas, Siekiama nuolat gerinti darbuotojy darbo
uztikrinti darbuotojy saZininguma | salygas darbo uzmokestis didinamas
ir rinkos salygoms atitinkanti proporcingai didéjant MMA.
darbo uZmokestj; periodiskai
perziliréti ir atnaujinti jmonés
svetainéje skirta informacijg
klientams.

7. | Siekti subalansuoto finansavimo | Jgyvendinta.

priemoniy taikymo

investiciniuose sprendimuose, t. y.

optimalios skolinto ir nuosavo
kapitalo struktiiros, pagrindiniy
veikly vystymo bei papildomos
vertés savivaldybei ir naudos

visuomenei.
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7. STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMAS

7 lentelé. Strateginiai tikslai, uZdaviniai, priemonés

Pavadinimas

Veiksmai

1. Tikslas

Darni ir saugi aplinka

1.1 Uzdavinys

MiSriy ir komunaliniy atlieky maZinimas

1.1.1. Priemoné

| Nuolat vykdyti komunaliniy atlieky tvarkymo

paslaugos stebéseng ir kontrole

1.2. Uzdavinys

Mazinti technologinius $ilumos nuostolius

1.2.1. Priemone

Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcija

1.2.2. Priemoné

Operatyvus gedimy tinkluose ir $alinimas

Vidutinis reagavimo ir likvidavimo
laikas

2. Tikslas

Bendrovés veiklos efektyvumo didinimas

2.1 Uzdavinys

Uztikrinti teikiamy paslaugy efektyvuma

2.1.1. Priemoné

Nuotolinio informavimo sistemy diegimas
ankstyvajai gedimu diagnostikai uZtikrinti

Instaliuota nuotolinio informavimo
sistemy

2.1.2. Priemoné

Operatyvus gedimy tinkluose ir $alinimas

Vidutinis reagavimo ir likvidavimo
laikas

2.2. Uzdavinys

Bendroveés veiklos efektyvumo didinimas

2.2.1. Priemoné

Imonés veiklos procesy optimizavimas ir
sgnaudy maZinimas

Tiesioginiy veiklos sanaudy
sumazZinimas

2.2.2. Priemoné

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir
motyvavimo sistemos diegimas

Kvalifikacija patobuline personalo
darbuotojai

2.2.3. Priemoné

Bendroveés techniniy pajégumy atnaujinimas

Atnaujinti bendrovés techniniai
pajégumai

Bendrove i§skyré Siuo pagrindinius tikslus:

e Darni ir saugi aplinka. Sio tikslo pirmas uZdavinys buvo misriy ir komunaliniy atlieky

mazinimas. Sj uzdavinj pavyko jgyvendinti, nes pastebime, kad nuo 2020 mety misriy

komunaliniy atlieky surinkimo kiekis kasmet mazéja, tai leidzia daryti prielaida, kad

gyventojai tampa samoningesni, atsakingesni, o veZéjai siekia aukStesniy paslaugy

tieckimo ir kokybés standarto.

Antras bendrovés iSkeltas uzdavinys buvo mazinti

technologinius $ilumos nuostolius. Siai uzduo&iai jgyvendinti buvo pasitelktos kelios

priemones: Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcija bei operatyvus gedimy tinkluose

alinimas. Priemonés jgyvendintos.
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* Bendrovés veiklos efektyvumo didinimas. Pirmas uzdavinys uztikrinti teikiamy
paslaugy efektyvumg — priemoné operatyviai reaguoti j pastabas, skundus bei
operatyvus gedimy tinkluose 3alinimas. Siekiant bendrovés veiklos efektyvumo
didinimo buvo pasitelkta kaip viena i§ pagrindiniy priemoniy — darbuotojy
kvalifikacijos kélimo priemoné, taip pat bendrovés techniniy pajégumy atnaujinimas

(buvo jsigytas naujas Siuksliy vezimo automobilis). Priemonés jgyvendintos.

Direktorius Dainius Popovas
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