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Pagrindiniai duomenys apie bendrove

Bendrovés pavadinimas: Uzdaroji akciné bendrové ,,Mazeikiy Silumos tinklai“
Teisiné — organizaciné forma: Uzdaroji akciné bendrové

Istatinis kapitalas: 5282 260,10 Eur
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Juridiniy asmeny registro tvarkytojas: Valstybés jmoné Registry centras

Buveinés adresas: Montuotojy g. 10, LT-89101 Mazeikiai

Telefonas: (8443)98 171

Elektroninio pasto adresas: info@mst.1t

Interneto svetainés adresas: www.mst.It

1. Imonés veiklos apibiidinimas

Specialios paskirties akciné bendrové ,MazZeikiy Silumos tinklai“ jsteigta 1997 m.
liepos 1 d., vykdant akcinés bendrovés ,,Lietuvos energija“ reorganizacija, kuri buvo vykdoma
vadovaujantis ,,Lietuvos Respublikos specialios paskirties akcinés bendrovés ,,Lietuvos energija“
reorganizavimo bei Silumos tikio ir jo valdymo perdavimo savivaldybéms jstatymu®. 2000 m.
liepos 7 d. SP AB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ reorganizuota j SP UAB ,MazZeikiy Silumos
tinklai*. Nuo 2003 m. kovo 28 d. - UAB , Mazeikiy $ilumos tinklai“ (toliau — Bendrové arba
Imon¢). Bendrove sudaro nuo 1974 mety dirbanti MaZeikiy katiliné, 2008 m. lapkri¢io mén.
prijungta ViekS$niy katiliné ir 2008 metais pastatyta rezerviné ligoninés katiliné. Katiliniy tinklai
néra sujungti ir funkcionuoja autonomiskai.

Nuo 1998 mety Bendrové yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos naré.
2003 m. lapkric¢io 18 d. nutarimu Nr. 03-89 ,,Dél §ilumos tiekimo licencijos uZdarajai akcinei
bendrovei ,,MaZeikiy Silumos tinklai“ Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (nuo
2019 m. liepos 1 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba)) iSdavé
Bendrovei Silumos tiekimo licencija. 2020 m. balandZio 9 d. nutarimu Nr. O3E-299 patikslinta
licencijos teritorija. Bendrovéje atliekamas finansinés veiklos auditas ir licencijuojamos veiklos
sgnaudy auditas. I§vados pateikiamos Mazeikiy rajono savivaldybés administracijai ir Tarybai.

Bendrovés pagrindinés veiklos kryptys — Silumos energijos gamyba ir tiekimas ir
Silumos, reikalingos kar$tam vandeniui ruosti, t.y. geriamajam vandeniui paSildyti, tiekimas.
Bendrove Silumos tiekimo veiklag vykdo Mazeikiy rajono savivaldybéje - MazZeikiy miesto ir
Vieksniy miesto teritorijose.

Bendrovés misija — patikimai ir kokybiskai tiekti $ilumos energija vartotojams.

Pagrindinés Bendrovés strateginés kryptys:




Tikslingai mazinti $ilumos gamybos, jos tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo
sgnaudas, siekiant sumazinti galutine centralizuotai tiekiamos Silumos ir kar$to vandens
kaing vartotojams.

Ivykdyti visas investiciniuose planuose numatytas priemones, kad biity uZtikrintas
patikimas Silumos tiekimas vartotojams.

Plésti atsinaujinan¢iy energijos iStekliy panaudojima Bendrovei priklausanciuose
S§ilumos gamybos $altiniuose.

[§laikyti turimas Bendrovés pozicijas rinkoje ir jas plésti.

Bendrové, vykdydama veiklg pagal auk$Ciau minétas strategines kryptis, siekia $iy

pagrindiniy strateginiy tiksly:

paslaugy kokybés gerinimas;

vertybiy diegimas ir stiprinimas;

darbuotojy motyvacija ir jtraukimo j Bendrovés valdyma skatinimas;

veiklos ir vidiniy procesy tobulinimas;

Bendrovés veiklos orientavimas klienty poreikiams tenkinti, jy nuomonés ir interesy
gerbimas, operatyvus reagavimas j pastabas, skundus ir praSymus.

2. Bendrovés valdymas

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais bei kitais

norminiais teisés aktais, reglamentuojanéiais $ilumos tiekéjo veiklg. Bendrovés valdymo organai
yra: visuotinis akcininky susirinkimas; vienasmenis Bendrovés valdymo organas — Bendrovés
vadovas. Kolegialtus valdymo ir priezitros organai Bendrovéje nesudaromi. Visuotinis akcininky
susirinkimas yra auk$€iausias Bendrovés valdymo organas. Jame su sprendZiamuoju balsu turi
teise dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng esantys akcijy savininkais.

2023 metais jvyko 4 (keturi) visuotiniai akcininky susirinkimai, kuriuose priimti

sprendimai dél finansiniy ataskaity, vadovo darbo uZzmokescio nustatymo bei jstaty keitimo.

Bendrovés vadovas - Ariinas Cekanauskas (einantis generalinio direktoriaus pareigas

nuo 2019 m. rugséjo 20 d.). Pagrindiné darbovieté: UAB , MaZeikiy Silumos tinklai“, jmonés
kodas 166901968, Montuotojy g. 10, MazZeikiai. Kity jmoniy valdymo organuose nedalyvauja.

3. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

3.1. Finansiniai rezultatai

Pajamos

2023 m. Bendroveé i$ viso uzdirbo 9 538 678 Eur pajamy (2022 m. - 9 206 892 Eur).
Silumos cnergijos pardavimo pajomos 2023 m. sudaré 9 115 122 Eur (2022 m.

8 593 281 Eur). Silumos energijos pardavimo pajamos sudaro didZigja Bendrovés pajamy dalj,
t.y. 2023 m. 95,6 proc., (2022 m. — 93,3 proc.) visy pajamy.
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Pagrindinés veiklos pardavimo pajamos 2023 m., palyginus su 2022 m., iSaugo
521 841 Eur (5,7 proc.). Tam jtakos turéjo padidéjusi vidutiné Silumos kaina, kuri 2023 m. buvo
7,547 ct/kWh be PVM (2022 m. — 7,03 ct/kWh be PVM).

Bendrovés veikla pasiZymi dideliu sezoniSkumu. DidZioji pardavimo pajamy dalis
gaunama [ ir IV ketviriais — atitinkamai 47,6 ir 35,5 proc. (I ketv. — 4 336 711 Eur; II ketv. —
927 790 Eur; III ketv. — 615 987 Eur; IV ketv. - 3 234 636 Eur).

Kitos veiklos pajamas Bendrovéje sudaro turto perleidimo pelnas, nuomos, Silumos
punkty priezitros, atsargy, apyvartiniy tarSos leidimy pardavimo ir kitos pajamos. 2023 m.
tokios pajamos sudaré 380 825 Eur (2022 m. — 577 586 Eur). Kitos veiklos pajamose
213 000 Eur (56 proc.) sudaro nepanaudoty apyvartiniy tar$os leidimy (toliau - ATL) pardavimo
pajamos (2022 m. 512 400 Eur). 2023 m. parduota 3 000 vnt ATL, vidutiné pardavimo kaina
71,00 Eur uz vnt. (2022 m. parduota 6 000 vnt. po 85,40 Eur uZ vnt.). Pajamos uZ nepanaudoty
aplinkos tarSos leidimy (CO2 European emission allowances) pardavimus yra labai svarbi
Bendrovés kitos veiklos pajamy dalis reikSmingai jtakojanti finansinius rezultatus. Gautos
pajamos naudojamos investicijoms j ilgalaikj turta.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamas Bendrovéje sudaro teismo procesiniy
palikany, delspinigiy uZz pradelstas vartotojy skolas ir kitos panaSios pajamos, kurios 2023 m.
sudaré 42 731 Eur (2022 m. - 36 025 Eur). Finansinés ir investicinés veiklos pajamos sudaro apie
0,4 proc. visy Bendrovés pajamy (2022 m. — 0,5 proc.).

Sanaudos

2023 m. Bendrovés sgnaudos sudaré 9 141 739 Eur (2022 m. - 8 983 891 Eur).

Sanaudy struktiiroje savikainos sgnaudos sudaro apie 89,5 proc. visy Bendrovés sgnaudy,
bendrosios ir administracinés sgnaudos - 9,2 proc., kitos vciklos sgnaudos - 0,4 proc. bei
finansings ir investicinés veiklos sgnaudos - 0,9 proc.



Sanaudy struktiira

9000
8000 R
7000 ;
5 6000
® 5000
g 4000
= 3000
2000
o - -
Pardavimo savikaina Bendrosios ir Kitos veiklos Finansinés
administracinés sanaudos investicinés veiklos
sanaudos sanaudos

m2023 m. w2022 m.

Pardavimo savikaina 2023 m., lyginant su 2022 m., buvo didesné 13 108 Eur ir sudaré
8 185 423 Eur. Pardavimo savikainoje didZiausigjg dalj sgnaudy sudaro kuras energijai gaminti
(62 proc.), darbo apmokéjimo sanaudos (15 proc.), nusidévéjimas (7 proc.), elektra, vanduo
energijai gaminti (10 proc.). Nors 2023 m. kuro sgnaudos energijai gaminti, lyginant su 2022 m.,
sumazéjo 349 226 Eur, svarbiausia sgnaudy padidéjimo prieZastis elektros energijos sanaudu,
darbo uZmokescio sgnaudy bei atlikty remonto ir aptarnavimo darby sgnaudy padidéjimas.
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Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2023 m. sudaré¢ 838 470 Eur, lyginant su
2022 m. jos iSaugo 103 557 Eur (14 proc.).
Kitos veiklos sgnaudos 2023 m. buvo 36 941 Eur (2022 m. — 27 923 Eur). Sj padidéjima

lémé iSaugusios elektros energijos sgnaudos.
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudas sudaro bankams sumokétos palikanos uZz

ilgalaikes paskolas investicijy jgyvendinimui. Ataskaitiniais metais tokios sgnaudos buvo
didesnés 32 165 Eur (66 proc.) dél iSaugusiy palikany sagnaudy ir sudare 80 905 Eur.



Veiklos rezultatai

2023 m. Bendrové dirbo pelningai, grynasis pelnas sudaré¢ 396 939 Eur (2022 m. —
223 001 Eur). Pagrindiniai Bendrovés finansiniai rodikliai pateikti lenteléje rodo, kad bendrovés
finansiné biklé islieka stabiliai gera. [sipareigojimai sumazéjo daugiau nei turto verté. Bendrove

nesusiduria su apyvartiniy 168y trikumu.

E ag’i“dri:(il‘i'lid‘;':ia“““iai 2023 m. 2022 m. Pokytis, Eur P°'§/z s,
Turtas i§ viso, Eur 13 042 084 13 799 657 =757 573 -5,5
Nuosavas kapitalas, Eur 7 648 490 7277052 371 438 5,1
[lgalaikiai jsipareigojimai, Eur 1154 344 1477 585 -323 241 -21,9
Trumpalaikiai jsipareigojimai, Eur 1250932 1 841 664 -590 732 -32,1
Pardavimo pajamos, Eur 9115122 8 593 281 521 841 6,1
Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 396 939 223 001 173 938 78,0
Grynasis pelningumas, % 4,35 2,6 - 1,75
Skubaus padengimo koeficentas 2,15 1,48 - 45,27
EBITDA pelningumas, % 11,7 10,3 - 1,4

3.2. Silumos energijos gamyba ir tiekimas

Bendrové eksploatuoja tris jvairaus galingumo katilines: Mazeikiy, Viek$niy bei
rezerving katiling, skirta Mazeikiy miesto ligoninei, jeigu netikétai jvykty avarija trasose ar
Mazeikiy katilingje. 2023 m. gruodZio 31 d. duomenimis j Bendrovés - Mazeikiy CST sistema
pajungti 12 vandens Sildymo katily (i§ jy 8 biokuro) bei 2 kondensaciniai ekonomaizeriai, i
Viekéniy CST sistemg pajungti 3 vandens $ildymo katilai (i§ ju 1 biokuro katilas). Bendra
Silumos generavimo jrenginiy instaliuota galia yra 84,4 MW, i§ jy 73 MW Mazeikiy katilinés.
Nominali (faktiné) bendra visy jrenginiy galia be ekonomaizeriy sudaro 80,8 MW, i§ jy
Mazeikiy katilingje 70,9 MW. Mazeikiy katilinéje veikia 140 kWp galios saulés elektriné, kuri
ataskaitiniu laikotarpiu pagamino 3,8 proc. visos elektros energijos technologinéms reikméms.

2023 m. gruodZio 31 d. duomenimis Mazeikiy katiliné tieké Silumos energija
14 476 gyventojams, 57 biudZetinéms jstaigoms ir 388 organizacijy. ViekSniy katiliné tieké
Silumos energija 267 gyventojams, 12 biudZetiniy jstaigy ir 10 verslo organizacijy. Bendrovéje
Silumos vartotojai skirstomi pagal vartotojy grupes: gyventojai, kurie sudaro 97 proc. visy
vartotojy, verslo jmones - 2,6 proc. vartotojy, biudZetinés organizacijos - 0,4 proc. vartotojy.

UAB ,,MaZzeikiy Silumos tinklai” vartotojuy segmentai
Teritorija Gyventojai, | BiudZeto jstaigos, Verslo ir kitos Viso vartotoyy, Viso
vnt. vnl. jmones, vnt. vnt. %
Mazeikiai 14 476 57 388 14 921 98,1 %
Vieks$niai 267 12 10 289 1,9 %
Viso: 14 743 69 398 15210 100 %
Viso % 97 % 0,4 % 2,6 % 100 %




2023 metais pagaminta 149,7 tikst. MWh §ilumos energijos, 1,3 proc. arba 2,0 tikst.
MWh maZiau nei 2022 metais (151,7 tikst. MWh). Kondensaciniais ekonomaizeriais pagaminta
15,2 proc. viso pagaminto $ilumos kiekio. Vartotojams realizuota 120,8 tikst. MWh $ilumos
energijos, 1,2 proc. arba 1,5 tikst. MWh maZiau nei 2022 m. ( 122,3 tikst. MWh). Silumos
energijos technologiniai nuostoliai tinkluose sudaré 25,2 tikst. MWh arba 17,2 proc. nuo
patiekto i tinklg Silumos kiekio. Faktiniai ataskaitinio laikotarpio technologiniai nuostoliai,
lyginant su 2022 metais, maZesni 0,7 proc. (17,9 proc.). Silumos pagaminimo ir realizavimo
mazéjimg 2023 metais, lyginant su 2022 metais, 1émé vidutinés metinés oro temperatiiros
didéjimas ir trumpesnis $ildymo sezonas. 2023 m. vidutiné metiné temperatiira 9,18 °C, t.y.
0,75 °C aukstesné nei 2022 m. (8,43 °C), o Sildymo sezonas lyginant su 2022 metais trumpesnis
14 dieny.

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ gamybiniai rodikliai
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Bendrovés fechnologiniai rodikliai (lyginamieji kuro, elektros energijos, vandens
sgnaudy technologinéms reikméms) vertinami atsizvelgiant ] suminj atitinkamos grupés ir (ar)
atitinkamo pogrupio kuro, elektros energijos, vandens sgnaudy technologinéms reikméms
lyginamajj rodiklj, remiantis Silumos gamybos, perdavimo, maZmeninio aptarnavimo, karsto
vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly
lyginamosios analizés apraSo, patvirtintu Tarybos 2011 m. liepos 29 d. nutarimu Nr. 03-219
,Dél Silumos gamybos, perdavimo, pardavimo, kar§to vandens tiekimo ir atsiskaitomuyjy karsto
vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly lyginamosios analizés apraSo patvirtinimo*
(2020 m. rugséjo 18 d. nutarimo Nr. O3E-853 redakcija) ir Tarybos apskaiciuotomis 2022 mety
Silumos gamybos, perdavimo, mazmeninio aptarnavimo veikly technologiniais lyginamaisiais
rodikliais.

Bendrové 2023 m. suvartojo 168 578 MWh kuro kiekj 149,68 tokst. MWh Silumos
kiekiui pagaminti, i§ jo 168 214 MWh biokuro (99,78 proc.) ir 364 MWh dyzelino (0,22 proc).
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos energijos iStekliy rinkos jstatymu Bendrove 100 proc.
biokuro perka ,BaltPool“ energijos iStekliy birZzoje. Bendrovés faktinio 2023 mety ir praeito
laikotarpio sglyginio kuro kiekio, kainy ir sgnaudy palyginimas pateiktas lenteléje:



VERT Skirtumas,
Eil. o . 2022 m. -+,
NI Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2022 m. 2023 m. ISginamie mazéjimas/didéjimas
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
. | Pagamintas Silumos takst. MWh | 151,69 149,68 2,01 .
kiekis
2. | Salyginio kuro kiekis MWh 173 552 168 578 - -4 974
3, | Vidutinékurokaina(d |\ jun 31,16 30,01 - 1,15 -
eil. / 2 eil.)
4, | Kuro sgnaudos tikst. Eur 5 408,35 5 059,69 - -348,66 =
5. | Lyginamosios kuro MWh/MWh | 1,144 1,126 1,120 0,018 0,006
sgnaudos

Vidutinés 1 MWh kuro kainos mazéjima 1émé sumazéjusi biokuro kaina.

Bendrové 2023 metais suvartojo 2 937 974 kWh, i§ jy 110 778 kWh pagamintos saulés
elektrinés, elektros energijos technologinéms reikméms. Lyginamosios elektros energijos
technologinéms reikméms sgnaudos sudaro 19,628 kWh/MWh (Silumos gamybos veikloje —
13,290 kWh/MWh, $ilumos perdavimo veikloje — 6,338 kWh/MWh).

Bendrovés 2023 m. suminis Silumos gamybos ir $ilumos perdavimo elektros energijos
technologinéms reikméms rodiklis 19,628 kWh/MWh yra 1,926 kWh/MWh maZesnis uz
2022 m. lyginamojo rodiklio 21,554 kWh/MWh ir 0,496 kWh/MWh mazesnis nei 2022 m.
IT jmoniy grupés B pogrupio lyginamosios elektros energijos technologinéms reikméms
sgnaudos.

Bendroves ir II grupés B pogrupio lyginamyjy elektros energijos sgnaudy palyginimas ir
bendrovés 2022 m. rodikliy palyginimas pateiktas lenteléje:

VERT Skirtumas,
. Rodiklis Mato vnt. 2022m. | 2023m. 2022m. | -/, mazejimas/didéjimas
Nr. Lyginamieji
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Silumos gamybos
L. | verslo vienetas kWh/MWh 12,835 13,290 13,478 0,455 -0,188
Silumos perdavimo
2. | verdlowieretas kWh/MWh 8,719 6,338 6,646 -2,381 -0,308

Bendroveés elektros energijos technologinéms reikméms jsigijimo sgnaudos 2023 m.
sudaré 790,5 tikst. Eur, i§ viso su savo reikméms sunaudotu kiekiu 833,8 tiikst. Eur (i§ viso
3 003 937 kWh, tame skaiciuje savuose $altiniuose pagamintos 110 778 kWh). 2023 m. vidutinés
jsigytos elektros energijos technologinéms reikméms kainos (§ilumos gamybos veikloje
27,81 ct/kWh, Silumos perdavimo veikloje 28,27 ct/kWh), bendra vidutiné elektros energijos
kaina 27,96 ct/kWh ir ty. 8,74 ct/kWh (45,5 proc.) didesné, nei 2022 m. vidutiné kaina
19,22 ct/kWh (Silumos gamybos veikloje 19,20 ct/kWh, Silumos perdavimo veikloje
19,25 ct/kWh).

Bendrové 2023 m. sunaudojo i§ viso 17 701,26 m® vandens, o dalj jo 14 223,26 m’
iSgavo i8 greZiniy. Vandens technologinéms reikméms kiekis sudaré 16 762,26 m>. Bendrovés
2023 m. faktines lyginamosios vandens sgnaudos Silumos gamybos technologinéms reikméms,
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Silumos perdavimo technologinéms reikméms ir II grupés B pogrupio lyginamyjy vandens
technologinéms reikméms sgnaudy palyginimas ir 2022 m. sgnaudy palyginimas pateiktas
lenteléje:

VERT Skirtumas,
M - + woaee /d-d «ne
Eil. Rodiklis Matovnt. | 2022m. | 2023 m. |  2022™ +, mazéjimas/didéjimas
Nr. Lyginamieji
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Silumos gamybos
L | verslo vienetas m*MWh 0,047 0,048 0,031 0,001 0,017
Silumos perdavimo
2. | verslo vienetas m*/kms 104,142 117.626 79,724 13,484 37,902

Bendrovés vandens kartu su nuotekomis technologinéms reikméms jsigijimo sanaudos
2023 m. sudaré 26,31 tikst. Eur.

Siekiant patikimai ir kokybiSkai tiekti Silumos energijg vartotojams, Bendrové kasmet
investuoja j Silumos tiekimo tinkly atnaujinimg. Dél naujai prijungiamy Silumos vartotojy,
centralizuoto §ilumos tiekimo tinklas kasmet ilgéja. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje bendras
Silumos tiekimo trasy ilgis sudaré 73,3 km: Mazeikiy mieste — 70,7 km, Viek$niy mieste —
2,5 km. 2023 metais tikio biidu pakeista 706 m §ilumos trasy ir sumontuota 306 m naujy trasy
naujiems vartotojams. I§ viso per ataskaitinj laikotarpj pajungta 10 naujy vartotojy, kuriy
Sildomas plotas sudaré 1 341 m2. Siuo metu Bendrovés eksploatuojami vamzdynai rekonstruoti
naujais pramoniniu biidu izoliuotais vamzdZziais Mazeikiy mieste siekia 83 proc., Viek3niy
mieste — 99 proc.

3.3. Silumos kaina

Silumos kainos apskai¢iuojamos ir nustatomos vadovaujantis Silumos kainy nustatymo
metodika, patvirtinta Tarybos 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 ,,Dél Silumos kainy
nustatymo metodikos®. Atsizvelgus j Lietuvos Respublikos §ilumos tikio jstatymo pakeitimus,
nuo 2023 m. spalio 1 d. jsigaliojo naujos redakcijos Silumos kainy nustatymo metodika, kur
pakeistas $ilumos kainodaros principas, numatant, kad vietoje S$ilumos kainy dedamyjy
nustatomas §ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygis (toliau — Pajamy lygis). Nustatant
Pajamy lygj, pastoviosios sgnaudos isreiSkiamos Eur, o kintamosios sgnaudos iSreiSkiamos
formule su joje uzfiksuotais efektyvumo rodikliais. Nustatomas Pajamy lygis grindZiamas
pagristomis biitinosiomis sgnaudomis, o ne maziausiy butinyjy sanaudy principu.

2023 metais Bendrovei dar buvo taikomas baziniy kainy kainodaros principas,
vadovaujantis Tarybos 2020 m. rugpjacio 6 d. nutarimu Nr. O3E-690 ,. D¢l UAB ,,Mazeikiy
§ilumos tinklai® &ilumos hazinés kainos dedamujy nustatymo®, kuriame nustatytos Silumos
bazinés kainos dedamosios 3 mety reguliavimo periodui iki 2023 m. rugpjtcio 31 d.

Per ataskaitinj laikotarpj nuo 2023-01-01 iki 2023-09-30 buvo taikoma Silumos kaina,
apskai¢iuota vadovaujantis Tarybos 2022 m. geguZés 27 d. nutarimu Nr. O3E-782 , D¢l
UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ Silumos kainy dedamuyjy vienasalisko nustatymo®. Sis
nutarimas nustaté $ilumos kainy dedamgsias antriesiems §ilumos bazinés kainos dedamuyjy
galiojimo metams. Nuo 2023-10-01 iki 2023-12-31 skai¢iuojant ménesing¢ Silumos kaing buvo
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vadovaujamasi Tarybos 2023 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. O3E-1205 ,,Dél UAB ,,MazZeikiy
Silumos tinklai* Silumos kainy dedamyjy vienaSalisko nustatymo®, kuris nustaté Silumos kainy
dedamasias tretiesiems $ilumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams.

Taryba 2023 m. lapkri¢io 24 d. nutarimu Nr. O3E-1710 ,,Dél UAB , MazZeikiy Silumos
tinklai“ Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio nustatymo® naujam 3 mety
reguliavimo periodui iki 2026 m. lapkri¢io 30 d. nustaté Bendrovés §Silumos gamybos ir (ar)
tieckimo Pajamy bazinj lygj. Nustatytas naujas Bendrovés bazinis Pajamy lygis bus pradétas
taikyti 2024 metais kai bus patvirtintas Pajamy lygis pirmiesiems bazinio lygio metams.

Silumos kainos perskai¢iuojamos kiekviena ménesi, keiéiantis kuro, elektros ir vandens
kainoms, ir yra skelbiamos Bendrovés internetiniame puslapyje www.mst.lt.

Silumos kaina, ct/kWh (be PVM)
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Vidutiné 2023 m. centralizuotai tickiamos Silumos kaina buvo 7,55 ct/kWh be PVM,
palyginus su 2022 m., vidutiné centralizuotai tickiamos Silumos kaina padidéjo 0,52 ct/kWh arba
7.4 proc. (buvo 7,03 ct/kWh be PVM).

Taryba kas ménesj skelbia Silumos kainy statistikg Lietuvoje, Bendrovés Silumos kaina
tarp Silumg tiekianéiy jmoniy iSlieka viena i§ jmoniy turiniy maziausig Silumos kaing.
Konkurencinga Silumos kaina uZtikrina bendrovés $ilumos tiekimo tinkly plétra, prijungiant
naujus vartotojus.

3.4. Investicijos
Investicijas Bendrové vykdo vadovaudamasi 2022-2024 m. investicijy planu, patvirtintu

Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2021 m. gruodzio 17 d. sprendimu Nr. T1-355 ,,Dél
UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ 2022-2024 mety investicijy plano patvirtinimo®.



UAB "Mazeikiy Silumos tinklai" investicijos 2014-2023 m.
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2023 metais | ilgalaikio turto jsigijima, rekonstravima ir atnaujinima investuota
513.4 tukst. Eur. Rekonstruotos $ilumos trasos Mazeikiy mieste Dobilo g., Basanavi¢iaus g. uz
58.9 tukst. Eur, sumontuotos naujos Silumos tiekimo trasos Zemaitijos g., Saulés g., Urvikiy g.,
Durpyno g., Meskény g. bei Laisvés g. naujiems vartotojams prijungti uz 96,4 tikst. Eur.

Mazeikiy katilingje atlikti vandens Sildymo katily Nr. 3, Nr. 4 ir Nr. 7 pakuros miro
atnaujinimo darbai uz 101,2 tikst. Eur bei vandens $ildymo katily Nr. 1 ir Nr. 6 domavamzdZiy
keitimo darbai uz 143,7 tukst. Eur. Pakeisti vandens §ildymo Katily recirkuliaciniai siurbliai uz
6,0 tukst. Eur. TP-95 skirstykloje atnaujinti automatiniai jungikliai vz 2,4 tukst. Eur.
Modernizuota pagalbiniy jrenginiy (PI) valdymo programiné jranga uz 41,5 tikst. Eur, taip pat
»Ametisto“ programa bei jdiegta nauja SCADA platforma uz 33,5 tukst. Eur.

Siekiant uztikrinti patikimg tiekiamos S$ilumos apskaitg vartotojams, sugede, fiziskai
susidévéje ar neatitike metrologinés patikros $ilumos apskaitos prietaisai keiiami naujais.
Ataskaitiniu laikotarpiu jsigyti 45 vnt. $ilumos apskaitos prietaisy, kuriy jsigijimo verté —
8,45 tiikst. Eur.

Bendrovéje automatizuoty procesy valdymui ir personalo darbui naudojama daug
jvairios kompiuterinés jrangos. 2023 metais atnaujinta kompiuterinés technikos uz 5,6 tikst. Eur,
gamybinio-likinio inventoriaus (pagalbiniy jrenginiy, prietaisy ir kito inventoriaus) jsigijimui -
15,8 tiikst. Eur.

3.5. Vartotojuy jsiskolinimas uz Silumos energija

2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrové Silumg tieké 15210 vartotojy. Jy
pasiskirstymas pagal grupes matyti Zemiau pateiktame grafike:
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Silumos energijos vartotojy pasiskirstymas pagal grupes
(2023 m., procentais)

0,6% /' QIO = Gyventojai - 14743 vnt.

* BiudZetinés organizacijos - 69 vnt.

* Verslo ir kitos organizacijos - 398 vnt.

Vartotojy jsiskolinimas uZ §ilumos energija 2023 m. gruodZzio 31 d. sudaré
1 310,3 tokst. Eur, i$ jy: 1 076,4 tikst. Eur gyventojy jsiskolinimas, 50,8 tiikst. Eur — i§ valstybés
ar savivaldybés biudZeto finansuojamy jstaigy, 183,2 tikst. Eur — kity jmoniy, jstaigy. Lyginant
su 2022 m. gruodZio 31 d. duomenimis, bendras vartotojy jsiskolinimas 2023 m. gruodzio 31 d.
sumazéjo apie 25 proc.: gyventojy jsiskolinimas sumazéjo apie 22 proc., biudZetiniy jstaigy -
apie 51 proc.; kity imoniy, jstaigy - apie 30 proc.

Vartotoju jsiskolinimas uz Silumos energija 2020-2023 m., tikst.Eur
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Pastaba: vartotojy jsiskolinimas su gruodzio men. priskaitymu

Siekiant susigraZinti skolas uZ suteiktas paslaugas, Bendrové vykdo ikiteisminj ir
teisminj skoly i8ic3kojimg.

Vykdant ikiteisminj skoly iSieSkojimg, kai Silumos vartotojo jsiskolinimas virSija
180,00 Eur sumg, vartotojui siun¢iamas jspéjimas apie susidariusig skolg. Skolininkui iSkart
negalint padengti visos jsiskolinimo sumos, sifiloma pasirasyti skolos mokéjimo dalimis sutart].
2023 metais iSsiysti 464 jspéjimai (uZ 203,4 tiikst. Eur sumg) dél skolos sumokéjimo, i8 jy: 201
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vartotojy skola sumokéjo, 28 vartotojy skolag mokéjo dalimis, o 235 vartotojy skolos visiSkai
nemokéjo.

Vykdydama teisminj skoly iSieSkojimg, Bendrové teismui pateiké 281
ieSkinius/pareiSkimus dél teismo jsakymo iSdavimo (uz 165,6 tikst. Eur suma). 179 vartotojy
(uz 94 tukst. Eur sumg) skolos buvo perduotos antstoliams, kurie i§ Bendrovés skolininky i viso
per 2023 metus iSieSkojo 125,9 tiikst. Eur. Skoly iSieSkojimo pokytis per 2020 — 2023 mety
laikotarpj pavaizduotas grafike:

Skoly iSieskojimas 2020 - 2023 m.
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Pazymeétina, kad kaip ir anksCiau, sunkiausiai iSieSkomos skolos i§ MaZeikiy rajono
savivaldybés socialiniy biisty gyventojy, kurie daZniausiai neturi stabiliy pajamy ar turto, j kurj
buty galima nukreipti iSieSkojima, todél skoly iSieSkojimas i§ S§iy skolininky praktiskai
nejmanomas.

Vadovaujantis Beviltisky skoly nura§ymo tvarkos apraSu, patvirtintu Bendrovés
2022 m. rugséjo 30 d. valdybos nutarimu Nr. 3, Bendrové 2023 metais pripaZino 75 489,16 Eur
skoly beviltiSkomis (bankrutavusiy fiziniy ir juridiniy asmeny skolos, mirusiy asmeny, kurie
neturi jpédiniy skolos ir pan.) ir jas nurasé.

Skoly isieSkojimas vykdomas ir kitose srityse, t.y. teikiami kreditoriniai reikalavimai
notarams (mirusiy asmeny paveldétojams), valstybés jmonei Turto bankas (beSeimininkio turto
perémimo atvejais), fiziniy ir juridiniy asmeny bankroto bylose. 2023 metais i§ viso pareiksta 30
kreditoriniy reikalavimy (uz 30,7 tikst., Eur), i§ jy: - 21 notarams, 8 — valstybés jmonei Turto
bankas, 1 — fizinio asmens bankroto administratoriui.

3.6. Aplinkosauga

Bendroveje veikiantt Mazeikiy katiline vadovaujasi larsos integruotos prevencijos ir
kontrolés (toliau - TIPK) leidimu Nr. 19/T-S.4-4/2014, Vieksniy katiliné — TIPK leidimu Nr. TL-
§.4-14/2015, rezerviné (ligoninés) katiliné - TIPK leidimu Nr. TL-S.4-15/2015.

Bendrovés tarSos $altiniai yra §ie:
- oro tar$a deginant bei iSkraunant biokura, vykstant dazymo, suvirinimo darbams,
naudojant mobilius $altinius (jmonés autotransportas);
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- tarSa, susidarant lietaus pavir§inéms nuotekoms bei gamybinéms nuotekoms.

Mazeikiy katilinéje eksploatuojamiems katilams taikomos iSmetamy terSaly i§ kurg
deginan¢iy jrenginiy normos LAND 43-2013, kadangi prie atskiry kaminy prijungty kurg
deginandiy jrenginiy suminés nominalios (vardinés) Siluminés galios nesiekia 50 MW. Uz i§
biokuru kiirenamy Katily iSmetamus terSaly kiekius yra taikoma lengvata, atleidZiant nuo
mokeséiy, jei nevir§ijamas TIPK leidime leistinas i§metamy terSaly kiekis. UZ visus kitus tarSos
Saltinius atitinkamai yra sumokami mokeséiai pateikiant mokestines deklaracijas. MaZeikiy
katilingje nuolat yra atlieckami visy terSaly laboratoriniai tyrimai, vykdomas monitoringas, pagal
TIPK leidime nurodytas salygas.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. vadovaujantis 2018 m. gruodzio 19 d. Europos Komisijos
(toliau — Komisija) jgyvendinimo Reglamento (ES) 2018/2066 (toliau — Reglamentas) 38
straipsnio 5 ir 6 dalimi, visiems veiklos vykdytojams, dalyvaujantiems Europos Sgjungos
Apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistemoje (toliau — ES ATLPS) ir deginantiems tvary
biokura, jsigalioja reikalavimas naudoti sertifikuotg biokurg. Paskutiniu Komisijos
jgyvendinamojo reglamento pakeitimu 2022 m. kovo 8 d. buvo jvesta nuo biomasés tvarumo
kriterijy taikymo leidZianti nukrypti nuostata, kuri teigé, kad ES VN gali pasirinkti pereinamuoju
laikotarpiu 2022 m. sausio 1 d. — gruodZio 31 d. laikyti, kad visa deginimui naudojama biomasé
atitinka biomasés tvarumo kriterijy reikalavimus t.y neprivaloma kartu pateikti tai jrodanciy
sertifikaty. Pasibaigus pereinamajam laikotarpiui t.y nuo 2023 m. sausio 1 d. yra privaloma
taikyti biomasés tvarumo sertifikavimg siekiant uzskaityti 0 Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy
(toliau — SESD) i$metimus deginant biomase ES ATLPS jrenginiuose.

Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos ministerijos kiekvienais metais tikrina
kaip Bendrové laikosi TIPK leidime nustatyty salygy. 2023 metais vyko planinis patikrinimas
Mazeikiy katilinés oro tar$os kontrolés srityje, kur jokiy paZzeidimy nenustatyta.

Mazeikiy katilingje deginant kurg iSmesty ter$aly kiekiai svyruoja priklausomai nuo to,
koks kiekis i8kastinio kuro — dyzelino yra naudojamas $ilumos gamybai. 2023 metais Mazeikiy
katilinéje deginant kura j aplinkg iSmesta 92 tonos COz. Tam jtakos turéjo Silumos gamybai
naudojamo iSkastinio kuro — dyzelino — mazZesnis sunaudojimas.

Mazeikiy katilinés CO: (anglies dioksidas) tar§a 2012-2022 metais
Metai 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
COqtony | 4528 | 1170 | 277 | 359 177 | 534 8 9 [1003 | 312 | 92

Deginant biokurg, kaip $alutinis produktas susidaro pelenai, kurie pagal regioninio
aplinkos apsaugos departamento suderintg 2019-2024 mety peleny panaudojimo plana,
naudojami sunkiai pravaZiuojamy kaimo vietoviy keliams atnaujinti bei sutvirtini. Bendroveés
katilinése (Mazeikiy, Viek$niy) bendras peleny kiekis 2023 metais sudaré¢ 937,11 tonos peleny,
2022 metais — 799,44 tonos peleny.

Vadovaujantis Komisijos 2013 m. rugséjo 5 d. sprendimu Nr.2013/448/ES ,Dél
nacionaliniy jgyvendinimo priemoniy, susijusiy su nemokamy $iltnamio efekta sukelianciy dujy
apyvartiniy tar$os leidimy suteikimu pereinamuoju laikotarpiu laikantis Europos Parlamento ir
Tarybos direktyvos 2003/87/EB 11 straipsnio 3 dalies”, pagal parengta Europos Sajungos
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy ATLPS dalyvaujanéiy veiklos vykdytojy sarasa,
UAB ,MaZeikiy $ilumos tinklai“ MaZeikiy katilinei 2021-2025 m. laikotarpiui buvo skirtas
preliminarus kiekis 29 900 ATL. Kiekvienais metais yra ruosiama dviejy paskutiniy mety SESD
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duomeny lygio ataskaita, kur pagal jvairius faktorius ATL kiekis kiekvieniems metams bus
skiriamas vis kitoks. Dabar pagal 2020-2021 mety duomeny lygio ataskaita 2021 metams ATL
kiekis buvo 5980 vienety, o 2022 ir 2023 metams skirta po 7144 vienetus. 2023 m. gruodZio
31 d. Bendrovés nepanaudoty ATL likutis — 10 863 vnt.

3.7. Personalas

Bendrovéje daug démesio skiriama darbo efektyvumui ir veiklos optimizavimui.
2023 m. gruodZio 31 d. dirbo 71 darbuotojas. Vidutinis sgrasinis darbuotojy skaiCius ataskaitiniu
laikotarpiu — 72,375. Lyginant su 2022 metais, vidutinis sgrasinis darbuotojy skaifius sumazéjo
2,1 proc. (buvo 73,92). Per 2023 metus atleista 11 darbuotojuy, 1 darbg priimti 9 nauji darbuotojai.
Esamy darbuotojy atostogy bei laikino nedarbingumo laikotarpiu buvo priimta keletas
darbuotojy laikinam darbui. Darbuotojy kaita minimali ir dél to atliekamas darbas yra
efektyvesnis.

Bendrovés vadovy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uZimamas pareigas, kity
darbuotojy sukauptas darbo stazas leidzia kompetentingai atlikti savo darbg. 32,6 proc.
Bendrovéje dirbanciy darbuotojy turi aukstajj i§silavinima, 29,2 proc. — aukstesnjjj i$silavinima,
38,2 proc. — vidurinj iSsilavinimg. Bendrovés veikloje labai svarbus profesinis tobuléjimas,
nuolatinis Ziniy atnaujinimas. Darbuotojai nuolat dalyvauja seminaruose, konferencijose,
mokymuose, atestacijose ir pan.

Bendrovéje veikia profesiné sajunga. Bendrovés administracija ir profesinés sajungos
atstovai glaudZiai bendradarbiauja, spresdami aktualius darbuotojams darbo uZmokescio, darbo
saugos, socialiniy garantijy bei kitus klausimus. Pagal Kolektyving sutart] Bendrovés
darbuotojams taikomos papildomos garantijos bei iSmokos socialinéms reikméms.

Bendrovés darbuotojy saugos ir sveikatos prieziiiros funkcijas vykdo licencijg turintis
MaZosios bendrijos ,,Mokymy energija“ darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas. Siekiant
iSvengti profesiniy susirgimy ir traumy darbe, visi Bendrovés darbuotojai periodiSkai tikrinasi
sveikatg pagal atitinkamus kenksmingus veiksnius, su kuriais darbuotojai susiduria savo darbo
vietose.

4. Metiné finansiné atskaitomybé

Visi finansiniai duomenys pateikti metinéje finansinéje atskaitomybéje ir jos
aiSkinamajame raste.

5. Akcijy skaicius

Ataskaitiniais metais Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeit¢. Bendrovés jstatinio
kapitalo dydis yra 5 282 260,10 Eur. [statinis kapitalas padalintas j 1 821 469 (vieng milijong
aStuonis Simtus dvideS§imt vieng tiikstant] keturis Simtus SeSiasdeSimt devynias) paprastgsias
vardines akcijas. Vienos paprastosios vardinés akcijos nominali verté yra 2,90 Eur.

Bendrovéje yra 10 akcininky. Pagrindinis akcininkas (toliau — Akcijy valdytojas) —
Mazeikiy rajono savivaldybé, kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina MazZeikiy
rajono savivaldybeés (toliau — Savivaldybé) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras. Per
ataskaitinj laikotarpj akcininky strukttra nepakito, taciau dél akcijy perleidimo ir jy jsigijimo
sumazéjo smulkiyjy akcininky skai¢ius (2022 metais jy buvo 12). Bendrové nei ankstesniais
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laikotarpiais, nei per ataskaitinj laikotarpj néra jsigijusi savy akcijy. Bendrovés akcijos yra
nematerialios. Akcijy suteikiamos teisés apraSytos Bendrovés jstatuose.

Turimy akcijy skaicius Nuosavybes dalis (%)
MaZeikiy rajono savivaldybé 1 820 464 99,9449
Kiti smulkis akcininkai 1 005 0,0552
1 821 469 vnt. 100 %

6. Filialai ir atstovybés
Bendrové 2023 m. gruodzio 31 d. filialy ir atstovybiy neturéjo.

7. Svarbiis ataskaitinio laikotarpio jvykiai

e Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo pakeitimais
jsigaliojusiais 2023 m. geguzés 1 d., Juridiniy asmeny registre 2023 m. rugpjucio 9 d.
iregistruoti naujos redakcijos Bendrovés istatai.

e 2023 mety pabaigoje Bendrové pardavé 3 000 vnt. nepanaudoty apyvartiniy tarSos
leidimy, kuriy kaina sieké 71,00 Eur/vnt. Gauta 213,0 tikst. Eur sumos dalis bus
panaudota investicijy, naudojanéiy atsinaujinancius iSteklius (AEI), atlikimui.

8. Svarbiis poataskaitinio laikotarpio jvykiai

Po finansiniy mety pabaigos iki $iy finansiniy ataskaity patvirtinimo nebuvo jokiy
ivykiy, kurie galéty daryti reikSmingg jtakg finansinéms ataskaitoms.

9. Rizikos veiksniai susije su veikla

Pagrindiniai rizikos veiksniai, jtakojantys Bendrovés veikla, tai makroekonominiai
veiksniai — gyventojy ir jmoniy nemokumas, techniné rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo
rizika.

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové laiko léSas
jvairiuose bankuose, turindinose auk$tus uZsienio reitingavimo agentiiry suteiktus kredito
reitingus. Likvidumo rizika valdoma planuojant pinigy srauty judéjima. Gautiny sumy vélavimo
padengimui ir trumpalaikiam pinigy srauty trukumui Bendrové neturi poreikio sudaryti
kreditavimo (overdrafto) sutarCiy, nes apyvartiniy IéSy Bendrové nestokoja.

10. Tyrimy ir plétros veikla
Bendrove tyrimy veiklos nevykdo. Naujy veikly imtis neplanuoja.
11. Veiklos planai ir prognozés

Akcijy valdytojas, 2023 m. gruodZio 20 d. rastu Nr. (2.35. E) R8-4332 ,.Dél MazZeikiy
rajono savivaldybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy uzdarajai akcinei bendrovei ,,MaZeikiy
Silumos tinklai*“ jvardijo siekiamus tikslus ir keliamus likes¢ius dél Bendrovés veiklos krypéiy,
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principy, tiksly ir prioritety. Akcijy valdytojo pateikti tikslai ir likes¢iai Bendrovei formuojami
4 mety laikotarpiui (2024-2027 m.).

Atsizvelgiant j Akcijy valdytojo liikesCiy raSte nustatytus finansinius ir nefinansinius
lukes€ius, Bendrové numaté strategines kryptis, finansinius ir nefinansinius tikslus bei priemones
Siems tikslams pasiekti Bendrovés 2024-2027 mety strateginiame veiklos plane. Strategijos
igyvendinimo laikotarpiu Bendrové sieks uZtikrinti $ilumos gamybg ir tiekimg optimizuodama
patiriamas sgnaudas ir iSlaidas, kad iSlaikyty finansinj stabilumg. Ypatingas démesys bus
skiriamas Bendrovés vertei didinti — Bendrové siekia islikti paZangia, veikiandia pagal rinkos
poreikius ir teikianCia aukS§tos kokybés paslaugas. Bendrové didins S$ilumos gamybos
efektyvuma, gerins jvaizdj. Pagal finansines galimybes bei esant Europos Sgjungos strukttriniy
fondy finansavimui, Bendrové investuos lé$as j naujas technologijas, kurios ateityje suteiks
galimybes mazinti sgnaudas ir atitinkamai teikiamy paslaugy kainas. Planuojama gerinti
informacijos vartotojams pateikimg bei jy aptarnavimg. Bendrovés stengsis uZtikrinti efektyvig ir
geriausia valdymo praktika atitinkantj valdymg pagal galimybes uztikrins sgZiningg ir rinkos
salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka. 7“

Generalinis direktorius Artinas Cekanauskas
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