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DIREKTORIUS

) ISAKYMAS
DEL LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU UZDAROSIOS
AKCINES BENDROVES ,,LAZDIJU SILUMA*“ VEIKLA

2021 m. rugséjo 15 d. Nr. 10V-998
Lazdijai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2 ir
7 punktais, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.
567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraSo patvirtinimo*, 9.1 papunk¢iu, Lazdijy rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy
bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lazdijy rajono savivaldybés
tarybos 2018 m. geguzés 30 d. sprendimu Nr. 5TS-1349 , D¢l Lazdijy rajono savivaldybés valdomy
uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®,

tvirtin urastg dél Lazdijy rajono savivaldybés lukesCiy, susijusiy su savivaldybés

uzdarosios akcinés bendroves ,,Lazdijy Siluma* 2021-2024 mety veikla (pridedama).

Administracijos direktoré Tlona Saparauskiené
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PATVIRTINTA

Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2021 m. rugséjo 15 d.

jsakymu Nr. 10V-998

RASTAS DEL LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,LAZDIJU SILUMA“ 2021-2024 METU VEIKLA
Imonés veiklos sritys, risys ir kryptys
UAB ,,Lazdijy Siluma“ yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo, Juridiniame
asmeny registre jregistruota 1997 m. rugpjiucio 14 dieng. UAB ,Lazdijy Siluma“ pagrindine

vykdoma veikla — $ilumos ir kar$to vandens gamyba, paslaugos.

Teisinis pagrindas

Akcininko lukes¢iy raStu jgyvendinamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m.
birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo® (toliau — Nutarimas) bei Siuo
Nutarimu patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
Jmonese tvarkos apraso nuostatos ir Lazdijy rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy
bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto Lazdijy rajono savivaldybés
tarybos 2018 m. geguzés 30 d. sprendimu Nr. 5TS-1349 ,,D¢l Lazdijy rajono savivaldybés valdomy
uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®,
nuostatos, Lazdijy rajono savivaldybés 2021-2027 mety strateginio plétros plano, patvirtinto
Lazdijy rajono savivaldybes tarybos 2020 m. gruodZzio 18 d. sprendimu Nr. 5TS-581 ,,Dé¢l Lazdijy
rajono savivaldybés 2021-2027 mety strateginio plétros plano patvirtinimo®, Lazdijy rajono
savivaldybés 2021-2023 mety strateginio veiklos plano, patvirtinto 2021 m. vasario 12 d. Lazdijy
rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 5TS-638 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2021-2023

mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* tikslai ir uzdaviniai.

Tikslas

Akcininko likes¢iy raste pateikiami Lazdijy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé)
lukesciai 2021-2024 m. d¢l Savivaldybés valdomos jmonés UAB ,,Lazdijy Siluma* (toliau — Imon¢)
veiklos principy, veiklos tiksly, jy matavimo rodikliy, jgyvendinant Imonés ir Savivaldybés
strateginiuose planavimo dokumentuose nustatytus tikslus, ir finansiniy veiklos efektyvumo
rodikliy, uztikrinant Jmonés efektyvig veikla.

Lukesciy rastu nesiekiama apriboti ar be reikalo iSplésti Imonés ir jos direktoriaus teisiy ar

pareigy. Imonés direktorius pirmiausiai privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, [moneés



Jstatais, kitais Akcijy valdytojo priimtais sprendimais ir atsako uz savo priimtus sprendimus. Imonés
direktorius, siekdamas tenkinti Akcijy valdytojo likes¢ius, jgyvendindamas savo teises bei
atlikdamas pareigas, privalo veikti pagal teisingumo, protingumo ir sgziningumo reikalavimus bei
vadovautis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatyme iSdéstytais visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir viesosios
teis€s principais.

Akcininko lukesc¢iai nustatomi 4 mety laikotarpiui, tac¢iau pagal poreikj akcininko lukesc¢iy
rastas gali biiti atnaujinamas. Akcininko likesciy rastas turéty biiti pagrindu rengiant ir perzitirint

Imonegs strategija ir tapti integralia Imongs strateginio plano dalimi.

AKCININKO LUKESCIAI

Dél veiklos principy

Imonés veikla yra bitina Lazdijy rajono savivaldybei (toliau — Savivaldybé) jgyvendinant
savivaldybés savarankiSkaja funkcijg — Silumos tiekimo ir tvarkymo organizavimas. Imonés, kaip
Silumos tikio subjekto veikla, jy santykius su Silumos vartotojais, tarpusavio rySius ir atsakomybe
reglamentuoja Lietuvos Respublikos $ilumos tikio jstatymas.

Imong¢, vadovaudamasi vieSojo intereso virSenybeés principu, turi siekti Imonés veiklos tiksly
igyvendinimo, Savivaldybés interesy uZztikrinimo, Imonés teikiamy paslaugy kokybés, Imonés
verslo vertés augimo, dividendy (pelno jmokos) pajamingumo ir tinkamos Savivaldybés investuoto
kapitalo grazos uztikrinimo.

Imoné¢ turi siekti biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aukStos, aiSkiomis vertybémis
pagristos kultiiros, solidZiu ir stipriu jvaizdZiu, patrauklaus darbdavio reputacijos.

Imoné privalo vykdyti savo veikla pagal auk$¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir

socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Svarbiausi Akcininko likesc¢iai dél Imonés veiklos:

1. Imoné, vadovaudamasi vieSojo intereso virSenybés principu, turi Siekti Jmonés veiklos
tiksly jgyvendinimo, Savivaldybés interesy uztikrinimo, aukStos teikiamy paslaugy kokybés,
Imonés sukuriamos vertés augimo, uztikrinant didesnj pelng ir didesne investicijy graza.

2. Imon¢ turi uztikrinti nenutriikstamus centralizuotus Silumos energijos gamybos ir karsto
vandens tiekimo procesus.

3. Imon¢ turi veikla vykdyti vadovaujantis energijos efektyvumo ir ekonominio

naudingumo principais, uztikrinant maziausias sgnaudas.



4. Siekti maksimaliai pasinaudoti Europos struktiiriniy fondy IéSomis bei kitais galimais
finansavimo Saltiniais, siekiant uztikrinti investicijas j Savivaldybés Silumos iikio infrastruktiiros
plétra bei naujinima.

5. Didinti centralizuotos Silumos vartotojy skaiciy.

6. Uztikrinti kokybiSky Silumos ir karSto vandens tiekimo paslaugy teikimg vartotojams,
uztikrinant kuo priimtinesn¢ ir mazesn¢ Silumos ir karSto vandens kaing Lazdijy rajono
savivaldybés gyventojams.

7. Igyvendinti Lietuvos Respublikos Silumos tikio jstatymo nuostatas.

8. Optimizuoti paslaugy teikimo ir valdymo sgnaudas, siekiant veikti pelningai ir teikti
paslaugas vartotojams maziausiomis sgnaudomis.

9. Eksploatuoti centralizuotg Silumos tickimo vamzdyng, siekiant iS§vengti avarijy arba
uzkirsti tam kelig, taip mazinant nuostolius $ilumos tinkluose.

10. Tinkamai eksploatuoti, prizitiréti, atnaujinti ir (arba) plésti Savivaldybés Silumos tinkly
ir karsto vandens tiekimo infrastruktiira.

11. Siekti maksimaliai iSnaudoti technologiniy naujoviy ir informaciniy sistemy galimybes,
uZztikrinant teikiamy paslaugy kokybe.

12. Bendradarbiauti su Savivaldybés administracija bei kitomis Savivaldybés valdomomis
jmonémis, jstaigomis ir siekti prisijungti prie kompleksiniy vieSosios infrastruktiiros plétros
projekty bei rekonstrukcijos sprendimy jgyvendinimo, taip iSvengiant pakartotiniy infrastruktiiros
ardymo bei atstatymo darby.

13. Gerinti Imonés komunikacija ir Imonés jvaizdj. Skatinti atvirg komunikacijg ir Jmonés
Ivaizdzio progresa, Sviesti visuomeng, konsultuoti, dalyvauti jgyvendinant gamtosaugines akcijas,
projektus, skatinancius aplinkos saugojima. Siekti solidaus ir stipraus jvaizdzio kiirimo, ypatinga
démes;j skiriant aukstai aptarnavimo kokybei.

14. Ufztikrinti tvarios vertés kirimg Jmonéje, siekiant skaidrios ir socialiai atsakingos
veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Veiklos ir bendravimo kultiira,
pagrista aiSkiomis vertybémis, turéty buti kuriama orientuojantis ] ilgalaike sékme — patrauklaus
darbdavio reputacija, darbuotojy jsitraukimg ] Jmonés gyvenimg ir darbuotojy kompetencijy
didinima.

15. Imtis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir rizikos valdymui:

15.1. vieSuosius pirkimus Imoné¢je atlikti vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy
pirkimy jstatymo nuostatomis;

15.2. Imonés interneto tinklapyje skelbti visg privaloma skelbti informacijg susijusig su

Imongs veikla;



15.3. vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, nustatyti veiksminga vidaus kontrolés
sistema, kuri padéty wuztikrinti Jmonés veiklos teisétuma, ekonomiSkumg, efektyvuma,
rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir
ataskaity patikimumg ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi
ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

16. I8 anksto informuoti Akcijy valdytoja ne tik apie esminius sprendimus, bet ir apie kitus
potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus:

16.1. potencialiai reikSmingus teisminius gincus;

16.2. galimas situacijas, kai Imonés direktoriaus, darbuotojy ar kity susijusig Saliy
asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti J[monés interesams;

16.3. esminius pokycius Imonés veikloje;

16.4. planuojamus didelio masto darbuotojy atleidimus;

16.5. planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;

16.6. jmonés sandorius su susijusiomis Salimis;

16.7. galima zalg visuomenei ar aplinkai,

16.8. vieSosios komunikacijos pranesimus, kurie gali reikalauti Akcijy valdytojo komentary;

16.9. bet kokius korupcijos ar politinés jtakos atvejus;

16.10. kitas esmines rizikas, kelian¢ias grésme Jmonés veiklai ir (ar) reputacijai.

Dél veiklos tiksly

Imoné turi siekti bendryjy veiklos rodikliy, atitinkan¢iy Imonés veiklos strategija ir
prisidedan¢iy prie Savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly
pasiekimo, jskaitant Lazdijy rajono savivaldybés 2021-2027 mety strateginiame plétros plane,
patvirtintame Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2020 m. gruodzio 18 d. sprendimu Nr. 5TS-581
»Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2021-2027 mety strateginio plétros plano patvirtinimo®,

numatytos 1.4.2.5 priemonés — ,.Silumos tinkly modernizavimas ir plétra®, jgyvendinima:

Eil. | Imonés  bendrojo veiklos rodiklio | Matavimo Rodiklio reik§mé
Nr. | pavadinimas vienetas

1. Naujy vartotojy skai€ius Vnt. Iki 2024 m. — >5 vnt.
2. Modernizuota Veisiejy katiliné Vnt. Iki 2024 m. — 1 vnt.

Imoné taip pat j savo veiklos strategijg turi jtraukti (nurodant ir siekiamas reik§mes) bei
siekti rodikliy, numatyty Lazdijy rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty

veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprase, patvirtintame Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2018 m.



geguzeés 30 d. sprendimu Nr. 5TS-1349 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy

bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*:

pelningumas;

didé¢jimas;

didinimas;

pritraukimas;

bendrovés tikinés-finansinés veiklos

suteikty paslaugy apimties
teikiamy  paslaugy  efektyvumo
papildomy finansavimo  S$altiniy

investicijy, mazinanéiy paslaugy

sgnaudas, gerinanciy paslaugy kokybe, darbuotojy darbo salygas (ypa¢ démesys

kreipiamas ] 1éSy investicijoms gavimg 1§ jvairiy ES Saliy paramos fondy ir jy

efektyvy isisavinimg) panaudojimas;

paslaugomis lygis bei jy skundy tendencijos;

vartotojy pasitenkinimo teikiamomis

konkreCiy priemoniy, susijusiy su

bendroviy veiklai keliamais tikslais bei uzdaviniais, vykdymas.

Dél finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy

Imoné turi pasiekti $iuos finansinius veiklos efektyvumo rodiklius:

Rodiklio pavadinimas

Finansinés buklés rodikliy matrica

Grynasis pelningumas (R1)
=grynasis pelnas/pardavimo
pajamos x 100

R1=15

10< R1<15

5<R1<10

0 <RI<5 R1<0

Baly dydis (K1)

Imonés rodiklis 2020 m. faktinis

Imonés rodiklis 2021 m.

Imonés rodiklis 2022 m.

2| 2 2/

Imonés rodiklis 2023 m.

Imonés rodiklis 2024 m.

Isiskolinimo koeficientas
(R2)=visi jsipareigojimai/turtas
x 100

R2>70

60<R2<70

50<R2<60

40<R2<50 40>R2>0

Baly dydis (K2)

Imonés rodiklis 2020 m. faktinis

Imonés rodiklis 2021 m.

Imonés rodiklis 2022 m.

Jmonés rodiklis 2023 m.

Imonés rodiklis 2024 m.




Einamojo likvidumo
koeficientas (R3)= trumpalaikis
turtas/trumpalaikiai
jsipareigojimai

R3>1,5

1,2<R3<1,5

1,1<R3<1,2

1,0<R3<1,1

1,0>R3>0

Baly dydis (K3)

Imonés rodiklis 2020 m. faktinis

2|

Imonés rodiklis 2021 m.

Imonés rodiklis 2022 m.

Imonés rodiklis 2023 m.

<

Imonés rodiklis 2024 m.

Pirkéju isiskolinimo
koeficientas (dienomis) (R4) =
siskolinimas/pardavimo
pajamos) x 365

R4>90

60<R4<90

45<R4<60

30<R4<45

R4<30

Baly dydis (K4)

Imonés rodiklis 2020 m. faktinis

2N

Imonés rodiklis 2021 m.

Imonés rodiklis 2022 m.

Imonés rodiklis 2023 m.

Imonés rodiklis 2024 m.

Finansinio pajégumo rodiklis

(BR) Balai

Baly
vidurkis

Imonés rodiklis 2020 m. faktinis

2,00

Imonés rodiklis 2021 m.

2,25

Imonés rodiklis 2022 m.

3,00

Imonés rodiklis 2023 m.

3,50

Imonés rodiklis 2024 m.

4,00

Atskaitomybé

Akcininko lakesc¢iy jgyvendinimas ir vykdymas kontroliuojamas vadovaujantis galiojanéiu

Savivaldybés valdomy jmoniy veiklos tiksly nustatymo, jy vertinimo tvarkos apraSo nuostatomis.

Imonés kolegialiis organai turi vadovautis protingumo principu ir informuoti akcininka

apie esminius ir kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.

Imoné

igyvendina Skaidrumo gairiy nuostatas,

itvirtintas

Lietuvos

Respublikos

Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos

skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo*, reglamentuojancias informacijos atskleidima.




