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Pagrindiné UAB Kuriény autobusy parko (toliau — Bendrové) veikla — visuomeninio keliy
transporto paslaugy teikimas Kur§ény mieste, keleiviy perveZimo paslaugy teikimas Siauliy rajone
priemiestiniais marSrutais, keleiviy perveZimo paslaugos uZsakomaisiais reisais Lietuvoje ir
uzsienyje.

2020 m. spalio 5 d. pasiraSyta Keleivinio keliy transporto viesujy paslaugy pirkimo sutartis
Nr. VP1-358 (3.67) (toliau — Sutartis dél vidaus sandorio) su Siauliy rajono savivaldybés
administracija teikti keleiviy veZimo paslaugas trylikoje Siauliy rajono reguliaraus susisiekimo
priemies¢io marSruty ir vienu Kur§ény miesto marsrutu pagal vidinj sandorj nuo 2020 m. lapkri¢io 1
d. Sutartis pasiraSyta trims metams su galimybe pratesti dar vieneriems metams, kas uZtikrina
Bendrovés veikos testinuma. Preliminari rida 341,1 titkst. km, 1 km ridos savikaina — 0,80 Fur.

2021 m. liepos 26 d. pasirasyta Keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy pirkimo sutartis
Nr. VP1-252 (3.67E) su Siauliy rajono savivaldybes administracija teikti keleiviy veZimo paslaugas
marsrutu Kur$énai-Siauliai ir Siauliai-Kur$énai iki 2023 m. spalio 31 d. Preliminari 6 mén. rida 142, 1
takst. km, 1 km ridos savikaina - 0,54 Eur.

Nepaisant visy sunkumy dél karantino 2021 metais, Bendrové metus baigé pelningai —5396
Eur suma.

Kontaktiniai duomenys

Pavadinimas UAB Kur§ény autobusy parkas
Imonés kodas 175700829

Buveiné Ventos g. 85, LT-81168 Kur§énai
Registravimo data 1996 m. lapkrigio 13 d.
Iregistravimo paZzyméjimo Nr. 047322

Bendrovés steigéjas Siauliy rajono savivaldybés taryba
Fihalai ir atstovybés Bendrove filialy ir atstovybiy neturi
Telefono / fakso numeris (841) 581269

Fakso numeris (841) 581269

Elektroninio pasto adresas administracija@kursenuap.lt
Interneto svetainés adresas http://www.kursenuap.lt
Direktorius Vidmantas Sul¢ius

Istatinis kapitalas, akcininkai, akcijy jsigijimas

Bendroves statinis kapitalas 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 354 800 Eur. Bendrovés istatinis
kapitalas padalytas j 1 223 447 paprastgsias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verte lygi 0,29
Eur. Visos akcijos priklauso Siauliy rajono savivaldybei.

_ ISKYRIUS
STRATEGINIO PLETROS PLANO IGYVENDINIMAS

PIRMASIS SKIRSNIS .
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

Siekiant jvertinti Bendrovés veiklos valdymo efektyvuma kontroliuojant iSorés ir vidaus
aplinkos veiksniy poveikj, i3skiriami jtaka Bendrovei darantys ar galintys daryti iSorés ir vidinés
aplinkos veiksniai. Remiantis PEST analizés metodika, vertinamos tos aplinkybés, kurios turi svarbig
reikSme Bendrovés esamos veiklos plétotei, jos strateginei plétrai.

Politiniai — teisiniai veiksniai

Bendrove savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro isakymais, Valstybinés
transporto inspekcijos nutarimais, Siauliy rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Bendrovés
nuostatais ir kitais teisés aktais. Bendrovés autobusy parko atnaujinimui didele jtaka turi ES bei
valstybiné politika, numatanti gaires vie$ojo transporto atnaujinimui  sprendZiant ekologines
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problemas. ES paramos apraSuose yra patvirtinti transporto priemoniy tipai bei jy naudojamos
ekologisko kuro risys, kuriy jdiegimas j Bendrovés veiklg daZnai biina neatsiperkantis bei sukeliantis
prieZitiros problemy (pvz. trys gamtinémis dujomis varomi autobusai).

Bendrové 2018 m. pasira$¢ Partnerystés sutartj Nr. SRZ-152(3.54) (toliau —~ Partnerystés
sutartis) su Siauliy rajono savivaldybés administracija dél bendradarbiavimo rengiant ir igyvendinant
projekta ,Siauliy rajono vietinio susisiekimo vieSojo transporto priemoniy atnaujinimas®.
Igyvendinant 3 projekta Siauliy rajono savivaldybés administracija nupirko tris 2018 mety
Zemagrindzius ,,Iveco Feniksbus® FBI 83 M-G autobusus, naudojancius suslégtas gamtines dujas.

Siauliy rajono savivaldybés administracija nuosavybés teise priklausant] ilgalaikj materialyjj
turtg — tris autobusus Iveco Feniksbus FBI 83 M-G perdavé Bendrovei pagal Partnerystés sutartj
naudoti iki 2023 m. lapkricio 20 d.

KurSény mieste néra suslégty gamtiniy dujy uZpylimo kolonélés, todél Bendrove savo
1éSomis turi dengti pravaZiuotus kilometrus suslégty gamtiniy dujy uZpylimams Siauliuose (per 2021
m. pravaZiuota 7,9 tukst. km, per 2020 m. pravaziuota 7,2 tikst. km, per 2019 m. — 6,1 tukst. km).

Siauliy rajono savivaldybés taryba 2021 m. gruodZio 21 d. sprendimu Nr. T-367 ,,Dél Siauliy
rajono savivaldybés tarybos 2020 m. lapkrig¢io 17 d. sprendimo Nr. T-354 »Del keleiviy vezZzimo
reguliariais reisais vietinio (miesto ir priemiestio) susisiekimo marirutais tarify nustatymo®
pakeitimo® nustaté tokius tarifus:

1. kitais priemies¢io marSrutais — 0,062 Eur uZ 1 km su PVM;

2. kitais priemies¢io marSrutais su 80 % nuolaida kaina vienam keleiviui — 0,0124 Eur u3
I km su PVM;

3. kitais priemiesCio marSrutais su 50 % nuolaida kaina vienam keleivivi — 0,031 Eur u
1 km su PVM.

2021 m. gruodzio 21 d. Siauliy rajono savivaldybes taryba priémé sprendimg Nr. T-367 ,.D¢él
Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2020 m. lapkri&io 17 d. sprendimo Nr. T-354 _Dél keleiviy
veZimo reguliariais reisais vietinio (miesto ir priemies¢io) susisiekimo marsrutais tarify nustatymo*
pakeitimo® nuo 2021 m. gruodZio 24 d. iki 2022 m. sausio 1 d. kelejvius Kuriény mieste vezti
nemokamai.

2019 m. gruodZio mén. Lietuvos Respublikos seimas priémé sprendimg dél vidaus sandoriy,
sudarydamas galimybe savivaldybéms pasira$yti vidinius sandorius.

2021 m. liepos 1 d. visoje 3alyje paskelbta valstybés lygio ekstremalioji situacija.

Karantino metu, t. y. 2021 m. sausio — birZelio mén., buvo jvesti higieniniai reikalavimai
(kaukiy naudojimas, dezinfekavimas), taip pat buvo ribojami keleiviy srautai autobusuose, kas jtakojo
keleiviy skaiCiaus maZéjima. Karantino metu patirtos papildomos i8laidos Kur§ény miesto ir
priemiescio keleiviy perveZimuose nebuvo kompensuotos, nors $ios islaidos susidarée del valstybés
lygio sprendimu, susijusiy su ekstremaliosios situacijos suvaldymu ir jos pasekmiy uZkardymu arba
mazinimu.

Ekonominiai veiksniai

Bendroves finansing buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy korekcijy, minimalios ménesinés algos keitimy ir kity), banky
kreditavimo salygy poky¢iy, Siauliy rajono savivaldybés tarybos nustatyty keleiviy veZimo tarifu.
Didelg jtaka daro dyzelinio kuro, atsarginiy detaliy kainy poky¢iai. Bendrovés veiklai daro itakg ir
Siauliy rajono savivaldybés administracijos sprendimai dél paslaugy teikimo apimties.

Vadovaujantis Keleivinio keliy transporto viedujy paslaugy teikimo sutartimis, pakitus
rinkos veiksniams — dél darbo uZmokes¢io sgnaudy padidéjimo, norminiy teisés akty nuostaty
pasikeitimo ir degaly kainy poky¢io, 1 km ridos savikaina indeksuojama, sudarant radytin] abiejy
Saliy susitarimg. Savikainos indeksavima turi teise inicijuoti Siauliu rajono savivaldybeés
administracija ir vezéjai ne daZniau kaip 2 (du) kartus per metus, vertinant Lietuvos statistikos
departamento oficialiai skelbiamus duomenis nuo faktidkai pradéty teikti paslaugy datos iki Siauliy
rajono savivaldybés administracijai pateikto pra§ymo indeksuoti savikaing pateikimo datos, jei buvo
pasiraSytas abiejy Saliy susitarimas dél 1 km ridos savikainos indeksavimo. 1 km ridos savikaina
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indeksuojama, kai Bendrovés faktiné 1 km ridos savikaina dél objektyviy priezas¢iy kinta ne maZiau
kaip 5 %.

Dél kiekvienais metais dél norminiy teisés akty nuostaty pasikeitimo, kintan&io darbo
uZmokesCio, dél kintan¢iy degaly kainy 2021 m. Bendrové 2 kartus kreipési i Siauliy rajono
savivaldybes administracija dél 1 km ridos savikainos perskaidiavimo, tadiau 1 km ridos savikaina
2021 m. nebuvo pakeista.

2021 m. Bendrové gavo 195 300 Eur subsidijy vadovaujantis Siauliy rajono savivaldybés
tarybos:

— 2021 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. T-20 ,Dél 2021 mety Siauliy rajono savivaldybés
biudZeto patvirtinimo* Bendrovei 2021 m. kovo 16 d. buvo skirta subsidija i nuomojamy autobusy
nuomos ir ilgalaikés paskolos, skirtos Kuriény autobusy stoties pastatui bei teritorijai sutvarkyti,
kredito graZinimo ir paliikany mokéjimo i$laidoms kompensuoti — 20 000 Eur. Gauta subsidija }
Bendroves apskaita jtraukta kaip su pajamomis susijusi subsidija.

— 2021 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. T-20 ,Deél 2021 mety §iauliu rajono savivaldybés
biudZeto patvirtinimo* Bendrovei 2021 m. birzelio 30 d. buvo skirta subsidija ilgalaikés paskolos,
skirtos KurSény autobusy stoties pastatui bei teritorijai sutvarkyti, kredito grazinimo ir paliikany
mokéjimo iSlaidoms kompensuoti“ — 20 000 Eur. Gauta subsidija | Bendrovés apskait jtraukta kaip
su pajamomis susijusi subsidija.

- 2021 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. T-20 ,.Del 2021 mety Siauliy rajono savivaldybés
biudZeto patvirtinimo* Bendrovei 2021 m. lapkrigio 12 d. buvo skirta subsidija nuomojamy autobusy
nuomos i8laidoms kompensuoti — 22 800 eury. Gauta subsidija j Bendrovés apskaita jtraukta kaip su
pajamomis susijusi subsidija.

— 2021 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. T-20 ,,Dél 2021 mety Siauliy rajono savivaldybés
biudZeto patvirtinimo* Bendrovei 2021 m. gruod¥io 21 d. buvo skirta subsidija dviejy naujy autobusy
isigijimo lizingo blidu pradinio jna3o jmokoms (40 % autobusy vertés) — 120 000 Eur (likusia pinigy
sumg Bendrové padengs i3 savo 1é3y per 5 metus) ir vaizdo stebé&jimo kamery jrengimui autobusuose,
kurie naudojami pagal Sutartj dél vidaus sandorio — 12 500 Eur. Gauta subsidija ] Bendrovés apskaitg
itraukta kaip su turtu susijusi subsidija.

Socialiniai veiksniai

Keleiviy mazéjimas — viena i§ aktualiausiy problemy, su kuriomis susiduria Bendrové.
Keleiviy maZéjimg lemia mazéjantis gyventojy skaitius Siauliy rajone. Bendrovés veiklai neigiamai
atsiliepia ir reguliarius susisickimo mar$rutus dublivojantys mokykliniai autobusai. Tai lemia
keleiviy nepasitikéjima vieSuoju transportu ir galimybiy iekoj img vykti nuosavu transportu i darba
ir pan. Taciau atkreiptinas démesys, kad reikia uztikrinti patogy susisiekima gyventojams su senifinijy
centrais, Kur$ény miestu, Siauliy miestu dél darbo, kultiiros renginiy, gydymo istaigy ir pan.

Technologiniai veiksniai

MaZ¢jantis keleiviy skaiGius lemia maZesniy ir ekonomiskesniy 30 — 35 viety autobusy
poreiki. Mazinant Bendrovés veiklos sanaudas ir optimizuojant personalo skai€iy, butina plésti ir
diegti naujas informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy vykdyma, kontrole ir
uztikrinty darbiniy operacijy efektyvumg (naujos investicijos j elektroninio bilieto sistema,
papildomos investicijos | vaizdo kamery atnaujinima ir t. t).

Bendrovés tikslas yra teikti kokybiskas paslaugas, siekti, kad kiekvienas keleivis jaustysi
kuo patogiau ne tik autobuse, bet ir Kur§ény miesto autobusy stotyje. Keleiviy aptarnavimo kokybés
gerinimas yra vienas i§ Bendrovés strateginiy uzdaviniy. Kursény miesto autobusy stotyje sumontuoti
ap§vietimo stulpai, vaizdo stebé&jimo kameros, neatsiejamas stoties atributas — perono laikrodis.

_ANTRASIS SKIRSNIS
STRATEGINIO PLETROS PLANO TIKSLU IGYVENDINIMAS

1 tikslas. Bati tvaria, socialiai atsakinga, modernia ir efektyvesne Bendrove.
UZdavinys [ Pasiekti rezultatai




1 uZdavinys

Darbuotojy
didinimas iki 5 %.

atlyginimy

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis
padidéjo 8,68 %. 2021 m. 1014 Eur (2020 m. —
933 Eur).

2 uzdavinys

Visy autobusy
suvienodinimas viena spalva.

Autobusy spalvos suvienodinimas - tai procesas,
kai  Bendrové, remontuodama  sennosius
autobusus, nudazo jy Sonus, apatias ir pan.
vienoda spalva (raudonai oranZine). Sickiama,
kad transporto priemonés biity vienodesnés — dél
ivaizdZio. Per 2021 m. baigta perdazyti 4
autobusus.

3 uZdavinys

Teritorijos
tvarkymas.

atnaujinimas,

Baigti darbai Kurény autobusy stoties teritorijai
sutvarkyti, inventoriui jsigyti (II etapas).
Suremontuotos remonto dirbtuves,
administracinés patalpos. Teritorija stebima
kameromis. Buvo atlikta: stogy tvarkymas, sieny

tvirtinimas.

2 tikslas. Tobulinti klienty aptarnavimo sistema, maZinti administracine nasta Bendroveés
darbuotojams ir gyventojams, skatinti Bendrovés pagrindinei veiklai naudojamy kasty

efektyvy panaudojimg.
Uzdavinys Pasiekti rezultatai
1 vZdavinys | Autobusy  stoties  perono Autobusy stoties perono remontas baigtas.
rekonstrukcija.

3 tikslas. Pagerinti Bendrovés transport

isigijimo).

o parkg (ypatingai dél ekologiSky autobusy

UZdavinys

Pasiekti rezultatai

1 uzdavinys

[sigyti 2 autobusus (gavus i$
Siauliy rajono savivaldybés
biudZeto 1ésu).

2021 m. gruodZio 20 d. jvyko konkursas dél 2
naujy autobusy lizingo biidu jsigijimo.

2021 m. gruodzio 21 d. Siauliy rajono
savivaldybés taryba pritaré 2 naujy autobusy
1sigijimui.

4 tikslas. Siekti optimizuoti Siauliy rajono vietiniy susisiekimo marsrutus.

Uzdavinys

Pasiekti rezultatai

1 uzdavinys

Pastovus  keleiviy  srauty
analizavimas (dél autobusy
marSruty  reisy  mazinimo
koreguoti ar trumpinti eismo
trasas, laiko intervalus tarp
reisy, trumpinti vaXavimo
trukme,  koreguoti  reisu
skai¢iy pagal sezoniskuma) ir
bendradarbiauti bei teikti
pasiilymus  Siauliy rajono

Pasiulymai bei informacija apie keleiviy srautus
pagal reisus, stoteles nuolat buvo teikiami Siauliy
rajono  savivaldybés  autobusy marsruty
koordinavimo komisijai. Buvo parengta daugiau
nei 16 raSty del marsruty koregavimo (laiky,
trasy), marSruty sujungimy.

Bendroves direktorius 2021 m. dalyvavo Siauliy
regiono 2021-2027 m. plétros plano rengimo
darbo grupés, kurios uZdaviniuose idkelta
modernizuoti vie§ojo transporto infrastruktira,

savivaldybés autobusy | skatinti darny juduma, vystyti aplinka tausojancig
marsruty koordinavimo | ir eismo saugg didinandia infrastruktiira,
komistjai del marSruty | susirinkimuose.
optimizavimo.
5 tikslas. Efektyvinti keleiviy pervezimo paslauga uZsakomaisiais reisais Lietuvoje ir
uzsienyje.
UZdavinys Pasiekti rezultatai
1 uzdavinys | Didinti pajamas 1§ | 2021 m. pajamos i§ uZsakomuyjy reisy sudaré 50

uzsakomuyjy reisy.

571 Eur (2020 m. — 12 946 Eur).




6 tikslas. Taikyti subalansuotas finansavimo priemones, diversifikuoti Bendroveés veiklos
finansavimo 3altinius, pasitelkiant Europos Sajungos ir kity struktiriniy fondy priemones.

UZdavinys

Pasiekti rezultatai

1 uzdavinys

Siunty skyriaus vystymas.

2021 m. pajamos uZ siuntas sudaré 10 458 Eur,
2020 m. — 7 590 Eur.

2 uzdavinys

Transporto remonto paslaugos
— Siauliy rajono savivaldybés
imonéms, jstaigoms, kitoms

Per 2021 m. remonto paslaugy nebuvo atlikta.

stebima vaizdo kameromis.

4 uzdavinys

Nenaudojamy patalpy nuoma,
teritorijos nuoma - galima
i$sinbomoti  nenaudojamas
patalpas, teritorijg esanciag
adresu Ventos g. 85, Kur$énai

organizacijoms.

Ne Bendrovés automobiliy | Per 2021 m. Bendrové uZdirbo 18 236 Eur pajamy

laikymas -  automobilius | uZ nuomojamg teritorijg, patalpas, transporto
3 uzdavinys galima  lakyti Be.ndr‘(_)v_és priemoniy laikyma Bendrovés teritorijoje.

autobusy parko teritorijoje,

kuri  aptverta, ap3viesta,

5 uzdavinys

Reklama — reklama gali buti
transporto priemoniy iSoréje ir
viduje, reklamy  stendai
Bendrovés teritorijoje.

Bendrové eksponuoja du reklaminius stendus
KurSény autobusy stotyje. Stenduose pakabinta
Bendroves reklama del nuomojamy patalpy ir
keleiviy veZimo uZsakomaisiais marsrutais, kol
neatsiras norin¢iy i§sinuomoti vietg i§ Bendrovés

savo reklamai.

) II SKYRIUS
BENDROVES METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Bendrovés vizija — geriausias autobusy parkas Siauliy rajone su harmoninga, paZzangia,
saugia ir ekologiska vieSojo transporto sistema, prieinama visiems gyventojams.

Bendrovés misija — teikti profesionalias vieSojo transporto paslaugas Kur$ény mieste ir
Siauliy rajone, tenkinant keleiviy poreikius ir sudarant prielaidas verslo, §vietimo bei kultiiros plétrai.

2020 m. balandZio 30 d. Bendrovés valdybos protokolu Nr. 3 buvo patvirtinti Bendrovés
2020 m. veiklos uZdaviniai, uzduotys, kurie susije su strateginiu planu ir yra pateikti $ios veiklos
ataskaitos I skyriuje.

Bendrove kasdienéje veikloje vadovaujasi geros verslo praktikos principais, tai rodo 2021
metais Bendrovei skirti prestiZiniai apdovanojimai:

e ,Stipriausi Lietuvoje 2021 kredito biuro CREDITINFO apdovanojimas (paskelbta
htips:/it.creditinfo.com/stipriausi-lietuvoje-sarasas-2021/ ) paZzymi, kad Bendrové turi auksta kredito
reitinga, kuris ateityje padés kurti geresne Lietuvos ekonomika;

* ,EBuropean business masters 2021* apdovanojimas yra suteikiamas tik toms jmonéms,
kurios atitinka vienus grieZ¢iausiy vertinimo Kkriterijy rinkoje. Sertifikatas patvirtina imoniy
konkurencinguma savo dydZio kategorijoje ir verslo sektoriuje bei gebéjima prisitaikyti prie kintandiy
rinkos sglygy. Sio jvertinimo tikslas yra parodyti, kad visi verslo atstovai, nepriklausomai nuo imonés
dydZio, galéty vieSai didZiuotis pasiekimais, jmonés kultira ir komanda (informacija apie
apdovanojimg i$publikuota 2022 m. kovo mén. Zumale ,,Verslo klase®).

. . HISKYRIUS
BENDROVES ATEINANCIU FINANSINIU METU VEIKLOS TIKSLAI



Pagrindinés Bendrovés veiklos pajamos gaunamos i§ keleiviy veZimo visais marsrutais
(vietinio — miesto ir priemiesCio susisiekimo). Tai sudaro apie 84 % visy Bendrovés pajamu.
Nuostolius, susidaran¢ius vietinio susisiekimo marSrutuose, kompensuoja Siauliy rajono
savivaldybés administracija. Kitos pajamos uzdirbamos i§ Bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy:
autobusy nuomos — uZsakomuyjy reisy, patalpy bei teritorijos nuomos, autobusy soties operaciju
(tvaZiavimy | Kur$ény autobusy stotj, siunty gabenimo) bei kity paslaugy.

Bendrove iki 2023 m. vykdys Bendrovés valdybos patvirtintg 2019-2022 m. veiklos
strateginj plang.

IV SKYRIUS
BENDROVES VEIKLA

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDROVES BUKLE

DidZiausia Bendrovés, o kartu ir visos 3alies keleivinio keliy transporto problema, yra nuolat
senstantis transporto priemoniy parkas. Bendrovés transporto parkg sudaro 15 autobusy. Per 2017—
2021 m. laikotarpj Bendrové autobusy parka atnaujino 30 %.

1 lentelé. Bendrovés autobusy skaidius ir jy amZius 2021 m. gruodzio 31 d.

AmZius Iki Smety | Nuo 5iki | Nuo 10 m. iki | Nuo 15 m. iki Vir§ 20 m.
10 m. 15 m. 20 m.
Skaiius, vnt. 6 0 1 3 5

FaktiSkai eksploatuojama 15 autobusu. Seniausio eksploatuojamo autobuso amzius yra 36
m. Gerinant vieSojo keleivinio transporto paslaugy kokybe ir jvaizdj, siekiant ekonomigkumo bei
parko autotikio atnaujinimo, 2017 metais Bendrové savo lé3omis jsigijo 3 naujus Iveco Daily 70C18
Feniksbus FBI 86 L autobusus.

Bendrove turi uztikrinti, kad pagal Partnerystés sutartj Projekto 1é%omis jsigytomis viesojo
keleivinio transporto priemonémis keleiviai biity vezami mardrutu Kur§énai-Siauliai, Siauliai-
Kur$énai ir kiekvienos transporto pnemones rida per metus biity ne mazesné kaip 35 000 km.

2021 m. gruodio 21 d. Siauliy rajono savivaldybés taryba priémé sprendimg Nr. T-368 ,,Dél
pritarimo uZdarajai akcinei bendrovei Kur$ény autobusy parkui jsigyti du naujus autobusus®.

ANTRASIS SKIRSNIS
BENDROVES PAJAMOS

Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos i$ keleiviy pervezimo per 2021 m. sudaré 507 420
Eur (padidéjo 28 822 Eur lyginant su 2020 m).
UzZsakomujy reisy pajamos didéjo nuo 12 946 Eur 2020 m. iki 50 571 Bur 2021 m., nes 2020
m. rugpjucio meén. buvo pasiradyta ilgalaiké sutartis dél uzsakymy.
2 lentelé. Bendrovés pajamy detalizavimas, Eur.



PAJAMU DETALIZAVIMAS

Pardavimo pajamos R 2021 m. 2020 m. | Pokytis +/ -
Pajamos uz parduotus bilietus 212629 190696 21933
Mokiniy vezimo pajamos 9270 8913 357
Lengvatiniy biliety pajamos 58523 57710 813
Dotacijos uZ nuostolingus marSrutus 176427 208333 -31906
UzZsakomyjy reisy pajamos 50571 12946 37625
IS viso:| 507420 478598 28822
Kitos veiklos pajamos _ 2021 m. 2020 m. |Pokytis + /-
Nuomos pajamos 16588 8787 7801
Pajamos uZ jvaziavimus j stot] ir stoteles 19219 18877 342
Pajamos uZ siuntas 10458 7590 2868
Pajamos uZ nuoma autobusy stotyje, kitas paslat 1765 1323 442
Kitos pajamos 63213 39905 23308
IS viso: 111243 76482 34761
IS viso pajamos: 618663 555080 63583

Bendrové gauna pajamuy ir i§ kitos veiklos — tai kity jmoniy autobusy jvaZiavimai j
Kursény autobusy stoties teritorija, krovininiy automobiliy aikstelés nuoma, kuro talpy nuoma, siunty
skyriaus pajamos, KurSény autobusy stoties teritorijos nuoma ir kt.

Nuomos pajamy, pajamy uZ jvaziavimus | Kur§ény autobusy stotj ir Bendrovés prizitirimas
stoteles bet kt. pajamy maz¢jimui jtakos turéjo karantinas ir pasiraSytos naujos sutartys dél keleiviy
vezimo. Karantino metu kiti veZéjai sustabdé tarpmiestiniy autobusy marsrutus.

Kitos veiklos 2021 m. sugeneravo 98 602 Eur papildomy pajamy, tai sudaro 15,93 % nuo
visy pajamy, 2020 m. kitos veiklos pajamos sudaré 49 523 Eur, kas yra 8,92 % nuo visy pajamy.

2021 m. pajamos uz siuntas sudaré 10 458 Eur, 2020 m. — 7 590 Eur. Per 2021 m. Kur$ény
autobusy stotyje priimtos iSsiysti 2 469 siuntos, per 2020 m. Kur§ény autobusy stotyje priimtos
i8siysti 1 639 siuntos. 2021 m. 2 183 siuntos buvo atsiystos i§ kity stociy ir atiduotos gavéjams,
palyginimui — 2020 m. i$ kity autobusy stoéiy atkeliavo ir buvo atiduotos gavéjams 1 779 siuntos.
VidutiniSkai per meénesj i$siun¢iamos apie 205 siuntos, gaunamos per meénesj apie 182 siuntos. 2020
m. vidutiniSkai buvo i§siunciama apie 137 siuntos per ménesi, buvo gaunamos apie 148 siuntos per
ménesi.

TRECIASIS SKIRSNIS
BENDROVES SANAUDOS

Pagrindinés Bendroveés veiklos sgnaudos (pardavimo savikaina ir pardavimo sgnaudos) per
2021 m. sudare 449 480 Eur (2020 m. — 371 356 Eur). Tai 78 124 Eur daugiau nei 2020 metais.
Autobusy remonto ir eksploatacijos sgnaudos didéjo dél 18augusiy kuro kainy. Darbo uZmokescio
sanaudy didéjimui jtakos turéjo 2021 metais padidéjes minimalus ménesinis atlyginimas bei 2020
metais gauta subsidija darbo uzmokes¢io sgnaudoms kompensuoti (41 312 Eur) i8 UZimtumo
tarnybos prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos kaip Bendrovei, nukentéjusiai per
karanting.

3. lentelé. Bendroveés sgnaudy detalizavimas, Eur.



SANAUDU DETALIZAVIMAS

Pagrindinés veiklos sanaudos 2021 m. | 2020 m. | Pokytis +/
Autobusy remonto ir eksploatacijos sanaudos 152510 125390 27120
Darbo uzmokescio sgnaudos ir su juo susijusiy
mokesfiy sanaudos 263752 | 213443 50309
Nusidévéjimo sanaudos 28377 29500 -1123
Kity paslaugy sanaudos 4841 3023 1818

IS viso:| 449480 | 371356 78124
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2021 m. | 2020 m. | Pokytis +/
Eksploatacijos ir kitos sanaudos 63766 78409 -14643
Administracijos darbo uZzmokesc¢io ir su juo
susijusiu mokesciy sgnaudos 74142 71876 2266
Nusidevejimo sanaudos 17784 14873 2911
Veiklos mokes¢iy sanaudos 1748 1397 351
I5laidos teisminése bylose 6347 6155 192

IS viso:| 163787 [ 172710 -8923

IS viso sanaudos:| 613267 | 544066 69201

Pagrindinés Bendrovés veiklos sgnaudas sudaro iSlaidos darbo uZmokeséiui (be darbo
uzmokesCio administracijos - darbuotojams), i$laidos degalams, autobusy nusidévéjimas, kasos
aparaty nusidévéjimas, autobusy atsarginiy daliy bei remonto darby sgnaudos ir kt.

Bendros ir administracinés sanaudos — tai Bendrovés administracijos darbuotojy darbo
uzmokescio ir su juo susijusiy mokes¢iy sanaudos, elektros energijos, rysio, pastaty nusidévéjimo ir
kt.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
BENDROVES KELEIVIY VEZIMO RODIKLIAI

Bendroveé teikia keleiviy pervezimo paslaugas Kur§ény miesto ir priemies¢io mar3rutais. Tai
socialiné paslauga, kuri yra dotucjama i§ Siauliy rajono savivaldybes biudZeto 1é3u.

2021 m. pagrindinés veiklos pajamos buvo 456 849 Eur, i§ to skaifiaus parduoty biliety
pajamos buvo 280 422 Eur (61,38 %), gauta dotacija sudaré 176 427 Eur (38,62 %). 2020 m.
Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos buvo 465 652 Eur, i8 to skaidiaus parduoty biliety pajamos
buvo 257319 Eur (55,26 %), gauta dotacija sudaré 208333 Eur (44,74 %).

Didziausig jtakg Bendrovés pajamoms turi keleiviy srautas. Keleiviu srauto intensyvumas
yra vienas i§ pagrindiniy parametry, kuris lemia transporto priemoniy skai¢iy margrute ir transporto
judéjimo intervalus.

2021 m. reguliariais reisais i§ viso buvo pervezta 347,3 tikst. keleiviy. Per 2020 m.
reguliariais reisais i§ viso buvo perveZta 343,5 tikst. keleiviy, t. y. 3,8 tikst. keleiviy maziau nei 2021
m. Kursény miesto marSrutuose keleiviy skaiius sumazéjo 16,40 tikst. lyginant su 2020 m. Kur$ény
priemies¢io marSrutuose keleiviy skaifius padidéjo 20,20 tokst. lyginant su 2020 m. Keleiviy
skaiciaus pokytis pavaizduotas 1 ir 2 paveiksluose.
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Priemiescio keleiviy skaifiaus dinamika, tikst.
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2 pav. Kur§ény miesto keleiviq skaiGiaus dinamika, tiikst. keleiviy

Kaip ir kiekvienais metais buvo analizuojami nuostolingi vietinio susisiekimo autobusy
marsruty reisai.

Pagrindiniai keleiviy pervezimo paslaugos vartotojai: keleiviai priemiestio marsrutuose,
turintys teisg | lengvata (moksleiviai, studentai, pensininkai ir nejgaliis asmenys), sudaro 31,88 %,
likg 68,12 % keleiviy darbingo amZiaus Zmonés, uZ vaZiavimo bilietg sumokéje visa kaing; Kursény
miesto marSrutuose 52,69 % sudaro keleiviai, turintys teise j lengvata, ir 47,31 % keleiviai, mokantys
visa kaina.

PENKTASIS SKIRSNIS
BENDROVES RIZIKOS FAKTORIAI

Sékmingg Bendroveés veiklos funkcionavima trikdo §ie faktoriai:

1. keleiviy srauto mazéjimas:

* gyventoju, besinaudojanciy visuomeniniu transportu, ir moksleiviy skai¢iaus mazéjimas;

» mokykliniy geltonyjy autobusy mar$ruty reisy nederinimas su esamais priemiestiniais
marSrutais, jy dubliavimas;

¢ mokiniy mazéjimas arba netinkamas kompensavimas dél mokiniy pavéZejimo Bendrovei
sumokama uZ faktinj mokinio vaZiavima, o jei mokinys nevaZiuoja i mokykla (suserga ar kt.), pagal
eismo tvarkarastj Bendrové privalo vaZiuoti: paslauga suteikta, kilometrai nuvaziuoti — pajamy néra).

e nuolatinis Siauliy rajono savivaldybés autobusy marsruty koordinavimo komisijos

sprendimu marSruty reisy mazinimas, kuris salygoja ir marSruty i$nykima.
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2. Bendrovés, kaip Siauliy rajono savivaldybés valdomos jmonés, statusas jpareigoja
Bendrove teikti daug informacijos viesai, tai konkurentams suteikia informacinj pranaSumg. Taip pat
Bendrovés svarbiy sprendimy dél veiklos priémimo kelias yra ilgesnis nei privaéiy imoniu. Bendrové
turi daug pasenusios technikos, kuri yra nusidévéjusi, nepatikima ir neefektyvi. Pagal Istatymus
privaloma vieSyjy pirkimy sistema maZina Bendrovés lankstuma, perkant paslaugas, medziagas ir
technika, taip apsunkina konkurencijg su privaciomis kompanijomis. Nelegaliai, nesaZiningai bei
~Seselyje” veikiantys konkurentai didina keleiviy veZimo rinkos dalj, kadangi nemokantys ar
mokantys tik dalj mokes¢iy gali keleiviams pasitlyti maZesnes teikiamy paslaugy kainas.

3. paseng ir susidévéje autobusai (seniausio autobuso amzius yra 36 metai).

V SKYRIUS
BENDROVES VALDYMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDROVES VALDYMO STRUKTURA

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka Siauliy rajono savivaldybés
akcijy turtines ir neturtines teises ir pareigas Bendrovéje jgyvendina éiauliq rajono savivaldybés
administracijos direktorius arba Siauliy rajono savivaldybés taryba (tai savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija). Savininko teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos radtiski
sprendimai dél Bendroves prilyginami visuotino akcininky susirinkimo sprendimams.

Bendrové turi kolegialy valdymo organa — Siauliy rajono savivaldybés deleguota valdybg ir
vienasmenj valdymo organg — Bendrovés direktoriy. Siauliy rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2019 m. lapkri¢io 19 d. jsakymu Nr. A—1744 , Dél uzdarosios akcinés bendrovés Kur$ény
autobusy parko valdybos mnariy isrinkimo* iSrinkti Bendrovés valdybos nariai 4 mety kadencijos
laikotarpiui:

1. Joné Ivanauskiené, Siauliy rajono savivaldybés administracijos Finansy skyriaus vedéjo
pavaduotoja, turinti kompetencijos finansy valdymo, finansy analizés ir audito srityse;

2. Vaidas Ramanauskas, nepriklausomas valdybos narys, turintis kompetencijos transporto
paslaugy teikimo ir logistikos srityse;

3. Modestas Ceponkus, nepriklausomas valdybos narys, turintis kompetencijos strateginio
planavimo ir valdymo srityje;

4. Ineta Navickaité, Siauliy rajono savivaldybés administracijos Investicijy ir projekty
valdymo skyriaus vedéja (Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. balandZio
2 d. jsakymas Nr. A-569 ,.Dél Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m.
lapkri¢io 19 d. jsakymo Nr. A-1744 ,Dél uZdarosios akcinés bendrovés Kurdeny autobusy parko
valdybos nariy i$rinkimo* pakeitimo®).

Vadovaujantis 2019 m. birZelio 26 d. Siauliy rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. A-915 ,Dél Siauliy rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy
Bendroviy nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo® 1 priedu, su nepriklausomais valdybos
nariais pasiraSytos Bendrovés nepriklausomy valdybos nariy veiklos sutartys. Nepriklausomiems
Bendroves valdybos nariams per 2021 metus priskaidiuotas atlygis uz darba (su visais mokétinais
mokesciais ir jmokomis) buvo 871,17 Eur. Per 2021 metus jvyko penki Bendrovés valdybos
posédziai.

ANTRASIS SKIRSNIS
BENDROVES DARBUOTOJAI

2021 metais dideliy poky¢iy personalo srityje nejvyko. 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje
dirbo 27 darbuotojai — 25,75 etato: administracijoje — 4 darbuotojai (4 etatai), gamybiniame personale
— 7 darbuotojai (5,75 etatai), vairuotojai—konduktoriai — 14 darbuotojy (14 etaty), Kursény autobusy
stoties darbuotojai yra 2 (2 etatai).
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ADMINISTRACHA
14,81 %
Autobusy vairuotojai
- konduktoriat GAMYBINIS
51,85 % PERSONALAS
25,93 %
STOTIES
DARBUOTOJAI
7,41 %
2. pav. Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas, %
4 lentelé. Bendrovés darbuotojai.

Darbuotojy skai¢ius, vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2021 m. | 2020 m.
Darbuotojy skai¢ius mety pabaigoje 27 27
Vidutinis autobuso vairuotojy-konduktoriy skai¢ius 13 16
Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis, Eur 1014 933
Autobusy vairuotoju-konduktoriy vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis,

Fur 1079 969

Darbuotojy skai€ius kalendoriniy mety pabaigoje: 2021 m. — 27 darbuotojai, 2020 m. ~ 27
darbuotojai.

IRU (tarptautinés veZéjy sajungos) generaliné asambléja (toliau — IRU) vairuotojams
apdovanojimus skiria nuo 2007 m. ,,Lietuvos nacionaliné veZéjy automobiliais asociacija ,.Linava“
yra IRU naré, o Bendrové yra asociacijos ,,Linava“ nar¢, todél buvo pasinaudota galimybe teikti
kandidatlirg prestiZiniam apdovanojimui.

Vertinimo kriterijai, kurivos nustaté Zenevoje jsikirusi IRU, yra griezti. IRU garbés
medalius, Zenklelius ir diplomus gali gauti tie vairuotojai, kurie atitinka IRU keltus reikalavimus: turi
bent dvideSimt mety profesinio darbo staZa, maZiausiai penkerius metus dirba toje patioje jmonéje,
blidami profesionaliais vairuotojais nuvaziavo 1 milijong kilometry nacionaliniais arba tarptautiniais
keliais, per pastaruosius 20 mety néra sukeéle rimty keliy eismo jvykiy ir per paskutinius penkerius
metus néra padare keliy eismo, muitinés veiklos arba administraciniy teisés pazeidimy. Vairuotojas
IRU garbés apdovanojima gali gauti tik vieng karta.

IRU garbes diplomu apdovanojami labiausiai nusipelng vairuotojai, kuriy veikla yra
pavyzdys kitiems vairuotojams, tuo paciu skatinant sauguma kelyje ir gerinant Sios profesijos jvaizdj.
IRU garbés medaliu, Zenkleliu ir diplomu 2021 m. apdovanotas ilgametis Bendrovés vairuotojas
Boleslovas Termenas, Bendroveje dirbantis nuo 1983 mety.

Siuo metu Bendrove, kurioje dirba 27 darbuotojai, turi dvi pagrindines veiklos kryptis: viena
kryptis — darbas su klientais, kita - orientuota i vidine Bendrovés kultlrg. Bendrovés administracijos
siekis, kad Bendrové biity patraukli darbuotojams, kad jie biity motyvuoti. Taip yra sukuriamas
griZtamasis rySys su klientu. Siekiant pagerinti Bendrovés darbuotojy motyvacija, buvo sukurta
sistema, kuri veikia per piniging iSraiska — uZ lojaluma Bendrovei, gerus darbo pasiekimus
darbuotojams skiriama piniginé priemoka.

Bendroves vadovai stengiasi, kad darbuotojai biity atsidave darbui, jausty pasitenkinima juo,
didZiuotysi savo darbu, neturéty neigiamo poZiiirio j Bendrove, gerai atlikty pavestas uZduotis, biity
lojaliis. Todeél kaip viena i§ darbuotojy skatinimo ir motyvavimo priemoniy yra planuojama
ateinanCiais metais jvesti naujove, i kuria tikimasi atkreips démesj ir teigiamai jvertins keleiviai~
vairuotojai dirbs su Bendrovés i8duota specialia reprezentatyvia apranga, ant kurios bus i§siuvinétas
atnaujintas Bendroves logotipas. Tokiu budu vairuotojai taps labiau pastebimi tarp keleiviu, tai



padidins jy atsakomybe, privers labiau pasitempti. Tikimasi, kad su specialia apranga vairuotojai bus
tvarkingi ir matomi vie$ojo transporto ambasadoriai Siauliy rajono keliuose.

VI SKYRIUS
BENDROVES METINE FINANSINE ATSKAITOMYBE

Bendrovés finansiné atskaitomybé parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos ir [moniy finansinés atskaitomybés jstatymais, verslo apskaitos standartais.

Rengiant finansines ataskaitas buvo atsizvelgta j Bendrovés veiklos testinumo principa, t. y.
numatoma, kad Bendrové ateityje galés testi savo veikla. Finansiniai Bendrovés metai sutampa su
kalendoriniais metais. Visa informacija apie Bendrovés finansing bitkle ir veiklos rezultatus pateikta
finansinése ataskaitose.

Pagrindinés veiklos pelningumg, mokuma, bendra finansine padétj Bendrovéje parodo
bendrieji pelningumo ir mokumo rodikliai.
5 lentelé. Bendrovés veiklos rodikliai.

RODIKLIAI 2020 m. | 2021 m. PAAISKINIMAS

MOKUMO RODIKLIAI - leidZia spresti apie Bendrovés trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo
Bendrasis mokumo koeficientas [ 1.83 [ 2,61 |Nuosavas kapitalas / Skolos

Bendrasis mokumo koeficientas parodo kiek vienam jmonés skolos eurui tenka nuosavo kapitalo. Rodiklis virs 1
parodo, kad jmonés nuosavos léSos virsija skolintas.

LIKVIDUMO RODIKLIAI - parodo Bendroves gebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus.

Bendrasis likvidumo koeficientas 0,42 1,52 | Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai
1sipareigojimai;

Bendrasis likvidumo koeficientas parodo jmonés sugebéjimg savo trumpalaikiv turtu padengti trumpalaikius
isipareigojimus. Reik§mé maZesné nei vienetas leidzia daryti prielaidg, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy
isipareigojimy. Priimtina, kai rodiklio reikSme yra tarp 1.2 ir 2.0. Auksta reiksmé taip pat gali rodyti nesugebéjimg
efektyviai panaudoti monés rurtq.

Kritinis likvidumo koeficientas 0,36 1,46 | (Trumpalaikis turtas — Atsargos) /
Trumpalaikiai jsipareigojimai;

Greito likvidumo koeficientas parodo firmos sugebéjimg apmoketi trumpalaikius jsiskolinimus neparduodant atsargy.
Siiloma, kad $is rodiklis biity lygus arba didesnis uz 1.

Absoliutus likvidumo koeficientas 0,27 1,35 | Grynieji pinigai kasoje ir sgskaitose /
Trumpalaikiai jsipareigojimat;

Absoliutus likvidume koeficientas parodo jmonés sugebéjimq piniginémis ar joms prilyginamomis lésomis padengti
trumpalaikius jsipareigojimus, faktiskai - kaip jmoneé $iuo metu galéty padengti visus trumpalaikius jsipareigojimus.
Koeficiento dydis parodo kiek I-nas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas pinigais ir jiems prilygintomis
lesomis.

IPELNINGUMO RODIKLIAI - nusako veiklos pelningumg ir yra santykinis jmonés rezultaty jvertinimas.

Bendras pardavimy pelningumas, % 27,32 L 15,79 | Bendras pelnas / Pardavimo pajamos;
Bendrasis pelningumas tai vienas svarbiausiy jmonés veiklos rezultatus apibidinanciy pelningumo rodikliy. Sis
rodiklis pinigine israiska rodo kiek 1-nam pardavimy eurui tenka bendrojo pelno. Zemas rodiklio dydis gali reiksti
problemas jmoneés kainodaroje, negaléjimq kontroliuoti gamybos kastus.

Grynasis pardavimy pelningumas, % 2,30 1,06 | Grynasis pelnas / Pardavimo pajamos;

Grynasis pelningumo koeficientas tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas is svarbiausiy (fei ne svarbiausias)
dydis jmonés savininkams. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo pajamy ir grynojo peino koeficientas gerai apibiidina
galutinj jmoneés veiklos pelningumq. Piniginé iSraiska rodo kiek 1-nam pardavimy eurui tenka grynojo pelno.

Nuosavoe kapitalo pelningumas, % f 3,45 f 1,77 | Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas;
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Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis tai savininky investuoty lésy panaudojimo efeknyvumo matas. lreikitas eurais
rodo, kiek 1-nam nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo peino, 1. y. parodo kokia investuoty savininky léSy dalis grizta
grynojo pelno forma.

TURTO PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO RODIKLIAI - tai rodikliai, padedantys jvertinti
Bendrovés naudinguma.

Ilgalaikio turto apyvartumo koeﬁcientas! 0,60 0,73 | Pardavimo pajamos/ Ilgalaikis turtas;
ligalaikio turto apyvartumas parodo kiek karty , apsivercia” ilgalaikis turtas lyginant su pardavimais per pasirinktq

laiko periodq (dainiausiai metai). Kuo rezultatas mazesnis, tuo mazesnis yra ilgalaikio turto efektyvumas lyginant su
pardavimais.

FINANSINIO SVERTO RODIKLIAI - parodo Bendroveés finansavimo $altinius, ju jtaka Bendrovés
\IP;L"Q; -

Turto ir nuosavybés santykis [ 2,71 | 2,87 [ Turtas/ Nuosavas kapitalas;

Turto ir nuosavybés santykis, dar vadinamas ir nuosavybeés daugikliv — svarbus sverto rodikliy grupés narys. Rodiklis
parodo kaip jmoné naudojasi finansiniu svertu svarbiu jrankiu valdant pinigy srautus. Koeficiento reikimé rodo kiek
karty jmones turtas didesnis uz jos nuosavybe (nuosavq kapitalg), tokiu biidu parodo ir finansavimo Saltiniy svarbg.
Kuo $is rodiklis didesnis, tuo labiau jmoné priklauso nuo skolinty lésy savo veikioje.

Nuosavybés koeficientas, % | 3690 | 3481 | Nuosavas kapitalas / Turtas;
Nuosavybés koeficientas gali biti vadinamas dar ir akcininky nuosavybés koeficientu, palygina nuosavo kapitalo dydj

su viso jmonés turtu. Sis santykis parodo kokia dalimi turtas suformuotas i§ nuosavy jmones 165y. Rodiklio reiksme yra
svarbi jmonés uzdarymo atveju, kadangi parodo kokia turto dalis gali atitekii savininkams.

Auksinés balanso taisyklés koeficientas 2,26 2,28 | llgalaikis turtas / (Nuosavas kapitalas +
Ilgalaikiai jsipareigojimai)

Auksines balanso taisykles koeficientas kokiu lygiu ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu kapitalu (nuosavomis lésomis
ir ilgalaikiais jsipareigojimais). Rezultatas laikomas geru kuomet yra lygus 1 ar arti jo.

Veiklos testinumas

Bendro trumpalaikio turto mokumo 0,42 1,54
koeficientas
Bendras skolos rodiklis 0,13 0,20

Parduoty prekiy (paslaugy) savikaina 1 72,68 84,21
pardavimy Eur

VII SKYRIUS
SVARBUS IVYKIAJL IVYKE PO FINANSINIY METU PABAIGOS

2022 m. sausio mén. jsigyti du nauji 2021 mety gamybos ,,Isuzu autobusai. Tai ,EURO
6 standarto ISUZU markes, pritaikyti keleiviams su negalia ZemagrindZiai autobusai, talpinantys po
50 keleiviy. Abu autobusai eksploatuojami marSrutuose: vienas veZa keleivius Kur§ény mieste,
marSrutu  ,,Daugéliai-Pavenéiai ir ,,Pavenéiai~Daugéliai, o kitas — mardrutu ,,Kur$énai—
Siauliai* ir ,,Siauliai-Kur§énai*.

2022 m. pradZioje fiksuojamas Zenklus kuro kainy $uolis, reguliariy vietinio susisiekimo
marSruty 1 km ridos savikaina pagal Sutartj dél vidaus sandorio neperZitiréta, perskai¢iuotos 1 km
ridos savikainos tikimasi nuo 2022 m. geguzés 1 d.

Valstybés sprendimai — ribojimai dél keleiviy srauty transporto priemonése, paramos
neskyrimo savivaldybés valdomoms jmonéms, neigiamai veikia Bendrovés finansine padétj.

Nuo 2022 m. vasario ménesio pabaigos dél karo Ukrainoje sparciai rekordiskai iSaugusios
naftos, dujy, metalo, atsarginiy detaliy kainos, akivaizdu, kad jtakos Bendrovés veiklos rodiklius.

2022 m. kovo mén. buvo indeksuota marSruty L JKursénai-Siauliai® ir , Siauliai-Kurénai 1
km ridos savikaina ir nustatyta, kad 1 km ridos savikaina be PVM yra 0,72 Eur.

Siauliy rajono savivaldybés taryba 2022 m. skyré¢ Bendrovei 52 873,62 Eur 1é8u: 44 085,48
Eur ekologisky autobusy jmoku pagal 2022 m. grafika apmokéjimui ir 8 788,14 Eur ilgalaikei
paskolai grazinti uz 2022 metus Kur§ény autobusy stoties peronui tvarkyti.
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UZdarosios akcinés bendrovés Kur$ény
autobusu parkas 2021 mety veiklos ataskaitos
1 priedas

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER
ATASKAITINIUS METUS*

Eil. Bazinis | Priemokos | Priedai | Premijos Kitos IS viso,

Nr. . 1ni- 18 *k
Pareigy atlygini 18mokos Eur
mas

(pareigybes) 1 2 3 4 5 6=1+
pavadinimas
2+3+

4+5

1. Direktorius | Pastovioji dalis — 9,3 koeficientas, taikant atitinkamy mety
Lietuvos Respublikos Seimo nustatytg Lietuvos Respublikos
valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir valstybés
tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj. Nuo
2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. kovo 31 d. kintamoji dalis
buvo 30 procenty pastoviosios dalies, nuo 2021 m. balandZio
1d.iki 2021 m. gruodzio 31 d. kintamoji dalis 20 procenty
pastoviosios dalies.

2. Vyr. Pastovioji dalis — 85 procentai direktoriaus atlyginimo
finansininkas | pastoviosios dalies. Nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. kovo
31 d. kintamoji dalis buvo 30 procenty pastoviosios dalies,
nuo 2021 m. balandZio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d.
kintamoji dalis 20 procenty pastoviosios dalies.

* Neatskai¢ius mokesciy.

** Jei buvo iSmokétos kitos iSmokos, tuomet po lentele paaiSkinama, kokio pobiidZio (uZ kg) i8mokos
buvo i§mokétos.

Savivaldybés valdomos bendrovés apie finansus duomenis teikia atsizvelgdamos | teisés aktus,
reglamentuojandius privataus sektoriaus apskaitg ir finansing atskaitomybe.
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UZdarosios akcinés bendrovés Kursény
autobusy parkas 2021 mety veiklos ataskaitos.
2 priedas

REIKSMINGI SANDORIAI

Eil Sandorio Salis
Nr. | Pavadinimas* Kodas**

Suma,
Eur*****

280 950,00

Adresas™®

kR

Registr
as***

Sandorio objektas

1. AB Medicinos
bankas

Lizingo budu
(Bendrovés léSomis)
isigyti 3 nauji fveco
Daily 70C18
Feniksbus FBI 86 L
autobusai
(pagaminimo metai —
2017 metat),

2017 m.

Partnerystés sutartis
dél ekologisky
autobusy
naudojimosi, 2018 m.
Paskola autobusy
stoties teritorijos
sutvarkymas (I
etapas), 2019 m.
Keleivinio keliy
transporto viesujy
paslaugy teikimo
sutartis Nr. VP1-358
(3.67), 2020-10-05 (3
metams su galimybe
pratesti 1 metus),
2020 m.

2. | Siauliy rajono 188 726 051
savivaldybés

administracija

Vilniaus g.
263,
Siauliai

424 564,80

3. | AB SEB bankas | 112 021 238 Gedimino
pr. 12,

Vilnius

34 998,00

188 726 051 1 km

savikaina

4. | Siauliy rajono
savivaldybés
administracija

Vilmaus g.
263,
Siauliai

Siauliy rajono
savivaldybés
administracija

188 726 051

Vilniaus g.

263,
Siauliai

Keleivinio keliy
transporto viesyjy
paslaugy teikimo

1 km
savikaina

sutartis Nr. VP1-252
(3.67 E), 2021-07-27
(nuo 2021 m.
rugpjucio 01 tki 2023
m. spalio 31 d. su
galimybe pratesti du
kartus po 12 mén.)

I8 viso

740 512,80

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir pavardeé.
** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*#% Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

Frkx Jei tal juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas
korespondencijai.

FaRE Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vie3oji jstaiga (bendrové), kuri yra PVM mokeétoja
sumg nurodo be PVM, o vie3oji jstaiga (bendrove), kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.

b



SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS
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UZdarosios akcinés bendrovés Kursény
autobusy parkas 2021 mety veiklos ataskaitos
3 priedas

Eil. Susijusi $alis Sandorio Suma
Nr. | Pavadinimas* | Kodas* | Registras | Adresas Santykiy objektas | Bur*** s
* Fokok Sk pobiidjg*#***
1 i — — — — — — —
2. - - - - - - -
I8 viso -

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir pavardé.
** Nurodomas juridinio asmens kodas.
##* Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

kot sk jel

korespondencijai.

tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas

##xx* Nurodomas susijusiy Saliy santykiy pobudis remiantis Vieojo sektoriaus subjekto metinés
veiklos ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos
apraSo 19.3 papunk¢iu. Savivaldybés valdomos bendrovés apie finansus duomenis teikia
atsizvelgdamos | teisés aktus, reglamentuojandius privataus sektoriaus apskaita ir finansine

atskaitomybe.

Fw ik Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji istaiga, kuri yra PVM mokétoja, suma nurodo
be PVM, o viesoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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UZdarosios akcinés bendrovés Kur$ény
autobusy parkas 2021 mety veiklos ataskaitos
4 priedas

KASMETINIU ATOSTOGU LIKUCTU ATASKAITA

Eil. Pareigybé Darbuotojy Kasmetiniy atostogy likutis darbo
Nr. skaiCius dienomis
(2021-12-31)
1. | Direktorius 1 33
2. | Vyr. finansininkas 1 51
3. | Personalo specialistas-kasininkas 1 62
4. | Vyresnysis buhalteris 1 29
5. | Vyr. inZinierius eksploatacijai 1 42
6. | Suvirintojas elektra ir dujomis 1 61
7. | Valytojas, automobiliy plovéjas 3 117
9. | AutoSaltkalvis 2 64
10. | Autobuso vairuotojas-konduktorius 14 450
11. | Vyresnysis dispeceris 1 39
12. | Dispeceris 1 37

Direktorius % Vidmantas Suléius



