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VADOVO ZODIS

1. APIE BENDROVE

UAB Kelmeés vietinis iikis (toliau vadinama - bendrové) yra ribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, bendroves jstatais, kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrovei vadovauja direktorius D. Popovas. Bendrovéje ataskaitiniu
Jaikotarpiu dirbo 63 darbuotojai: i§ ju 47 paslaugy aptarnavimo srityje, ir 16 administracijoje
(11 administracijos darbuotojuy i$silavinimas yra aukStasis universitetinis, 5 darbuotojy
aukstasis neuniversitetinis). Bendrovéje dirbandiy darbuotojy stazo vidurkis ataskaitiniu
laikotarpiu buvo apie 6 m., amZiaus vidurkis apie 49 metus. Bendroves darbuotojams yra
keliami auksti kvalifikacijos, tobuléjimo bei kultiiros ir motyvacijos reikalavimai tiesiogiai
dirbant su klientais.

Bendroves vadovas daug laiko skiria bendravimui su klientais, tiekéjais,
atskirais daugiabu¢iy namy buty ir kity patalpy savininkais (gyventojais) siekiant rasti
optimalius sprendimus. Bendroves veiklos specifika lemia, jog klientai, vietos bendruomené
yra periodiskai informuojami apie bendrovés veikla, sprendZiamas bendruomenei svarbias
problemas. Informacija teikiama ir atnaujinama bendroves internetiniame tinklapyje bei
bendrovés socialinio tinklo facebook paskyroje. Bendrové laikosi prisiimty ir teisés aktuose
numatyty pareigy bei isipareigojimu. Tai padeda iSlaikyti ilgalaikius santykius su verslo
partneriais, uZtikrinti nuolating bendrovés veiklos plétra. Bendrové yra Lietuvos
Respublikiniy biisto valdymo ir prieZifiros riimy asociacijos naré, taip pat Lietuvos
savivaldybiy komunaliniy jmoniy asociacijos naré. Bendroves direktorius aktyviai dalyvauja
Lietuvos Respublikiniy biisto valdymo ir prieziiiros asociacijos veikloje, 2018-05-24 isrinktas
Lietuvos Respublikiniy biisto valdymo ir prieZifiros asociacijos tarybos nariu ir paskirtas
prezidento pavaduotoju. 2019 m. gruodZio 27 d. bendrove isteigé filiala Kelmés mokesta.
Kelmeés rajono tarybos sprendimu 2020 m. buvo prijungti UAB , Kelmés Silumos tinklai“
2020 akcininky sprendimu panaikintos valdybos ir valdyby funkcijos perduotos akcininkams
bei jmonés vadovams.



2. BENDROVES VEIKLA
Bendrové wuzsiima bendro naudojimo pastaty ikio valdymo proceso
administravimu, inzinerine keliy ir sistemy prieZilira ir remontu, zZvyro ir smélio karjery
eksploatavimu, daugiabu¢iy namy atnaujinimo administravimu, atlieky tvarkymu ir
ekologijos verslu, teritorijy tvarkymu ir priezilira, §ilumos gamyba ir §ildymo sistemy
prieZiiirg bei pir¢iy veikla.

Pagrindiniai veiklos rodikliai tikst. Eur

Pagrindiniai finansiniai | 2017 2018 2019 2020
rodikliai

Misriy  komunaliniy | 5228,54 5491,02 5066,42 5045,44
atlieky kiekis (t)

Biologiskai suyranciy | 1293,17 1270,61 122298 1130,42
atlieky kiekis (t)

Pakuoteés atlieky kiekis | 510,52 587,40 656,91 728,80
(popierius,plastikas,

metalas) (t)

Antriniy zaliavy kiekis | 413,084 326,239 351,165 471,82
(stiklas) (1)

Aptarnaujamas 85,9 82,4 87,3 89,4
daugiabuciy namy
plotas (tikst. kv. m)

Pirkéjy jsiskolinimas 203.4 2334 3394 267.8
Skolos tiekéjams | 67,3 107,2 144.9 67,4
(trump.)

Nepaskirstytas  pelnas | -102,3 -64,7 -75,3 -168,1
(nuostoliai)

Pardavimo pajamos 919,1 985,6 1193,8 1418,2
Pardavimo savikaina 770,6 810,0 991,5 1282,3
Bendrasis pelnas | 148,5 175,6 202,3 135,9
(nuostolial)

Bendrosios ir | 183,5 214,10 2342 276,9
administracinés

sanaudos

Kitos veiklos rezultatai | 21,3 60,2 8,2 50,7
Palikany ir  kitos | -0,1 0,6 2,3 0,2
panasios sanaudos

(rezultatas)

Pelnas (nuostoliai) | -13,8 22.3 -26,0 -90,1
prie§ apmokestinima

Grynasis pelnas | -14,6 20,1 -26,0 -90,1
(nuostoliai)

Bendrasis pelningumas, | 16,16 17,81 16,95 9,58




%

Pelningumas pries | -1,5 2,26 2,17 -6,35
apmokestinima, %o

Grynasis pelningumas, | -1,58 2,03 -2,17 -6,35
%

ISanalizavus bendrovés veiklos rezultatus 2020 m. dél atlieky surinkimo
technologijy testinumo taikymo bendrové patyré 65,2 tikst. eury nuostolj. 2020 m. sausio 28
d. bendrové perémé komunaliniy atlieky surinkimg 15 UAB Svarinta ir  aptarnauti
komunaliniy atlieky turétojus — Kraziy, UZvencio, Saukény, Kukegiy senifinijose, tam tikslui
investavo 151,5 tiikst. eury jsigydama 2 transporto priemones ir konteineriy pagal poreik].
Neatsiperkancios investicijos vis dar duoda neigiama poveiki bendroves rezultatams.
Bendrovés rezultatams jtakg turéjo ir UAB ,,Kelmés Silumos tinkly“ prijungimas. 2020 m.
spalio 1 d. bendrové perémé UAB ,Kelmés Silumos tinklai 26,0 tikst. Eury nuostolj. Per
2020 m. IV ketvirtj §ilumos gamyboje bendrove taip pat patyré nuostolj 16,7 tikst. eury, dél
bendrovés reorganizavimo ir nedidelio $ilumos energijos poreikio. Taip pat nuostolis buvo
fiksuotas ir transporto ir keliy prieZifiros veikloje, statybinéje veikloje bei daugiabuciy namy
atnaujinimo modemizavimo veikloje. Nuolat brangstan¢ios kity jmoniy paslaugos bei
komunalinés paslaugos bendrovei kelia susirlipinimg kaip iSlikti pelningai kai bendroves
paslaugy jkainiai nekinta. Bendrovés filialas ,Kelmés mokesta® 2020 m. taip pat patyre
nuostolj.

Lyginant su praéjusiais metais aktyviis pardavimy veiksmai leido didinti paslaugy
pardavimo pajamas, tatiau neigiamos jtakos turéjo Vyriausybés apribojimai del sparciai
plintan¢io Covid-19 viruso.

Uz daugiabu¢iy namy administravima, technine prieZitira, Silumos punkty ir karSto
vandens sistemu prieZilira, teritorijy prieziira bei daugiabu¢iy namy atnaujinimg
(modernizavima) bendrové generuoja 13 % visy pajamy. UZ atlieky tvarkyma bendrove
generuoja 42 % visu pajamu.

Kaip ir kiekvienais metais didziulé rizika i8lieka pirkéjy skolos. Didelj nerima kelia
vis didéjancios gyventojy skolos, ju mokumas kelia nuolatinj riipest bendrovei.

Bendrové i§ pagrindinés veiklos — atlieky surinkimo ir tvarkymo bei transporto ir
keliy prieZitiros 2020 m. patyré nuostolj. Keliy prieziliros darby ikainiai yra konkurencingi
tadiau dél sezoniskumo néra dideliy paslaugy apim¢iy. 2020 m. bendrovés nuostolis yra 90,10
tikst. Bur. 2019 m. bendrové patyré 26,0 tukst. eury nuostoli. 2018 m. bendrovés pelna
sudaré 20,1 tikst. Eur. 2017 m. bendrové patyré 14,6 tikst. Eury nuostolj. (priedas Nr. 1, 2,

3)



Priedas Nr. 2




Priedas Nr. 3

Pirkéjy ir gyventojy skolos tukst.

Pirkéjy SkolOs e Gyventojy skolos

277,26

169,54

126,07
117,04

—
84,27

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

2.1. Komunaliniy atlieky, pakuotés, antriniy Zaliavy surinkimas ir riSiavimas tai
viena i§ pagrindiniy bendrovés veiklos Saky. Bendrové generuoja didZiausias pajamas, bet tuo
paciu iglaidas, nuostolius ir turto nusidévéjimg. Tinkamas komunaliniy atlieky surinkimas —
tai vienas i§ prioritety kuriant $varaus ir tvarkingo Kelmés miesto ir rajono jvaizdj. Bendrové
siekia puoseléti gamta ir jos iSteklius. Misriy ir komunaliniy atlieky kiekis priklauso tik nuo
Kelmeés rajono gyventojq atsakingumo rﬁ§iuoj ant atliekas ir vartotojiékumo iprociy bei atliekq
poveiki aplinkai be1 mokamiems mokes¢iams, todél bendrové viesina ir skleidZia informacija
apie atlieky risiavimo naudinguma. Nuo 2017 m. vykdomas atlieky surinkimo paslaugy
monitoringas. Atlieky riSiavimas jy susidarymo vietose ilgalaikéje perspektyvoje teiks
efektyvesne nauda maZinant komunaliniy atlieky kiekj patenkantj i savartyna. Bendrasis
surenkamas pakuotes kiekis tenkantis vienam rajono gyventojui 2020 m. yra 49 kg. (2019 m.
35 kg.). Tai vieni geriausiy rodikliy Siauliy apskrityje.

2020 m. bendrové perémé komunaliniy atlieky surinkima i§ UAB Svarinta. Bendrové

pradéjo rinkti komunalines atliekas i§ atlieky turétojy — KraZiy, UZvencio, Saukeény, Kukediy
senlumjose tam tikslui jsigijo 2 atlieky surinkimo transporto priemones ir 3114 surinkimo
priemoniy (konte1ner1us)
Pakuoéiy risiuotojai ir paruo$éjai keiia paslaugy kaing atsizvelgdami | rinkos pokyc¢ius, ko
nejmanoma nuspéti pirmame ketvirtyje. Organizacijos néra atsiskai¢iusios su bendrove 106,3
tikst eury uZ ataskaitinj laikotarpj. Kylanti grésmé organizaciju mokumui bendroveés
rezultatams daro neigiama jtaka.

Bendrové siekia atskirti pakuociy ir antriniy Zaliavy surinkimo funkcijg nuo
rii§iavimo ir paruodimo perdirbti, tadiau inicijuoti teisés akty pakeitimai néra priimti.
Bendrové savanoriskai ir neatlygintinai vykdo $vietéjiska informacing ir metodinq veikla
atlieky turétojams, tuo deklaruodama bendrovés politikg kuri neaplbrezxama vien paslaugy
tiekimu uZ atlygj. Taip bendrové siekia misijos, kurti harmoninga gyvenimo ir darbo aplinka
teikiant kompleksiskas ir kokybiskas paslaugas.

Vidaus sandoris bendrovei leidZia stabiliai vykdyti paslaugy tiekima ir planuoti investicijas
ilgesniam laikotarpiui. (priedas Nr.4)



Priedas Nr. 4

Antriniy Zaliavy ir misriy komunaliniy atlieky
kiekiai (t)
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m Antriniy Zaliavy kiekis (stiklas) (t)

2.2. Daugiabuéiy namy administravimas ir prieZifira i§lieka svarbia bendrovés veiklos
sritimi. Nuolat gerinama teikiamy paslaugy kokybé ir aptarnavimas siekiant gerinti
bendravima su klientais ir tuo padiu gerinti paslaugy kokybe. Didinti paslaugy matomumg
mazinant veiklos sanaudas. Administruojamy pastaty plotg 2020 m. gruodZio 31 d. sudare
89,383 kv. m. Paslaugy uZtikrinimui ir patogumui bei paslaugy prieinamumui bendroves
darbuotojai problemas sprendZia (nuotoliniu budu/vietoje) taupydami laiko sanaudas tiek buty
patalpy savininky tiek bendrovés darbuotojy. Daugiabu¢iy namy administravimas apima visus
bitinus veiksmus bendrojo naudojimo objektams iSsaugoti ir jy naudojimui pagal tiksling
paskirtj uztikrinti vykdant nuolating technine prieZilirg. Bendrove rupinasi pagrindiniy pastato
konstrukcijuy mechaninio patvarumo palaikymu, smulkiy defekty Salinimu, bendrojo
naudojimo inZinerinés jrangos patikra ir remontu, Sildymo sistemy prieZilra, saugaus
naudojimo uztikrinimu, avarijy likvidavimu. Karantino laikotarpiu bendrové neatlygintinai
i¥dezinfekavo virs 100 administruojamy daugiabu¢iy namy laiptiniy. Teikiant daugiabuciy
namy statybos darby paslaugas, visos paslaugos perkamos vadovaujantis bendrovés
patvirtintomis viedyjy pirkimy taisyklémis. (priedas Nr. 5)

Priedas Nr. 5

Aptranaujamy daugiabuéiy namy plotas (tikst.
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2.3. Mazinant daugiabu¢iy namy gyventojy iSlaidas uz §ilumos sunaudojimg ir toliau
yra atliekamas daugiabuciy namy atnaujinimas (modernizavimas). Nuo 2015 m. iki 2020 m.
atnaujinti (modernizuoti) 33 daugiabuiai gyvenamieji namai. 2020 m. jgyvendinami
Durpyno g. 10, Durpyno g. 12, Tytuvénai ir Kooperacijos g. 28, Kelmé atnaujinimo
(modernizavimo) projektai. 2020 m. pabaigoje pradeti vykdyti statybos rangos darbai
Kooperacijos g. 28, Kelmé. Rangovas — UAB Tilta. Durpyno g. 10, Durpyno 12, Tytuvénai
statybos rangos darbus planuojama pradéti 2021 m.

2.4. Bendrové teikia teritorijy priezitiros ir valymo paslaugas: prizitiri
daugiabu¢iy namy teritorijas, ripinasi sniego valymu, Zaliyju ploty prieZiiira, atlieka
teritorijos valymo darbus.

2.5. Bendrové dideli démesj skiria daugiabuciy namy, jmoniy, jstaigy ir
organizacijy $ilumos punkty bei karSto vandens sistemy priezidrai. Siekiant pateisinti klienty
lukesc&ius bei suteikti kokybiskas paslaugas bendrove nuolat investuoja 1 modernesnes darbo
priemones, darbuotojy kvalifikacijos kélima. Tai leidZia mazinti teikiamy paslaugy jkainius ir
taip iSlikti konkurencingais teikiamy paslaugy sferoje.

Daugiabuéiy namy renovacija dave didziulj Silumos taupymo efekta, - Silumos suvartojimas
renovuotose daugiabu¢iuose namuose sumazéjo daugiau kaip 50%.
(priedas Nr. 6)

2014m. 2017m. 2018m. 2019m. 2020 m.
Sunaudoto
MWh MWh MWh 'XIWh MWh s energijos
Adresas v . - . - . | Sildymu | .. . .
Sildymui Sildymui sildymui ; Sildymui | skirtumas
procentais
80,368
J. Vadeikio g. 3, Kelmé 264,875 90,990 | 88,856 | 87,000 7 69,66
A. MackevicCiaus g. 25,
Kelmé 239,594 87,561 | 92,818 | 85,686 | 77,092 67,82
J. Janonio g. 14, Kelmé 259,527 79,990 | 77,114 | 69,297 | 70,315 72,91
J. Janonio g. 18, Kelmé 145,698 53,039 | 49,609 | 43,067 | 38,824 73,35
J. Janonio g. 32, Kelmé 261,434 87,990 | 84,704 | 78,738 | 80,487 63,08
J. Janonio g. 30, Kelmé 160,918 64,431 | 62,027 | 59,181 | 59,402 63,09
Pievy g. 2, Kelmé 206,037 100,947 | 93,021 | 84,789 | 81,805 60,30
A. Mackevictiaus g. 2,
Kelme 99,704 49,390 | 52,277 | 43,971 | 41,927 57,95




Priedas Nr. 6
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2.6. Silumos gamyba. Per 2020 m. IV ketvirtj bendrové pagamino 750,00 MWh
Silumos energijos.

2.8. Siekiant kuo geresniy rezultaty bendrové atlieka ir kitas paslaugas. IeSkant
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iSoriniy pajamy bendrové dalyvavo vieSosiose pirkimuose.(priedas Nr. 7)
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2.7. Zvyro ir smélio karjery eksploatavimas bei minéty naudingy iSkaseny
pardavimas leidZia bendrovei sé¢kmingiau vykdyti inZinering keliy prieZitrg konkuruojant
vietinés rinkos salygomis.

Veiklos risis Dalyvauta vieSosiose | Sudaryta sutar¢iy
pirkimuose
Verté Kiekis Verté Kiekis
Statybiné veikla ir santechnikos | 54,45 21 26,08 13
darbai
Keliy greideriavimo darbai 66,33 7 55,03 6

Priedas Nr. 7

Kity paslaugy sutarciy verté tikst.Eur.

0
Statybiné veikla ir santechnikos darbai

m Dalyvauta vieSuosiose pirkimuose verté

Keliy greideriavimo darbai

Sudaryta sutarciy verté




2.9.Bendrovés filialas Kelmés mokesta.
Bendrovés filialas ,,Kelmés mokesta® parengia sgskaitas ir surenka jmokas i$
Kelmés rajono gyventojy taikant vienos sgskaitos uz paslaugas principa. Filialo darbuotojai
skatina rajono gyventojus naudotis elektroninémis priemonémis, gauti saskaitas uz paslaugas
el. pastu bei naudotis savitarna suteikiant prieigg. Siekiant plésti vienos saskaitos paslaugos
apimtis bendrové sillo savivaldybei svarstyti klausima dél kity surenkamy mokesciy
prijungimo prie vienos saskaitos.

3. BENDROVES TURTAS IR FINANSAI

Bendroveés vienintelis akcininkas yra Kelmés rajono savivaldybé. Visos
bendrovés akcijos yra apmokétos. Visos bendrovés isleistos akcijos suteikia vienodas teises
akcininkams.
Bendrovés jstatinis kapitalas gali buti didinamas, mazinamas bei kei¢iama jo sudétis Akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.
Bendrovés jstatinis kapitalas lygus 2165409,70 Eur. (Du milijonai vienas Simtas SeSiasdeSimt
penki tiikstanéiai keturi §imtai devyni eurai 70 centy).

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas i 7466930 (Septynis milijonus keturis
Simtus $eSiasdeSimt 3eSis tukstanius devynis Simtus trisdeS§imt) nematerialiy paprastyjy
vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté lygi 0,29 Eur (Nulis eury 29 centai). (priedas
Nr. 8)

Priedas Nr.8
Informacija apie akcijas
Akciju skai€ius Skaidius Nominalioji Istatinio kapitalo
verté, Eur dalis, proc.
Ataskastinio laikotarp ic pradio je 1916220 7

Per araskaitini Jadkotarpi isigita

3 Per ataskaitini Jaidkotarp:i perlessta

Per ataskaiting ladkotarpi anulivota

1
4

¢ Araskaninio ladkotarpio pabaigoje 111=121-131-
4 T466930 2165409,7

3.1.2020 m. gruodZio 31 d. bendrovés atsargy likutis buvo 41,5 tukst. eury, per
vienerius metus gautinos sumos 269,0 tikst. eury (pirkéjy skolos, daugiabuiy namy
gyventojai ir kitos gautinos sumos), pinigai saskaitoje 315,2 takst. eury ( t. sk. DN gyventoju
kaupiamasis fondas), i§ viso trumpalaikio turto 625,7 tikst. eury ir ilgalaikio turto 1801,1

tukst. eury.

3.2. 2020 m. aktyviis pardavimy veiksmai leido padidinti paslaugy pardavimo
pajamas. Pardavimo pajamos buvo 1418,2 tikst. eury, pardavimo savikaina 1282,3 takst.
eury. I§ kitos veiklos bendrové gavo pajamy 50,6 tukst. eury, i3 finansinés veiklos bendrové
gavo pajamy 1,9 tikst. eury. 2020 m. bendrové patyré 90,1 tikst. Eury nuostolj. Nuostolis
susidaré i§ pagrindinés veiklos. (D¢l atlieky surinkimo technologijy testinumo taikymo bei
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kitos veiklos). 2019 m. bendrové patyré 26,0 tiikst. nuostolj i§ pagrindinés veiklos. 2018 m.
bendrové gavo 20,1 tikst. Eury pelno.

3.3. Analizuojant bendrovés pelninguma atsiribojant nuo netiesioginiy iSlaidy
(t.y. EBITDA vadinamas pelnas, kurj skai¢iuojant nejtraukiamos paliikanos, pelno mokestis,
nusidévéjimas ir amortizacija). 2020 m. bendrovés EBITDA pelningumas yra 1,97 %, rodiklj
galima biity apibudinti kaip jmonés gebéjima apmokéti skolas ir sumokéti pelno mokestj bei
vykdyti pagrinding jmonés veikla.

3.4. VieSos paslaugos infrastruktiiros gerinimas gali prasilenkti su ekonominiu
naudingumu. Taliau Ziedinis ekonomikos vidaus principas leidZia apie 70 % apyvartiniy €Sy
likti rajone. Nuo darbo uzmokes¢io bendrové 2020 m. sumokéjo apie 70,2 tikst. eury GPM.
Darbo uZmokesé¢io vidurkis didéja tik dél MMA didéjimo (2020 m. apie 60% dirbanciyjy
gavo beveik MMA, 2019 m. daugiau nei 60% dirbanciyjy gavo MMA). (priedas Nr. 9)

Darbo uZzmokes¢io dinamika

Mato vnt. 2016 m. | 2017 m. 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Mokétinas darbo uzmokestis tikst. Eur 313,0 318,5 328,9 450,1 610,4
Vidutinis  vieno  darbininko  darbo | Eur 487 492 548 691,0 802,0
uzmokestis
Darbuotojy skai¢ius vnt 49 48 45 49 58

Priedas Nr. 9

Darbo uzmokescio dinamika
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4. AUDITO ISVADOS, PASIULYMAI JU TOBULINIMUI
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4.1. Audito metu nenustatyta jokiy auditoriaus nuomone modifikavimo prieZasciy.
Bendrovés finansinés ataskaitos visais reik§mingais atZvilgiais parodo bendrovés 2020 m.
gruodzio 31 d. finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus bei
pinigy srautus pagal VAS ir atitinka Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
istatyme nustatytus finansinés atskaitomybés parengimo reikalavimus.

5. PROBLEMOS, SIULYMAI IR SPRENDIMO BUDAI

5.1. Rizika islieka kaip ir ankstesniais metais: infliacija, gyventojy mokumas,
dideli gyvenamyjy namy bendrasavininky reikalavimai, konkurencingai mazos paslaugy
kainos kur orientuojamasi tik i vieng kriterijy t. y maZziausia sitiloma kaing. VieSos paslaugos
infrastruktiiros gerinimas gali prasilenkti su ekonominiu naudingumu. Nepertraukiamas
vieSyjy paslaugy teikimas, kuris uZtikrinamas netgi ten, kur ju teikimas néra ekonomiskai
naudingas ar netgi nuostolingas.

Daugiabu¢iy namy administravimo bei prieZiliros paslaugy apimtys, imperatyviis
reikalavimai paslaugy tiekéjui bei tarify apskai¢iavimo tvarka yra nustatyti ir reguliuojami
vietos savivaldos institucijy. Pretenzijas institucijoms ar tiesiogiai paslaugu tiekéjui gali
reik§ti kiekvienas individualaus bisto savininkas. Atsizvelgiant i tai, daugiabu¢iy namy
administravimo bei prieziiiros srityje papildomos rizikos veiksniais turéty biiti laikomi teisés
akty reikalavimy pakeitimai bei ju pakeitimo daznumas, valdZios institucijy sprendimai,
numatantys papildomus jsipareigojimus paslaugy tiekéjams, inspekcijy ir vietos savivaldos
vykdomi patikrinimai. Laiku atliktas ir teisingas nustatyty maksimaliy tarify indeksavimas
taip pat vienas i§ rizikos veiksniu, turintis jtakos vykdomai veiklai daugiabuiy namy
administravimo bei prieziliros paslaugy srityje. Pastaty inZineriniy sistemy avarijy
likvidavimas biitinas, tadiau avariniy tarnyby finansavimas nenumatytas. Dél teisés akty
pakeitimy iSaugusios darbo sanaudos neleidZia efektyviai dirbti. Kasmet vis didéjanti
problema su gyventojy skoly isieSkojimu.

Komunaliniy misriy atlieky ri§iavimas ju susidarymo vietoje turi teigiamg ir
efektyvy ekonominj naudinguma tafiau investicijos komunaliniy atlieky, antriniy Zaliavy
surinkimui ir ra§iavimui daré didZziulj neigiama poveiki bendrovés rezultatams. Taciau
taikant MBA paslaugos jkainj ir didéjanéius sgvartyno paslaugy mokescius leidZia steigéjui
mazinti patiriamas iSlaidas atlieky tvarkymo sektoriuje. Vis didesni nerima kelia
stambiagabaritiniy atliety surinkimas. Lyginant su praéjusias metais stambiagabaritiniy
atlieky surinkimo kiekis padidéjo 56%. Todél turi biti sprendziamas klausimas dél
finansavimo pagal faktinj kiekj. Pakuotés ir antrines zaliavas bendrové tvarko remiantis
Pakuot¢iy atlieky tvarkymo organizavimo ir paslaugy teikimo laikinosiomis sutartimis.
Sutaréiy prieduose nustatomos metinés pakuo¢iy surinkimo ir sutvarkymo apimtys, kurios turi
biti atsakingai jvertintos dél pakuogiy organizacijoms uzduo¢iy jvykdymo, todél bendrove
negali tiksliai jvertinti kiekiy ir apim&iy kuo pasékoje patiriami nuostoliai uz pakuo¢iy kiekj
vir§ijusj sutartinius jsipareigojimus.

5.2.Siekiant pagerinti veiklos efektyvuma, biitina optimizuoti pastaty prieZitiros
darbuotojy darbg, sukurti efektyvig kvalifikacijos tobulinimo ir mokymuy sistema bei
modernizuoti informacines sistemas. Siekti sukurti universalaus darbuotojo modelj. Pagal §j
modelj didzigja dali kylandiy problemu darbuotojai sprendZia vietoje taupant buty patalpy
savininky bei darbuotojy laika. Bendrovés tikslas pirkti kvalifikuota darbo jéga, i ja investuoti
ir tikétis gery rezultaty bendrovés naudai. MaZinti Zmogiskujy iStekliy poreiki diegiant
technologines naujoves leidZiangias efektyviai naudoti tiek finansinius tiek personalo
resursus. Naujy darbuotojy paieska pagal darbo pobiidzio specifika j konkreCios pareigybés
keliamus reikalavimus.
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Bendrovés ateities planuose numatyta jsteigti vieno skambucio principo paslauga registruojant
gedimus, taip pat aptarnaujant klientus jvairiais klausimais .nukreipiant skambut; atsakingam
asmeniui.

Sidlyti Kelmés rajono savivaldybei priimti sprendimag mazinti ZmogiSkuosius
iSteklius klienty aptarnavime perduodant klienty aptarnavima UAB Kelmeés ikio filialui
., Kelmés mokesta®.

Bendrovés veiklos jrangai, technikos parkui atnaujinti skiriama daugiau démesio
ir 168y gerinant darbo salygas. Bendrové negali prisiimti rizikos jsigydama naujos technikos
taCiau atnaujinti technikos parkg bendrové planuoja pagal finansines galimybes, nes Siy
priemoniy eksploataciné prieziiira ekonominiu poZiiiriu reikalauja dideliy investicijy.

Valdomas nekilnojamasis bendrovés turtas neatitinka realiy administraciniy
gamybiniy poreikiy, kad galéty vykdyti administracing ir gamybine veikla, bendroveé priversta
dalj patalpy nuomotis. Pagal galimybes bendrové investuoja 1 gamybiniy patalpy ir pastaty
statyba ir irengima.

Isigyjant turts, perkant statybos darbus bendrové privalo vadovautis viesyju
pirkimy jstatymu bei taisyklémis, turto bei paslaugos savikaina iSauga. Tai reikalauja dideliy
investicijy. Perkant per CPO LT kataloga tiekéjo pasiilyta maZiausia kaina, ne visada
uztikrina tinkama ir kokybiskg sutartiniy jsipareigojimy atlikima.

Bendrové vykdydama savivaldybés pavestas funkcijas rizikuoja savo turtu kai
bankrutuoja rangovas, dél netinkamo rangovo darby atlikimo. 2019 m. Sody g. 11, Tytuvénai
daugiabucio namo savininky bendrijai pateikus ieSkinj administratoriui sumoje 86926,22 Eur.
Bylinéjimosi i§laidos administratoriui priteistos 3267,00 Eur, teisinis ginCas néra pasibaiges.

I SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

ISORES IR VIDAUS VEIKSNIAI

Visi elementai esantys uZ bendrovés riby bei jos viduje yra labai svarbiis bendrovés
veiklai ir rezultatams. Bendrovés rezultatams jtakos turi ir vidiniai politiniai rajono tarybos
sprendimai, kadangi bendrovés kapitalo valdyme dalyvauja rajono savivaldybé. Taip pat
tiesiogiai ir netiesiogiai veiklai atskiri teisés aktai ir jstatymai, reglamentuojantys bendrovés
veiklos sglygas, mokes¢ius, darbo santykius ir pan.

Ekonominiu poZitiriu bendrovés veiklai jtakos turi ir Salies bendrojo vidaus produkto
augimo tempai, infliacija (tuomet veiklos rodikliai jautriai reaguoja i kainy svyravimus),
rajono gyventojy nuomoniy svyravimai ir jy mokumas, imperatyviis gyventojy reikalavimai.

[Sorés veiksniy, esandiy uZ bendrovés riby — Salies ekonomikos, socialinés bei
politinés raidos tendencijy, technologiniy galimybiy ir konkurencijos, ir visuma bendrovés
viduje esandiy veiksniy — pardavimo pajamy augimo, paslaugy ikainiy svyravimas.

Bendrove sickdama sekmes, turi sugebéti nuolat atsizvelgti i besikei¢iancia tiek iSores
tiek vidaus aplinka, taip pat privalo numatyti i3oriniy ir vidiniy veiksniy poveiki ir uZimti
tokia pozicija, kad palankiy galimybiy déka jgauty prana§uma ir iSvengty grésmiy, susijusiy
su aplinkos permainomis. Tik jvertindama iSorinés ir vidinés aplinkos galimas permainas ir ju
poveiki, bendrové gali jgyti realy pranaSuma ir priimti reikalingus sprendimus bei atmesti tai,
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kas neatitinka jos galimybiy. Bendrovés vadovas stebi, analizuoja bendroves ateit] ir planuoja
jvykius, nuolat ieSkodamas palankiy galimybiy ir palankios padéties bendroveés naudai.
Bendrovés vadovo tikslas grei¢iau uz kitus atpazinti kylancias grésmes, ieSkoti galimybiy
gerinti bendrovés rezultatus atsizvelgiant j esamos rinkos ir konkurenty padeét;.

Teisiniai veiksniai

Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kuris savo
veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, bendroves jstatais, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrovés veiklg riboja teisiné aplinka, kuri sprendzia gin€ytinus klausimus ir
reguliuoja bendrovés veikla, kad $i biity naudinga visuomenei. Santykiy pagrindas — vieno
iikio subjekto pasizadéjimas tiekti tam tikras prekes ar teikti paslaugas ir kito tikio subjekto
pasizadéjimas uZ jas sumokeéti. Tam tikslui yra sudaromos sutartys, kuriose nustatomi Saliy
isipareigojimai i8tikus nesé¢kmei, tiekéju ir pirkéju gin€ams spresti. Teisés normos teikia
verslo santykiams stabilumo ir mazina rizika.

Ekonominiai veiksniai

Ekonominiaj reiskiniai veikiantys verslo bendrove: konkurencija, paklausa rinkoje,
bendroves funkcionavimo ekonominés salygos.
Bendrovés veiklos sekme lemia ekonominiai rodikliai, kadangi nuo jy priklauso
paslaugy pasiilla ir paklausos lygis, pajamy augimo, nedarbo ir infliacijos lygis.

Siuolaikinei ekonomikai biidinga astri konkurenciné kova, todél bitina Zinoti
svarbiausius konkurentus ir jy pasiekimus. Siekiant bendrovés stabilumo ir konkurencingumo
svarbu nuolat tobuléti ir taikyti medZiagy, kapitalo, teisés ir technikos naujoves. Nuo
konkurencijos priklauso vidinés organizacijos darbo salygos, darbo uzmokestis, vadovy ir
pavaldiniuy santykiai.

Darbuotojai nuolat skatinami tobuléti, jveikti klititis, ieSkoti naujoviy — tik tokiu
atveju vartotojas gauna modernesne, geresnés kokybés, o kai kada ir pigesng produkcija.
Siuolaikinéje visuomenéje vis aktualesné ekologija. Komunaliniy atlieky, antriniy Zaliavy

e

Socialiniai veiksniai

Svarbiausias socialinés aplinkos rodiklis — rajono gyventoju skai€ius ir pragyvenimo
lygis.

Technologiniai veiksniai

Technologiné aplinka atveria bendrovei naujy galimybiy. Labiausiai technologiju
poky¢iai veikia jmonés sifilomy prekiy paklausa, skatina gamybos proceso pokycius,
reikalingy darbuotojy skaidiy ar jy kvalifikacijos reikalavimus. Technologijy poky¢iy svarba
bendrovei labai didelé.

Organizaciné¢ struktiira

Direktorius daug laiko skiria bendravimui su klientais, tiekéjais, atskirais
daugiabu¢iy namy buty ir kity patalpy savininkais (gyventojais) siekiant rasti optimalius
sprendimus. Bendrovés veiklos specifika lemia, jog klientai, vietos bendruomene yra
periodigkai informuojami apie bendrovés veikla, sprendZiamas bendruomenei svarbias
problemas.
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Direktorius - riipinasi personalo klausimais, bendrovés valdymu, veiklos planavimu
ir koordinavimu, priima sprendimus, pasiraso sutartis ir kt.
Direktoriaus pavaduotojas — savarankiSkai planuoja, organizuoja veikla. Vykdo
direktoriaus pavestas uzduotis.
Vadovai — pareiginiuose nuostatuose priskirty funkeijy vykdymas, organizavimas,
rezultato siekimas.
Administracijos specialistai — kaupia informacija, jg jformina dokumentuose, teikia
informacijg atskaitingoms institucijoms.
UAB Kelmés vietinio tkio filialas ,,Kelmés mokesta® — jmoky surinkimas,
apdorojimas apskaitos dokumentais ir klienty aptarnavimas.
Specialistai ir darbininkai — kity funkecijy atlikimas rezultatui pasiekti, kaip numatyta
pareiginiuose nuostatuose.

Zmogiskieji iStekliai

Zmogiskieji iStekliai — tai darbo jéga, paprastai tariant, tai bendrovés personalas.
Zmogiskieji istekliai yra pagrindinis jrankis, siekiant bendrovés tiksly, efektyvios veiklos ir
gery rezultaty bei konkuruojant perpildytoje rinkoje.

Poreikis investuoti j ZmogiSkuosius isteklius grindZiamas tuo, jog bendrove
nepasieks savo veiklos auk$tumy, neturédama kompetentingy ZmogiSkuyjy iStekliy. Galima
turéti puikias, inovatyvias technologijas, naudoti paZangius gamybos sprendimus,
auks$tiausios kokybés Zaliavas ir pan., taiau be ZmogiSkojo potencialo visa tai nesukurs

vertes.

Pareigybéms uZimti parenkami tinkamiausi kandidatai, atsizvelgiant  darbo viety
reikalavimus ir darbuotojy savybes, kryptingai organizuojamas darbuotoju pavadavimas,
perkélimas ir atleidimas. Mokéjimo pagal darbo rezultatus ar savybes organizavimas.
Personalo ugdymo sistemos tobulinimas, organizuojama kryptinga darbuotojy atranka ir jy
tobulinimo (mokymo ir kvalifikacijos kélimo) sistema.

Finansiniai iStekliai
Bendrovés finansiniai iStekliai tai turimos léSos, skirtos gamybos sanaudoms,
finansiniams jsipareigojimams jgyvendinti, leidZiantys atlikti jvairias uZduotis, iskaitant
atsargy kaupima, vartojimg ir formavima.
Apskaitos tinkamumas
Bendrovés apskaitos politika tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikoje

buhalterine apskaitg ir finansiniy ataskaity sudarymg reglamentuojanciais teisés aktais, ir
Verslo apskaitos standartais. Bendrovés finansinés ataskaitos teikiamos nepriklausomam

auditui atlikti.

Materialieji iStekliai
Materialieji istekliai tai bendrovés turtas ir turimos bendrovés atsargos.
Vidaus kontrolés sistema

Kontrolé tai pagrindiné taisyklé, uZtikrinanti gerg organizacijos veikla. Be kontroles valdymas

nebus sékmingas.
Misija
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Kurti harmoningg gyvenimo ir darbo aplinka teikiant kompleksiskas ir kokybiskas
paslaugas.

ANTRASIS SKIRSNIS
STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMAS

2020 m.
1. Tikslas — Pelno siekimas.

I3analizavus bendroveés veiklos rezultatus 2020 m. dél atlieky surinkimo technologijy
testinumo taikymo bendrové patyré 65,2 tiikst. nuostolj. 2020 m. sausio 28 d. bendrové perémeé
komunaliniy atlieky surinkimg i§ UAB Svarinta. Bendrové pradéjo aptarnauti atlieky turétojus —
Kraziy, Uzvencio, Saukény, Kukeéiy senifinijose, tam tikslui investavo 151,5 takst. eury
isigydama 2 transporto priemones ir 3134 konteineriu. Neatsiperkancios investicijos vis dar
duoda neigiamg poveikj bendrovés rezultatams. Bendroveés tikslui jgyvendinti didele jtaka turéjo
ir UAB ,,Kelmés $ilumos tinklai“ prijungimas. Bendrove perémé UAB , Kelmeés Silumos tinklai®
26,0 tikst. Eury nuostolj. Nuostolis buvo fiksuotas transporto ir keliy priezitiros veikloje,
statybinéje veikloje bei daugiabufiy namy atnaujinimo modernizavimo veikloje. Nuolat
brangstancios kity jmoniy paslaugos bendrovei kelia susirlipinimg kaip iSlikti pelningai kai
bendrovés paslaugy ikainiai nekinta. Bendrovés filialas ,,Kelmés mokesta® 2020 m. taip pat
patyré nuostoli. Viso 2020 m. bendrové patyré 90,1 tiikst. Eur nuostolj. UZsibreézto tikslo
bendrové nepasieke.

1.1. Uzdavinys.
Kokybiskos paslaugos, gerinant klienty aptarnavima.

Nuolatinis bendradarbiavimas ir konkre¢iy problemy sprendimas vietoje su Kelmes
rajono gyventojais, taupomos darbo laiko sanaudos tiek bendrovés darbuotojy tiek rajono
gyventojy.
1.1.1.Priemoné.

Operatyviai reaguoti i pastabas, skundus.
Bendrové neturi duomeny, jog gyventojai ar imonés biity pateike akcininkui pagristg
skundg. Priemoné ivykdyta.
1.1.2.Priemone.
Darbuotojy kvalifikacijos kelimas.
6 darbuotojy kvalifikacijos kélimui bendrové isleido 0,64 tikst. Priemoné jvykdyta
dalinai.
1.1.3.Priemone.
Bendravimas su daugiabudiy namy savininkais.
2020 m. jgyvendinami Durpyno g. 10, Durpyno g. 12, Tytuvénai ir Kooperacijos g. 28,
Kelmé atnaujinimo (modernizavimo) projektai. 2020 m. pabaigoje pradéti vykdyti statybos
rangos darbai Kooperacijos g. 28, Kelmé, rangovas — UAB Tilta. Priemoné dalinai jvykdyta.
1.1.4. Priemoné.
Plétoti elektronines paslaugas.

Bendroves teikiamomis elektroninémis paslaugomis Kelmés rajono gyventojai naudojasi vir$
10%. UAB Kelmés vietinio dkio filialo ,Kelmés mokesta® darbuotojai ragina gyventojus
naudotis elektroninémis paslaugomis pateikdami informacija apie paslaugy prieinamuma
elektroninémis priemonémis. Informacija teikiama atvykus konsultacijai, telefonu bei nurodoma
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mokéjimo praneSimuose. Tik rajono gyventojui sutikus ir pateikus savo elektroninj pasta gali
gauti prane§imus ] el. paSta, naudotis savitarna bei apmokeéti i§ namy patogiu laiku. Savitarnoje
uzsiregistravusiy yra 752 vartotojai. 1300 abonentai mokéjimo praneSimus gauna elektroniniu
pastu. Priemoné pilnai jvykdyta.
1.1.5.Priemone.

Sudaryti sutaréiy su naujais klientais jmoky surinkimui.

Bendrové nebuvo nusimaciusi §ios priemonés 2020 m. Priemoné pilnai jvykdyta.
1.1.6. Priemoné.

Nuotolinés valdymo sistemos jdiegimas
Bendrové nusimaté sumazinti fizinio darbo sanaudy 5% jdiegiant nuotolinj valdyma Silumos
punktuose. Dél nenumatyty aplinkybiy bendrové nejdiegé naujy nuotolinio valdymo davikliy.
Priemoné nejvykdyta.
1.1.7. Priemoneé.

Atnaujinti technikos parka.
Bendrové jsigijo 2 transporto priemones atlieky surinkimui perimtoms 1§ UAB Svarinta“
(Kraziy, Uzvenéio, Saukeny, Kukeéiy senifinijose) atlieky surinkimui. Priemoné pilnai jvykdyta.

1.1.8.Priemoneé.

Isirengti nuosavas gamybines patalpas.
2020 m. nuosavy gamybiniy patalpy Raseiniy g. 62B, Kelmeé jrengimui bendrove atliko
projektavimo darbus, kamino griovimo ir betono — miiro malimo darbus, augalinio grunto
nukasimo ir i§vezimo darbus, smélio, Zvyro ir skaldos pagrindo jrengimo ir sutankinimo darbus
bei elektros jrenginiy spintos jrengimo darbus, darby kaina 30,7 tikst Eur. Priemoné jvykdyta.

1.2 Uzdavinys.

Misriy komunaliniy atlieky maZinimas.

Teisingas antriniy atlieky rusiavimas mazina miSriy komunaliniy atlieky kiekj.
Misriy ir komunaliniy atlieky kiekis priklauso tik nuo Kelmés rajono gyventojy atsakingumo
risiuojant atliekas ir vartotojiskumo jprociy bei atlieky turétojy atsakingo poZifirio. Lyginant su
praéjusiais metais misriy komunaliniy atlieky kiekis tonomis sumaZéjo nuo 5066,42 iki 5045,44,
t.y. 0,4 %. Priemoné dalinai jvykdyta.
1.2.1.Priemone.
Atlieky rii§iavimas. Didéjantis i§rasiuoty ir paruostos perdirbimui pakuotés kiekis.
Lyginant su praéjusiais metai pakuotés atlieky kiekis (popierius, plastikas, metalas) tonomis
padidéjo nuo 656,91 iki 728,80, t.y. 10,9 %. Priemoné Jvykdyta.
1.2.2. Priemoneé.
Atlieky turétojy samoningumas. Surinkimo priemoniy kontrolé.
Vykdoma fiziné konteineriy kontrolé tikrinant turinj. Priemoné jvykdyta.

1.3.Uzdavinys.

Gyventojy skatinimas naudotis pirties paslaugomis.

1.3.1. Priemoné.

Dél Vyriausybeés sprendimo pandemijos metu riboti veikla, pirties paslaugy bendrove neteike.
Priemoné nejvykdyta.

1.4.Uzdavinys.

Kokybiskas $ilumos energijos tiekimas.

1.4.1.Priemoné.

Nenutriikstamas $ilumos tiekimas gyventojams.

2020 m. bendrové avariju neturéjo. Siluma buvo tiekiama nenutriikstamai laikantis nustatyto
$ilumos tiekimo grafiko. Priemoné pilnai jvykdyta.

1.4.2.Priemoné.
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Katilinés jrangos atnaujinimui jsigytos medziagos Darbai planuojami atlikti 2021 m. Priemone
pilnai ivykdyta.

III SKYRIUS
KITU PLANAVIMO DOKUMENTU (NURODOMA KOKIU) IGYVENDINIMAS

Bendrovés veiklos likes€iai ir vertinimas

1. Efektyviai naudojant materialiuosius, techninius, ZzmogisSkuosius ir finansinius
iSteklius siekti mazinti bendroves kastus ir didinti veiklos efektyvuma:

1.1. Sistemingai mazinti Silumos punkty prieziliros iSlaidas modernizuojant
kiekvienais metais po 5 procentus prizitirimy Silumos punkty. Neigyvendinta.

1.2. Siekti efektyvesnio bendradarbiavimo su daugiabuéiy namy savininkais dél
daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) proceso, kurio rezultatas biitu maZesnis
Silumos kiekio suvartojimas, ((siektinas rezultatas atnaujinti (modernizuoti) po 1 daugiabutj
namg kas metai)). Dalinai jgyvendinta - 2020 metais pradéti vykdyti statybos rangos darbai
Kooperacijos g. 28, Kelmé. Rangovas — UAB Tilta.

2. Igyvendinant atlieky surinkimo paslauga siekti nuosekliai maZinti komunaliniy
atlieky surinkimo kiekius - po 2 procentus kiekvienais metais. Siekti efektyvesnio surenkamos
pakuotés ir antriniy zaliavy raSiavimo juy susidarymo vietose. Jgyvendinta — 2020 m. miSriy
komunaliniy atlieky kiekis tonomis sumazéjo apie 0,4%, biologiskai suyran¢iy atlieky kiekis
tonomis sumazéjo apie 7,6%, pakuotés atlieky kiekis (popierius, plastikas, metalas) tonomis
padidéjo apie 11% , antriniy Zaliavy kiekis (stiklas) tonomis padidéjo apie 34%.

3. Siekti gerinti klienty aptarnavima, siekti operatyviai reaguoti | pastabas, skundus,
plétoti elektronines paslaugas. (siektinas rodiklis 0 skundu). Jgyvendinta- skundy neturéjo.

4.1ki 2022 m. sausio 1 d. atnaujinti technikos parka ir jsirengti nuosavas gamybines
patalpas. Jgyvendinta — jsigytos 2 transporto priemonés, gamybiniy patalpy jrengimui
pradéti paruo$iamieji darbai pastato rekonstrukcijai.

5. Pasiekti, kad visi rajono gyventojai gauty laiku ir kokybiskas paslaugas. [vykdyta
— visi rajono gyventojai gauna paslaugas kokybiskas ir laiku.

5.1. Investuoti j naujas technologijas ir modernius darbo metodu. Nejgyvendinta.

5.2. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uZtikrinant darbuotojy
samoninguma ir socialiai atsakinga elgesj. Darbuotojams uztikrinant rinkos salygas atitinkantj
darbo uzmokestj. Igyvendinta — 2020 m. darbo uZmokestis padidéjo apie 16 %.

5.3. Periodiskai perzitréti ir atnaujinti jmonés svetainéje skirta informacijg
klientams. Jgyvendinta — nuolat atnaujinama.

6. Uztikrinti bendrovés finansinj stabilumg ir siekti veiklos pelningumo,
racionaliai naudoti turtg bei siekti nuosavo kapitalo graZzos kiekvienais metais ne mazesnés
kaip 3 %. Neigyvendinta.
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Vie$ojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty
grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo
tvarkos apraso

2 priedas

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginima per ataskaitinius
metus forma)

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER

ATASKAITINIUS METUS*
Eur, ct
Eil. Pareigy Bazinis | Priemokos | Priedai | Premijos | Kitos I§ viso
Nr. | (pareigybés) | atlyginimas iSmokos**
pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. Direktorius 31935 31935
2. | Pavaduotojas 20374 20374
gamybai
3. | Pavaduotojas 3739 ‘ 3739
gamybai
4 | Vyr. buhalteré 25303 25303

* Neatskai¢ius mokes¢iy.
** Jei buvo iSmokétos kitos i§mokos, tuomet po lentele paaiSkinama, kokio poblidZio (uz ka)

i$mokos buvo i¥mokétos.




VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty
grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo
tvarkos apraSo

3 priedas

(Informacijos apie reik§mingus sandorius forma)

REIKSMINGI SANDORIAI

Eil. Sandorio Salis Sandorio Suma,
Nr. | Pavadinimas* Kodas** | Registras*** | Adresas**** | objektas | Eur*****
1.

2.

3.

I3 viso

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir
pavardé.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

**%% Jel tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas
korespondencijai.

***** Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, suma
nurodo be PVM, o vieSoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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