IGNALINOS RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU RASTAS
SAVIVALDYBES JMONEI ,KOMPATA®

Siuo savivaldybeés likeséiy radtu (toliau — rastas) jvardijami Ignalinos rajono savivaldybés
likes¢iai dél savivaldybés imonés ,,Kompata™ (toliau — jmoné) veiklos krypéiy, imonei keliamy tiksly
ir veiklos principy, prisidésian¢iy prie Ignalinos rajono savivaldybés strateginiuose planavimo
dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo.

Likes¢ial formuluojami 2021-2024 mety laikotarpiui, tadiau pagal poreiki rastas gali bati
atnaujinamas. Rastas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas bendradarbiavimui tarp jmonés ir
Ignalinos rajono savivaldybés administracijos skatinti.

Siuo radtu Ignalinos rajono savivaldybés administracija nesiekia apriboti ar be reikalo
iSpleésti imonés teisiy ir pareigy. Imoné privalo vadovautis galiojanéiais teisés aktais, jmonés jstatais,
imones savininko priimtais sprendimais, gergja jmonés valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz
priimtus sprendimus. [gyvendindama §iuo radtu i¥sakytus savivaldybés administracijos liikeséius,
imoné privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo
principais.

Rastas parengtas vadovaujantis Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007
m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose imonése tvarkos apraSo patvirtinimo® (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2021 m. vasario 10 d. nutarimo Nr. 88 redakcija), 9.1 papunk¢éiu.

Sis rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir atnaujinant imoneés veiklos strategija.

Imoné, vykdydama veikla, prisideda prie Ignalinos rajono savivaldybés 2018-2024 mety
strateginio plétros plano (toliau — plétros planas), patvirtinto Ignalinos rajono savivaldybés tarybos
2017 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. T-153 ,,Dél Ignalinos rajono savivaldybés 2018-2024 mety
strateginio plétros plano patvirtinimo®, tikslo ,.Kity vieSujy paslaugy vystymas ir plétra® priemonés
3.3.1.3 ,,Uztikrinti tinkama Ignalinos rajono savivaldybés vie$ojo Gikio paslaugy teikima, atnaujinti ir
(arba) jsigyti priemoniy, skirty viesojo Tikio paslaugy kokybei uztikrinti* jgyvendinimo, plétros plano
tikslo ,,Darnios ir patrauklios aplinkos uztikrinimas™ priemoniy jgyvendinimo: 3.4.1.1 ,Igyvendinti
ir tobulinti Ignalinos rajono savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo plang®, 3.4.1.2 ,,Tobulinti
atlieky tvarkymo sistemg Ignalinos rajone, 3.4.1.5 ,,Sviesti ir teikti informacija Ignalinos rajono
gyventojams atlieky rGsiavimo, perditbimo ir atlieky mazinimo klausimas®, 3.4.1.6 ,Stiprinti
Ignalinos rajono specialisty gebéjimus atlieky tvarkymo srityje®.

Imoné yra Ignalinos rajono savivaldybés valdoma jmoné, todél privalo ne tik siekti
bendroves vertés augimo, konkurencingumo rinkoje, bet ir vykdyti veiklg vadovaudamasi skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartais, diegti pazangias technologijas ir uztikrinti
veiklos efektyvuma.

Savivaldybés jmoné ,Kompata™ turi biiti socialiai atsakinga, besivystanti, teikianti
aukstos kokybés paslaugas.

Jmonés vykdoma veikia

Pagrindiné imonés veikla — komunaliniy atlieky Ignalinos rajono savivaldybés
gyventojams tvarkymo ir administravimo paslaugy teikimas, mokeséiy uz komunaliniy atlieky
tvarkyma 18 atlieky turétojy surinkimas, antriniy Zaliavy surinkimas, viesyjy erdviy ir infrastruktiiros
priezidros paslaugos bei kitos veiklos vykdymas, tenkinant Ignalinos rajono savivaldybeés viesuosius
interesus.

Imoneés Gikinés veiklos riiSys:
Ignalinos rajono komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimas;
atlieky surinkimas, tvarkymas ir $alinimas, medziagy atgavimas;
nepavojingy atlieky surinkimas, tvarkymas ir $alinimas;
kelio dangos ir stovéjimo aiksteliy zenklinimas;
elektros paskirstymas, pastaty ir statiniy elektros tinkly jrengimas;
vieSyjy erdviy apSvietimas ir priezifira;
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e konteineriy pardavimas ir nuoma;
krovininiy automobiliy nuoma;
gatviy, Saligatviy, automobiliy stovéjimo aiksteliy ir kity objekty tvarkymas:
gatviy apSvietimo eksploatacijos ir remonto darbai;
laidotuviy ir su jomis susijusi veikla;
kras$tovaizdZio tvarkymas ir Zeldiniy prieZitra;
bendrojo naudojimo teritorijy, Zaliyjy ploty ir gélyny priezifira;
Saligatviy valymas ir priezilra;
paplidimiy tvarkymas ir priezilira;
fontany priezitira ir eksploatavimas;
e  kita verslui bidingy paslaugy veikla.
Imonés savininké — Ignalinos rajono savivaldybés administracija.
Veiklos liikesdiai
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikoje galiojandiais teisés aktais, ilgalaikéje ateityje
imoné turi:
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1. vadovaudamasi vieSojo intereso virSenybés principu, siekti jmonés veiklos tiksly
igyvendinimo, savivaldybés interesy uztikrinimo, aukstos teikiamy paslaugy kokybés, jmones
sukuriamos vertés augimo, uztikrindama bendrovés teigiama pelninguma ir didesng investicijy graza;

2. siekti, kad, vykdant jmonés veikia, bity jgyvendintos Ignalinos rajono savivaldybeés
2018-2024 mety strateginiame plétros plane, patvirtintame Ignalinos rajono savivaldybés tarybos
2017 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. T-153 ,,Dé¢l Ignalinos rajono savivaldybés 2018-2024 mety
strateginio plétros plano patvirtinimo®, numatytos priemonés;

3. teikti informacijg Ignalinos rajono savivaldybés administracijai ir bendradarbiauti
rengiant ir jgyvendinant teisés aktus, susijusius su bendrovés veikla;

4. jgyvendinti ijmonés veiklos strategija, nuolat jg perzitréti ir prireikus, atsizvelgiant ]
besikei¢ian¢ig aplinka bei vykstanéius poky¢ius, ja koreguoti;

5. optimizuoti paslaugy teikimo ir valdymo sgnaudas, uztikrinti tinkama ir efektyvy
imonei pavesty komunaliniy atlieky tvarkymo ir teritorijy prieZitiros funkeijy jgyvendinimg
maziausiomis sgnaudomis, nuolat tobulinti teikiamy paslaugy kokybe:

6. siekti didinti pardavimo pajamas, mazinti savikaing ir siekti pelno;

7. nuolat analizuoti dazniausiai kylanéias problemas ir ieSkoti biidy, kaip biity galima
tobulinant procesus jy i§vengti;

8. atsizvelgiant j visuomenés poreikius ir likeséius, nuolat dométis naujovémis ir ieSkoti
galimybiy pradéti teikti naujas / papildomas paslaugas ne tik Ignalinos rajone, bet ir aplinkiniuose
rajonuose, taip plediant savo veikla ir pritraukiant naujus potencialius klientus;

9. nuolat ieSkoti investicijy pritraukimo galimybiy;

10. siekti maksimaliai i¥naudoti technologiniy naujoviy ir informaciniy sistemy
galimybes, uztikrinti auksta teikiamy paslaugy kokybe;

11. siekti buti modernia, Siuolaiki$ka, gerai organizuota ir konkurencinga jmone,
sékmingai teikianéia paslaugas ne tik Ignalinos rajono, bet ir gretimy rajony gyventojams ir verslo
subjektaims.

Imonei keliami tikslai

Ilgalaiké nauda jmonés savininkui. Jmoneé turi uztikrinti kokybiska paslaugy teikimg
Ignalinos rajono savivaldybés teritorijoje, siekti mazinti sanaudas ir taip organizuoti jmones veikla,
kad imoné biity pelninga. Imoné turi siekti jmonés strategijoje numatyty tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimo. Prireikus atnaujinti jmonés veiklos strategija, paviesinti ja jmoneés svetainéje ir pateikti
imonés savininkui (savivaldybei).

Savininko svarbiy funkeijy uZtikrinimas. Imoné turi uZtikrinti kokybiskas klienty
aptarnavimo paslaugas. Tikimasi, kad toliau bus plétojama ir atnaujinama jmones infrastruktira,
turima technika, diegiama paZangi programiné jranga, jmoné veiks efektyviai, uztikrindama, kad
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paslaugos biity teikiamos maziausia kaina.

Efektyvi veikla. Imoné turi uztikrinti efektyvy valdyma, optimizuoti patiriamas sgnaudas
ir i§laidas, efektyviai naudoti turimus isteklius, siekti dirbti pelningai. Savivaldybé tikisi, kad jmone
uztikrins teigiama imonés kultirg, viding aplinkg, pagrjsta aiskiomis vertybémis, orientuotomis }
ilgalaike sékme — patrauklaus darbdavio reputacija, darbuotojy motyvavimg, ypatingg démesj skiriant
kokybisky paslaugy teikimui ir aukstai aptarnavimo kokybel.

Pazangi jmoné. Savivaldybe tikisi, kad jmone, jgyvendindama plétros plane numatytas
priemones ir turédama finansinius isteklius, sieks geresnio ir kokybiskesnio paslaugy Ignalinos rajono
gyventojams ir verslo subjektams teikimo, gerins imonés jvaizdj. Didelis démesys turi biiti skiriamas
tolimesniam ir nuosekliam jmonés vertés didinimui. Tikimasi, kad imoné:

1. teiks aukstos kokybés paslaugas, prisitaikydama prie dinamiskos aplinkos bei rinkos
poreikiy, sickdama uZtikrinti maziausias sgnaudas;

2. uztikrins jmonés finansinj stabilumg, nuolat ie$kodama investicijy pritraukimo
galimybiy, siekdama didinti jmonés veiklos pelninguma didins imonés teikiamy paslaugy apimtis;

3. sieks gerinti klienty aptarnavima, operatyviai reaguos | pastabas, skundus, praSymus;

4. sieks maksimaliai i¥naudoti, dométis ir diegti pazangesnes technologines naujoves,
irangg, uztikrindama kokybiskesn] teikiamy paslaugy atlikima mazesnémis finansinémis ir laiko
sgnaudomis.

5. sieks modernizuoti atlieky surinkimo sistema, gerins jmonés rysius su visuomene,
skatindama atlieky rtiSiavimg ir atlieky maZinimg.

Skaidrumas. Savivaldybe tikisi, kad jmoné imsis visy galimy korupcijos prevencijos ir
rizikos valdymo priemoniy. Jmonés viesieji pirkimai bus tinkamai organizuojami ir vykdomi
vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis. Imoné turéty uztikrinti,
kad vieSai biity skelbiama imonés veiklos strategija, veiklos ataskaitos, informacija apie darbo
uZmokestj ir kita teisés akty nustatyta informacija.

Socialiné atsakomybé. Jmoné turéty planuoti ir vykdyti socialiai atsakingg veikla,
sudaryti ir palaikyti saugias darbo sglygas, uztikrinti darbuotojy sazininguma, siekti didinti kolektyvo
darbo naSuma, skatinti darbuotojus, suformuoti ir i8laikyti kvalifikuots, motyvuotg ir efektyvig
komanda, stengtis sudaryti galimybes nuolatiniam bendrovés darbuotojy tobuléjimui ir kvalifikacijos
kélimui. Imoné turi uZtikrinti glaudy bendradarbiavima su vartotojais ir kokybiska klienty
aptarnavima, taip pat periodiskai perziiréti ir atnaujinti jmonés svetainéje klientams skirtg
informacija.

Atskaitomybé

Vadovaudamasi galiojanciais teisés aktais, jmoné turi teikti:

Metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

Veiklos ataskaitas.

Imonés veiklos strategija ir strategijos jgyvendinimo ataskaitas.

Auditoriaus iSvadas ir finansines ataskaitas.

Imonés jstaty kopijas (juos pakeitus ir jregistravus Juridiniy asmeny registre).
Kitus jmonés dokumentus, kurie turi biti vie$inami pagal galiojancius teises aktus.

7. Informacija apie esminius jvykius jmonéje ir esamas ar numatomas rizikas, savo
pastabas ir pasitlymus.

Savivaldybé tikisi, kad jmonés direktorius i§ anksto informuos ne tik apie esamus
esminius sprendimus, bet ir apie galimus svarbius sprendimus, reik§mingus jmonés vykdomai veiklai
ir (arba) rajono gyventojams. Savivaldybé tikisi, kad imones direktorius teiks pastabas ir pasiiilymus
dél jmoneés veiklos tobulinimo ir optimizavimo.

Imonés direktorius yra atsakingas uz raSte imonei nustatyty tiksly igyvendinima. ju
perkelima | jmones veiklos strategija.
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