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DRUSKININKU SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJA

Uzdaroji  akciné bendrové ,,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras Aqua“

DEL LUKESCIU RASTO UZDARAJAT AKCINEI BENDROVEI ,,DRUSKININKU
SVEIKATINIMO IR POILSIO CENTRAS AQUA%

Siuo rastu (toliau - Likeséiy rastas) pateikiami uZdarosios akcinés bendroves ,,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" (toliau - Bendrové) akcininko - Druskininky savivaldybes
(toliau - Akcininkas) likes&iai dél Bendroves veiklos krypciy, tiksly bei principy. Likesciai
formuluojami 4 mety laikotarpiui (2020 m. — 2023 m.), tatiau pagal poreikj Liikes¢iy raStas gali buti
atnaujinamas. Liikeséiy rastas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas bendradarbiavimui tarp
Akcininko ir Bendrovés, juo nesiekiama apriboti ar be reikalo i8plésti Bendrovés ir jos direktoriaus
teises ar pareigas, Bendrovés direktorius pirmiausiai privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais,
Bendrovés jstatais, kitais Akcininko priimtais sprendimais ir atsako uZ savo priimtus sprendimus.
Bendrovés direktorius siekdamas tenkinti Akcininko likes¢ius, jgyvendindamas savo teises bei
atlikdamas pareigas, privalo veikti pagal teisingumo, protingumo ir saZiningumo reikalavimus bei
vadovautis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatyme i¥déstytais visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir skaidrumo principais.
Bendrovés veiklos svarba bei jtaka Druskininky savivaldybés strateginiy tiksly jgyvendinimui.

Bendrové, sékmingai dirbanti daugiau nei 13 mety ir teikianti kompleksiskas vandens parko,
viegbugiy, maitinimo, gydymo, sveikatingumo bei kitas papildomas paslaugas, yra pats svarbiausias
Druskininky kurorto traukos objektas, kuris per metus pritraukia apie 50 proc. visy j kurorta
atvykstandiy svediy. Sis objektas turi lemiamos jtakos jvairiy kurorto apgyvendinimo, maitinimo,
prekybos jmoniy bei kito smulkaus verslo teikiamy paslaugy funkcionavimui. Bendroves kuriama
pridétiné verté (multiplikatoriaus efektas) ypa¢ ryski visose kurorto infrastruktiiros dalyse, o
priklausomybés sasaja itin pastebima, kai kasmet vandens parko techninés profilaktikos laikotarpiais
(laikinai stabdoma dalies komplekso veikla) reikimingai sumaZéja kurorto svediy skaiius ir
atitinkamai maZéja su turisty aptarnavimu susijusiy versly pajamos.

Bendrové pripaZjstama viena i$ stipriausiy $alies jmoniy. Tai patvirtintj sertifikata jau ne pirmus
metus suteiké vienintelis kredito biuras Lietuvoje ,,Creditinfo*, kuris kaupia i§samiausig informacijg
apie jmoniy mokumg. Pagal VMI pateiktus duomenis bendrové patenka j didZiausiy Lietuvos
mokes&iy mokétojy ,,TOP 500%. 2019 m. tarp visy Alytaus apskrities jmoniy pagal VMI sumoketus
mokes¢ius bendrové uzémeé 3 vieta, o Druskininky savivaldybéje - 1 vieta. Bendrové — viena i§
daugiausiai kurorto rinkliavos mokes¢iy surenkanti jmoné Druskininky apgyvendinimo sektoriuje ir
viena i§ daugiausiai savivaldybéje darbo viety sukirusiy jmoniy (2019-12-31 duomenimis
Bendrovéje buvo 430 darbuotojy).

Per daugiau nei de§imtmetj Bendrové sugebéjo islikti aiskia lydere Pabaltijo ir visos Ryty
Europos vandens parky rinkoje. Vis augantis naujy konkurenty atsiradimas nesumazino Bendroves
paslaugy populiarumo, o 2019 m. sulauktas rekordinis vandens parko lankytojy skai¢ius — vir§ 470
tikst. Bendrovés veiklos efektyvumo esminés prieZastys — gebéjimas siekti aukStesniy rodikliy
kuriant pridéting verte paslaugy sinergijos déka, lankstus reagavimas i rinkos poky¢ius, pazangiy
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technologijy taikymas, paslaugy kokybés standarty laikymasis, efektyvi vadyba, motyvuotos
darbuotojy komandos islaikymas, paslaugy plétra, orientuota } jvairiy klienty poreikiy tenkinima.
Bendroveés prioritetai — kurorto patrauklumo didinimas, unikaliy projekty jgyvendinimas, paslaugy
modifikavimas bei plétra. Jmoné, sekdama Baden Badeno paslaugy projektavimo principais, 2019 m.
pabaigoje Druskininky gydykloje sukiiré unikaly sveikatingumo kompleksa ,,Sveikatos ratas®.
Bendrovei tapus ,,Snow Arena“ operatoriumi, atlikti didelés apimties remonto darbai, atnaujinta
paslaugy techniné bazé, o kiti §iame objekte numatyti ir vykdomi projektai dar reikalauja papildomy
investicijy. Tikimasi, kad Bendrovés investicijos ne tik padidins Snow arenos patraukluma, bet dar
labiau sustiprins Bendrovés kaip rinkos lyderio pozicijg.

Teisingai pasirinktos Bendrovés strateginés kryptys ir pasiekti rezultatai bei pateisinti lukesciai
ne tik padidins Bendrovés vertg, kurs palanky jvaizdj, didins reputacijg, bet ir prisidés prie
Druskininky savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo.
Bendrovés veiklos kryptys

Bendrovés pagrindinés veiklos kryptys - poilsio organizavimo veikla, sveikatingumo centry
veikla, kita sportiné veikla, sporto jrangos nuoma, kita, niekur kitur nepriskirta, pramoginé veikla,
kosmetikos kabinety ir salony, kirpykly veikla, poilsio parky veikla, mugiy ir atrakciony parky veikla,
nekilnojamojo turto, priklausan¢io nuosavybés ar kita teise, isnuomojimas, tekstilés dirbiniy,
drabuZiy ir avalynés nuoma, masazo kabinety veikla, vie$buiy, pir¢iy, sauny, soliariumy veikla.
Bendroveés veiklos tikslai yra uZtikrinti ilgalaiki, patikima bei efektyvy veiklos vykdyma bei plétra,
racionaly bendrovés turto ir kity istekliy panaudojima siekiant kompleksisko sveikatinimo,
sveikatingumo, poilsio bei kiino kultiiros ir sporto organizavimo bei susijusiy veikly plétojimo ir
gyventojy bei atvykstandiy turisty visapusisko laisvalaikio poreikiy tenkinimo.

Bendrové savo iniciatyva negali pradéti vykdyti naujos jos jstatuose nenumatytos veiklos.
Ukine veikla nelaikoma tokia Bendrovés veikla, kuri papildo jos jstatuose numatytg veikla ir
vykdoma kartu su ja. Naujg tiking veikla Bendrove gali pradeti, kai Sig veiklg vykdyti jai paveda
Akcininkas.

Veiklos liikesciai ir keliami tikslai

Ilgalaikéje perspektyvoje Bendrové turi biiti paZangi, moderni, efektyviai ir skaidriai veikianti
imoné, uztikrinanti augima ir pelninga veikla. Tikimasi, kad Bendrove nuosekliai plés teikiamy
paslaugy spektra, lanksgiai ir greitai reaguos j rinkos poky¢ius, keliamus reikalavimus bei nuolat
ieskos naujy technologiniy sprendimy plétojant Bendrovés veikla.

Akcininkui svarbiy funkeijy uZtikrinimas. Bendrové turéty uztikrinti nepertraukiama,
kokybiska paslaugy teikima gyventojams ir atvykstantiems turistams.

Akcininkas Bendrovei ir Bendrovés vadovui kelia §iuos liikescius:

1. Bendrovés strategijoje turi biiti siekiama, kad visos teikiamos plataus spektro paslaugos biity
kokybiskos ir pazangios.

2. Bendroves vadovas uztikrins vertés kirima Bendrovéje, siekiant skaidrios ir socialiai atsakingos
veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Veiklos ir bendravimo kulttira,
pagrista aiskiomis vertybémis, turéty biiti orientuota j ilgalaike sékme¢ kuriant ptrauklaus darbdavio
reputacijg, jtraukiant darbuotojus | Bendrovés gyvenima bei didinant jy kompetencijg. Bendroveé turi
siekti stipraus jvaizdZio sukiirimo, ypatinga démes;j skiriant aukstiems aptarnavimo standartams.

3. Bendrové islaikys efektyvig ir motyvuota komanda, uZtikrins darbuotojams saZiningg ir rinkos
salygas atitinkantj darbo uZmokestj bei darbo aplinka, sieks mazinti darbuotojy kaita.

4. Bendrovés vadovas imsis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir rizikos valdymui.

5. Tikimasi, kad vidutiniskai per metus vandens parkas priims ne maziau 400 tukst. lankytojy,
Bendrovés bendras vie§budiy metinis uZimtumas bus ne maZesnis kaip 75 proc. (bus parduodama
apie 38.600 kambariy per metus). Snow arena individuliy lankytojy skaicius vidutiniskai sieks ne
maziau 48 tiikst. per metus, o profesionaliy sportininky kasmet tikimgsi sulaukti ne maziau kaip 6

takst.
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technologijy taikymas, paslaugy kokybés standarty laikymasis, efektyvi vadyba, motyvuotos
darbuotojy komandos islaikymas, paslaugy plétra, orientuota j jvairiy klienty poreikiy tenkinima.
Bendroveés prioritetai — kurorto patrauklumo didinimas, unikaliy projekty igyvendinimas, paslaugy
modifikavimas bei plétra. Jmoné, sekdama Baden Badeno paslaugy projektavimo principais, 2019 m.
pabaigoje Druskininky gydykloje sukiiré unikaly sveikatingumo kompleksa ,,Sveikatos ratas®.
Bendrovei tapus ,,Snow Arena® operatoriumi, atlikti didelés apimties remonto darbai, atnaujinta
paslaugy techniné bazeé, o kiti $iame objekte numatyti ir vykdomi projektai dar reikalauja papildomy
investicijy. Tikimgsi, kad Bendrovés investicijos ne tik padidins Snow arenos patraukluma, bet dar
labiau sustiprins Bendrovés kaip rinkos lyderio pozicijg.

Teisingai pasirinktos Bendrovés strateginés kryptys ir pasiekti rezultatai bei pateisinti lukes¢iai
ne tik padidins Bendrovés verte, kurs palanky jvaizdj, didins reputacija, bet ir prisidés prie
Druskininky savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo.
Bendrovés veiklos kryptys

Bendrovés pagrindinés veiklos kryptys - poilsio organizavimo veikla, sveikatingumo centry
veikla, kita sportiné veikla, sporto jrangos nuoma, kita, niekur kitur nepriskirta, pramoginé veikla,
kosmetikos kabinety ir salony, kirpykly veikla, poilsio parky veikla, mugiy ir atrakciony parky veikla,
nekilnojamojo turto, priklausan¢io nuosavybés ar kita teise, iSnuomojimas, tekstilés dirbiniy,
drabuZiy ir avalynés nuoma, masaZo kabinety veikla, vieSbuciy, pir¢iy, sauny, soliariumy veikla.
Bendroves veiklos tikslai yra uztikrinti ilgalaikj, patikima bei efektyvy veiklos vykdymga bei pletra,
racionaly bendrovés turto ir kity iStekliy panaudojimg siekiant kompleksisko sveikatinimo,
sveikatingumo, poilsio bei kiino kultiiros ir sporto organizavimo bei susijusiy veikly plétojimo ir
gyventojy bei atvykstanéiy turisty visapusisko laisvalaikio poreikiy tenkinimo.

Bendrové savo iniciatyva negali pradéti vykdyti naujos jos jstatuose nenumatytos veiklos.
Ukine veikla nelaikoma tokia Bendrovés veikla, kuri papildo jos jstatuose numatyta veiklg ir
vykdoma kartu su ja. Nauja tiking veikla Bendrove gali pradéti, kai $ig veikla vykdyti jai paveda
Akcininkas.

Veiklos likes¢iai ir keliami tikslai :

Ilgalaikéje perspektyvoje Bendrové turi buti paZangi, moderni, efektyviai ir skaidriai veikianti
jmone, uZtikrinanti augima ir pelningg veiklg. Tikimasi, kad Bendrove nuosekliai plés teikiamy
paslaugy spektra, lanksgiai ir greitai reaguos j rinkos poky¢ius, keliamus reikalavimus bei nuolat
iekos naujy technologiniy sprendimy plétojant Bendrovés veikla.

Akcininkui svarbiy funkcijy uZtikrinimas. Bendrové turéty uztikrinti nepertraukiama,
kokybiska paslaugy teikimg gyventojams ir atvykstantiems turistams.

Akcininkas Bendrovei ir Bendrovés vadovui kelia §iuos liikescius:

1. Bendrovés strategijoje turi bati siekiama, kad visos teikiamos plataus spekiro paslaugos buty
kokybiskos ir pazangios.

2. Bendrovés vadovas uZtikrins vertés kiirima Bendrovéje, siekiant skaidrios ir socialiai atsakingos
veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Veiklos ir bendravimo kultura,
pagrista aiSkiomis vertybémis, turéty bati orientuota j ilgalaike sékme kuriant ptrauklaus darbdavio
reputacija, jtraukiant darbuotojus j Bendrovés gyvenimg bei didinant jy kompetencijg. Bendrové turi
siekti stipraus jvaizdZio sukfirimo, ypatinga démes;j skiriant aukStiems aptarnavimo standartams.

3. Bendrové islaikys efektyvig ir motyvuota komanda, uZtikrins darbuotojams saZiningg ir rinkos
salygas atitinkantj darbo uZmokestj bei darbo aplinka, sieks mazinti darbuotojy kaitg.

4. Bendroves vadovas imsis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir rizikos valdymui.

5. Tikimasi, kad vidutini¥kai per metus vandens parkas priims ne maZiau 400 tukst. lankytojy,
Bendrovés bendras vie$budiy metinis uZimtumas bus ne maZesnis kaip 75 proc. (bus parduodama
apie 38.600 kambariy per metus). Snow arena individuliy lankytojy skai€ius vidutiniSkai sieks ne
maziau 48 tiikst. per metus, o profesionaliy sportininky kasmet tikimasi sulaukti ne maZiau kaip 6

tikst.
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6. Bendrové uztikrins stabily grynojo pelno generavima, kad Akcininkas galéty paskirstyti grynojo

pelno dalj dividendams.
7. Bendrové sieks optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei

papildomos vertés Druskininky savivaldybei ir naudos visuomenei. Siekiant optimalaus finansiniy
skoly lygio, turéty biiti laikomasi, kad finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis nevirSyty
0,31.

8. Bendroveé sieks, kad vidutinés metinés pardavimo pajamos bity ne maZesnés nei 14,2 mln Eur.,
grynasis pelnas ne maZiau 900 tiikst. Eur, o nuosavo kapitalo graza (ROE) buty teigiama.

9. Bendrovés grynojo pelningumo koeficientas turéty biiti ne maZesnis nei 0,063.

10. Bendrovés skolos kredito jstaigoms vidutini¥kai per metus nebity didesnés nei 8,3 mln Eur.
Isiskolinimo koeficientas (Isipareigojimas/Turtas) turéty biiti ne didesnis kaip 0,28.

11. Bendroves direktorius i§ anksto informuos Akcininkg ne tik apie esminius sprendimus, bet ir apie
kitus potencialiai su Akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus:

e Esminius poky¢ius Bendroveés veikloje;

e Planuojamus didesnio masto darbuotojy atleidimus;

e Potencialius reik§mingus teisinius gincus;

¢ Planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus stambius sandorius;

e Galimg Zalg visuomenei ar aplinkai;

e Bet kokius korupcijos atvejus;

e Galimas situacijas, kai asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendrovés interesams;

o Kitas esmines rizikas, kelian&ias grésme Bendroveés veiklai ar reputacijai.

12. Liikesgiy radte i¥déstyti Akcininko siekiai atsispindés Bendrovés strategijoje ir veiklos planuose, o jy
jgyvendinimas ir pasiekti rezultatai — veiklos ataskaitose ir pateikiamuose metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniuose. Galimi strateginiy nuostaty nukrypimai, kai to objektyviai reikia, ir kai
Bendrovés vadovas pagrindZia ir paaiskina nukrypimy prieZastis.

Savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotoja,
vykdanti savivaldybés direktoriaus funkcijas Violeta Grigoriené

Julija Ramanauskiené, tel. (8 313) 52 950, el. p. julija.ramanauskiene@druskininkai.lt
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