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RASTAS DEL DRUSKININKU SAVIVALDYBES LUKESCIY, SUSLJUSIY SU AKCINE
BENDROVE ,,DRUSKININKU SILUMOS TINKLAI“

Siuo rajtu pateikiami Druskininky savivaldybés (toliau — Savivaldybés) lukeséiai dél
AB ,Druskininky $ilumos tinklai“ (toliau — Bendrove) veiklos krypéiy, Bendrovei keliamy tiksly,
finansiniy ir veiklos efektyvumo rodikliy pasiekimo. Liikes¢iai formuojami 4 mety laikotarpiui,
tadiau pagal poreikj rastas gali buti atnaujinamas. Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perZitrint
Bendrovés strateginj plana. Rastas skirtas skatinti bendradarbiavima tarp Bendrovés ir Savivaldybes.

Rengiant § Likes¢iy rasta buvo atsizvelgiama j 2017 m. kovo 10 d. Valstybes kontroles
Valstybinio audito ataskaitg Nr. VA-P-30-2-5 _Silumos tikio nuoma savivaldybese®.

$iuo rastu Savivaldybe nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti Bendroves ar jos valdymo
organy teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai privalo vadovautis galiojanCiais teises
aktais, Bendrovés istatais ir kitais Bendroves akcininko priimtais sprendimais, geraja jmoniy valdymo
praktika ir prisiimti atsakomybg uZz priimamus sprendimus. [gyvendinant Siuo rastu i¥sakytus
Savivaldybeés likestius Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo,
efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

JMONES VEIKLOS KRYPTYS

Pagrindiniai AB ,,Druskininky $ilumos tinklai™ udaviniai yra uZztikrinti bendrovés
veiklos testinuma, vykdyti 2003 m. spalio 16 d. sutarties, pasiraSytos su UAB ,Litesko®, salygy
vykdyma bei Sioje sutartyje numatyty nuomininko jsipareigojimy kontrole, vykdyti bendrovés turto
apskaitg ir kontrolg, dalyvauti organizuojant $ilumos tiekimg Silumos vartotojams bei nagrin¢jant
silumos tiekejo pateikty investicijy ir Silumos kainy skai¢iavimus.

AKCININKU LUKESCIAI IR VERTINIMAS

Dél veiklos principy

Bendrové, vadovaudamasi vie§ojo intereso virSenybes principu, turi siekti Bendroves
veiklos tiksly jgyvendinimo, Akcininky interesy wrtikrinimo, Bendrovés teikiamy paslaugy kokybés,
Bendrovés verslo vertés augimo.

Bendrove turi siekti biti tvaria, paZangia, modernia, efektyvia, aukstos, aiSkiomis
vertybémis pagristos kultiiros, solidZiu ir stipriu jvaizdZiu, patrauklaus darbdavio reputacijos.

Bendrove turi uztikrinti teisés akty reikalavimus atitinkan¢ius teikiamy paslaugu
kokybés rodiklius. Bendroves strategijoje turi biti sickiama, kad visos teikiamos paslaugos buty
kokybiskos ir pazangios.

Bendrové investiciniuose sprendimuose turi siekti subalansuoto finansavimo priemoniy
taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei
papildomos vertés Akcininkams bei naudos visuomenei.

Siekiant teikiamy paslaugy kokybés, Bendrove turi uztikrinti biitiny asmens duomeny

apsaugos priemoniy idiegimg.
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Bendroves vadovas turi uztikrinti tvarios vertes kiirima jmongje, siekiant skaidrios ir
socialiai atsakingos veiklos, vertybemis ir etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Veiklos ir
bendravimo kultiira, pagrista aiSkiomis vertybémis, turéty biiti kuriama orientuojantis | ilgalaike
sékme, darbuotojy jsitraukima Bendrovés gyvenima ir darbuotoju kompetencijy didinima.

Bendrovés vadovas turi imtis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir rizikos
valdymui:

- Bendrovéje turi biiti jdiegtos korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemones;

. Bendrovés interneto tinklapyje turi buti skelbiama visa privaloma skelbti

informacija susijusi su Bendrovés veikla.

Bendrovés vadovas i3 anksto turi informuoti Akeijy valdytojg ne tik apie esminius
sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus:

- potencialius reik§mingus teisminius gincus;

- galimas situacijas, kai Bendrovés vadovo, darbuotojy ar kity susijusiy Saliy

asmeniniai interesai priestarauja ar gali prieStarauti Bendroves interesams;

- esminius poky&ius Bendroves veikloje;

- galimg Bendrovés vadovo, darbuotojy ar susijusiy daliy sukéiavimg ar

piktnaudZiavima;

- Bendrovés stambius jsigijimus, pardavimus ar Bendrovés sandorius su susijusiomis

Salimis;

- galimg Zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai ir valstybes saugumui;

- spaudos pranedimus, kurie gali reikalauti Akcijy valdytojy komentaru;

- bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;

. kitas esmines rizikas, kelian&ias gresme Jmonés veiklos testinumui ir (ar)

reputacijai.
Jgyvendinus Siuos likes&ius nebus nusiskundimy dél jstaigos veiklos, taip pat nebus
tyrimy del galimos neskaidrios jstaigos veiklos.

Dél veiklos tiksly

Bendrové turi siekti bendryjy veiklos rodikliy, atitinkan¢iy Bendroves veiklos strategija
ir prisidedanCiy prie savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly
pasiekimo. Akcininkas tikisi, kad Bendrove:

- tinkamai vykdys 2003 m. spalio 16 d. sutarties Nr. 2003-10-16-018/196, pasirasytos
tarp Druskininky savivaldybes ir UAB ,Litesko™ _Deél Druskininky savivaldybés tilumos ukio
modernizavimo ir renovavimo®, salygu vykdyma bei Sioje sutartyje numatyty nuomininko
jsipareigojimy kontrole;

- aktyviai dalyvaus organizuojant 3ilumos tiekima Silumos vartotojams;

- atsakingai ir kompetentingai dalyvaus nagrinéjant bei teikiant pasifilymus del Silumos
tiekéjo pateikty investiciju;

- atsakingai ir kompetentingai dalyvaus nagrinéjant bei pateikiant pastabas ir sitlymus
dél glumos tiekéjo pateikty Silumos kainy skaiiavimuy;

- ustikrins veiklos testinuma.

Bendrovés finansiné perspektyva bus vertinama tradiciniais finansiniais rodikliais.
Pagrindiniai Bendroves finansiniai siekiai yra Sie:

- finansinis stabilumas trumpuoju ir ilguoju periodu;

- skaidri finansiné atskaitomybeé;

- taupus Bendroves istekliy naudojimas.

- pelningas Bendroves darbas, taip siekiant sumazinti Bendroves balanse apskaitomag

nepaskirstytg nuostoli.
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NUMATOMI IR SIEKTINI FINANSINIAT RODIKLIAIL

Eil Rodiklio pavadinimas Mato vnt. Finansiniai metai, tokst. Bur. |
Nr.
1 Pardavimo pajamos tukst. Eur 330
2 Sanaudos takst. Eur 300
3 Grynasis pelnas tukst. Eur 25
4 Pelnas prie§ apmokestinimg tukst. Eur 30
5 Grynasis pelningumas (pelno (%) 10
marza)
6 Veiklos rentabilumas (%o) (%) 11,8
7 Einamojo likvidumo koeficientas Koef. 0,42

Savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotoja,
pavaduojanti savivaldybes administracijos direktoriy Violeta Grigoriené

Inga Gudavi&ieng, tel. (8 313) 40 141, el. p. inga.gudaviciene@druskininkai.lt
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