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Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567
,Del valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir
uzdarosiose akcinése bendrovése®, 8.1 papunkciu, Jurbarko rajono savivaldybés valdomy
savivaldybés jmoniy ir kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo
tvarkos aprasSu, patvirtintu Jurbarko rajono savivaldybes tarybos 2018 m. geguzés 30 d. sprendimu
Nr. T2-162 ,,D¢l Jurbarko rajono savivaldybés valdomy savivaldybés jmoniy ir kontroliuojamy
uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®,

I. Tvirtinu Rastg déel Jurbarko rajono savivaldybés siekiamy tiksly ir keliamy likesc¢iy

uzdarajai akcinei bendrovei ,,Jurbarko vandenys* 2024-2027 m. (pridedama).

2. Pripazjstu netekusiu galios 2024 m. balandzio 15 d. potvarkj Nr. V3-182 ,,D¢l Jurbarko
rajono savivaldybés siekiamy tiksly ir keliamy lukes¢iy uzdarajai akcinei bendrovei
»Jurbarko vandenys®.

Sis potvarkis gali buti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos

Istatymo nustatyta tvarka.
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RASTAS
DEL JURBARKO RAJONO SAVIVALDYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU
LUKESCIU UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,, JURBARKO VANDENYS*
2024-2027 M.

1. Tikslas

Siuo Rastu dél Jurbarko rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) siekiamy tiksly ir keliamy
lukes¢iy UAB ,Jurbarko vandenys“ (toliau — Rastas) pateikiami Jurbarko rajono savivaldybés
lukesciai dél UAB ,,Jurbarko vandenys® (toliau — Bendrové) veiklos krypciy, keliamy tiksly ir
veiklos principy 20242027 mety laikotarpiui.

Rastas yra skirtas trumpojo ir vidutinio laikotarpio Savivaldybés lukesCiams bei ilgojo
laikotarpio Bendrovés vystymosi liikkesCiy gairéms nustatyti, pagrindinéms ir kitoms veikloms
jvardyti, esminiams veiklos vertinimo rodikliams, informacijos teikimo Savivaldybei tvarkai
numatyti bei efektyviam Bendrovés ir Savivaldybés bendradarbiavimui uztikrinti.

Rasto pagrindu turi biiti rengiamas ir (ar) persvarstomas Bendrovés strateginis veiklos planas,
nustatomi finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai, atsizvelgiant  valstybés
politika komunaliniy paslaugy srityje formuojanciy teisés akty, taip pat Lietuvos Respublikos teisés
akty, reglamentuojanciy valstybés valdomy jmoniy veikla, nuostatas.

Rastu Savivaldybé nesiekia apriboti ar iSplésti Bendrovés ar jos valdymo organy teisiy ar
pareigy. Bendrove ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais,
jstatais ir kitais Bendrovés savininko priimtais sprendimais, gergja jmoniy valdymo praktika ir
prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus. Jgyvendindami Raste iSsakytus Savivaldybés
lukesc¢ius, Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo,
neSaliSkumo ir racionalaus turto valdymo principais.

I1. Bendrovés paskirtis ir veiklos tikslai

Bendrovés veikla yra butina Jurbarko rajono savivaldybei (toliau — savivaldybé) jgyvendinant
savarankiskaja funkcija — geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo organizavima. Bendroveé
yra savivaldybéje veikiantis vieSasis geriamojo vandens ir nuoteky bei lietaus nuoteky tvarkytojas,
paslaugy teikéjas, apriipinantis gyventojus bei juridinius asmenis pagal jyporeikius kokybisku
geriamuoju vandeniu bei sutvarkantis nuotekas ir lietaus nuotekas, taip pat vykdantis geriamojo
vandens ir nuoteky bei lietaus nuoteky infrastruktiiros eksploatacijg ir priezitira, besirtipinantis jos
vystymu ir plétra.

Bendrové negali savo iniciatyva pradéti vykdyti naujos, jos jstatuose nenumatytos tkinés
veiklos. Nauja tikine veikla nelaikoma tokia Bendrovés veikla, kuri papildo jstatuose numatytg tikine
veiklg ir yra vykdoma kartu su ja. Naujg tiking veikla bendrové gali pradéti vykdyti tada, kai si veikla
jai pavedama Akcijy valdytojo sprendimu.

Savivaldybe, siekdama, kad su Bendrovés veikla susijusius turtinius objektus valdyty ir
eksploatuoty tiesiogiai uz tai atsakinga Bendrové, numato pagal poreikj investuoti | bendrove
savivaldybés jsigyta ir savivaldybei nuosavybés teise priklausantj turta, t. y. vandens tiekimo,
nuoteky tvarkymo bei lietaus nuoteky tinklus ir kitus vandentvarkos objektus.



I11. Bendrovei keliami liikesciai ir tikslai

Ilgalaikéje perspektyvoje Bendrové turi biti tvari, socialiai atsakinga, pazangi, moderni,
efektyviai ir skaidriai veikianti jmoné, uztikrinanti Bendrovés augimg ir pelningg veikla.
Atsizvelgdamas ] tai, Akcijy valdytojas bendrovei ir Bendroveés vadovui kelia Siuos likescius:

1. Bendrové uztikrins veiklos kokybe:

1.1. kad vartotojai gauty tik teisés akty reikalavimus atitinkantj geriamajj vanden;.
Bendrovés strategijoje turi biiti siekiama, kad visas Bendrovés iSgaunamas ir vartotojams
tiekiamasvanduo visada atitikty visus jam keliamus kokybés reikalavimus;

1.2. kad nuoteky bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo veikla biity efektyvi, kokybiska
ir atitikty teisés akty reikalavimus;

1.3. aktyviai prisidédama prie vandens tiekimo ir nuoteky bei lietaus nuoteky
tvarkymo infrastruktiiros plétros planavimo bei jgyvendinimo. Bendrové turi siekti maksimaliai
pasinaudoti Europos struktiiriniy fondy 1éSomis bei kitais galimais finansavimo S$altiniais,
siekiant uztikrinti investicijas j savivaldybés geriamojo vandens ir nuoteky bei lietaus nuoteky
infrastruktiiros atnaujinimg bei plétra, taip pat aktyviai dalyvaus rengiant Jurbarko rajono
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros specialiuosius planus;

1.4. bendradarbiaudama su Jurbarko rajono savivaldybés administracija bei
kitomis savivaldybés valdomomis jmonémis, prisijungdama prie kompleksiniy vieSosios
infrastrukttros plétros projekty bei rekonstrukcijos sprendiniy jgyvendinimo, taip iSvengiant
pakartotiniy infrastrukttiros ardymo ir atstatymo darbuy;

1.5. aktyviai dalyvaudama kuriant pridéting verte rajonui, t. y. populiarindama
atsakingg vandens vartojima, skatindama gyventojus jungtis prie nuoteky tinkly;

1.6. bus pasirengusi uztikrinti savo paslaugy teikimg ekstremaliomis aplinkybémis
ar Salies mastu paskelbtos ekstremalios situacijos metu ne trumpiau, kaip 72 val., taip pat
parengusi veiksmy plang minimaliam paslaugy teikimo uZztikrinimui 10 pary;

1.7. organizuos vandenvieciy saugumo uZztikrinimg bei prieZilirg terorizmo,
vandalizmo ar kt. atvejais.

2. Bendrové uztikrins veiklos efektyvuma:

2.1. siekdama optimizuoti vandens iSgavimo kaStus, spresdama klausimus dél
Simkaiéiy ir Griauzy greziniy jveiklinimo atnaujinimo;

2.2. su tikslu mazinti elektros energijos sgnaudas, spres apsirlipinimo elektros
energija, panaudojant atsinaujinancius iSteklius;

2.3. diegs paZangias atsiskaitymo priemones klientams;

2.4. sieckdama subalansuoto finansavimo priemoniy taikymo investiciniuose
sprendimuose, t. y. optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly
vystymo bei papildomos vertés savivaldybei ir naudos visuomenei. Siekiant optimalaus
finansiniy skoly lygio, turéty biiti laikomasi, kad finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis
nevirSyty 0,8;

2.5. sieks, kad grynojo pelno marza ir nuosavo kapitalo graza (ROE) biity
teigiama.

3. Bendrove taps patrauklia, patikima ir konkurencinga darboviete:

3.1. Bendrovés vadovas uztikrins tvarios vertés kiirimg, siekdamas skaidrios ir
socialiai atsakingos veiklos, etikos normomis pagristy sprendimy priémimo, bendravimo
kulttiros, kuri bus pagrjsta aiSkiomis vertybémis, orientuojantis j ilgalaik¢ s¢kme. Bendroveés
vadovas kurs patrauklaus darbdavio reputacijg, skatins darbuotojy jsitraukimg j Bendrovés
veiklg ir didins darbuotojy kompetencijas;

3.2. didelis démesys bus skiriamas aptarnavimo kultiirai;

3.3. suformuota ir stabili Bendrovés darbuotojy komanda, uZtikrinanti
darbuotojams sgziningg ir rinkos salygas atitinkant] darbo uzmokestj bei darbo aplinka;



3.4. Bendrovés vadovas imsis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai
ir rizikosvaldymui, nustatydamas veiksmingg vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti
Bendrovés veiklos teisétuma, ekonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma,
strateginiy ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity iSsamumg ir
patikimuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy
valdyma;

3.5. Bendrovés vadovas informuos Akcijy valdytoja apie esminius sprendimus,
taip pat apie kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius sprendimus, tokius kaip
teisminiai ginCai, kurie gali turéti jtakos bendrovés finansams ar reputacijai, asmeniniai
Bendrovés darbuotojyinteresai, kurie priestarauja bendrovés interesams, esminiai pokyciai
Bendrovés veikloje, planuojami didesnio masto darbuotojy atleidimai, stambis jsigijimai,
pardavimai, kiti sandoriai, galimai padaryta zala visuomenei ar aplinkai, galimai nustatyti
korupcijos ar politinés jtakos atvejai,bei kiti atvejai, kurie gali sukelti grésmes Bendrovés veiklai
ir (ar) reputacijai.

Rasto pagrindu turi biiti rengiamas ir (ar) persvarstomas Bendrovés strateginis
veiklos planas, nustatomi finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai,
atsizvelgiant | valstybés politika vandentvarkos srityje formuojanciy teisés akty, taip pat
Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy valstybés jmoniy veikla, nuostatas.

Bendrovés veiklos matavimo rodikliai. Bendrové sprendimuose sieks subalansuoto
finansavimo priemoniy taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy
veikly vystymo bei papildomos vertés Savivaldybei ir naudos visuomenei.

Eil. Bendroveés veiklos rodiklio pavadinimas Rodiklio reikSmeé
Nr. (per metus)
.| Geriamojo vandens, buitiniy nuoteky, pavir§iniy nuoteky infrastrukttiros atnaujinimas ir vystymas:

1.1. | naujai nutiesty vandens tiekimo tinkly ilgis; per 2024-2027 m. — ne maziau 1000 m
rekonstruoty/remontuoty vandens tiekimo tinkly ilgis per 2024-2027 m. — ne maziau 1500 m

1.2. | naujai nutiesty buitiniy nuoteky tinkly ilgis; per 2024-2027 m. — ne maziau 2000 m
rekonstruoty/remontuoty buitiniy nuoteky tinkly ilgis per 2024-2027 m. — ne maziau 400 m

1.3 | rekonstruoty/remontuoty pavirSiniy nuoteky tinkly ilgis per 2024-2027 m. — ne maziau 500 m

2. | Vandens gerinimo ir nuoteky valymo jrenginiy atnaujinimas:

2.1. | naujai pastatyty vandens gerinimo jrenginiy skaicius; per 2024-2027 m. — 2 vnt.
rekonstruoty vandens gerinimo jrenginiy skaiCius per 2024-2027 m. — 1 vnt.

2.2. | rekonstruoty centralizuoty nuoteky valymo jrenginiy per 2024-2027 m. — 1 vnt.
skaicius

3. | Naujy vartotojy prijungimas prie vandens tiekimo ir ne maziau, kaip po 10 vnt.
nuoteky tinkly sistemos

4. | Bazinés kainos stabilumas ir efektyvus finansy kainos augimas iki 10 proc.
paskirstymas

5. | Klienty pa§itenkinimo Bendroves  teikiamomis kasmet aukstesnis pasitenkinimo indeksas
paslaugomis indeksavimas

6. | Klienty aptarnavimo elektroninéje erdvéje didinimas elektroniniy biidu aptarnauty asmeny

skaiCiaus didinimas

7. | AukSta pridéting verte kurianCios darbo jégos Bendrovés bendro VDU* augimas

pritraukimas

*VDU - vidutinis darbo uzmokestis



Eil.

Finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai

Rodiklio reikSmeé

Nr.

1. Grynasis pelningumas teigiamas

2. Nuosavo kapitalo graza (ROE) ne maziau kaip 0,5 proc.
3. Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E) ne daugiau nei 0,8

4. Dividendai gali biiti skaiCiuojami




