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AKCININKO LUKESCIU RASTAS UZDARAJAI AKCINE| BENDROVEI
JONISKIO BUTU UKIS

I SKYRIUS BENDROVE IR
JOS VEIKLA

1. Uzdarosios akcinés bendrovés Joniskio buty tkio (toliau — Bendrové) akcijos 100 proc. priklauso
Joniskio rajono savivaldybei (toliau — Akcininkas). Pagrindiniai Bendrovés uzdaviniai: jgyvendinti jstatymy ir
kity teisés akty nustatytus privalomuosius reikalavimus, susijusius su daugiabuc¢iy namy bendr9 naudojimo
objekty valdymu, naudojimu, priezitra ir kitokiu tvarkymu, Silumos tiekimu, katiliniy, esan¢iy Zemaiciy kv.
ir Vilniaus g. 47C, Joniskio m., ir Jurdai¢iy kaime, JoniSkio r., eksploatavimu. Bendrové atlicka Sias
pagrindines veiklos funkcijas:

- daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty administravima;

- daugiabuciy gyvenamyjy namy techniné priezitira;

- daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty nuolating prieziiira;

- daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimg (modernizavima);

- Silumos ir karsto vandens tiekima;

- Silumos ir kar§to vandens sistemy prieziiira;

- vandentiekio sistemy ir santechnikos jtaisy jrengima, gedimy Salinima, rekonstrukcija;

- elektros jrangos ir kity jtaisy irengima, gedimy $alinima;

- statiniy remonta;

- kélimo masinos paslaugas;

- Joniskio m. turgavietés administravima;

- Jonigkio m. ir Zagarés m. piréiy administravima;

- bepriezitriy ir beSeimininkiy gyviiny gaudymg ir laikingja globa;

- JoniSkio rajono gyviiny augintiniy kapiniy administravima ir prieZitirg;

- kenkéjy kontrole (dezinfekcija, dezinsekcija, deratizacija);

- ir kitg papildoma tking veikla, nepriestaraujancig Lietuvos Respublikos jstatymams.

Pagrindinis Bendrovés tikslas — tiekti nuolat geréjancios ir ekologinius standartus atitinkancios
kokybés paslaugas.

Il SKYRIUS
FINANSINIAI LUKESCIAI

2. Bendrovés veikla turi biiti pelninga, iSskyrus dél aplinkybiy, kuriy Vadovas negaléjo
kontroliuoti, numatyti ir uzkirsti kelig Sioms aplinkybéms atsirasti. Bendrové turi uztikrinti veiklos
veiksmingumg, Siekti veiklos vystymo ir finansiniy rezultaty gerinimo, optimaliai naudoti iSteklius,
veiksmingai valdyti turtg siekdama gerinti paslaugy kokybe. Visy pirma turi bati sickiama uZztikrinti tinkamag
valdomo turto kokybe ir apyvartiniy léSy pakankamumg, siekiant iSlaikyti nenuostolingg veikla,
atsizvelgiant, kad jkainiy nepakélimas laiku gali turéti jtakos bendrovés finansinei buklei.

3. Bendrovei keliami liikesc¢iai sietini su tuo, kad investicijos biity vykdomos jvertinus jy ekonoming
nauda, kad bty vykdoma atsakinga islaidy kontrolé, racionaliai valdomas Bendrovés turtas, siekiant kuo
daugiau panaudoti Europos Sajungos, valstybés fondy 1éSy Bendrovés funkcijoms vykdyti. Bendrové turi



siekti $iy finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy (Zr. 1 lent.).

1 lentelé
Finansiniy likesc¢iy rodikliai

Eil.

N, Rodiklis

Laikotarpis
2025(n + 1) | 2026(n + 2)

Bendrasis skolos rodiklis (dar gali bati
vadinamas skolos / turto santykiu) metai metai metai Metai
Isipareigojimai | turtas 0,46 0,45 0,44 0,44
KOMENTARAS: koeficientas rodo, kokia dalis skolinty lésy panaudojama Bendrovés turtui
sudaryti. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo aukstesné tikétina rizika kreditoriams. Bendrasis
skolos rodiklis rodo, kokia skolinty lésy dalis panaudojama formuojant Bendroveés turtq. Jei
sio rodiklio reiksmé nedidéja, Bendroveé yra patrauklesné, nes akcininkai suinteresuoti, kad
ji kuo maziau disponuoty skolintu turtu. Bendrojo skolos rodiklio rekomenduojama
reiksmé yra 0,3-0,5 (t. y. rodiklis neturéty virsyti 0,50).
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas 2024(n) | 2025(n + 1)
(dienomis) metai metai
(Pirkéjy jsiskolinimas * 365) / 106 90
pardavimo pajamos
KOMENTARAS: pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) rodo, kaip ilgai Bendrové
uztrunka surinkdama gautinas lésas is pirkéjy. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo (dienomis)
rodiklis naudingas tuo, kad rodo Bendrovés gebéjimg pasirinkti prekybos partnerius: jeigu
Bendrové daugelj prekiy parduos skolon, jai gali pritritkti apyvartiniy lésy, 0 tai sukelty
veiklos sutrikimy. Normali pirkéjy jsiskolinimo riba yra 1-2 ménesiy trukme (rodiklis turéty
biiti mazesnis nei 60 dieny); jeigu si riba virsijama, jmonei Kyla pavojus didinti savo
jsiskolinimus. Skirtinguose veiklos sektoriuose gali bati skirtingos rodiklio reiksmés. Reikia
atkreipti démesj, kad ne visuomet prastesnis apyvartumo rodiklis reiskia neefektyvy
valdymgq. llgesnio periodo pirkéjy atsikaitymas gali biiti nulemtas keliy prieZasciy: tokia
Bendrovés pardavimy strategija; Bendrové priklausoma nuo keliy klienty, kurie yra
issideréje ilgesnj atidéjimqg,; neefektyvus darbas su klientais surenkant lésas. Taciau reikia
nepamirsti, kad jei klientai yra nuolatiniai, pernelyg aktyvus darbas su klientais surenkant
lesas gali baigtis tokiy klienty praradimu.

2024(n) 2027(n + 3)

2026(n + 2)
metai

80

2027(n + 3)
Metai

80

Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis)

2024(n)
metai

2025(n + 1)
metai

2026(n + 2)
metai

2027(n + 3)
metai

(Skolos tiekéjams * 365) / pardavimo

67

60

60

60

savikaina
KOMENTARAS: skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) rodo, kiek dieny Bendrove
vidutiniskai uztrunka iki atsiskaitymo su savo tiekéjais (t. y. per kiek laiko vidutiniskai
Bendrové atsiskaito su kreditoriais). Kuo rodiklio reiksmeé aukstesné, tuo Bendrové mazZiau
patraukli savo tiekéjams (nevertinant kity veiksniy). Uzdelstas atsiskaitymas turi ir
neigiamy, ir teigiamy aspekty (taupomas apyvartinis kapitalas).

* Apyvartumas (dienomis) rodo, kiek dieny vidutiniskai trunka tam tikros turto risies atitinkama apytakos
stadija.

111 SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

4. Bendroves veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija — s€kminga bendrove
yra tokia, kuri naudinga akcininkui, savo darbuotojams, savo klientams ir aplinkai. Ji tenkina konkrecius
visuomengs poreikius, uztikrina visuotine paslauga, laiku reaguoja j besikei¢iancig aplinka, geba panaudoti
vidinius isteklius — ZmogiSkuosius isteklius ir technologines priemones. Bendrovés vizija — tapti modernia,
Siuolaikiska, gerai organizuota, kompetentinga ir konkurencinga bendrove, sékmingai teikiancia paslaugas
Joniskio rajonui.



Bendrové turi siekti biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo veikla
grindZiancia, teigiamu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio reputacijg iSlaikancia ir darbuotojy gerove

uztikrinancia Bendrove.
Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auksc¢iausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos,
etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.
Bendrové turi siekti $iy nefinansiniy veiklos efektyvumo rodikliy (Zr. 2 lent.).

Gerosios valdysenos

siekti Bendrovés jstatuose, Akcininko lukesc¢iy raste
ir kituose Bendroves vidaus dokumentuose jtvirtinty
Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais budais
vengti vieSujy ir privaciyjy interesy konflikto.

2 lentele
Nefinansiniai veiklos efektyvumo rodikliai
Matavimo Laikotarpis
Liikestis Tikslas Matavimo rodikliai rodikliai
2024m. |2025m.| 2026m. | 2027 m.
Plétros sritis — nereguliuojamos veiklos paslaugy | Aktyviai dalyvauti vieujy Dalyvauti vieSyjy pirkimy konkursuose.
plétra, kuri leisty veiksmingiau panaudoti Bendroves | pirkimy konkursuose, didinti
»| Vadybines kompetencijas, isteklius, o ilgainiui galéty | pajamas i$ kity uzsakovy
§ generuoti didesnj veiklos pelng. Bendrove privalo | (jmoniy, jstaigy, organizacijy,
E uztikrinti kokybiska savo vykdomy veikly vykdyma, | priva¢iy asmeny) nevirsijant Vit 3 4 5 5
naudoti  pazangias technologijas bei priemones 20 % pajamy proporcijos. .
konkretaus pobuidzio darbams atlikti.
g Bendrové  turi  vadovautis LR  Vyriausybés Bendrovés vadovas turi Bendrovés interneto svetainéje
2| patvirtintomis Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo | wuztikrinti skaidrig Bendrovés https://www.jbu.lt/ skelbtina privaloma
% uztikrinimo gairiy apralo nuostatomis. Bendrovés | veikla, priimti ekonomiskai teisés aktais nustatyta viesai
5| interneto svetaingje turi biti atskleidziama Skaidrumo | pagristus ir racionalius prieinama informacija apie Bendrove,
gairése nustatyta visa privaloma skelbti informacija. | sprendimus kuri sistemingai atnaujinama
Bendrovéje vieSieji pirkimai turi bati vykdomi .
laikantis LR teisée akK} reikalavimy ir wri - bat Kartai 2 2 2 2
uztikrinama, Kkad priimant bet kokius sprendimus
bity uzkertamas kelias vieSyjy ir privadiy interesy
konfliktams.
Bendrovés veikla pagrista klienty poreikiy tenkinimu, Gerinti klienty aptarnavimo Klienty apklausos / Pagristy
uztikrinant  kokybiska, saugy ir nenutriikstamg | kokybe atliekant jy apklausas. nusiskundimy skai¢ius per metus
paslaugy tiekima. Ne véliau kaip per 5 darbo
o dienas nuo pagristo
= E administruojamo namo Vit 110 18 16 14
g <] gyventojo skundo del
2 5 paslaugqs_netinkar_no tejkir_no
= ar neteikimo gavimo, imtis
priemoniy skunde nurodytoms
prieZastims Salinti
Bendrovés vadovas turi iSlaikyti efektyvig ir [ Suformuoti, islaikyti efektyvig Seminary ir mokymy skaicius
motyvuota specialisty / darbuotojy komanda, uZztikrinti | ir motyvuota specialisty / specialistams / darbuotojams pagal
.g Bendroves darbuotojams sazininga, motyvuojanéia, | darbuotojy komanda poreikj, pasikeitus teisés aktams ar
€| su darbo rezultatais susieta, rinkos salygomis | reikiamoms paslaugoms teikti prireikus atnaujinti zinias pagal
Z| atitinkan¢ia atlygio sistema bei saugias ir sveikas kompetencijas
5| darbo salygas ir aplinka. Sis likestis yra sicjamas su
A darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu
prisidéjimu prie Bendrovés tiksly jgyvendinimo.
Darbuotojy jsitraukimas j darba turi teigiamos jtakos
darbuotojy darbo atlikimo kokybei. Bendrove turi Vit 2 2 2 2
diegti aiSkiomis vertybémis pagrista viding kultira,
vadovautis visuotinais priimtais etikos principais,
kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus
darbdavio regione reputacijos.
Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé aiskiai Bendradarbiauti su kitomis Susitikimy skaicius su kitomis
supranta Bendrovés veiklos svarbg ir reik$minguma | jmonémis, socialiniais imonémis, socialiniais partneriais
vieSajam interesui, turi veikti tinkamai, objektyviai, | partneriais, valstybés administruojamy daugiabuéiy namy
efektyviai  ir  ekonomiskai,  vadovaudamasi institucijomis, bendruomenémis, gyventojais ir pan.
saziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos | gyventojais ir vadovautis geraja
principais, vykdyti savo pareigas pagal auk$Ciausius | tvaraus ir subalansuoto
profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, | vystymosi praktika
veikti Bendrovés ir Bendroveés akcininko(-y) naudai, Vit 5 5 5 5
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