BIRSTONO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL BIRSTONO SAVIVALDYBES LUKESCIU RASTO, TEIKIAMO UZDARAJAI
AKCINEI BENDROVEI ,,BIRSTONO VANDENTIEKIS* 2026-2029 METAMS,
PATVIRTINIMO

2025 m. d. Nr.

BirStonas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi, 27
straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZztikrinimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*, 4 punktu ir 8.1 papunkciu:

I. Tvirtinu pridedamag BirStono savivaldybés liikesCiy rasta, teikiama Uzdarajai
akcinei bendrovei ,,BirS§tono vandentiekis® 20262029 metams.

2. Nustatau, kad Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Bir§tono vandentiekis® 2026-2029
metais pasiekti tikslai vertinami vadovaujantis §io potvarkio 1 punktu patvirtintu likes¢iy rastu.

Sis potvarkis per vieng ménesj nuo jo paskelbimo arba jteikimo dienos gali biiti
skundziamas Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gin€y nagrinéjimo tvarkos
Jstatymo nustatyta tvarka Lietuvos Respublikos administraciniy gin¢y komisijos Kauno apygardos
skyriui (Laisvés al. 36, Kaunas) arba Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo
nustatyta tvarka Regiony apygardos administraciniam teismui bet kuriuose teismo rimuose (Kauno
rimai, A. Mickeviciaus g. 8 A, Kaunas; giauliq rumai, Dvaro g. 80, Siauliai; Panevézio rimai,

Respublikos g. 62, PanevéZzys; Klaipédos rimai, Galinio Pylimo g. 9, Klaipéda).
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PATVIRTINTA

2025 m. gruodzio ... d.
Birstono savivaldybés mero
potvarkiu Nr. ...

BIRSTONO SAVIVALDYBES LUKESCIU RASTAS, TEIKIAMAS UZDARAJAI
AKCINEI BENDROVEI ,,BIRSTONO VANDENTIEKIS* 2026-2029 METAMS

Siuo Likeséiy rastu jgyvendinamos Birtono savivaldybés (toliau — Akcininkas), kaip UAB
,,Birstono vandentiekis* (toliau — Bendrové) savininkés, turtinés ir neturtinés teisés bei nustatomi akcininko
lukesciai Bendrovés veiklai 20262029 mety laikotarpiu.

Pasikeitus Savivaldybés tikslams, teisés aktams ar objektyvioms aplinkybéms, Lukesc¢iy rastas
gali biiti atnaujinamas.

Lukesciy rastas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu,
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu,
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. birZzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

LukesCiy rastas néra teisinis jsipareigojimas ir néra skirtas apriboti ar be reikalo iSplésti
Bendrovés ar jos vadovo teisiy ir pareigy. Bendrovés vadovas, sieckdamas jgyvendinti akcininko liikescius,
privalo veikti pagal teisingumo, protingumo ir sgziningumo reikalavimus, vadovautis galiojanciais teisés
aktais, Bendrovés jstatais ir akcininko priimtais sprendimais.

Imonés paskirtis, veiklos kryptys ir tikslai

Bendrovés paskirtis — uztikrinti patikimg geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma
Bir$tono savivaldybés gyventojams ir tikio subjektams, siekiant paslaugy kokybés, kainy pagristumo ir
minimalios neigiamos jtakos aplinkai.

Bendrové vykdo (ir planuoja testi) Sias pagrindines veiklos kryptis:

* geriamojo vandens i§gavima, gerinima, tiekima ir apskaita;

* nuoteky surinkimg, perpumpavima, valyma ir i§leidimg laikantis aplinkosaugos reikalavimuy;

* pavirSiniy nuoteky tvarkymo veikla;

* vandentvarkos infrastrukttiros eksploatavima, priezitira, atnaujinima ir plétra;

* klienty aptarnavima, atsiskaitymy administravima, duomeny apsaugg ir informaciniy sistemy
naudojima.

Bendrovés strateginis tikslas 20262029 m. — uztikrinti nepertraukiama, teisés akty reikalavimus
atitinkancig vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslauga, didinant veiklos efektyvuma ir palaipsniui
mazinant infrastruktiiros nusidévéjimo bei avarijy rizikas, kartu islaikant kainy stabilumo siekj.
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VEIKLOS LUKESCIAI
Dél veiklos principuy

Bendrove, jgyvendindama savo paskirt], turi vadovautis §iais principais:

* vieSojo intereso virSenyb¢ — paslaugy nepertraukiamumas, patikimumas, gyventojy ir aplinkos
apsauga;

* skaidrumas ir atskaitomybé — teisés akty nustatytos informacijos vieSinimas ir aiSki
komunikacija su gyventojais;

» efektyvumas ir racionalumas — sgnaudy kontrol¢, turto valdymo disciplina, procesy
optimizavimas;

* tvarumas ir inovatyvumas — energijos, iStekliy taupymas, skaitmenizavimas ir pazangiis
techniniai sprendimai;

* nuliné tolerancija korupcijai — interesy konflikty prevencija, vidaus kontrolé¢ ir riziky valdymas.

Akcininkas tikisi, kad Bendrové ir toliau diegs priemones, didinancias paslaugy kokybg ir klienty
patirt] (patogesni atsiskaitymo kanalai, savitarnos sprendimai, operatyvi informacija apie planinius darbus
ir avarijas).

Dél paslaugy kokybés ir saugos

Bendroveé turi uztikrinti:

* geriamojo vandens atitiktj teisés aktuose nustatytiems kokybés rodikliams ir nuolating kokybés
kontrolg;

* nuoteky valymo jrenginiy patikimg darbg ir teisés aktuose nustatyty isleidziamy nuoteky
rodikliy laikymasi;

* operatyvy reagavima j avarijas ir paslaugy sutrikimus, taip pat prevencing tinkly priezitirg;

« darbuotojy sauga ir sveikata, kritinés infrastruktiiros apsauga (fizing ir kiberneting), asmens
duomeny apsauga.

Dél infrastruktiiros atnaujinimo ir plétros

Atsizvelgiant | Bendrovés eksploatuojamos infrastruktiiros apimtj ir bikle, Bendrovés
Akcininkas tikisi, kad Bendrové:

* parengs ir nuolat atnaujins prioritetinj tinkly bei jrenginiy atnaujinimo plana, pagrijsta rizika ir
poveikiu paslaugy patikimumui;

 uztikrins vandens nuostoliy mazinimg (nuotékiy paieska, tinkly zony analizé, apskaitos
modernizavimas);

* planuos plétrg ir prijungimus, kai tai ekonomiskai pagrjsta ir dera su Savivaldybés strateginiais
planais;

* igyvendins investicinius projektus taip, kad buty iSvengta pakartotiniy gatviy ardymo ir
suderinta su kitais Savivaldybés infrastruktiiros projektais.
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Savivaldybé tikisi, kad 2026-2029 m. Bendrové nuosekliai jgyvendins investicijy kryptis,
numatytas Bendrovés planuose.

Dél finansinio tvarumo ir kainy stabilumo

Savivaldybe¢ tikisi, kad Bendrové vykdys veikla finansiskai tvariai ir sieks paslaugy kainy
stabilumo, todél Bendrové:

* vykdys atsakingg sanaudy kontrol¢ ir pagris investicinius sprendimus ekonomine nauda;

« uztikrins, kad reguliuojamy paslaugy kainy nustatymo ir keitimo procediiros biity planuojamos
1§ anksto, teikiant akcininkui ir visuomenei aiskius paaiSkinimus;

» sickdama finansinio stabilumo, planuos veiklg taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje bity
iSlaikomas nenuostolingas rezultatas ir formuojamas finansinis rezervas nenumatytiems atvejams;

» prireikus derins skolinto ir nuosavo kapitalo struktiira, islaikydama rizikas kontroliuojamame
lygyje (rekomenduojama skolos ir nuosavo kapitalo santykj laikyti nevirsijant 1).

Dél siektiny rodikliy (2026-2029 m.)
Akcininkas tikisi, kad Bendrové savo strategijoje ir metiniuose planuose nusistatys ir stebés

rodiklius, o metinése ataskaitose pateiks jy pasiekima.
Rekomenduojamos siektinos kryptys:

Rodiklis Siektina kryptis / intervalas
Vandens nuostoliai (nuotékiai), | Mazéjanti kryptis;
% iki 2029 m. — ne didesni kaip 12 %
Avarijy skaicius vandentiekio | Maz¢janti kryptis kasmet;
ir nuoteky tinkluose iki 2029 m. — ne daugiau kaip 5 atvejai
per metus
Klienty jsiskolinimas Klienty jsiskolinimas ne didesnis kaip

1,5 %, o ilgalaikiai jsiskolinimai (>90
dieny), ne daugiau kaip 1 % metiniy
pajamy

Paslaugy nepertraukiamumas | Nepertraukiamumas uztikrinamas;
planiniai darbai komunikuojami 1§

anksto

Veiklos rezultatas Nenuostolingas,  siekti  teigiamos
grynojo pelno marzos

Klienty aptarnavimo kokybeé Periodiskai vertinama,;
ger¢janti kryptis

Dél skaidrumo, vieSyju pirkimy ir vidaus kontrolés

Bendrové turi uztikrinti:
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* vieSyjy pirkimy vykdyma laikantis teisés akty reikalavimy, uzkertant kelig interesy
konfliktams;

* privalomos skelbti informacijos (jskaitant ataskaitas, struktiirg, veiklos duomenis) skelbima
Bendrovés interneto svetaingje;

 veiksmingg vidaus kontrolés sistema ir riziky valdyma (jskaitant sukciavimo ir korupcijos
rizikas);

* praneSimy apie pazeidimus, jei taikoma, kanaly veikima ir darbuotojy informavima.

Dél informavimo akcininkui apie esminius jvykius ir rizikas

Bendrovés vadovas turi i$§ anksto informuoti Savivaldybe (akcininka) apie esminius sprendimus
ir jvykius, galincius turéti reikSmingg poveikj Bendrovés veiklai, finansams, reputacijai ar paslaugy teikimo
testinumui, jskaitant, bet neapsiribojant:

* reik§mingus teisminius gincus;

* situacijas, kai kyla ar gali kilti interesy konfliktas;

* esminius veiklos ar organizacinés struktiiros pokycius;

* planinius didesnio masto darbuotojy atleidimus;

* stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;

* avarinius jvykius, galinCius sukelti Zalg visuomenei ar aplinkai;

* korupcijos ar politinés jtakos atvejus;

» kitas esmines rizikas, kelianCias grésme veiklos testinumui.

Atskaitomybé

Bendroveé turi:

* parengti ir pateikti akcininkui Bendrovés strategijg ir (ar) strateginj veiklos plang bei metinius
veiklos planus teisés akty ir Akcininko nustatyta tvarka;

« kasmet pateikti metine veiklos ataskaitg ir vadovybés ataskaita;

» ataskaitoje aiskiai atskleisti, kaip jgyvendinami Siame Liikesciy raste nustatyti likesciai ir kokie
pasiekti rezultatai (iskaitant rodiklius).

Savivaldybé tikisi konstruktyvaus bendradarbiavimo su Bendrove jgyvendinant Siuos lukescius
ir siekiant BirStono savivaldybés gyventojams ir svefiams uztikrinti patikimas, kokybiskas ir aplinkai
saugias vandentvarkos paslaugas.
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