BIRSTONO SAVIVALDYBES MERAS

. _ POTVARKIS
DEL BIRSTONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU UAB ,,BIRSTONO
SILUMA, PATVIRTINIMO

2025 m. d. Nr.

Birstonas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi, 27
straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,D¢l Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo*, 4
punktu, 8.1 papunkciu:

1. Tvirtinu BirStono savivaldybés lukesciy, susijusiy su UAB ,,BirStono Siluma®, rasta
2025-2028 metams.

2.Nustatau, kad UAB ,BirStono Siluma* pagal 2025-2028 metais pasiekty tiksly
atitiktis nustatytiems tikslams ir likesCiams vertinama vadovaujantis §iuo potvarkiu patvirtintu
Birstono savivaldybés liikesciy, susijusiy su UAB ,,BirStono Siluma®, rastu.

Sis potvarkis per viena ménesj nuo jo paskelbimo arba jteikimo dienos gali biti
skundziamas Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gin€y nagrinéjimo tvarkos
jstatymo nustatyta tvarka Lietuvos Respublikos administraciniy gin¢y komisijos Kauno apygardos
skyriui (Laisvés al. 36, Kaunas) arba Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo
nustatyta tvarka Regiony apygardos administraciniam teismui bet kuriuose teismo rimuose (Kauno
rimai, A. Mickeviciaus g. 8 A, Kaunas; giauliu, rimai, Dvaro g. 80, Siauliai; Panevézio rimai,

Respublikos g. 62, Panevézys; Klaipédos riimai, Galinio Pylimo g. 9, Klaipéda).
Savivaldybés mere Nijolé Dirginciene
Parenge

Gintautas Zilys
2025-10-03



DEL BIRSTONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU
UAB ,,BIRSTONO SILUMA“ VEIKLA

UAB ,,BIRSTONO SILUMA“ MISIJA IR VIZIJA

UAB ,,BirStono Siluma* (toliau — Bendrové) misija — uztikrinti patikima, efektyvy ir
ekonomiskai pagrista Silumos ir karSto vandens tiekimg BirStono savivaldybés gyventojams, verslui,
vieSosioms jstaigoms ir kitiems vartotojams, laikantis aplinkosaugos reikalavimy ir energetinio
efektyvumo principy.

Bendrovés vizija — moderni, efektyvi Silumos tiekimo bendrové, siekianti prisidéti prie
energijos vartojimo efektyvumo bei atsinaujinanciy istekliy plétros, savo veiklg grindzianti tvariais,
aplinkai draugiskais sprendimais.

BENDROVES VEIKLOS SRITYS IR FUNKCIJOS

e Silumos energijos gamyba — nenutriikstamo $ilumos gamybos proceso organizavimas,
gamybos infrastruktiros priezitira, eksploatavimas ir modernizavimas — efektyviy technologijy
diegimas, siekiant optimizuoti gamybos sgnaudas bei gerinti paslaugy kokybe.

e Centralizuotas Silumos ir karsto vandens tiekimas — patikimo, nenutriikstamo ir
efektyvaus Silumos ir kar$to vandens tiekimo organizavimo uZztikrinimas, tiekimo infrastrukttros
priezitira, eksploatavimas.

e Buitiniy kar$to vandens skaitikliy aptarnavimas — sisteminga ir laiku atlikta buitiniy
karsSto vandens skaitikliy patikra ir keitimas, nuolatiné karsto vandens skaitikliy eksploatacijos bei
vartotojy deklaruojamy rodmeny kontrolé, siekiant sumazinti karSto vandens tiekimo nuostolius.

e Pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZitira (eksploatavimas) — tinkamas
Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus atitinkantis pastaty Sildymo ir kars§to vandens sistemy
priezituros (eksploatavimo) atlikimas.

e Avariniy situacijy valdymas ir prevencija — operatyvus gedimy Salinimas bei avarijy
likvidavimas, prevenciniy priemoniy jgyvendinimas.

o Investiciné veikla — investiciniuose planuose numatyty priemoniy jgyvendinimas,
siekiant energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo
skatinimo, naudojantis galimais Europos Sajungos, Valstybés ar kitais finansavimo instrumentais.

e Administraciné veikla — profesionalios bendrovéje dirbancios komandos formavimo,
jos aktyvaus dalyvavimo, atliekant pavestas darbo funkcijas, skatinimas.

e Bendruomenés Svietimas ir konsultavimas — informacijos apie efektyvy energijos
vartojimg sklaida ir vartotojy jtraukimas j Silumos vartojimo optimizavimo procesus.

VEIKLOS LUKESCIAI IR VERTINIMO RODIKLIAI

1. Plétros liikesciai:

1.1. uztikrinti efektyvy ir tinkamg Europos Sagjungos / valstybés fondy 1éSy panaudojima
bendrovés funkcijy vykdymui;

1.2. Bendrové bendradarbiaus su Savivaldybés specialistais bei kitomis Savivaldybés
valdomomis jmonémis ir sieks prisijungti prie kompleksiniy vieSosios infrastruktiiros plétros projekty



bei rekonstrukcijos sprendimy jgyvendinimo, taip iSvengiant pakartotiniy infrastruktiiros ardymo bei
atstatymo darby;

1.3. energijos efektyvumo gerinimas: didinti atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy dalj Silumos
gamyboje;

1.4. Bendrové j savo strategija turéty integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus
aplinkosauginiu, socialiniu ir ekonominiu aspektais ir siekti uztikrinti technologijy naudojimg ir
infrastruktiiros, atsparios klimato kaitos pokyc¢iams, plétra.

2. Skaidrumo liikesciai:

2.1. viesieji pirkimai Bendrovéje bus atlickami vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy ir Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar
pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty jstatymy nuostatomis;

2.2. Bendrovés interneto tinklalapyje bus skelbiama visa privaloma skelbti informacija,
susijusi su Bendrovés veikla;

2.3. Bendrov¢je bus jdiegtos korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemongs;

2.4. Bendrovés vadovas i$ anksto informuos akcijy valdytoja ne tik apie esminius
sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus:

2.4.1. potencialiai reikSmingus teisminius gincus;

2.4.2. galimas situacijas, kai Bendrovés vadovo, darbuotojo ar kity susijusiy Saliy asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendroves interesams;

2.4.3. esminius Bendrovés veiklos poky¢ius;

2.4.4. planuojamus didesnio masto darbuotojy atleidimus;

2.4.5. galimg Bendrovés vadovo, darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavima ar piktnaudziavima;

2.4.6. Bendrovés stambius jsigijimus, pardavimus ar Bendrovés sandorius su susijusiomis
Salimis;

2.4.7. galima zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai ir valstybés saugumui;

2.4.8. spaudos praneSimus, kurie gali reikalauti akcijy valdytojo komentary;

2.4.9. bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;

2.4.10. kita esming rizika, keliancig grésme Bendroves veiklos testinumui ir (ar) reputacijai.

3. Socialinés atsakomybés liikesciai:

3.1. Bendrovés vadovas uZztikrins tvarios vertés kiirimg Bendrovéje, siekdamas skaidrios ir
socialiai atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy pri€émimo;

3.2. Bendrovés veiklos ir bendravimo kultiira, pagrista aiSkiomis vertybémis, turéty buti
kuriama orientuojantis ] ilgalaike s€kme, darbuotojy jsitraukima j Bendroves gyvenima;

3.3. mazinama veiksniy, kurie gali sukelti pavojy ar Zalg visuomenei bei gamtai, rizika.

3.4. Bendrové investiciniuose sprendimuose sieks subalansuoto finansavimo priemoniy
taikymo: optimalios nuosavo ir skolinto kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei
papildomos vertés akcininkui bei naudos visuomenei;

3.5. Bendrové islaikys efektyvig ir motyvuota komanda, uztikrinant darbuotojams sgziningg
ir rinkos salygas atitinkant] darbo uzmokestj ir darbo aplinka. Taip pat sudarys salygas darbuotojy
nuolatiniam tobuléjimui ir kvalifikacijos kélimo galimybéms.

4. Klienty aptarnavimo kokybés liikesciai:

4.1. Bendrove sieks operatyvaus paslaugy teikimo, nepriekaiStingo ir kvalifikuoto klienty
aptarnavimo.

4.2. Bendrove, teikdama kokybisSkas paslaugas, uztikrins biitiny asmens duomeny apsaugos
priemoniy diegima.



4.3. Kokybiskas Silumos energijos realizacijos paskirstymas vartotojams — Silumos ir karsSto
vandens pardavimo apskaitos bei saskaity iSraSymo duomeny tikslumas.

5. Inovatyvumo bei efektyvumo liikesciai:

5.1. Bendrové wuztikrins S$ilumos ir karSto vandens gamybos kokybe, efektyvuma,
nepertraukiamumg. Bendrovés strategijoje turi biiti siekiama uZztikrinti nenutriikstama Silumos ir
karsto vandens gamyba, laikantis teisés akty reikalavimy, diegiant modernias ir aplinka tausojancias
technologijas;

5.2. investicijos vykdomos jvertinus jy ekonoming naudag bei graza, vykdoma atsakinga
i8laidy kontrolé, racionaliai ir atsakingai panaudojant Bendrovés 1éSas.

6. Lyderystés liikestis: Bendrove aktyviai dalyvaus planuojant bei jgyvendinant Silumos
ir karSto vandens gamybos infrastruktiiros plétra ir atnaujinimg. Bendrové sieks maksimaliai
pasinaudoti Europos strukturiniy fondy 1éSomis bei kitais galimais finansavimo Saltiniais, siekiant
uztikrinti investicijas j Silumos energijos ir karSto vandens gamybos ir tiekimo infrastrukttiros plétrg ir
atnaujinima.

7. Gerosios valdysenos lukestis: Bendrove uztikrins vartotojams teisés akty reikalavimus
atitinkancius tiekiamos Silumos energijos ir kar§to vandens kokybés rodiklius. Bendrovés strategijoje
turi buti siekiama uztikrinti nepertraukiama Silumos ir karSto vandens tiekimg vartotojams, laikantis
teisés akty reikalavimy, mazinant technologinius nuostolius tinkluose.

Bendrovés organai turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai,
vadovaujantis sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas
pagal auksc¢iausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés
akcininko (-y) naudai, siekti Bendrovés jstatuose, Akcininko likesc¢iy raste bei kituose Bendrovés
vidaus dokumentuose jtvirtinty Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais biidais vengti vieSyjy ir
privaciyjy interesy konflikto. Bendrovés vadovas sieks uztikrinti nenuostolingg Bendrovés veikla.

BENDROVES VEIKLOS REZULTATAI VERTINAMI REMIANTIS
NEFINANSINIAIS RODIKLIAIS:

1. Mazinamos kuro sgnaudos — lyginamasis kuro sanaudy koeficientas kasmet mazinamas
ne maziau nei 0,3 proc.

2. Mazinamos elektros energijos sgnaudos — lyginamasis elektros energijos sgnaudy
koeficientas kasmet mazinamas ne maziau nei 0,15 proc.

3. Energijos efektyvumo gerinimas: didinti atsinaujinanciy energijos istekliy dalj Silumos
gamyboje, jie turi sudaryti ne maziau nei 90 proc.

4. Nepertraukiamo Silumos energijos tiekimo vartotojams uZztikrinimas: Silumos tinkly
avarijy skai¢iy sumazinti iki 0.

5. Technologiniy nuostoliy mazinimas: kasmet mazinti Silumos energijos nuostolius
tinkluose ne maziau kaip 0,2 proc., iki 2028 m. nuostolius sumazinant iki 20 proc. ar maziau.

6. Tikslios suvartoto karSto vandens apskaitos uztikrinimas: karSto vandens netektys
sudaro iki 1 proc.

7. Popieriniy saskaity atsisakymas, jas pakeiciant elektroninémis: iki 2028 m. sumazintas
popieriniy sgskaity skaicius, t. y., popieriniy sgskaity vartotojams pateikiama ne daugiau kaip 20 proc.
nuo viso sagskaity skaiciaus.

8. Saziningo darbo uzmokescio darbuotojams uZztikrinimas: Bendroveje patvirtinta darbo
apmokeéjimo sistema pagrijsta darbo rezultatais.



9. Kokybiskas Silumos energijos realizacijos paskirstymas vartotojams — Silumos ir karsto
vandens pardavimo apskaitos, saskaity iSraSymo klaidy sumazinimas iki 0.

10. Darbuotojy kompetencijy stiprinimas — metinio kvalifikacijos kélimo plano sudarymas
itraukiant visus, kvalifikuotg darbg dirbancius darbuotojus ir plano jvykdymas visa apimtimi.

11. Uztikrinti efektyvy ir tinkamg Europos Sajungos / valstybés fondy 1¢Sy panaudojima
bendrovés funkcijy vykdymui — ieSkoti galimybiy ir pateikti bent po dvi paraiskas finansavimui gauti.

Bendrovés veiklos tarpinis vertinimas, pagal pateiktus rodiklius, atlieckamas ne rec¢iau kaip
karta per metus, galutinis vertinimas - iki 2029-07-01.
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