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DEL ALYTAUS MIESTO SAVIVALDYvBES LUKESCIY, SUSIJUSIY SU UZDAROSIOS
AKCINES BENDROVES ,,ALYTAUS SILUMOS TINKLAI“ VEIKLA

Siuo rastu (toliau — Liikes¢iy rastas) pateikiami uzdarosios akcinés bendrovés ,,Alytaus
Silumos tinklai“ (toliau — Bendrové) akcijy valdytojo — Alytaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus (toliau — Akcijy valdytojas) liikesciai dél Bendrovés veiklos krypciy, tiksly bei principy.
Likesciai formuluojami 4 mety laikotarpiui (2026-2029 m.), taCiau pagal poreikj Lukesciy rastas gali
biiti atnaujinamas. LukesCiy raStas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas Akcijy valdytojo ir
Bendrovés tarpusavio bendradarbiavimui. Liikes¢iy rastu nesiekiama apriboti ar iSplésti Bendroves ir
jos direktoriaus teisiy ar pareigy. Bendrovés generalinis direktorius pirmiausiai privalo vadovautis
galiojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais, kitais Akcijy valdytojo priimtais sprendimais ir atsako
uz savo priimtus sprendimus. Bendroveés generalinis direktorius, siekdamas tenkinti Akcijy valdytojo
lukescius, jgyvendindamas savo teises ir atlikdamas pareigas, privalo veikti vadovaudamasis
teisingumo, protingumo ir sgZiningumo principais, vadovautis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme iSdéstytais visuomenés naudos,
efektyvumo, racionalumo ir vieSosios teisés principais.

Bendrovés veiklos kryptys

Bendrovés veikla yra biitina Alytaus miesto savivaldybei (toliau — Savivaldybe¢)
1gyvendinant savarankiSkajg funkcija — Silumos ir karSto vandens tiekima, elektros energijos gamyba.
Bendroveé yra Savivaldybéje veikiantis vieSasis Silumos ir karSto vandens teikéjas, jis apriipina

Silumos tiekimo infrastruktiira, riipinasi jos vystymu ir plétra.

Bendrove savo veiklg privalo vykdyti pagal aukS$ciausius skaidrumo, valdysenos, etikos
ir socialinés atsakomybés tvarumo standartus ir praktika. Bendrove turi buti atsakinga uz skaidry
veiklos valdyma bei siekti didinti pagrindinés veiklos efektyvuma, uZtikrinti ekonomiskai pagrjstas
kainas ir konkurencingas paslaugas miesto gyventojams. Akcininkas tikisi, kad Bendrove didins
paslaugy prieinamumg ir kokybe, diegs paZzangias technologijas, kurios uZtikrins tvarig veiklos
transformacijg ir prisitaikymg prie klimato kaitos.
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Bendrové turi skatinti atvirg komunikacijg ir bendradarbiavima su kitomis Savivaldybés
imonémis, ieSkoti bendry veiklos idéjy, jgyvendindama akcininko keliamus luikescius bei siekdama
uztikrinti skaidrig veikla.

Veiklos lukesciai

Ilgalaikéje perspektyvoje Bendrové turi biiti tvari, socialiai atsakinga, pazangi, moderni,
efektyviai ir skaidriai veikianti jmoné, uZtikrinanti Bendrovés augimag ir pelningg veikla.
Atsizvelgdamas | tai, Akcijy valdytojas Bendrovei ir Bendrovés vadovui kelia Siuos finansinius
lukescius:

1. Bendrové maziausiomis sagnaudomis uZztikrins patikimg Silumos energijos ir karsto
vandens tiekimg vartotojams. MaZiausia pagrista Silumos ir kar§to vandens kaina vartotojams turi
i8likti pagrindiniu Bendrovés prioritetu. Siekdama maziausiomis sgnaudomis pagristos kainos,
Bendrove dalj savo Saltiniuose pagamintos elektros energijos turi panaudoti Silumai gaminti.

2. Bendrové savo veikloje privalo diegti pazangiausias Silumos tkio valdymo
technologijas bei siekti, jog per artimiausius 2—3 metus Bendrovéje biity jdiegti moderniis Silumos
punkty, Silumos trasy ir §ilumos gamybos valdymo skaitmenizavimo sprendimai.

3. Bendrové su savo elektros energijos gamybos jrenginiais sieks dalyvauti Energijos
kaupimo jrenginiy sistemos (angl. battery energy storage system, BESS) ir elektros energijos
balansavimo rinkose.

4. Bendrové bendradarbiaus su Savivaldybés vykdomgja institucija bei kitomis
Savivaldybés valdomomis bendrovémis ir imonémis, sieks prisijungti prie kompleksiniy vieSosios
infrastrukttiros plétros projekty bei rekonstrukcijos sprendimy jgyvendinimo, tokiu biidu iSvengiant
pakartotiniy infrastruktiiros statymo bei atstatymo darby.

5. Bendrové sieks pritraukti naujus centralizuoto Silumos tiekimo klientus ir aktyviai
prisidés prie naujy centralizuoto Silumos tiekimo vartotojy prijungimo.

6. Bendrove sieks tvarios plétros, iSanalizuos galimybe atnaujinti centralizuotg Silumos
tieckimg Alytaus pramonés rajone ir sieks tapti pagrindine Siluminés energijos tiekéja naujose
kuriamose Alytaus pramongs teritorijose.

7. Bendrové, jgyvendindama investicinius projektus, turi siekti maksimaliai pasinaudoti
Europos struktiiriniy fondy 1éSomis bei kitais galimais ilgalaikiais finansavimo Saltiniais, siekiant
uztikrinti investicijas ] Savivaldybés Silumos tiekimo infrastruktiiros atnaujinimg ir plétra.

8. Bendrove bus pasirengusi uztikrinti savo paslaugy tiekimg ekstremaliomis
aplinkybémis ar Salies mastu paskelbtos ekstremalios situacijos metu ne trumpiau kaip 72 val., taip
pat pasirengusi minimo paslaugy tiekimo uZztikrinimo veiksmy planag.

9. Bendrové organizuos Kkatilinés, saugumo uztikrinimg ir prieZilira terorizmo,
vandalizmo ar kt. atvejais.

10. Bendrove, esant poreikiui, organizuos Savivaldybés vieSojo transporto krovimo
stoteliy irengima.

11. Bendrove taps patrauklia, patikima ir konkurencinga darboviete:

11.1. Bendrovés vadovas uztikrins tvarios vertés kiirima, siekdamas skaidrios ir
socialiai atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis pagristo sprendimy pri€émimo, t. y.
veiklos ir bendravimo kulttira turi biiti pagrjsta aiSkiomis vertybémis, orientuojantis j ilgalaike s€kme,
kuriant patrauklaus darbdavio reputacija, skatinant darbuotojy jsitraukimg j Bendrovés veiklg ir
didinant darbuotojy kompetencija. Bendrové turi siekti solidZios, stiprios ir patikimos jmonés
jvaizdzio sukirimo, ypatingg démes; skirti austai aptarnavimo kokybei.

11.2. Bendrove iSlaikys efektyvig ir motyvuota komanda, uZtikrins darbuotojams
saziningg ir rinkos salygas atitinkant] darbo uZzmokestj ir darbo aplinka.

11.3. Bendrovés vadovas imsis visy galimy korupcijos prevencijos ir rizikos valdymo
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priemoniy, nustatydamas veiksmingg vidaus kontrolés sistemg, kuri padés uztikrinti Bendrovés
veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strateginiy ir veiklos
plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity iSsamumg ir patikimuma, sutartiniy ir
kity jsipareigojimy laikymasi ir visa su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

12. Bendrove sieks uztikrinti kokybisSka klienty aptarnavima, toliau tes bendro klienty
aptarnavimo centro ,,Mano Alytus® veiklg.

13. Sieks, kad kuo daugiau saskaity biity elektroninés, diegs pazangias atsiskaitymo
priemones klientams.

14. Bendrove, vykdydama Silumos punkty ir pastaty Sildymo sistemos priezitiros veikla,
sieks, kad per artimiausius 3 metus tapty didziausia Silumos punkty ir pastaty vidaus sildymo sistemy
priezitros paslaugy tiekéja Alytaus mieste; ypatingg démesj skirs Savivaldybés valdomy jstaigy
Silumos punkty ir Sildymo sistemy prieziurai, uztikrins efektyvy Silumos energijos vartojimg
Savivaldybei priklausanc¢iuose pastatuose.

15. Bendrovés vadovas informuos Akcijy valdytoja apie esminius sprendimus, taip pat
apie kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius sprendimus — teisminius gincus, kurie gali
turéti jtakos Bendrovés finansams ar reputacijai, asmeninius Bendrovés darbuotojy interesus, kurie
prieStarauja Bendrovés interesams, esminius pokyc¢ius Bendroves veikloje, planuojamus didesnio
masto darbuotojy atleidimus, stambius jsigijimus, pardavimus, kitus sandorius, galimai padaryta zalg
visuomenei ar aplinkai, galimai nustatytus korupcijos ar politinés jtakos ir kitus atvejus, kurie gali
sukelti grésme Bendrovés veiklai ir / ar reputacijai.

Finansiniy lukesc¢iy vertinimo rodikliai

Eil. | Siektini finansiniai Matavimo | Siektinos rodikliy reikSmés

Nr. | rodikliai vienetas 2026 m. | 2027 m. |2028 m. | 2029 m.

1. | EBIDTA marza proc. >10 >10 >10 >10

2 Skolos ir nuosavo koeficientas | <0,7 <0,7 <0,7 <0,7
kapitalo santykis

3. | Silumos nuostoliai tMWh >35 >34,65 >34,3 >34
trasose

Nefinansiniy liikes¢iy vertinimo rodikliai

Eil. | Siektini nefinansiniai Matavimo | Siektinos rodikliy reikSmés

Nr. | rodikliai vienetas 2026 m. [ 2027 m. |2028 m. | 2029 m.

1. | Darbuotojy jsitraukimo balais <70 <70 <70 <70
indeksas

2. | Klienty pasitenkinimo balais 65-70 65-70 65-70 65-70
indeksas (GCSI)

3. | AEI dalis bendroje kuro proc. >90 >90 >90 >90
struktiiroje

Veiklos vertinimas

Bendrovés strateginiame ir veiklos planuose, veiklos ataskaitose turi atsispindéti Siame

raSte iSdéstyti siekiai. Bendrovés pasiekti veiklos tikslai bus vertinami vadovaujantis Savivaldybés
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valdomy bendroviy veiklos strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jy jgyvendinimo, pasiekty veiklos
tiksly atitikties jos nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Alytaus miesto
savivaldybés tarybos 2024 m. vasario 29 d. sprendimu Nr. T-56 ,,D¢l Alytaus miesto savivaldybés
valdomy bendroviy veiklos strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jy jgyvendinimo, pasiekty veiklos
tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Savivaldybés meras Nerijus Cesiulis
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