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AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

_ POTVARKIS
DEL AKCININKO LUKESCIU RASTO UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI
NAUJOSIOS AKMENES AUTOBUSU PARKUI PATVIRTINIMO

2023 m. gruodzio d. Nr. M-
Naujoji Akmené

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsniu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 3
straipsnio 3 dalimi, 25 straipsnio 5 dalimi ir 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése aprasSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dé¢l Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, 4
punktu, 8.1 papunkciu, Savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto Akmenés rajono savivaldybés
tarybos 2023 m. rugpjicio 28 d. sprendimu Nr. T-243 ,, D¢l Akmenés rajono savivaldybés valdomy
jmoniy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo®, nuostatomis, atsizvelgdamas i Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy istaigy
strateginiy veiklos plany, metiniy biudzety, metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy, metiniy praneSimy
ir (ar) veiklos ataskaity, teikti pasitilymus dél Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy vadovy
darbo uzmokescio nustatymo darbo grupés 2023 m. gruodzio 19 d. protokolg Nr. KPP-297:
1. Tvirtinu Akcininko lukes¢iy rastg uzdarajai akcinei bendrovei Naujosios Akmenés
autobusy parkui (pridedama).
2. Nustatau, kad uzdarajai akcinei bendrovei Naujosios Akmenés autobusy parkui
2024 metais ir paskesniais metais pasiekty tiksly atitiktis nustatytiems tikslams vertinama pagal Siuo
potvarkiu patvirtintag Akcininko ltukes¢iy rasta uzdarajai akcinei bendrovei Naujosios Akmeneés
autobusy parkui.
3. Sis potvarkis skelbiamas Akmenés rajono savivaldybés interneto svetainéje.
Sis potvarkis gali biiti skundziamas Lietuvos administraciniy ginéy komisijos Siauliy
apygardos skyriui arba Regiony apygardos administracinio teismo Siauliy rimams Lietuvos
Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Vitalijus Mitrofanovas



PATVIRTINTA

Akmenés rajono savivaldybés mero
2023 m. gruodZio d. potvarkiu
Nr. M-

AKCININKO LUKESCIU RASTAS UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI
NAUJOSIOS AKMENES AUTOBUSU PARKUI

I SKYRIUS
Bendrové ir jos veikla

Uzdarosios akcinés bendrovés Naujosios Akmenés autobusy parko (toliau — Bendrove)
akcijos 100% priklauso Akmenés rajono savivaldybei (toliau — Akcininkui). Bendrovés vykdoma
pagrindin¢ ukiné veikla — keleiviy vezimas autobusais vietinio (priemiestinio) bei tolimojo
reguliaraus susisiekimo marSrutais ir uzsakomaisiais, specialiaisiais reisais, siunty gabenimas.
Bendrove vykdo kita veiklg — stovejimo aikSteliy nuoma, autobusy ir mikroautobusy nuoma - po
Lietuva ir kaimynines $alis, keleiviy vezimas i ekskursijas, varzybas, verslo susitikimus, sporto,
kultiirinius ir kitus renginius, keleiviy ir turistiniy grupiy pervezimas j/i§ oro ir jiry uosty,
darbuotojy vezimas j darbo vietas. Bendrové teikia paslaugas Akmenés rajono savivaldybés
gyventojams, jmonéms ir jstaigoms.

Pagrindinis Bendrovés tikslas — keleiviy vezimo vietiniais marSrutais paslaugos teikimo
nepertraukiamumas, geros kokybés ir nuolat geréjancios paslaugos kiek jmanoma labiau
prieinamomis vartotojams kainomis.

Einant link tikslo saugus visy eismo dalyviy susisiekimas, didinant tvariy kelioniy dalj.

II SKYRIUS
Finansiniai lukeséiai

Bendrovés veikla turi biiti pelninga, iSskyrus dél aplinkybiy, kuriy Vadovas negaléjo
kontroliuoti, numatyti ir uzkirsti kelig Siy aplinkybiy atsiradimui. Pirmiausia turi biti siekiama
uztikrinti tinkama turto kokybe ir apyvartiniy 1€Sy pakankamuma, siekiant islaikyti nenuostolingg
veikla. Bendrove turi uztikrinti veiklos efektyvuma. Siekti veiklos vystymo ir finansiniy rezultaty
gerinimo, optimaliai naudoti resursus, efektyviai valdyti turtg siekiant gerinti paslaugy kokybe.

Bendrovei keliami lukesciai, kad investicijos biity vykdomos jvertinus jy ekonoming
nauda, kad biity vykdoma atsakinga iSlaidy kontrolé, racionaliai valdomas Bendrovés turtas,
siekiant kuo daugiau panaudoti Europos Sajungos, valstybés fondy 1éSy Bendrovés funkcijy
vykdymui. Bendrové turi siekti $iy finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy (Zr. 1 lentel¢).

1 lentele
Finansiniy lukesciy rodikliai
El: Rodikliai Laikotarpis
Bendra_s1.s sko}os rodiklis (dar gali 2024(n) | 2025(n+1) | 2026(n+2) | 2027(n+3)
I. biti vadinamas skolos / . . . .
. metai metai metai metai
turto santykiu)

Isipareigojimai / turtas 0,32 0,33 0,35 0,35
KOMENTARAS: koeficientas rodo, kokia dalis skolinty lésy panaudojama Bendrovés turtui
sudaryti. Kuo sis rodiklis didesnis, tuo aukstesné tikétina rizika kreditoriams. Bendrasis skolos
rodiklis parodo, kokia skolinty lésy dalis panaudojama formuojant Bendroveés turtq. Jei Sio




rodiklio reiksmé nedidéja, Bendrové yra patrauklesné, nes akcininkai suinteresuoti, kad ji kuo
maziau disponuoty skolintu turtu. Bendrojo skolos rodiklio rekomenduojama reiksmé yra 0,3
— 0,5 (t. y. rodiklis neturéty vir§yti 0,50).

Pirkéjy isiskolinimo apyvartumas 2024(n) | 2025(n+1) | 2026(n+2) | 2027(n+3)
(dienomis) metai metai metai metai
(Pirkéjy jsiskolinimas * 365) /
. . 4 4 3 3
pardavimo pajamos

KOMENTARAS: pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) parodo, kaip ilgai Bendrové
uztrunka surinkdama gautinas lésas is pirkéjy. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo (dienomis)
rodiklis naudingas tuo, kad parodo Bendrovés gebéjimq pasirinkti prekybos partnerius, nes
jei Bendroveé daug prekiy parduos skolon, jai gali pritritkti apyvartiniy lésy, kas sukelty veiklos
sutrikimy. Normali pirkéjy jsiskolinimo riba yra 1 — 2 ménesiy trukmé (rodiklis turéty biiti
mazesnis nei 60 dieny) ir jei 5i riba virsijama, jmonei iskyla pavojus didinti savo jsiskolinimus.
Skirtinguose veiklos sektoriuose gali biiti skirtingos rodiklio reiksmés. Reikia atkreipti démesy,
kad ne visuomet prastesnis apyvartumo rodiklis reiskia neefektyvy valdymgq. Ilgesnio periodo
pirkéjy atsikaitymas gali biti nulemtas keliy prieZasciy.: tokia Bendrovés pardavimy strategija,
Bendrové priklausoma nuo keliy klienty, kurie yra issideréje ilgesnj atidéjimq, neefektyvus
darbas su klientais surenkant lésas. Taciau reikia nepamirsti, kad jei klientai yra nuolatiniai,
pernelyg aktyvus darbas su klientais surenkant lésas paprasciausiai gali pasibaigti tokiy
klienty praradimu.

3 Skoly tiekéjams apyvartumas 2024(n) | 2025(n+1) | 2026(n+2) | 2027(n+3)
) (dienomis) metai metai metai metai
Y - ;
(Skolos tzeke]ams. 3 65) / pardavimo 16 16 14 15
savikaina

KOMENTARAS: skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) rodo, kiek dieny Bendroveé
vidutiniskai uztrunka iki atsiskaitymo su savo tiekéjais (t. y. per kiek laiko vidutiniskai
Bendrové atsiskaito su kreditoriais). Kuo rodiklio reiksmé aukstesné, tuo Bendrové maZiau
patraukli savo tiekéjams (nevertinant kity faktoriy). Zinoma, praktikoje niekas labai neskuba
atsiskaityti, nors visi noréty, kad su jais atsiskaityty greiciau. (Taip jau yra, kad su pinigais
atsisveikinti sunkiau nei juos priimti). UZdelstas atsiskaitymas turi ir neigiamy, ir teigiamy
pusiy (taupomas apyvartinis kapitalas).

* Apyvartumas (dienomis) parodo, kiek dieny vidutiniskai trunka tam tikros turto risies atitinkama apytakos stadija

II1 SKYRIUS
Nefinansiniai lukeséiai

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija — uZztikrinti
nepertraukiamg keleiviy mobilumg Akmenés rajone, atsizvelgiant j vartotojy poreikius bei
garantuoti autobusy marsruty prieinamumg, patoguma, saugumg ir démesinguma keleiviams.
Bendrovés vizija — moderni, konkurencinga ir patikima Bendrové, teikianti kokybiskas keleiviy

pervezimo autobusais paslaugas.

Taip pat Bendrové turi siekti biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis
vertybémis savo veikla grindziancia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio
reputacijg i8laikancia ir darbuotojy gerove uZztikrinanc¢ia Bendrove.

Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal auks¢iausius antikorupcijos ir skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto
vystymosi praktika. Bendrové turi siekti Siy nefinansiniy veiklos efektyvumo rodikliy (zr. 2

lentelé).



Nefinansiniy liikesc¢iuy rodikliai

2 lentele

Matavimo Laikotarpis
Likestis Tikslas Matavimo rodikliai R 2024 2025 2026 2027
rodikliai . . . .
metai | metai | metai | metai
Plétros lukestis siejamas su Bendrovés tikine veikla bei vieSojo | Modernizuoti keleivinio transporto | Isigyty  transporto  priemoniy
transporto  paslaugy uztikrinimu. Teikiamy paslaugy | @kj, atnaujinti transporto priemoniy | skaicius.
patrauklumg, nuolat gerinant Bendrovés teikiamy paslaugy | parka naujesniais ir ekonomiskesniais
kokybe (patogumas, komfortas, prieinamumas, sauga ir | /draugiskais aplinkai autobusais.
saugumas, vieSojo transporto pasiekiamumas), siekiant
3 didesniy Bendrovés pervezamy vieSojo transporto keleiviy
_‘E srauty, didinti Akmenés rajono vieSojo transporto sistemy Vnt. 2 2 1 1
A suderinamumg. Ypatingas démesys turéty buti skiriamas
Bendrovés vertei didinti — Bendrové turéty tapti pazangia,
veikti pagal rinkos poreikius, efektyviai panaudoti turimus
iSteklius. Turéty sudaryti kuo geresnes ir palankesnes sglygas
teikti keleiviy vezimo paslaugas, autobusy nuomos paslaugas
komfortabiliais autobusais jvairioms kelionéms ir iSvykoms.
° Turi buti ieSkoma veiklos efektyvumo didinimo bei ieSkomi | Pazangesnis techninis sprendimas. Igyvendinty sprendiniy skaicius.
§ pazangesni techniniai sprendimai, kurie uztikrinty efektyvy
S 1&8y panaudojima. Vnt. 2 2 2 2
:
Bendrové turi vadovautis LR Vyriausybés patvirtinto | Bendrovés vadovas turi uztikrinti | Bendrovés interneto svetainéje
Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy | skaidria ~ Bendrovés veikla bei | https://www.autobusu-parkas.lt
g apraso nuostatomis. Bendrovés interneto svetaingje turi biiti | ekonomiskai pagristus ir racionalius | biity skelbiama privaloma teisés
Z atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa privaloma | sprendimus. aktais nustatyta vieSai prieinama .
= . .. e P . .. . . Kartai 2 2 2 2
= skelbti informacija. Bendrovéje vieSieji pirkimai turi biti informacija apie Bendrove, kuri
% vykdomi laikantis LR teisés akty reikalavimy bei turi bati atnaujinama.
uztikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus bity
uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams.
w3 Bendrové palaiko bendruomenés edukacinés (Svietéjiskos) | Plétoti  $vietimo ir  visuomenés | Skelbti informacija Bendrovés
= veiklos vykdyma apie saugy keliavima autobusais. | informavima apie saugy vaziavimg | internetinéje svetainéje adresu
:TE g Tarptautiniy sankcijy jgyvendinima savo veikloje. autobusuose. https://www.autobusu-parkas.lt Kartai 2 2 2 2
]
Bendrovés veikla pagrista klienty poreikiy tenkinimu, | Gerinti klienty aptarnavimo kokybe | Klienty apklausa ar pan. / Pagristy
g uztikrinant kokybiska, saugy bei nenutriikstama paslaugy | atliekant apklausas ar pan. Ne véliau | nusiskundimy skaicius, per metus.
g‘ 'E ;ﬂg tiekima. kaip per 5 darbo dienas nuo pagristo
2 E =& skundo dél paslaugos netinkamo Vat. 1/10 1/8 1/6 1/4
=8 teikimo ar neteikimo gavimo, imtis
s priemoniy  skunde  nurodytoms
priezastims pasalinti.




Darbuotojy jsitraukimo

Bendrovés vadovas turi iSlaikyti efektyvia ir motyvuota
specialisty / darbuotojy komanda, uztikrinti Bendrovés
darbuotojams saziningg, motyvuojancig, su darbo rezultatais
susietg, rinkos salygomis atitinkancig atlygio sistema bei
saugias ir sveikas darbo salygas ir aplinka. Sis lukestis yra
siejamas su darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu
prisidéjimu prie Bendrovés tiksly jgyvendinimo. Darbuotojy
jsitraukimas j darbg turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo
atlikimo kokybei. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis
pagrijsta viding kulttira, vadovautis visuotinais priimtais etikos
principais, kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus
darbdavio regione reputacijos.

Suformuoti, iSlaikyti efektyvig ir
motyvuotg specialisty / darbuotojy,
reikalingy paslaugy suteikimui.

Seminary ir mokymy skaicius
specialistams /  darbuotojams
pagal poreiki, pasikeitus teisés
aktams ar prireikus praplésti zinias
pagal kompetencijas.

Vnt.

Gerosios valdysenos

Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé aiskiai supranta
Bendrovés veiklos svarbg ir reik§minguma vie$ajam interesui,
turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai,
vadovaujantis ~ sgziningumo, protingumo ir  gerosios
valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal
auksCiausius  profesionalumo, moralés ir skaidrumo
standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés akcininko (-y)
naudai, siekti Bendrovés jstatuose, Akcininko lukes¢iy raste
bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty
Bendroveés veiklos tiksly, visais jmanomais biidais vengti
viesyjy ir privaciyjy interesy konflikto.

Bendradarbiauti su kitomis jmonémis,
socialiniais partneriais, valstybinémis
institucijomis, bendruomenémis,
gyventojais ir vadovautis gergja
tvaraus ir subalansuoto vystymosi
praktika.

Susitikimy skai¢ius su kitomis
jmoneémis, socialiniais partneriais
ir pan.

Vnt.

IV SKYRIUS
KITI LUKESCIAI

Kiti lukes¢iai Bendrovei

Konkrec¢iy priemoniy, susijusiy su jmoniy veiklai keliamais tikslais bei uzdaviniais, vykdymas (zr. 3 lentel¢).

3 lentele

Eil.

Lukesciai

Priemoné

Matavimo
rodikliai

Laikotarpis

2024
metai

2025 2026
metai | metai

2027
metai

Uztikrinti keleiviy vezimo galimybe (autobuso gedimo atveju
ir pan.).

Budintis darbuotojas / sutartis su jmone ar pan.

Vnt.

1 1

Organizacijos siekiancios didesnio darbo nasSumo, tikslesnio
procesy valdymo, aiSkesnio atsakomybiy pasiskirstymo,
norinc¢ios nuolat tobulinti savo veikla, siekiancios uztikrinti
organizacijos veiklos atsekamumo kelig, savo veikloje
vadovaujasi standarto ISO 9001 principais.

Kokybés vadybos standarto ISO 9001 sertifikatas.

Galiojantis

Sistemiskai sprendziami darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimai, identifikuoti ir valdomi darbo vietose kylantys
pavojai bei jgyvendinamos nelaimingy atsitikimy ir incidenty
prevencinés priemonés. Visa tai sukuria darbuotojams saugias
ir sveikas darbo salygas.

sertifikatas / paslauga.

Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos ISO 45001

Galiojantis
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