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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

UAB ,,Jonavos autobusai” (toliau gali bati vadinama ir — Bendrové) mety veiklos ataskaita
parengta uz laikotarpj nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. UAB ,Jonavos
autobusai“ 2021 m. gruodzio 31 d. finansinés ataskaitos yra parengtos pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE

UAB ,Jonavos autobusai“ jregistruota Juridiniy asmeny registre 1992 m. sausio 29 d. Jmonés
registro kodas 156576661. Kauno apskrities valstybiné mokesciy inspekcija 1994 m. birzelio
20 d. jregistravo bendrove pridétinés vertés mokescio mokétoja su PVM mokescio mokeétojo
kodu LT565766610.

Bendrovés teisiné forma — uzdaroji akciné bendrové, jos steigéjas ir vienintelé akcininké yra
Jonavos rajono savivaldybe.

|statuose nustatytas Bendrovés veiklos tikslas — efektyviai vystyti Bendrovés veikla,
racionaliai panaudojant visus materialinius, finansinius bei kitus resursus, tenkinant
Bendroveés akcininky ir visuomeneés interesus, laikantis vieSosios teisés principy.

|statuose nustatytas Bendrovés veiklos objektas — keleiviy ir bagazo pervezimas vietinio
(miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais, autobusy stoties naudojimas ir
jos darbo tvarkos uztikrinimas pagal nustatytus Autobusy sto€iy veiklos nuostatus.

Nors Bendrové yra pelno siekiancio juridinio asmens teisiné forma, taCiau jai néra keliamas
maksimalaus pelno siekimo tikslas. Bendrovés pelno (rentabilumo) dydj nustato ir reguliuoja
Jonavos rajono savivaldybé.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendroves jstatinj kapitalg sudaré 1 029 886 paprastosios vardinés
akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté — 1,00 Eur. Per ataskaitinius metus Bendrovés
jstatinis kapitalas nesikeité. Visos akcijos priklauso Jonavos rajono savivaldybei.

2019 m. rudenj buvo pakeistas LR Keliy transporto kodeksas, kuriame nuo 2020 m.
sausio 1 d. jsigaliojo numatytas naujas autobusy stoCiy veiklos reglamentavimas ir vezéjai,
kurie valdo stoties infrastruktirg (stotis), turéjo atskirti savo veiklas, t.y. Bendrovés autobusy
stotis nuo 2020 m. sausio 1 d. yra atskiras struktdrinis padalinys, o jos apskaita atskirta nuo
kity padaliniy. Pasikeité pajamy, sgnaudy, turto ir jsipareigojimy paskirstymas, vadovaujantis
34-0jo verslo apskaitos standartu ,Segmenty atskleidimas finansinése ataskaitose®.
Bendrovéje iSskirti tokie segmentai:

1. Specialigji jsipareigojimai:

= Keleiviy vezimas vietinio susisiekimo marsrutais;

= Autobusy stoties paslaugos.

2. Komercinés (kitos) veiklos:

= Keleiviy veZimas specialiaisiais reisais;
= Keleiviy vezimas uzsakomaisiais reisais;
= Serviso paslaugos;

n

Nuomos, kitos paslaugos.
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REIKSMINGI ATASKAITINIU METU JVYKIAI

= COVID-19 pandemijos sukeltas Sokas ir 2020 - 2021 m. visiSkai pakeité pasaulio,
Lietuvos, tame tarpe ir misy Bendrovés ekonominés veiklos rezultatus ir perspektyvas.
Prasidéjus Lietuvoje karantinui ir ekstremaliai situacijai, viena i$ greiCiausiai ir zymiai jo jtakg
pajutusiy dkio Saky tapo vieSasis transportas. Dél smarkiai sumazéjusio keleiviy skaiCiaus,
UAB ,Jonavos autobusai“ patyré dideliy nuostoliy. Paskelbus karanting Zenkliai sumazéjo
keleiviy, kurie naudojosi vietinio susisiekimo — tiek miesto, tiek priemiestiniais — autobusais.
Be to, Vyriausybei priémus sprendimg visose Svietimo jstaigose stabdyti ugdymo procesa,
mokyklose nevyko pamokos, kiti uzsiémimai, neliko ir autobusais vazinéjanciy mokiniy ir
studenty. Keliavimg taip pat ribojo sumazéjusios gyventojy pajamos, nuotolinis darbas,
Zzmonés saugodamiesi daugiau naudojosi asmeniniu transportu. Deél karantino zmonés
tiesiog niekur nevykdavo, bet mes, nors ir dirbome nuostolingai — stengemeés uztikrinti
paslauga, iSlaikyti visas kryptis, j kurias vyko masy autobusai, kad zmonéms buty uztikrinta
galimybé judeti rajono ribose.

» Per ataskaitinj laikotarpj, buvo aptarnaujami: 27 vietinio susisiekimo (19 priemiescio, 8
miesto) marsrutai, 2 specialis marsrutai. Per vieng dieng reguliariais reisais su keleiviais
vidutiniSkai nuvaziuota 3,5 tlkst. km ir pervezta apie 2,6 tukst. keleiviy. Vidutinis autobusy
amZzius mety pabaigoje buvo 12 mety. Per 2021 m. reguliariais marSrutais jmoné pervezé
0,93 min. keleiviy. UAB ,Jonavos autobusai” nuosavybés teise valdo bendrovés
administracines, autobusy stoties bei remonto dirbtuviy patalpas.

= 2020 m. rugpjucio ménesj Jonavos rajono savivaldybés administracija, jgyvendindama
2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto
,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas®
priemone Nr. 04.5.1-TID-R-518 ,Vietinio susisiekimo vieSojo transporto priemoniy parko
atnaujinimas®, su V8| Centrine projekty valdymo agentira 2020 m. rugpjacio 7 d. pasirasé
projekto ,Ekologisky vieSojo transporto priemoniy jsigijimas Jonavos mieste“ Nr. 04.5.1-TID-
R-518-21-0001 finansavimo sutartj. Projektas jgyvendinamas kartu su partneriu UAB
~Jonavos autobusai’. |gyvendinant projektg 2021 m. spalio ménesj Bendrové kartu su
savivaldybe jsigijo pirmajj elektra varomg autobusg ,Solaris Urbino 12 Electric”.

» Rugseéjo menesj UAB ,Jonavos autobusai® pristaté visiSkai naujg mobiliyjy jrenginiy
aplikacijg Jonava E-BUS (1 paveikslas), kuri leidZia susimokéti uz autobuso bilietg be grynuyjy
pinigy. Keliaujant bendroves ,Jonavos autobusai“ miesto vieSuoju transportu, bilietg galima
jsigyti nuskaitant autobuse esanti QR kodg arba mobiliojoje programéléje jvedus koda: 111.
Ateityje planuojamas atsiskaitymas Sia programele ir priemiestiniuose marsrutuose.

i GAUTIIS
‘_ b\ Google Play |

1 pav. mobiliyjy jrenginiy aplikacijg Jonava E-BUS.
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BENDROVES VALDYMAS IR STRUKTURA, ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Bendrovés valdymo organai:

= Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Savivaldybés
administracijos direktorius;
* Vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas.

Vadovo pareigas 2021 m. éjo direktorius Otaras Urbanas. Jis uzima Sias pareigas nuo
2015 m. spalio mén. 2018 m. pradZioje jsigaliojusi AB] nuostata dél vadovy kadencijy, Otaro
Urbano vadovavimo laikotarpj prilygina pirmajai kadencijai, kuri baigsis 2022 m. gruodzio
31d.

Vadovo kompetencijos yra nustatytos Bendrovés jstatuose, skelbiamuose interneto svetainés
http://jonavosautobusai.lt skiltyje ,Administraciné informacija“. Vadovas atsakingas uz veiklos
organizavimg, veiklos rezultaty pasiekimg bei nustatyty tiksly jgyvendinimg, uz Bendrovés
metiniy bei tarpiniy finansiniy ataskaity parengima.

UAB ,Jonavos autobusai" direktoriaus ménesinés algos kintamoji dalis apskaiiuojama
procentais nuo ménesinés algos pastovios dalies, skiriant po 5 procentus uz kiekvieno
rodiklio, siejamo su Bendrovés veiklos rezultatais, akcijy valdytojo keliamy IUkesCiy
Bendrovei bei Bendrovés strategijoje nustatyty uzdaviniy ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy tiksly
jgyvendinimu. Rodikliai pateikti 1 lenteléje.

EFEKTYVUMO RODIKLIS

oanios sanaucu vgis o). i Ménesines algos — ,y>1 m. rodikliai
E)zjearl]r?]:)oss)los ir administracinés sgnaudos /Pardavimy (paslaugy) kintamoiji dalis (%) .

ne didesnis nei 20 % 5 33,8 %

MOKUMO RODIKLIS

(Trumpalaikis turtas /Trumpalaikiai jsipareigojimai ir per
vienerius metus mokétino sumos)

kintamoji dalis (%)

1,2-2 5 1,05
JSIPAREIGOJIMY RODIKLIS
Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis Ménesines algos
(Mokétinos sumos ir jsipareigojimai /Nuosavas kapitalas *100 %)  kintamoiji dalis (%)
mazesnis nei 75 % 5 68,6 %
VEIKLOS RODIKLIAI
Bendrovei keliamy likeséiy jgyvendinimo rodiklis Ménesinés algos
(LOkesgiai nustatomi IGkesc¢iy raste) kintamoji dalis (%)
jgyvendinti visi nustatyti likesciai 5 vertina steigéjas

Strategijos jgyvendinimo lygis
jgyvendinus daugiau kaip 75 proc. strategijoje numatyty 5
metiniy priemoniy

Vadovy ir darbuotojy darbo uzmokescio santykis
Vidutinis ménesinis vadovo darbo uzmokestis /Vidutinis
ménesinis bendrovés darbuotojy darbo uzmokestis**)

ne daugiau kaip 6 kartai 5 3,4

vertina steigéjas

1 lentelé. Vadovo ménesinés algos kintamosios dalies apskaiCiavimo rodikliai.

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Bendrovés vadovui per 2021 m. bendrai priskaiCiuota darbo uzmokescio 51 127 Eur, i$ kuriy
6 868 Eur sudaro dvi premijos, vidutinis ménesio darbo uzmokestis 4269 Eur.

Bendrovéje yra trys padaliniai: autobusy stoties, eksploatacijos ir serviso. Joms vadovauja
betarpiSkai pavaldis direktoriui funkciniai vadovai: autobusy stoties virSininkas,
eksploatacijos skyriaus vadovas ir serviso vadovas. Dalis darbuotojy yra pavaldis tiesiogiai
direktoriui. Administracija ypatingg démesj skiria vidaus kontrolei. Bendroves veiklg
reglamentuojancios tvarkos, taisyklés, jsakymai, grafikai stiprina vidine kontrole, gerina tkine
ir strategine veiklg, turi teigiamos jtakos galutiniams rezultatams. Siekiant uztikrinti pajamy
surinkimg i$ keleiviy, kontroliuojamas vairuotojy darbas marSrutuose, tikrinama, kaip jie
laikosi keleiviy ir bagazo vezimo taisykliy. Bendrovés valdymo struktdra patvirtinta 2021 m.
spalio 1 d. (1 priedas).

Bendroves valdymo struktira keiCiama, kintant veiklos apimtims, pleciant teikiamy paslaugy
ir vykdomy funkcijy sritis, bei optimizuojant jos veiklg. 2020 m. pradétas vykdyti esminis
bendrovés valdymo struktiros pakeitimas, dél LR Keliy transporto kodekse 11 str. 4 punkte
numatyto naujo autobusy stoCiy veiklos reglamentavimo, pagal kurj Bendrovés autobusy
stotis nuo 2020 m. sausio 1 d. yra atskiras strukttrinis padalinys.

Norédami iSlaikyti Bendrovéje kvalifikuotus darbuotojus, privalome juos tinkamai motyvuoti.
Musy vairuotojai — aukstos kvalifikacijos. Jie privalo gebéti ne tik vairuoti jvairiy markiy ir
amziaus autobusus, bet ir juos priziGréti, moketi valdyti Svieslentes. | Bendroves kolektyvg
neskuba jsilieti jauni vairuotojai, dél ko ateityje gali kilti problemy, nes jau Siuo metu autobusy
vairuotojy amziaus vidurkis 57,5 metai.

Batina didinti ir kity darbuotojy darbo uzmokestj, nes vien vyriausybés nustatytas minimalus
darbo uzmokestis nuo 2019 m. padidéjo 31,5 proc., kai tuo tarpu misy Bendrovéje darbo
uzmokescio vidurkis didéjo apie 6,3 proc.

Kolektyvine sutartis

Bendrovéje, siekiant sudaryti sglygas darniai veiklai, gerinti darbuotojy ekonomines, darbo ir
socialines salygas, stiprinti socialine partneryste, 2019 m. gruodzio 6 d. tarp darbdavio ir
darbuotojy kolektyvo patvirtinta nauja Kolektyvinés sutarties redakcija. Kolektyviné sutartis
reguliuoja santykius tarp sutarties Saliy ir kity asmeny, nurodyty Kolektyvinéje sutartyje, tiek,
kiek to nereguliuoja teisés normos, |jtvirtintos Lietuvos Respublikos teisés aktuose,
ratifikuotose tarptautinése sutartyse, konvencijose. Kolektyviné sutartis taikoma ir yra
privaloma visiems Bendroves darbuotojams.

Darbuotojy skaicius ir kaita, demografiniai rodikliai

2021 m. pabaigoje bendroveéje dirbo 72 darbuotojai (1 i$ jy yra vaiko priezitros atostogose),
i5 jy 10 — vadovy ir specialisty, 12 — techniniy darbuotojy, 8 — remonto darbininkai, 38
autobusy vairuotojai, 3 — pagalbinio personalo darbuotojai. Moterys sudaré - 29 proc.
dirbanciyjy. Per 2021 m. priimtas 1 darbuotojas, atleisti 9.

Mety pabaigoje bendrovéje 2 moterys dirbo autobusy vairuotojomis - konduktorémis.
Vidutinis darbo stazas visy Bendrovéje dirbanciy darbuotojy 13,5 mety, o vien vairuotojy —
konduktoriy 12,7 mety. Daugiau kaip 20 mety bendrovéje dirba beveik 17 proc. darbuotojy.
Vidutinis visy dirbanciyjy amzius 55 metai, o vairuotojy — konduktoriy amziaus vidurkis yra
57,5 mety.

Bendrovéje galioja 2018 m. gruodzio 28 d. patvirtinta UAB ,Jonavos autobusai“ Darbo
apmokéjimo sistema.

Darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio* (bruto) pokytis pavaizduotas 2 lenteléje.
Autobusy vairuotojy — konduktoriy santykis su kitais darbuotojais buvo 56,8 proc.

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Pokytis,
RODIKLIAI 2021 m. 2020 m. y
proc.
Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius (zmonés) 76 82 -7,3
administracija 5 4 +25
specialistai 5 6 -16,7
techninis personalas 12 13 -7,7
darbininkai 51 56 -8,9
pagalbinis personalas 3 3 0
Vidutinis sglyginis darbuotojy skai€ius (Zzmonés) 70,3 74,9 -6,1
administracija 51 4,2 +21,4
specialistai 4,3 50 -14
techninis personalas 111 11,8 -5,9
darbininkai 47,4 51,3 -7,6
pagalbinis personalas 2,4 2,6 -7,7
Vidutinis vsalygl_nls darbuotojy skaicius be Bendrovés 69,3 73.9 6,2
vadovo (Zmones)
Bruto darbo uzmokescio léSos (Eur) 1 020 245 1 025 054 -0,5
(B|5r3:;) darbo uzmokescio 1é3os be Bendrovés vadovo 969 119 974 622 0,6
Vidutinis bruto ménesio darbo uzmokestis be Bendrovés 1077 1008 +6,8
vadovo (Eur)
Vidutinis bruto ménesio darbo uzmokestis (Eur) 1119 1 047 +6,9
administracija (su vadovu) 2253 2 467 -8,7
specialistai 1083 964 +12,3
techninis personalas 1021 914 +11,7
darbininkai 1054 1001 +5,3
pagalbinis personalas 659 637 +3,5

2 lentelé. Vidutinio darbuotojy skaiCiaus ir darbo uzmokescio lesy pokytis.

BENDROVES MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINIAI TIKSLAI

UAB ,Jonavos autobusai“ 2021-2024 mety strateginiame plane ir nubrézé artimiausiy keturiy
mety veiklos prioritetus.

Misija — uztikrinti Jonavos rajono gyventojams ir sveCiams patraukly, patogy ir SiuolaikiSkg
susisiekimg vieSuoju transportu.
Vizija — tapti viena i$ lyderiaujanciy, konkurencingy ir atitinkanciy auksciausius reikalavimus
jmoniy Lietuvoje.
Strateginés kryptys — tai veiklos efektyvumo didinimas, bendrovés plétra, organizacinés
veiklos tobulinimas. Strateginéms kryptims jgyvendinti Bendrové remiasi vertybémis ir
formuoja Bendrovés kultirg. Bendrove i8skyré tris vertybes, Kkurios tarpusavyje
sgveikaudamos sudarys prielaidas jgyvendinti Bendrovés strategija:

= |niciatyvumas

* Profesionalumas

» Pagarba, atsakomybe, lojalumas.

2021 m. tiksly jgyvendinimas

2021 m. strateginiy tiksly uzdaviniy jgyvendinimo rezultatai su paaiskinimais pateikti 2 priede.

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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FINANSINIU IR VEIKLOS REZULTATUY ANALIZE, BIUDZETO PLANO IR

LUKESCIU VYKDYMAS

Pagrindiniai Gkiniai ir finansiniai rodikliai

UAB ,Jonavos autobusai“ trejy finansiniy mety (2019, 2020, 2021) veiklos rodikliy pokytis
pavaizduotas Zemiau pateiktoje Pagrindiniy tkiniy ir veiklos rodikliy 3 lenteléje.

Pagrindiniy Bendrovés 3 praéjusiy laikotarpiy rodikliy ir

finansiniams laikotarpiams pateikta 4 lenteléje.

ju prognozé 3 ateinantiems

TURTO IR NUOSAVO KAPITALO POKYCIAI 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Turtas (tdkst. Eur) 1912,2 2102,2 2300,3
Nuosavas kapitalas (tukst. Eur) 1084,0 1107,6 11413
PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

Pajamos i$ viso (tdkst. Eur) 2 293,5 20839 23374
Pagrindinés veiklos (pardavimy) pajamos (tlkst. Eur) 2 289,1 2080,6 2328,3
Kitos veiklos pajamos (tikst. Eur) 4.4 0,0 9,1
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos (tdkst. Eur) 0,0 3,3 0,0
Sgnaudos i$ viso (tikst. Eur) 2272,1 2055,7 2296,5
Pagrindinés veiklos sgnaudos (tikst. Eur) 1635,6 1406,6 1496,6
Kitos veiklos sgnaudos (takst. Eur) 624,9 637,5 787,2
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos (tukst. Eur) 11,5 11,6 12,7
Pelnas iki apmokestinimo (tidkst. Eur) 21,4 28,2 40,8
Grynasis pelnas (tokst. Eur) 19,6 23,7 33,6
INVESTICIJOS

Investicijos (tkst. Eur) 348,3 268,7 327,2
Jmonés nuosavos IéSos investicijoms (tdkst. Eur) 327,2 250,2 306,8
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius sgrase (vidutinis metinis) 85 82 76
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis* (Eur), tame skaiciuje: 1095 1047 1119
Vidut_inis ménesinis direktoriaus darbo uzmokestis* (Bendrovéje 4651 4203 4261
yra vienas vadovas) (Eur)

Vidutinis ménesinis kity darbuotojy darbo uzmokestis (Eur) 1053 1008 1077
Pardavimo pajamos, tenk. vienam darbuotojui (tikst. Eur / darb.) 26,9 25,4 30,6

3 lentelé. Pagrindiniai veiklos rodikliai ir jy pokytis per 2019 — 2021 m.

Remiantis UAB ,Jonavos autobusai“ 2021 m. gruodZio 31 d. balanso duomenimis nuosavo

kapitalo verté sudaro 1 141 280 Eur, tame skaiCiuje:

= jstatinis kapitalas — 1 029 886 Eur;
» akcijy priedai — 24 Eur;
= Kiti rezervai — 77 726 Eur;

» nepaskirstytasis pelnas — 33 644 Eur.

2021 m. Bendrovés veiklos rezultatas yra 33,6 tukst. Eur grynojo pelno (2020 m. —
23,7 tukst. Eur grynojo pelno; 2019 m. — 19,6 tukst. Eur pelnas). Tipinés veiklos pardavimo

pajamos per 2021 m. yra padidéjusios 247,7 tukst. Eur, jy gauta — 2 328,3 tukst. Eur

(2020 m. — 2 080,6 tukst. Eur). Veiklos rezultatai ir su ankstesniy laikotarpiy informacija
susije lyginamieji duomenys, i$ kuriy galima spresti apie jmonés veiklos rezultatus, pateikti

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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pelno (nuostoliy) ataskaitoje (3 priedas). Bendroves turto, jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo,
finansiné situacija mety pabaigai pateikta Balanse (4 priedas).

RODIKLIS (takst. Eur) 2019 m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024 m.
Pardavimo pajamos 2289 2081 2328 2100 2230 2490
Pardavimo savikaina 1636 1407 1509 1505 1565 1634
Bendrosios sgnaudos 625 637 788 666 685 712
Kitos veiklos rezultatas 4 0 9 0,50 0,55 0,60
Turto i$ viso 1912 2102 2300 2140 2160 2180
llgalaikis turtas 1587 1645 1738 1750 1770 1790
FINANSINIAI RODIKLIAI

Likvidum_as (t_ru_mpal_aik_i_s tu_rtas / 0.6 0.8 1,05 12 15 17
trumpalaikiai jsipareigojimai)

Bendrqs pglmngumas (bendrasis pelnas / 28.6 32.4 35,7 392 423 431
pardavimai), proc.

Grynas_ls p_elnlngumas (grynasis pelnas / 0.9 11 1.4 16 18 2.0
pardavimai), proc.

EBITDA (pelnas, neatskaicius palikany,

mokesdéiy, nusidéveéjimo ir amortizacijos) 298,6 329,1 388,55 411,8 432,4 453,0
(tdkst. Eur)

EB_ITDA marza (EBITDA / pardavimy 13,0 15,8 16,7 19.6 19.4 18.2
pajamos), proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE)

(grynasis pelnas / nuosavas kapitalas), 1,8 2,1 2,9 3,3 3,6 3,8
proc.

Turto pelningumas (ROA) (grynasis pelnas 1.0 11 15 18 22 24

/ turtas), proc.

4 lentelé. Pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika ir prognozeés (tdkst. Eur).

Informacija apie turtg

Per 2021 metus Bendrovés turto verté padidéjo 198,1 toks. Eur (5 lentelé). ISsamesné
informacija apie turto sudétiniy straipsniy pasiskirstymg ir pokyc€ius 4 priede.

. : : Esmines pokyci
TURTO SUDETINES 2021-12-31 2020-12-31  Pokytis, IIIES POsyLity
_ _ prieZastys (tukst.
DALYS (tukst. Eur) tukst. Eur
Eur)

e iQiqyiii Didina jsigyti
”?akla!lf!s turtas.d(!.sp.wmo verte, 1737,8 16451 +92,7 autobusai, mazina
atskaiCius nusidéveéjimg) nusidévejimas

L o +146 tiks., pinigai ir
Trumpalaikis turtas (tikrgjg 5043 4018 +102,5 pinigy ekvivalentai; -
verte) 43 takst., gautinos

Sumos.
Ateinancio Ifalko.tarplo 58,2 553 +2.9
sgnaudos (tikrajg verte)
Turtas viso: 2 300,3 2102,2 +198,1

5 lentelé. Bendrovés turto vertés pokytis per metus, (takst. Eur ir %).

Finansiné informacija apie bendroveés atliekamas atskiras veiklas
Finansiné informacija apie atskiras Bendrovés atliekamas veiklas pateikta 5 priede.

Ataskaitiniy mety metinio biudzeto plano vykdymo duomenys

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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UAB ,Jonavos autobusai“ 2021 m. biudzetas buvo suplanuotas pirma kartg. Biudzeto plano
vykdymo duomenys pateikti 6 priede.
Akcininko keliamy lukescCiy jgyvendinimo rezultatai

Bendrové savo veikla vykdé remdamasi Jonavos rajono savivaldybés administracijos
suformuluotais lGkesciais 2019 m. - 2022 m. laikotarpiui. Bendrovés ir bendrovés vadovui
iSkelty lokesciy jgyvendinimo rezultatai pateikti 7 priede.

Bendroves sandoriai

Per 2021 metus Bendrovéje buvo sudaryti 89 sandoriai. Tarp jy yra 6 — sandoriai su
susijusiomis Salimis, i$ kuriy 5 yra susije su bendrovés jprastine veikla (8 priedas).

Pardavimo pajamos

Bendrovés 2021 mety visos pajamos (su savivaldybeés patvirtinty visuomenei butiny marsruty
nuostoliy kompensacija), lyginant su 2020 metais (2 083,9 tukst. Eur), padidéjo 12,2 proc. ir
sudareé 2 337,4 tukst. Eur (6 lent.).

_ Pokytis .
PAJAM kst. E 2021 m. 2020 m. ' Pok %
JAMOS (takst. Eur) 0 020 takst. Eur okytis, %
Ke_lel_\/lq vezimas reguliariais 20715 1872.0 +199 5 +10,7
reisais
Priemiestinio su5|5|vek|m_o 895.7 895.3 +0.4 +0,04
marsrutais
Miesto susisiekimo marsSrutais 132,8 156,3 -23,5 -15,0
Savivaldybeés patvirtinty
visuomenei batiny marsruty 1 043,0 820,4 +222,6 +27,1
nuostoliy kompensacija
Autobusy stoties veikla 205,5 178,3 +27,2 +15,3
Kita veikla 51,4 30,3 +21,1 +69,6
UZsakomieji ir specialieji reisai 42.6 21,3 +21,3 +100,0
Kitos paslaugos 8,8 9,0 -0,2 -2,2
Finansinég, kita veikla 9,0 3,3 +5,7 +172,7
Viso: 23374 2 083,9 +253,5 +12,2
6 lentelé. Pajamy pokytis per metus pagal veiklos rasis, (tkst. Eur ir %).
Sgnaudy pokyciai

Bendrové veiklai vykdyti per 2021 m. laikotarpj patyré 2 296,5 tukst. Eur sgnaudy, t.y.
240,8 tokst. Eur arba 11,7 proc. daugiau nei 2020 m. (7 lenteléje). Bendroje sgnaudy
struktdroje paslaugy pardavimo savikaina sudaré 1 496,7 tukst. Eur (65,2 proc.), bendrosios
ir administracinés veiklos sgnaudos 787,2 tukst. Eur (34,3 proc.), finansinés veiklos
sgnaudos 13,0 tukst. Eur (0,5 proc.).

Batinosios sgnaudos skirstomos | paslaugy savikaing bei bendrgsias ir administracines
veiklos sgnaudas. UAB ,Jonavos autobusai“ visy sgnaudy per 2021 m. pasiskirstymas
pavaizduotas 7 ir 8 lentelése.

Tiesioginiy Bendrovés sgnaudy struktiroje didziausia sgnaudy dalis (2 pav.) tenka vairuotojy
— konduktoriy, autobusy stoties ir serviso remonto darbininky darbo uzmokes¢€iui ir su juo

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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susijusioms sgnaudoms 44 proc., autobusy degaly jsigijimui 21 proc., autobusy
nusidévejimo sgnaudoms — 20 proc.

Autobusy
draudimo ir kitos
sgnaudos
4%

Autobusy
techninio
aptarnavimo,
kapitalinio
remonto ir
paslaugy
11%

2 pav. Bendroves tiesioginiy sgnaudy struktira 2021 m.

Pokytis, .
VI NAUD tokst. Eur 2021 m. 2020 m. Pokytis, %
SOS SANAUDOS (ta ur) takst. Eur s 0
Autobusy nusidévéjimo 298,8 260,4 +38,4 +14,7
Autobusy degaly 309,8 285,5 +24,3 +8,5
Autobusy techninio aptarnavimo, 1651 1382 +26.9 +195

kapitalinio remonto ir paslaugy
Autobusy vairuotojy, autobusy
stoties ir remonto darbininky darbo 665,4 663,8 +1,6 +0,2
uzmokescio ir soc. draudimo
Autobusy draudimo, lizingo

paltkany ir kity paslaugy 57,6 58,9 -1.3 2,2

Veiklos (bendrosios ir

administracines) 787,2 637,5 +149,7 +23,5

Finansinés ir kitos veiklos 13,0 11,6 +1,1 +9,5
Viso: 2 296,5 2 055,7 +240,8 +11,7

7 lentelé. Visy sgnaudy pokytis per metus pagal sgnaudy rasis, (takst. Eur ir %).
VEIKLOS (BENDROSIOS IR

ADMINISTRACINES) 2021 m. 2020 m. t;l?slj‘ynESL’lr Pokytis, %

SANAUDOS (takst. Eur) i

Ilga!al_klg furto (iS8skyrus autobusus) 28.9 290 0.1 0.3

nusidévejimas

Ukinio transporto sgnaudos 8,8 9,0 -0,2 -2,2

Komunalinés ir kitos paslaugos 118,3 97,8 +20,5 +21,0

Administracijos, specialistuy,

techninio ir aptarneEUJanmow ' 342.2 2018 +50,4 +17.3

personalo darbo uzmokescio ir

socialinio draudimo

Kitos bendrosios 135,1 80,6 +54,5 +67,6

Vidaus sandoriai 154,2 129,2 +25,0 +19,3
Viso: 787,5 637,5 +150,0 +23,5

8 lentelé. Veiklos sgnaudy pokytis per metus pagal sgnaudy rasis, (tikst. Eur ir %).

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Bendrosios ir administracinés sgnaudos Bendrovéje per 2021 m. didéjo 23,5 proc. Sj
padidéjimg jtakojo komunaliniy ir kity paslaugy brangimas, darbo uzmokescio sgnaudy
didéjimas, taip pat vykdyti remonto serviso remonto darbai, didéjusios sgnaudos uz vidaus
sandorius.

Autobusy ir kio transporto ridos pokyciai

Pokytis .

RIDA (takst. km 2021 m. 2020 m. " Pokytis, %

( ) takst. km e
Pnetmestlmo su3|S|e_k|_m_o 10409 12243 1183.4 15,0
marsrutuose su keleiviais
Miesto susisiekimo marsrutuose su 2433 266.6 233 8.7
keleiviais
Tolimojo susisiekimo marsrute su nebevykdoma 9.3 9,3
keleiviais
Nuline rida marSrutuose (be 325 35.9 3.4 9,5
keleiviy)
UZsakomaisiais reisais 13,2 9,3 +3,9 +41,9
Specialiaisiais reisais 16,4 9,3 +7,1 +76,3
Ukio paskirties automobiliy 60,1 74,8 -14,7 -19,7
Kita 3,9 6,7 -2,8 -41,8

Viso: 1410,3 1636,2 -225,9 -13,8

9 lentele. Turimy transporto priemoniy ridos pokytis per metus pagal veiklos risis, (tdkst. km ir %).
Keleiviy vezimo rodikliy pokycCiai

Bendroveéje per 2021 m. reguliariais reisais i$ viso buvo pervezta apie 933,9 tlkst. keleiviy,
t.y. 9,6 proc. maziau nei 2020 m. — 1 032,9 tukst. keleiviy (10 lentelé). Pagal pervezimy rasis
68,7 proc. keleiviy pervezta priemies€io marsrutais ir 31,3 proc. miesto marsrutais. Keleiviy
skaicius lyginant su 2020 m. pakito taip: priemiestiniuose marsrutuose bendrai sumazéjo apie
3 proc., miesto marSrutuose sumazéjo apie 21 proc., o tolimojo susisiekimo marsruto
nebevykdome nuo 2020 m. rugséjo ménesio. Bendras keleiviy skaiCiaus pokytis per 5
pastaruosius metus pagal pervezimy rasis reguliariais reisais pavaizduotas 3 paveiksle.

KELEIVIAI (takst. kel.) 2021 m. 2020 m. tLFI)I(()SktytlI(ZI Pokytis, %
Priemiestinio susisiekimo 6414 6608 -195 3,0

Tolimojo susisiekimo marsrute nebevykdomas 2,2 -2,2
IS jy mokiniai (jskaic. 1 ir 2 eilutése) 116,7 128,8 -12,1 -9,4
Miesto susisiekimo marsrutuose 292,5 369,8 -77,3 -20,9
Viso: 933,9 1032,9 -9,9 -9,6

10 lentelé. Keleiviy skaiCiaus reguliaraus susisiekimo marsSrutuose pokytis per metus, (tdkst. kel. ir %).

2021 m. jmonés autobusai vaziavo 19 priemiestiniy (2 i$ jy nutraukti laikinai) ir 8 miesto (1 i$
ju nutrauktas nuo 2018 m. rugséjo 1 d.) marsrutais. 2021 m., kaip ir 2020 m., didziausig jtakg
keleiviy mazéjimui turéjo COVID-19 pandemija.

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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el Miesto marsrutai
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3 pav. Keleiviy skaiCiaus dinamika pagal pervezimo risis tikst. kel. (2019 m. - 2021 m.).

Keleiviy skaicius miesto marsrutuose per 2021 m., lyginant su 2020 m. sumazéjo 20,9 proc.,
nuo 369,8 iki 292,5 tukst. kel.

Priemiestiniuose marSrutuose keleiviy skaiCiy sudaro dvi atskiros grupés: keleiviai,
vaziuojantys uz savo léSas ir mokiniai, kurie vaZziuoja j (i8) Svietimo, ugdymo |staigas su
savivaldybiy jiems i$pirktais terminuotais vaZiavimo bilietais. Salia to, kad j mokyklas
vaziuojanciy mokiniy skaicius per 2020 m. sumaze&jo.48,5 proc., tai per 2021 m. jy sumazéjo
dar apie 9,4 proc., nes didZigjg dalj laiko mokiniai mokési nuotoliniu badu.

Taip pat keleiviai buvo vezami uzsakomaisiais ir specialiaisiais reisais. Per 2021 m. buvo
jvykdyta 115 (per 2020 m. — 57) autobusy nuomos uzsakymuy, kuriy metu buvo nuvaziuota
13,2 (per 2020 m. — 9,3) tdkst. km.

Kaip ir kiekvienais metais buvo analizuojami nuostolingiausi vietinio susisiekimo autobusy
marsruty reisai bei teikiami sidlymai Jonavos rajono savivaldybés administracijos keleivinio
keliy transporto komisijai dél reisy skai€iaus optimizavimo, eismo tvarkarasc€iy koregavimo, jy
pritaikymo keleiviy poreikiams.

Miesto susisiekimo autobusy marsrutai. Bendrovéje sistemingai atliekami tyrimai susije su
keleiviy srautu (COVID-19 pandemijos metu tai buvo daroma daug dazniau nei jprastai),
atliekama autobusy apkrovimo analizé, sprendziami miesto marsruty optimizavimo variantai.
Kaip per 2017 — 2021 metus kito miesto susisiekimo marSrutuose vezty keleiviy skaicius ir
transporto priemoniy nuvaziuota rida su keleiviais pateikta 4 paveiksle.

700

600 546

500 z Keleiviy
skaiéius (takst.

400 370 kel.)

290 267 293

300 243 mRida (tikst.
km)

200 ——

100 ——

0
2019 m. 2020 m. 2021 m.

4 pav. Keleiviy skaiCiaus ir ridos dinamika miesto susisiekimo marSrutuose.
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Miesto marsrutus uzsako savivaldybé, ji nustato marSruty, reisy skaiciy, tvirtina eismo
tvarkaraScCius ir tarifus. Per visus 2021 m. Bendrové uztikrino susisiekimg Jonavos mieste 7
miesto marsrutais. Miesto marsrutais nuvaziuota 243,3 tikst. km (su keleiviais), o bendra
(nuliné ir su keleiviais) rida sudaré 257,4 tokst. km.

Priemiestinio susisiekimo autobusy marsrutai. UAB ,Jonavos autobusai” 2020 m.
pabaigoje aptarnavo 19 priemiestiniy marsruty (iS jy 2 marSrutai nevykdomi nuo 2017 m.
spalio mén.: ,Jonava — Zinénai“ ir ,Jonava — Naujasodis®). Visi mar$rutai aptarnaujami pagal
sutartj su Jonavos rajono savivaldybe.

2021 m. priemiestiniy marsruty rida sudaré 1 040,9 tukst. km, pajamos 895,7 tukst. Eur, iS jy
73,0 proc. gaunama pajamy iS keleiviy, 15,8 proc. kompensacijos uz pervezimus su
lengvatomis ir 11,2 proc. uz perveztus mokinius. Jonavos rajono savivaldybés patvirtinty
visuomenei batiny priemiestiniy marsSruty nuostoliy kompensavimui savivaldybé per 2021 m.
skyré 710,3 tukst. Eur.

Kaip kito vezty keleiviy skaiCius ir transporto priemoniy nuvaziuota rida per pastaruosius 5
metus priemiestiniuose marsrutuose, pateikta 5 paveiksle.

Pajamos priemiestiniuose marsrutuose per 2021 m. beveik nepakito, padidéjo 0,04 proc.
UAB ,Jonavos autobusai“ priemiesCio marsrutais per 2021 m. bendras pervezty keleiviy
skaicius sumazéjo 3 proc.

1600

1492

1224

1051 1041 o e
L Keleiviy skaicius

1000 (takst. kel.)

661
641 HRida (takst. km)

2019 m. 2020 m. 2021 m.
5 pav. Keleiviy skaiCiaus ir ridos dinamika priemiestiniuose marsrutuose.

Tolimojo susisiekimo autobusy marsrutas. Vienintelio turéto tolimojo susisiekimo
autobuso marsruto ,Jonava — Panevézys"“ visiSkai atsisakyta 2020 m. rugséjo ménesj (LTSA
direktoriaus jsakymas 2020 m. rugséjo 15 d. Nr. 2BE-293 ,Dél leidimy veZzti keleivius tolintojo
reguliaraus susisiekimo marsrutais panaikinimo).

Materialinés bazes (transporto priemonés — autobusai) atnaujinimas

Autobusai yra pagrindinés darbo priemoneés, su kuriomis vykdoma Bendrovés veikla. 2021 m.
gruodzio 31 d. Bendrovés keleivinio transporto parkg sudaré 37 eksploatuojami autobusai
(2020 m. pabaigoje 40). UAB ,Jonavos autobusai“ eksploatuojamy autobusy santykis pagal
amziy pateiktas 6 paveiksle.

Vidutinis autobusy amZius mety pabaigoje — 12 mety (2020 m. — 13 mety). Per 2021 metus
buvo nurasyti 2 autobusai: 1993 mety gamybos Neoplan ir 2001 m. gamybos Mercedes
Benz, bei dar penki dél prastos buklés (visi pagaminti 1994 m.), mety antroje puséje
nebebuvo eksploatuojami, ruoSiami nuraSymui.

UAB ,Jonavos autobusai® autobusy parkas atnaujinamas dviem kryptimis — jsigyjant
naujesniy (iki 10 mety senumo) autobusy ir atliekant jau eksploatuojamy autobusy remonta.

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Siekiant keleivinio transporto ekonomiSskumo bei parko riedmeny atnaujinimo per 2021 m.
buvo jsigytas 1 autobusas (per 2020 m. - 3).

didzioji dalis eksploatuojamy autobusy vis dar yra prastos techninés biklés ir beviltiSko
estetinio vaizdo. Seniausia vietiniais marSrutais dar teberiedanti transporto priemoné —
1993 metais pagamintas Mercedes Benz autobusas. Remontas vykdomas operatyviai — tai
rodo ir geras reisy jvykdymo procentas. Per 2021 m. nutrauktaa 30 reisy, reisy jvykdymas
buvo 99,92 proc.

Bendroveés turimy autobusy pasiskirstymas pagal markes ir pokytj per metus, pateikiamas
Zemiau esancioje 11 lenteléje.

Vienetai Vidutinis
AUTOBUSO MARKE amzius, m.
2021-12-31  2020-12-31 (2021 m.
pab.)

OTOKAR 6 6 7
MAN 3 3 13
VOLKSWAGEN 3 3 12,5
SETRA 4 7 19
MERCEDES BENZ 13 14 18
IVECO 6 6 45
ISUZU 1 1 1,5
SOLARIS / ELECTRIC 1 0 0
VISO 37 40 12

11 lentelé. Eksploatuojamy autobusy pasiskirstymas pagal gamintojo marke ir amZziy.

6 pav. Autobusy parko struktira pagal amziy (2021 m. pab.).

Spalio ménesj Bendrove kartu su savivaldybe jsigijo pirmajj elektra varomg autobusg ,Solaris
Urbino 12 Electric* (1 nuotr.). Sis jvykis Zymi visos Jonavos ir transporto naujg pradzig. Sis
autobusas aprapintas visomis saugumo priemonémis, stebimas vaizdo kameromis, visiSkai
Zzemagrindis, pritaikytas Zmonéms su individualiais poreikiais, apripintas keleiviy
informavimo priemonémis ir LED Svieslentémis, tausoja aplinkg. Naujasis elektrobusas vienu
pakrovimu gali nuvaziuoti 230 km, jkrovimo laikas apie 2,5 val. Projektas didzigja dalimi
finansuojamas Europos Sajungos struktiriniy fondy léSomis.

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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e 5 o ‘1\.1.
1 nuotr. /sigytas pirmasis elektra varomas autobusas.

Autobusy stoties paslaugos

Bendroves tikslas yra teikti visapusiSkai kokybiSkas paslaugas, siekti, kad kiekvienas klientas
jaustysi kuo patogiau ne tik autobuse, bet ir autobusy stotyje. Keleiviy aptarnavimo kokybés
gerinimas yra vienas i$ principiniy uzdaviniy.

Per 2021 m. Bendrové gavo 20,3 tokst. Eur pajamy uz tolimojo susisiekimo marsrutiniy
autobusy jvaziavimus j Jonavos autobusy stotj ir rajono teritorijoje esanciy autobuso stoteliy
eismo tvarkara$c€iy priezilrg. Per metus Sios pajamos sumazéjo 14 proc. Viena tolimojo
susisiekimo vezeéjy kompanija ataskaitiniais metais nutrauké sutartj. Keleiviy, autobusy ir jy
ekipazy aptarnavimo Jonavos autobusy stotyje sutartys yra pasiraSytos su 7 tolimojo
susisiekimo veZzéjais (2020 m. buvo 8).

Autobusy stoties kasoje taip pat teikiamos ir kitos paslaugos: prekiaujama iSankstiniais ir tos
dienos tolimojo bei vietinio (marSruto Jonava — Kaunas) susisiekimo bilietais, galima jsigyti

terminuotus meénesinius bilietus, palikti saugojimui bagazg. Uz kasoje teikiamas paslaugas
galima atsiskaityti banko mokéjimo kortelémis.

PROBLEMOS, UZDAVINIAI, RIZIKY VALDYMAS

Bendrové, jgyvendindama akcininko keliamus uzdavinius, susiduria su neapibréztumu dél
iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines, veiklos bei
atitikties), iS anksto vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia jas sumazinti. Atsizvelgiant |
Bendroveés strateginius tikslus, iSskiriamos apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos
riziky grupés, turinCios galimg didelj poveikj bendrovés veiklos tiksly pasiekimui. Bendrovéje
vertinamas galimas veiklos riziky finansinis poveikis, teisinis poveikis bei poveikis reputacijai.

Seékmingg Bendrovés veiklg salygoja pajamy bei sgnaudy santykis. Bendrovés pajamos yra
siejamos su keleiviy skaiCiumi. Daugiausia jmonés paslaugomis naudojasi mokiniai, vyresni
asmenys bei Zmonés vykstantys j darbg. Klaidingai manoma, kad viena iS paprasc€iausiy
pajamy didinimo priemoniy galéty bati nustatyty keleiviy vezimo reguliariais reisais vietinio
susisiekimo marsrutais tarify dydziy didinimas. Taciau didéjanti kaina pradiniu laikotarpiu
daro jtakg keleiviy skaiCiaus mazéjimui, o sumazéjus keleiviy skaiCiui dar labiau iSaugty
nuostoliai. Todél net esant labai reikSmingam ir tiesioginiam kazZkokiy sgnaudy didéjimui
Bendroveé negali padidinti biliety kainy tiek, kiek padidéja sgnaudos. Be to planuojant bisimg
bilieto kaing atsizvelgiama | paklausa, pasillg, keleiviy mokuma, infliacijg, vezimo kokybe,
kitus svarbius veiksnius.

Didelis démesys ir toliau yra skiriamas ieSkant bddy didinti pajamas i§ uZsakomuyjy bei
specialiyjy reisy, t.y., Siy paslaugy vieSinimas, potencialiy klienty paieska, dalyvavimas
vieSuyjy pirkimy konkursuose.
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Siekiant mazinti Bendrovés nuostolius imamasi visy jmanomy priemoniy eksploataciniy
sgnaudy ir savikainos mazinimo strategijos: darbo nasumo didinimas, naujy technologijy
diegimas su aptarnavimu ir remontu susijusiose srityse, grieZta finansy ir iStekliy naudojimo
kontrolé, keleiviy srauty ir marSruty analizé. Manome, kad dar labiau mazinti nuo jmonés
veiklos priklausancias sgnaudas nebus efektyvu, nes gali nukentéti darbo kokybé.

10 eksploatuojamy autobusy yra moralisSkai ir fiziSkai pasene. Didelis autobusy amzius didina
eksploatacines sgnaudas, o be to geresnés ir naujesnés transporto priemonés leidzia
padidinti greitf marSrutuose, gerina sauguma, ekologiSkumg ir komfortabiluma, todél
pritraukia daugiau keleiviy.

Taip pat negalima atsisakyti ir tolimesneés investicijos j remonto bazés atnaujinimg. Juk daug
iSlikusios remonto jrangos buvo pritaikyta seny autobusy remontui. Dabar autobusy parkas
labai jvairus. Remonto darbininkams tenka mokytis bei perprasti naujas Sio darbo subtilybes.
Ypac¢ pasigendama patyrusiy, kvalifikuoty specialisty autobusy, kuriuose yra daug
kompiuterinés technikos, remontui ir priezitrai. Norint uZtikrinti eksploatuojamy autobusy
technine bukle batina nuolat investuoti | aukStesnés kvalifikacijos specialistus ir j naujesne
remonto ir diagnostine jrangg bei modernizuoti pacig remonto baze.

Kita sgnaudy mazinimo kryptis — nuolatiné nuostolingiausiy marsruty analizé ir pertvarka.
Taciau tokiy marSruty mazinimas turi ir neigiamas pasekmes: netiesioginés ir administracinés
sgnaudos pasiskirsto kitiems marSrutams, didindamos jy nuostolius, o keleiviai visiSkai
atsisako autobusy paslaugy, jei jie vaZiuoja vos du kartus per dieng ar tik du kartus per
savaite.

Svarbu skirti €Sy ir naujy IT priemoniy diegimui visuomeninio transporto sistemoje, tobulinant
transporto kontrolés, biliety ir keleiviy informavimo sistemas. Taip pat negalime sumazinti
nuo musy nepriklausanciy sgnaudy (elektros, kuro, kity paslaugy kainos).

Sékmingg Bendrovés funkcionavimg gali sutrikdyti Sie rizikos faktoriai:

» paseneg ir susidévéje autobusai, nes parkas Siuo metu eksploatuoja 16 proc. autobusy,
kuriems yra vir§ 20 mety. Dél didelio nusidévéjimo mazéja Bendrovés konkurencingumas ir
didéja vezimy sgnaudos;

» mazai didéjantis darbuotojy darbo uzmokestis;

* nelegalUs vezéjai;

» uzsitesusi COVID-19 pandemija ir su ja susije pokyciai.

Pagrindiniai rizikos valdymo proceso tikslai Bendrovéje:

» pasiekti Bendrovés tikslus kartu su kontroliuojamais, bet iS esmés priimtinais Siy tiksly
nuokrypiais;

= uztikrinti maksimaliai teisingos informacijos teikimg sprendimy priéméjams, akcininkui
ir kitoms suinteresuotoms Salims;

= apsaugoti Bendrovés reputacija;

= ginti akcininky, darbuotojy, klienty, suinteresuotyjy Saliy bei visuomenés interesus;

= uztikrinti Bendrovés stabilumg (jskaitant ir finansinj) bei tvaruma.

Bendrové vadovaujasi 2020 m. spalio 1 d. patvirtintomis UAB ,Jonavos autobusai“ vidaus ir
finansy kontrolés taisyklémis. Vidaus kontrolé - sukurta visa kontrolés rusiy sistema, kuria
siekiama uztikrinti veiklos teisétumg, ekonomiSkumg, efektyvuma, rezultatyvumg ir
skaidrumg, strateginio ir kity veiklos plany igyvendinimg, turto apsaugq, informacijos ir
ataskaity patikimumg ir iSsamumuy, sutartiniy ir kity isipareigojimy tretiesiems asmenims
laikymasi bei su visa tuo susijusiy rizikos veiksniy valdymg. Sukurtos vidaus kontrolés
taisyklés Bendroveje yra veiksmingos ir pakankamos valdymo, personalo valdymo ir darbo
organizavimo, vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimo, turto ir leSy valdymo, biudZeto vykdymo,
veiklos rizikos perkant prekes, paslaugas ir darbus srityse.

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Bendrovés direktorius ir jo pavedimu atitinkamy struktdriniy padaliniy vadovai uztikrina, kad
vidaus kontrolés sistema garantuoty patikimos ir tinkamos informacijos, turinCios jtakos
sprendimams priimti, pateikimg laiku ir tinkama forma. Bendrovés direktorius konkrecias
uzduotis, susijusias su vidaus kontrolés organizavimu, skiria atskiriems strukttriniy padaliniy
vadovams, kartu uztikrindamas, kad tos uzduotys bus tinkamai atliktos. Bendrovéje vidaus
kontrolé yra neatskiriama ir nenutrikstama kasdieninés veiklos dalis: padaliniy vadovai ir
atsakingi darbuotojai pastoviai gilina kompetencijas ir jgudzius, kad galéty tinkamai vykdyti
savo pareigas kontrolés procesuose.

VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES, INFORMACIJA APIE PLETRA

Pagrindiniai Bendrovés veiklos planai siejami su teikiamy paslaugy tinklo iSlaikymu ir
paslaugy kokybés gerinimu. Analizuojant veiklos rodiklius ir atsizvelgiant j Savivaldybés
finansavimo galimybes bei situacijg rinkoje dél vis dar besitesianCiy COVID-19 pandemijos
pasekmiy, artimiausiu metu Bendrovés darbo apimtys turéty islikti panasSios arba Siek tiek
dideti.

Prognozuojama, kad 2022 metais Bendrovés pajamos uz keleiviy vezimg gali Siek tiek didéti.
Sunku prognozuoti kiek tesis pandemijos pasekmes.

Esminiai veiklos planai, kaip ir iki Siol iSlieka:

*» pagal nuo Bendrovés priklausomas galimybes mazinti paslaugy savikaing ir
administracines bei veiklos sgnaudas, siekiant nedidinti finansinés nastos rajono savivaldybei
uz nuostolingus marsrutus;

» marSruty optimizavimas, siekiant mazesne rida pervezti didesnj keleiviy skaiciy;
keleiviy vezimo veiklos uztikrinimas, mokiniy vezimo j mokyklas uZztikrinimas;
gerinti paslaugy kokybe, kasmet jsigyjant 1 naujg elektra varomg autobusg;
uztikrinti gerg eksploatuojamy autobusy technine bukle;
formuoti vairuotojy ir kity darbuotojy keleiviy aptarnavimo kultira;
uztikrinti Bendrovés finansinj rodikliy stabilumg ir gerinima;

Lietuvos integracijos | ES teikiamy galimybiy iSnaudojimas, vykdant tarptautinius

projektus ES fondy IéSomis;

» toliau modernizuoti autobusy remonto servisg;

= didinti atvirumg visuomenei, kurti teigiamg bendrovés jvaizdj;

= gerinti informacijos keleiviams sklaidg ir prieinamumg, didinti paslaugos Zenklo
Zinomuma;

» sékmingai bendradarbiauti su Bendrovés Darbininky sgjunga ir Darbo taryba;

= diegti naujas ir tobulinti esamas naujausias inovacijas ir informacines technologijas
(elektroninj vaziavimo bilietg, galimybe keleiviui bilietg jsigyti internetu, uz paslaugas
autobuse atsiskaityti mokeéjimo kortele ar mobilia programéle).

Atsizvelgiant | visg aukSCiau pateiktg informacijg, vienas esminiy Bendrovés plany yra
jgyvendinti UAB ,Jonavos autobusai“ strateginio plétros plano jgyvendinimo programg
2022 - 2024 metams (9 priedas) ir jau 2022 m. jgyvendinti Sias veikas, jy priemones ir
investicijy tikslinguma:

» uztikrinti racionaly turto ir infrastruktGros panaudojimg (modernizuoti autobusy
remonto servisg, pritaikant jj papildomy paslaugy teikimui, populiarinti kitas paslaugas,
lengvinti darbuotojy darbg) — investuoti 50 tukst. Eur;

= atnaujinti autobusy parkg (jsigyti alternatyviais degalais varomus autobusus, mazinti
oro uzter§tumg, sgnaudas, didinti keleiviams paslaugy patrauklumg) - investuoti 785,2
tokst. Eur (471,1 tdkst. Eur nuosavy IéSy ir 314,1 tokst. Eur i$ kity fondy);

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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» tobulinti paslaugy teikimo procesus ir technologijas: kompiuteriniy programy ir
interneto  svetainés atnaujinimas, Wi-Fi interneto prieigos, vaizdo stebejimo
autobusuose diegimas, atsiskaitymo elektroninémis priemonémis sistemos diegimas
(tuo siekiama pritraukti klientus, paprasCiau ir greiCiau perduoti naujienas ir
informacijg, programy pagalba lengvinti darbuotojy darbg, duomeny sisteminima,
greiCiau spresti konfliktines situacijas marSrutuose, mazinti atsiskaitymg uz paslaugas
grynaisiais pinigais) - investuoti 25 takst. Eur;

» didinti darbuotojy motyvacijg (jgyvendinti darbuotojy mokymo ir tobulinimosi
programas) — investuoti mokymams 14,4 tikst. Eur;

= jdiegti autobusuose elektroninj bilieta (mazinti atsiskaitymg grynaisiais pinigais, taip
kovojant su pandemija ir mazinti inkasacines sgnaudas) — investuoti 50,0 tdkst. Eur;

= siekiant atstovauti Bendrovés interesus, dalyvauti asociacijy veikloje (dalyvauti
aktualiy teisés akty projekty svarstyme) — 2,3 tlkst. Eur;

» didinti atvirumg visuomenei (periodiSkai vieSinti aktualig informacijg, modernizuoti
stotelése eismo tvarkarasScius, toliau ruosti autobusy sustojimy iSdéstymo schemag
mieste) — investuoti 3,6 tukst. Eur.

Investicijas bendrovéje planuojame vykdyti Siomis kryptimis (9 priedas): i§ sukaupty
amortizaciniy atskaitymy autobusy nusidévéjimo atstatymui 2022 m. skirti 471 takst. Eur
naujesniy, alternatyviais degalais varomy autobusy jsigijimui. Taip pat atsizvelgiant | vis
labiau didéjancius reikalavimus ekologijai, remonto servise dirbanciy Zmoniy darbo salygas,
naujesniy, modernesniy autobusy jsigijima, biliety pardavimo ir keleiviy informavimo sistemy
modernizavimg, vaizdo stebéjimo sistemy autobusuose diegimg planuojame kasmet
investuoti apie 606 tukst. Eur nuosavy Iésy.

Direktorius Otaras Urbanas

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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EJ JONAVOS AUTOBUSAI

UAB ,Jonavos autobusai“ 2021 mety veiklos ataskaitos
2 priedas

2021 m. strateginiy tiksly uzdaviniy jgyvendinimo rezultatai

Uzdaviniai Priemonés

Matavimas

2021
planas

2021
rezultat
as

Jvykdymo procentas /
Pastabos (jei reikia)

| strateginé kryptis. Veik

los efektyvumo didin

imas

1. Uztikrinti pelninga veiklg Pajamos viso, tukst. Eur 2 045 2 337 114,3 %
Kapitalo grgza (ROE), proc. >0 2.14% Jvykdytas
1.1. Didinti bendrovés | Savalaikiai pasitlymai Pajamos uz pervezimo 1025 1029 100,4 %
pajamas savivaldybés transporto paslaugas, tikst. Eur Per 2021 m. keleiviy skaicius ir rida mazéjo dél vis dar
komisijai dél efektyvaus besitesusio karantino ir ekstremalios situacijos, kas jtakojo
marsruty pritaikymo klienty judéjimo ribojimus. Pajamos miesto marSrutuose mazéjo,
poreikiams priemiestyje iSliko panasios, uzsakomuyjy ir specialiyjy reisy
didéjo. Taip pat jtakos pajamy didéjimui turéjo nuo 2021 m.
gruodzio 1 d. padidéjusios vazZiavimo Kainos vietinio
susisiekimo marS$rutuose.
1.2. Mazinti bendroveés | Veiklos procesy Bendry sgnaudy 25 11,7 -109 %
sgnaudy augimo optimizavimas, ieSkant (savikainos ir Didejo beveik visos sgnaudos (dalis didéjo dél to, kad buvo
tendencijas kartu sgnaudy mazinimo, pajamy | administraciniy) augimas vykdoma (atstatyta) daugiau reisy nei 2020 m., didéjo darbo
uztikrinant efektyvy didinimo bei kitos veiklos (- mazéjimas), proc. uZmokestis, brango komunalinés, kitos paslaugos).
savivaldybés subsidijy | efektyvumg teigiamai Savivaldybés uzsakomy 800 1043 30,4 %
panaudojimag. formuojanciy galimybiy nuostolingy marsruty Nors keleiviy skaicius ir pajamos i$ pervezimo paslaugy isliko
subsidija, tokst. Eur panasios, mes stengemes uZtikrinti paslauga, islaikyti visas
kryptis, j kurias vyko musy autobusai. Labiau mazinti reisy
skaiciy buvo sudétinga, nes vaZzZiuojantys gyventojai pirmiausiai
turéjo bati saugus, batina uztikrinti reikiamg atstuma tarp
vaZziuojanciyjy. Kitaip nebaty buve galimybés uZtikrinti
Susisiekimo ministerijos ir Valstybés ekstremaliyjy situacijy
operacijy centro nustatyty reikalavimy ir rekomendacijy. Be
didéjusiy sgnaudy, buvo ir neplanuoty, papildomy sgnaudy
karantino metu, kurios turéjo uZtikrinti COVID-19 prevencijg.
2. Uztikrinti racionaly turto ir infrastruktaros Autobusy aptarnavimo 8 19 -110,2 %
panaudojima sgnaudy augimas Sagnaudy didéjima jtakojo infliacija.
(- mazeéjimas), proc.
Kitos veiklos rezultatas, Eur 450 9 054 1912 %
Nura8ytas ilgalaikis turtas — 2 nebeeksploatuojami autobusai.
2.1. Mazinti autobusy Remonto bazés Poreikio ir galimo 2 2 100 %

remonto ir prieziGros
sghaudas

aprupinimas reikiama
jranga, remonto darbuotojy

pritaikymo bei efektyvumo

tyrimas, kartais per metus
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kvalifikacijos kélimas Bendrovés investicijy 50 37 74 %
suma, tokst. Eur
2.2. Didinti kitos Kitos veikos paslaugy Jvairios formos reklaminés 4 4 100 %
veiklos pajamas populiarinimas ir vieSinimas | Zinutés vietos spaudoje,
bendrovés bei akcininko
interneto svetainése ir
socialiniuose tinkluose,
kartais per metus
Il strateginé kryptis. Bendrovés plétra
3. Atnaujinti autobusy parka Jsigyty autobusy skaicius, 3 2 67 %
vnt. Dél vieno i$ jy pasirasSyta jsigijimo sutartis, taciau jis dar
gamybos procese. Autobusy jsigyta maziau, nes nuo 2021 m.
liepos meén. jsigaliojo alternatyviy degaly jstatymas, dél ko
pirkti dyzelinu varomus autobusus netikslinga, nes nuo 2029
m. jy nebebus galimas nusidévéjimas. O alternatyviais
degalais varomy autobusy kaina yra didesné 2,5 — 3 karto.
3.1. Jsigyti naujus, ne Poreikio ir pasitlos Poreikio ir pasidlos tyrimas, 1 1 100 %
senesnius kaip 10 m., | jvertinimas ir tinkamiausiy kartais per metus
autobusus veiklai autobusy jsigijimas Bendrovés investicijy 410 554* 135,12 %
suma, tokst. Eur *Dyzelinis autobusas dar gamybos procese, kurio kaina 179
takst. Eur.
| elektrinj autobusg (375 tukst. Eur) investavimas jvyko, tacCiau
Jis didZigja dalimi finansuojamas Europos Sagjungos struktariniy
fondy IéSomis, taip pat Jonavos rajono savivaldybés léSomis.
4. Tobulinti paslaugy teikimo procesus ir Keleiviy autobusais -5,0 -9,6 | Keleiviy skaiCiaus mazéjimas — tai iki Siol besitesiancios
technologijas skaiCiaus augimas COVID-19 pandemijos ir su ja susijusiy veiksniy tiesiogine
(- mazeéjimas), proc. pasekme.
4.1. Pletoti Kompiuteriniy programy ir Bendroves investicijy 10 0,3 3%
naudojamas interneto svetainés suma, takst. Eur Interneto svetaines atnaujinimo darbai buvo vykdomi visus
inovatyvias atnaujinimas metus , taCiau dar néra baigti.
technologines Elektroninio bilieto sistemos | Bendrovés investicijy 50 0 | Elektroninio bilieto sistemos kdrimas sustabdytas dél pradéto
priemones diegimas suma, tokst. Eur regioninio el. bilieto kdrimo.
Wi-Fi interneto prieigos, Bendrovés investicijy 21 0,3 100 %
vaizdo stebéjimo ir GPS suma, tukst. Eur Priemone jvykdéme, bet savo IéSy neisnaudojome, nes GPS
sistemy autobusuose sistemas autobusams savo sgskaita jdiegé LR Susisiekimo
diegimas ministerija. Jvykdéme,
Atsiskaitymo elektroninémis | Bendrovés investicijy 12 4,5 37,5 %
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priemonémis sistemos
diegimas

suma, tokst. Eur

Kol kas jdiegta mobili atsiskaitymo programélé Jonava E-Bus.
Elektroninio bilieto tikslui jgyvendinti triksta technologiniy
sprendimy Jonavos priemiescio vietoveése.

lll strateginé kryptis. Organizacinés veiklos tobulinimas

5. Didinti darbuotojy motyvacija Darbuotojai dirbantys 50 58 Jvykdyta
bendroveéje 10 ir daugiau
mety, proc.
5.1. Uztikrinti Bendrovés atlygio ir Vidutinio darbo uzmokescio 0,86 0,83 96,5 %
konkurencingg motyvavimo politikos bendrovéje ir alies VDU Bendrovéje vadovaujamasi 2018 m. gruodzio 28 d. patvirtinta
darbuotojy darbo perzidra ir palaikymas santykis, koef. UAB ,Jonavos autobusai“ Darbo apmokéjimo sistema.
uzmokestj Didelis atotrukis atsirado todél, kad transporto sektorius
tiesiogiai nukentéjo nuo COVID-19, dél ko nemazg dalj
darbuotojy teko isleisti j prastovas, mokant jiems MMA. Dalis
darbuotojy negavo priedy dél negauty pajamy uz
sumazéjusias paslaugy apimtis (uz parduotus bilietus
autobuse, siunty pervezimus).
5.2. Didinti darbuotojy | Darbuotojy mokymo ir Bendrovés investicijy 3,6 0,5 13,9 %
jsitraukimg j bendrovés | bendrovés investicijy suma, tokst. Eur Dél COVID-19 pandemijos, Sie tikslai buvo apriboti:
veiklg tobulinimosi programy darbuotojai dirbo nuotoliniu badu.
jgyvendinimas
6. Didinti atvirumg visuomenei Vyriausybés patvirtintose ir 100% 100% 100 %
savivaldybiy valdomoms
jmonéems
rekomenduojamose
skaidrumo gairése
nurodytos informacijos
skelbimas bendrovés
tinklapyje, proc.
6.1. VieSinti aktualig PeriodiSka bendrovés Periodinis informacijos 1 1 100 %
informacija interneto svetainéje bendrovés interneto
skelbiamos informacijos svetainéje atnaujinimas,
aktualumo ir atitikties kartais per metus
skaidrumo gairéms perzilra
6.2. Gerinti vizualios Seny tvarkara$éiy stotelése | Bendrovés investicijy 1,6 0 100 %

informacijos pateikimg
klientams

keitimas moderniais ir
autobusy stoteliy iSdéstymo
stendy mieste jrengimas

suma, takst. Eur

Jvykdyta, bet leSos nenaudotos, nes seni tvarkara$ciai
stotelese buvo atnaujinami anksciau jsigytomis priemonémis.
Stendas iki galo neparuostas, nes pastoviai vyksta ir dar
planuojama vykdyti naujus pokycius miesto autobusy
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marsrutuose.

Svieslengiy autobusuose
jrengimas

Bendrovés investicijy
suma, tokst. Eur

100 %

Svieslenéiy kaina jskaiciuota j autobuso kaing, nes jsigyti
autobusai gauti su jau sumontuotomis informacinémis
Svieslentemis (Sis reikalavimas nurodomas pasidlymy

specifikacijose).
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'AB | Jonavos autobusar™ 2021 mety veiklos ataskaitos

3 priedas
UAB _Jonavos autobusai®, 156576661
(imones teisng foma, pavadinimas, kodas)
Turgaus g. 1. Jonava
M M m  guodiicd] d PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
20 22 m kovomen M d M. 1
EEsics mdanme =) -
2021.01.04-2021 1231 eurais, vienetais
[atazkarinis GkoEms) [ataskaios Skeume lygis 7 valiu)
BN Seaipnia ol e | skt s
1. |Pardavimo pajames 4 2328316 2080554
2 |Pardavima savikaina 4 1496622 1406637
3 IBiologinio turio tkrosios vertés pakytis
4 IEEHDF!AEIS PELNAS (NUOSTOLLAL B31604 63T
5 |Pardavimo sanaudcs
ls  |Bendrosios ir sdministracnes sanaudcs 4 787205 637450
7 IH]'h:rs veikks rendiatai a4
Imvesticiy | patronucianciosis, patronuojamagy i
|= asocipotujy jmoniy akcijas pajamos
9 Irﬁh..[ilgalaiquinwﬁﬁnij.l_ir pasl:dq_pa}ar‘rm
10 |Kitos palikany ir panagios pajamos 3300
Finansinic wrto ir trempalailiy imves@a)y veries
11 SUMaZEimas
12 |Palikany if kitos panatios sapaudos 12685 11608
13 |PELNAS (NUDSTOLIA) PRIES APMOKESTINIMA 40848 28150
14 |Peino mokests 7204 4505
15 |GRYNASIS PELNAS [NUOSTOLIAL) 13844 23654
Dhirekdorius Ciaras Urbanas
{imonés vadoro pareigy pavadinimas| parazas) [vardas ir pavarde)
Wyr buhalteris Oina Martuseviciens
(\yTiaU Sy buhalteno | buhaltenc) arta galingo {parazas) [vandas i pavarde)

tvankyd apskaity idio asmens pareigy pavadinimas)
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UAB , Jonavos autobusai™ 2021 mety veiklos ataskaitos

UAB _Jonavos autobusai®, 156576661

4 priedas

{manés teising forma, pavadinimas, kodas)

Turgaus g. 1, Jonava 35149; V| Registry centras

{buveiné [adresas), regisias, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(eisinis statusas, je jmoné linidusiama, reoranizuajama ar yra bankntavus)

20 21 m grodio mén 31 d BALANSAS

20 2 m. kovo men0id

.1

Tak=keitce sudaryme 0ok
2021.01.01-2021. 123 eurais, vienstais
[ataskaitinis @ikotErpis) I {ataskaios tksiumo ry-?isimi.mt

Eil. M. Siraipsniai e Ataskaitinis laikotanpis T .
TURTAS
A ILGALAIKIS TURTAS RUENT =] 1643083
1. Nematerialusis urias 1 4467 218
2 Materalusis wtas 2 1733628 1E44865
21. Pastatai ir statiniai ATS263 AAEAT
22 Transporio priemones 1229104 10T
23 Kitas ikgalaikis turtas 25361 12287
i Finansiris twtas
4 Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAKTS TURTAS 40T A 80T
1. Absargos 45688 47483
2 Per vierus metus gautings sumos B4TR2 127233
i Trumpalaikés investicjos
4 Pinigai ir pinigu ekvivalenti ITHIT 270
ATENANCH] LAIKOTARFN] SANAUDOS IR
C. SUMAUPTOS PAJAMOS T nazres
TURTO IS YISO 2300336 2102175
NUDSAVAS KAPITALAS IR [SIFARENGOUIMAT
0. NUOSAVAS KAPITALAS 1141280 1107638
1. Kapitalas 12856 pliratiis
2 Blkrijy priedai 24 24
i Perkaingjimo rezervas
4. Rezervai TiT2h B5364
5 Mapaskirstytasis pelnas (nucstaliai) 13644 12382
E DOTACUOS, SUBSIDLIOS 3 IriaaT
F. ATIDENNIAI
G MOKETINGS SUMOS IR KITT |SIPARBEIGOJIMAT TE3080 BE30aT
Po viery mefy moketnes swmos ir kit ilgalaikia
1. |isipareigoiimai _ 3 303373 458601
Per vierus metus moketnes sumnaos ir kil rumpalaikiai
2 fsipareigoimai 3 &THRET 404486
SUMAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCH)
H. LAKOTARPIL PAJAMOS 2455 1452
NUOSAYO KAPITALO IR
[SIPAREIGOJIMY 15 VISD 2300336 H0ANTS
Direkiorus: (Craras Urbanas
{imonés vadowo pareigy pavadinimas) (parasas) {vardas ir pavandé)
Vyr luhalieris Ona Marhsavitiens
(wyriausio buhafieno [buhaitena) arka galingio {parazas) [wardas i pavanié]

fvarkyti apskaita koto asmens pareigy pavadinimas)
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UAE . Jonavoes autobusai™ 2021 memny veikles a@skaitos

5 prisdas

Jonavos rajono savivaldybes administracijos direkiorims
2020 m. spalio 15 d. jsakymo N1 13B — 1534 priedas

UARJ posai. 15657666

e sl s, kooatas)

2020-2021m FINANSINES INFORMACITOS PAGAL ATLIEKAMAS ATSKIRAS VEIKLAS PATEIKIMAS'

fm;m&nnnkﬁmm Antobssy stobes vaikla (] askims vekias Emﬁﬁﬁn
imo veikla ) hendrovis 5 y
VLTI mnf":ﬁhﬁ_. Syt ai
= —— Tomil - = - p——— I T - = lm
ibendroves | mesi | jbendrowes | mesi Enansines
Balanso duomenys ataskaitiniais inansiniais metais
Tuartas iS viso R 202199 547 1300334
1011456 100318 ] 1141280
373527 373527
Viso jsipareiFojimy §53683 101881 10045 TR3510
ju ilgalaikiy ir trompalaiking _
i s imniE 405004 405008
Balanso duomenys praéjusiais finansiniais metais _
1888444 179835 33894 2102175
uosavas kapitalas 205021 Q4755 1 7RG0 11076348
%:a{ijus. subsidijos
visg jsipareiFofimny 803423 25080 L6036 204530
ju ilgalaikiy ir trompalaiking
inin =i imoii 148067 _ 748047
Pelno (nuostolin) ataskaitos doo s ataskaitiniais finansiniais metais *
[Dardavimo pajames TI4E0 205454 S0220 2337372
T3 iy - vidans sanderin pardavimo 154198 154198
D jamins _ _
Pardavimo savikaina 1362428 107397 37133 1500017
[5 i - vidans sandorin pardavimo a
ISATVREAINS
aiklos sanaados 94011 2682 2014 TETI0T
5 iy - vidans sandorin weiklos 154108 154108
Lanaudos
Husidevelanas i amortizacija 176614 44672 6448 327034
[Pelnas |.|-|||.| s tinim; llll;n 53‘.'_5 332_1 4|:|§—E
pasis pelnas Q056 26563 1025 33644
Pelno (anostolin) ataskaites doomen raéjusiais finansimiais metais*=
[Pardavimo pajames 1871085 173268 334601 2083854
5 ju - vidaus sandoriy pardavimol 120202 126202
HENRRS S
[Pardavimo savikaina 1277167 114200 J6B78 1418245
5 iy - vidans sanderin pardavimo a
avikaing _ _
piklos sanandos 576445 40351 11544 637450
I jig - vidans sandorig weiklos 129202 128202
[Musidéveiimas ir amortizacija 240171 4418 4730 130310
[Pelnas pries apmokestinma 18373 4707 4021 28159
iormmacic pelna — 15871 L] =LA PELHE]
Paztabos del atitkimo PFLM ataskaitos sumoms:
*] JPariavizm pagursce® st vt #0545 oar Ko vables® ey, | Fardevine soikeise® phoif ucts 1255 B suinborg Srisgo palleg.
| e Weshicn mymaradice® jodus fiecin 2 cur rngs kg © I Bor Eilcs vetk oo sy ®
T F 1 5500 Far Kliion pallkssy iv pendics vokics®pajpry. | Fard 1153 Par irngs pallxzo.
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UAB _Jonavos aufobusar™ UAB _ Jonavos autobusai™ 2021 mety veiklos ataskaitos
6 priedas
UAB . JONAVOS AUTOBUSAI® 2021 METU BIUDZETO PLANO VYEDYMO DUOMENYS

(Planas) | (Faktas) | proc. | (Planas) | (Faktas) | proc. | (Planas) | (Faktas) | proe. proc.

i 2 !-_ -l_ L] ] T — B ] 1] o M I!_ 15 i

Il. BITDZETO PAJAMOS l'?IF:.lll Ill;tl 123 200.7 IﬂE_r.S 102 0.6 I!Jl 133 1933.3 133!!.-1 128

L1 |va'umpaja.m 1025.0] 10711 104 W17 2055 162 6.6 5.8 133 1233.3| 12854 104

1.1.1.|Kelerviy vezimo pajamos 10250 10711 1oe 10250 1071.1| 1o+

1.1.2 | Autobusy stoties pajamos 2017 2055 102 2017 2055 102

" 1.1.3.|Veiklos (kitos) pajamos 66 £8| 133 66 88| 133

1.2, |Biudzeto kitos pajamos: T00.0] 10430 149 T00.0| 10430 149

" 1.2.]1.|Nuostohnzy mariruty kompensacija|  700.0|  1043.0] 146 7000| 10430 149
2. |BIUDZETO SANAUDOS 21773 21043| 97 188.5 190.1| 101 L0 23| 220 | 2366.8] 2296.6) 97 |

1. 14946 14016 o4 1053 1074 102 15999 1509.0| 94

2673  254.7| 63 441 M1 100 3114| 2988 9

3200 3008 o7 320.0 3098 97

1286 1509 117 1286 1509| 117

T087 6163 &7 504 491 o 759.1 6654 &8

70.0 699 100 10.8 142 131 £0.8 841 104

682.7 7027 103 831 s:.ﬂ_ﬂ L0 1.1 220 766.9 T87.6| 103

268 83| 106 0.6 06| 100 274 89| 105

284.1| 3031 107 447 391 & 3288 3422| 14

101 £8| &7 10.1 88| &

357.1| 2466 08 25.7 90| 13 0.0 0.6| s0000 182 8| 2762 98

35 12.0] 343 09 18 211 44 139 3ls

313 61.0| 195 41 72| 176 10 1.§| 160 36.4 69.8| 102

69.8 29 @ 72 49| @ _‘ 478 @&

-452.3 9.5 13.2 154 5_ﬁ| 0.6 4335 J1.8
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UAB ,Jonavos autobusai“ 2021 mety veiklos ataskaitos
7 priedas
Bendrovei ir Bendrovés vadovui iSkelty likescCiy vykdymo rezultatai

EIL.
NR.

AKCIJY VALDYTOJO BENDROVEI IR BENDROVES VADOVUI ISKELTI LUKESCIAI

VYKDYMO REZULTATAI

Bendrove uztikrins paslaugos vartotojams teisés akty reikalavimus atitinkancius teikiamos
keleiviy vezimo vietiniais reguliaraus susisiekimo paslaugos kokybés rodiklius. Bendrovés
strategijoje turi bati siekiama, kad susisiekimas vieSuoju transportu vietiniais marsrutais bty
patrauklus, patogus, SiuolaikiSkas bei atitinkantis kokybés reikalavimus. Bendrové vertins
esamy marsruty tikslinguma ir (ar) naujy marsruty poreikj, siekiant uztikrinti optimaly
Bendrovés marsruty tinklelj ir daznuma, galimybes mazinti kastus ir didinti keleiviy skaiciy
visy pirma uztikrinant socialine vieSojo transporto funkcijg — pakankama susisiekimo lygj
tarp miesto ir nuo miesto atitolusiy teritorijy, tarp atskiry miesto mikrorajony ar strategiskai
svarbiy objekty (mokslo, sveikatos, prekybos ir kity jstaigy) visiems visuomenés
sluoksniams.

Keleiviy vezimo paslaugos vietiniais autobusy marsrutais vykdomos pagal Jonavos rajono
savivaldybes tarybos 2017 m. birZzelio 29 d. sprendimu patvirtintg ,Jonavos rajono
visuomenei batiny vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty, aptarnaujamy UAB
L~Jonavos autobusai®, sgrasg. Ji nustato marsruty, reisy skaiciy, tvirtina eismo tvarkarascius
ir tarifus. Bendrovéje sistemingai atliekami tyrimai susije su keleiviy srautu, atliekama
autobusy apkrovimo analizé, sprendzZiami miesto marsruty optimizavimo variantai. 2021 m.
buvo analizuojami nuostolingiausi vietinio susisiekimo autobusy marsruty reisai bei teikiami
sitilymai Jonavos rajono savivaldybés administracijos keleivinio keliy transporto komisijai dél
reisy skaiciaus optimizavimo, eismo tvarkara$ciy koregavimo, pritaikant atsiradusiems
naujiems keleiviy poreikiams, vaZiavimo trukmés trumpinimo ir kt. Visi eismo tvarkara$ciy
pakeitimai yra kruopSciai derinami su Jonavos rajono senitinijy, Svietimo jstaigy, jmoniy,
gyventojy atstovais.

UZtikrinti autobusy parko atnaujinimg bei pastoviai tobulinti paslaugy teikimo procesus ir
technologijas. Bendrové turi siekti maksimaliai pasinaudoti Europos struktdriniy fondy
IéSomis bei kitais galimais finansavimo Saltiniais, siekiant uztikrinti investicijas j Savivaldybés
vieSojo transporto infrastruktiros plétrg bei atnaujinima.

Isigyti 2 autobusai (1 elektrinis, 1 naujas dyzelinis, kol kas gaminamas, bet pirkimo sutartis
jau pasiraSyta).

Bendrové bendradarbiaus su Savivaldybés vykdomajg institucija ir sieks prisijungti prie
kompleksiniy vieSosios infrastruktdros plétros ir darnaus judumo projekty.

Bendradarbiaujame projekto ,Darnaus judumo priemoniy diegimas Jonavos mieste"
Jgyvendinime.

Bendrové investiciniuose sprendimuose sieks subalansuoto finansavimo priemoniy taikymo:
optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo strukttros, pagrindiniy veikly vystymo bei papildomos
vertés Savivaldybei ir naudos visuomenei. Siekiant optimalaus finansiniy skoly lygio turéty
bati laikomasi, kad finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis nevirSyty 0,8.

1-am nuosavo kapitalo eurui tenka 0,69 euro finansiniy skoly.

Bendrove sieks, kad grynojo pelno marza baty ne mazesné nei 1 proc., o nuosavo kapitalo
graza (ROE) baty teigiama.

Grynojo pelno marza 1,44 proc.
Kapitalo graZza (ROE) 2,95 proc.

Bendrovés vadovas uZtikrins tvarios vertés kdrimg Bendrovéje, siekiant skaidrios ir socialiai
atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis grjsto sprendimy priemimo. Veiklos ir
bendravimo kultira, pagrjsta aiSkiomis vertybémis, turéty bati kuriama orientuojantis j
ilgalaike sékme — patrauklaus darbdavio reputacijg, darbuotojy jsitraukimg j Bendroves
gyvenimg ir darbuotojy kompetencijy didinimg, Bendrove turi siekti solidaus ir stipraus
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jvaizdzio sukdrimo, ypatingg démes;j skiriant aukstai aptarnavimo kokybei.

Pastoviai organizuojamas nuolatinis veiklos tobulinimas, darbuotojai dalyvauja seminaruose,
mokymuose, kelia kvalifikacijg.

Organizuojami reguliaras sveikatos tikrinimai: kasmet pasirasoma sutartis su Jonavos PSPC
dél darbuotojy profilaktinio sveikatos tikrinimo paslaugy. Visiems norintiems darbuotojams
buvo uZtikrinta galimybé nemokamai pasiskiepyti nuo sezoninio gripo. Kiekvienam
darbuotojui sudarytos saugios ir sveikatai nekenksmingos darbo sglygos, darbuotojy darbo
vieta ir darbo viety aplinka atitinka darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy teises akty
reikalavimus.

Taip pat siekiame solidaus ir patikimo jvaizdZio sukdrimo, skiriame ypatingg demesj
paslaugy kokybés gerinimui, siekiant padidinti eksploatacinj greitj, atnaujinant transporto
priemoniy parka, gerinant informacijos keleiviams sklaidg ir prieinamuma, gerinant
paslaugos ir bendrovés jvaizdj.

Bendrove iSlaikys efektyvig ir motyvuotg komandg, uztikrinant darbuotojams sgziningg ir
rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj bei darbo aplinkg. Bendrovés valdysenos sistema
turéty apimti AB Nasdaq Vilnius valdybos 2019 m. sausio 15 d. protokolu Nr. 19-63
patvirtinto Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso 8 principo Interesy
turétojy vaidmuo bendroves valdyme nuostatas.

Siekiame uZtikrinti Akcijy valdytojo, darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomeneés ir kity asmeny, turinciy interesy Bendrovéje, bendradarbiavima.

Pagal galimybes siekiame uZtikrinti rinkos salygas atitinkantj darbuotojy darbo uZzmokestj ir
patrauklig darbo aplinkg, nes didzZiausig verte Bendrovéje sukuria darbuotojai. Bendroveéje,
siekiant sudaryti sglygas darniai veiklai, gerinti darbuotojy ekonomines, darbo ir socialines
sglygas, stiprinti socialine partneryste, 2019 m. gruodzio 6 d. tarp darbdavio ir darbuotojy
kolektyvo patvirtinta nauja Kolektyvineés sutarties redakcija.

Bendrovés vadovas imsis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijaiirrizikos valdymui:

vieSieji pirkimai Bendrovéje bus atliekami vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesSyjy pirkimy
jstatymo nuostatomis;

VieSieji pirkimai Bendrovéje atliekami vadovaujantis LR vieSyjy pirkimy jstatymo
nuostatomis. Bendroves interneto svetainéje yra vieSinami patvirtintas mazos vertés vieSyjy
pirkimy tvarkos apra$as ir vieSyjy pirkimy planai:
https://www.jonavosautobusai.lt/straipsniai/viesieji-pirkimai-ir-investicijos

8.2.

Bendrovés interneto tinklapyje bus skelbiama visa privaloma skelbti informacija susijusi su
Bendrovés veikla, o informacijos atskleidimas bus vykdomas mutatis mutandis laikantis
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m, liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®, nuostaty;

Bendrovés interneto svetainéje skelbiama visa privaloma skelbti informacija susijusi su
Bendrovés veikla, pateikiamos skaidrumo gairés pagal LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimg
Nr. 1052.

J/monés pavadinimas, kodas, registras:
https://www.jonavosautobusai.lt/straipsniai/apie-mus

Buveinés adresas:

https://www.jonavosautobusai.lt/kontaktai

Atstovaujancioji institucija:

https://www.jonavosautobusai.lt/straipsniai/apie-mus

Veiklos tikslai, vizija ir misija:

https://www.jonavosautobusai.lt/straipsniai/apie-mus

Struktira:

https://www.jonavosautobusai.lt/struktura-ir-kontaktai

Vadovo duomenys:
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https://www.jonavosautobusai.lt/administracijos-kontaktai

/statai:

https://www.jonavosautobusai.lt/straipsniai/statai

Jonavos rajono savivaldybés LikescCiy rastas:
https://jonavosautobusai.lt/storage/51/Lukesciu_rastas.pdf

Veiklos strategija:
https://jonavosautobusai.lt/storage/180/STRATEGIJA-2021-2024.pdf

Atlyginimy politika:

https://www.jonavosautobusai.lt/straipsniai/darbo-uzmokestis

Vadovo darbo apmokéjimo tvarkos aprasas:
https://jonavosautobusai.lt/storage/26/Vadovu_darbo_apmokejimo_tvarkos_aprasas.pdf 5 mety
laikotarpio metiniy veiklos ataskaity, finansiniy ataskaity rinkiniai, audito iSvados:
https://jonavosautobusai.lt/storage/166/Audito-ataskaita-2020-s0331.pdf

8.3. | vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje bus nustatyta veiksminga vidaus
kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti Bendroveés veiklos teisétuma, ekonomiskuma,
efektyvuma, rezultatyvumag ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinimag, turto
apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy
tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

2020 m. spalio 1 d. patvirtintas UAB ,Jonavos autobusai* Vidaus kontrolés tvarkos apraSas
bei Vidaus ir finansy kontrolés taisyklés.

9. Bendroveés direktorius i§ anksto informuos Akcijy valdytojg ne tik apie esminius sprendimus,
bet ir apie kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus:

9.1. | potencialius reikSmingus teisminius gin¢us;

nebuvo

9.2. | galimas situacijas, kai bendrovés direktoriaus, darbuotojy ar kity susijusiy Saliy asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendrovés interesams;

nebuvo

9.3. | esminius pokycius bendroves veikloje;

nebuvo

9.4. | planuojamus didesnio masto darbuotojy atleidimus;

nebuvo

9.5. planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;

Jonavos rajono savivaldybés administracijos vadovas 2021 m. buvo informuotas apie
planuojamus jsigyti 2 autobusus.

Prasytas leidimas teikti paraiSkg paramai gauti, jsigyjant miesto ir priemiestinio vie$ojo
transporto priemones, pagal Klimato kaitos programos léSy naudojimo 2020 m. sgmatg
detalizuojancéio plano priemone (1.2.10 punktas) ,Miesto ir priemiestinio viesojo transporto
priemoniy parko atnaujinimas, skatinant naudoti elektra, biometanu, suslégtomis gamtinemis
dujomis, suskystinfomis gamtinémis dujomis varomas transporto priemones*,

9.6. | Bendroves sandorius su susijusiomis Salimis;

nebuvo

9.7. | galima Zalg visuomenei ir aplinkai;

nebuvo

9.8. | spaudos pranedimus, kurie gali reikalauti Akcijy valdytojo komentary;

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
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nebuvo

9.9. | pet kokius korupcijos ir politines jtakos atvejus;

nebuvo

9.10. | kitas esmines rizikas, keliancias grésme Bendroves veiklai ir (ar) reputacijai.

nebuvo

10. Bendrovés strategija, veiklos planai ir veiklos ataskaitos atspindés LukescCiy raste iSdéstytus
Akcijy valdytojo siekius, atskleis jy jgyvendinimo planus bei pasiektus rezultatus. Veiklos
ataskaitos bus rengiamos taikant ,laikykis arba paaiskink® taisykle, pagal kurig nukrypimas
nuo rekomendaciniy nuostaty galimas, kai to objektyviai reikia, bendroves vadovui rastu
pagrindziant ir paaiskinant kiekvieng nukrypima. Kartu su metiniy finansiniy ataskaity
rinkiniu Akcijy valdytojui bus teikiama informacija apie Bendrovés vykdomus specialiuosius
jpareigojimus, kurie nustatomi pagal Valstybés valdoma jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy
patvirtinimo®.

Bendrovés strateginio veiklos plano strateginiy tiksly, uzdaviniy, priemoniy stebésenos
rodikliai uz 2021 m. pateikti 1 lenteléje.
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2021 mety veiklos ataskaitos

8 priedas
2021 M. SUTARCIU REGISTRAS
Eil. Sutarties Sutarties
Nr. | sudarymo | Sutarties rengéjas Sutarties pavadinimas pasibaigimo Pastabos
data data
1 2 3 4 5 6
4 2021-01- | Jonavostr. Asmeny, kuriems taikoma
19 savivaldybes izoliacija dél Covid-19 ligos,
administracija transportavimas
37 | 2021-07- Jonavos rajono Transporto paslaugos Su
02 savivaldybes mobiliam vakcinavimui pratesimai
administracija Jonavos rajone S
40 | 2021-07- Jonavos r. Asmenuy, kuriems taikoma
23 savivaldybes izoliacija dél Covid-19 ligos,
administracija transportavimas
81 | 2021-12- | Jonavos paslaugos | Aplinkos ties Turgaus g. 1 2021-12-31,
08 tvarkymo ir valymo sutartis pratesimas iki
2022-02-01
85A | 2021-12- | Jonavos paslaugos | Jkrovimo aikStelés jrengimo Nesusijusi
22 sutartis su
jprastine
veikla
86 | 2021-12- | JonavosT. Turto patikéjimo (autobusas Iki 2041-12-28
28 savivaldybés IVECUS Irisbus Crossway)
administracija sutartis, perdavimo-priémimo
aktas
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