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LIETUVA MATOMA PASAULYJE

THE TEAM SELECTED GERMANY, LITHUANIA, NORWAY, AND SWEDEN
AS BENCHMARKS BECAUSE OF THEIR GOOD PRACTICES IN SOE
OWNERSHIP, OVERSIGHT, AND CORPORATE GOVERNANCE

LITHUANIA, NORWAY, AND SWEDEN ARE OFTEN CITED AS GLOBAL
BEST PRACTICES IN SOE OVERSIGHT AND DISCLOSURE

Corporate Governance of State-Owned Enterprises in Europe and Central
Asia. A survey — The World Bank, 2020




EBPO APZVALGA o —

EBPO apzvalga

[VERTINTA LIETUVOS PAZANGA DIEGIANT VV] GEROSIOS VALDYSENOS PRINCIPUS
PAGAL EBPO PATVIRTINTAS REKOMENDACIJAS

[VERTINTAS IR ISSKIRTAS NUOSAVYBES FUNKCIJY (VKC) SUSTIPRINIMAS
v SUSTIPRINTAS PATARIAMASIS VKC VAIDMUO IR |SITRAUKIMAS | VV| VALDYSENA

v VKC PLETRA DIEGIANT VALDYSENOS PRINCIPUS SV] SEKTORIUJE IR VV] DUKTERINESE
BENDROVESE

v' SUSTIPRINTI VKC ZMOGISKIEJI IR FINANSINIAI ISTEKLIAI




KELIAS | VALDYBY AUTONOMIJA v - _

60%

Nepriklausomy valdybos
nariy dalis

m = |TRAUKTOS ATRANKU AGENTUROS
= 1/3 NEPRIKLAUSOMU NARIU DUKTERINESE VV]|

= 1/2 NEPRIKLAUSOMUY NARIY VISOSE VV]|

= STANDARTIZUOTOS ATRANKOS PROCEDUROS VISOMS
W

= APRIBOTAS POLITINIO PASITIKEJIMO TARNAUTOJY
DALYVAVIMAS VALDYBOSE

= 1/3 NEPRIKLAUSOMU NARIY DIDELESE V|
= STANDARTIZUOTOS ATRANKOS PROCEDUROS V]

= 1/3 NEPRIKLAUSOMU NARIY DIDELESE VVB
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INDEKSO METODIKA




VV|] GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSAS e

JRANKIS PAMATUOTI IR JVERTINTI KAIP VV]/VAI |IGYVENDINA
PAGRINDINES GEROSIOS VALDYSENOS PRAKTIKAS




VKC

KAIP SUDAROME? Pt

Sudarymo principai

VV| gerosios valdysenos indeksas

Strateginis planavimas

PASAULINIAI STANDARTAI irigyvendinimas
v EBPO PRINCIPAI

NACIONALINIAI STANDARTAI
v' SKAIDRUMO GAIRES

v ATRANKOS GAIRES

v NUOSAVYBES GAIRES




KAIP VERTINAME?

Vertinimo principai VERTINIMO SISTEMA
B
- . A TEIGIAMAS JVERTINIMAS
v TIKSLAI. TURI BUTI SIEKIAMA TIK TEIGIAMO
JVERTINIMO VISUOSE KRITERIJUOSE A-
B+
v JUNGTINIS VERTINIMO BALAS. VIDUTINIS JVERTINIMAS
PATEIKIAMAS VERTINIMAS APIMA NE TIK B
IMONES, BET IR AKCININKO VEIKSMUS .
B-
v REZULTATY PATEIKIMAS. . C+
v AGREGUOTA PORTFELIO ATASKAITA .
C NEIGIAMAS JVERTINIMAS
v" INDIVIDUALIOS VERTINIMO ATASKAITOS




KAIP KEICIAMES?

Pokyciai metodikoje

v DUKTERINES BENDROVES. | VERTINIMA
JTRAUKTAS VV| DUKTERINIU BENDROVIU
VALDYSENOS VERTIMAS.

v PLECIAMAS VALDYBY VERTINIMAS.
DIDINAMAS DEMESYS VALDYBU JSITRAUKIMO,
KOMPETENCUU IR ATLYGIO VERTINIMUIL.

INDEKSO METODIKA PASIEKIAMA VKC TINKLAPYJE:
HTTPS://GOVERNANCE.LT/VALDYSENOS-INDEKSAS/#METODIKA

aldymo koordinavimo centras
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2019/20 M. VALDYSENOS
REZULTATAI




SKAIDRUMAS

SKAIDRUMAS
Metiniai pranesimai
Darnumas

Korupcijos prevencija
Apskaita

Sklaida

Specialigji jpareigojimai

A- B+ B- C+ C-
A- B+ B- @ C-
A- B+ B- C-
A- B+ B- @ G
A- B+ B- @ C=
A- B+ B- C+ C-
A- B+ B- C+ C-

Valdymo koordinavimo centras




SI(AIDRU MAS } Valdymo koordinavimo centras

v" VV|] TURI VEIKTI KAIP LISTINGUOJAMOS
BENDROVES Metiniai pranesimai

v GEREJANTI ATSKAITOMYBE Darnumas

v' METINIUOSE PRANESIMUOSE - 52 PROC.
VV] JVERTINTOS TEIGIAMAI (2017 — 21

PRO&S Korupcijos prevencija
v" JMONIU TINKLAPIUOSE - 55 PROC. VV]
JVERTINTOS TEIGIAMAI

Apskaita
v SPECIALIUJUY |IPAREIGOJIMU SRITYJE BUTINA
IMTIS PRIEMONIUY VISOSE SRITYSE:

v" TINKAMAS IDENTIFIKAVIMAS
(STANDARTO NEATITINKA 40 PROC. VV))

v" APSKAITOS PRINCIPY NUSTATYMAS
(STANDARTO NEATITINKA 70 PROC. VV))

v FINANSAVIMAS (NENUMATOMI PELNO
MARZOS MECHANIZMAL)

Sklaida

Specialieji jpareigojimai




SKAIDRUMAS

Valdymo koordinavimo centras

Korporatyviné atsakomybé

v" KORPORATYVINE ATSAKOMYBE RODO JMONES N o
BRANDOS LYG]| Metinial pranesimai

v DARNUMAS - SILPNIAUSIAI [VERTINTA Darnumas
PRAKTIKA

v' TAIKOMOS PRAKTIKOS NEIGIAMAI
JVERTINTOS DAUGIAU NEI 70 PROC. VV]

v" TRUKUMAI TIEK DIEGIANT TVARAUS VERSLO
PRAKTIKAS, TIEK ATSKLEIDZIANT REZULTATUS

Korupcijos prevencija

Apskaita

v" KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRAKTIKOS
DIEGIAMOS VISOSE VV]|

v TEIGIAMAI |VERTINTA APIE 60 PROC. VV|

v" SILPNIAUSIA SRITIS — SU KORUPCIJA \ ) S
SUSIUSIU RIZIKU VALDYMAS Specialieji jpareigojimai

v NE VISOSE TINKAMAI FUNKCIONUOJA
(VEIKIA TIK FORMALIAI)

Sklaida




KOLEGIALUS ORGANAI

KOLEGIALUS ORGANAI

Nepriklausomumas / sudétis
Kompetencija
Jsitraukimas

Atranka

Funkcijos

Komitetai

A- B+ B- C+ C-
A- B+ B- @ Co
A- B+ B- C+ @
A- B+ B- C+ C-
A- B+ BE C+ C-
A- B+ B- C+ Co
A- B+ B- C+ C-

Valdymo koordinavimo centras




KOLEGIALUS ORGANAI

Nepriklausomumas — kompetencijos

v" VALDYBOS YRA VIENA IS KERTINIY
EFEKTYVIOS VV| VALDYSENOS DALIY

v DEPOLITIZUOTI KOLEGIALUS ORGANAI
v 57% NEPRIKLAUSOMU NARIY
v' 68% NEPRIKLAUSOMUY PIRMININKY
v' 0% POLITINIO PASITIKEJIMO ASMENU

v POVEIKIS KITIEMS KRITERIJAMS

v' ISAUGUSIOS KOLEGIALIY ORGANU
KOMPETENCIJOS

v" DIDESNIS |SITRAUKIMAS IR
KORPORATYVINIY PRAKTIKY DIEGIMAS

Nepriklausomumas / sudetis

Kompetencija

Jsitraukimas

Atranka

Funkcijos

Komitetai

\ Valdymo koordinavimo centras




KOLEGIALUS ORGANAI

Atranka - jsitraukimas

v DAUGUMA VV|] SUFORMAVO KOLEGIALIUS
ORGANUS LAIKANTIS NUSTATYTY PROCEDURUY

v NE VISOSE PASITELKTOS VADOVY ATRANKUY
AGENTUROS

v" DALIES AGENTURY KOMPETENCIJA ABEJOTINA

v’ IS ESMES NESUDAROMOS KOMPETENCUY
MATRICOS (TIK 4 VV))

v |SITRAUKIMO LYGIS PALAIPSNIUI AUGA

v VIDUTINISKAI 11,5 POSEDZIO PER METUS,
92 PROC. LANKOMUMAS

v" FORMALIZUQOTI SAVO VEIKLOS VERTINIMAI
TAMPA STANDARTU (ATLIKO 31 IS 34)

v TURI BUTI SKIRIAMA DAUGIAU DEMESIO
KOMUNIKACUAI

v' VIENA ESMINIY PROBLEMU — VEIKLOS
TESTINUMO UZTIKRINIMAS

Nepriklausomumas / sudétis

Kompetencija

Isitraukimas

Atranka

Funkcijos

Komitetai

Valdymo koordinavimo centras




KOLEGIALUS ORGANAI
ki g

v' V] VALDYBY FUNKCIJOS VIS DAR REIKSMINGAI
APRIBOTOS

v' NEGALI SKIRTI IR ATSAUKTI ]IMONES VADOVO

v NETVIRTINA J]MONES STRATEGINIO VEIKLOS
PLANO

v V] FORMA KELIA IR KITY ISSUKIY

v' SUDETINGAS HOMOGENISKAS VALDYSENOS
FORMAVIMAS

Nepriklausomumas / sudétis

Kompetencija

Jsitraukimas

Atranka

Funkcijos

Komitetai

aldymo koordinavimo centras




KOLEGIALUS ORGANAI L

v ATLYGIS TURI SKATINTI VALDYSENOS TVARUMA
6

280

Maza - labai
maza

v ATLYGIO SISTEMOS. FIKSUOTAS ATLYGIO
SISTEMAS TAIKE TIK 9/35 VV]|

Vidutiné

927

B Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)

v' ATLYGIO DYDZIALI. VIDUTINIS ATLYGIO DYDIS
2019 M. SIEKE 662 EUR/MEN (MAZIAUSIAS - 36
EUR/MEN)

v" VALDYBOS PIRMININKO ATLYGIS. PIRMININKUI
|PRASTAI MOKAMAS TIK APIE 1,4 KARTO DIDESNIS
ATLYGIS

B Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)



PROFESIONALIAUSIAS
VALDYTOJAS

ENERGETIKOS

MINISTERIJA

VALDYSENOS LYDERIAI

2019/20 VALDYSENOS INDEKSAS




STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

STRATEGLJOS

Strateginis planavimas

Strategijos jgyvendinimas ir priezira

VV| tiksly jgyvendinimas (ROE)

Finansy tvarumas

A- B+ B- C+ C-
A- B+ B- C+ €=
A- B+ B- C+ Cr
A- B+ B- C+ =
A- B+ B C+ C-

Valdymo koordinavimo centras




STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

Strateginis planavimas

v LUKESéJU RASTAI PARENGTI BEVEIK VISOMS
VV|, TACIAU TIK APIE PUSE SUDERINTI SU VKC

v' DAUGUMOS VV] STRATEGINIAI VEIKLOS PLANAI
YRA IVERTINTI TEIGIAMAI ARBA
PATENKINAMAI

v" TIK VIENA IS KETURIY VV] TURI FORMALIZUOTAS
STRATEGIJOS RENGIMO PROCEDURAS

Strateginis planavimas

Strategijos jgyvendinimas ir priezilra

VV| tiksly jgyvendinimas
(nuosavo kapitalo graza)

Finansy tvarumas

aldymo koordinavimo centras




STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

Strategijos jgyvendinimas

v ISSIKELTI STRATEGINIAI TIKSLAI
DAZNIAUSIAI |GYVENDINAMI

v VYRIAUSYBES NUSTATYTUS GRAZOS
RODIKLIUS PASIEKE KAS ANTRA |MONE (ROE
MEDIANA - 5,5 PROC)

v" MATOMAS POVEIKIO PRIEMONIU
TRUKUMAS SIEKIANT STRATEGINIY TIKSLY:

v' TIK 13 IS 48 VV| DARBUOTOJU ATLYGIAI
SUSIETI SU STRATEGINIAIS TIKSLAIS

v TIK 10 IS 48 VV| FORMALIZAVUSIOS
STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENOS
PRIEMONES

Strateginis planavimas

Strategijos jgyvendinimas ir priezitira

VV| tiksly jgyvendinimas
(nuosavo kapitalo graza)

Finansy tvarumas

Valdymo koordinavimo centras
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DUKTERINES BENDROVES

SKAIDRUMAS KOLEGIALUS ORGANAI

Nepriklausomumas /

Metiniai pranesSimai -
sudétis

Darnumas B+ Kompetencija

Korupcijos prevencija Isitraukimas

Apskaita Atranka

Sklaida B+ Funkcijos

Komitetai

STRATEGIJOS

Strateginis planavimas

Strategijos jgyvendinimas
ir prieziara

Finansy tvarumas

Valdymo koordinavimo centras




DUKTERINES BENDROVES

v VYRIAUSYBES VALDYSENOS STANDARTAS
DUKTERINEMS BENDROVEMS PRADETAS
TAIKYTI TIK 2019 M. VIDURYJE

v' AUKSTA VERTINIMO BALA LEMIA | VERTINIMA JTRAUKTOS 27 DUKTERINES BENDROVES,
PATRONUOJANCIY BENDROVIUY TAIKOMI PRIKLAUSIUSIOS 5 VV| J]MONIU GRUPEMS:

VALDYSENOS STANDARTAI = IGNITIS GRUPE

= LIETUVOS GELEZINKELIAI
= EPSO-G

= KLAIPEDOS NAFTA

= INVEGA




PAZANGIAUSIA DUKTERINIY
BENDROVIU VALDYSENA

VALDYSENOS LYDERIAI

2019/20 VALDYSENOS INDEKSAS




DUKTERINES BENDROVES *o -

v VYRIAUSYBES VALDYSENOS STANDARTAS
DUKTERINEMS BENDROVEMS PRADETAS
TAIKYTI TIK 2019 M. VIDURYJE

v AUKSTA VERTINIMO BALA LEMIA | VERTINIMA JTRAUKTOS 27 DUKTERINES BENDROVES,
PATRONUOJANCIY BENDROVIY TAIKOMI PRIKLAUSIUSIOS 5 VV] ]MONIU GRUPEMS:
VALDYSENOS STANDARTAI . IGNITIS GRUPE

= LIETUVOS GELEZINKELIAI

v VERTINIMAS REIKSMINGAI PRIKLAUSO NUO = EPSO-G
GRUPES |MONIY INTEGRACIJOS | BENDRA - KLAIPEDOS NAFTA
GRUPES VALDYSENA N

v SILPNIAUSIAI VERTINAMOS PRAKTIKOS:
v' ATSKAITOMYBE

v" NEPRIKLAUSOMUMAS — ATRANKA

v STRATEGINIAI VEIKLOS PLANAI



PAZANGIAUSIA DUKTERINE
BENDROVE

VALDYSENOS LYDERIAI

2019/20 VALDYSENOS INDEKSAS




KU R ESA M E? A Valdymo koordinavimo centras

POKYCIAI VALDYSENOS SRITYJE NEZYMUS, TACIAU GEREJANTYS

ATITIKTIES LYGIS VERTINAMAS PATENKINAMAI

VALDYBUY SRITYJE PIRMINIS LUZIS JAU YRA |VYKES

DIDEJA ATOTRUKIS TARP YPAC GERAI IR PRASTAI VERTINAMUY VV]|

TOBULINTINY VIETY VIS DAR YRA DAUGUMOJE VALDYSENOS SRICIY




MAZUJU JMONIU PROBLEMATIKA LS

v' VALSTYBE TAIKO AUKSTUS VALDYSENOS

STANDARTUS
: 4 : < % 5 =
v IMONES TURI YPAC RIBOTUS ISTEKLIUS SIEKTI = O - &
IGYVENDINTI VALDYSENOS PRINCIPUS QDC > Y ‘é’
v NERA ADMINISTRACINIU ISTEKLIU UZTIKRINTI = < = .
ATSKAITOMYBE i = 7 S
v NERA PAGRINDO FORMUOTI VALDYBAS
v NERA ISTEKLIU FORMUOTI IR FORMALIZUOTI DIDELES JMONES
VALYSENOS PRAKTIKAS
MAZOS |MONES B B+ B
v VALDYSENOS PRINCIPY DIEGIMAS KAINUOJA

SANTYKINAI DAUGIAU NEI DIDESNESE |MONESE



KAIP GALIME TOBULETI?

aldymo koordinavimo centras

. VV| PORTFELIO OPTIMIZAVIMAS

v' ATSISAKOMA SALUTINIU PASLAUGU/FUNKCIJU

v STIPRINAMOS KOMPETENCIJOS IR []MONIY
PAJEGUMAI

v" DIDINAMA KONCENTRACIJA | SVARBIAUSIAS
FUNKCIJAS/PASLAUGAS

. VV] VALDYSENOS GILESNE CENTRALIZACLJA

v' VALSTYBES KAIP AKCININKO KOMPETENCIJU
STIPRINIMAS

v HOMOGENISKESNE VV| VALDYSENA
v' LENGVESNIS TEISEKUROS PROCESAS

V| TEISINES FORMOS PROBLEMATIKOS SPRENDIMAS

v STIPRINIMAS DEPOLITIZAVIMAS

v' PAPRASTINAMAS VALDYMAS IR REGULIAVIMAS
v MAZINAMI NETOLYGUMAI RINKOJE




Valdor 1 ———
Valdymo koordinavimo centras

VV] GEROSIOS
VALDYSENOS INDEKSO
APDOVANOJIMA

LDYSENOS LYDERIAI

2019/20 VALDYSENOS INDEKSAS
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INVEGA

INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS

VV| GEROSIOS
VALDYSENOS INDEKSO
APDOVANOJIMAI

2020
GEROSIOS VALDYSENOS RODIKLIS w
A - T

Skaidrumas

e VALDYSENOS LYDERIS

Wity il okes MANZZINONIV KATEGOR
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TtYKSIKA

PAVOJINGU ATLIEKU TVARKYMAS

VV| GEROSIOS
VALDYSENOS INDEKSO
APDOVANOJIMAI

2020
GEROSIOS VALDYSENOS RODIKLIS w
A - T

Skaidrumas

e VALDYSENOS LYDERIS

R A Pl A T VIDUTINIY IMONIY KATEGORLA
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< Ignitis

VV| GEROSIOS
VALDYSENOS INDEKSO
APDOVANOJIMAI

2020
A ‘ —
Skaidrumas

e VALDYSENOS LYDERIS

R A Pl A T DIDZIYJY |MONIY KATEGORIJA

GEROSIOS VALDYSENOS RODIKLIS




><] www.governance.lt
-\/ I < @ info@governance.lt
a

+370 620 73679
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