
VVĮ GEROSIOS VALDYSENOS 

INDEKSAS

2019/20 METAI 



LIETUVA MATOMA PASAULYJE

„

“THE TEAM SELECTED GERMANY, LITHUANIA, NORWAY, AND SWEDEN

AS BENCHMARKS BECAUSE OF THEIR GOOD PRACTICES IN SOE

OWNERSHIP, OVERSIGHT, AND CORPORATE GOVERNANCE

LITHUANIA, NORWAY, AND SWEDEN ARE OFTEN CITED AS GLOBAL 

BEST PRACTICES IN SOE OVERSIGHT AND DISCLOSURE 

Corporate Governance of State-Owned Enterprises in Europe and Central

Asia. A survey – The World Bank, 2020



EBPO APŽVALGA

ĮVERTINTA LIETUVOS PAŽANGA DIEGIANT VVĮ GEROSIOS VALDYSENOS PRINCIPUS 
PAGAL EBPO PATVIRTINTAS REKOMENDACIJAS

ĮVERTINTAS IR IŠSKIRTAS NUOSAVYBĖS FUNKCIJŲ (VKC) SUSTIPRINIMAS

✓ SUSTIPRINTAS PATARIAMASIS VKC VAIDMUO IR ĮSITRAUKIMAS Į VVĮ VALDYSENĄ

✓ VKC PLĖTRA DIEGIANT VALDYSENOS PRINCIPUS SVĮ SEKTORIUJE IR VVĮ DUKTERINĖSE 
BENDROVĖSE

✓ SUSTIPRINTI VKC ŽMOGIŠKIEJI IR FINANSINIAI IŠTEKLIAI

EBPO apžvalga



z

KELIAS Į VALDYBŲ AUTONOMIJĄ

6%

13%

33%

60%

Nepriklausomų valdybos 

narių dalis
2019

2017

2015

2013 ▪ 1/3 NEPRIKLAUSOMŲ NARIŲ DIDELĖSE VVB

▪ 1/3 NEPRIKLAUSOMŲ NARIŲ DIDELĖSE VĮ

▪ STANDARTIZUOTOS ATRANKOS PROCEDŪROS VĮ

▪ 1/2 NEPRIKLAUSOMŲ NARIŲ VISOSE VVĮ

▪ STANDARTIZUOTOS ATRANKOS PROCEDŪROS VISOMS 

VVĮ

▪ APRIBOTAS POLITINIO PASITIKĖJIMO TARNAUTOJŲ 

DALYVAVIMAS VALDYBOSE

▪ ĮTRAUKTOS ATRANKŲ AGENTŪROS

▪ 1/3 NEPRIKLAUSOMŲ NARIŲ DUKTERINĖSE VVĮ



INDEKSO METODIKA



ĮRANKIS PAMATUOTI IR ĮVERTINTI KAIP VVĮ/VAI ĮGYVENDINA 

PAGRINDINES GEROSIOS VALDYSENOS PRAKTIKAS 

VVĮ GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSAS



KAIP SUDAROME?

Sudarymo principai

PASAULINIAI STANDARTAI

✓ EBPO PRINCIPAI

NACIONALINIAI STANDARTAI

✓ SKAIDRUMO GAIRĖS

✓ ATRANKOS GAIRĖS

✓ NUOSAVYBĖS GAIRĖS

Skaidrumas Kolegialūs organai
Strateginis planavimas 

ir įgyvendinimas

Darnumas

Metiniai pranešimai / 

metinės veiklos 

ataskaitos

Apskaita

Sklaida

Specialieji įpareigojimai

Nepriklausomumas/ 

sudėtis

Kompetencija

Įsitraukimas

Atranka

Komitetai

Funkcijos

Strateginis planavimas

Strategijos 

įgyvendinimas ir 

priežiūra

VVĮ tikslų įgyvendinimas 

(ROE)

Finansų tvarumas

VVĮ gerosios valdysenos indeksas

Korupcijos prevencija



KAIP VERTINAME?

Vertinimo principai

✓ TIKSLAI. TURI BŪTI SIEKIAMA TIK TEIGIAMO 

ĮVERTINIMO VISUOSE KRITERIJUOSE

✓ JUNGTINIS VERTINIMO BALAS. 
PATEIKIAMAS VERTINIMAS APIMA NE TIK 

ĮMONĖS, BET IR AKCININKO VEIKSMUS

✓ REZULTATŲ PATEIKIMAS.

✓ AGREGUOTA PORTFELIO ATASKAITA

✓ INDIVIDUALIOS VERTINIMO ATASKAITOS

VERTINIMO SISTEMA

A+

TEIGIAMAS ĮVERTINIMASA

A-

B+
VIDUTINIS ĮVERTINIMAS

B

B-

NEIGIAMAS ĮVERTINIMAS

C+

C

C-

D



KAIP KEIČIAMĖS?

Pokyčiai metodikoje

✓ DUKTERINĖS BENDROVĖS. Į VERTINIMĄ 

ĮTRAUKTAS VVĮ DUKTERINIŲ BENDROVIŲ 

VALDYSENOS VERTIMAS. 

✓ PLEČIAMAS VALDYBŲ VERTINIMAS. 
DIDINAMAS DĖMESYS VALDYBŲ ĮSITRAUKIMO, 

KOMPETENCIJŲ IR ATLYGIO VERTINIMUI.

INDEKSO METODIKA PASIEKIAMA VKC TINKLAPYJE: 

HTTPS://GOVERNANCE.LT/VALDYSENOS-INDEKSAS/#METODIKA



2019/20 M. VALDYSENOS

REZULTATAI



SKAIDRUMAS

SKAIDRUMAS B+ A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Metiniai pranešimai B+ A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Darnumas C+ A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Korupcijos prevencija B+ A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Apskaita A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Sklaida A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Specialieji įpareigojimai A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D



SKAIDRUMAS

Metiniai pranešimai B+

Darnumas C+

Korupcijos prevencija B+

Apskaita A-

Sklaida A-

Specialieji įpareigojimai A-

Atskaitingumas ir apskaita

✓ VVĮ TURI VEIKTI KAIP LISTINGUOJAMOS 

BENDROVĖS

✓ GERĖJANTI ATSKAITOMYBĖ

✓ METINIUOSE PRANEŠIMUOSE – 52 PROC.

VVĮ ĮVERTINTOS TEIGIAMAI (2017 – 21 

PROC.)

✓ ĮMONIŲ TINKLAPIUOSE – 55 PROC. VVĮ 

ĮVERTINTOS TEIGIAMAI

✓ SPECIALIŲJŲ ĮPAREIGOJIMŲ SRITYJE BŪTINA 

IMTIS PRIEMONIŲ VISOSE SRITYSE:

✓ TINKAMAS IDENTIFIKAVIMAS 

(STANDARTO NEATITINKA 40 PROC. VVĮ)

✓ APSKAITOS PRINCIPŲ NUSTATYMAS

(STANDARTO NEATITINKA 70 PROC. VVĮ)

✓ FINANSAVIMAS (NENUMATOMI PELNO 

MARŽOS MECHANIZMAI)



SKAIDRUMAS

Metiniai pranešimai B+

Darnumas C+

Korupcijos prevencija B+

Apskaita A-

Sklaida A-

Specialieji įpareigojimai A-

Korporatyvinė atsakomybė

✓ KORPORATYVINĖ ATSAKOMYBĖ RODO ĮMONĖS 

BRANDOS LYGĮ

✓ KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRAKTIKOS 

DIEGIAMOS VISOSE VVĮ

✓ TEIGIAMAI ĮVERTINTA APIE 60 PROC. VVĮ

✓ SILPNIAUSIA SRITIS – SU KORUPCIJA 

SUSIJUSIŲ RIZIKŲ VALDYMAS

✓ NE VISOSE TINKAMAI FUNKCIONUOJA 

(VEIKIA TIK FORMALIAI)

✓ DARNUMAS - SILPNIAUSIAI ĮVERTINTA 

PRAKTIKA

✓ TAIKOMOS PRAKTIKOS NEIGIAMAI 

ĮVERTINTOS DAUGIAU NEI 70 PROC. VVĮ

✓ TRŪKUMAI TIEK DIEGIANT TVARAUS VERSLO 

PRAKTIKAS, TIEK ATSKLEIDŽIANT REZULTATUS



KOLEGIALŪS ORGANAI

KOLEGIALŪS ORGANAI B A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Nepriklausomumas / sudėtis A+ A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Kompetencija A A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Įsitraukimas A A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Atranka B+ A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Funkcijos A A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Komitetai A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D



KOLEGIALŪS ORGANAI

Nepriklausomumas / sudėtis A+

Kompetencija A

Įsitraukimas A

Atranka B+

Funkcijos A

Komitetai A-

Nepriklausomumas – kompetencijos 

✓ DEPOLITIZUOTI KOLEGIALŪS ORGANAI

✓ 57% NEPRIKLAUSOMŲ NARIŲ

✓ 68% NEPRIKLAUSOMŲ PIRMININKŲ

✓ 0% POLITINIO PASITIKĖJIMO ASMENŲ

✓ POVEIKIS KITIEMS KRITERIJAMS

✓ IŠAUGUSIOS KOLEGIALIŲ ORGANŲ 

KOMPETENCIJOS

✓ DIDESNIS ĮSITRAUKIMAS IR 

KORPORATYVINIŲ PRAKTIKŲ DIEGIMAS

✓ VALDYBOS YRA VIENA IŠ KERTINIŲ

EFEKTYVIOS VVĮ VALDYSENOS DALIŲ



KOLEGIALŪS ORGANAI

Nepriklausomumas / sudėtis A+

Kompetencija A

Įsitraukimas A

Atranka B+

Funkcijos A

Komitetai A-

Atranka – įsitraukimas 

✓ DAUGUMA VVĮ SUFORMAVO KOLEGIALIUS 

ORGANUS LAIKANTIS NUSTATYTŲ PROCEDŪRŲ

✓ NE VISOSE PASITELKTOS VADOVŲ ATRANKŲ 

AGENTŪROS

✓ DALIES AGENTŪRŲ KOMPETENCIJA ABEJOTINA

✓ IŠ ESMĖS NESUDAROMOS KOMPETENCIJŲ 

MATRICOS (TIK 4 VVĮ)

✓ ĮSITRAUKIMO LYGIS PALAIPSNIUI AUGA

✓ VIDUTINIŠKAI 11,5 POSĖDŽIO PER METUS, 

92 PROC. LANKOMUMAS

✓ FORMALIZUOTI SAVO VEIKLOS VERTINIMAI 

TAMPA STANDARTU (ATLIKO 31 IŠ 34)

✓ TURI BŪTI SKIRIAMA DAUGIAU DĖMESIO 

KOMUNIKACIJAI

✓ VIENA ESMINIŲ PROBLEMŲ – VEIKLOS 

TĘSTINUMO UŽTIKRINIMAS



KOLEGIALŪS ORGANAI

Nepriklausomumas / sudėtis A+

Kompetencija A

Įsitraukimas A-

Atranka B+

Funkcijos A

Komitetai A-

Funkcijos

✓ VĮ VALDYBŲ FUNKCIJOS VIS DAR REIKŠMINGAI 

APRIBOTOS

✓ NEGALI SKIRTI IR ATŠAUKTI ĮMONĖS VADOVO

✓ NETVIRTINA ĮMONĖS STRATEGINIO VEIKLOS 

PLANO

✓ VĮ FORMA KELIA IR KITŲ IŠŠŪKIŲ

✓ SUDĖTINGAS HOMOGENIŠKAS VALDYSENOS 

FORMAVIMAS



KOLEGIALŪS ORGANAI

Atlygis

✓ ATLYGIO SISTEMOS. FIKSUOTAS ATLYGIO 

SISTEMAS TAIKĖ TIK 9/35 VVĮ

✓ VALDYBOS PIRMININKO ATLYGIS. PIRMININKUI 

ĮPRASTAI MOKAMAS TIK APIE 1,4 KARTO DIDESNIS 

ATLYGIS

✓ ATLYGIS TURI SKATINTI VALDYSENOS TVARUMĄ

✓ ATLYGIO DYDŽIAI. VIDUTINIS ATLYGIO DYDIS 

2019 M. SIEKĖ 662 EUR/MĖN (MAŽIAUSIAS – 36 

EUR/MĖN)

1.753

927

280

1.099

606

156

Didelė

Vidutinė

Maža - labai
maža

Nepriklausomo nario mėnesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo pirmininko mėnesinis atlygis (eurais)



VALDYSENOS LYDERIAI

2019/20 VALDYSENOS INDEKSAS

PROFESIONALIAUSIAS 

VALDYTOJAS

ENERGETIKOS 

MINISTERIJA



STRATEGINIS PLANAVIMAS IR ĮGYVENDINIMAS

STRATEGIJOS A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Strateginis planavimas A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Strategijos įgyvendinimas ir priežiūra A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

VVĮ tikslų įgyvendinimas (ROE) B+ A+ A A- B+ B B- C+ C C- D

Finansų tvarumas A A+ A A- B+ B B- C+ C C- D



STRATEGINIS PLANAVIMAS IR ĮGYVENDINIMAS

Strateginis planavimas

Strateginis planavimas A-

Strategijos įgyvendinimas ir priežiūra A-

VVĮ tikslų įgyvendinimas

(nuosavo kapitalo grąža) B+

Finansų tvarumas A

✓ LŪKESČIŲ RAŠTAI PARENGTI BEVEIK VISOMS 

VVĮ, TAČIAU TIK APIE PUSĖ SUDERINTI SU VKC

✓ DAUGUMOS VVĮ STRATEGINIAI VEIKLOS PLANAI 

YRA ĮVERTINTI TEIGIAMAI ARBA 

PATENKINAMAI

✓ TIK VIENA IŠ KETURIŲ VVĮ TURI FORMALIZUOTAS 

STRATEGIJOS RENGIMO PROCEDŪRAS



STRATEGINIS PLANAVIMAS IR ĮGYVENDINIMAS

Strategijos įgyvendinimas 

Strateginis planavimas A-

Strategijos įgyvendinimas ir priežiūra A-

VVĮ tikslų įgyvendinimas

(nuosavo kapitalo grąža) B+

Finansų tvarumas A

✓ IŠSIKELTI STRATEGINIAI TIKSLAI 

DAŽNIAUSIAI ĮGYVENDINAMI

✓ VYRIAUSYBĖS NUSTATYTUS GRĄŽOS 

RODIKLIUS PASIEKĖ KAS ANTRA ĮMONĖ (ROE

MEDIANA  - 5,5 PROC.)

✓ MATOMAS POVEIKIO PRIEMONIŲ 

TRŪKUMAS SIEKIANT STRATEGINIŲ TIKSLŲ:

✓ TIK 13 IŠ 48 VVĮ DARBUOTOJŲ ATLYGIAI 

SUSIETI SU STRATEGINIAIS TIKSLAIS

✓ TIK 10 IŠ 48 VVĮ FORMALIZAVUSIOS 

STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO STEBĖSENOS 

PRIEMONES



DUKTERINĖS BENDROVĖS



DUKTERINĖS BENDROVĖS

Metiniai pranešimai B-

Darnumas B+

Korupcijos prevencija A

Apskaita A+

Sklaida B+

Nepriklausomumas / 

sudėtis A-

Kompetencija A+

Įsitraukimas A

Atranka B-

Funkcijos A+

Komitetai A-

Strateginis planavimas B

Strategijos įgyvendinimas 

ir priežiūra A

Finansų tvarumas A-

SKAIDRUMAS KOLEGIALŪS ORGANAI STRATEGIJOS



DUKTERINĖS BENDROVĖS

✓ VYRIAUSYBĖS VALDYSENOS STANDARTAS 

DUKTERINĖMS BENDROVĖMS PRADĖTAS 

TAIKYTI TIK 2019 M. VIDURYJE

Valdysena

✓ AUKŠTĄ VERTINIMO BALĄ LEMIA 

PATRONUOJANČIŲ BENDROVIŲ TAIKOMI 

VALDYSENOS STANDARTAI

Į VERTINIMĄ ĮTRAUKTOS 27 DUKTERINĖS BENDROVĖS, 

PRIKLAUSIUSIOS 5 VVĮ ĮMONIŲ GRUPĖMS:

▪ IGNITIS GRUPĖ

▪ LIETUVOS GELEŽINKELIAI

▪ EPSO-G

▪ KLAIPĖDOS NAFTA

▪ INVEGA



VALDYSENOS LYDERIAI

2019/20 VALDYSENOS INDEKSAS

PAŽANGIAUSIA DUKTERINIŲ 

BENDROVIŲ VALDYSENA



DUKTERINĖS BENDROVĖS

✓ VYRIAUSYBĖS VALDYSENOS STANDARTAS 

DUKTERINĖMS BENDROVĖMS PRADĖTAS 

TAIKYTI TIK 2019 M. VIDURYJE

Valdysena

✓ VERTINIMAS REIKŠMINGAI PRIKLAUSO NUO 

GRUPĖS ĮMONIŲ INTEGRACIJOS Į BENDRĄ 

GRUPĖS VALDYSENĄ

✓ AUKŠTĄ VERTINIMO BALĄ LEMIA 

PATRONUOJANČIŲ BENDROVIŲ TAIKOMI 

VALDYSENOS STANDARTAI

✓ SILPNIAUSIAI VERTINAMOS PRAKTIKOS:

✓ ATSKAITOMYBĖ

✓ NEPRIKLAUSOMUMAS – ATRANKA

✓ STRATEGINIAI VEIKLOS PLANAI

Į VERTINIMĄ ĮTRAUKTOS 27 DUKTERINĖS BENDROVĖS, 

PRIKLAUSIUSIOS 5 VVĮ ĮMONIŲ GRUPĖMS:

▪ IGNITIS GRUPĖ

▪ LIETUVOS GELEŽINKELIAI

▪ EPSO-G

▪ KLAIPĖDOS NAFTA

▪ INVEGA



VALDYSENOS LYDERIAI

2019/20 VALDYSENOS INDEKSAS

PAŽANGIAUSIA DUKTERINĖ 

BENDROVĖ



KUR ESAME?

POKYČIAI VALDYSENOS SRITYJE NEŽYMŪS, TAČIAU GERĖJANTYS

ATITIKTIES LYGIS VERTINAMAS PATENKINAMAI

VALDYBŲ SRITYJE PIRMINIS LŪŽIS JAU YRA ĮVYKĘS

DIDĖJA ATOTRŪKIS TARP YPAČ GERAI IR PRASTAI VERTINAMŲ VVĮ

TOBULINTINŲ VIETŲ VIS DAR YRA DAUGUMOJE VALDYSENOS SRIČIŲ



MAŽŲJŲ ĮMONIŲ PROBLEMATIKA
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DIDELĖS ĮMONĖS A A A A

MAŽOS ĮMONĖS B C+ B+ B

✓ VALSTYBĖ TAIKO AUKŠTUS VALDYSENOS 

STANDARTUS

✓ VALDYSENOS PRINCIPŲ DIEGIMAS KAINUOJA 

SANTYKINAI DAUGIAU NEI DIDESNĖSE ĮMONĖSE

✓ ĮMONĖS TURI YPAČ RIBOTUS IŠTEKLIUS SIEKTI 

ĮGYVENDINTI VALDYSENOS PRINCIPUS

✓ NĖRA ADMINISTRACINIŲ IŠTEKLIŲ UŽTIKRINTI 

ATSKAITOMYBĘ

✓ NĖRA PAGRINDO FORMUOTI VALDYBAS

✓ NĖRA IŠTEKLIŲ FORMUOTI IR FORMALIZUOTI 

VALYSENOS PRAKTIKAS

Problematika



KAIP GALIME TOBULĖTI?

VĮ TEISINĖS FORMOS PROBLEMATIKOS SPRENDIMAS

✓ STIPRINIMAS DEPOLITIZAVIMAS

✓ PAPRASTINAMAS VALDYMAS IR REGULIAVIMAS

✓ MAŽINAMI NETOLYGUMAI RINKOJE

VVĮ PORTFELIO OPTIMIZAVIMAS 

✓ ATSISAKOMA ŠALUTINIŲ PASLAUGŲ/FUNKCIJŲ

✓ STIPRINAMOS KOMPETENCIJOS IR ĮMONIŲ 

PAJĖGUMAI

✓ DIDINAMA KONCENTRACIJA Į SVARBIAUSIAS 

FUNKCIJAS/PASLAUGAS

VVĮ VALDYSENOS GILESNĖ CENTRALIZACIJA 

✓ VALSTYBĖS KAIP AKCININKO KOMPETENCIJŲ 

STIPRINIMAS

✓ HOMOGENIŠKESNĖ VVĮ VALDYSENA

✓ LENGVESNIS TEISĖKŪROS PROCESAS



VALDYSENOS LYDERIAI
2019/20 VALDYSENOS INDEKSAS



VALDYSENOS LYDERIS

MAŽŲJŲ ĮMONIŲ KATEGORIJA

GEROSIOS VALDYSENOS RODIKLIS A

Skaidrumas A

Kolegialūs organai A

Strateginis planavimas ir įgyvendinimas A+



VALDYSENOS LYDERIS

VIDUTINIŲ ĮMONIŲ KATEGORIJA

GEROSIOS VALDYSENOS RODIKLIS A+

Skaidrumas A

Kolegialūs organai A

Strateginis planavimas ir įgyvendinimas A+



VALDYSENOS LYDERIS

DIDŽIŲJŲ ĮMONIŲ KATEGORIJA

GEROSIOS VALDYSENOS RODIKLIS A+

Skaidrumas A+

Kolegialūs organai A+

Strateginis planavimas ir įgyvendinimas A+



BENDRAUKIME

+370 620 73679

www.governance.lt

info@governance.lt


