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SANTRUMPOS

Atrankos gairés — Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés
kolegialy priezidros ar valdymo organg atrankos aprasas (patvirtintos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631)

Indeksas — VV] gerosios valdysenos indeksas
Kolegialus organai — kolegials prieZiGros ar valdymo organai

Nuosavybés gairés — Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas (patvirtintos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665)

ROE - Nuosavo kapitalo graza (angl. Return on Equity)

Skaidrumo gairés - Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprasas (patvirtintos 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052)

VAI - Valstybei atstovaujanti institucija
V] = Valstybés jmoné

VKC - Valdymo koordinavimo centras (VS] ,Stebésenos ir prognoziy
agentdra”)

VVB - Valstybés valdoma bendrové

VV| - Valstybés valdoma jmoné



SANTRAUKA

Kolegialiy organy dimensijoje matomi didZiausi valdysenos pokyc¢iai. Pastaryjy mety pokytj nulémeé ryztingi Vyriausybés
veiksmai nustatant nepriklausomy nariy kvotas VV] kolegialiuose organuose (ne maziau nei % nepriklausomy nariy) bei
standartizuojant kolegialiy organy atrankos procediras visoms VV].

Nepriklausomy nariy jtraukimo poveikis pastebimas ir kitose valdysenos praktikose. Nepriklausomy nariy pritraukimas
laikantis standartizuoty viesos atrankos principy padéjo pagerinti kolegialiy organy kompetencijas, Siy organy jsitraukima
i imoniy veiklos priezilirg, patobuléjo kolegialaus organo darbo organizavimo praktikos.

VV] valdysenos lygis labai skiriasi. Tarp valstybés valdomy jmoniy yra tokiy, kuriy taikomi valdysenos principai galéty
bati laikomi pavyzdZiu visos Salies mastu. Tuo tarpu yra ir jmoniy, kuriy valdysenos lygis yra Zemas bei nekinta jau eile
mety.

Reiksmingy valdysenos trukumy matoma daugumoje valdysenos sric¢iy. Nors 11 i§ 16 Indekso kriterijy jvertinti
teigiamai, reikSmingi trikumai nustatyti daugumoje sriciy, tarp jy: korupcijos prevencijos, specialiyjy jpareigojimuy,
kolegialiy organy atranky, strategijy jgyvendinimo prieZitros praktiky, finansy tvarumo ir kitose srityse.

VV] taikomos darnumo praktikos vis dar vertinamos ypac silpnai. Valstybés valdomos jmonés vis dar stipriai atsilieka
nuo geriausiy pasauliniy praktiky. Daznai vykdomos iniciatyvos neturi aiskios krypties bei vykdomos rinkodaros ir
filantropijos tikslais.

Valdysenos Indekso lyderéms — energetikos sektoriaus jmonéms — konkurencija auga. AB , Ignitis grupé“, AB ,Klaipédos
nafta“ ir UAB ,,EPSO-G” iSlieka gerosios valdysenos praktiky lyderémis. Visgi, prie Siy jmoniy pastaraisiais metais jungiasi
ir dalis susisiekimo sektoriaus jmoniy. Aukstai jvertintos ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijai pavaldZios VV].
Dukterinés bendrovés imasi priemoniy valdysenos gerinimui. Nors dukterinéms bendrovéms taikomas reguliavimas
jsigaliojo tik 2019 mety viduryje, dauguma Siy jmoniy jau émeési priemoniy valdysenos praktiky gerinimui. Visgi
tobulintiny sri¢iy yra dar nemazai.

SKAIDRUMAS B+ |[A+ A A- B+ B B- C+ C C-|D
Metiniai pranesimai / Metinés veiklos ataskaitos B+ A+ A A B+ B B- C+ C = D
Darnumas C+ A+ A A- B+ B B- . C C- D
Korupcijos prevencija B+ A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
Apskaita A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
Sklaida A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
Specialieji jpareigojimai A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
KOLEGIALUS ORGANAI B A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
Nepriklausomumas / sudétis A+ A A- B+ B B- C+ C = D
Kompetencija A A+ A- B+ B B- C+ ¢ C- D
Jsitraukimas A A+ A- | B+ B B- C+ C C- D
Atranka B+ A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
Funkcijos A A+ . A- B+ B B- C+ C = D
Komitetai A- A+ A A- B+ B B- C+ ¢ C- D
STRATEGINIS PLANAVIMAS IR JGYVENDINIMAS A- ([A+ A A- B+ B B- C+ C C-|D
Strateginis planavimas A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
Strategijos jgyvendinimas ir priezitra A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
VV] tiksly jgyvendinimas (nuosavo kapitalo graza) B+ A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
Finansy tvarumas A A+ . A- B+ B B- C+ C C- D

v



2019/20 METY VV] GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSAS

VV] gerosios valdysenos indekso tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip kiekviena VV|/VAIl jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos
praktikas, kurios apima Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, Nuosavybés gairiy,
Skaidrumo gairiy ir Atrankos gairiy nuostatas bei kitus VV] veiklg reglamentuojancius dokumentus ir geriausias pasaulines
praktikas. Siuo metu VV| gerosios valdysenos indeksas yra pladiausiai visy VV] valdysenos kokybe jvertinantis jrankis.

Indekso metodika kasmet perzilrima bei atnaujinama tiek siekiant reaguoti j pokycius VV] veiklg reguliuojanciuose teisés aktuose
ar besikeiCianCiose valdysenos praktikose, tiek siekiant didinti Indekso patikimumg ir pajégumg kokybiskai atspindéti VV)
valdyseng. Reiksmingiausi 2019/20 mety Indekso metodikos pakeitimai:

e Skaidrumo dimensija — apjungti Audito ir Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty kriterijai j vieng bendra
Apskaita kriterijy (vertinimo principai iSliko panasas).

e Kolegialiy organy dimensija — iSpléstas Jsitraukimo kriterijus, jtraukiant papildomy praktiky vertinimg.

e Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija — VV] tiksly jgyvendinimo (nuosavo kapitalo graza) kriterijus
nebetaikomas nekomercinéms (vykdancioms tik specialiuosius jpareigojimus) jmonéms.

e ] vertinimg jtrauktas VV) dukteriniy bendroviy valdysenos vertinimas.

Be auksciau nurodyty pakeitimy taip pat atlikti ir kiti maZiau reikSmingi pakeitimai (zr. 2019/20 mety VV/| gerosios valdysenos
indekso metodikos Priedas 4 (https://vkc.sipa.lt/valdysenos-indeksas/#metodika)).

Dél 2019/1920 mety Indekso metodikoje atlikty korekcijy Indekso rezultatai Sioje ataskaitoje pilna apimtimi su 2018/19 mety
Indeksu ar ankstesniais rezultatais lyginami néra. Pokyciai aptariami tik tuose kriterijuose, kuriuose metodikos pakeitimy nebuvo
arba kai jmanoma jvertinti Siy pokyc¢iy jtaka.

Vertinant individualiy VV] rezultatus, svarbu atkreipti VV| gerosios valdysenos indeksas
démesj, kad nors Indekse vertinimo objektas yra
konkreti VV/|, taciau vertinimas apima ir VAI veiksmus,
todél suteikiamas balas turéty bati suprantamas kaip

jungtinis VV] ir jg kontroliuojancios VAI jvertinimas. Strateginis
Skaidrumas Kolegialls organai planavimas ir
Sudarant 2019/20 mety Indeksg jtrauktos tik Indekso jgyvendinimas

sudarymo metu veikusios VV]. IS viso j Indeksg jtrauktos
48 VV| (visy j Indekso vertinimg jtraukty jmoniy sarasg l l l
galima rasti Sios ataskaitos antrame priede).

Metiniai pranesimai /

. . Nepriklausomumas/
metinés veiklos

Strateginis planavimas

. sudétis
ataskaitos
METODIKA
Strategijos
Darnumas Kompetencija jgyvendinimas ir
Indeksg sudaro trys pagrindinés  dimensijos: prieziiira
Skaidrumas, Kolegialls organai ir Strateginis
planavimas ir jgyvendinimas. Sios dimensijos apima Korupcijos prevencija Jsitraukimas | tlkslqu(gy\‘/ter;dlnlmvas
kertinius VV) valdysenos aspektus. Kiekviena i$ (MLEEENE [P D 62
dimensijy skaidoma j smulkesnius vienetus — kriterijus.
Skaidrumo dimensijg sudaro 6 kriterijai, Kolegialiy
L. . L. L. Apskaita Atranka Finansy tvarumas
organy — 6, Strateginio planavimo ir jgyvendinimo — 4.
Kiekvieno kriterijaus vertinimas susideda i$ smulkesniy
praktiky vertinimo, kuriy skaicius kiekviename
. . L T . Sklaida Funkcijos
kriterijuje skiriasi. Kriterijy jtakg bendram Indekso balui .
yra nevienoda ir priklauso nuo kriterijaus
reikSmingumo, t. y. maziau reikSmingy kriterijy svoris
Specialigji jpareigojimai Komitetai

bus Zemesnis nei reikSmingesniy.

VV] gerosios valdysenos indekso duomenys surenkami dviem bldais: VKC kasmet atliekamais analitiniais vertinimais ir VV] arba
VAI kasmet pildomais VV] gerosios valdysenos indekso klausimynais, kuriuose pati VV| ar VAl nurodo, kaip jgyvendinamos
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valdysenos praktikos. Klausimynuose pateikiama informacija, VKC sprendimu, gali bati tikslinama siekiant pakoreguoti pateiktg
informacijg taip, kad ji kuo tiksliau atspindéty esamg valdysenos praktika konkrecioje VV). 2019/20 mety Indekso duomenys
apima:

e VV]ir (arba) VAI 2020 mety kovo 19 d. — geguzés 1 d. laikotarpiu uZpildytus klausimynus;

e 2019 mety lapkri¢io — 2020 mety vasario ménesiais VKC atliktg VV] strategijy kokybés vertinimg;

e 2020 mety liepos ménesj VKC atliktg VV] strategijy jgyvendinimo vertinimg;

e 2020 mety birzelio — liepos ménesj VKC atliktg VV] metiniy veiklos ataskaity, metiniy pranesimy ir specialiyjy
jpareigojimy atskleidimo vertinima;

e 2020 mety liepos ménesj VKC atliktg VV] darnaus vystymosi (darnumo) ataskaity vertinimg;

e 2020 mety birZelio 17 — liepos 1 d. VKC atliktg VV] duomeny sklaidos jmoniy interneto svetainése vertinima;

e VV] 2019 mety metinius koreguotos nuosavo kapitalo grazos rodiklius;

e VV] 2019 mety finansiniy skoly rodiklius;

e  Remiantis 2019 mety finansiniais duomenimis VKC atliktg E. Altmano Z“ jmoniy kreditingumo vertinima.

Dél duomeny surinkimo ypatumy Indeksas apima dviejy mety duomenis — 2019 ir 2020 metus. Indekse vertinami finansiniai
rezultatai, metinis praneSimas, strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimas apima 2019 mety duomenis. Informacija apie kolegialius
organus dél savo specifikos apima laikotarpj nuo 2019 m. spalio 1 d. iki 2020 m. kovo 1 d. (klausimyno pildytojui pasirenkant
tinkamiausig dieng Siame laikotarpyje). 2020 mety duomenys sudarant Indeksg apima klausimynuose pateikiama informacija apie
taikomas vidaus politikas ir praktikas (korupcijos prevencija, darnumas ir kt.), duomeny sklaidos VV| interneto svetainése vertinimg
ir jmoniy strateginiy plany (arba strategijos projekty) vertinima.

Sudarant Indeksg atsizvelgiama j pacios jmonés profilj, kadangi ne visi valdysenos principai vienodai aktualds skirtingoms jmonéms.
Dalis Indekse esanciy reikalavimy skiriasi priklausomai nuo jmonés dydZio (mazesnéms jmonéms taikomi maZesni reikalavimai)
bei nuo veiklos tiksly (komercine veiklg vykdancioms jmonéms, kitaip nei vykdancioms socialinés paskirties funkcijas, taikomi
pelningumo reikalavimai). Individualiais atvejais gali biti taikomos papildomos iSimtys nuo bazinés Indekso metodikos, kai viena
ar kelios praktikos néra vertinamos. Lyginant individualias VV| svarbu tai, kad skirtingo tipo jmonés gali gauti identiskus jvertinimus,

bet nebdtinai jgyvendinti identiskas praktikas.

VV| gerosios valdysenos indekso rezultatams pateikti naudojama skalé nuo D (Zemiausias jvertinimas) iki A+ (auksciausias
jvertinimas). Kiekviena iS raidziy atstovauja tam tikrg intervalg deSimties baly sistemoje. Detaliau jvertinimo reikSmés
atskleidZziamos Zemiau esancioje vertinimo lenteléje. Indekso sudarymo tikslais laikoma, kad vertinamy praktiky jgyvendinimo
kokybé yra identiska, jei joms suteiktas toks pat raidinis jvertis.

Vertinimo lentelé

! [/ | | | ' |
D C- C C+ B- B B+ A- A A+
0- <1 1-<2 2-<3 3-<4 4-<5 5-<6 6 - <7 7-<8 8-<9 9-10
Neigiamas jvertinimas Vidutinis jvertinimas Teigiamas jvertinimas

Vidutinis jvertinimas (B ir B+ jverciai) neturéty bati suprantamas kaip pakankamas VV| gerosios valdysenos lygis. Visos VV|/VAI
visais atvejais turi siekti maksimalaus teigiamo jvertinimo (A+) kiekviename Indekso kriterijuje ir dimensijoje.

Pilna 2019/20 mety VV| gerosios valdysenos Indekso metodika pateikiama VKC tinklapyje $iuo adresu:
https://vkc.sipa.lt/valdysenos-indeksas/#metodika.

APRIBOJIMAI

VV] gerosios valdysenos indeksas sudaromas remiantis geriausiomis korporatyvinés valdysenos praktikomis ir teisés aktuose
esanciomis nuostatomis, taciau neapima visy VV) veiklos aspekty ir parodo tik dalies jy kokybe. Pavyzdziui, Indeksu nevertinama,
kaip kokybiskai jmoné atlieka savo pagrindines/tiesiogines funkcijas, todél nurodytas jmonés jvertinimas neturi bati suprantamas
kaip apimantis visg jmonés veiklg. Analizuojant Indekso rezultatus bitina papildomai atsizvelgti j galimus metodikos apribojimus,
imonés veiklos specifika ir Indekso jvertinima naudoti tik kaip vieng i$ papildomy analitiniy vertinimo jrankiy.
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SKAIDRUMAS

Skaidrumo dimensija apima VV] veiklos atskaitomybe suinteresuotoms Salims. Indekse Skaidrumas vertinamas remiantis Siais

kriterijais:
Nr. Kriterijus Aprasymas
Skl Metiniai pranesimai / Vertinamas metiniy veiklos ataskaity (V) arba metiniy pranesimy (AB/UAB) iSsamumas
’ metinés veiklos ataskaitos ir atitiktis teisés akty nuostatoms.
Skl Darnumas Vgrtl'namos jmoniy jgyvendinamos darnumo praktikos bei atskaitomybé darnumo
srityje.
Sk.ll Korupcijos prevencija Vertinamos jmonés veikloje taikomos korupcijos prevencijos praktikos.

Vertinamas apskaitos standarty taikymas ir nepriklausomy auditoriy kaita bei iSvadose

pateikiama nuomoné dél VV] metiniy finansiniy ataskaity sudarymo.

Vertinamas informacijos apie VV| pateikimas VV| interneto svetainése bei reikalaujamy
duomeny pateikimas VKC.

Vertinamos VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy atskyrimo, apskaitymo ir finansavimo
praktikos.

Sk.IV Apskaita
Sk.V Sklaida

Sk.VI Specialieji jpareigojimai

Metiniai praneSimai / metinés veiklos ataskaitos

Metiniai praneSimai — viena i$ pagrindiniy atskaitomybés formy, kuriomis jmonés pristato savo veikla, jos rezultatus, todél Sios
ataskaitos turiniui ir atskleidZziamai informacijai skiriamas ypatingas démesys. Pasaulinéje praktikoje valstybés valdomoms
jmonéms daZniausiai keliami bent jau ne maZesni reikalavimai nei listinguojamoms bendrovéms, kadangi kiekvienos i$ jy galutinis
akcininkas yra kiekvienas Salies pilietis. VV| kasmet privalo rengti metinius pranesimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés
bendrovés) arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés) (toliau — Metiniai pranesimai), kuriy turinj didZigja dalimi
reglamentuoja Skaidrumo gairése esancios nuostatos. Metinio pranesimo turinj taip pat formuoja ir Jmoniy finansinés
atskaitomybeés jstatymo bei NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekse esancios nuostatos.

Metiniy praneSimy kokybé jvertinta vidutiniskai (B+ jvertinimas). Visos Metinio pranesimo turinio dalys atskleidZiamos gana
panasiu kokybiniu lygiu. I1Sskirti galima su specialiyjy jpareigojimy vykdymu susijusig informacijg, kurig VV| dazniausiai atskleidzia
silpnai, nenurodant siy funkcijy vykdymo finansiniy rezultaty, finansavimo Saltiniy ir taikomy veiklos rodikliy (KP1). Taip pat silpniau
atliekama finansiniy rezultaty analizé, kuomet atskleidziami tik patys rezultatai, taciau tinkamai neiSanalizuojamos pagrindinés
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pokycius [émusios priezastys. Visgi pastebétina, kad per pastaruosius metus Metiniy prane$imy kokybé kasmet vis geréja. Siy mety
Indekse 52 proc. visy pranesimy jvertinti teigiamai, 28 proc. — neigiamai. Praéjusiy mety Indekse teigiamai jvertinti buvo 45 proc.
visy Metiniy praneSimy. Teigiamg postimj Metiniy praneSimy kokybei duoda kasmet VKC skiriamas didelis démesys
atskaitomybés praktiky jgyvendinimui, kuomet VKC jvertina Metinius praneSimus ir pateikia rekomendacijas dél tobulintiny viety.

Metiniy pranesimy kokybé pastaruosius metus vis geréja. Siy mety Indekse 52 proc. Metiniy pranesimy vertinami teigiamai
(2018/19 mety Indekse tokiy buvo 45 proc.).

Pastebima tendencija, kad dideliy ir vidutiniy jmoniy kategorijai priskiriamy VV] Metiniai praneSimai jau yra gana informatyvis ir
kokybiski, o jmoneés ir toliau deda pastangas juos tobulinant. Tuo tarpu maZiausiy jmoniy Metiniy pranesSimy kokybé yra
nepakankama ir kokybé geréja tik minimaliai. Tai i$ dalies paaiSkinama tuo, kad kokybiSka Metinj praneSimg parengti reikia
papildomy Zmogiskyjy istekliy ir kompetencijy, todél mazesnéms jmonéms sudétinga jgyvendinti VV] taikomus aukstus
atskaitomybés standartus. Visgi Metiniai praneSimai daznai rengiami tiesiog atmestinai, neskiriant kokybiSkai atskaitomybei
pakankamo démesio. Kokybei jtakos turi ir tai, kad Metiniy pranesimy turinj formuoja bent keletas teisés akty, todél jmonéms
sudétinga jsivertinti kokig informacija jos privalo atskleisti. Siuo metu VV) gerosios valdysenos Indeksas yra vienintelis jrankis, kurio
pagrindu jmonés gali koncentruotai susipaZinti su Metinio pranesSimo turinio reikalavimais bei atitinkamai tobulinti Metinius
pranesimus.

Darnumas C+

Remiantis tarptautine gergja praktika, jmonés savo veikloje turi remtis ne tik ekonominiais motyvais siekti pelno, bet ir atsizvelgti
j daromga poveikj aplinkai. Praktika, kai vykdydamos veiklg jmonés orientuojasi ne tik j finansinius tikslus, bet ir j daromga poveikj
darbuotojams, gamtai, bendruomenéms ar kitoms suinteresuotoms salims, vadinama darnumu (angl. Sustainability). Darnumo
principai ypac svarbis VV), kadangi per Sias jmones valstybé formuoja ir rodo atsakingo verslo pavyzdj visos Salies mastu. Darnumo
principai apima tiek vidiniy tvarky ir procediiry nustatyma bei tiksly issikélima, tiek tinkamg atskaitomybe suinteresuotosioms
Salims, todél tokiu pat principu vertinami ir VV) gerosios valdysenos indekse. Atkreiptinas démesys, kad jmonéms keliami jy veiklos
apimtj ir iSteklius atitinkantys atsakingo verslo likesciai, todél Indekse vertinant taikomas darnumo praktikas atsiZvelgiama j
imoniy dydj ir turimus iSteklius.

2019/20 mety Indekse VV| darnus vystymasis jvertintas prasciausiai i visy valdysenos kriterijy (C+ jvertinimas). Darnumo praktikos
neigiamai vertinamos daugiau nei 70 procenty visy VV). Dauguma VV] vis dar néra sistemiskai nusistaciusios darnumo tiksly bei
veiklos principy. Ypac pastebima, kad vykdomos iniciatyvos daznai neturi aiSkios krypties ir nesisieja su svarbiausiais jmonés
daromais poveikiais, gana retai nusistatomi konkretls ir pamatuojami tikslai, neidentifikuojami svarbiausi poveikiai ir
nejtraukiamos suinteresuotosios Salys. Dél Siy priezasciy darnumo politikos ir jgyvendinimo praktikos teigiamai jvertintos tik 11
VVJ, i$ jy 6 VV] priklauso dideliy jmoniy kategorijai. Atskaitomybés praktikos darnumo srityje taip pat jvertintos neigiamai. Tik 8
VV| darnumo ataskaitos jvertintos teigiamai (35 VV| neigiamai). Neretai ataskaitose pateikiama tik deklaratyvi informacija, kuri
neatskleidzia jmonés tiksly bei neparodo vykdomy iniciatyvy masto ir poveikio. Neigiamas darnumo kriterijaus jvertinimas
atskleidzia, kad darniam vystymuisi vis dar skiriama per mazai démesio, o dalyje jmoniy Si sritis daugiau vystoma tik rinkodaros ir
filantropijos tikslais.

Visgi pastebima, kad teigiami pokyciai vyksta ir Sioje srityje. Pastaraisiais metais matoma, kad dalis jmoniy darnumui skiria didesnj
démesj bei tuo paciu geriau supranta kas tai yra arba siekia tokiy kompetencijy jgyti. Vis daugiau jmoniy atsakingos veiklos
principus jtvirtina vidaus dokumentuose bei prie strateginiy tiksly jtraukia ir su darnumu susijusius tikslus (dazniausiai personalo
srityje). Teigiamg postlimj Sioje srityje davé Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme numatytas reikalavimas didZziausioms
jmonéms rengti standartizuotas darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaitas. Taip pat reikSmingg poveikj turi ir VKC skiriamas
papildomas démesys Siai sriciai. VKC sudaromas VV| gerosios valdysenos indeksas Siuo metu yra vienas pagrindiniy jrankiy vykdant
darnumo praktiky sklaida tarp valstybés valdomy jmoniy.

Daugiau nei 70 proc. VV] taikomos darnumo praktikos jvertintos neigiamai. Visgi pastebima, kad Si sritis tampa vis aktualesné
ir didesnés bei labiau brandzios jmonés imasi veiksmy siekiant atsakingos veiklos.
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Darnumo iniciatyvos parodo jmonés brandos lygj ir didesne apimtimi galimos jgyvendinti tik didelése ir stabiliai veikianciose
jmoneése. Didziyjy VV] veiklos mastas ir turimi istekliai yra pakankami imtis lyderystés darnumo srityje ir rodyti pavyzdj kitoms VV].
Tuo tarpu mazosios VV]| gali siekti darnumo per iSsamesne atskaitomybe, kadangi jau dabar dazniausiai tam tikras inciatyvas vykdo,
tik jy sistemiSkai nesuvokia bei neatskleidZia. Teigiamg postimj duoty ir konkretesni principai/reikalavimai formuojant VV)
valdysenos politikg (Siuo metu VV| jpareigotos tik atskleisti su darnumu susijusig informacijg).

Korupcijos prevencija

Valstybés valdomos jmonés yra laikomos tarpine grandimi tarp privataus ir vie$ojo sektoriaus. Sios jmones daznai veikla vykdo
remiantis rinkos sglygomis, bet tuo paciu yra ypac tampriai susijusios su vieSuoju sektoriumi, atlieka jvairias valstybés pavestas
socialines funkcijas. Veikdamos didelés rizikos sektoriuose, kuriuose susiduria privatus ir viesasis sektorius, VV| daznai susiduria su
didelémis korupcinio pobldzio rizikomis, kurioms suvaldyti batinos efektyvios korupcijos prevencijos sistemos. Dél VV] veiklos
specifikos, VV] sektoriuje taikomi korupcijos prevencijos principai turi apimti tiek vieSajame sektoriuje taikomas praktikas, tiek
privaciame sektoriuje formuojamus principus, i$ kuriy pagrindiniai: antikorupcinés kultiros diegimas, korupcijos riziky valdymas,
praneséjy apsauga, privaciy interesy valdymas ir viesyjy pirkimy vykdymas.

VV] bendras korupcijos prevencijos lygis Siy mety Indekse jvertintas vidutiniskai (B+ jvertinimas). Korupcijos prevencijos praktikos
teigiamai jvertintos 26 is 48 vertinty VVJ, neigiamai — 9 VV|. Didesné dalis jmoniy imasi veiksmy bei yra nusistaciusios vidines
tvarkas bei jdiegusios pagrindines korupcijos prevencijos priemones. Per paskutinius metus bendras Sio kriterijaus vertinimas Siek
tiek pakilo. Konkreciy sriciy, kuriose buty matoma isskirtiné pazanga néra, teigiamas poveikis daugiau nulemtas pavieniy jmoniy
aktyviomis pastangomis siekiant sistemiskai diegti antikorupcines priemones. Taip pat pastebéta, kad daugiau jmoniy siekia
standartizuoti korupcijos prevencijos priemones ir diegia 1ISO 37001 ar panaSius standartus arba tai planuoja daryti artimoje
ateityje.

Nors bendras antikorupcijos priemoniy lygis auga, taciau ir toliau prasciausiai i$ visy priemoniy vertinamos su korupcijos
pasireiskimo tikimybés (KPT) nustatymu susijusios praktikos. DidZioji dauguma VV] kasmet atlieka su korupcija susijusiy riziky
vertinimg, taciau tik apie pusé jy turi pasirengtus priemoniy planus su korupcija susijusioms rizikoms valdyti bei tik 8 turi parengtus
korupcijos pasireiSkimo rizikos Zemélapius. Tai leidZzia daryti prielaidas, kad dainu atveju riziky valdymas atliekamas gana
formalizuotai, tik kiek reikalaujama teisés aktais. Kitose korupcijos prevencijos srityse taip pat matoma panasiy atvejy, kai dalis
praktiky jgyvendinamos tik formaliai, pavyzdziui, 34 iS 48 vertinty VV] turi patvirtintas korupcijos prevencijos politikas, taciau
darbuotojus su jmonéje taikomomis tvarkomis daznai supazindina formaliai, t. y. tik pasirasytinai. Taip pat 70 proc. visy VV| yra
jsidiegusios vidaus informacijos apie pazeidimus teikimo kanalus bei jmoniy tinklapiuose nurodo kontaktinius duomenis tokios
informacijos pateikimui. Visgi tik 12 VV] per 2019 metus sulauké darbuotojy pranesimy apie pastebétus galimus korupcijos atvejus.
Tai kelia papildomy klausimy, ar nustatyti pranesimy kanalai ir diegiamos korupcijos prevencijos praktikos tinkamai funkcionuoja
bei ar jmonés darbuotojai yra tinkamai supaZindinti su diegiama antikorupcine kultira bei vadovaujasi jmonéje nustatytais
principais.

Didzioji dalis valstybés valdomy jmoniy imasi veiksmy diegiant korupcijos prevencijos priemones, taciau pastebima, kad
neretai taikomos priemonés funkcionuoja tik formaliai, tiek kiek reikalaujama teisés aktais.

VV] taikomy korupcijos prevencijos priemoniy vertinimas parodo, kad dauguma VV] jgyvendina tam tikro lygio korupcijos
prevencijos priemones. Jmonés dokumentuoja tvarkas, diegia pranesimy kanalus, organizuoja mokymus korupcijos prevencijos
temomis bei paskiria uz korupcijos prevencijg atsakingus asmenis. Visgi ne visada korupcijos prevencijos priemonés jgyvendinamos
sistemingai, taip pat neretai taikomos priemonés funkcionuoja tik formaliai, tiek kiek reikalaujama teisés aktais. Tokie atvejai
dazniau pastebimi mazose jmonése, kurios neturi galimybiy ir iStekliy pritraukti korupcijos prevencijos specialistus ar sukaupti
pakankamai kompetencijy. Tokiais atvejais bitinas valstybei atstovaujancios institucijos jsitraukimas. VAI Sioje srityje dazniausiai
turi didesnes kompetencijas ir isteklius, todél gali padéti VV] diegiant priemones, o didesnes jmones paskatinti pacias aktyviau
imtis veiksmy. Lyderyste Sioje srityje turi rodyti ir jmoniy valdybos.



A" Apskaita

Valstybés valdomoms jmonéms turi biti keliami auk$€iausi atskaitomybés, apskaitos ir audito standartai. Sie reikalavimai svarbis
siekiant didinti jmoniy skaidruma bei uZztikrinti pasitikéjimg vieSuoju sektoriumi. Diegiant apskaitos ir audito principus VV|
dazniausiai keliami tapatus reikalavimai kaip ir listinguojamoms bendrovémes, t. y. tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
(TFAS) taikymas bei audituoty metiniy finansiniy ataskaity sudarymas. Remiantis Skaidrumo gairiy nuostatomis, parengti
finansines ataskaitas pagal TFAS jpareigotos didelés VV|, tuo tarpu kitos jmonés gali vadovautis principu ,laikykis arba paaiskink”,
t. y. priemus motyvuotg sprendimg finansiniy ataskaity nesudaryti pagal TFAS, jmoné privalo viesai atskleisti tokio sprendimo
motyvus. Atlikti nepriklausoma metiniy finansiniy ataskaity auditg privalo visos VV).

2019 mety finansine atskaitomybe pagal TFAS parengé 20 i$ 48 vertinty VV|. Lyginant su praéjusiais metais, VV], taikanciy TFAS,
skaicius nepakito (2018 metais prie TFAS peréjo 5 VV)). Tikétina, kad Sis skaicius artimiausiais metais reikSmingai nesikeis, nes
pereiti prie TFAS planuoja tik pavienés jmonés. IS dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV], kurioms TFAS taikymas privalomas,
nuostatos nesilaiké tik viena — V| Valstybiniy misky urédija, kuri pereiti prie TFAS yra numaciusi 2021 metais. Be didZiyjy VV], TFAS
taiko ir aStuonios vidutiniy ar mazy jmoniy kategorijoms priskirtos VV]. Visos kitos jmonés vadovaujasi verslo apskaitos standartais.
Nors TFAS taikymo nuostatg jmonés, kurioms TFAS taikymas privalomas, jgyvendina, visgi problemy kyla laikantis taisyklés ,, laikykis
arba paaiskink”. 15 28 TFAS netaikanciy VV], daugiau nei pusé jmoniy nesilaiko Sios taisyklés ir TFAS netaikymo prieZasCiy
neatskleidzZia, o i$ atskleidzianciy tik 3 tai daro pakankamai iSsamiai.

2019 metais TFAS taiké 20 VV| (tiek pat kiek ir 2018 metais). IS 13 dideliy VV}, kurioms taikymas privalomas, TFAS taiké 12.

2019 mety finansinés ataskaitos buvo audituotos visose vertintose VVJ, iSskyrus V] ,Misy amatai“, kuri atitinkamu laikotarpiu
turéjo finansiniy sunkumy ir buvo restruktirizuojama. Besglyginés nuomoneés nepriklausomose audito iSvadose sulauké 41 is 47
V|, salyginé nuomoné pateikta 6 VV] (2018 metais salyginés nuomonés sulauké 4 VV]). DaZniausiai modifikuota nuomoné
pateikiama dél audito darbo apimties apribojimy, kai auditorius parenkamas jau po inventorizacijos ir nebeturi galimybiy patikrinti
apskaityto atsargy kiekio arba kai nebuvo atliktas turto vertinimas, arba nepateikiami pakankami jrodymai dél turto apskaitymo
tikragja verte.

Indekse vertinant auditoriy pateikiamg nuomone taip pat atsizvelgiama j vieng i$ audito nepriklausomumo rodikliy —
auditoriy/audito jmoniy kaitg. PrisiriSimas prie vieno auditoriaus mazina auditoriaus nepriklausomg, todél geroji praktika yra
reguliariai keisti nepriklausomus auditorius (auditoriy bent kartg kas 5 metus, o audito jmone bent kartg kas 10 mety). Tik vienos
VV]| (V] Statybos produkcijos sertifikavimo centras) 2019 mety finansines ataskaitas auditavo auditorius, kuris auditg jmonéje
atlieka jau daugiau nei 5 metus iS eilés. Neatitikimy rotuojant audito jmones — nenustatyta, taciau trijose VV|] auditg ta pati audito
jmoné atlieka jau ilgiau nei 5 metus i$ eilés. VidutiniSkai VV] audito jmones pakeicia kas du su puse mety, o auditorius — kiek
daugiau nei kas du metus. 2019 metais daugiausiai VV| auditavo Apskaitos ir kontrolés UAB ,Auditas”, UAB Apskaitos ir mokesciy
konsultacijos ir KPMG Baltics, UAB. Sios jmonés kartu sudéjus auditavo daugiau nei tre¢dalj VV] (17 i$ 48).

Dél tinkamai jgyvendinamy apskaitos praktiky bei dél pakankamos auditoriy ir audito jmoniy rotacijos, Apskaitos kriterijus
vertinamas teigiamai (A- jvertinimas). Esminés spragos, mazinancios vertinimo balg, yra daugiau susijusios su atskaitomybés
principais, kai VV| nesilaiko Skaidrumo gairiy nuostaty ir tinkamai nesivadovauja taisykle ,laikykis arba paaiskink“.

Besglyginés auditoriy nuomonés dél 2019 mety metiniy finansiniy ataskaity sulauké 41 iS 47 VV). Metiniy finansiniy
ataskaity nepriklausomy auditoriy tinkamos kaitos neuztikrino tik 1 is 47 VV|.

Nors finansines ataskaitas pagal TFAS sudaro maZesné dalis VV|, taciau didZioji VV| portfelio dalis apskaitoma pagal TFAS (dauguma
didZiyjy jmoniy finansines ataskaitas sudaro pagal TFAS). Mazesnéms VV] TFAS taikyti neprivaloma, taciau Sios jmonés privalo
tinkamai jsivertinti ir priimti motyvuotg sprendimg, kodél TFAS taikymas joms néra aktualus bei detaliai atskleisti tokio sprendimo
priezastis. Pastebétina, kad Siuo metu dalis jmoniy nurodo nekonkrecias priezastis arba tik patj faktg, kad TFAS netaikomi, taciau
toks atskleidimas néra pakankamas.

\ 10



A Sklaida

Siekiant VV] veiklos skaidrumo, informacija apie VV] veiklos rezultatus turi bati vieSa bei lengvai pasiekiama visuomenei, kuriai Sios
jmonés ir yra atskaitingos. Lengviausia veiklos rezultaty ir kitos susijusios informacijos sklaidg uztikrinti vieSinant duomenis jmoniy
interneto svetainése. VV| duomeny sklaidos principai formuojami Skaidrumo gairése, kuriose nustatyti detalds reikalavimai tiek
finansinés, tiek nefinansinés informacijos atskleidimui. VV] taip pat jpareigotos teikti duomenis ir VKC, kuris taip pat uZztikrina
didesnj VV] sektoriaus skaidrumg. VV| Sklaidos vertinimg sudaro VV] tinklapiuose pateikiamos informacijos vertinimas ir
reikalaujamy duomeny pateikimo VKC vertinimas.

VV| duomeny sklaida Siemet jvertinta teigiamu jvertinimu (A- jvertinimas). Teigiamai jvertinta 30 (i$ 48) VV] duomeny sklaida, i$
ju 25 VV] teigiamai jvertintos ir atskleidZiant duomenis jmonés tinklapyje. Valstybés valdomos jmonés dauguma atvejy vieSina
Skaidrumo gairése nurodytg atskleisti informacijg/dokumentus. DazZniausiai VV] paviesina finansinés atskaitomybés dokumentus,
jstatus, organizacine struktlrg bei informacijg apie dukterines jmones ir teikiama paramag. Silpniausiai atskleidZziama informacija
apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus (tik 7 iS 22 VV]| tinklapiuose pateikta informacija jvertinta kaip pakankama) ir
informacija apie taikomas atlygio politikas bei jmonés vadovui nustatytus siektinus veiklos rodiklius. Taip pat reikSmingai
tobulintina tinklapiy struktira, kadangi dalis jmoniy atitinkama informacijg pateikia, taciau dél netinkamos tinklapio struktiros
informacijg sudeétinga surasti bei daznu atveju pateiktuose dokumentuose neveikia paieskos funkcija. 9 VV] duomeny vieSinimas
jmoniy tinklapiuose jvertintas neigiamai. DaZniausiai tai maZzos jmoneés, kuriy visos atskaitomybés praktikos vertinamos neigiamai.

Vertinant VKC teikiamus duomenis galima iSskirti tik du atvejus, kai VV| nepateiké patvirtinty strateginiy plany, o dar 15 VV)
strateginius veiklos planus pateiké pavéluotai. Visgi situacija lyginant su praéjusiais metais Zenkliai pageréjo ir duomenis VV] teikia
labiau laikydamosi teisés aktais nustatyty terminy. Jei situacija dél pateikimo terminy laikymosi pageréjo, tai VV] vis dar kyla
nemazai i88ukiy pateikiant kokybiska ir visg reikalaujama informacijg atitinkamose VKC duomeny formose. I3skirti galima
informacija, susijusig su specialiyjy jpareigojimy atskleidimu. Dauguma atveju tokia informacija pateikiama netinkamai ir turi bati
papildomai patikrinama ir koreguojama. Tai sukelia papildomas rizikas dél tinkamo duomeny atskleidimo VKC rengiamose
analitinése ataskaitose.

Lyginant su praéjusiy mety rezultatais, Sklaidos kriterijaus vertinimas reikSmingai nepasikeité. Per metus nustatytos tik kelios VV/,
kurios savo tinklapius Zenkliau patobulino ir papildé reikalaujama informacija. Visgi pastebétina, kad jmoniy tinklapiy turinio
kokybé per pastaruosius keletg mety, kaip ir kitos atskaitomybés praktikos, taip pat reikSmingai pageréjo. Pokyciui reikSmingg
jtaka turéjo atnaujintos Skaidrumo gairés, kuriy naujausioje redakcijoje aiSkiai ir nedviprasmiskai nurodyti VV] tinklapiy turinio
reikalavimai bei detalus VV] tinklapiy turinio vertinimas, kurj kasmet atlieka VKC.

Daugiau nei 60 proc. VV] duomeny sklaidoje jvertintos teigiamai, taciau kiekviena VV| Sklaidos kriterijuje turéty siekti
auksciausio jvertinimo (maksimaliu balu jvertintos tik 2 is 48 VVJ).

VV] tinklapis yra vienas iS pagrindiniy jmone reprezentuojanciy komunikacijos jrankiy. Tinklapio atnaujinimas reikalauja
pakankamai mazy iStekliy, kadangi jmonei vieng kartg sistemingai sutvarkius tinklapio turinj, jo pastoviam atnaujinimui reikalingos
minimalios sgnaudos. Nors Sklaidos kriterijus ir jvertintas teigiamai, VV) Sioje gerosios valdysenos srityje turéty Zenkliai pasitempti.
Kiekviena VV| turéty siekti, kad Sklaidos kriterijus baty jvertintas tik maksimaliu balu (maksimaliu balu jvertintos tik 2 i$ 48 VV/).

AN Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai — tai VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz
didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti valstybés sprendimu. Tokiy funkcijy paskirtis dazniausiai néra
susijusi su pelno siekiu, todél VV] vykdydamos tiek komercine veiklg, tiek valstybés pavestas nekomercines funkcijas turi
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jigyvendinti labai skirtingus tikslus. Dél esminiy skirtumy tarp komercinés veiklos ir specialiyjy jpareigojimy, bltina specialiyjy
ipareigojimy veiklos rezultatus atskirti, tam kad Sios informacijos pagrindu bity galima priimti kokybiskus vadybos sprendimus bei
jvertinti, kaip jmonei sekasi jgyvendinti jai keliamus lGkescius. Specialiyjy jpareigojimy atskaitomybés ir atskleidimo principus
formuoja Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtos Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir
informacijos pateikimo rekomendacijos. Siekiant tinkamo specialiyjy jpareigojimy rezultaty apskaitos ir atskleidimo svarbu:

e Identifikuoti specialiuosius jpareigojimus.

e  Pasitvirtinti specialiyjy jpareigojimy apskaitos principus.

e Nustatyti adekvaty specialiyjy jpareigojimy finansavima.

e Tinkamai apskaityti ir atskleisti finansinius ir nefinansinius duomenis apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

Specialiyjy jpareigojimy kriterijus jvertintas teigiamai (A- jvertinimas). IS 48 vertinty VV|, 22 buvo laikomos vykdancéiomis
specialiuosius jpareigojimus, i$ jy 13 jvertintos teigiamai. Teigiama pokytj per pastaruosius metus |lémé aiskiau apibrézti specialiyjy
jpareigojimy atskaitomybés principai bei VKC kartu su VAl ir VV] atlikta VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy perZzidra. Visgi per
Siuos metus pastebéta, kad auga VV]| skaicius, kurios nesilaiko specialiyjy jpareigojimy atskyrimo principy ir pateikia informacijg
apie specialiuosius jpareigojimus dalj jy apjungdamos arba iSskirdamos kitas funkcijas, kurios néra suderintos ir jtrauktos j
vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasa. Dél Sios priezasties 9 i$ 22 VV| vykdomi specialieji jpareigojimai jvertinti kaip netinkamai
identifikuoti, o tai lemia, kad Sios jmonés negali pateikti arba pateikia netikslia informacijg apie vykdomus specialiuosius
jpareigojimus.

Specialiyjy jpareigojimy finansiniy rezultaty apskaityme taip pat yra nemazai trikumy. Nors visos VV] atskiria ir pateikia finansine
informacijg apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus, taciau neretai pateikta informacija yra nepakankama arba netiksli. Tai
lemia netinkamai identifikuoti specialieji jpareigojimai, nenustatyti apskaitos principai bei pateikiama ne pilna informacija apie
finansinius rezultatus. Dauguma VV] turi dokumentuotus tik sgnaudy ir pajamy atskyrimo principus, retai turto ir jsipareigojimuy.
Siy mety Indekso duomenimis tik 7 VV| specialiyjy jpareigojimy apskaitos principai jvertinti kaip tinkami. Taip pat tik 5 VV| nurodé,
jog finansiniai specialiyjy jpareigojimy rezultatai yra periodiskai audituojamai, trijose is Siy jmoniy tai daroma per atskiras valdomy
fondy apskaitas. Nepilnai nustatyta apskaitos politika bei neaudituoti duomenys kelia klausimy dél pateikiamy rezultaty
patikimumo.

Gerosios valdysenos praktikos numato, kad VV] uz vykdomas valstybés pavestas funkcijas turi bati tinkamai kompensuojama. VV)
turi gauti pajamas ir pelng i§ vartotojy arba valstybé turi kompensuoti patiriamus kastus. Siuo metu daugumos VV] vykdomi
specialieji jpareigojimai tinkamai nekompensuojami, daZniausiai padengiama tik dalis patiriamy kasty bei finansavimo
mechanizmuose néra numatyta galimybé uzdirbti pelng, leidzZianti tvariai vystyti veikla.

VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy srityje yra daug tobulintiny sriciy: nuo tinkamo specialiyjy jpareigojimy identifikavimo
iki kokybiSkos apskaitos ir jy vykdymo finansavimo.

Specialiyjy jpareigojimy apskaitos praktikos valstybés valdomoms jmonéms néra nauja sritis, taciau vis dar bdtina ir toliau stiprinti
valdysenos principus paciuose pirminiuose etapuose — tinkamame specialiyjy jpareigojimy identifikavime. Tam reikia efektyvaus
bendradarbiavimo jtraukiant pagrindines suinteresuotas Salis: valstybei atstovaujancig institucijg, Valdymo koordinavimo centrg
ir pacig VV). To nepadarius kyla daug problemy, kurios véliau nebeleidzia tinkamai apskaityti ir atskleisti duomenis. Sekanciu etapu
batina uztikrinti, kad VV] pasitvirtinty aiskius Siy funkcijy apskaitos principus, kurie apimty ne tik pajamas ir sgnaudas, bet ir
balansg, o i$ valstybés pusés siekti, kad uz specialiyjy jpareigojimy vykdymg jmonéms baty tinkamai kompensuojama.



KOLEGIALUS ORGANAI

Kolegialiy organy dimensija apima VV] kolegialiy prieZitros arba valdymo organy (toliau vadinami valdybomis) vertinima. Sioje
dimensijoje vertinamas tik visuotinio akcininky susirinkimo (arba savininko) tiesiogiai renkamas kolegialus prieZiGros ar valdymo
organas. VV), kuriose valdyba nesudaryta, uz Sig valdysenos sritj skiriamas Zemiausias balas — D. IS Sioje dimensijoje vertinty 47
VVJ, valdybos nebuvo sudarytos 13 VVJ. Per 2019 metus valdybos buvo panaikintos 2 VV|, o vienoje numatyta tokj organg sudaryti.
Dauguma atvejy valdybos nesudaromos maziausiose jmonése arba jmonése, kurias numatoma reorganizuoti arba privatizuoti. |
vertinima netraukiama V| , Indéliy ir investicijy draudimas®, kuri valdybos neturi, taciau turi atskiru reguliavimu sudaromg taryba.
Siekiant tiksliau atspindéti valdyby sudarymo praktikas, j KO dimensijg sudarandiy kriterijy vertinimg néra jtraukiamos VV|, kuriose
valdybos nesudarytos. Sios jmonés atsispindi tik bendrame KO dimensijos bale.

Kolegialiy organy dimensijg sudaro Sie kriterijai:

Nr. Kriterijus Aprasymas

Nepriklausomumas /

KO.I Vertinama valdybos sudétis, nepriklausomumas ir depolitizuotumas.

sudétis

KO.II Kompetencija Vertlnamos"valdybos kompetencijos ir atskiros individualiy valdybos nariy
kompetencijos.

KOl Jsitraukimas Vertln_ama_ls valdybqs rTarlq jsitraukimas j valdybos veiklg ir taikomi valdybos veiklos
organizavimo principai.

KO.IV  Atranka Vertinamos atrankos procediros sudarant valdyba.

KO.V Funkcijos Vertinama, ar valdyba turi pagrindines Siam organui priskiriamas kompetencijas.

KO.VI  Komitetai Vertinama, ar didelése VV] yra sudaryti audito ir atlygio (skyrimo) komitetai.

Nepriklausomumas / sudétis A+

Nepriklausomy ir depolitizuoty VV] kolegialiy organy suformavimas yra visuotinai pripazjstama geroji praktika, kuri laikoma viena
svarbiausiy siekiant efektyviai ir skaidriai valdyti VV]. VAI turi siekti, kad VV] valdybos bty autonomiskos, t. y. jose veikty
pakankamas nepriklausomy nariy skaicius bei jose nebuty valstybés politiky ir politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojy. ] VV|
valdybas taip pat neturi bdti skiriami ir asmenys, susije su Ukio sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politikos formavimu. Tai batina
siekiant iSvengti potencialiy interesy konflikty bei uztikrinant, kad valstybés valdomos jmonés laikysis saZiningos konkurencijos
sglygy konkuruojant su privaciu sektoriumi.
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Valdyby nepriklausomumo ir depolitizavimo principai valstybés valdomose jmonése beveik jgyvendinti. Indekse valdyby
nepriklausomumas jvertintas auksciausiu teigiamu balu (A+ jvertinimas), o pasiekta pazanga yra viena is reikSmingiausiy vertinant
visus VV] gerosios valdysenos principus. Pokytj [émé ryztingi valstybés sprendimai susistiprinti visy VV] autonomijas laikantis
auksciausiy pasauliniy standarty. Vertinamo laikotarpio metu, nepriklausomy nariy turéjo visy VV] valdybos, o 95 proc. i$ jy
nepriklausomi nariai sudaré ne maziau kaip puse valdybos nariy. Dar 2017 metais ne maZiau nei puse nepriklausomy nariy
valdybose turéjo tik kiek daugiau nei 60 proc. VV). Valdyby nepriklausomumo jtvirtinimo VV| siekia ir per nepriklausomy valdybos
pirmininky iSrinkima. Valdyby, kuriose pirmininkais buvo isrinkti nepriklausomi nariai, skaicius sieké 24 (71 proc. visy valdybas
turéjusiy VV)). Praéjusiais metais tokiy jmoniy skaicius sieké 63 proc., 0 2017 metais — tik 38 proc. Likusiy VV] valdyby pirmininkais
dazniausiai iSrinkti valstybés tarnautojai, iSskyrus V| ,Valstybiniy misSky urédija“, kurios valdybos pirmininke paskirta jmonés
darbuotoja (darbuotojy atstové).

Siekiant valdyby depolitizacijos taip pat jgyvendinti Zenklis pokyciai. ] VV] valdybas nebéra paskirtas nei vienas valstybés politikas
ar politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojas (praéjusiy mety Indekso sudarymo metu tokiy nariy VV| valdybose taip pat jau
nebuvo). Tuo tarpu 9 VV] valdybose veiké asmenys, kurie dalyvavo Gkio sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politikos formavime
(praéjusiais metais tokiy nariy taip pat buvo 9 VV|. Tokie nariai sudaro mazuma VV) vadybose, taciau dél savo vykdomy tiesioginiy
funkcijy valstybés tarnyboje gali susidurti su reikSmingais interesy konfliktais priimant sprendimus, susijusius su sektoriaus
reguliacine politika.

Valdyby nepriklausomumo ir depolitizavimo principai valstybés valdomose jmonése beveik jgyvendinti, kadangi nepriklausomy
nariy mazuma yra tik pavienése jmonése, o valstybés politikai j valdybas nebegali bati skiriami. Visgi vis dar yra likusiy VV|, kuriy
valdybose nepriklausomi nariai sudaro puse ar maziau nariy bei kuriy valdybos pirmininkais néra isrinkti nepriklausomi nariai.

Valdyby depolitizavime ir nepriklausomumo didinime per pastaruosius metus pasiekta didelé pazanga. Daugumos VV]
valdybos atitinka keliamus nepriklausomumo kriterijus.

Jgyvendinus numatytus nepriklausomy ir depolitizuoty valdyby principus, kitu isstkiu turi tapti siekis kelti Siy organy kompetencija
bei uztikrinti aktyvia stebéseng, kad VV] valdybos veikty skaidriai ir efektyviai bei neblty nepriklausomos tik formaliai.

Kompetencija A

Siekiant profesionalios VV] valdysenos ne maziau svarbu, kad valdyba baty ne tik nepriklausoma, bet ir turéty visas reikiamas
kompetencijas efektyviam valdybos darbui. ] valdybas turi biti skiriami profesionalls, motyvuoti ir gerai savo kompetencijy sritj
iSmanantys auksciausio lygio ekspertai. Valdyba, kaip kolegialus organas, privalo bati stipri trijose pagrindinése srityse:
strateginiame planavime ir valdysenoje, finansy valdyme ir Gikio Sakoje, kurioje veikia jmoné, o kitos reikalingos kompetencijos
turi bati formuojamos atsizvelgiant j konkrecius jmonés poreikius. Formuojant kompetentingg valdybg taip pat svarbu, kad valdyba
turéty jvairiy kompetencijy ir baty stipri tiek kaip kolegialus organas, tiek ir vertinant individualius valdybos narius.

VV] valdyby kompetencijos Siy mety Indekse jvertintos teigiamai (A jvertinimas). IS esmés, visy VV| valdybos sudarytos laikantis
baziniy kompetencijy formavimo principy, t. y. jmoniy valdybose yra nariy, kurie turi strateginio valdymo, finansy valdymo ar Gkio
Sakos kompetencijas. Teigiamg jtakg VV| valdyby kompetencijy augimui dave platus nepriklausomy nariy jtraukimas j VV) valdymo
ir priezilros organus. VieSos atrankos budu j valdybas paskirti nepriklausomi nariai dazniausiai turi tinkamesnes vadybos ir
valdysenos kompetencijas jmoniy valdymui, nei iki tol valdybas iSskirtinai sudare valstybés tarnautojai. Remiantis atlikto
kompetencijy vertinimo duomenimis, Siuo metu geriausiai padengiamos strateginio valdymo ir vadybos kompetencijos, silpniau —
tkio Sakos. Tai paaiskinama tuo, kad surasti specifinés srities (Okio Sakos) kompetencijas turintj asmenj yra Zenkliai sudétingiau,
ypac kai atranky mety tokiy asmeny néra ieSkoma tiesiogiai (neatliekama galvy medzioklé). Taip pat pastebima, kad formuojant
valdybas ne visada jvertinama ar valdyby nariai turi pakankamas vadybines patirtis, t. y. patys yra buve auksc¢iausio lygmens jmonés
vadovais bei valdyby nariais. Tokiy jmoniy valdybos dazniausiai maziau efektyviai geba priziGréti ir vertinti jmonés veiklg bei
maziau efektyviai organizuoja valdybos darba.



Daugumos VV| valdyby kompetencijos jvertintos teigiamai. AuksStas kompetencijas lemia j VV|] vadybas pritraukti
nepriklausomi nariai.

Nors Kompetencijos kriterijus jvertintas teigiamai, taciau pasitaiko atvejy, kai dalis valdybos kompetencijy yra formalios, o pati
valdyba sudaryta laikantis tik teisés aktuose nustatyty minimaliy reikalavimy, t. y. VAl neskiriant pakankamai démesio ir
nejsivertinant, kokiy konkre¢iy kompetencijy ir patirciy reikés jmonés valdybai. Tokiu atveju valdybos kompetencijos
suformuojamos atmestinai ir valdyba negali atnesti maksimalios naudos jmonei ir jos akcininkui — valstybei.

Siekiant valdyby kompetencijas pakelti j aukstesnj lygj, btina taikyti platesnj kompleksiniy priemoniy rinkinj. Vienas is jy, valdybos
savo veiklos vertinimo integracija j atrankos procesa bei valdybos kompetencijy matricos sudarymas. Sie jrankiai padéty valdyba
formuojanciam organui sistemiskai ir detaliai jsivertinti, kokiy kompetencijy reikia bei kokiy kompetencijy triksta (kai vykdomos
atrankos j veikiancias valdybas). Taip pat pokytj atnesti gali ir profesionaliy vadovy paieskos agentiiry (ne personalo atrankos)
jtraukimas j atrankos procediiras. Sie atranky specialistai padéty suformuoti kompetencijy matricas bei vykdydami aktyvia paieska
gebeéty pasiekti geresniy rezultaty pritraukiant kompetentingus valdybos narius.

m Jsitraukimas A

Pleciantis valdybos rolei bei didéjant reikalavimams, kartu didéja poreikis aktyviam kolegialaus organo nariy jsitraukimui j jmonés
veiklos prieziira. Siuolaikinés praktikos reikalauja tiek intensyvesnio jsitraukimo, tiek sistemingy valdybos veiklos organizavimo ir
komunikacijos priemoniy. Likes¢iams jgyvendinti valdybai jau nepakanka organizuoti posédzius tik kartg per ketvirtj bei ,,i$ toli
atlikti jmoneés priezitros funkcijas. Siuolaikinés valstybés valdomy jmoniy valdybos turi gebéti ne tik strategiskai mastyti ir valdyti
imonei kylancias rizikas, bet uztikrinti pakankama valdybos veiklos atskaitomybe, gebéti jsivertinti stiprigsias ir silpngsias valdybos
puses bei palaikyti komunikacijg su suinteresuotomis Salimis. Esant nepakankamam valdybos nariy jsitraukimui, nariy turimos
kompetencijos ir nepriklausomumas, iS esmés, netenka prasmés.

Valdyby jsitraukimo praktikos jvertintos teigiamai (A jvertinimas). 2019 metais vidutiniskai VV| valdybos suorganizavo po 11,5
posedzio (neskaiciuojant posédziy, kurie buvo organizuojami apklausos bidu). Atvejy, kai valdybos bty suorganizavusios maZziau
nei 4 posédzZius — nebuvo (2018 metai tokiy VV] buvo 2). Valdybos posédZiy lankomumo rodikliai taip pat i esmés teigiami.
Vidutinis posédziy lankomumas per 2019 metus sieké 92 proc. ir iSliko panasus kaip ir 2018 metais (93 proc.). MaZesnis nei 90
proc. lankomumas nustatytas 9 VV] (4 i$ jy maZesnis nei 80 proc.). MaZesnis nei 90 proc. posédZiy lankomumas dazniausiai jau
atskleidzia, kad dalies valdybos nariy galimybés jsitraukti j valdybos veiklg yra nepakankamos.

Vertinant valdyby veiklos organizavimo praktikas taip pat pastebima, kad dauguma valdyby vadovaujasi gerosiomis praktikomis.
Viena i$ labiausiai pradéty taikyti praktiky — valdybos savo veiklos vertinimas. Jei dar 2017 metais formalizuotus savo veiklos
vertinimus reguliariai atliekancios nurodé tik 15 VV], tai 2019 metais tokiy jmoniy buvo 31 is 34 turinciy sudarytas valdybas. Visgi
kol kas neaisku, kiek tinkamai ir kokybiskai atliekamos Sios procediros ir kiek atlikti jvertinimai panaudojami siekiant stiprinti
valdybos kompetencijas ir veiklos organizavimg, kadangi tik 13 VV] valdyby, remiantis atliktais savo veiklos vertinimais, nusistaté
priemoniy planus veiklos tobulinimui. Daugiau démesnio turi bati skiriama ir valdybos darbo planavimui, kadangi 11 i$ 34 VV|
nurodé, kad valdyba 2020 metams neturi patvirtinto metinio veiklos plano ar tokj plang yra sutarusios tik neformaliai.

Sudarant Siy mety Indeksg siekta jvertinti ir valdybos komunikacijg su valstybei atstovaujancia institucija ir jmonés vadovu. Jei dél
teisés aktuose nustatyty prievoliy jmonés vadovai yra kvieciami j valdybos posédZius bei taip bent minimaliai uztikrinama, kad
jmonés vadovas bus supazindintas su priimamais sprendimais bei galés dalyvauti jy priémimo procese, tai komunikacija su VAI
neretai yra gerokai prastesné. Per 2019 metus bent porg karty su VAl susitikusios nurodé tik pusé valdyby, ketvirtis nurodé, kad
buvo suorganizuotas tik vienas toks susitikimas. Tokia situacija paaiskinama tuo, kad nepriklausomos valdybos, kuriose valstybés
tarnautojai nebesudaro daugumos arba visy nariy, yra pakankamai nauja praktika, todél naujos bendradarbiavimo praktikos tarp
VAl ir valdybos dar néra susiformavusios.

Jsitraukimo kriterijus jvertintas teigiamai, matoma, kad dauguma valdyby aktyviai jsitraukia j jmonés veiklg bei vis dazniau
taiko efektyvesnj valdybos darbg uztikrinancias praktikas.



Sustiprinus valdybas nepriklausomais nariais, kitu isstkiu tapo Siy nariy veiklos priezitira bei komunikacijos su VAI uztikrinimas.
Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus, veiksmy turi imtis tiek VAI, kurios turi aiskiai iSkomunikuoti likescius dél bendradarbiavimo, tiek
imonés valdybos pirmininkas, uztikrindamas savalaikj ir kokybiSka VAl informavimg apie svarbiausius jvykius jmonéje. Dél Siy
priezasCiy aktualu skirti vis didesnj démesj valdybos pirmininko rolei (tiek nustatant tinkamg atlygj, tiek reikalaujant atitinkamy
kompetencijy ir atsakomybeés), kadangi Si pareigybé yra esminé siekiant jgyvendinti auksc¢iau minimus tikslus.

[(OAYA Atranka

Tinkamas valdybos atrankos procesas yra pirmas Zingsnis siekiant uZztikrinti, kad suformuota VV| valdyba veikty efektyviai ir
skaidriai. Tinkamos atrankos procediros turi atitikti skaidrumo ir vieSumo principus bei uZtikrinti, kad atranka bus atlikta
profesionaliai, o kandidatai pilnavertiskai patikrinti. Neprofesionaliai vykdyta atranka sumaZzina galimybes suformuoti geriausia
jmanoma valdyba bei kelia nepasitikéjima tarp suinteresuoty Saliy. Svarbu ir tai, kad nustatyti VV| valdyby nariy atrankos principai
baty aiskds, nedviprasmiski ir viesi. Valdyby atrankos procediros yra detaliai reguliuojamos Atrankos gairiy pagalba.

2017 mety pradzioje pakeitus ir standartizavus VV| KO atrankos procediras (Atrankos gairés) Sios valdysenos srities vertinimas
7ymiai pageréjo. Siuo metu beveik visos VV] yra suformavusios valdybas laikantis vie$os atrankos principy ir standartizuoty
atrankos procediry. Yra like tik pavieniai atvejai, kai dalis nariy paskirti ne pagal nustatytas procediras (visais atvejais tokie nariai
paskirti dar iki jsigaliojant Siuo metu taikomiems atrankos reikalavimams). Visgi kolegialiy organy atranky praktikos vis dar
jvertintos tik vidutiniskai (B+ jvertinimas). Tik vidutinj jvertinima lemia tai, kad nors dauguma VV| atrankas vykdé laikantis nustatyty
procediry, taciau tik maza dalis jy taiké gergsias praktikas, kuriy privalomumas nebuvo nustatytas teisés aktais. Viena is tokiy
praktiky — profesionaliy vadovy paieskos agentiry (galvy medZiotojy) jtraukimas. Sudarant valdybas, tokiy agentlry paslaugomis
kol kas pasinaudojo tik 4 VV|, vykdant bent dalies nepriklausomy nariy atrankas —dar 3 VV]. Visos likusios VV| rémési VAl turimais
iStekliais ir kompetencijomis. Kita svarbi praktika, kuri VV] valdyby atrankose taikoma retai, — kompetencijy matricy sudarymas.
Kompetencijy matricos buvo sudarytos tik 4 V) valdyby atrankose (bent i$ dalies — dar 12 V). Siy dviejy praktiky ribotas taikymas
lemia tai, kad suformuotos valdybos ne visada padengia visas reikalingas kompetencijas bei ne visada pritraukiami patys
tinkamiausi ir aktualiausias kompetencijas turintys nariai. Kompetencijy matricy nesudarymas atskleidzia ir tai, kad didelé dalis
atranky atliekamos gana formalizuotai, t. y. tik tiek kiek minimaliai reikalaujama teisés aktais.

PaZangos stoka matoma ir uztikrinant atrankos rezultaty vieSuma. Tik kiek daugiau nei trec¢dalio VV) valdyby atrankos rezultatai
buvo paviesinti jmoniy tinklapiuose arba naudojant kitus komunikacijos kanalus. DaZzniau pavieSinama informacija apie atrinktus
nepriklausomus narius, taciau ypac retai praneSama, kai yra paskiriami valstybés tarnautojai arba kai vykdomos pavieniy
nepriklausomy nariy atrankos proceduros.

Daugumos VV] valdybos sudarytos laikantis Atrankos gairése nustatyty reikalavimy, taciau kol kas tik keliose jmonése
vykdant atrankos buvo pasitelktos vadovy paiesky agentiiros bei sudarytos valdybos kompetencijy matricos.

Atranky kokybeé, nustacius reikalavimus visoms VV| taikyti standartizuotas atrankos procediiras, reikimingai pageréjo. Siuo metu
jau numatytas ir privalomas personalo paiesky agentdiry jtraukimas j atrankos procesg. Tikétina, kad tai duos teigiamg poveikj
keliant atranky profesionaluma bei j valdybas pritraukiant auksciausio lygio profesionalus. Visgi reikSmingesni pokyciai bus
pastebimi tik po keliy mety, kadangi atranky agentiry jtraukimas privalomas tik naujai sudaromiems kolegialiems organams arba
naujai ieSkomiems pavieniams nariams. Atranky kokybé taip pat priklausys ir nuo to, kokios lygio atrankos agentlros bus
pasitelkiamos. Jau dabar pastebima, kad dalyje atranky agentiros pasitelkiamos nepilna apimti (pilnai neiShaudojamos jy turimos
kompetencijos) arba jsigyjamos paslaugos agentiry, kurios neturi kompetencijy auksciausio lygmens vadovy ir valdybos nariy
paieskoje.

Valdybos nariy atrankos procediros vis labiau standartizuojamos ir vis labiau atitinka gerosios valdybose pricipus. Visgi lieka viena
$iuo metu vis dar nei$spresta valdyby sudarymo ir veiklos spraga — valdyby veiklos testinumo uztikrinimas. Siuo metu taikomos
praktikos apsunkina galimybes besikei¢iant valdybos kadencijoms islaikyti valdybos narius, kurie bty gerai susipazine su jmonés
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veikla bei galéty nedelsiant testi ankstesnés valdybos kadencijos darbus. Nesudarant tokiy sglygy, VV] valdybos ir toliau susidurs
su valdyby veiklos pertriikiais, kai naujai suformuotai valdybai reikes ir vél skirti laikg tik tam, kad jsigilinti j jmones veiklg. Si
problema gali biti sprendziama modifikuojant dabar taikomus atrankos principus ir leidziant dalj nepriklausomy nariy palikti antrai
kadencijai netaikant pilnos apimties atrankos procedury.

LOA'E Funkcijos A

EBPO rekomendacijose valstybés valdomoms jmonéms nurodoma, kad VV| valdyby funkcijos neturi skirtis nuo visuotinai taikomy
korporatyvinés valdysenos principy. Kaip ir verslo organizacijose, VV] valdyby funkcijos turi apimti esmines Siy organy veiklos sritis:
jmoneés vadovo skyrimas ir atSaukimas, sutartiniy darbo sglygy vadovui nustatymas, jmonés veiklos strategijos tvirtinimas bei jos
igyvendinimo priezitra. Tinkamai nejgalinant valdybos bei jos funkcijas reikSmingai suvarzant, Siy organy jtaka VV| veiklos
priezilirai tampa labai ribota, o jmonés valdysena maziau depolitizuota.

Su valdyby jgalinimo problematika $iuo metu susiduriama valstybés jmonés (V]) teisine forma turin¢iose VVJ. Sioms jmonéms
taikomas atskiras teisinis reguliavimas, kuris reikSmingai apriboja V] valdyby funkcijas. V] valdybos negali tvirtinti jmonés
strategijos bei negali skirti ar atSaukti jmones vadovo. Sios funkcijos yra paliktos valstybei atstovaujanéios institucijos atsakomybei,
o tai lemia, kad V] valdybos daugiau veikia tik kaip patariamieji organai. Esant dabartiniam teisiniam reguliavimui, V| valdybas
labiau jgalinti galima per nuomoneés ir rekomendacijy teikimg dél jmonés vadovo skyrimo ar atSaukimo bei veiklos strategijos
tvirtinimo. Visgi tokia praktika taikoma ne visada. Tai, kad valdybos bent dalinai jtraukiamos j jmonés strategijos tvirtinama, nurodé
visos V]. Vadovo skyrimo ar atSaukimo klausimu valdyba intensyviau jtraukta buvo tik 3 i$ 9 sudarytas valdybas turinciy V].

Valstybeés valdomy bendroviy kolegialiy organy funkcijos atitinka gerosios valdysenos principus — joms taikomos Akciniy bendroviy
jstatyme numatytos nuostatos. Visgi dalis valstybés valdomy bendroviy nejgyvendina kity joms keliamy reikalavimy. Nuosavybés
gairése numatyta, kad valstybés valdomy bendroviy, kurios priskiriamos vieSo intereso jmonéms arba kurios priskiriamos
nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbioms jmonéms, valdyboms (kai nesudaroma stebétojy taryba) baty priskirtos Akciniy
bendroviy jstatyme numatytos prieZilros funkcijos. Siuo metu tokios funkcijos priskirtos tik 5 i§ 9 bendroviy ir $is skai¢ius per
metus nepasikeité.

Bendras VV] sektoriaus vertinimas valdybos funkcijy srityje yra teigiamas (A jvertinimas), nes didesne dauguma VV| sudaro
valstybés valdomos bendrovés. Tuo tarpu V] teisine forma turinciy jmoniy valdyby funkcijos, dél auks¢iau paminéty priezasciy,
vertinamos kaip neatitinkancios gerosios valdysenos principy (B jvertinimas).

V] valdyby funkcijos dél teisinio reguliavimo vertinamos kaip nepakankamos ir neatitinkancios gerosios valdysenos principy.

Suformavus kompetentingas ir depolitizuotas valdybas, Sie organai negalés uztikrinti depolitizuotos ir efektyvios VV] veiklos
priefidros, jei neturés pagrindiniy kontrolés jrankiy. Siuo metu numatyta dalies V] teisine forma turin¢iy jmoniy pertvarka, $ias
jmones reorganizuojant j akcines arba uzdarasias akcines bendroves. Visgi jmoniy pertvarkos planai jau keletg karty buvo atidéti,
taip pat dél dalies kity ypac reikSmingy V| sprendimai dar néra priimti.

((AYN Komitetai

Komitety sudarymas kolegialiuose organuose padeda sustiprinti Siy organy kompetencijas. Komitety veikla ypac aktuali priziGrint
jautriausias sritis: finansiniy ataskaity sudarymga ir auditg bei atlygio ir atranky politiky jgyvendinimg, todél svarbiausiais laikomi
audito ir atlygio (skyrimo) komitetai. Dél komitety veiklos specifiSkumo turi biti siekiama, kad komitetus sudaryty tos srities
specialistai bei komitete bity pakankamas nepriklausomy nariy skaicius. Komitetus sudaryti privalu ir aktualu tik dideliy jmoniy
kategorijai priskirtoms jmonémes, kuriy valdyboms tenka didesnis krivis bei reikalingas gilesnis jsitraukimas. Mazesnéms jmonéms
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pakanka jei klausimai apie atlygj, vadovy atrankas arba finansiniy ataskaity sudarymg yra sprendziami eilinés valdybos
darbotvarkés metu.

Komitety sudarymo praktikos per paskutinius metus pasieké vieng i$ didziausiy progresy. Audito komitetai vertinimo metu buvo
sudaryti visose 14 dideliy jmoniy kategorijai priskiriamy VV]. PrieS metus audito komitetus buvo sudariusios 11 VV|, 0 2017 metais
tokiy jmoniy buvo tik 2. Suformuoti audito komitetai taip pat atitinka pagrindines gerosios valdysenos praktikas, t. y. daugumg
komiteto nariy sudaro nepriklausomi nariai (9 VV| visi komiteto nariai buvo nepriklausomi, 2018 metais tokiy buvo 4), komiteto
pirmininku iSrinktas nepriklausomas narys (visy VV| komitety pirmininkais iSrinkti nepriklausomi komiteto nariai) bei dauguma
komiteto nariy turi atitinkamas finansy ar audito srities kompetencijas.

Komitety kriterijus jvertintas teigiamu jvertimu (A- jvertinimas), tac¢iau ne maksimaliu, kadangi atlygio (skyrimo) komitetai yra
suformuoti tik 2 VV]. Abiem atvejais komitetai atitinka visus pagrindinius atlygio (skyrimo) komitety sudarymo principus.

Audito komitetus buvo suformavusios visos 14 dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV], atlygio (skyrimo) — 2.

Proverzis formuojant audito komitetus pasiektas valstybei papildomai sureguliavus ir detalizavus audito komitety poreikj. Sis
reikalavimas Siuo metu jau jgyvendintas. Tolimesni veiksmai audito komitety veikloje turéty apimti audito komitety veiklos
organizavimo ir bendradarbiavimo su valdybomis stiprinimg. Tuo tarpu ties atlygio (skyrimo) komitetais bltina perZiréti
reguliavimo principus ir iSgryninti, kada tokie komitetai privalo bdti sudaryti, o kada tokios funkcijos turéty bati jgyvendinamos
per paciy valdyby veikla.



STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija apima tiksly iSkélima, jy jgyvendinimg ir priezilrg. Strateginio planavimo ir
igyvendinimo dimensijg Indekse sudaro Sie kriterijai:

Nr. Kriterijus Aprasymas

SP.1 Strateginis planavimas Vertinami strateginio planavimo pricipai bei strateginiy veiklos plany kokybé.

Strategijy jgyvendinimas ir

SP.II priefira Vertinami strategijos jgyvendinimo rezultatai ir jos jgyvendinimo prieZilros sistema.
SPLIII V] tiksly jgyvendinimas Vertinama koreguoto metinio nuosavo kapitalo grazos rodiklio atitiktis Vyriausybés
) (nuosavo kapitalo graza) nustatytiems tikslams.

Vertinamas jmoniy finansy tvarumas pagal E. Altmano Z“ metodikg ir jmonés kapitalo
struktdra.

SP.IV Finansy tvarumas

B B- C+ C C-

Strateginis planavimas A-

Strateginis planas padeda uztikrinti, kad jmonés darbuotojy ir vadovybés veiksmai bity suderinami su akcininky IGkesciais, o
valdybai ir akcininkui suteikia galimybe vertinti jmonés veiklos rezultatus ir priimti sprendimus dél jmonés finansiniy tiksly, veiklos
efektyvumo bei valdymo kokybés. Nuosavybés gairés jpareigoja visas VV| kasmet rengti/atnaujinti strateginius veiklos planus.
Siekiant, kad vykty tinkamas dialogas tarp akcininko ir jmonés, svarbu, kad akcininkas iSdéstyty savo likesCius. VV] atveju tai
skaidriai padaryti padeda rastas dél valstybeés lakesciy (LakescCiy rastas).

Siy mety Indekse bendras VV] strateginio planavimo jvertinimas teigiamas (A- jvertinimas). VKC atlikto VV] strateginiy plany
vertinimo duomenimis, visy j Siy mety Indeksg jtraukty VV| strateginiai planai jvertinti kaip patenkinami, nors vis dar daznai
turintys reikSmingy tobulintiny viety. Atvejy, kai strateginis veiklos planas visiskai neatitikty strateginio planavimo principy — néra.
Esminés strateginiy plany rengimo spragos — nejvertinama aplinkos veiksniy jtaka jmonés veiklos rezultatams bei neatliekama
pakankama tokiy analiziy integracija, ribotos investicijy atsipirkimo analizés ir iSsikeliami netinkami, jmonés veiklos rezultaty
neatskleidZiantys rodikliai.

DidZiajai daliai VV] (44 ir 48 VV]) valstybei atstovaujancios institucijos jau yra parengusios ir pateikusios Lukesciy rastus. VV),
kurioms Likesciy rastai neparengti, yra mazos bei tris i$ jy numatoma pertvarkyti ir privatizuoti arba likviduoti. Visgi apie pusé
patvirtinty Likesciy rasty néra suderinti su VKC, o 2019 pabaigoje VKC atlikus Siy dokumenty analize daugumoje jy nustatyta
taisytiny sriciy. Tai parodo, kad nors dauguma VV| turi parengtus akcininko Likesciy rastus, taciau dalies jy kokybé nepilnai atitinka
keliamus reikalavimus.

Analizuojant strateginio planavimo praktikas matoma spragy ir ties taikomomis strateginio planavimo procediromis ir principais.
Sudarant Indeksg nustatyta, kad tik 11 VV] turi pasirengusios bent minimalias strategijy rengimo proceduras, kurios apimty
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numatytus strateginio planavimo principus, terminus, procediras bei atsakingus asmenis. Taip pat tik 25 VV] nurodé, kad
atnaujinant strateginius planus buvo rengiamos strateginés sesijos. Tai kelia klausimy, ar dalies VV| strategijose numatyti
strateginiai tikslai yra pakankamai isdiskutuoti jmonés vadovybés lygmenyje bei ar rengiant strateginj plang sistemingai jtraukiama
organizacija.

Strateginio planavimo praktikos vertinamos kaip patenkinamos, taciau vis dar triiksta sistemingo poziirio j strategijos
planavimo priemones.

Pakankamai aukstg strateginiy plany kokybe lemia tai, jog VV] strateginiy plany priezidrai skiriamas didelis démesys. VKC kasmet
perzitrivisy VV] strateginius planus bei teikia detalias rekomendacijas dél tobulintiny plano sri¢iy. VV] strateginiy tiksly ir akcininko
lGkesciy susiejimui jtakg padaré ir placiai pradéti taikyti akcininko Likesciy rastai. Visgi jau keletg mety pastebima, kad taikomos
priezidros priemonés pasieké galimybiy ribas ir batini nauji jrankiai VV] strateginio planavimo lygio pakélimui. Jei didelése ir
vidutinése jmonése strateginio planavimo kompetencijos yra aukstos arba jmonés turi pakankamai istekliy jas pasiekti, tai mazose
ir profesionaliy valdyby neturinéiose jmonése kyla ir kils dideliy isStkiy. Tolesnj postliimj gali duoti tik profesionaliai suformuotos
valdybos bei akcininko kompetencijy konsolidacija ir stiprinimas.

Strategijy jgyvendinimas ir priezitira

Siekiant uztikrinti, kad strateginiame veiklos plane iskelti tikslai baty tinkamai jgyvendinti, turi bti nustatyta sisteminga strategijos
igyvendinimo ir prieziliros sistema. ] Sig sistema turi bati jtraukiamas platus priemoniy rinkinys, pradedant nuo strateginiy tiksly
nukaskadavimo jmonés padaliniams ir baigiant strategijos jgyvendinimo kontrolés priemoniy diegimu visos organizacijos lygiu.
Galiausiai ir visos gerosios valdysenos praktikos, tokios kaip skaidrumas ir profesionalios valdybos, yra orientuotos j jmonei iSkelty
tiksly pasiekima.

Vertinant strategijos jgyvendinimo prieZilros priemones pastebima, kad labiausiai VV] triksta strateginiy tiksly susiejimo su
organizacijos padaliniy uzduotimis bei tinkamy motyvaciniy priemoniy. Dazniausiai konkretis, su jmonés strategija susije tikslai
iSkeliami tik jmonés vadovui (to reikalauja Vyriausybés nustatyta atlygio politika), tuo tarpu kity atsakingy asmeny metiniai
uzdaviniai su jmonés strategija susiejami gana formaliai, t. y. toks asmuo tiesiog formaliai nurodomas kaip atsakingas uz vieno ar
kito strateginio tikslo ar uzdavinio jgyvendinimg. Bent auksciausiems jmonés vadovams metinius tikslus sudarancios nurode tik
apie puse VV]. Tuo tarpu tik 13 i$ 48 VV] nurodé, kad uz strategijos jgyvendinima atsakingy jmonés darbuotojy atlygis yra susietas
su strategijoje iSsikeltais tikslais/uzdaviniais (22 VV] nurodé, kad taip susieti yra dalies darbuotojy atlygiai). Taip pat tik 10 VV) yra
nustaciusios ir dokumentavusios proceddras ir principus dél strategijos jgyvendinimo prieZitros. Visa tai parodo, kad reikSmingoje
dalyje VV] taikomos nepakankamos priemoneés strategijos jgyvendinimui uztikrinti arba kad parengti strateginiai planai néra pilnai
integruojami j jmonés veikla.

Vertinant faktinius 2019 mety strategijy jgyvendinimo rezultatus matoma, jog jmonés dazniausiai jgyvendina uzsibréztus tikslus
arba jgyvendina bent didZigjg dalj iSkelty rodikliy. Tai daugiau pastebima vertinant ne finansiniy rodikliy jvykdymo lygj. Atvejy, kai
strategijos nebUty jgyvendinamos i$ esmés, nenustatyta. Visgi teigti, kad VV] strategijy jgyvendinimo kokybé yra gera neleidzia
keletas pastebéjimy. Nemaza dalis V] nusistato kitus (daZniausiai maZesnius) nei Vyriausybés patvirtinti pelningumo rodikliai. Sie
rodikliai daZniausiai yra vieninteliai, kuriuos nustato iSoriné nepriklausoma institucija (VKC), o ne jmoné ar jos valdyba/akcininkas.
Taip pat kas penktoje jmonéje nustatyta atvejy, kai iSsikelti rodikliai buvo Zenkliai virsijami. Pasikartojancios tokiy rezultaty
tendencijos rodo, kad dalis rodikliy yra galimai neambicingi ir lengvai pasiekiami bei sukelia klaidingg jvaizdj apie sékmingg jmonés
veikla. Tam jtakg gali turéti ne tik taikomos netinkamos vadybos praktikos bei atitinkamy Saliy suinteresuotumas, bet ir
Vyriausybés nustatyta VV] vadovy atlygio politika, neleidzianti jmoniy vadovams nustatyti ambicingesniy tiksly ir konkurencingy
atlyginimy. Trikumai matomi ir iSsikeliant finansinius tikslus. Dalis VV] net ir vykdydamos komercine veiklg daugiau orientuojasi j
nefinansiniy tiksly issikélimg, o finansiniams skiria maziau démesio.

Dél iSaugusio strateginiy tiksly jgyvendinimo rodiklio, bendras Sio valdysenos kriterijaus vertinimas taip pat paaugo ir yra teigiamas
(A- jvertinimas).



Strateginiy tiksly jgyvendinimo lygis vertintas teigiamai, taciau vienareiksmiskai teigti, kad situacija yra gera neleidzZia
matomi didesni trikumai strategijos jgyvendinimo priemoniy taikyme bei dalies VV] rodikliy ambicingumo ir adekvatumo
stoka.

Siekiant orientuoti jmone j vertés valstybei kirimg bdtina, kad organizacija blty orientuota ir motyvuota jgyvendinti jmonés
strategija. Tam butina tiek numatyti adekvacias motyvacines priemones ir placiau susieti jmonés darbuotojy atlygj su jmonés
veiklos rezultatais, tiek sukurti subalansuotg jmonés veiklos rodikliy rinkinj, j kurio jgyvendinimg baty orientuota visa organizacija
bei jmonés valdyba. Ne maziau svarbu, kad jmoniy valdybos bei valstybei atstovaujancios institucijos skirty daugiau démesio
finansiniy tiksly nustatymui, ypac atsizvelgiant j Vyriausybés patvirtintus VV] finansinius rodiklius, bei déty pastangas, kad
strateginiame plane baty iSkeliami ambicingi tikslai.

VV] tiksly jgyvendinimas (nuosavo kapitalo graza)

Laikantis profesionalios valdysenos principy, valstybé valdoma turtg turi valdyti efektyviai, o i$ vykdomy komercinés paskirties
funkcijy uZsitikrinti adekvacig finansine nauda. Tipiskai, valstybés, kaip ir profesionalls investuotojai, valdomoms jmonéms
nustato finansinius veiklos tikslus, dazniausiai susijusius su iSmokamais dividendais, pelningumo rodikliais ar kapitalo struktdra.
Nuosavo kapitalo gragzos (ROE) rodiklis Siuo metu yra vienintelis centralizuotai nustatomas finansinis rodiklis komercine veiklg
vykdanéioms VVJ. VWV, kuriy veiklos sritys apima tiek komercine veiklg, tiek specialiuosius jpareigojimus (valstybés pavestas
socialinés paskirties funkcijas), grazos rodikliai taikomi tik komercinés veiklos daliai. 2019 metais Valdymo koordinavimo centras
perskaidiavo ir atnaujino siektinus grazos rodiklius. Siais atnaujintais rodikliais ir remiamasi vertinant V] pelningumo rodiklius.

Siektini nuosavo kapitalo grazos rodikliai buvo nustatyti 35 i 48 VV|. Likusios 13 jmoniy vykdo tik specialiuosius jpareigojimus,
todél joms siektini pelningumo rodikliai nenustatomi (tokios jmonés nebitinai veikia nuostolingai arba tik su minimaliomis pelno
marzomis). Siy jmoniy veiklos rezultatai j Indeksg nejtraukiami. 2019 metais Vyriausybés nustatytus siektinos nuosavo kapitalo
grazos rodiklius atitiko 18 is 35 komercines funkcijas vykdanciy VV] (kiek daugiau nei pusé). Dar dvi jmonés buvo netoli nuosavo
kapitalo grazos rodiklio jgyvendinimo. Praéjusiais metais nustatytus rodiklius atitiko 2/3 VV|. Neigiamus pokycius daugiausia
nulémé pasikeite siektinos nuosavo kapitalo gragzos nustatymo principai. 2019 metais Sis rodiklis pirma kartg buvo nustatytas net
12 VVJ, iki tol joms buvo keliamas tikslas siekti nenuostolingos veiklos. Neigiama poveikj taip pat turéjo ir kiek iSauges jmoniy,
kurios nepasieké nustatytos grazos rodikliy, skaicius. Rodikliy nejgyvendinimo prieZastys individualios ir bendros tendencijos néra.
Nuosavo kapitalo grazos rodikliy mediana 2019 metais sieké 5,5 proc. Dél paminéty priezas€iy bendras VV] tiksly jgyvendinimo
kriterijaus vertinimas Siy mety indekse vidutinis (B+ jvertinimas).

2019 metais Vyriausybés nustatytus siektinos nuosavo kapitalo grazos rodiklius atitiko 18 i$ 35 VV]. Nuosavo kapitalo grazos
rodikliy mediana 2019 metais sieké 5,5 proc.

Pasikeitus pelningumo rodikliy nustatymo principams, nuo 2019 mety nuosavo kapitalo grazos rodikliai iSkeliami tik VV]
vykdomoms komercinéms funkcijoms. Si praktika leidZia geriau atspindéti VV] veiklos tikslus ir specifika, taciau tuo paciu reikalauja
ir kokybiskos vadybinés informacijos pateikimo. Siekiant tinkamai jvertinti kaip valstybés valdomoms jmonéms sekasi, ypac
svarbus tampa komercinés veiklos ir specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultaty atskyrimas. Jau Siuo metu reikSmingai daliai VV| tai
ir siektinus trumpalaikius nuosavo kapitalo grazos tikslus. Siuo metu $ie du rodikliai persidengia Vyriausybés nustatomuose
siektinuose pelningumo rodikliuose ir kelia neaiskumy tiek VV] vystant veiklg, tiek akcininkui vertinant iskelty tiksly jgyvendinima.



S BA Finansy tvarumas A

Siekiant jvertinti VV| finansy tvaruma, j §j kriterijy jtraukiamas E. Altmano Z“ rodiklis, kuris padeda prognozuoti, ar jmoné
artimiausioje ateityje gali patirti finansiniy sunkumy. VV] kreditingumas nustatomas pagal rodiklio reikSmei priskiriamg S&P
kreditingumo jvertinima. Siekiant subalansuoti finansy tvarumo vertinima, j kriterijy papildomai jtraukiamas ir kapitalo struktdros
vertinimas.

Auksta kreditingumo rizika (S&P jvertinimas nuo B- iki D) nustatyta tik 1 VV] iS 48, kai ankstesniais metais tokiy jmoniy buvo 5.
Pokytj daugiau Iémé ne pageréjusi jmoniy buklé, bet dalies tokiy jmoniy pardavimas arba turimy skoly restruktdrizavimas.
Neapibrézta kreditingumo rizika nustatyta 9 VV] (2018 metais — 5 VV]). Bendra j VV] portfelj jtraukty jmoniy kreditingumo rizika
yra Zema. Zema rizikg lemia didZiajg VV] portfelio dalj sudaranéios infrastruktirinés ir monopolinés jmonés bei daznai taikomos
ypac konservatyvios veiklos finansavimo praktikos naudojantis tik akcininko (savininko) kapitalu. Skolintg kapitalg Siuo metu
naudoja tik 24 VVJ, o 15 i$ jy D/E rodiklis buvo maZesnis nei 20 proc. Daliai VV] dél veiklos modelio, poreikio papildomai skolintis
néra, taciau kity jmoniy atveju matoma, kad jmonés turi sukaupusios perteklinj turto bei dél Zemy akcininko likesciy nesiekia
optimizuoti kapitalo struktlros. Bendras VV] finansy tvarumo kriterijaus vertinimas, dél auksciau jvardinty priezasciy, Siemet yra
teigiamas (A jvertinimas).

ReikSminga dalis VV] veiklg vis dar finansuoja ypac konservatyviai, nenaudoja skolinto kapitalo. Tai signalizuoja, kad dalies
Siy jmoniy kapitalo struktiira néra optimali.

Vertinant jmoniy tvarumo rodiklius matoma, kad dauguma jmoniy turi sukaupusios pakankamai dideles apyvartiniy IéSy atsargas
bei veikia stabilesniuose ir atsparesniuose pasaulinés pandemijos poveikiui sektoriuose. Tikétina, kad pandemijos sukeltas poveikis
neturéty reikSmingai pabloginti daugumos VV] finansinés biklés, tacCiau gali paskatinti taikyti dar konservatyvesnes veiklos
finansavimo praktikas. Siuo metu vis dar néra centralizuotai nustatomi kapitalo struktiros rodikliai, kurie leisty tiksliau jvertinti
VV] finansy tvarumga bei optimaluma. Nustatyti siektini kapitalo struktiiros rodikliai paskatinty subalansuoti VV] veiklos
finansavimo saltinius bei tuo paciu padeéty valdyti rizikos apetitg. Kapitalo struktlros rodiklis turéty bati vienas iS pagrindiniy
daugumos jmoniy finansinés sveikatos rodikliy, kurio pagrindu valstybé galéty efektyviau valdyti turta.



2019/20 METY GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSO REZULTATY APIBENDRINIMAS

Skaidrumo dimensija jvertinta vidutinidkai (B+ jvertinimas). Per pastaruosius metus matomi reikdmingiausi poky¢iai
atskaitomybeés srityje. Zenkliau geréjo tiek metiniy pranesimy kokybe, tiek duomeny atskleidimas VV) interneto svetainése.
Teigiama pokytj lemia VKC vykdoma intensyvi Sios srities prieZitra bei aiSkiau suformuoti VV| atskaitomybés principai. Taip pat
matoma, kad VV] skiria vis daugiau démesio darnaus vystymosi (socialinés atsakomybés) srityje. Didéja jmoniy skaicius, kurios
aktualizuoja tvaraus verslo vystymo praktiky poreikj, diegia atsakomybés principus bei stiprina atskaitomybe. Per paskutinius
metus tai jau pastebima ne tik didZiausiose jmonése. Visgi Darnumo kriterijus vis dar bendrame VV| portfelio kontekste jvertintas
neigiamai. Dauguma VV] vis dar stipriai atsilieka nuo geriausiy pasauliniy praktiky, daznai vykdomos iniciatyvos neturi aiskios
krypties ir nesisieja su svarbiausiais jmonés daromais poveikiais, o dalis priemoniy vystomos tik rinkodaros ir filantropijos tikslais.
Reiksmingy spragy matoma ir kitose skaidrumo srityse. Atskiriant ir apskaitant specialiyjy jpareigojimy rezultatus matoma, kad
auga VV]| skaicius, kurios nesilaiko specialiyjy jpareigojimy atskyrimo principy ir pateikia informacijg apie specialiuosius
jpareigojimus dalj jy apjungdamos arba iSskirdamos kitas funkcijas, kurios néra suderintos ir jtrauktos j vykdomy specialiyjy
ipareigojimy sarasa. Taip pat matoma trikumuy ir nustatant specialiyjy jpareigojimy apskaitos principus bei uztikrinant tinkama
funkcijy vykdymo finansavimg. Metiniy pranesimy bei Sklaidos kriterijy vertinimai nors ir geréja, taCiau Sios sritys vis dar
vertinamos tik patenkinamai (dalies VV| vertinimai yra neigiami jau eile mety). Atliktas korupcijos prevencijos praktiky vertinimas
parodo, kad dauguma VV] jgyvendina tam tikro lygio korupcijos prevencijos priemones, bet ne visada Sios priemonés
igyvendinamos sistemingai, taip pat neretai taikomos priemonés funkcionuoja tik formaliai.

Kolegialiy organy dimensija jvertinta vidutinigkai (B jvertinimas). Siy mety indekse dideliy pasikeitimy nejvyko, kadangi esminis
lGZis jvyko pries keletg mety. Pokytj Iémé ryZtingi Vyriausybés veiksmai nustatant nepriklausomy nariy kvotas (ne maziau nei %
nepriklausomy nariy) bei standartizuojant valdyby atrankos procediiras visoms VV|. Siuo metu beveik visos VV] jau yra
suformavusios valdybas, kuriuose daugumg ar bent puse nariy sudaro nepriklausomi nariai, néra valstybés politiky ar politinio
pasitikéjimo valstybés tarnautojy bei Zenkliai sumazéjo j valdybas deleguoty valstybés tarnautojy, atsakingy uz sektoriaus, kuriame
veikia jmoné, politikos formavima. Nepriklausomy nariy pritraukimas padéjo pagerinti ir kity kriterijy vertinima: iSaugo kolegialiy
organy kompetencijos, padidéjo iy organy jsitraukimas j jmonés veiklos prieZitirg (reguliariai ir visuotinai pradéti taikyti valdybos
savo veiklos vertinimai, sudaromi valdybos metiniai veiklos planai). Pakites teisinis reguliavimas lémé ir didele pazangg formuojant
komitetus. Visos didziosios VV] yra suformavusios nepriklausomumo ir profesionalumo kriterijus atitinkancius audito komitetus.
Visgi kolegialiy organy sritis vis dar vertinama tik vidutiniskai, kadangi reikSmingoje dalyje VV] kolegialls organai nesudaryti (13
VV)) ir Sis skaicius palaipsniui auga. Viena i$ priezas¢iy — aukstesni standartai valdyby sudarymui ir veiklai, kurie daliai VV| yra
sunkiau jgyvendinami. Valdybos nesuformuotos maziausiose jmonése ar tokiose, kuriy veiklos testinumas baigtinis (numatoma
reorganizuoti, privatizuoti ar likviduoti). Neigiamg poveikj valdyby vertinimui turi ir tai, kad valdyby atrankose tokios gerosios
praktikos kaip valdyby kompetencijy matricy pasitelkimas ar atrankos procediry patikéjimas profesionalams (vadovy paiesky
agentdroms) buvo taikomos tik pavieniais atvejais. Tai maZina vykdomy atranky kokybe. Atskiro paminéjimo vertos ir valstybés
jmoniy teisine forma turinéios jmonés. Siy jmoniy valdyby funkcijos dél esamy teisiniy apribojimy yra reikémingai suvarfytos bei
neatitinka visuotinai pripaZjstamy gerosios valdysenos principy.

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija jvertinta teigiamai (A- jvertinimas). Zymesni valdysenos poky¢iai per
praéjusius metus Sioje dimensijoje neuzfiksuoti. Ir toliau auga VV| strateginiy plany kokybé. Tai ilgalaikio ir intensyvaus darbo tarp
VKC ir VV] rezultatas. Taip pat dauguma jmoniy jau yra gavusios valstybei atstovaujanciy institucijy Likesciy rastus bei atitinkamai
nukreipusios savo strategijas Siy lukesciy jgyvendinimui. Visgi dauguma Siy rasty néra suderinti su VKC, o atlikus jy analize matoma,
kad ne visi i$ jy yra parengti tinkamai. Probleminiy viety matoma ir strateginio planavimo praktikoje, kadangi mazuma jmoniy
taiko sistemingas strateginio planavimo proceddiras ir principus, o tai kelia abejoniy kiek tinkamai iSdiskutuoti ir numatyti jmonés
strateginiai tikslai. Strategijos jgyvendinimo priezitros praktiky ir paciy strategijy jgyvendinimo vertinimas nevienareikSmiskas. IS
vienos puseés strategijy jgyvendinimo rezultatai teigiami, dauguma iSsikelty rodikliy pasiekti, taciau i$ kitos pusés matoma, kad
reikSmingoje dalyje VV| taikomos nepakankamos priemonés strategijos jgyvendinimui uztikrinti bei kyla pagrjsty abejoniy dél
dalies issikelty strateginiy tiksly adekvatumo ir ambicingumo. Tg pagrindZia ir Vyriausybés nustatyti siektini pelningumo rodikliai.
2019 metais pasikeitus pelningumo rodikliy nustatymo principams, bei 12 VV| pirma karta nustacius Siuos rodiklius matoma, kad
jimoneéms kilo dideliy isStkiy ir daliai i$ jy pasiekti reikalaujama pelninguma nepavyko. Vertinant jmoniy finansy tvarumg matoma,
kad dauguma VV] turi sukaupusios pakankamai dideles apyvartiniy léSy atsargas bei finansuojg veiklos plétrg ypa¢ konservatyviai,
neretai taikant neoptimalig kapitalo struktdra.



Nors VV] valdysenos praktikos néra jvertintos auksciausiais balais, verta atkreipti démesj, kad jmonéms daznai keliami patys
auksciausi valdysenos standartai, kuriuos jgyvendinti néra paprasta. Svarbu ir tai, kad svarbiausiy ir didZiausig jtaka turinciy VV)
valdysena Siuo metu jau vertinama teigiamai, o Sios jmonés valdomos skaidriai ir pagal auksciausius vadybos standartus. Bendrg
visos VV| sektoriaus valdysenos balg daznai numusa maZesnés jmonés, kurios neturi strateginés reikSmés ir kuriy galimybés

igyvendinti keliamus likescius daznai yra labai ribotos.
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1 Priedas. VV] GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSO JMONIY SARASAS

DIDELIY JMONIY KATEGORUJAI PRISKIRTOS VV]

s v v o w1057l 6
AB ,,Ignitis grupé” jmoniy grupé Finansy ministerija .
UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupé Energetikos ministerija .
AB ,Klaipédos nafta” Energetikos ministerija .
V| ,,Oro navigacija“ Susisiekimo ministerija .
V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija Susisiekimo ministerija .
V] Lietuvos oro uostai Susisiekimo ministerija .
V] Ignalinos atominé elektriné Energetikos ministerija .
V] Registry centras Ekonomikos ir inovacijy ministerija .
AB , Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé Susisiekimo ministerija .
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé Susisiekimo ministerija .
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras Susisiekimo ministerija .
AB ,Keliy priezitra“ Susisiekimo ministerija .
V] ,Regitra“ Vidaus reikaly ministerija .
V] Valstybiniy misky urédija Aplinkos ministerija B+

VIDUTINIY JMONIY KATEGORIJAI PRISKIRTOS VV]

B
UAB ,Toksika“ Ekonomikos ir inovacijy ministerija .
AB ,,Smiltynés perkéla“ Susisiekimo ministerija .
AB ,Detonas” Susisiekimo ministerija .
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO* Ekonomikos ir inovacijy ministerija .
AB Vilniaus metrologijos centras V| Turto bankas .
V| Turto bankas Finansy ministerija .
AB ,,Problematika“ V| Turto bankas .
UAB Lietuvos monety kalykla Lietuvos bankas .
V] Vidaus vandens keliy direkcija Susisiekimo ministerija .
AB Giraités ginkluotés gamykla Finansy ministerija .
UAB ,Pieno tyrimai“ Zemes {ikio ministerija B
V| Valstybés Zemés fondas Zemeés Tikio ministerija .
V| "Misy amatai" Kaléjimy departamentas .
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MAZY IR LABAI MAZY |MONIY KATEGORIJAI PRISKIRTOS VV]

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” Ekonomikos ir inovacijy ministerija

UAB Viesujy investicijy plétros agentira Finansy ministerija

V] ,Indéliy ir investicijy draudimas“* Finansy ministerija

UAB ,Bisto paskoly draudimas” Finansy ministerija

UAB Zemés (ikio paskoly garantijy fondas Zemés akio ministerija B+ A- B+ B+
UAB , Lietuvos Zirgynas“ Zemés kio ministerija B+
AB ,Lietuvos veislininkysté” Zemés Tikio ministerija . A- B+
AB ,,Jonavos grudai” Zemés akio ministerija B B+ B+
UAB ,Silutés polderiai“ Zemés akio ministerija . A- B+
AB ,Kiauliy veislininkysté“ Zemés akio ministerija . A- B
UAB , Genetiniai istekliai” Zemés akio ministerija . B+ B

V| Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras Zemeés Tikio ministerija A- - .
V] distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,,Gis-centras” Zemés akio ministerija B - .
UAB ,Projekty ekspertizé” Ekonomikos ir inovacijy ministerija .. .
V] , Lietuvos prabavimo rimai“ Finansy ministerija B - .
V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras Aplinkos ministerija .. .
UAB ,Panevézio veislininkysté” Zemés akio ministerija .- .
UAB Universiteto vaistiné Sveikatos apsaugos ministerija .- .
UAB ,Silutés veislininkysté” Zemés kio ministerija .. .
UAB Masiny bandymo stotis V| Turto bankas B .. .
UAB ,, Lietuvos kinas“ Kultlros ministerija .-. .

*V|,,Indéliy ir investicijy draudimas” nevertinama Kolegialiy organy dimensija, kadangi jmoné kaip kolegialy valdymo organg yra sudariusi tarybg,
kurios funkcijas reglamentuoja Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymas.

Santrumpos

Sk — Skaidrumo dimensija

KO — Kolegialiy organy dimensija

SP — Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija
Gl — Gerosios valdysenos rodiklis
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2 Priedas. VV] DUKTERINIY BENDROVIY VALDYSENA

2019 metais valstybé priémé sprendima aktyviau jsitraukti j valstybés valdomy jmoniy dukteriniy bendroviy valdyseng. Pokyciy
esminis tikslas — valdysenos standarty stiprinimas, kuris apimty jmones visos grupés lygiu, o ne tik pacig patronuojancig jmone.
Tai aktualu, nes tokiy grupiy strateginés funkcijos yra koncentruotos ne patronuojancioje jmonéje, o dukterinése bendrovése. Dél
Sios priezasties dukterinéms bendrovéms buvo iskelti panasis valdysenos reikalavimai kaip ir visoms valstybés valdomoms
jmoneémes. IS dukteriniy bendroviy valstybeé tikisi auksty atskaitomybés standarty, profesionaliy ir subalansuoty kolegialiy organy
bei skaidriy ir efektyviy strateginio planavimo principy.

Naujai formuojamos dukteriniy bendroviy valdysenos praktikos reikSmingai nesiskiria nuo valstybés valdomy jmoniy, laikomasi ty
paciy principu, iSskyrus atvejus, kai tam tikros praktikos dukterinéms bendrovéms néra formalizuotos arba yra neaktualios.
Atsizvelgiant j tai, VV| gerosios valdysenos indekso vertinimo metodika taip pat stipriai nesiskiria nuo taikomos VV). Esminis
skirtumas, kad dél jmoniy grupiy veiklos specifikos, dalis valdysenos praktiky, sudarant dukteriniy bendroviy valdysenos indeksg,
gali remtis grupés lygiu taikomais principais, t. y. vertinant ne tik individualios bendrovés taikomus valdysenos principus, bet
atsizvelgiant j bendras jmoniy grupéje taikomas politikas. Dukterinéms bendrovéms ne visada batina turéti atskiras politikas ar
specifines kompetencijas, pakanka jei jos yra koncentruotos patronuojanciose bendrovése. Dél Sios priezasties dukteriniy
bendroviy valdysenos vertinimas bus stipriai veikiamas patronuojancios jmonés jvertinimo. VV] dukteriniy bendroviy valdysenos
indekso sudarymo principai detaliau atskleidziami VV] gerosios valdysenos indekso metodikos penktame priede:
https://vkc.sipa.lt/valdysenos-indeksas/#metodika.

] 2019 mety vertinimg yra jtrauktos 27 dukterinés bendrovés, veikusios 2019 mety pabaigoje. IS jy 13 priklauso AB , Ignitis grupé”
imoniy grupei, 8 — AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupei, 4 — UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupei ir po vieng AB ,Klaipédos nafta“ ir
UAB , Investicijy ir verslo garantijos”. | vertinimg nejtrauktos Sios dukterinés bendrovés: UAB Duomeny logistikos centras (jmoné
parduota 2020 mety viduryje), UAB ,,SGD terminalas”, UAB , Lietuvos pasto finansinés paslaugos”, UAB ,,LP mokéjimy sprendimai“
ir UAB Litexpo events (visos Sios dukterinés bendrovés veiklos nevykdo).

Skaidrumas

B+ B B- C+ C C-

B+ B . C+ C C-

B+ B B- C+ C =

B+ B B- C+ C C-

B+ B B- C+ C C-

B+ B B- C+ C =

Dukteriniy bendroviy skaidrumo praktikas Siuo metu daugiausia lemia du labai skirtingi elementai: individualiy jmoniy pastangy
reikalaujancios praktikos ir grupés lygiu taikomos praktikos. Praktikos, kurioms reikia mazesnio dukterinés bendrovés indélio ir
kurios gali bati labiau integruotos visos grupés lygiu, Siuo metu jvertintos Zenkliai geriau. Tokios sritys kaip korupcijos prevencija
arba korporatyvinés atsakomybés sistemos vertinamos teigiamai. Siose srityse didele jtaka turi patronuojanéiy bendroviy taikomi
principai, kurie veikia grupés lygiu bei patronuojanciose bendrovése sukauptos atitinkamos kompetencijos, kuriomis gali
pasinaudoti dukteriné bendrové (ypa¢ mazesnés bendrovés). Analizuojant Sias sritis pastebima, kad kuo labiau valdysenos
praktikos reguliuojamos grupés lygiu, tuo bendras grupés jmoniy vertinimas aukstesnis. Holdingy struktlry potencialas sukaupti
atitinkamas valdysenos kompetencijas patronuojancioje jmonéje ir véliau Siomis kompetencijomis dalintis su visomis grupés
jmonémis Sioje vietoje yra esminis. Integruoty struktdry naudos gali bati maziau aktualios didZiausiose dukterinése bendrovése,
kurios pajégios vystyti valdysenos praktikas remiantis savo turimais iStekliais, tatiau mazesnése grupés jmonése tai vienas i$
svarbiausiy elementy tiek kasty valdymo prasme, tiek galimybémis pasinaudoti geriausiomis valdysenos praktikomis. Atkreiptinas
démesys, kad ribotas valdysenos praktiky taikymas patronuojancios jmonés lygmeniu, lemia ir Zemesnius jos pavaldume esanciy
dukteriniy bendroviy vertinimus.
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Zenkliai prastiau skaidrumo praktikos vertinamos analizuojant dukteriniy bendroviy atskaitomybe. Tai sritis, kurioje masto
ekonomijg pasiekti sudétingiau ir kuri arba reikalauja papildomo patronuojancios bendrovés jsitraukimo, arba daugiau iStekliy
dukterinéje bendrovéje. Tiek metiniy pranesSimy ar darnumo ataskaity kokybéje, tiek jmoniy tinklapiuose atskleidZziamoje
informacijoje matoma reikSmingy trikumy. Pusés dukteriniy bendroviy metiniai pranesimai vertinami neigiamai, o teigiamai — tik
6. Tinklapiy turinio kokybé neigiamai jvertinta 11 bendroviy, teigiamai — 9. IS vienos puses, sustiprintos atskaitomybés praktikos
dukterinéms bendrovéms jdiegtos gana nesenai, i$ kitos — matoma trikumy, kurie signalizuoja apie iki tol taikytas nepakankamas
atskaitomybés praktikas, kurios turéty bati jgyvendinamos nepriklausomai nuo reguliacinés aplinkos. ISskirti reikéty dukterines
bendroves, kuriy akcijomis prekiaujama birzoje. Sios bendroveés dél birzinems jmonems taikomy standarty didZiaja dalimi atitinka
atskaitomybés standarta.

Aukstg Apskaitos kriterijaus jvertinima lemia tai, kad visy vertinty dukteriniy bendroviy finansinés ataskaitos sudaromos pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, o nepriklausomose audito iSvadose nei viena nesulauké modifikuotos
auditoriaus nuomonés. Visus dukteriniy bendroviy auditus atliko didZiojo ketverto audito bendrovés.

Kolegialls organai

B B- C+ C C-

C+ C =

Indekso sudarymo metu valdybos veiké 22 is 27 dukteriniy bendroviy. Valdybos nebuvo sudarytos tik mazose bendroveése, kurios
vykdo vieng konkrecia funkcijg, arba bendrovése, kurias numatoma likviduoti arba parduoti. Atkreiptinas démesys, kad kitaip nei
valstybés valdomy jmoniy vertinimo atveju, nelaikoma, kad dukterinése bendrovése privaloma suformuoti kolegialy organg,
nebent tai numato teisés aktai.

Valdyby sudarymo praktikos dukterinése bendrovése, iS esmés, vertintinos teigiamai. ISskirti galima valdyby kompetencijy
vertinimg. Beveik visy valdyby kompetencijos jvertintos kaip aukstos arba labai aukstos. Daugiausia tai lemia patronuojanciy
bendroviy deleguoti valdyby nariai, kurie sudaro daugumg valdybose. Aukstomis kompetencijomis pasizymi ir j valdybas isrinkti
nepriklausomi nariai. Teigiamai vertintinos ir dukteriniy bendroviy valdyby jsitraukimo ir darbo organizavimo praktikos. Sudétinga
tiksliai nustatyti kiek Sios valdybos veikia autonomiskai dél jy pagrinda sudaranciy patronuojanciy bendroviy darbuotojy (tikétina,
kad tai daroma tinkamiau tose valdybose, kuriose yra iSoriniy (nepriklausomy) nariy), taciau dauguma Siy bendroviy nurodé, kad
valdybos taiko tokias praktikas kaip savo veiklos vertinimas, metinio veiklos plano sudarymas ar priemoniy planai valdybos veiklos
tobulinimui. Dukteriniy bendroviy valdybos 2019 metais vidutiniSkai suorganizavo po 8 posédZius, o apklausos rastu bidu — dar
po 6. Tai pakankamai aukstas skaicius, jvertinant tai, kad grupés lygiu dar suformuotas ir kolegialus organas patronuojancioje
bendrovéje.

Komitetai néra sudaryti nei vienoje dukterinéje bendrovéje, taciau jie suformuoti patronuojanciose bendrovése (kaip tai numato
pasauliné praktika ir nacionalinis reguliavimas). Vertinimo balas néra maksimalus tik todél, kad AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy
grupéje vis dar néra sudarytas atlygio (skyrimo) komitetas.

Esminiai trikumai kolegialiy organy srityje susije su valdyby atrankos ir sudéties klausimais. Dukterinéms bendrovéms Siuo metu
taikomas reikalavimas, kad jy valdybas sudaryty ne maziau nei 1/3 nepriklausomy nariy. Indekso sudarymo metu $ig praktika
atitiko 9 is 22 kolegialius organus turinciy dukteriniy bendroviy. Dar vienoje bendrovéje nepriklausomi nariai sudaré maziau nei
1/3, kitose paskirti nebuvo. Visgi $i situacija nevertintina neigiamai, nes nepriklausomumo reikalavimai pradéti taikyti tik 2019
mety rugséjo ménes;j ir laiko suformuoti tokias valdybas dukterinés jmonés turéjo ribotai. Taip pat iSskirtina ir AB ,Lietuvos
gelezZinkeliai” jmoniy grupés situacija. Dar iki 2020 m. rugpjucio 1 d. Sios grupés dukterinéms bendrovéms galiojes teisinis
reguliavimas neleido j valdybas paskirti kity nei grupés jmoniy darbuotojy. Atranky kriterijus vertinimas neigiamas dél panasiy
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priezasciy kaip ir valstybés valdomose jmonése. Valdybos daZniausiai sudarytos aiskiai neisgryninant reikiamy kompetencijy bei
vykdant nepriklausomy nariy paieska atrankos nepatikimos profesionalams (vadovy paieskos agentiiros). Taip pat viena daznai i$
nevykdomy praktiky — nepavieSinama informacija apie sudarytas valdybas. Tokia praktika daZniausiai nesivadovaujama, kai
valdyba sudaryta iSimtinai tik is jmoniy grupés darbuotojy.

Nors kolegialiy organy formavimo srityje matomi trikumai, taciau vykstantys pokyciai leidzia daryti prielaidas, kad visos
svarbiausios gerosios valdysenos praktikos Sioje srityje su laiku bus jgyvendintos. Matoma paZanga tiek ties nepriklausomy nariy
jtraukimu j valdybas, tiek ties atranky procediry vykdymuy laikantis visy auksciausiy standarty. Lieka klausimas tik kiek greitai jvyks
pokyciai bei ar nebus linkstama maksimaliai laukti, tiek kiek leidzZia teisés aktai, ir kriterijy neatitinkancias valdybas islaikyti iki jy
kadencijy pabaigos.

Strateginis planavimas ir jgyvendinimas

B+ B B- ¢+ C C-

B+ B B- C+ C =

B+ B B- C+ C =

B+ B B- C+ C G

Siy mety dukteriniy bendroviy strateginio planavimo ir jgyvendinimo vertinimas susideda tik i$ planavimo ir priezitiros principy
vertinimo. Kadangi dukteriniy bendroviy valdysenos praktikos pradétos taikyti tik 2019 mety viduryje, nebuvo jmanoma
sistemiskai jvertinti dukteriniy bendroviy strategijy jgyvendinimo rezultaty (dukterinés bendrovés iki tol neprivaléjo rengti
strateginiy plany bei atskleisti detaliy veiklos tiksly jgyvendinimo rezultaty).

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo vertinimo rezultatus lemia panasios prieZastys kaip ir skaidrumo srityje. Tos sritys, kuriose
pritaikomos grupés lygio praktikos vertinamos geriau, tuo tarpu reikalaujancios didesniy individualiy pastangy — prasciau. Kol kas
Zemu balu vertinami dukteriniy bendroviy rengiami strateginiai veiklos planai. To prieZastis — dukterinés bendrovés 2019 metais
pirma kartg turéjo strateginius planus parengti formalizuotai, t. y. pagal Vyriausybés keliamus ltkescius. Daznu atveju tokie planai
buvo neiSsamis bei juose nebuvo esminiy struktdriniy daliy, apimanciy veiksniy analizes, strateginiy tiksly Zemeélapius ar veiklos
prielaidas ir finansines prognozes. Tikétina, kad Zemas balas rodo ne netinkamas strateginio planavimo praktikas, bet tinkamo
dokumentavimo trikumga bei nepakankamg atskleidimg. MaZesniy dukteriniy bendroviy atveju tai néra ypac reikSminga
valdysenos spraga, taciau didZiosiose bendrovése tai jau signalizuoty apie rimtesnius strateginio planavimo trikumus.

Strateginio planavimo ir prieZiliros sistemos vertinamos teigiamai. Visose didZiausiose jmoniy grupése yra taikomos integruoto
planavimo ir stebésenos politikos (arba taikomos is dalies), kurios apima tiek patronuojancios bendrovés, tiek dukteriniy bendroviy
veiksmus, rengiamus dokumentus bei planavimo ir prieZidros ciklg. Taip pat dukterinése bendrovése yra taikomos ir grupés lygiu
nustatytos atlygio ir darbuotojy vertinimo politikos, kurios apima formalizuoty metiniy tiksly iskélima grupiy darbuotojams (bent
uZimantiems vadovaujancias pareigas) bei motyvacines priemones, susijusias su atlygiu uz strateginiy uzdaviniy jgyvendinima.

Tam tikry riziky kelia dalies dukteriniy bendroviy finansy tvarumo bei kapitalo struktiros rodikliai. Dalies Siy jmoniy jsipareigojimai
yra 2 ir daugiau karty didesni nei nuosavas kapitalas, o EBIT rodiklis ir apyvartinis kapitalas neigiami. Nors daznai Siy jmoniy
jsipareigojimai yra susije su patronuojancios bendrovés suteiktomis paskolomis arba jsipareigojimais kitoms grupés jmonéms bei
reali tikimybé, kad jmoné ar tuo labiau jmoniy grupé tapty nemoki ar bankrutuoty, yra mazai tikétina, visgi jmoniy prisiimtos
rizikingos investicijos gali pareikalauti gana dideliy papildomy kasty grupés lygiu, o valstybei tai reikSty negautas pajamas
dividendy pavidalu.

DidzZiausiy jmoniy grupiy valdysenos vertinimas

Analizuojant VV| dukteriniy bendroviy valdyseng svarbu suprasti tai, kad vertinimo balg daugiausia lemia trijy patronuojanciy
bendroviy (AB ,Ignitis grupé”, UAB ,,EPSO-G“ ir AB , Lietuvos geleZinkeliai“) priimami sprendimai bei taikomos politikos. Kadangi
Sios trys bendrovés VV) gerosios valdysenos indekse vertinamos teigiamai, tai lemia ir grupés jmoniy aukstesnius jvertinimus. Siuo
mety Siy trijy jmoniy grupiy padétis bei veiksmai stipriai skiriasi, todél skiriasi ir Siy grupiy vertinimai:
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AB , Ignitis grupé” pasizymi didziausia grupés jmoniy integracija. Jmoniy grupéje placiausia apimtimi taikomos patronuojancios
bendrovés jvestos politikos bei praktikos ir dukterinés bendrovés Cia turi maziau autonomijos. Tai lemia, kad jau anksciau minétos
valdysenos praktikos, kurias galima intensyviau integruoti grupés lygiu, yra pasiekusios aukstesnj lygj ir vertinamos aukstais balais.
Tuo tarpu grupés jmoniy atskaitomybés praktikos (duomeny atskleidimas per metinius pranesimus, tinklapius, darnumo
ataskaitas) vertinamos Zenkliai prasciau lyginant su kity grupiy jmonémis. Valdyby sudarymo principai vertintini
nevienareikSmiskai — dalies dukteriniy bendroviy valdybose jau veikia ir nepriklausomi nariai, kitose tokie nariai dar néra paskirti.

UAB , EPSO-G” grupés jmoniy integracija yra maZesné nei AB ,Ignitis grupés”, todél Sios grupés jmoniy valdysenos praktiky
diapazonas yra platesnis bei yra daugiau jvairesniy valdysenos trukumuy, kurie identifikuojami pavienése grupés jmonése. Dél iy
priezascCiy, valdysenos praktikos, kurioms reikSminga grupés lygio integracija, vertinamos Siek tiek prasciau. Visgi Si grupé pasizymi
aiSkiai matomomis pastangomis jgyvendinti Vyriausybés keliamus lukescius, todél jos skaidrumo, atskaitomybés ir kolegialiy
organy sudarymo praktikos vertinamos geriau nei kity dviejy grupiy.

AB ,Lietuvos gelezinkeliy” jmoniy grupé Siuo metu yra transformacijos etape ir grupés integracijos procesai dar vyksta. Tai
objektyviai lemia didesnj kiekj tobulintiny valdysenos sri€iy. Nors grupé dar tik formuojasi, pastebimos pastangos uztikrinti
tinkama atskaitomybés standartg visose grupés jmonése. Kitaip nei kitose dviejose grupése, Lietuvos geleZinkeliams jgyvendinti
gerosios valdysenos standartus kliudé ir teisinis reguliavimas, neleides suformuoti valdyby, kuriose dalyvauty ir nepriklausomi
nariai (Sios ribojancios nuostatos teisés aktuose panaikintos 2020 m. rugpjucio ménesj).

Apibendrinimas

VV] dukterinéms bendrovéms Vyriausybés nustatyti valdysenos standartai pradéti taikyti tik nuo 2019 mety vidurio, taciau bendras
vertinimo balas jau teigiamas (A- jvertinimas). Gana aukstg jvertinimg lemia tai, kad dar iki Vyriausybés politikos suformavimo,
patronuojancios bendrovés vadovavosi aukstais valdysenos standartais ir diegé tam tikras praktikas nepriklausomai nuo teisinio
reguliavimo. Nors naujai suformuoti reikalavimai jsigaliojo nesenai, tokios sritys kaip korupcijos prevencija, valdyby kompetencijos
ar strategijos priezilros ir motyvacinés sistemos jau didZigja dalimi atitinka gerosios valdysenos principus. Teigiamg jtakg bendram
jvertinimui turi ir tai, kad didZigjg dalj dukteriniy bendroviy valdancios VV) pacios vadovaujasi arba siekia vadovautis auksciausiais
valdysenos standartais. Tokios patronuojancios bendrovés kaip AB ,lgnitis grupé” ar UAB , EPSO-G“ valdysenos indekse yra
vertinamos auksciausiais balais. Vertinant dukterines bendroves taip pat matomi ir pirmi Zingsniai tikslingai jgyvendinant
Vyriausybés politika. Dalies dukteriniy jmoniy valdybos pradétos formuoti pagal nustatytas atrankos procediras, perzitréti ir
patobulinti Siy jmoniy tinklapiai ar metiniai praneSimai, pradéti rengti formalizuoti strateginiai planai.

Visgi tobulinty sric¢iy dukteriniy bendroviy valdysenoje dar yra nemazai. Esmineé is jy — atskaitomybés standarty jgyvendinimas.
ReikSmingos dalies dukteriniy bendroviy metiniai pranesSimai ir tinklapiuose pateikiama informacija vertinama kaip nepakankama,
triksta tinkamy atskaitomybés principy ir darnumo ataskaitose. Tai ypac aktualu, nes dalis Siy jmoniy turi strategine reikSme
nacionaliniam saugumui bei jy veiklos apimtys yra ypac didelés viso VV| sektoriaus mastu. Vertinat dukterines bendroves kyla
klausimy ir kaip greitai dalis praktiky bus jgyvendinta. Tai ypac pasakytina apie dukteriniy bendroviy valdybas, kurios laikantis
teisés akty galéty veikti iki kadencijy pabaigy neatitinkant keliamy nepriklausomumo ir atrankos reikalavimy. Dalis Siy valdyby
suformuotos tik 2019 metais ir jy kadencijos truks dar keturis metus.



Dukteriniy bendroviy valdysenos rodikliai
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Dél dalies jmoniy veiklos specifikos arba veiklos baigtinumo, dalis valdysenos dimensijy néra vertinamos. Tokios dimensijos pazymétos ,,-“ Zenklu.

Santrumpos
Sk — Skaidrumo dimensija
KO — Kolegialiy organy dimensija

SP — Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija

Gl — Gerosios valdysenos rodiklis
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3 priedas. REKOMENDACIJOS VALDYSENOS TOBULINIMUI
Siekiant didinti VV] skaidruma:

e  Stiprinti valstybés lukescius skaidrumo srityje. Daugumoje skaidrumo sriciy didesnj proverzj pasiekti trukdo pernelyg
mazas démesys i$ valstybés pusés. Nors Vyriausybé yra patvirtinusi VV] Skaidrumo gaires, visgi matomas trikumas
tiesioginio valstybei atstovaujanciy institucijy jsitraukimo 3Svieciant jy pavaldume esancias jmones bei keliant ltkescius
deél tokiy praktiky jgyvendinimo. Viena i$ tokiy priemoniy: VV] gerosios valdysenos skaidrumo dimensijos rodiklio
nustatymas VV] strateginiuose arba jmonés vadovui keliamuose uzdaviniuose.

e  Skatinti VV] atsizvelgti j VV] gerosios valdysenos indekso ataskaitose pateiktas pastabas ir rekomendacijas. Valdymo
koordinavimo centras (VKC) kasmet sudarydamas VV| gerosios valdysenos indeksg ypac¢ detaliai jvertina VV| atitiktj
Skaidrumo gairiy nuostatomis bei kitoms gerosios valdysenos praktikoms. Sio vertinimo pagrindu jmonéms atskirai
pateikiamos vertinimo iSvados bei rekomendacijos dél tobulintiny sri¢iy. Visgi pastebima, kad dalies VV] valdysenos
kokybé skaidrumo srityje negeréja jau eile mety, o trikumai iSlieka tie patys.

e Nustatyti darnaus vystymosi principus VV]. Siuo metu VV) darnumo praktikos vis dar stipriai atsilieka nuo geriausiy
pasauliniy praktiky. Daznai vis dar triksta supratimo kas yra darnus vystymasis ir kodél jmonei tai turi bati aktualu ir
naudinga. Pastebima, jog neretai ir pacios jmonés pasigenda aiskiy ltkesciy i$ valstybés bei principy, kuriais turéty bati
vadovaujamasi. Trikstamg postimj galéty duoti aiSkesnis korporatyvinés atsakomybés principy suformavimas VV|
valdysena reguliuojandiuose teisés aktuose. Siuo metu Skaidrumo gairése numatyti tik tam tikri atskaitomybés
reikalavimai socialinés atsakomybés srityje.

e  Skatinti valstybei atstovaujancias institucijas imtis lyderystés korupcijos prevencijos srityje. Esminé problematika,
susijusi su korupcijos prevencijos priemoniy taikymu, formalus praktiky jgyvendinimas. Tg daZniausiai nulemia arba
atsainus jmonés vadovybés ir valdybos poziiris arba ribotos jmonés kompetencijos ir iStekliai korupcijos prevencijos
sistemas padaryti i$ tiesy efektyviomis ir naudingomis. Siy problemy sprendimui biitina aktyviau jsitraukti paciai valstybei
atstovaujandiai institucijai suformuojant antikorupciniy priemoniy programas bei aktyviau dalinantis turimomis
kompetencijomis su tomis jos pavaldume esancéiomis VVJ, kuriy kompetencijos yra Zemos.

e Siekti tinkamos apskaitos ir atskaitomybés vykdant specialiuosius jpareigojimus. Specialiyjy jpareigojimy apskaitos ir
atskaitomybeés lygis vis dar neatitinka keliamy lUkesciy. Batina imtis priemoniy siekiant uztikrinti, kad VV] atskirdamos
specialiuosius jpareigojimus vadovautysi su VKC suderintu specialiyjy jpareigojimy sgrasy, o jei jame pateikta informacija
neaktuali — kreiptysi j VKC dél jo perziliros. Taip pat batina siekti, kad visos VV], vykdancios specialiuosius jpareigojimus,
pasitvirtinty specialiyjy jpareigojimy apskaitos politikas bei jy pagrindu tinkamai juos apskaityty ir finansine informacijg
paviesinty. Valstybé i$ savo pusés turi perziliréti daugumos specialiyjy jpareigojimy finansavimo mechanizmus ir
uztikrinti, kad VV] baty tinkamai kompensuojama (padengiant alternatyviuosius kastus).

Stiprinant VV] kolegialius organus:

e  Stiprintivaldyby atranky praktikas. Valdybos nariy atrankos proceduros vis labiau standartizuojamos ir vis labiau atitinka
gerosios valdybose principus. Visgi matomi trikumai, susije su kompetencijy poreikio valdybose identifikavimu, kuris
daznai yra formalizuotas. Bitina skatinti, kad valdybose bty sudarytos kompetencijy matricos, kuriy pagalba baty aiskiai
jsivertinta, kokios kompetencijos valdybai yra aktualios ir atitinkamai pagal tai vykdyti atrankas. Taip pat batina stiprinti
atrankos agentdry jsitraukima, kad bent didZiausiy VV] atrankose dalyvauty tik vadovy paiesky agentiros (ne personalo
atranky), kurios turi kompetencijy auksciausiy vadovy arba valdyby nariy atrankose. Tai galima pasiekti vieSojo pirkimo
metu nustatant papildomus kokybinius kriterijus, susijusius su atitinkamomis patirtimis.

e  Uiztikrinti valdyby veiklos testinuma. Siuo metu taikomos praktikos apsunkina galimybes besikei¢iant valdybos
kadencijoms iSlaikyti valdybos narius, kurie blty gerai susipazine su jmonés veikla bei galéty nedelsiant testi ankstesnés
valdybos kadencijos darbus. Nesudarant tokiy salygy, VV] valdybos ir toliau susidurs su valdyby veiklos pertrikiais, kai
naujai suformuotai valdybai reikés skirti papildomo laiko tik tam, kad jsigilinti j jmonés veiklg. Si problema gali biti
sprendziama modifikuojant dabar taikomas atranky taisykles ir sudarant principus, kurie leisty dalj nepriklausomy nariy
palikti antrai kadencijai netaikant pilnos apimties atrankos procediry.

o Efektyvinti kolegialiy organy veiklos prieZilirg. Suformavus kolegialius organus, kurie atitinka nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, batina keisti bendradarbiavimo su VV] valdybomis principus. Pagrindinémis praktikomis Sioje
srityje turi bati reguliarios kolegialiy organy savo veiklos vertinimo praktikos, kasmetiné kolegialiy organy atskaitomybé
bei dialogas tarp akcininko ir kolegialaus organo. Siy praktiky jgyvendinimui VKC yra parenges Kolegialiy organy veiklos
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vertinimo gaires, kuriose isdéstyti principai kaip turéty bati veikiama tarp valstybei atstovaujancios institucijos ir
valdybos. Valstybei atstovaujancios institucijos turi bati skatinamos Siy gairiy laikyti, o dalj principy jgyvendinti per
Lukesciy rastus. Ypac svarbu skirti démesj valdybos pirmininko rolei (nustatant tinkamg atlygj, aiskiau suformuojant
principus ir [Gkescius dél tokiy asmeny isSrinkimo), kadangi Si pareigybé yra esminé siekiant jgyvendinti auks¢iau minimus
tikslus.

e  Pertvarkyti V] teisine formga turincias VV] j UAB/AB. V| teisiné forma reikSmingai apriboja jmonés valdybos funkcijas, o
tai neatitinka visuotinai pripaZjstamy gerosios valdysenos principy. V| valdybos veikia daugiau tik kaip patariamieji
organai bei turi ribotas galimybes jgyvendinti valstybés keliamus IGkes¢ius. Siuo metu numatyta dalies V] teisine forma
turin¢iy jmoniy pertvarka, Sias jmones reorganizuojant j akcines bendroves arba uZdarasias akcines bendroves. Visgi
imoniy pertvarkos planai jau keletg karty buvo atidéti, taip pat dél dalies kity ypac reikSmingy V| sprendimai vis dar néra
priimti. 5j procesa bitina paspartinti.

e |vertinti atlygio komitety poreikj. Atlygio komitety formavimo praktikos nesilaiko dauguma dideliy jmoniy kategorijai
priskirty VVJ. Si situacija nesikeicia jau daugiau nei 6 metus ir tam yra objektyviy priezas¢iy. Batina dar kartg perzidréti
teisinj reguliavima dél atlygio komitety poreikio ir iSgryninti, kada tokie komitetai privalo bati sudaryti, o kada tokios
funkcijos turéty bati jgyvendinamos per paciy valdyby veikla.

e  Pereiti prie fiksuoto atlygio sistemos. Nors j Siy mety VV] gerosios valdysenos indeksa kol kas nejtrauktas valdyby nariy
atlygio praktiky vertinimas, visgi matoma, kad valandiniy atlygio praktiky taikymas — ydinga praktika. Siuo metu Lietuvoje
taikomos valandinio atlygio praktikos atskleidZia, kad taikant valandinj atlygj iSauga administraciné nasta, o atsiskaitant
uz dirbtas valandas kyla issukiy deél pasitikéjimo ir komunikacijos tarp valdybos nariy ir valstybei atstovaujancios
institucijos.

Siekiant geresnio strateginio planavimo ir tiksly jgyvendinimo:

e Atsizvelgti j VKC pateiktas rekomendacijas VV] strategijy kokybés ir VV] strategijy jgyvendinimo ataskaitose. Valdymo
koordinavimo centras kasmet atlieka detalius VV| strategijy kokybés ir strategijy jgyvendinimo vertinimus. Siy vertinimy
pagalba identifikuojamos tobulintinos strateginiy plany dalys, apzvelgiami trikumai jgyvendinant iSsikeltus tikslus bei
teikiami pasitlymai ir rekomendacijos.

e  Stiprinti strateginio planavimo ir jgyvendinimo praktikas. Visos VV] turi ir rengia strateginius planus, tadiau ne visada
tinkamai orientuoja organizacijg j Siy plany jgyvendinima. Batina skatinti VV] taikyti tokias praktikas kaip metiniy tiksly
jmonés darbuotojams iskélimas bei susieti jmonés darbuotojy atlygj su jmonés veiklos rezultatais, taip motyvuojant
atsakingus padalinius ir darbuotojus veikti jmonés strateginiy tiksly naudai.

e Siekti optimalios kapitalo struktiiros. VV] finansiniai duomenys atskleidZia, kad jmonés daznai veiklg finansuoja ypac
konservatyviai bei turi perteklinio turto. Siekiant paskatinti jmones optimizuoti kapitalo struktlrg, bdtina bent jau
svarbiausioms jmonéms nustatyti siektinus kapitalo struktdrros rodiklius. Tai paskatinty veiklos plétrg daugiau finansuoti
skolintu kapitalu bei atnesty papildomy lésy j valstybés biudzets.

e  Atskirti nuosavo kapitalo kaing ir siektinus trumpalaikius nuosavo kapitalo grazos tikslus. Siuo metu $ie du rodikliai
persidengia Vyriausybés nustatomuose siektinuose pelningumo rodikliuose. Tai kelia neaiSkumy tiek jmonéms
nusistatant graZzos rodiklius arba investicijy atsiperkamumo rodiklius, tiek valstybei atstovaujanéioms institucijoms
vertinant VV] veiklos efektyvuma.

Optimizuoti VV| portfelj. VV] portfelyje vis dar yra Zenkli dalis mazy ir ypa¢ mazy jmoniy, pavyzdzZiui, dirba tik 10 ar net maZziau
darbuotojy. Dél ypac riboty administraciniy istekliy praktiSkai nejmanomas Siy jmoniy valdysenos stiprinimas, kadangi tokiose
jmonése néra jokiy galimybiy sukaupti valdysenos kompetencijas, o ir daznai tai ekonomiskai nenaudinga. Si situacija gali bati
sprendziama tik persiskirstant valstybei bltinas Siy jmoniy vykdomas funkcijas kitoms jmonéms ar jstaigoms, arba tokias jmones
apjungiant, jei jy veiklos yra panasios ir yra potencialas pasiekti didesne masto ekonomijg. VV| portfelyje vis dar yra 8
veislininkystés ir augalininkystés veiklomis uzsiimancios jmonés, kuriy visos priskiriamos mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai, o
vykdomos funkcijos gana panasios.

Siekti VV| valdymo centralizavimo. Dauguma VV] valdysenos praktiky, ypac kiek tai susije su akcininko veiksmais, efektyviau
igyvendinti gali padeéti tik VV] valdymo centralizavimas. Batina didZiosios VV) portfelio dalies valdymo funkcijas sutelkti po viena
jstaiga. Valdymo centralizavimas leisty sutelkti iSteklius ir kompetencijas vienoje jstaigoje, padidinty akcininko kompetencijas bei
padéty uztikrinti efektyvesnj VV] valdyma. Centralizavimo poreikis ypa¢ matomas vertinant valstybei atstovaujanciy institucijy,
kurios valdo pavienes jmones, veiksmus. Sioms institucijoms sudétinga sutelkti tinkamas kompetencijas darbui su VVJ, derinti
politikos formuotojo ir valstybei atstovaujancios institucijos atsakomybes, o tai atsiliepia jy, kaip akcininko priimamy sprendimy
kokybei. Siuo metu $ie trikumai sprendziami per intensyvy teisinj reguliavima, taciau tokia praktika daznai yra neefektyvi.
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