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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
AKCINEI BENDROVEI ,,VIA LIETUVA%

1. Tikslas

Siuo Rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy akcinei bendrovei ,,Via
Lietuva“ (toliau — Rastas) pateikiami Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos liikes¢iai dél
akcinés bendrovés ,,Via Lietuva® (toliau — Bendroveé) veiklos krypc¢iy, Bendrovei keliamy tiksly
ir veiklos principy.

Rastas yra skirtas trumpojo ir vidutinio laikotarpio valstybés lukes¢iams bei ilgojo
laikotarpio Bendrovés plétros likesCiy gairéms nustatyti, Bendrovés pagrindinéms ir kitoms
veikloms jvardyti, esminiams veiklos vertinimo rodikliams, informacijos teikimo Susisiekimo
ministerijai  tvarkai numatyti ir efektyviam Bendrovés ir Susisiekimo ministerijos
bendradarbiavimui uztikrinti.

Rasto pagrindu turi biiti rengiamas ir (ar) persvarstomas Bendrovés strateginis veiklos
planas, nustatomi finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai, atsizvelgiant |
valstybés politikg susisiekimo srityje formuojanciy teisés akty, taip pat Lietuvos Respublikos
teisés akty, reglamentuojanciy valstybés valdomy jmoniy veikla, nuostatas.

Rastu Susisiekimo ministerija nesiekia apriboti ar iSplésti Bendrovés ar jos valdymo organy
teisiy ar pareigy. Bendrove ir jos valdymo organai pirmiausia privalo vadovautis galiojanciais
teisés aktais, Bendrovés jstatais ir kitais Bendroveés akcininko priimtais sprendimais, gergja jmoniy
valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uZz priimamus sprendimus. Jgyvendindami Raste
18sakytus Susisiekimo ministerijos liikes¢ius, Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo, neSaliSkumo ir racionalaus turto valdymo principais.

I1. Bendrovés paskirtis ir veiklos tikslai

Bendroveés paskirtis — valdyti, plétoti ir prizidiréti valstybinés reikSmés kelius, juose
organizuoti ir koordinuoti saugiy eismo salygy uZztikrinima.

Bendrovés veiklos tikslai yra Sie:

1. vykdyti specialiuosius jpareigojimus:

— valstybinés reikSmes keliy valdymas bei saugiy eismo salygy uztikrinimo organizavimas
ir koordinavimas, siekiant jgyvendinti eismo saugumo priemones valstybinés reikSmeés keliuose;

— karinio kontrmobilumo priemoniy, siekiant didinti atgrasomaji ir gynybinj valstybés
potencialg, jgyvendinimas;

2. efektyviai ir skaidriai naudoti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu tvirtinamoje
Keliy priezitiros ir plétros programos (toliau — KPPP) finansavimo 1éSy naudojimo samatoje
numatytas ir i$ kity finansavimo Saltiniy gaunamas ir uzdirbamas 1¢Sas valstybinés reikSmés keliy
infrastrukttiros kokybei gerinti, tinklui plésti ir priziliréti, eismo saugumo priemonems jgyvendinti;

3. efektyviai ir skaidriai kaupti, valdyti, naudoti ir administruoti Valstybinio keliy fondo
(toliau — Fondas) léSas valstybinés keliy atkiirimui, pritaikymui valstybés gynybiniams
pajégumams stiprinti, aplinkkeliy tiesimui.

4. efektyviai ir skaidriai vykdyti Fondo valdytojo funkcijas;

5. diegti valstybinés reikSmés keliy infrastruktiiroje intelektines transporto sistemas ir
skaitmeninimo sprendimus.



Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés veikla bus plétojama Raste nurodytomis
kryptimis, o keliami lukesciai taps Bendrovés strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy
igyvendinimg numatantys siektini rodikliai ir reikSmés, dalimi.

II1. Nefinansiniai lukesciai

Valstybinés reik§més keliy kokybé ir saugumas. Bendrové privalo uztikrinti darny,
saugy, patogy ir ekonomiska kroviniy ir keleiviy judumg valstybinés reikSmés keliuose, plétoti
nauja, atkurti ir i§ esmeés pagerinti esamg transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) ir kity
valstybinés reik§més keliy infrastruktiirg. Tikimasi, kad valstybinés reikSmés keliy ir keliy statiniy
kokybé¢ atitiks teisés aktuose nustatytus rodiklius, bus pagerinta valstybinés reikSmés keliy biiklé
ir pasiekta, kad 2028 m. 61 proc. asfaltuoty keliy Lietuvoje atitiks dangos biiklés indekso (DBI)
reikalavimus. Tikimasi, kad Bendrové iki 2028 m. III ketvir€io Zenkliai sumazins keliy su zvyro
danga ir sparciai vykdys zvyrkeliy asfaltavimo programa.

Bendrové privalo uztikrinti, kad valstybinés reikSmés keliy statiniy (tilty, viaduky,
estakady, tuneliy ir kt.) biiklé atitikty teisés aktuose nustatytus reikalavimus, vykdyti nuolating jy
stebéseng, blogos buklés keliy statinius sutvarkyti prioriteto tvarka. Tikimasi, kad iki 2028 m. III
ketvir¢io Bendrové suremontuos visus blogos biiklés tiltus ir viadukus valstybinés reikSmés
keliuose.

Bendrove turi uZztikrinti, kad valstybines reikSmés keliy priezitiros darbai, kuriuos pagal
sutart] atlieka akciné bendrové ,,Keliy priezitira“, bty atlickami vadovaujantis norminiais teisés
aktais, reglamentuojanciais keliy techninés priezitiros kokybe, darbus ir jy verte.

Bendrové, diegdama intelektines transporto sistemas ir kitas naujas technologijas, turi
uztikrinti saugaus eismo organizavima ir kitus eismo dalyviy poreikius.

Bendrové privalo uztikrinti Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais
jstatyme jtvirtinty Bendrovés funkcijy vykdyma, ypatinga démes; skiriant keliy infrastruktiiros
saugumo trukumy avaringiausiose vietose pasalinimui. Bendrové turi prevenciskai skirti démesj
avaringoms vietoms, kur potencialiai gali atsirasti juodoji démé ir uZtikrinti kryptingg ir nuosekly
juodyjy démiy Salinima — iki 2028 m. III ketvircio, diegdama saugaus eismo priemones valstybinés
reik§mes keliuose, Bendrové turéty perpus sumazinti nustatyty 2025 m. juodyjy démiy skaiciy ir
sutvarkyti 500 nesaugiy pésciyjy peréjy.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrove uZtikrins, jog projektuose projektuojami ir
jrengiami lietaus nuoteky ir drenazo tinklai, Suliniai biity jrengiami laikantis teisés aktuose
nustatyty reikalavimy (pavyzdziui, kad Suliniai nebiity jrengiami vaziuojamojoje kelio dalyje, rato
vezgje).

Siekdama uZtikrinti kryptingag keliy infrastruktiiros valdymo politika, rezultatais grista
veiklos vertinimg ir geresn¢ keliy kokybe, Bendrové turi jgyvendinti Valstybinés reikSmes keliy
priezitiros ir plétros 20222035 m. strategines gaires (su visais pakeitimais ir papildymais) (toliau
— Gairés) iki 2035 m.

Tikimasi, kad Bendroveé, teikdama pastabas ir pasitilymus dél teis¢ktiros iniciatyvy (teisés
akty projekty), vadovausis Lietuvos Respublikos teisékiiros pagrindy jstatyme jtvirtintais
teisekiiros principais, teisingumo ministro tvirtinamomis teisés akty projekty rengimo
rekomendacijomis ir teiks tvarius, ilgalaik¢ nauda suteikiancius keliy infrastruktiiros srities
einamyjy klausimy sprendimo buidus.

Valstybinis keliy fondas. Bendrové yra Valstybinio keliy fondo (toliau — Fondas) valdytoja.
Bendrové privalo Lietuvos Respublikos valstybinio keliy fondo jstatyme ir kituose teisés aktuose
nustatyta tvarka laiku, skaidriai, efektyviai vykdyti jai pavestas funkcijas, susijusias su Fondo 1éSy
sagmatos projekto parengimu, Fondo léSy samatoje nurodyty iSlaidy paskirstymo projekto
parengimu.

Bendroveé turi skaidriai ir savalaikiai sudaryti sutartis su fiziniais ir juridiniais asmenimis dél
valstybinés reikSmeés keliy atkiirimo (rekonstrukcijos, kapitalinio remonto), pritaikymo valstybés



gynybiniams pajégumams stiprinti, aplinkkeliy tiesimo projekty ir jy jgyvendinimo ir pagal Sias
sutartis atsiskaityti.

Bendrové turi uztikrinti, kad imamos paskolos nevirSys valdzios sektoriaus subjektui
nustatyto tam tikry mety skolinimosi limito, kuris nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
valstybés skolos jstatymo 3 straipsnio 16—18 dalimis, $io Lietuvos Respublikos valstybinio keliy
fondo 3 straipsnio 2 dalyje nurodytiems tikslams jgyvendinti bei investuos laikinai laisvas Fondo
1¢éSas.

Bendrové privalo uZztikrinti Fondo 1€Sy savalaikj surinkimg, jy administravimg ir
panaudojima.

Bendrové turi laiku ir tinkamai parengti Fondo metiniy ataskaity rinkinius, teikti
suinteresuotoms institucijoms ir jstaigoms informacijg ir duomenis, susijusius su keliy projekty
jgyvendinimu, Fondo 1éSy samatos vykdymu, 1éSy naudojimu ir kitais Fondo administravimo
klausimais.

Bendrove uZztikrins valstybinés reik§més keliy su asfalto danga biiklés stebésena, vertinima,
esamg kelio dangos biiklés indekso nustatyma ir kasmet iki vasario 1 dienos $iy darby rezultatus
ir informacijg apie Lietuvos Respublikos valstybinio keliy fondo jstatymo 3 straipsnio 1 dalyje
nustatyty rodikliy pasiekimg pateiks Susisiekimo ministerijai.

Valstybei svarbiis projektai:

Bendrové turi iki 2028 m. III ketvir¢io atlikti ,,Via Baltica® magistraliniy keliy A8, A10,
A17 inzinerinés infrastrukttiros plany teritorijy planavimo procediiras ir pradéti Zemes paémimo
visuomenés poreikiams procediras.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrove skirs didelj démesj valstybinés reik§Smeés
magistraliniy keliy, ypa¢ automagistraliy ir greitkeliy, priezitirai ir savalaikiam remontui.

Bendrove turi iki 2026 m. IV ketvir¢io uzbaigti magistralinio kelio Nr. A14 Vilnius—Utena
rekonstrukcijos projekta, sutvarkydama 42,83 km kelio, ir tikimasi, kad iki 2028 m. III ketvir¢io
rekonstruos valstybinés reikSmés kraSto kelio Nr. 130 Kaunas—Prienai—Alytus ruoza Kaunas—
Prienai nuo 11,6 iki 31,1 km.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrové uztikrins ir kity valstybei svarbiy keliy
infrastruktiiros projekty jgyvendinimg, o atstuminio keliy apmokestinimo modelio (angl. E-
tolling) pirkimo sutartj pasirasys 2026 m. I ketvirtj ir projekta jgyvendins iki 2027 m. sausio 1 d.
teisés akty nustatyta tvarka. Tikimasi, kad Bendrové kartu su Lietuvos transporto saugos
administracija iSnagrinés galimybes ir sustiprins kelionés leidimy kontrole. Laiku ir tinkamai
1gyvendins pokycius, susijusius su keliy naudotojo mokescio surinkimo pasikeitimais, taip pat
Bendrove turi i§pléstuose ar naujai pleCiamuose mokamuose valstybines reik§meés krasto keliuose
idiegti keliy kontrolés sistemg. Valstybinés reikSmes keliy infrastruktiira turi biiti plétojama
remiantis Gairiy nuostatomis, aktualiu Lietuvos teritorijos bendruoju planu bei vieSai
skelbiamomis prioritetinémis eilémis. Keliy infrastruktiiros projektams vykdyti Bendrove visomis
pastangomis sieks uzsitikrinti papildoma finansavima i§ Europos Sajungos ir kity finansiniy
priemoniy.

Tikimasi, kad iki 2028 m. III ketvir¢io, plétojant alternatyvy kelig Suvalky koridoriuje,
Bendrové kartu Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija pritaikys valstybinés reikSmes
keliy Nr. A4, Nr. 128, Nr. 131, Nr. 132, Nr. 135 ruozus karinio mobilumo ir dvigubos paskirties
tikslams ir rekonstruos 8 tiltus.

Bendrové turi uztikrinti didesnj regiony jungluma, siekiant sukurti geresnes susisiekimo
galimybes visiems Salies gyventojams, nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos.

Tikimasi, kad Bendrové plétos dviraciy taky tinklg, nuo 2025 m. iki 2028 m. III ketvircio
jrengdama ar rekonstruodama 300 km dviraciy ir pésciyjy taky.

Bendrové turi uztikrinti projekty, vykdomy pagal vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
(VPSP) sutartis, savalaikj jgyvendinima, teikti sitilymus dél naujy projekty pagal VPSP sutartis
jgyvendinimo.



Transporto sistemos integralumas. Kuriamoje vertés grandingje priziirédama ir
plétodama kelius bei uztikrindama eismo saugumg, Bendrové turi derinti savo veiksmus su kity
imoniy ir institucijy sprendimais. Susisiekimo ministerija tikisi, kad, siekdama valstybés nustatyty
tiksly ir keliamy likesCiy jgyvendinimo ir vykdydama valstybei svarbius projektus, Bendrové
aktyviai bendradarbiaus su kitomis jmonémis (AB ,,Keliy priezitra“, AB Lietuvos oro uostais, AB
,Lietuvos gelezinkeliai®, AB Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija ir kt.), miesty ir rajony
savivaldybémis ir kitais partneriais.

Bendrové turi bendradarbiauti su Lietuvos transporto saugos administracija parenkant ir
jrengiant krovininio ir keleivinio transporto daugiafunkcés pazeidimy kontrolés sistemos postus.

Bendrové privalo uztikrinti efektyvy bendradarbiavimg su valstybés institucijomis,
savivaldybémis vykdant valstybinés reikSmes keliy plétros, remonto, priezitros, tilty tvarkymo
darbus, diegiant eismo saugumo priemones ir perduodant vietinés reikSmes kelius savivaldybémes.

Klienty aptarnavimo kokybé. Bendrov¢, sickdama mazinti biurokrating nasta, turi spartinti
ir efektyvinti teikiamas paslaugas ir ne tik uztikrinti esamg klientams teikiamy paslaugy verte, bet
ir nuolatos ja didinti, gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir didinti klienty pasitenkinima
paslaugomis. Bendrovés priimamy sprendimy terminai turi buti optimalis, iSlaikant nustatyta
kokybés lygi. Bendrovés klienty pasitenkinimo rodiklis turi buti reguliariai matuojamas ir
nuosekliai augantis.

Bendrové apie savo veiklg ir sprendimus turi laiku teikti i$samig ir individualizuota
informacijg suinteresuotoms Salims, nuolat stebéti asmeny paklausimy ir skundy nagrinéjimo
kokybe ir greitj — tam turi biiti nusistatomi metiniai rodikliai, o Bendrovés valdyba turi prizitréti
ju vykdyma.

Bendrové turi uztikrinti, kad valstybinés reik§més automobiliy keliy infrastruktiira biity
pritaikyta ir draugiSka individualiy poreikiy turintiems Zzmonéms. Bendrové turi uztikrinti 2021 m.
birzelio 1 d. Memorandumo dél transporto priemoniy ir transporto fizinés ir informacinés
infrastruktiiros pritaikymo individualiy poreikiy turintiems Zmonéms nuostaty nuosekly
1gyvendinama.

Socialiné atsakomybé ir darbuotoju jsitraukimas. Bendrove privalo vykdyti savo veikla
pagal aukSciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, taikyti
modernius personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo.
Bendroveje turi biiti palaikoma vertybémis grista organizaciné kultiira, sudaromos salygos
profesiniam augimui. Bendrové turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos,
motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai siekti, kad darbuotojams buty mokamas jy darbg ir
rinkos salygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklia darbo aplinka, sudaryti salygas dirbti
individualiy poreikiy turintiems zmonéms, puoseléti ir jgyvendinti lygiy galimybiy ir jvairoves
principus. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés valdyba ir vadovybé palaikys nuolatinj ir
konstruktyvy dialoga su darbuotojy atstovais.

Bendrové privalo uztikrinti, kad karinio kontrmobilumo priemonés, siekiant didinti
atgrasomajj ir gynybinj valstybés potencialg, buity jgyvendintos teisés aktais nustatytais terminais.
Susisiekimo ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, darancioms reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui,
Bendrové bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy, kovodama
su $iy situacijy ir aplinkybiy padariniais. Atsizvelgiant | pasikeitusig grésmiy struktiirg Bendrovée
turi aktualizuoti patvirtinta Saugumo plang ir jgyvendinti Susisiekimo ministerijos Mobilizacijos
plane Bendrovei numatytas priemones.

Inovacijos, skaitmeninimas, tvarumas. Bendrové turi prisidéti prie Lietuvos susisiekimo
srities inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos kiirima, ir uZtikrinti, kad diegiamos
naujausios technologijos ir moderniis darbo metodai atitiks valstybés inovacijy plétros,
skaitmeninimo ir Zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés veiklos efektyvuma, operatyvuma, bus
sukuriama pridétiné verté Bendrovei ir jos klientams.



Bendrové, tobulindama skaitmenizacijos procesus ir siekdama, kad teikiamos paslaugos
tapty gerokai paprastesnés, sklandesnés ir labiau pritaikytos prie individualiy kiekvieno kliento
poreikiy, turi pasitelkti dirbtinj intelekta ir duomeny technologijas.

Bendradarbiaudama su socialiniais partneriais, Bendrove valstybinés reikSmés keliuose turi
idiegti savivaldziam transportui reikalingg infrastruktira, kurdama 5G rysio ir kity pazangiy rysio
sistemy transporto koridorius ir Siam tikslui pritraukdama investicijy i§ Europos Sajungos ir kity
finansiniy priemoniy ar Saltiniy.

Tikimasi, kad iki 2028 m. III ketvir¢io Bendrové jdiegs bent 2 inovatyvias eismo saugos,
organizavimo, priezitiros ir duomeny rinkimo ir atvaizdavimo priemones keliuose.

Bendrové taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo ir,
isigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius ir kita Bendrovés veikloje naudojama
transportg, prioriteta teikti netarSioms (pvz., naudojancioms alternatyviuosius degalus),
inovatyvioms transporto priemonéms. Klimatui ir aplinkai naudingos veiklos kryptis turéty apimti
ir kitus Bendrovés veiklos aspektus — i§ atsinaujinanciy iStekliy pagamintos elektros energijos
vartojimas, valstybinés reikSmeés keliy infrastruktiiros (pvz., triukSmo sieneliy) naudojimas
elektros energijos gamybai i§ atsinaujinanciy iStekliy, turimy elektromobiliy jkrovimo stoteliy
priezitiros gerinimas (pvz., tvarkymo darby trukmés trumpinimas) ir plétros galimybiy jvertinimas.

Bendrovée savo veikloje turi vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika,
laikytis jos veikla reglamentuojanciy jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos standarty. Bendrovés
strategijoje turéty biiti integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principai aplinkosaugos,
socialiniu, vartotojy ir Zzmogaus teisiy apsaugos aspektais. Bendrovéje turi biiti patvirtinta tvarumo
politika, nustatanti tvaraus vystymo kryptis ir principus bei jy igyvendinimo priemones, kuriomis
biity vykdoma kasdiené Bendrovés veikla ir kuriama organizacing kulttra. Bendrové informacija
tvarumo klausimais ir apie taikomas darnumo praktikas turi tinkamai atskleisti vadovybeés
ataskaitoje ir skelbti interneto svetainéje.

Tikimasi, kad Bendrové uZztikrins, kad Valstybine keliy eismo informaciné sistema taps
paZzangiu, proaktyviu ir integruotu skaitmeniniu jrankiu, kuris ne tik informuoty apie esamag
situacija keliuose, bet ir padéty efektyviai valdyti transporto srautus, didinti eismo saugumg ir
skatinti tvarias keliones. Taip pat tikimasi, kad Valstybinés ir vietinés reikSmeés keliy turto
valdymo informaciné sistema taps dinamisku, analitiniu ir prognozuojanciu keliy tinklo gyvavimo
ciklo valdymo jrankiu.

Skaidrumas ir riziky valdymas. Bendrovéje turi biiti jdiegtos tokios atsparumo korupcijai
priemongs ir procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla biity vykdoma skaidriai ir sgziningai.
Bendroveje turi veikti efektyvi, tarptautinius standartus atitinkanti ir nuolat tobulinama riziky
valdymo sistema. Korupcijos prevencijai ir riziky valdymui turi biiti priskirti kompetentingi
darbuotojai (asmenys), skiriami pakankami iStekliai Siems procesams valdyti ir tinkamai uZtikrinti
valstybés nacionalinio saugumo interesai. Bendrovés vieSieji pirkimai turi buti vykdomi
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty
nuostatomis, ypatingas démesys turi biiti skiriamas pirkimo dokumentams parengti, uztikrinant,
kad jie biity aiskus, tikslus ir iSsamiis, o pirkimo procediiros vykty skaidriai ir sklandziai.

Prie§ priimdama sprendimus d¢l naujy tilty, viaduky, pozeminiy per¢jy, tuneliy statybos,
Bendrové privalo atlikti kiekvieno i§ minéty keliy infrastruktiiros objekty projekty sanaudy ir
naudos pagrindimg ir jj vieSai skelbti Bendrovés interneto svetaingje.

Bendrové turi uztikrinti, kad bty viesai skelbiama visa informacija, nurodyta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintame Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy aprase.

Bendrove, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikima pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uZtikrinti, kad atvertini duomenys biity inventorizuoti,
atverti ir pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.



Bendrové turi iki 2027 m. II ketvir€io jgyvendinti kibernetinio saugumo organizacinius ir
techninius reikalavimus bei jsteigti saugumo operacijy centrus.

Efektyvumas. Siekiant Bendrovés konkurencingumo bei racionalaus ir efektyvaus KPPP
bei kity finansavimo Saltiniy 1éSy naudojimo, turi biiti skiriamas démesys veiklos efektyvumui
didinti, veiklos sagnaudoms ir profesionaliam projekty valdymui. Bendrové turi optimizuoti veiklos
procesus, juos automatizuoti ir skaitmenizuoti, taikyti kitus sprendimus, padedancius siekti
didesnio efektyvumo. Bendrovéje turi biiti priimti sprendimai dél Bendrovés akcininko lukesciy ir
Bendrovés strategijos neatitinkancio, neefektyviai valdomo Bendrovés nekilnojamojo turto.

Bendrové turi didinti vykdomy vieSyjy pirkimy procediry efektyvumg, mazindama
procediry trukme: 2025 m. pabaigoje vidutiné supaprastinty vieSyjy pirkimy procediiry trukmé
neturi virSyti 44 kalendoriniy dieny, o vidutiné tarptautiniy vieSyjy pirkimy procediiry trukme
neturi virSyti 79 kalendoriniy dieny.

Bendrové turi nuolat stebéti ir prireikus perzitiréti sprendimus dél priemoniy, padésianciy
sumazinti teisminiy gincy skaiciy Bendrovéje, efektyvaus igyvendinimo.

Geroji valdysena. Bendrové, atsizvelgdama ] vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo
centro (toliau — VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uZtikrinti geriausia
praktika atitinkantj valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso
vertinimo metinése ataskaitose Bendrové biity vertinama ne zemesniu kaip A jvertinimu.
Bendrové privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
rekomendacijomis. Bendrové savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacijg, atlikti reputacijos
poky¢iy tyrimus, taip pat efektyviai naudoti iSoring bei viding komunikacija.

Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, biity pasiekti.

IV. Finansiniai lukes¢iai

Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytajj.

Bendrove turi uztikrinti, kad kapitalo struktiiros rodiklis atitikty Vyriausybés nustatytajj.

Dividendai turi biiti mokami ne mazesni nei pagal Vyriausybés nustatyta dividendy skyrimo
formule, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

Bendrové turi uZztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, biity pasiekti.

V. Bendri liikes¢iai dél veiklos principuy

Bendroveés galutiniai savininkai yra mokesc¢iy mokétojai, tad Bendrovés valdymo organai
privalo déti visas pastangas, kad Bendrové ir jos turtas, Fondo léSos biity valdomi skaidriai,
efektyviai, o paslaugos teikiamos atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos gyventojy ir tikio subjekty
lukescius ir poreikius.

Bendrovés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei keliamy lukesc¢iy ir tiksly
jgyvendinimg. Bendrové informacijg apie RaSte iSdéstyty valstybés likesCiy jgyvendinimag
Susisiekimo ministerijai teikia ketvir¢iui pasibaigus per 20 kalendoriniy dieny.

Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas turi kasmet pristatyti Susisiekimo ministerijos
vadovybei atnaujintg strateginj veiklos plang, metinius biudzetus ir pra¢jusiy mety rezultatus,
metines valdybos jsivertinimo iSvadas, Fondo metiniy ataskaity rinkinius.

Bendrovés valdyba veikia nepriklausomai, tac¢iau Bendrovée ir (ar) valdyba turi i§ anksto
informuoti Susisiekimo ministerijg apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdyti Bendrovés
istaty, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir Lietuvos Respublikos valstybinio keliy
fondo jstatymu priskirtas funkcijas. Esminiais sprendimais laikomi valdybos priimami sprendimai
del:

- valdybos nariy potencialiy interesy konflikty;



- potencialiy teisminiy gincy;

- infrastruktiiros plétros ir eismo saugos rodikliy valdomuose keliuose;

- galimy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimy;

- esminiy Bendrovés veiklos pokyc¢iy;

- didesnio masto darbuotojy kaitos;

- Bendrovés vadovo pasikeitimy;

- dideliy jsigijimy ar pardavimy;

- galimos zalos visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos pranesimy, kurie gali reikalauti Susisiekimo ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos;

- potencialiy grésmiy nacionaliniam saugumui;

- galimy keliy infrastrukttros projekty jgyvendinimo vélavimy;

- svarbiausiy keliy infrastruktiiros projekty igyvendinimo stebésenos;

- kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme Bendrovés veiklos testinumui, reputacijai.

Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus
potencialiai su savininko interesais susijusius svarbius sprendimus.




