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KN EVOLIUCIJA

MUSUY PATIRTIS SKATINA DRASIAI IMTIS NAUJY ISSUKIUY

KN kuria ir versla
vysto daugiau nei
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\.Im JUNGIAME ENERGETIKOS RINKAS

VIZIJA

DidZiausia pasaulyje SGD terminaly
operatoré ir konkurencingiausias naftos
produkty krovos centras Baltijos regione.

KN veiklos kryptys

NAFTOS SGD
TERMINALAI TERMINALAI
LIETUVOJE LIETUVOJE




/ KN NAUJAUSI |VERTINIMAI

MUSY VEIKSMAI YRA VERTINAMI

A

Nuosekly ir profesionaly
valstybes valdomy jmoniy
valdyma uztikrinantis Valdymo
koordinavimo centras KN geraja
valdyseng vertina vienu
auksciausiy jvertinimu A.

Misy veiksmai ir kuriama nauda

%
GEIDZIAMIAUSIAS
DARBDAVYS 12020

Didziausio Lietuvos verslo
dienrascio ,Verslo zinios”
sudaromame reitinge
,Geidziamiausias darbdavys” KN
2020-aisiais metais pateko |
geidziamiausiy Salies darbdaviy
penketuka.

matoma ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje

// NASDAQ
BALTIC
AWARDS

2019

\'\,_ KLAIPEDOS NAFTA AB

Tarp geriausiai su investuotojais
Baltijos Salyse dirbanciy bendroviy
KN uzémeé trecigja vieta.

= e

obe ‘&%

Energy Gl

2019 m. KN koordinuojamas
projektas ,Blue Baltics” jvertintas
nacionaliniu ,Energy Globe
Award" apdovanojimu uz kuriama
teigiama poveikj aplinkai.







KN2030 STRATEGIJA
MUSYU ZMONES IR ORGANIZACIJA

PASIRUOSIMAS AUGIMUI

e Subalansuotas darbo krivis ir parengti pakeiciamumo planai, leidZiantys

Laiku pritraukti papildomus vadovus ir specialistus tarptautinéje SGD veikloje uZtikrinti nepertraukiama veikla visuose terminaluose ir aptarnaujanciuose
padaliniuose

Uztikrinti savalaikius ir tinkamus KN kultaros, organizacinés struktaros ir o Kultarine, kalbine ir geografine jvairove pasizymincios komandos efektyviai

procesy pokycius bendradarbiauja, todél jvairové yra stiprus KN bruozas

KURTI IR ISLAIKYTI GEBEJIMUS

Mokymosi kultGra—investicijos j mokymasi e Perziuréti / Palaikyti verslui reikalingus jgtdzius

Keisti ir palaikyti organizacijos kultarg (Zmoniy elgsena) s Keisti / Palaikyti

Tureti Agile lyderiy komanda, kurig sudaro darbuoctojus jkvepiantys mokytojai

ZMONIY VALDYMAS

Suformuoti valdyma per misijas ne tik valdyti per tikslus, siekiant ugdyti

A : S aEese Ejpy : e Zmonés jautiasi ir elgiasi kaip jmonés savininkai bei ambasadoriai
savininkiskumo jausma ir pilnai atskleisti Zmoniy gebéjimus
Konkurencingas atlyginimas, siekiant sukurti / pritraukti ir islaikyti geb&jimus, * Orientacija bati tarp .Hay Group® metodikos 50-90 proc. lygmeniu dirbantiems
orientuojantis j vidutinj ir auk3tesnj kvartilius Lietuvoje, o uZsienyje — pagal tarptautinius standartus
Patrauklus darbdavio prekés Zenklas su misija (pritraukti naujiems Zmoneéms) e AtpaZjstamas visame pasaulyje

Tkvepiancios ir sustiprinancios Zmoniy patirtys darbo KN metu
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Bridging
energy

AB Klaipédos nafta corg
2020-2030

Download full
document ‘

Acquired new competencies of Klaipéda LNG floating terminal management and changing energy market has
led to the major change in the Company’s vision and mission.
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ACU SGD TERMINALAS

2020 m. KN tapo suskystintyju gamtiniy dujy (SGD) terminalo operatore Brazilijos Acu uoste.

Viename i$ didZiausiy Brazilijos uosty - Acu uoste - bendra ,Prumo Logistica”, BP ir ,Siemens”
jmoné ,Gas Natural Acu” (GNA) jgyvendina didZiausig Lotyny Amerikoje gamtiniy dujy jégainiy
parko projekts. Jis apima dvi gamtinémis dujomis kdirenamas jégaines bei SGD importo
terminala.

KN, kaip SGD terminalo operatoré, bus atsakinga uz sklandzig SGD terminalo veiklg, apimancia
krantinés bei ant jos esanciy jrenginiy, dujotiekio bei dujy apskaitos sto¢iy techning bei
logistine eksploatacija. Sutartis sudaryta 13 mety laikotarpiui, su galimybe jg pratesti abipusiu
susitarimu.

Planuojama, kad SGD terminalas Acu uoste pradeés veikti 2020 metais.

Daugiau informacijos apie pateikiama GNA tinklalapyje v

N

/\‘{ Apie Acu y
e — oy uosto SGD KN vaidmuo
projekte

terminala

!

g

Acu LNG

terminal

ISE Premium Naujausios Skaitomiausios

»Klaipédos nafta“ teiks SkGD
terminalo operatores
paslaugas Brazilijoje

Publikuota: 2020-02-03

Klaipédos uostas. Suskystinty gamtiniy dujy laivas-saugykla ,Independence* ir dujovezis ,Arctic Voyager”. Vladimiro Ivanovo
(V) nuotr.

Naglis Navakas katrantra
- komentare
JVerslo Zinios"
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Tiesos: e

« Zmonéms rupi kokioje kompanijoje jie dirba. ane e £
&7 e e
.o .« /- - i ——
 Kompanija turi (vienalyte) kultara. o .
:?-, ‘.:f:_r“ 7'.'?;_‘“11‘,_'
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Adeader's Guide to the Req \ Vorld

NINE LIES ABOUT WoRK

MARCUS BUCKINGHAN
AEIILE'I’ G00DALL
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Realybe:

o, -
i '.) y
« Zmonéms ripi, kokioje komandoje jie dirba (nes S b 2
bltent ¢ia vyksta aktualus darbas). i)

wteaders Guide to the Real World

« Kompanijos turi komandas su savo sub-kulturomis. NINE LIES ABOUT WORK
MARCUS BUCKINGHAN
L ey oAy

Nemazi issukiai:

« Skirtingos lokacijos (Klaipéda, Vilnius, Subacius, Brazilija...)

Tt gy

» Skirtinga veiklos dinamika.

« Skirtingos kartos ir mentalitetas.
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KN VERTYBINES IR VADOVAVIMO KOMPETENCIJOS

VERTYBES ISGRYNINTOS PACIY DARBUOTOJUY

Orientacija |
rezultata

Pokyciy valdymas

lkvepimas ir
motyvavimas

Ugdymas
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VADOVY UGDANCIOS LYDERYSTES BEI PUSIAUSVYROS TARP |KVEPIMO IR DISCIPLINOS SVARBA

/ KAIP PRITRAUKTI IR MOTYVUOTI TALENTUS:
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INVICTUS A\¥

“A ROUSING
TRUE STORY
OF ATHLETIC
TRIUMPH.”

A, Q. Scott, Ve B 2
T New voRK TivES - A £ iN THEATERS 1.14 G5
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Conditions for Flow:

1. Clear goals.

Balance between perceived

challenges and perceived goals.

3. Clear and immediate feedback

,,Csikszentmihalyi's 3-channel flow model*
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AUGIMO IR VIDINES KARJEROS SVARBA

AB KLAIPEDOS NAFTA | JUNGIAME ENERGETIKOS RINKAS
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STRESS CURVE

PERFORMANCE
fatigue  exhaustion

/

laid back anxiety/panic/anger

too little optimum  too much burn-out STRESS
stress stress stress LEVEL
(underioad) (overioad) S
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The Stress Curve

f"—_-\l

Optimal
Performance

Performance

Boredom

Comfort

Strength
urnout

Strain

Pressure
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JRANKIU IR INICIATYVU SVARBA
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“If you pay peanuts, you get monkeys”
("Jeigu mokate riesutus, gaunate bezdziones”)

Skaidrios ir aiskios atlygio politikos svarba

Issukis konkuruojant globaliai ir dél vadovy

..bet ,,nepatogus” klausimas

.Konkuruok arba isnyk”
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KODEL AUKSCIAUSIEJI VADOVAI KANIDATUOJA | VV|] NEPRIKLAUSOMUS VALDYBUY NARIUS

1. Galimybé padaryti realy poveikj ir pokytj kompanijoje ir valstybéje / savirealizacija (100%)
2. Nauja patirtis ir skirtinga industrija / verslo segmentai / projektai (100%)

3. Noras ,,duoti atgal” Lietuvai / patriotizmas (80%)

4. Profesinis issukis ir tobuléjimas / profesinés formos” islaikymas (80%)
5. Galimybé dalintis ziniomis is privataus verslo (50%)

6. Prestizas / asmeninio prekés zenklo stiprinimas (40%)

7. Papildomos pajamos (40%)

~Ambicinga globali strategija”

R. Valinas, ,,Remuneration of the Independent Board Members of the State-Owned Enterprises in Lithuania®,
Master Thesis, Baltic Management Institute, 2018
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/ KN ZMONIU STRATEGIJA

Junglame energetikos rinkas
Junglame skirtingas patirtis

[ VAR m N

kompetencijas, privalome buti placiai magstantys,
pasiruose priimti naujoves ir sparciai mokytis.
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