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RIZIKU VALDYMAS:

»Kitas kampas* arba procesinis riziky valdymas
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PATIRTI MILIJONINES ZALOS?

AR GALIMA DEL SLIEKO
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LIETUVGS ORG UGSTAI

VNO KUN PLQ

RIZIKA

RIZIKA: RIZIKOS VALDYMAS:

= Tai jvykio tikimybé ir jo pasekmiy darinys. = Tai priemoniy ar veiksmy planas, siekiant
: : . : sumazinti neigiamas pasekmes.
= Nepageidaujamo rezultato fikimybe.

= Neapibréeztumas, nukrypimai nuo
laukiomo rezultato. Riziky valdymo budai:

[ Rizikos vengimas/veiklos nutraukimas,
O Rizikos iSlaikymas ar prisiemimas/toleravimas,
[ Rizikos mazinimas/valdymas,

 Rizikos pasidalinimas/perleidimas.



LIETUVGS ORG UGSTAI
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RIZIKA — PAGRINDINIAI INSTRUMENTAI

+I1SO 31000:2009*
,COSO ERM”

Informacija ir komunikavimas

Kontroles veiksmai

Reagavimas j rizikg

STEBESENA —

Rizikos vertinimas (analizé)

Jvykiy identifikavimas

Tiksly nustatymas

Vidiné aplinka




LIETUVGS ORG UGSTAI
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RIZIKOS VALDYMAS

RIZIKOS VALDYMAS

IMONES VIZIJA, MISIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI
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VEIKLOS PROCESAI
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RIZIKOS VALDYMO METODIKA/ETAPAI
PAGAL LIETUVOS ORO UOSTUS

LIETUVOS ORO UGSTAI

Procesy
identifikavimas

Tiksly / rodikliy
identifikavimas

Procesuy riziky
identifikavimas

Strateginiy riziky
identifikavimas

Riziky vertinimas ir
analizé

Riziky apetito
nustatymas
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LIETUVGS ORG UGSTAI

VNO KUN PLQ

PROCESAI -

NAUDA DARBUOTOJUI NAUDA ORGANIZACUJAI

= Supaprastina proceso rengimaq ir supratimqg = Efektyvumas
= Leidzia matyti ir analizuoti veiklas iSsamiai
= |galina valdyti rizikas

= Sukuria galimybes pasalinti problemas ir
atveria kelig efektyvumui

= Ugdo magstymq ,,kas reikalinga procesui ir
rezultatui pasiekti®

= |pareigoja matuoti rodiklius
= Jtraukia kolegas

= Valdymas

= Tobuléjimas



PROCESU KULTUROS DIEGIMAS -
KUR MES ESAME IR KUR EINAME

2018

LIETUVGS ORG UGSTAI

VNO KUN PLQ

Parengtas jmones
procesy sgrasas

Pradedama procesy
analize, tfobulinimas,
rengimas ir aprasymas

Pradedami procesinio
valdymo kulturos
puoseléjimo mokymai
/ pristatymai



PROCESU KULTUROS DIEGIMAS -
KUR MES ESAM IR KUR EINAM

2019

LIETUVGS ORG UGSTAI

VNO KUN PLQ

Numatoma 5
sudetingy ir
didzigjg jmonés
dal] palieCiomuy
procesy perziura

Nustatomi 3-4
procesy perziura
padalinio
metinivose
tiksluose

Tesiama
Visy
procesy
perziura,
analizé,
tobulinimas

Startuoja
Lean

Pilnai
suformuojamas
Verslo procesy
skyrius



PROCESU KULTUROS DIEGIMAS -

KUR MES ESAM IR KUR EINAM

LIETUVGS ORG UGSTAI

VNO KUN PLQ

2020...2021
Tesiama Tesiami Parengta Aptartas Pradétas Tesiama Riziky
procesy procesinio visiems bendradar- rengti (nors ir kiek Zemélapio
perzilra, valdymo kolegoms biavimas su procesy pristabdyta) sudarymas
analize, Kulturos - procesy VAIrIT iemélapis Lean kelioné (2021 m.)
tobulinimas puoselejimo saugykla skyriais
(papildomas mokymai /
pav.) pristatymai
IVEIKTA LIKO VISO
170
pav. @ @ @



https://ltou.sharepoint.com/sites/LTOUprocesai?e=1%3A9306658151a949e0a234e6f4a9db3c61

LIETUVOS ORO UGSTAI

TAISYKLES, KURIOMIS VADOVAUJAMES

Susitaikyti su tuo, kad procesai ir rizikos yra dinamiska, nuolat kintfama
Siekiame ugdyti savininkiskumg procesy savininky
Veikime proaktyviai, o ne reaktyviai

Procesy ir rizikos valdymo kultura - tai ne metodikos parvosimas ,,j stalCiy”“

OMONOMS



Laura Joffe ‘
L Joffe@ltou.lt




