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IVADAS

Valstybés valdomos jmonés (VV]) Zenkliai prisideda prie visos alies ekonominés raidos. Sios jmonés valdo ir prizidri
strategine reikSme nacionaliniam saugumui turincig infrastruktdra, teikia Salies lygiu svarbias funkcijas bei uztikrina
reikSmingg indélj j Salies biudzetg. Lietuvos valstybé per Sias jmones valdo turtg, kurio verté 2018 mety pabaigoje sieké
9,7 mird. eury, o sektoriuje tiesiogiai dirbo daugiau nei 30 tikstanciy darbuotojy. Siekiant uztikrinti Sio reikSmingo
sektoriaus efektyvig ir skaidrig veiklg batina sudaryti sglygas profesionaliam valstybés valdomy jmoniy valdymui tiek
iS jmonés vadovybés, tiek ir i$ valstybés, kaip Siy jmoniy pagrindinés akcininkés, pusés.

2010 metais pirma kartg paskelbta valstybés valdomy jmoniy sektoriaus apzvalga atskleidé, kad dauguma valstybés
valdomy jmoniy veikia neefektyviai, o viso portfelio nuosavo kapitalo grgza 2009 metais sieké tik 0,1 proc. Atsizvelgiant
j Zemg sektoriaus efektyvumg, 2010 metais pradéta jgyvendinti VV] valdymo pertvarka. ISkeltas pertvarkos tikslas, kad
valstybé bty profesionali ir informuota Siy jmoniy akcininké, o pacios jmonés veikty skaidriai bei efektyviai.

Per pastargjj deSimtmetj pasiekta didelé pazanga stiprinant visas esmines VV] valdysenos sritis. 2010 metais pradétas
diegti VV] atskaitomybés ir skaidrumo standartas, kurio pagrindu pradétos rengti periodinés VV] sektoriaus veiklos
apzvalgos. Per sekancius metus parengta VV) nuosavybés politika bei jsteigtas VV] veiklg priZidrintis koordinacinis
centras (Valdymo koordinavimo centras). Véliau patvirtinti valdyby sudarymo ir atrankos principai. Toliau stiprinant
VV| valdyseng, per paskutinius metus jgyvendinta ir viena esminiy bei visuotinai pripaZzjstamy gerosios valdysenos
praktiky — VV]| valdyby depolitizacija.

Valdybos laikomos viena svarbiausiy efektyvios VV| valdysenos daliy. Siy organy funkcijos suprantamos kaip bitinos,
siekiant apriboti tiesiogine politine jtaka valstybés valdomoms jmonéms bei uztikrinti profesionalig ir kokybiska
vadyba. Pasauliniai standartai nurodo, kad valstybé turi siekti, jog VV] valdybos bity depolitizuotos ir turéty
pakankamg autonomijg efektyviam savo funkcijy jgyvendinimui. Batina, kad dauguma valdybos nariy sudaryty
nepriklausomi nariai bei valdyby nariais nebuty paskirti politikai ir politinio pasitikéjimo tarnautojai. Per pastaruosius
metus Sie principai Lietuvoje, i$ esmés, jgyvendinti (2018 pabaigoje VV] valdybose neliko politinio pasitikéjimo
tarnautojy, o nepriklausomi nariai sudaré 56 proc. visy nariy). Visgi, depolitizuoty ir nepriklausomy valdyby
suformavimas nelaikomas galutiniu gerosios valdysenos tikslu, o tik priemone siekiant efektyvios VV| valdysenos. Tai
reikalauja i$ akcininko tolesniy veiksmy jgalinant valdybas bei priZitrint Siy organy veikla.

Valdyby sudéties konversija pereinat prie didesne autonomijg, kai daugumga sudaro nepriklausomi nariai, turinciy
kolegialiy organy, reikalauja naujy priemoniy uztikrinti tinkama bendradarbiavima ir komunikacijg tarp valdybos ir
akcininko. Kai VV| valdybas sudarydavo tik akcininko atstovai (daZniausiai valstybés tarnautojai, jskaitant ir politikus, ir
politinio pasitikéjimo tarnautojus) komunikacija tarp valdybos ir akcininko buvo neaktuali, kadangi tiek vienoje, tiek
kitoje puséje atstovavo tie patys asmenys. Laikantis Siy praktiky buvo panaikinta aiski riba tarp valdybos veiklos ir
akcininko funkcijy, todél suformavus nepriklausomas valdybas batina aisSkiau iSgryninti Sig ribg ir numatyti
bendradarbiavimo principus.

Akcininkui neturint atitinkamos patirties, Siuo metu pastebimi susikalbéjimo tarp valdyby ir akcininky tridkumai, kai
neuZtikrinamas pakankamas dialogas arba kai akcininkas neZino ir nepasinaudoja turimais jrankiais valdyby priezitrai
ir vertinimui.



PASAULINES VALDYBY VEIKLOS VERTINIMO PRAKTIKOS

Pasauliné praktika rodo, kad valstybé j VV| valdymg jtraukdama nepriklausomus valdybos narius gali padidinti VV|
veiklos efektyvumg neiskreipiant rinkos bei tuo paciu islaikant valdomy jmoniy kontrole. Kontrole iSlaikyti leidzZia
valstybés, kaip akcininko, teisé skirti ir atSaukti valdybos narius. Tai reiSkia, kad valstybé turi esminj jrankj valdyby
formavimui. Geroji praktika nurodo, kad siekiant uztikrinti skaidruma ir apriboti politines jtakas, turi bati numatyti
aiskils principai, kaip skiriama, vertinama ir, esant poreikiui, atS8aukiama valdyba.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPQO) gairése valstybés valdomoms jmonéms numatyti ir
iSskirti bendri valdyby darbo ir veiklos vertinimo principai. Antrame Siy gairiy skyriuje, kuriame apibréztas valstybés,
kaip akcininkés, vaidmuo, nurodyta, kad viena i$ pagrindiniy valstybés atsakomybiy — nustatyti mandatg valdyboms ir
iSkelti tikslus valstybés valdomoms jmonéms, jskaitant, graZos, kapitalo struktdros ir rizikos tolerancijos tikslus. Taip
pat valstybé turi nustatyti atskaitomybés sistemg, kuri leisty valstybei (akcininkui) reguliariai stebéti ir vertinti VV)
veiklg ir atitiktj valdysenos standartams. Nors vieno standartizuoto modelio, kaip turéty biti jgyvendinama valdyby
veiklos stebéseng, néra, taciau iSskiriamos kelios esminés priemonés ar principai:

e Valdybos atskaitomybé jj sudariusiam organui;

e Aiskus lakesciy ir tiksly iSkélimas valstybés valdomai jmonei (jskaitant valdybg);
e Komunikacijos su akcininku palaikymas per valdybos pirmininko role;

e Valdybos savo veiklos vertinimo praktiky jgyvendinimas.

Siy priemoniy pagrindu valstybé nustato lakescius ir tikslus VVJ, siekia valdybos veiklos efektyvumo ir reikalauja
savalaikes ir kokybiskos atskaitomybés. Svedijoje VV| kolegialiy organy vertinimas atliekamas remiantis EBPO gairése
iSdéstytais principais. Valstybé centralizuotai nustato finansinius tikslus ir kapitalo struktirg bei iSkomunikuoja
valstybés Itkes¢ius. Siy lukes¢iy pagrindu valdybos nustato jmonés strategijg, priZiiri jos jgyvendinima, o dialogo
principu palaiko reguliarig komunikacijg su akcininko funkcijas jgyvendinandia institucija. Valstybeé tuo paciu jgalina ir
reikalauja, kad valdyba prisiimty asmenine atsakomybe siekiant darbo organizavimo efektyvumo, tai yra, reguliariai
atlikty savo veiklos vertinima. Siy priemoniy pagrindu valstybé disponuoja analitine informacija apie VV] tiksly ir
IGkesciy jgyvendinima bei tuo paciu renka informacijg apie valdybos veikla per asmenines valdybos pirmininko,
valdyboje dirbancio valstybés atstovo ir jmonés vadovo nuomones. Taip jgyvendinimas 360 laipsniy principu paremtas
valdybos veiklos vertinimas.



VALDYBOS VEIKLOS VERTINIMAS

DARBO SU VALDYBA PRINCIPAI

Valdyby veiklos vertinimas yra ypac sudétingas procesas, kadangi apima kompleksinés ir daznai sunkiai pamatuojamos
informacijos, ypa¢ vertinant individualiy valdybos nariy veikla, vertinima. Sio vertinimo metu sudétinga gauti visa
reikalingg informacijg bei tinkamai jvertinti esamg problematika, kadangi priezastys gali kilti tiek i$ valdybos, tiek i$
jmonés veiklos arba bati nulemtos iSoriniy veiksniy, kuriy valdyba kontroliuoti negali. Valstybei atstovaujanciai
institucijai dirbant su valdyba bei tuo paciu siekiant vertinti valdybos veiklg, bdtina paciai laikytis tam tikry
bendradarbiavimo principy:

e Aiskis lakesciai. Siekiant jvertinti valdybos veiklg, batina, jog valstybé jgyvendindama akcininko funkcijas,
pirmiausiai tinkamai i$komunikuoty likes¢ius valdybai. Siy ltkes¢iy pagrindu turi bati nurodyta ko valstybé
tikisi iS jmonés bei valdybos. Nesant aiSkiems lakesc¢iams, valdybos veiklos vertinimas tampa komplikuotas,
kadangi néra tvirto pagrindo, kuriuo remiantis baty galima jvertinti valdybos pastangas ir pasiektg rezultata.

e Autonomijos uztikrinimas. Valstybei atstovaujanti institucija turi nesikisti j kasdiene valdybos veiklg bei
sudaryti sglygas Siam organui jgyvendinti jam pavestas atsakomybes. Valdyba turi bati jgalinta pati pasirinkti
priemones, kaip ji jgyvendins akcininko keliamus ldkescius. Renkant informacijg apie valdybos veiklg, valstybei
atstovaujanti institucija turi iSlaikyti trapig pusiausvyrg tarp neveiksnumo ir pernelyg didelio kiSimosi (ypac
reikalaujant pateikti jautrig ir tik paciai valdybai skirtg informacija).

o Reguliari komunikacija. Valstybei atstovaujanti institucija komunikacijg turi jgyvendinti ne tik per formaly
|GkescCiy iSdéstyma (lGkescCiy rasto pagrindu), bet ir per periodinius susitikimus su valdybos pirmininku.
Vertinant valdybos veiklg turi biti sudaromos sglygos valdybai pateikti paaiskinimus dél atitinkamy veiklos
rezultaty ar taikomy darbo organizavimo principy.

e Periodiskumas. Valdybos veiklos vertinimas yra testinis procesas ir turi bati atliekamas visos valdybos
kadencijos metu. Vertinimo priemonés turi apimti kasmetinj vertinimg atsizvelgiant j valdybos darbo ciklg ir
iSorinés informacijos prieinamuma.

e Individualus vertinimas. Valdybos veiklos vertinimas yra ypac sudétingas, todél standartizuoty principy,
kuriais baty galima pamatuoti ir jvertinti valdybos veiklg, néra. Valstybé, jgyvendindama akcininko funkcijas,
valdybos vertinimo jrankius turi adaptuoti pagal poreikj ir jais remtis tik kaip pagalbinémis priemonémis
sprendimui priimti. Galutinis vertinimas kiekvienu atveju turi bati individualizuotas ir remtis pacios valstybei
atstovaujancios institucijos turimomis kompetencijomis ir Ziniomis.

o Konfidencialumo uztikrinimas. Vertinant valdybos veikla neiSvengiamai vertinama ir individualiy valdybos
nariy informacija. Valstybei atstovaujanti institucija diegdama valdybos prieZitros ir vertinimo priemones turi
sudaryti tinkamas salygas jautrios informacijos atskleidimui ir saugojimui. Siekiant, jog dalis vertinimo
priemoniy veikty tinkamai, pavyzdZiui, saves vertinimo praktikos, valstybei atstovaujanti institucija neturi
sistemiskai reikalauti ypac jautrios informacijos, pavyzdziui, individualiy nariy vertinimo rezultaty, atskleidimo.

Tik laikantis visy auks¢iau nurodyty principy, galimas tvaraus bendradarbiavimo ir valdybos veiklos vertinimo
uztikrinimas.

VALDYBOS VEIKLOS VERTINIMO PRIEMONES

Valdybos veiklos vertinime valstybei atstovaujanti institucija turi aktyviai jsitraukti j procesg ir nebati tik pasyviu
stebétoju. Nuo sistemingo informacijos rinkimo ir taikomy vertinimo priemoniy panaudojimo priklauso, kiek valstybei
atstovaujanti institucija galés suprasti ir jvertinti valdybos veiklg bei taip uztikrinti akcininko interesy apsaugg ir
efektyvig VV) valdysena. Toliau Siose gairése nurodytos taikomos priemonés ne visada gali aiskiai atskleisti valdybos
veiklos kokybe, taciau jy pagrindu galima priimti labiau informuotg sprendima. Formuojant valdyby veiklos stebésenos
ir vertinimo sistemg turi biti jgyvendinti Sie elementai: valdybos savo veiklos vertinimas, komunikacijos su valdyba
palaikymas, valdybos atskaitomybés principy nustatymas ir VV| veiklos tiksly ir rezultaty vertinimas.



Valdybos savo veiklos vertinimas

Dialogo tarp valstybei atstovaujancios institucijos ir
valdybos palaikymas Valdybos

veiklos
Valdybos atskaitomybé valstybei atstovaujanciai vertinimas
institucijai

VV| tiksly ir veiklos rezultaty vertinimas

Valdybos savo veiklos vertinimas

Valdybos savo veiklos vertinimas pasaulinéje praktikoje iSskiriamas kaip viena pagrindiniy priemoniy valdyby veiklos
jvertinimui. Daznu atveju, valstybés jgyvendindamos VV] nuosavybés politika, teisés akty pagrindu, numato savo
veiklos vertinimo privalomuma visy VV| valdyboms. Sis vertinimo jrankis yra gana universalus ir pritaikomas jvairiy
dydziy ir sudéciy valdyboms. Svarbu tik tai, kad saves vertinimo jrankis yra skirtas paciai valdybai, todél akcininko
galimybés juo pasinaudoti yra kiek ribotos.

Valdybos savo veiklos vertinimas turi biti atliekamas pacios valdybos inciatyva. Sio jrankio esminé paskirtis yra
identifikuoti trikdzius organizuojant valdybos darbg bei efektyvinti valdybos veiklg. Dél Sios priezasties savo veiklos
vertinimas pirmiausia naudojamas kaip priemoné problemas spresti pacios valdybos lygiu, tai yra, paciai valdybai atlikti
savo veiklos vertinimg bei, atsizvelgiant j vertinimo rezultatus, imtis priemoniy gerinant valdybos veiklg. Savo veiklos
vertinimo procesa inicijuoti ir jgyvendinti turi valdybos pirmininkas, kuris priima sprendimg tiek dél metody, kuriais
bus remiamasi atliekant vertinimg, tiek dél procediry atlikimo bei rezultaty apibendrinimo. Valdybos pirmininkas
turéty prisiimti atsakomybe, jei veiklos vertinimas nebuvo atliktas arba atliktas netinkamai.

Valdybos savo veiklos vertinimas turi biti atliekamas reguliariai, tai yra, kartg per metus. Tinkamiausia praktika
laikoma, jei vertinimas atliekamas finansiniy mety pabaigoje arba pradzZioje, bet ne véliau nei eilinis visuotinis
akcininky susirinkimas. Dél Lietuvoje susiformavusiy praktiky valdybas suformuoti 4 mety kadencijai, vertinimo
cikliskumas kiek iSsikreipia ir priklauso nuo naujai kadencijai sudarytos valdybos paskyrimo. Jei valdyba paskiriama
netoli mety pabaigos, tikslinga vertinima nukelti kitam metiniam ciklui.

Dél kiekvienos valdybos ir jmonés veiklos specifiSkumo, vertinimo principai ir taikomos metodikos gali skirtis. Valstybei
atstovaujanti institucija turéty palikti laisve valdybai paciai priimti sprendimg kokia forma vertinimg atlikti. Galimi savo
veiklos vertimo metodai yra Sie:

e Valdybos apklausa. Apklausos daZniausiai atliekamos klausimyny pagalba, kiekvienam valdybos nariui
uzpildZius standartizuotg klausimyna.

e Individualls interviu. Interviu metu turi bati apklausiamas kiekvienas valdybos narys. Jei procese
nepasitelkiami iSoriniai konsultantai, interviu turéty atlikti valdybos pirmininkas.

e Grupiné diskusija. Atliekamas grupinis valdybos veiklos aptarimas dalyvaujant visiems valdybos nariams.

Geriausia praktika laikoma, jei vertimui apjungiami keli metodai, daZniausiai tai klausimyno forma atliekama apklausa
bei véliau vykdoma grupiné diskusija aptariant apklausos rezultatus. Nors pasirinkti vertinimo metodai gali bati
modifikuojami pacios valdybos sprendimu, taciau nepriklausomai nuo pasirinkty metody, vertinimas turi apimti Sias
sritis:

e Valdybos sudéties ir kompetencijy kompozicijos vertinimg;
e Valdybos individualiy nariy veiklos vertinimg;



e Valdybos darbo organizavimo praktiky vertinima;
e |monés veiklos supratimo ir tiksly jgyvendinimo vertinimag;
e Darbo ir komunikacijos su jmonés vadovu vertinima.

Siekiant, kad valdybos veiklos vertinimas baty kuo objektyvesnis, tikslinga j vertinimg jtraukti iSorinius vertintojus.
Pasaulinéje praktikoje iSoriniai vertintojai aktyviau jtraukiami vertinant didesniy jmoniy valdyby veiklg. DaZniausiai
numatomas periodinis iSoriniy vertintojy jtraukimas kas kelis metus. Dél susiformavusiy praktiky Lietuvoje, VV])
valdybos kadencija trunka keturis metus, todél didesnése jmonése tikslinga iSorinius vertintojus jtraukti bent kartg per
kadencijg, 0 maZesniy jmoniy atveju jsigyti pagal poreikj. Atsizvelgiant j esamg valdybos veiklos ciklg, tinkamiausia jei
iSorinis vertintojas baty jtraukiamas valdybos kadencijos viduryje arba jei yra signaly dél tinkamos valdybos veiklos —
valdybos kadencijos pirmoje puséje, pavyzdziui, atliekant pirma savo veiklos vertinima.

Valdybos savo veiklos vertinimas turi bati uzbaigiamas parengtu priemoniy planu. Priemoniy plane valdyba numato,
kaip remiantis atlikto vertinimo rezultatais tobulins veiklg srityse, kuriose nustatyti trikumai. Gera praktika laikoma,
jei vertinimo rezultatai bei priemoniy planas yra dokumentuojami.

Atlikus savo veiklos vertinima, su vertinimo rezultatais turi bdti supaZindinta ir valstybei atstovaujanti institucija.
Remiantis gerosios valdysenos principais, akcininkui pateikiama tik agreguota ir nuasmeninta informacija. Akcininko
spaudimas pateikti pilnos apimties informacijg, kuri liesty ir individualiy nariy vertinimo rezultatus, yra Zalingas,
kadangi gali sumaZinti savo veiklos vertinimo efektyvuma ir skatinti valdybos narius pateikti tik ,, patogia” informacija.
Dél Siy priezascCiy savo veiklos vertinimas gali tapti pernelyg formalus ir prarasti pirmine paskirtj. Valdybos savo veiklos
vertinimas pirmiausia skirtas paciai valdybai tobulinti savo darbg, o akcininkui aktualus tik vykdant valdybos atrankos
procediras arba supaZindinant su bendriniais valdybos klausimais. Tai nereiskia, kad per §j jrankj akcininko negali
pasiekti informacija, liecianti konkrecius valdybos narius ar kitg jautrig informacijg, taciau tai turéty bati palikta paties
valdybos pirmininko atsakomybei. Gera praktika, jei susitikimy su valstybei atstovaujancios institucijos atstovais metu,
savo veiklos vertinimo rezultatus pristato ir pakomentuoja pats valdybos pirmininkas.

Valdybos savo veiklos vertinimo praktikos naudingos dél Siy priezasciy:

e Padeda paciai valdybai struktdruotai tobulinti savo veiklg bei efektyviau organizuoti darbg;

e Padeda jvertinti kompetencijas ir jy poreikj organizuojant valdybos nariy pamainumg (atranka);

e Valstybei atstovaujanciai institucijai atskleidzia valdybos nuomone apie savo veikla. Gali biti efektyviu jrankiu
valdybos pirmininkui ar valdybai komunikuoti apie netinkamus valdybos narius.

Dialogas

Dialogo tarp valstybei atstovaujancios institucijos ir valdybos palaikymas yra reikSmingas jrankis siekiant iSkomunikuoti
akcininko pozicijg esminiais klausimais bei sekti kontroliuojamos VV] veiklag. Komunikacija su valdyba turi bati reguliari
ir struktruota, tai yra, turi bdti numatyti principai kaip valstybei atstovaujanti institucija komunikuoja lGkescius bei
kaip valdyba atsiskaito ir pristato savo ir jmonés veiklg. Struktilros iSlaikymas nereiskia, kad negalima komunikacija
pagal poreikj arba, kad komunikacija turi vykti tik grieztuose rémuose. Svarbiausia, kad valstybei atstovaujanti
institucija aiSkiai ir nedviprasmiskai iSkomunikuoty lkescius bei blty supazindinta visais esminiais jmonés ir valdybos
veiklos klausimais.

Akcininko lakesciy komunikavimo principai Siuo metu jtvirtinti teisés aktuose. Kiekviena valstybei atstovaujanti
institucija privalo lkes¢ius komunikuoti per formaly rastg dél akcininko liikes¢iy valstybés valdomai jmonei. Sio rasto
pagrindu valstybei atstovaujanti institucija pateikia jmonei veiklos gaires, kuriomis remiantis jmoné turéty vykdyti savo
veiklg. Likesciy rastas, iS esmes, yra skirtas jmonés valdybai, kadangi Sio rasto pagrindu valdyba formuoja jmonés
strategijg bei priZidri jos veiklg. Tinkamai suformuotas likesciy rastas veikia kaip vienas pagrindiniy komunikacijos
jrankiy tarp valstybés ir valdybos. Likesciy rastas taip pat svarbus ir vertinant valdybos veiklg. Valdybai nejgyvendinus
IGkesciy raste iSdéstyty reikalavimy, tai tampa svariu pagrindu atsaukti valdyba.



Lukesciy rasto pagalba, valstybei atstovaujanti institucija formaliai ir skaidriai suformuluoja esminius IGkescius, taciau
Sis rastas yra tik vienas is komunikacijos elementy, bitiny sékmingo dialogo tarp valdybos ir valstybei atstovaujancios
institucijos palaikymui. NemaZiau svarbu sudaryti sglygas lukescius komunikuoti ne tik formalizuotai. Reguliariy
susitikimy su valdyba metu, valstybei atstovaujanti institucija turéty detaliau pristatyti akcininko keliamus lGkescius
bei tuo paciu pristatyti savo pozicijg kitais esminiais klausimais, kuriuose aktualus akcininko jsitraukimas. Valdyba is$
savo puses Siy susitikimy metu turi pristatyti jmonés ir valdybos veiklg bei atsakyti j valstybei atstovaujanciai institucijai
kylancius klausimus.

Akcininko keliami lakesciai
Pozicija esminiais klausimais \a |stybei

Valdyba atstovaujanti

|monés rezultaty pristatymas institucija
Valdybos veiklos pristatymas

Komunikacija tarp valstybei atstovaujancios institucijos ir valdybos turi vykti per valdybos pirmininkg. Valdybos
pirmininkas bGdamas atsakingas uz valdybos veiklos organizavima taip pat turi biti atsakingas ir uz atskaitomybe
valstybei atstovaujanciai institucijai. Organizuojant susitikimus pirmiausia turi bati kvie¢iamas tik valdybos pirmininkas.
Jei jmoné veikia tinkamai ir papildomy neigiamy signaly dél jmonés ar valdybos veiklos néra, pakanka, kad didzioji dalis
komunikacijos vykty tik per valdybos pirmininkg. Tinkamos komunikacijos uztikrinimas turéty bati viena valdybos
pirmininko veiklos vertinimo sudedamujy daliy.

Komunikacijoje su valdybos pirmininku pagal poreikj gali bati jtraukiamas Valdymo koordinavimo centras (VKC). VKC
priziirédamas VV| veikla, gali padéti valstybei atstovaujanciai institucijai vertinant VV| veikla.

Susitikimy su valdybos pirmininku metu turi biti aptartos Sios sritys:

e Esminiai per atskaitinj laikotarpj jvyke jvykiai. Turéty bati pristatyti reikSmingiausi jvykiai jmonés veikloje,
priimti valdybos sprendimai bei kita aktuali informacija, dél kurios pateikimo valstybei atstovaujanti institucija
yra iSreiskusi lOkest;.

e Likesciy jgyvendinimas. Priklausomai nuo lGkesciy raste iSdéstyty akcininko lGkesciy, turi bati atskleista, kaip
imonei sekasi jy laikytis ir jgyvendinti.

e Strateginiy tiksly jgyvendinimas. Atskleistina, kaip jmonei ir valdybai sekési jgyvendinti iskeltus tikslus, jei
tikslai nejgyvendinti, turéty bati pateikti komentarai dél Siy tiksly nejgyvendinimo.

e Valdybos savo veiklos vertinimo rezultatai. Turéty bati pristatyti esminiai vertinimo rezultatai ir pastebéjimai
bei atskleista, kokiy priemoniy ketinama imtis sprendZiant vertinimo metu nustatytus trikumus.

¢ Interesy konflikty valdymas. Pristatoma, kaip valdyboje sekasi valdyti interesy konfliktus, ar yra pasikeitusiy
aplinkybiy, ar buvo reikSmingesniy jvykiy nusisalinant dél galimo interesy konflikto.

e Santykiy tarp valdybos ir jmonés vadovo palaikymas. Pristatoma, kaip valdybos pirmininkas (ar valdyba) mato
darbg su jmonés vadovu, ar yra trikdZiy, ar vadovo darbas atitinka valdybos lGkescius, ar uZtikrinama
pakankama komunikacija.

o Veiklos tiksly pristatymas. Turéty bati atskleidZziama, kokius tikslus valdyba iskélé jmonei ir jmonés vadovui
bei kokius tikslus (darbus) iSsikélé pati sau (metiniame valdybos veiklos plane).

Nurodytos sritys neprivalo biti aptartos vieno susitikimo metu. Tikslinga per metus organizuoti susitikimus
priklausomai nuo to, kokiame veiklos cikle yra valdyba ir jmoné. PavyzdZiui, jei susitikimas organizuojamas pirmame
mety ketvirtyje, kai valdyba yra atlikusi savo veiklos vertinimg bei pasirengusi metinj veiklos plang, tikslinga aptarti
savo veiklos vertinimo rezultatus ir jmonés strategija, valdybos numatomus darbus.



1] v Vv Vi Vi VIl IX X Xi X

Metinis planas

Metiné veiklos ataskaita

Savo veiklos vertinimas

Strateginio veiklos plano vertinimas

Strategijos jgyvendinimo vertinimas
Nuosavo kapitalo grazos vertinimas

VV] gerosios valdysenos indeksas

Dialogas su valdyba -

Siekiant, jog valdybos veiklos vertinimas bity kuo platesnis ir objektyvesnis (laikantis 360 laipsniy principo),
nepriklausomai nuo susitikimy su valdybos pirmininku, valstybei atstovaujanti institucija turéty palaikyti reguliarig
komunikacijg su j valdybg deleguotais valstybei atstovaujancios institucijos atstovais (dazniausiai valstybés tarnautojai)
arba valdyboje dirban¢iais Valdymo koordinavimo centro darbuotojais. Sie susitikimai batini siekiant gauti papildoma
nuomone apie valdybos veiklg, jskaitant ir valdybos pirmininko veiklg. Valstybei atstovaujancios institucijos deleguotas
asmuo arba Valdymo koordinavimo centro darbuotojas valdybos veiklos vertinime ypac svarbis, kadangi suteikia
vidine informacijqg apie valdybos veiklg (kurig akcininkui sudétinga gauti per valdybos savo veiklos vertinimo jrankj) bei
gali papildomai pakomentuoti VV| veiklos tikslus ir rezultatus. Siy asmeny dalyvavimas valdyboje bei jtraukimas j
komunikacijg padeda islaikyti VV] kontrole bei valstybei atstovaujancéiai institucijai bati gerai informuotai. VKC
jtraukimas j kontroliuojamy VV| valdybas tuo paciu gali iSspresti ir kompetencijy poreikj is akcininko pusés. Aptariamy
temy saraSas turéty bati panasus kaip ir susitikimy su valdybos pirmininku metu: jmonés situacija, strategijos
igyvendinimas, keliami tikslai ir valdybos veiklos efektyvumas. Esant dideliam valdomy jmoniy skaiciui, tikslinga
komunikacijg palaikyti per struktlruoty klausimyny pildyma. Kiekvienas i$ VV] valdybose dirbanciy valstybei
atstovaujanciy institucijy atstovy uZpildyty klausimyna, kuriame baty iSdéstyti klausimai, apimantys auksciau
i$vardintas sritis. Siy klausimyny pagrindu valstybei atstovaujanti institucija priimty sprendima pagal poreikj
organizuoti papildomus susitikimus, siekiant aptarti identifikuotas problemas.

Kiti valdybos nariai j komunikacijg su valstybei atstovaujanéia institucija, tipiskai, neturéty bati traukiami. Siy nariy
jtraukimas j susitikimus aktualus, tik jei valstybei atstovaujanti institucija turi abejoniy dél valdybos pirmininko veiklos
(aktuali papildoma nuomoné) arba isskirtiniais atvejais, kai bGtinas platesnis valdybos veiklos vertinimas.

Pagal poreikj j valdybos veiklos vertinimg ir komunikacijg su
valstybei atstovaujancia institucija gali bati jtrauktas ir VALDYBOS PIRMININKAS
jmonés vadovas. Komunikacija su jmonés vadovu neprivalo
bati reguliari. Jmonés vadovo jtraukimas aktualus, kai

valstybei atstovaujanti institucija turi signaly dél netinkamos VAI/VKC ATSTOVAS VALDYBOJE
jmonés valdybos veiklos (jskaitant santykj su jmonés vadovu)
arba kai jmonés rezultatai neatitinka akcininko keliamy VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS

lGkesciy. Tokiu atveju vadovas gali bati jtraukiamas siekiant
gauti papildomg nuomone. Vertinant vadovo nuomone,
aktualu jvertinti, ar vadovas tinkamai supaZindinamas su
valdybos sprendimais, ar jtraukiamas j valdybos posédZius
bei ar turi galimybe pateikti savo nuomone. Praktikoje KITI VALDYBOS NARIAI
laikomasi principo, kad jei jmonés vadovas ir valdybos
pirmininkas negali dirbti kartu, viena is pusiy turi pasitraukti.
Vadovas turéty tapti pagrindiniu komunikacijos tasku tuo
laikotarpiu, kai valdyba néra sudaryta ilgesnj laiko tarpa.

VV] VADOVAS

ISORINIS VERTINTOJAS
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Valdybos atskaitomybé (dokumentacija)

EBPO gairés valstybés valdomoms jmonéms nurodo, kad valdyba turi bati pilnai atskaitinga jmonés akcininkui (EBPO
gairiy valstybés valdomoms jmonéms 7 skyrius, A dalis). Remiantis Siuo principu valstybé, kaip akcininkas, gali
reikalauti, jog valdyba atsiskaityty uz savo ir jmonés veiklg. Rengiami valdybos dokumentai yra viena formy kaip
valdyba atsiskaito uz savo veiklg. Dokumentacija taip pat gali bGti naudojama ir kaip viena valdybos veiklos vertinimo

formuy.

Valdyba, vykdydama savo veiklg, turéty parengti tokius dokumentus:

Metinis valdybos veiklos planas. Siame dokumente valdyba turéty numatyti finansiniams metams
planuojama posédziy grafikg, numatyti svarbiausius darbus ir veiklos sritis. Metinis planas turi atsizvelgti j
jmonés metinius tikslus ir darby grafika. Svarbu ir tai, kad metinis planas yra kintantis dokumentas ir mety
eigoje gali bati tikslinamas pagal poreikj. Susitikimy metu, valdybos pirmininkas turéty valstybei
atstovaujanciai institucijai pristatyti esminius pokycius metiniame plane, jei tokiy buvo.

Metiné valdybos veiklos ataskaita. Pasibaigus finansiniams metams turi biti parengta metiné valdybos veiklos
ataskaita, kurioje apZivelgiama valdybos veikla per finansinius metus. Sioje ataskaitoje koncentruotai
atskleidziama informacija apie valdybos posédzZius (nurodant posédziy grafikg, individualy posédziy
lankomumag), svarbiausius nuveiktus valdybos darbus ir nustatyty plany jgyvendinima. Jei prie valdybos
sudaromi ir patariamieji komitetai, pavyzdziui, audito komitetas, turi bati trumpai atskleidziama ir Siy komitety
veikla. Dazna praktika, kai valdybos metinés veiklos ataskaita jtraukiama j metinj pranesimg ir yra sudétiné Sios
ataskaitos dalis.

Posédziy protokolai. Kiekvienas valdybos posédis turi biti protokoluotas. Protokoluose atskleidziama esminé
informacija apie posédZio metu svarstytus klausimus ir priimtus sprendimus. Valstybei atstovaujanciai
institucijai turi bati sudaryta galimybé susipazinti su protokolais. Supazindinimui su posédzio metu priimtais
sprendimais gali bati teikiamas tik protokolo iSrasas, kuriame pateikiama susisteminta informacija.

Valdybos savo veiklos vertinimas ir veiksmy planas. Valdybos savo veiklos vertinimas ir Sio vertinimo
pagrindu sudarytas veiksmy planas turi bati dokumentuoti. Dokumentavimo intensyvumg pasirenka pati

valdyba.

Laikantis gerosios valdysenos praktiky, valdyba turéty kasmet parengti
aukscéiau nurodytus dokumentus, taciau Siy dokumenty teikimas
akcininkui gali bati jgyvendinimas pagal poreikj. Svarbu, kad akcininkas
baty informuotas dél tokiy dokumenty parengimo ir dél svarbiausios
juose esancios informacijos. Valdybos posédziy protokolai taip pat
privalo bati pateikiami po kiekvieno posédzio, pakanka, kad akcininkui
tiesiog buty sudaryta galimybé esant poreikiui susipaZinti su
protokolais.

Dokumentacija valdybos vertinimo mechanizme aktuali kaip
papildomas S$altinis informacijos surinkimui apie valdybos veiklg,
priimtus sprendimus, tiksly iskélima ir jgyvendinima. Sie dokumentai
turéty bdti naudojami tik kaip pagalbiné priemoné susipaZinti su
valdybos veikla ir neturéty atstoti susitikimy su valdybos pirmininku ar
kitais nariais. Atitinkamy dokumenty nebuvimas gali atskleisti
netinkama valdybos veiklg, todél taip pat turéty bati vertinamas.

Vertinant valdybos veiklg, svarbi ir interesy konflikty valdymo sritis.
Ypac svarbu, kad valdybos nariai deklaruoty privacius interesus bei
deklaracijas pateikty valdybos pirmininkui. Pasikeitus aplinkybémes,
valdybos nariai privalo savalaikiai informuoti pirmininkg ir atnaujinti
privaiy interesy deklaracijas. Proceso valdymg turi organizuoti
valdybos pirmininkas. Valdybos pirmininkas taip pat privalo deklaruoti
interesus bei deklaracijg (kartu su kity valdybos nariy deklaracijomis)

Valdybos nariai

Valdybos
pirmininkas

Valstybei
atstovaujanti
institucija
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pateikti valstybei atstovaujanciai institucijai. Susitikimy metu valdybos pirmininkas turéty reguliariai pristatyti kaip
sekasi valdyti interesy konfliktus ar jvyko pasikeitimy, ar buvo reikSmingy atvejy dél galimy interesy konflikty.

VV| veiklos rezultatai

Valdybos veiklos vertinime taikomi principai galiausiai atsiremia j faktinius jmonés veiklos rezultatus ir valdybos darbo
rezultatyvuma. Tiek savo veiklos vertinimo praktikos, tiek valdybos vykdoma atskaitomybé turi bati orientuotos j
sékmingg jmonés veiklg. Jmonei pastoviai fiksuojant prastus veiklos rezultatus bei valdybai nesiimant aktyviy veiksmy
juos gerinti, tai turi b{ti vienu esminiy signaly dél netinkamos valdybos veiklos. Vertinant valdybos veiklg per jmonés
veiklos rezultatus turi biti atkreipiamas démesys j Sias valdysenos dalis:

e Strateginj veiklos plang ir jame iskeltus tikslus;

e Strateginiy tiksly jgyvendinima;

e Vyriausybés nustatyto nuosavo kapitalo grazos rodiklio jgyvendinima;

e Finansinius veiklos rezultatus;

e Geryjy valdysenos praktiky ir Vyriausybés nustatytos VV| politikos jgyvendinima.

Strateginj ciklg, nuosavo kapitalo graZos tikslus ir VV] valdysenos praktikas intensyviai reguliuoja Vyriausybés
patvirtintos valdysenos nuostatos, todél vertinant valdybos veiklg turi bdti atsiremiama j jas. Strateginio planavimo
principai ir strategijos jgyvendinimo prieZituros principai yra numatyti LRV nutarime Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ (Nuosavybés gairés). Sio
nutarimo pagrindu suformuoti reikalavimai rengti strateginj veiklos plang, kasmet jj perziGréti bei gauti Valdymo
koordinavimo centro nuomone dél sudarymo tinkamumo. Sudarant strateginj veiklos plang valdyba turi remtis
akcininko lGkesciy rastu. Parengus strateginj plang su esminiais strateginiais tikslais turi buti supazindinta valstybei
atstovaujanti institucija. Siame etape vertinant valdybos veikla, vertinamas i$kelty strateginiy tiksly tinkamumas ir
strateginio plano rengimo kokybé.

Panasus principas taikomas ir strategijos jgyvendinimo prieziliroje: teisés aktuose numatytos strategijos priezitiros
proceduros ir terminai bei j vertinima jtraukiamas VKC. Valdymo koordinavimo centras intensyviai dalyvauja ir
nustatant siektinus pelningumo rodiklius bei vertina jy jgyvendinimg. Strategijos jgyvendinimo vertinimas yra viena
esminiy V] veiklos kokybés daliy. Siame etape ypac svarbu ne tik jvertinti patj tiksly pasiekimo arba nejgyvendinimo
faktg, bet ir gauti informacijg apie priezastis dél nepasiekty rodikliy ir apie veiksmus, kuriy bus imtasi siekiant juos
jgyvendinti. Todél vertinant VV) veiklos rezultatus,
valstybei atstovaujanti institucija turéty remtis kuo
VA turima platesniais 3altiniais: pacios institucijos turima
informacija informacija apie jmonés veiklg, VKC atliekamais
analitiniais vertinimais, valdybos ir jmonés vadovo
komentarais/nuomonémis  dél  VV] veiklos
rezultaty.

Vertinant VV] veiklos rezultatus, bitina atsizvelgti j
Strategijos jmonés veiklos cikliskuma ir galimus trumpalaikius
lgyvendinimo svyravimus. Galimi atvejai, kai jmoné nejgyvendina
vertinimas . y. S s . ve .
nustatyty tiksly, taciau veikia tinkamai, pavyzdziui,
pasikeitus  rinkos  sglygoms, kuriy jmoné
kontroliuoti negali. Sioje vietoje svarbu, kad
VKC analitiniai Valdybos ir vadovo valstybei atstovaujanti institucija disponuoty
vertinimai nuomoné atitinkama informacija bei gauty valdybos, jmonés
vadovo bei iSoriniy vertintojy komentarus dél
nejgyvendinty tiksly

Valdymo koordinavimo centras kasmet rengia VV] gerosios valdysenos indeksa, kuriame vertinama VV] valdysenos
atitiktis teisés akty nuostatoms ir pasauliniams gerosios valdysenos principams. Sio analitinio jrankio vertinimo
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rezultatai apima atskaitomybés-skaidrumo praktiky vertinimg, valdyby sudarymo ir veiklos vertinimg bei strateginio
planavimo ir strategijy jgyvendinimo vertinimus. Siekiant, kad VV] valdybos veiklos vertinimas baty kuo platesnis ir
visg apimantis, VV) gerosios valdysenos indeksas turi biti naudojamas kaip vienas i$ vertinimo jrankiy.
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VALDYBOS VEIKLOS VERTINIMO MODELIS

Valdybos veiklos vertinimas yra sudétingas ir kompleksinis procesas, kurj sudétinga standartizuoti nustatant
pilnavertiska vertinimo sistemga. Praktikoje galima nustatyti tik dalinius vertinimo elementus, kurie informuoty
akcininka apie valdybos veiklos tinkamuma. Toliau pateikiamas valdybos veiklos vertinimo modelis, skirtas daugiausiai
tik uztikrinti sistemingg ir savalaikj informacijos apie valdybos veiklg surinkimg (didinti akcininko informuotuma).
Galutinis sprendimas turi bati priimamas pacios valstybei atstovaujancios institucijos vertinimu, vertinimo modelj

taikant tik kaip pagalbine priemone sprendimo priémimui.

Strateginis planavimas

ISsikelti strateginiai tikslai

Jmonés vadovui iskelti tikslai

Strateginio planavimo kokybé
Lakesciy jgyvendinimas

Valstybei atstovaujancios institucijos nustatyty
lakesciy jgyvendinimas

Tiksly jgyvendinimas

Strategijoje iskelty tiksly jgyvendinimas

LRV nustatyty grazos rodikliy jgyvendinimas

Valdysenos praktiky laikymasis

Skaidrumo ir atskaitomybés nuostatos

Strateginio planavimo ir prieZidros nuostatos

Valdybos veiklos praktikos

Ar adekvatds ir ambicingi strateginiame veiklos plane
iSkelti strateginiai tikslai?

Ar strateginiai tikslai atliepia akcininko iskeltus
lOkescius?

Ar vadovui iskelti tikslai siejasi su jmonés strategija?
Ar iskelti svarbiausi tikslai?

Ar tinkamai parengtas strateginis planas?

Ar uztikrinimas akcininko likesc¢iy jgyvendinimas? Jei
ne, kokios to prieZastys?

Ar jgyvendinti strategijoje iSsikelti tikslai? Jei ne,
kokios to priezastys?

Ar jgyvendinti Vyriausybés nustatyti pelningumo
rodikliai? Jei, ne kokios to priezastys?

Ar jmoné laikosi Vyriausybés nustatyty
atskaitomybés praktiky ir kity gerosios valdysenos
principy skaidrumo srityje?

Ar tinkamos jmonés strateginio planavimo ir
strategijos jgyvendinimo prieziliros sistemos? Ar

jmoneés finansai tvaris?

Ar valdybos suformavimo ir veiklos praktikos atitinka
gerosios valdysenos principus?
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Sudétis ir kompetencijos

Sudéties atitiktis

Kompetencijy tinkamumas

Komitety sudarymas

Darbo praktikos

Savo veiklos vertinimas

Posédziy planavimas ir lankomumas

Darbo organizavimo efektyvumas

VV] veiklos supratimas ir strateginis planavimas

Metinio plano jgyvendinimas

Individualds nariai

Individualiy nariy jsitraukimas

Individualiy nariy kompetencijy atitiktis

Individualiy nariy privaciy interesy valdymas

Santykiai su jmonés vadovu

Bendradarbiavimas su jmonés vadovu

Ar valdybos sudétis atitinka gergsias valdysenos
praktikas?

Ar valdybos kompetencijos atitinka jmonés
poreikius?

Ar yra poreikis pritraukti papildomy kompetencijy?
Ar sudaryti patariamieji komitetai atitinka savo
paskirtj?

Ar atliktas savo veiklos vertinimas?
Ar vertinimas atliekamas reguliariai?
Ar buvo jtraukti iSoriniai vertintojai?

Kiek posédziy buvo organizuota?
Koks buvo posédziy lankomumas?
Kiek posédziy organizuota nuotoliniu badu?

Ar valdybos pirmininko naudojamos darbo
organizavimo praktikos efektyvios ir tinkamos
valdybos veiklai?

Ar valdyba supranta jmonés veiklg bei jos tikslus?
Ar valdyba skiria pakankamai laiko strateginiam
planavimui?

Kaip valdybai sekési jgyvendinti iSsikeltus metinius
tikslus?

Ar tikslai jgyvendinti? Jei ne, kokios nejgyvendinimo
priezastys?

Ar kiekvienas i$ valdybos nariy yra pakankamai
jsitraukes j valdybos veiklg?

Ar individualiy nariy turimos kompetencijos atitinka
valdybai keliamus lUkescius ir efektyviai prisideda
prie valdybos veiklos?

Ar valdybos nariai deklaruoja privacius interesus?
Ar yra reikSmingy galimy interesy konflikty?
Kaip valdomi interesy konfliktai?

Ar jmonés vadovas yra tinkamai informuojamas apie
valdybos sprendimus?

Ar jmonés vadovas jtraukiamas j valdybos posédzius
bei sudaromos galimybés vadovui pateikti
nuomone?

Ar jmonés vadovo veikla tenkina valdybos likescius?
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Dokumentacija

Metinio plano parengimas

Metinés veiklos atskaitos parengimas

Protokoly sudarymas

Privaciy interesy deklaravimas

Savo veiklos vertinimas ir priemoniy plano
parengimas

Komunikacija

Dialogas su valstybei atstovaujancia institucija

Informacijos atskleidimas valstybei
atstovaujandiai institucijai

Ar parengtas metinis veiklos planas?
Ar metinis veiklos planas buvo koreguotas mety
eigoje?

Ar parengta metinés veiklos ataskaita?
Ar ataskaitoje pateikta aktuali informacija?

Ar visi valdybos posédziai protokoluoti?
Ar akcininkui sudarytos galimybés susipazinti su
protokolais?

Ar visi valdybos nariai yra uzpilde ir pateike privaciy
interesy deklaracijas?

Ar deklaracijos atnaujintos pagal aktualig
informacijg?

Ar savo veiklos vertinimas formalizuotas
(dokumentuotas)?

Ar parengtas priemoniy planas valdybos veiklai
tobulinti (atsizvelgiant j savo veiklos vertinimo
rezultatus)?

Ar valdybos pirmininkas pro-aktyviai dalyvauja
susitikimuose?

Ar (jei kvieCiami) susitikimuose aktyviai dalyvauja kiti
valdybos nariai?

Ar susitikimy metu akcininkui pateikiama prasoma
informacija?

Ar pateikiama informacija yra aiski ir aktuali?

Ar valdyba siekia dalintis informacija ir informuoti
akcininka?

Vertinimo modelyje keliami klausimai turi biti atsakyti remiantis Siose gairése iSdéstyty priemoniy pagalba. Viena
priemoné gali padengti reikSmingg informacijos kiekj, bet tuo paciu gali atskleisti valdybos veiklos vertinimg tik is
vienos pusés, pavyzdziui, tik valdybos pirmininko matyma ir nuomone. Dél Sio prieZasties, tikslinga dalyje vertinamy
sri¢iy jtraukti ir kitus dalyvius. DaZniausiai turéty buati laikomasi principo, kad kuo daugiau klausimy ar abejoniy
valstybei atstovaujanti institucija turi, tuo daugiau dalyviy turi bati jtraukti j komunikacijg. Pirminiu kontaktu, kaip jau

minéta anksciau, turi bati valdybos pirmininkas.

Jvertinus valdybos veiklg, valstybei atstovaujanti institucija turi iSkomunikuoti pastabas dél valdybos veiklos. Tipiskai,
jei pastabos néra kritinés arba pasikartojancios, valdybai turi bati sudaryta galimybé sureaguoti ir pakoreguoti savo
veiklg. Po skirto laikotarpio korekcijoms atlikti, vertinimo priemonés (ar dalis priemoniy) turéty biti panaudotos
pakartotinai. Jei situacija nesikeicia, remiantis Siuo vertinimo modeliu, valstybei atstovaujanti institucija gali pagrjstai
priimti sprendimga atSaukti valdybg ar pavienius valdybos narius.
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APRIBOJIMAI

Sis valdybos veiklos vertinimo modelis remiasi pasaulinéje praktikoje taikomais principais, taciau dél valstybés valdomy
jmoniy politikos ir susiformavusiy valdysenos praktiky Lietuvoje turi keletg esminiy apribojimy, kurie mazina Sio
modelio efektyvuma. Esminiai apribojimai yra Sie:

Valdybos funkcijy apribojimas valstybés jmonése (V]). Valstybés jmonéms taikomas atskiras Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymas, kuriame valdybos funkcijos yra ypac apribotos — valdyba netvirtina jmonés
strategijos bei negali skirti ir atSaukti jmonés vadovo. Tai dvi esminés funkcijos, batinos efektyviai valdybos
veiklai (Sios funkcijos i§skiriamos ir EBPO gairése valstybés valdomoms jmonéms). Siuo metu $ios funkcijos
jstatymu priskirtos valstybei atstovaujanciai institucijai. Dél valdybos funkcijy apribojimo negalimas
pilnavertiskas valdybos veiklos vertinimo modelio pritaikymas, ypac kiek tai susije su jmonés veiklos rezultatais
ir strategijos jgyvendinimu. Vertinant V] veiklg, valstybei atstovaujanti institucija privalo papildomai atsizvelgti
j valdybos veiklos apribojimus ir objektyviai jvertinti jos jtakg VV] rezultatams. Tai nereiskia, kad valdyba
nenesa jokios atsakomybés, taciau jg dalinasi kartu su valstybei atstovaujandia institucija.

Valdybos veiklos testinumas. Tarp Lietuvos valstybés valdomy jmoniy yra nusistovéjusios praktikos valdybg
formuoti 4 mety kadencijai (V] atveju, 4 mety kadencijos terminas privalomas). Pasibaigus valdybos kadencijai
vykdoma nauja daugumos nariy atranka, kurios pagrindu vél suformuojama valdyba. Tai gali sutrikdyti
valdybos darbg, kai reikSminga dalis valdybos nariy pasikeicia. Naujai sudarytai valdybai reikia papildomo laiko
jsigilinti j jmonés veiklg bei perimti buvusios valdybos darbus. Dél esminiy valdybos sudéties pokyciy taip pat
sutrikdomas ir testinis valdybos veiklos vertinimas, kadangi valdyba kurj laikg negali atlikti savo veiklos
vertinimo ar atsakyti j valstybei atstovaujancios institucijos klausimus.

Pasaulyje sutinkamos praktikos, kai valdybos sudaromos 1 mety kadencijai, taciau kasmet dauguma valdybos
nariy paliekami ir sekanciai vieneriy mety kadencijai. Taip kasmet pakei¢iamas tik vienas ar keli valdybos nariai.
Siuo principu valdybos sudétis atnaujinama palaipsniui, ilaikant pastovy branduolj. Lietuvos valstybés
valdomy bendroviy kadencijy trukme sutrumpinti galima jau dabar, taiau atitinkamai turéty bati
koreguojamos nepriklausomy nariy atrankos procediros. Kol Sie pakeitimai nejgyvendinti, valstybei
atstovaujanti institucija privalo siekti kuo labiau islaikyti valdybos veiklos testinumg, naujai kadencijai
pakeiciant tik dalj valdybos nariy bei uztikrinant, kad valdyba jgyvendinty atskaitomybe iki pat savo kadencijos
pabaigos.

ISoriniy vertintojy jtraukimas. ISoriniy vertintojy jtraukimas naudinga ir visuotinai pripaZjstama praktika.
ISoriniai vertintojai suteikia papildomg ir profesionalig nuomone dél valdybos veiklos bei tuo paciu gali padéti
valdybai savo veiklos vertinima atlikti gerokai efektyviau. Pasaulingje praktikoje dalis valstybiy numato ir
privaloma periodinj iSoriniy vertinimy jtraukima. Kadangi Lietuvoje valdybos savo veiklos vertinimo praktikos
yra pakankamai naujos ir néra placiai paplitusios tiek valstybiniame, tiek privaciame sektoriuose, Siuo metu
gali bati sudétinga rasti vietiniy Sios paslaugos tiekéjy. Nepaisant to, valstybei atstovaujanti institucija turi
reikalauti, kad valdyba pati atlikty savo veiklos vertinimg bei ieskoty galimybiy periodiskai jsigyti iSorinius
vertintojus (ypac dideliy VV] atveju).

VV] valdymo decentralizacija. Efektyvi valdyby veiklos priezilira reikalauja papildomy istekliy ir kompetencijy
i$ valstybei atstovaujanciy institucijy pusés. Valstybei atstovaujancios institucijos turi rinkti informacijg ir ja
valdyti bei remiantis surinkta informacija jvertinti valdyby veiklos tinkamuma. Taip pat bitina, kad j valdybas
paskirti valstybés tarnautojai taip pat bty kompetentingi ir suprasty gerosios valdysenos principus bei
valdyby veiklg. Valdyby veiklos vertinimas ypac kels i830kiy toms institucijoms, kurios valdo pavienés jmonés
ir kurioms sudétinga sutelkti iSteklius ir kompetencijas aktyviai VV] valdysenai (dél riboto pastovaus tokiy
kompetencijy poreikio). Siuo metu $ie valdymo decentralizavimo trikumai sprendZiami per intensyvy teisinj
reguliavima, taciau tokia praktika daznai yra pakankamai neefektyvi. Vienu is sprendimo bidy turéty bati siekis
centralizuoti VV] valdymg. Valdymo centralizavimas leisty sutelkti isteklius vienoje vietoje, padidinty
kompetencijas bei uztikrinty efektyvesne valdyby veiklos priezilirg ir vertinima. Lygiagreciai jau dabar svarbu
stiprinti valstybei atstovaujanciy institucijy kompetencijas ir viduje numatyti principus, kaip bus dirbama su
VV) valdybomis.
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