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SANTRUMPOS

Atrankos gairés — Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés
jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamga kolegialy
prieZitros ar valdymo organg atrankos aprasas (2015 m. birZelio 17 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 631)

EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
Indeksas — VV| gerosios valdysenos indeksas
KO - Kolegialus prieziliros ar valdymo organas

Nuosavybés gairés — Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas (2012 m.
birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 665)

ROE — Nuosavo kapitalo graza (angl. Return on Equity)

Skaidrumo gairés — Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairés (2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas Nr. 1052)

VAI - Valstybei atstovaujanti institucija
V] - Valstybés jmoné

VKC - Valdymo koordinavimo centras
VVB - Valstybés valdoma bendrové
VV] - Valstybés valdoma jmoné

TFAS - Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai




SANTRAUKA

Kolegialiy organy dimensijoje matomi didZiausi valdysenos pokyciai. Pokytj nulémé ryztingi Vyriausybés veiksmai
nustatant nepriklausomy nariy kvotas VV| kolegialiuose organuose (ne maZiau nei % nepriklausomy nariy) bei
standartizuojant kolegialiy organy atrankos proceddras visoms VV].

Nepriklausomy nariy jtraukimo poveikis pastebimas ir kitose valdysenos praktikose. Nepriklausomy nariy pritraukimas
laikantis standartizuoty vieSos atrankos principy padéjo pagerinti kolegialiy organy kompetencijas, Siy organy jsitraukima
j imoniy veiklos prieZiura, aktyviau pradétos taikyti savo veiklos vertinimo praktikos, suformuoti audito komitetai.
Skaidrumo srityje matomi poky¢iai atskaitomybés srityje. Zenkliau geréjo tiek metiniy pranesimy kokybe, tiek
informacijos sklaida VV] tinklapiuose. Teigiama postimj atskaitomybés srityje davé praéjusiais metais VKC parengtos
individualios rekomendacijos bei papildoma komunikacija dél pasikeitusiy atskaitomybés nuostaty.

ReikSmingy valdysenos spragy matoma daugumoje valdysenos sriciy. Nors 10 i$ 17 Indekso kriterijy jvertinti teigiamai,
reikSmingi trikumai nustatyti daugumoje sri¢iy, tarp jy: korupcijos prevencijos, specialiyjy jpareigojimy, kolegialiy
organy atranky, strategijy jgyvendinimo priezitros praktiky, finansy tvarumo ir kitose srityse.

VV] taikomos darnumo praktikos vis dar vertinamos ypac silpnai. Valstybés valdomos jmonés vis dar stipriai atsilieka
nuo geriausiy pasauliniy praktiky. Daznai vykdomos iniciatyvos neturi aiskios krypties ir neatspindi jmonés veiklos
specifikos, taip pat retai nustatomi darnumo tikslai.

Valdysenos Indekso lyderéms — energetikos sektoriaus jmonéms — konkurencija auga. UAB ,lgnitis grupé” , AB
,Klaipédos nafta” ir UAB ,EPSO-G” iSlieka gerosios valdysenos praktiky lyderémis. Visgi, prie Siy jmoniy pastaraisiais
metais jungiasi ir dalis susisiekimo sektoriaus jmoniy. Aukstai jvertintos ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijai pavaldzios

VVJ.
SKAIDRUMAS B+ | A+ A- B+ B- C+ C-
Metiniai pranesimai / Metinés veiklos ataskaitos B+ A+ A- B+ B- C+ C-
Darnumas C+ A+ A- B+ B- . &
Korupcijos prevencija B A+ A- B+ B- C+ C-
Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai B+ A+ A- B+ B- C+ C-
Nepriklausomas auditas A+ - A- B+ B- C+ (o=
Sklaida A- A+ A- B+ B- C+ C-
Specialieji jpareigojimai A- A+ A- B+ B- C+ C-
KOLEGIALUS ORGANAI B A+ A- B+ B- C+ C-
Nepriklausomumas / sudétis A A+ A- B+ B- C+ C-
Kompetencija A A+ A- B+ B- C+ C-
Jsitraukimas A- A+ A- B+ B- C+ C-
Atranka B+ A+ A- B+ B- C+ C-
Funkcijos A A+ A- B+ B- C+ C-
Komitetai B A+ A- B+ B- C+ C-
STRATEGINIS PLANAVIMAS IR JGYVENDINIMAS A- | A+ A- B+ B- C+ C-
Strateginis planavimas A- A+ A- B+ B- C+ C-
Strategijos jgyvendinimas ir priezitra B+ A+ A- B+ B- C+ C-
VV] tiksly jgyvendinimas (nuosavo kapitalo graza) A- A+ A- B+ B- C+ C-
Finansy tvarumas A- A+ A- B+ B- C+ C-




2018/19 METY VV] GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSAS

VV] gerosios valdysenos indekso tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip kiekviena VV|/VAIl jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos
praktikas, kurios apima Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, Nuosavybés gairiy,
Skaidrumo gairiy ir Atrankos gairiy nuostatas bei kitus VV] veiklg reglamentuojancius dokumentus ir geriausias pasaulines
praktikas. Siuo metu VV| gerosios valdysenos indeksas yra pladiausiai visy VV] valdysenos kokybe jvertinantis jrankis.

Indekso metodika kasmet perzilrima bei atnaujinama tiek siekiant reaguoti j pokycius VV] veiklg reguliuojanciuose teisés aktuose
ar besikeiCianCiose valdysenos praktikose, tiek siekiant didinti Indekso patikimumg ir pajéguma kokybiskai atspindéti VV|
valdyseng. Reiksmingiausi 2018/19 mety Indekso metodikos pakeitimai:

e Skaidrumo dimensija — sudarytas atskiras Korupcijos prevencijos kriterijus, iSplésti Sklaidos (atsizvelgiant j pokycius teisés
aktuose) ir Specialiyjy jpareigojimy kriterijai. Tarptautiniy finansiniy atskaitomybés standarty kriterijuje jtrauktas
taisyklés , laikykis arba paaiskink“ vertinimas.

e  Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija — VV] tiksly jgyvendinimo (nuosavo kapitalo graza) ir Finansy tvarumo
kriterijuose eliminuotas ankstesniy laikotarpiy rezultaty vertinimas.

Be auksciau nurodyty pakeitimy taip pat atlikti ir kiti maziau reikSmingi pakeitimai (zr. 2018/19 mety VV) gerojo valdymo indekso
metodikos Priedas 4 (https://vkc.sipa.lt/valdysenos-indeksas/#metodika)).

Dél 2018/19 mety Indekso metodikoje atlikty korekcijy Indekso rezultatai Sioje ataskaitoje pilna apimtimi su 2017 mety ar
ankstesniais rezultatais lyginami néra. Pokyciai aptariami tik tuose kriterijuose, kuriuose metodikos pakeitimy nebuvo arba kai
imanoma jvertinti Siy poky¢iy jtaka.

Vertinant individualiy VV] rezultatus, svarbu atkreipti VV]| gerosios valdysenos indeksas
démesj, kad nors Indekse vertinimo objektas yra
konkreti VVJ, taciau vertinimas apima ir VAI veiksmus,

todél suteikiamas balas turéty bati suprantamas kaip
jungtinis VV] ir jg kontroliuojancios VAI jvertinimas.

Strateginis

Skaidrumas Kolegialls organai planavimas ir

Sudarant 2018/19 mety Indeksg jtrauktos tik Indekso jgyvendinimas

sudarymo metu veikusios VVJ. IS viso j Indeksg jtrauktos
52 VVJ, isskyrus UAB ,Genetiniai iStekliai“, kadangi l l l
imoné jsteigta tik 2019 mety pradzZioje.

Metiniai praneSimai /

. . Nepriklausomumas/
metinés veiklos

Strateginis planavimas

. sudétis
ataskaitos
Strategijos
Darnumas Kompetencija igyvendinimas ir
Indeksg  sudaro trys pagrindinés  dimensijos: priezidra
Skaidrumas, Kolegialls organai ir Strateginis
lanavimas ir jgyvendinimas. Sios dimensijos apima iksly j ini
P 18Y ) P Korupcijos prevencija |sitraukimas ENI tiksly lj(gy\‘/ter:dlnlmvas)
kertinius VV) valdysenos aspektus. Kiekviena i$ nuosavo kapitalo graza
dimensijy skaidoma j smulkesnius vienetus — kriterijus.
Skaidrumo dimensijg sudaro 7 kriterijai, Kolegialiy Tarptautiniai finansinés '
L. . L. L. kaitomvbés standartai Atranka Finansy tvarumas
organy — 6, Strateginio planavimo ir jgyvendinimo — 4. Eis ey
Kriterijus yra smulkiausias individualiai vertinamas
Indekso vienetas, t. y. jam priskiriamas konkretus
. L. . . v e . L . Nepriklausomas auditas Funkcijos
jvertinimas. Kiekvienam is kriterijy priskirtas skirtingas P .
svoris dimensijos vertinime, taip pat dalis kriterijy,
priklausomai nuo jmonés dydzio, teisinés formos ar
Sklaida Komitetai

veiklos specifikos, gali bati nevertinami.

VV] gerosios valdysenos indekso duomenys surenkami
dviem bidais: VKC atliekamais kasmetiniais analitiniais Specialieji jpareigojimai
vertinimais ir VV] arba VAI klausimynuose uzpildyta
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informacija. Klausimynuose pateikiama informacija, VKC sprendimu, gali biti tikslinama siekiant pakoreguoti pateiktg informacija
taip, kad ji kuo tiksliau atspindéty esamg valdysenos praktikg konkrecioje VVJ. 2018/19 mety Indekso duomenys apima:

e VV]ir (arba) VAI 2019 mety balandzio 25 d. — birzelio 26 d. laikotarpiu uzpildytus klausimynus;

e 2018 mety lapkric¢io — 2019 mety vasario ménesiais VKC atliktg VV] strategijy kokybés vertinima;

e 2019 mety liepos ménesj VKC atliktg VV] strategijy jgyvendinimo vertinima;

e 2019 mety liepos — rugséjo ménesj VKC atlikta VV] metiniy veiklos ataskaity, metiniy praneSimy ir specialiyjy
jpareigojimy atskleidimo vertinima;

e 2019 mety liepos — rugséjo ménesiais VKC atliktg VV) darnaus vystymosi (darnumo) ataskaity vertinimg;

e 2019 mety liepos 16 — 24 d. VKC atliktg VV] duomeny sklaidos jmoniy interneto svetainése vertinima;

e VV] 2018 mety metinius normalizuotos nuosavo kapitalo grazos rodiklius;

e VV] 2018 mety finansiniy skoly rodiklius;

e 2019 mety rugséjj VKC atliktg E. Altmano Z“ jmoniy kreditingumo vertinima.

Dél duomeny surinkimo ypatumy Indeksas apima dviejy mety duomenis — 2018 ir 2019 metus. VV/|, pildydamos VV| gerosios
valdysenos indekso klausimynus, teikia informacijg klausimyno pildymo dienai (2018/19 mety Indekse tai 2019 mety balandzio —
birZelio ménesiai), isskyrus kolegialius organus, apie kuriuos informacija teikiama principu = 2 mén. nuo 2018 mety pabaigos
(klausimyno pildytojui pasirenkant tinkamiausig datg). Taip pat Indekse vertinami ateinanciy laikotarpiy strateginiai planai (Siuo
atveju 2019 ir vélesniy mety strateginiai planai).

Sudarant Indeksg atsiZzvelgiama ir j pacios jmonés profilj, kadangi skirtingoms jmonéms aktualGs skirtingi valdysenos reikalavimai.
Dalis Indekse esanciy reikalavimy skiriasi priklausomai nuo jmonés dydZio (maZesnéms jmonéms taikomi maZesni reikalavimai)
bei nuo veiklos tiksly (komercine veiklg vykdancioms jmonéms nustatyti aukstesni pelningumo reikalavimai nei nekomercine veiklg
vykdancéioms jmonéms). Individualiais atvejais taikomos ir kitos iSimtys nuo Indekso metodikos. Lyginant individualias VV) svarbu

tai, kad skirtingo tipo jmonés gali gauti identiskus jvertinimus, bet nebdtinai jgyvendinti identiskas praktikas.

VV] gerosios valdysenos indekso ataskaitoje rezultatai pateikiami skaléje nuo D (Zemiausias jvertinimas) iki A+ (auksciausias
jvertinimas). Detaliau jvertinimo reikSmés pateikiamos Zemiau esancioje vertinimo lenteléje. Svarbu tai, kad identiskus raidinius
vertinimus gavusios jmonés vertinamos vienodai.

Vertinimo lentelé

! [/ | | | ' |
D C- Cc C+ B- B B+ A- A A+
0- <1 1-<2 2-<3 3-<4 4-<5 5-<6 6 - <7 7-<8 8-<9 9-10
Neigiamas jvertinimas Vidutinis jvertinimas Teigiamas jvertinimas

Vidutinis jvertinimas (B ir B+ jverciai) neturéty bati suprantamas kaip pakankamas VV) gerosios valdysenos lygis. Visos VV|/VAI
visais atvejais turéty siekti teigiamo jvertinimo kiekviename Indekso kriterijuje ir dimensijoje.

Pilna 2018/19 mety VV] gerosios valdysenos Indekso metodika pateikiama VKC tinklapyje, kurig galima pasiekti $iuo adresu:
https://vkc.sipa.lt/valdysenos-indeksas/#metodika.

APRIBOJIMAI

VV] gerosios valdysenos indeksas sudaromas remiantis geriausiomis korporatyvinés valdysenos praktikomis ir teisés aktuose
esanciomis nuostatomis, taciau neapima visy VV) veiklos aspekty ir parodo tik dalies jy kokybe. PavyzdZiui, Indeksu nevertinama
kaip kokybiskai jmoné atlieka savo tiesiogines funkcijas, todél nurodytas jmonés jvertinimas neturi bati suprantamas kaip
apimantis visg jmoneés veiklg. Analizuojant Indekso rezultatus, batina papildomai atsizvelgti j galimus metodikos apribojimus,
imonés veiklos specifika ir Indekso jvertinimg naudoti tik kaip vieng i$ papildomy analitiniy jrankiy.
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SKAIDRUMAS

Skaidrumo dimensija apima VV] veiklos atskaitomybe suinteresuotoms Salims. Indekse Skaidrumas vertinamas remiantis Siais

kriterijais:
Nr. Kriterijus Aprasymas
Skl Metiniai pranesimai / Vertinamas metiniy veiklos ataskaity (V) arba metiniy pranesimy (AB/UAB) iSsamumas

metinés veiklos ataskaitos ir atitiktis Skaidrumo gairiy bei kity teisés akty nuostatoms.

Vertinama jmoniy darnumo politika, jos atskleidimas darnumo ataskaitose bei paramos

k.1l D
S arnumas teikimo praktikos.

Sk.ll Korupcijos prevencija Vertinamos jmonés veikloje taikomos korupcijos prevencijos praktikos.

Tarptautiniai finansinés

Sk.IV . .
atskaitomybés standartai

Vertinamas tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas.

Vertinama nepriklausomy auditoriy ir audito jmoniy kaita bei nepriklausomo audito
iSvadose pateikiama nuomoné apie VV] metiniy finansiniy ataskaity sudaryma.
Vertinamas informacijos apie VV| pateikimas VV] interneto svetainése bei reikalaujamy
duomeny pateikimas VKC.

Sk.V Nepriklausomas auditas
Sk.VI Sklaida

Sk.VIl  Specialieji jpareigojimai Vertinamos VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy vykdymo ir atskaitomybés praktikos.

Metiniai pranesimai / metinés veiklos ataskaitos

Metiniai praneSimai — viena i$ pagrindiniy atskaitomybés formy, kuriomis jmonés pristato savo veiklg, jos rezultatus, todél Sios
ataskaitos turiniui ir atskleidZziamai informacijai skiriamas ypatingas démesys. VV] kasmet privalo rengti metinius pranesimus
(akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés) arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés) (toliau — Metiniai
pranesimai), kuriy turinj didZigja dalimi reglamentuoja Skaidrumo gairése esancios nuostatos. Metinio pranesimo turinj taip pat
formuoja ir LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo bei NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekse
esancios nuostatos.

Metiniy praneSimy kokybé jvertinta vidutiniskai (B+ jvertinimas). Visos Metinio pranesimo turinio dalys atskleidZiamos gana
panasiu kokybiniu lygiu. ISskirti galima su atlygiu ir taikomomis atlygio politikomis susijusig informacijg, kurig VV| dazniausiai
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atskleidZia gana silpnai. Taip pat silpniau atliekama finansiniy rezultaty analizé, kuomet dazniausiai atskleidziami tik patys
rezultatai, taCiau nepateikiamos pagrindinés pokycius |émusios priezastys. Visgi per paskutinius metus Metiniy pranesimy kokybé
pageréjo. Siy mety Indekse 40 proc. visy pranesimy jvertinti teigiamai, 29 proc. — neigiamai. Pragjusiy mety Indekse teigiamai
jvertinti tik 21 proc. visy Metiniy pranesimy. Teigiama postimj Metiniy pranesimy kokybei daveé praéjusiais metais VKC parengtos
individualios rekomendacijos Metiniy pranesimy turiniui tobulinti.

Metiniy praneSimy kokybé per paskutinius metus Zenkliai pageréjo. Apie 40 proc. Metiniy praneSimy vertinami teigiamai
(2017/18 mety Indekse tokiy buvo tik 21 proc.).

Pastebima tendencija, kad dideliy VV] metiniai praneSimai jau yra pakankamai informatyvds ir kokybiSki. Tuo tarpu maziausiy
imoniy Metiniy praneSimy kokybé gana Zema. Tai i$ dalies paaiskinama tuo, kad kokybiSka Metinj praneSimg parengti reikia
papildomy Zmogiskyjy istekliy, todél mazesnéms jmonéms sudétingiau jgyvendinti VV] taikomus aukstus skaidrumo standartus.
Visgi Metiniai praneSimai daZnai rengiami tiesiog atmestinai, neskiriant kokybiskai atskaitomybei pakankamo démesio. Kokybei
jtakos turi ir tai, kad Metiniy pranesimy turinj formuoja bent keletas teisés akty, todél jmonéms sudétinga jsivertinti, kokig
informacija jos privalo atskleisti. Siuo metu VV] gerosios valdysenos Indeksas yra vienintelis jrankis, kurio pagrindu jmonés gali
koncentruotai susipazinti su Metinio pranesimo turinio reikalavimais bei atitinkamai tobulinti Metinius praneSimus.

Darnumas ‘ +

Remiantis tarptautine gergja praktika, jmonés savo veikloje turéty remtis ne tik ekonominiais motyvais siekti pelno, bet ir
atsizvelgti j daroma neigiama poveikj aplinkai. Praktika, kai vykdydamos veiklg jmonés atsizvelgia ne tik j finansinius tikslus, bet ir
j daromg poveikj darbuotojams, gamtai, bendruomenéms ar kitoms suinteresuotoms Salims, vadinama darnumu (angl.
Sustainability). Darnumo principai ypac svarbls VV], kadangi per Sias jmones valstybé, kaip akcininkas, formuoja ir rodo atsakingo
verslo pavyzdj visoms jmonéms, jskaitant ir privacias. Darnumo principai apima tiek politiky (dokumentacija) rengimg ir tiksly
iSsikélimg, tiek tinkama atskaitomybe suinteresuotosioms $alims, todél tokiu pat principu vertinami ir VV] gerosios valdysenos
indekse. Atkreiptinas démesys, kad praktikoje jmonéms keliami jy veiklos apimtj ir iSteklius atitinkantys atsakingo verslo lakesciai,
todél ir Indekse vertinant taikomas darnumo praktikas atsizvelgiama j jmoniy dydj ir turimus isteklius.

2018/19 mety Indekse VV] darnus vystymasis jvertintas prasciausiai i$ visy valdysenos kriterijy (C+ jvertinimas). Siy mety Indekse
taikomos darnumo praktikos neigiamai vertinamos daugiau nei 70 procenty visy VV|. Dauguma VV] vis dar néra sistemiskai
nusistaciusios darnumo tiksly bei veiklos principy. Ypac pastebima, kad vykdomos iniciatyvos daznai neturi aiskios krypties ir
nesisieja su svarbiausiais jmonés daromais poveikiais, gana retai nusistatomi konkretds ir pamatuojami tikslai, neidentifikuojami
svarbiausi poveikiai. Dél Siy priezasciy darnumo politikos ir jgyvendinimo praktikos teigiamai jvertintos tik 12 VV|, i$ jy 8 VV|
priklauso dideliy jmoniy kategorijai. Atskaitomybés praktikos darnumo srityje taip pat jvertintos neigiamai. Tik 5 VV| darnumo
ataskaitos jvertintos teigiamai (37 VV| neigiamai). Neretai ataskaitose pateikiama tik deklaratyvi informacija, kuri neatskleidzia
jmoneés tiksly bei neparodo vykdomy inciatyvy masto ir poveikio. Neigiamas darnumo kriterijaus jvertinimas atskleidzZia, kad
darniam vystymuisi vis dar skiriama per mazai démesio ir daugeliui jmoniy $i sritis yra neaktuali arba nesuprantama.

Visgi pastebimos teigiamos tendencijos, ypac dideliy jmoniy kategorijoje. Didziosios jmonés skiria vis didesnj démes;j tiek politiky
ir tiksly nusistatymui, tiek atskaitomybés tobulinimui. Teigiamg postimj davé Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme
numatytas reikalavimas didZiausioms jmonéms rengti standartizuotas darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaitas.

Paramos teikimo praktikose, $i sritis intensyviai reguliuojama jstatymais, VV| laikosi nustatyty praktiky ir turi pasirengusios
paramos valdymo taisykles bei dazniausiai laikosi nustatyty paramos teikimo reikalavimy. Pastebétina, kad sugrieztinus paramos
teikimo tvarkas, tiek teikianciy parama VV] skaicius, teik pacios paramos apimtys finansine iSraiska Zenkliai sumazéjo. 2018 metais
parama suteikeé tik 4 VV).

Daugiau nei 70 proc. VV] darnumo praktikos jvertintos neigiamai. Visgi matomos teigiamos tendencijos, ypac tarp didZiyjy
jmoniy, diegiant standartizuotus darnumo principus bei tobulinant atskaitomybe.



Darnumo iniciatyvos parodo jmonés brandos lygj ir didesne apimtimi galimos jgyvendinti tik didelése ir stabiliai veikianciose
jmoneése. Didziyjy VV] veiklos mastas ir turimi istekliai yra pakankami imtis lyderystés darnumo srityje ir rodyti pavyzdj kitoms VV|.
Tuo tarpu mazosios VV] gali siekti darnumo per iSsamesne atskaitomybe, kadangi jau dabar dazniausiai tam tikras inciatyvas vykdo,
tik jy neidentifikuoja arba tinkamai neatskleidZia. Teigiamg postimj duoty ir konkretesni principai/reikalavimai formuojant VV)
valdysenos politikg (Siuo metu VV| jpareigotos tik atskleisti su darnumu susijusig informacijg).

Korupcijos prevencija

Valstybés valdomos jmonés daznai laikomos tarpine grandimi tarp privataus ir vie$ojo sektoriaus. Sios jmonés daznai veiklg vykdo
remiantis komerciniais principais, bet tuo paciu yra ypac tampriai susijusios su viesuoju sektoriumi, atlieka jvairias valstybés
pavestas socialines funkcijas. Dél Siy prieZasciy tinkama korupcijos prevencijos sistema yra ypac aktuali visoms VV|. Dél VV| veiklos
specifikos, joms taikomi korupcijos prevencijos principai apima tiek vieSajame sektoriuje taikomas praktikas, tiek privaciame
sektoriuje formuojamus principus. Indekse korupcijos prevencijos srityje vertinamos praktikos apima:

e Antikorupcinés kultiros ir antikorupcinio Svietimo sritj;
e  Korupcijos pasireiskimo tikimybés (KPT) nustatymo sritj;
e  Pranesimo kanaly ir praneséjy apsaugos sritj;

e  Privaciy interesy deklaravimo sritj.

Korupcijos prevencija j Indeksg jtraukta pirmg kartg. Visy VV] bendras korupcijos prevencijos lygis jvertintas vidutiniskai (B
jvertinimas). Korupcijos prevencijos praktikos teigiamai jvertintos 24 VV|, neigiamai — 16 VV]. Prasciausiai i$ vertinty sriciy
jvertintos Korupcijos pasireiskimo tikimybés (KPT) nustatymo praktikos. Nors jmonés KPT nustatyma dazniausiai atlieka kasmet,
taciau tik kiek daugiau nei pusé turi pasirengusios korupcijos prevencijos priemoniy planus, bei tik 16 turi bent i$ dalies parengtus
korupcijos pasireiskimo rizikos Zemélapius. Svarbu ir tai, kad net ir tarp didziyjy VV|, tik keturios jmonés turéjo parengtas KPT
nustatyma detalizuojancias tvarkas. Kitos korupcijos prevencijos sritys jvertintos geriau. Praneséjy apsaugoje didesné dalis VV] turi
numatytus pranesimo kanalus bei yra paskyrusios atsakingus asmenis. Visgi beveik pusé jmoniy neturi patvirtinty pranesimy
nagrinéjimo tvarky, taip pat tik 8 VV] per 2018 metus sulauké darbuotojy pranesimy apie pastebétus galimus korupcijos atvejus.
Tai kelia papildomy klausimy, ar nustatyti pranesimy kanalai ir diegiamos korupcijos prevencijos praktikos tinkamai funkcionuoja.
Privaciy interesy deklaravimo srityje taip pat matoma spragy nustatant atitinkamas tvarkas bei reguliariai tikrinant ar darbuotojai,
privalantys deklaruoti interesus, tinkamai ir laiku juos deklaravo. Tobulintiny sri¢iy matoma ir diegiant antikorupcine kultirg,
uztikrinant darbuotojy Svietimg korupcijos prevencijos klausimais.

Didzioji dalis valstybés valdomy jmoniy imasi korupcijos prevencijos priemoniy bent vienoje is sriciy, taciau pastebimos
spragos siekiant sistemingai kovoti su galimomis korupcijos apraiSkomis.

Siy mety Indekse atliktas korupcijos prevencijos vertinimas parodo, kad daugumoje VV) tam tikras démesys korupcijos prevencijai
yra skiriamas. Jmonés dazniausiai jgyvendina bent minimalius tikslus, t. y. atlieka KPT nustatymg, diegia pranesimy kanalus,
darbuotojams organizuoja mokymus korupcijos prevencijos temomis, numato uz korupcijos prevencijg atsakingus asmenis. Visgi
ne visada korupcijos prevencijos priemonés jgyvendinamos sistemingai, taip pat kai kuriais atvejais praktikos daugiau tik formalios.
Poreikj stiprinti korupcijos prevencijos praktikas patvirtina ir daznai nacionalinéje Ziniasklaidoje aprasomos korupcijos apraiskos
valstybés valdomose jmonése.

' A\"A Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai (TFAS) padidina finansiniy ataskaity iSsamumg ir patikimuma, jmoniy finansinés
ataskaitos tampa labiau palyginamos tarptautiniu lygiu. Sudaryti finansines ataskaitas pagal TFAS jpareigotos didelés VVJ, tuo tarpu
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kitos gali vadovautis principu , laikykis arba paaiskink“, t. y. priémus sprendimg finansiniy ataskaity nesudaryti pagal TFAS, jmoné
privalo viesai atskleisti tokio sprendimo motyvus. Vertinant TFAS taikyma, Indekse atsizvelgiama j TFAS aktualuma konkreciai VV)
bei j tai, ar jmoné yra tinkamai atskleidusi TFAS netaikymo priezastis.

2018 mety finansine atskaitomybe pagal TFAS parengé 21 i$ 51 vertinty VV]. Lyginant su praéjusiais metais, VV], taikanciy TFAS,
padaugéjo SeSiomis (2017 metais prie TFAS peréjo 4 VV|). IS dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV], kurioms TFAS taikymas
privalomas, nuostatos nesilaiké tik viena VV] — V| Valstybiniy misky urédija, kuri pereiti prie TFAS yra numaciusi 2020 metais. Be
didziyjy VV|, TFAS taiko ir devynios vidutiniy ar mazy jmoniy kategorijoms priskirtos VV|. Visgi bendras kriterijaus vertinimas tik
vidutinis (B+ jvertinimas), kadangi TFAS netaikancios jmonés daZniausiai nesilaiké taisyklés , laikykis arba paaiskink” ir viesai
neatskleidé TFAS netaikymo priezasciy. 2018 mety metinése ataskaitose TFAS netaikymo priezastis atskleidé tik 10 VV] i$ 30.

2018 metais TFAS taiké 21 VV] (6 daugiau nei 2017 metais). IS 13 dideliy VV], kurioms privaloma taikyti TFAS, taike 12.

Nors finansines ataskaitas pagal TFAS rengia maZesné dalis VV), taciau didZioji VV| portfelio dalis apskaitoma pagal TFAS (dauguma
didZiyjy jmoniy finansines ataskaitas sudaro pagal TFAS). MaZesnéms VV| TFAS taikyti neprivaloma, taciau Sios jmonés privalo
aiskiai ir konkreciai nurodyti priezastis, kodél priimtas sprendimas netaikyti TFAS. Pastebétina, kad Siuo metu dalis jmoniy nurodo
nekonkrecias priezastis arba tik patj faktg, kad TFAS netaikomi, taciau toks atskleidimas néra pakankamas.

S AYN Nepriklausomas auditas A+

VV| finansiniy ataskaity kokybe padeda jvertinti nepriklausomy auditoriy, atlikusiy jmoniy finansinj auditg, iSvadose paskelbiamos
nuomonés. 2018 metais besalyginés nuomonés audito iSvadose sulauké 46 VV| (i$ 52). 5 VV] sulaukeé sglyginés nuomonés, 1 VV]|
finansinés ataskaitos Indekso sudarymo metu nebuvo audituotos. DazZniausiai sglyginé nuomoné pateikiama dél audito darbo
apimties apribojimy, kai auditorius parenkamas jau po inventorizacijos ir nebeturi galimybiy patikrinti apskaityto atsargy kiekio
arba kai nebuvo atliktas turto vertinimas, arba néra pakankamy jrodymy dél turto apskaitymo tikrgja verte.

Besglyginés auditoriy nuomonés dél 2018 mety metiniy finansiniy ataskaity sulaukeé 46 is 52 VV]|.

Indekse vertinant auditoriy pateikiamg nuomone taip pat atsizvelgiama | vieng iS audito nepriklausomumo rodikliy —
auditoriy/audito jmoniy kaitg. PrisiriS$imas prie vieno auditoriaus sustiprina korupciniy rysiy atsiradimo galimybe, todél geroji
praktika yra reguliariai keisti nepriklausomus auditorius. Klausimynu jvertinta, ar pakankamai daznai kei¢iamas tiek
nepriklausomas auditorius (fizinis asmuo, kuris pasiraso audito iSvadg) — bent kas 6 metus, tiek audito jmoné — bent kas 11 mety.
Per paskutinius 6 metus nepriklausomo auditoriaus nepakeitusios nurodé tik 2 VVJ. Tuo tarpu audito jmonés per 11 mety laikotarpj
nekeitusiy jmoniy nebuvo (5 VV] audito jmonés nebuvo pakeitusios jau daugiau nei 5 metus). 2018 metais daugiausiai VV] auditavo
Apskaitos ir kontrolés UAB , Auditas”, UAB Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos ir UAB Main financial solutions. Sios jmonés
auditavo 18 i$ 52 VV|.

Metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomy auditoriy tinkamos kaitos neuztikrino tik 2 is 52 VV|.

Nepriklausomo audito kriterijus jvertintas auks$ciausiu balu (A+ jvertinimas), kadangi dauguma jmoniy periodiskai keicia
nepriklausomus auditorius/audito jmones bei audito iSvadose sulaukia besglyginiy nuomoniy.



A Sklaida

Siekiant VV] veiklos skaidrumo, informacija apie VV] veiklos rezultatus turéty bati vieSa bei lengvai pasiekiama visuomenei, kuriai
Sios jmoneés ir yra atskaitingos. Lengviausia veiklos rezultaty ir kitos susijusios informacijos sklaidg uztikrinti vieSinant duomenis
imoniy interneto svetainése. VV] duomeny sklaidos principai formuojami Skaidrumo gairése, kuriose nustatyti detalis reikalavimai
tiek finansinés, tiek nefinansinés informacijos atskleidimui. VV) taip pat jpareigotos teikti atitinkamus duomenis ir VKC, kuris taip
pat uztikrina didesnj VV| sektoriaus skaidruma. Dél Sios priezasties sklaidos vertinimg sudaro informacijos VV] puslapiuose
vertinimas ir reikalaujamy duomeny pateikimo VKC vertinimas.

VV| duomeny sklaida Siemet jvertinta teigiamu jvertinimu (A- jvertinimas). Teigiamai jvertinta 29 (i$ 52) VV] duomeny sklaida, i$
ju 26 VV| teigiamai jvertintos ir atskleidZiant duomenis jmonés tinklapyje. Valstybés valdomos jmonés dauguma atvejy viesina
Skaidrumo gairése nurodytg atskleisti informacijg/dokumentus. Silpniausiai atskleidziama informacija apie vykdomus
specialiuosius jpareigojimus (tik 5 VV| tinklapiuose pateikta informacija jvertinta kaip pakankama) ir informacija apie darbo
uzmokestj/atlygj bei jmonés vadovui nustatytus siektinus rodiklius. Taip pat reiksmingai tobulintina tinklapiy struktara, kadangi
dalis jmoniy atitinkamg informacijg pateikia, taciau dél netinkamos tinklapio struktiiros Sig informacijg sudétinga surasti. 12 VV)
duomeny viesSinimas jmoniy tinklapiuose jvertintas neigiamai. DaZniausiai tai maZos jmonés arba jmonés, kurias numatoma
pertvarkyti artimiausiu metu. Vertinant VKC teikiamus duomenis, galima iSskirti patvirtinty strateginiy plany teikimg (VV]
ipareigotos pateikti iki sausio 15 d.), kadangi reikSminga dalis VV| Siuos planus arba véluoja pateikti, arba nepateikia (38 VV] i$ 48
vélavo pateikti arba nepateike). 28 VV] taip pat vélavo pateikti ir strateginiy veiklos plany projektus.

Lyginant su praéjusiy mety rezultatais, Sklaidos kriterijus jvertintas prasciau, taciau neigiamg pokytj nulémé pakeista ir praplésta
vertinimo metodika. Visgi pastebétina, kad jmoniy tinklapiy turinio kokybé per pastaruosius metus pageréjo. Pokyciui reikSmingg
jtaka turéjo atnaujintos Skaidrumo gairés, kuriy naujausioje redakcijoje aiskiai ir nedviprasmiskai nurodyti VV] tinklapiy turinio
reikalavimai bei papildoma komunikacija apie pasikeitimus Skaidrumo gairése.

Daugiau nei 50 proc. VV] duomeny sklaidoje jvertintos teigiamai, taciau kiekviena VV| Sklaidos kriterijuje turéty siekti
auksciausio jvertinimo (A+ balu jvertintos tik 9 i$ 52 VV])).

Nors Sklaidos kriterijus Siemet jvertintas teigiamai, taciau VV| Sioje gerosios valdysenos srityje turéty Zenkliai pasitempti. Kiekviena
VV] turéty siekti, kad Sklaidos kriterijus baty jvertintas maksimaliu balu (A+ balu jvertintos tik 9 i$ 52 VV)).

AN Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai — tai VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz
didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti Valstybés sprendimu. Komercinés veiklos ir specialiyjy
ipareigojimy atskyrimas batinas, siekiant jvertinti VV] pavesty nekomerciniy funkcijy kastus bei Sios informacijos pagrindu priimti
kokybiskus valdybos sprendimus. Specialiyjy jpareigojimy atskleidimg formuoja Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtos
Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijos. Siekiant uZztikrinti
tinkama specialiyjy jpareigojimy rezultaty apskaitymg ir atskleidima, VV] turéty:

e Identifikuoti ir priskirti specialiuosius jpareigojimus;

e  Pasitvirtinti specialiyjy jpareigojimy apskaitos politikg, apimancig ne tik pajamy ir sanaudy apskaitg, bet ir turtg bei
isipareigojimus;

e Nustatyti adekvaty specialiyjy jpareigojimy finansavimg;

e  Atskleisti finansinius ir nefinansinius duomenis apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus;

e Siekti, kad pateikiama informacija baty teisinga ir atitikty funkcijy atskyrimo principus.



Specialiyjy jpareigojimy kriterijus jvertintas teigiamai (A- jvertinimas). IS 52 vertinty VV|, 23 buvo laikomos vykdancéiomis
specialiuosius jpareigojimus, iS jy 15 jvertintos teigiamai. Valdymo koordinavimo centrui 2018 metais kartu su VAl ir VV] atlikus
specialiyjy jpareigojimy identifikavimg, daugumos VV] veiklos Siuo metu tinkamai identifikuotos. Matomi tik keli atvejai, kai
identifikuotos veiklos neatitinka jmonés vykdomy funkcijy ir turéty bati jvertintos papildomai. Valdymo koordinavimo centrui
pateikiamy specialiyjy jpareigojimy duomeny kokybé taip pat dazniausiai atitinka keliamus reikalavimus, t. y. jmonés atskleidzia
ir pateikia tiek vykdomy specialiyjy jpareigojimy pajamas/sgnaudas, tiek atskiria ir balansines eilutes. Visgi pastebima, kad
specialiyjy jpareigojimy apskaitoje tinkamai sureguliuota tik pajamy ir sgnaudy apskaita, tuo tarpu turto ir jsipareigojimy principai
dazniausiai nenumatyti. Tik 6 VV] specialiyjy jpareigojimy apskaitos principai jvertinti kaip tinkami. Taip pat, tik 7 VV] nurodé, jog
finansiniai specialiyjy jpareigojimy rezultatai yra periodiskai audituojamai. 4 i Siy VV] auditus atlieka audituodamos valdomy
fondy finansine atskaitomybe. Nepilnai nustatyta apskaitos politika bei neaudituoti duomenys kelig klausimy dél pateikiamy
rezultaty patikimumo.

Siais metais j Indeksa jtrauktas ir specialiyjy jpareigojimy finansavimo vertinimas. Gerosios praktikos numato, kad VV] u vykdomas
valstybés pavestas funkcijas turi bati tinkamai kompensuojamos, daZniausiai nustatant protingumo kriterijy atitinkancig pelno
marZg. Siuo metu daugumos VV| vykdomi specialieji jpareigojimai tinkamai nekompensuojami, daZniausiai padengiama tik dalis
patiriamy kasty bei nenumatyta galimybé gauti pelna.

Dauguma VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy vis dar néra tinkamai finansuojami. Taip pat daugumos VV] specialiyjy
jpareigojimy apskaitos principai apima tik patiriamas pajamas ir sgnaudas (nenumatomas balanso atskyrimas).

Per 2018 metus pasiekta nemaza pazanga nustatant kriterijus, kuriy pagrindu specialieji jpareigojimai identifikuojami. Daugumos
jimoniy atveju tai padéjo nustatyti, ar vykdoma veikla laikoma specialiuoju jpareigojimu bei sudaryti tokiy funkcijy baigtinj sarasa.
Sekanciu etapu turéty biti siekiama, kad VV] pasitvirtinty aiskius Siy funkcijy apskaitos principus, kurie apimty ne tik pajamas ir
sgnaudas, bet ir balansg. Tuo paciu turéty biti siekiama nustatyti tinkamas kompensacijas jmonéms, kurioms Sias funkcijas pavesta
vykdyti.



KOLEGIALUS ORGANAI

Kolegialiy organy dimensija apima VV] kolegialiy prieZitros arba valdymo organy (KO) vertinima. Sioje dimensijoje vertinamas tik
visuotinio akcininky susirinkimo (arba savininko) tiesiogiai renkamas kolegialus prieZiliros ar valdymo organas. VV|, kuriose
nesudaryta nei valdyba, nei stebétojy taryba uz Sig dimensijg skiriamas Zemiausias balas — D. IS Sioje dimensijoje vertinty 51 VV|,
KO nebuvo sudaryti 13 VV|. Sis skaicius per paskutinius metus isaugo, kadangi, dalis VAI nusprendé pakeisti jmoniy jstatus, kuriuose
KO nebenumatomas. Visgi dauguma atvejy KO nesudaromas, kadangi Sias jmones artimiausiu metu numatoma privatizuoti ar
reorganizuoti. | vertinimg netraukiama V| ,Indéliy ir investicijy draudimas®, kuri valdybos neturi, taciau turi atskiru reguliavimu
sudaroma taryba. Siekiant tiksliau atspindéti KO sudarymo praktikas, j kriterijy vertinimus jtraukiamos tik tos VVJ, kuriose sudaryti
KO (dimensijos vertinime jtraukiamos visos VVJ).

Kolegialiy organy dimensijg sudaro Sie kriterijai:

Nr. Kriterijus Aprasymas
Neprikl " . . .
KO.I Suedp;isausomumas / Vertinama kolegialaus organo sudétis, nepriklausomumas ir depolitizuotumas.
KO.II Kompetencija Vertlnamosnber.\dros.koleglalaus organo kompetencijos ir atskiros individualiy KO nariy
kompetencijos ir patirtys.
KOl Jsitraukimas Vertinamas KO nariy jsitraukimas j KO veiklg per posédziy skaiciy, lankomuma, savo

veiklos vertinima ir kitas praktikas.

Vertinamas atrankos procediry atitikimas Vyriausybés nustatytiems reikalavimams ir

KOV Atranka kitoms gerosioms praktikoms.

KO.V Funkcijos Vertinama, ar KO turi pagrindines Siems organams priskiriamas kompetencijas.

Vertinama, ar didelése VV/| prie KO sudaryti patariamieji audito ir atlygio (skyrimo)
komitetai.

KO.VI Komitetai

Nepriklausomumas / sudétis A

Nepriklausomy ir depolitizuoty VV] kolegialiy organy suformavimas yra visuotinai pripazjstama geroji praktika, kuri laikoma viena
svarbiausiy siekiant efektyviai ir skaidriai valdyti VV). VAI turéty siekti, kad tiesiogiai renkamg (skiriamg) KO sudaryty nemaziau
kaip pusé nepriklausomy nariy. Taip pat privaloma, kad Siuose organuose nebity politinio pasitikéjimo ir sektoriaus, kuriame
veikia jmoné, politikos formavime tiesiogiai dalyvaujanciy asmeny. Tai bGtina siekiant iSvengti potencialiy interesy konflikty ir
uztikrinant vienodas konkurencines salygas su priva¢iomis jmonémis. Taip pat ypac svarbi KO pirmininko rolé — gera praktika
laikoma, kai pirmininku skiriamas nepriklausomas narys.
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Kolegialiy organy nepriklausomumo ir depolitizavimo praktiky jgyvendinimas ir toliau Zenkliai geréjo. Siy mety Indekse KO
nepriklausomumas pirma kartg nuo Indekso sudarymo vertinamas teigiamai (A jvertinimas). Dél ryztingy valstybés Zingsniy, per
pastaruosius metus Sioje srityje matoma didZiausia pazanga. Vertinamo laikotarpio metu nepriklausomy nariy turéjo 36 VVJ (95
proc. visy KO turéjusiy VV]), 2017 mety Indekse tokios jmonés sudaré 70 proc. VVJ. IS 36 VV|, daugiau nei puse nepriklausomy
nariy turéjo 26 VV) (2017 metais — 12 VV)). Taip pat matoma ir didelé pazanga KO pirmininkais skiriant nepriklausomus narius. Siy
mety Indekse, jmoniy, kuriy KO pirmininkais paskirti nepriklausomi nariai, skaicius sieké 24 (63 proc. visy KO turéjusiy VV|), 2017
metais tokiy jmoniy buvo 38 proc.

Siekiant KO depolitizacijos, taip pat jgyvendinti zenklis poky&iai. Siuo metu VV) kolegialiuose nebedalyvauja nei vienas politinio
pasitikéjimo asmuo, taip pat tik 9 VV] KO yra tkio sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politikg formuojanciy asmeny (prieS metus
tokiy asmeny buvo 20 VV)).

Siuo metu VV] kolegialiy organy depolitizavimas i§ esmés jgyvendintas, kadangi nepriklausomy nariy kvotos nejgyvendinamos tik
pavienése jmonése, kuriose dél natdralios kaitos kartais susidaro nepriklausomy nariy mazuma. Visgi kriterijus nejvertintas
maksimaliu balu, kadangi dalyje VV] nepriklausomi nariai vis dar nesudaro daugumos nepriklausomy nariy, o kolegialaus organo
pirmininkais paskirti valstybés tarnautojai ar kiti ,,priklausomi“ asmenys.

Kolegialiy organy depolitizavime ir nepriklausomumo didinime per pastaruosius metus pasiekta didelé pazanga. Daugumos
VV] kolegiallis organai Siuo metu jau atitinka keliamus nepriklausomumo kriterijus.

Suformavus nepriklausomus ir depolitizuotus kolegialius organus, kitu isSukiu turi tapti siekis kelti Siy organy kompetencija bei
uztikrinti aktyvig stebéseng, kad kolegialls organai veikty skaidriai ir efektyviai bei nebity nepriklausomi tik formaliai.

Kompetencija A

Atrankos gairése iSskirtos trys svarbiausios kompetencijos, kurias privalo turéti kolegialls organai — strateginio planavimo, finansy
ir Gkio $akos, kurioje veikia jmoné. Sios bazinés kompetencijos bitinos, kad kolegialus organas galéty tinkamai vykdyti jam
priskirtas funkcijas. Siekiant suformuoti kompetentingg KO svarbu, kad KO nariai turéty kuo jvairesniy kompetencijy, o organas
kaip visuma, padengty visas efektyviai KO veiklai bitinas kompetencijas. Formuojant kompetentingg KO taip pat svarbu, kad
dauguma KO nariy turéty tinkama vadybos, darbo kolegialiuose organuose patirtj bei bent bazines Zinias finansy valdymo ar
analizés srityse.

Uzpildyty klausimyny duomenimis, VV| KO kompetentingumas jvertintas teigiamai (A jvertinimas). Kolegialiy organy
kompetencijos kasmet palaipsniui auga. Prie Sio pokycio reikSmingai prisideda Zenkliai padidéjes nepriklausomy nariy jtraukimas
i kolegialius organus. Nepriklausomy nariy sukauptos patirtys ir kompetencijos dazniausiai tinkamesnés jmoniy valdymui, nei
valstybés tarnautojy. Klausimyny duomenimis, Siuo metu geriausiai padengiamos strateginio valdymo kompetencijos, silpniausiai
— Ukio Sakos. Tai paaiskinama tuo, kad surasti asmenj, kuris turéty tinkamy patirciy tkio Sakoje bei tuo paciu galéty iSvengti
interesy konflikty, gana sudétinga. Nors VV| KO kompetencijos daZniausiai vertinamos teigiamai, pastebétina, kad reikSmingoje
dalyje VV] dauguma nariy neturi pakankamy vadybiniy patiréiy, néra patys buve jmonés vadovais arba néra vadovave bent jau
struktlriniams jmoniy padaliniams. Tokia patirtis kolegialaus organo nariams batina tam, kad kolegialus organas galéty tinkamai
prizidreéti ir vertinti jmonés vadovo veiklg.

Kolegialiy organy kompetencija jvertinta teigiamai. Augancias kolegialiy organy kompetencijas lemia prie VV] kolegialiy
organy prisijungiantys nepriklausomi nariai.

Nors KO Kompetencijos kriterijus jvertinas teigiamai, taciau pastebima, kad neretai VV] kolegialis organai formuojami
neatsizvelgiant jjmonés poreikius, t. y. numatomos tik bendrinés kompetencijos, tac¢iau neieSkoma specifiniy kompetencijy, kurios
aktualios, siekiant uztikrinti sékmingg jmonés strategijos jgyvendinimg. Taip pat pastebimi atvejai, kai vykdant atrankas kolegialiy
organy nariy kompetencijos vertinamos nominaliai, paskiriami asmenys, kurie formaliai turi reikalaujamas kompetencijas, taciau
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pilnai nejvertinama tokiy kompetencijy kokybé. Kompetencijy tinkamumg ir kokybiskuma sudétinga jvertinti objektyviai, todél ir
Siame VV] gerosios valdysenos indekse pateiktas vertinamas kai kuriais atvejais gali atspindéti tik formaly kompetencijy lygj.

Siekiant toliau stiprinti KO kompetencijas, aktualu taikyti KO saves vertinimo praktikas (siekiant identifikuoti turimas
kompetencijas bei nustatyti trikstamas) bei j atrankos procesa jtraukti profesionalius vadovy atrankos specialistus, kurie padéty
suformuoti kompetencijy matricg bei surasti kompetentingy KO nariy.

m Jsitraukimas

Kolegialiy organy rolei vis pleciantis, didéja poreikis aktyviam kolegialaus organo nariy jsitraukimui j jmonés veiklos prieZitra. Siuo
metu laikoma tinkama praktika, kai posédZiai organizuojami dazniau nei tik kartg per ketvirtj. Jei kolegialaus organo nariai tinkamai
nejsitraukia j KO veiklg, Siy nariy turimos kompetencijos ir nepriklausomumas, i$ esmés, netenka prasmés. Tinkamam darbo
organizavimui taip pat svarbu, kad organas turéty pasirenges tiek kolegialaus organo darbo reglamentg, tiek kasmet sudaryty
metinj veiklos plang. Efektyviai KO veiklai ypac svarbus ir pirmininko, kaip asmens, atsakingo uZ viso KO darbo organizavimg,
vaidmuo, todél KO pirmininkas turéty turéti darbo kolegialiuose organuose patirties. ] jsitraukimo kriterijy Indekse jtrauktas ir KO
savo veiklos vertinimas. KO savo veiklos vertinimo praktikos taikymas yra naudingas, siekiant identifikuoti trikumus kompetencijy,
darbo organizavimo ir kitose kolegialaus organo veiklos srityse.

KO nariy jsitraukimas jvertintas teigiamai (A- jvertinimas). 2018 metais 21 i 36 VVJ, surengé 8 ar daugiau kolegialaus organo
posedziy. Taip pat nustatytos tik 3 VV|, kurios surengé maziau nei 4 posédzius. VV] KO posédziy vidurkis 2018 metais sieké 11
posédziy per metus, tai 3 posédZiais daugiau nei 2017 metais. Posédziy lankomumo vidurkis sieké 93 proc., 2017 metais - 88 proc.
MazZesnis nei 90 proc. lankomumas nustatytas 10 VV] (tik vienoje is jy maZesnis nei 80 proc.). ISaugusj posédziy skaiciy bei didesn;j
posédziy lankomuma nulémé tai, kad 2017 metais daugumos VV] kolegialiy organy veikla buvo sutrikdyta dél vykdomy atranky.
Poveikj turi ir nepriklausomy nariy pritraukimas j kolegialius organus, kadangi nepriklausomy nariy turintys kolegialls organai
daZniausiai intensyviau jsitraukia j KO veikla.

Sudarant Siy mety Indeksg taip pat nustatytas Zenklus pokytis KO savo veiklos vertinimo praktiky taikyme. Vis daugiau kolegialiy
organy atlieka savo veiklos vertinimus. 2018 metais savo veiklos vertinimg nurodé atlikusios 30 VV], tokiy jmoniy 2017 metais
buvo tik 18. Visgi kol kas neaisku, kiek tinkamai ir kokybiskai atliekamos Sios procediros ir kiek atlikti jvertinimai panaudojami
siekiant pritraukti trikstamas kompetencijas arba tobulinti KO veikla.

Nors kolegialiy organy profesionalumas ir nepriklausomas auga, taciau tobulintiny viety yra ir Sioje valdysenos srityje. Sudarant
Siy mety Indeksa tik 22 i$ 36 VV] nurodé, kad kolegialus organas 2019 metams turi patvirtintg metinj veiklos plana.

Isitraukimo kriterijus jvertintas teigiamai, matoma, kad dauguma kolegialiy organy aktyviai jsitraukia j jmonés veikla bei vis
dazniau taiko efektyvesnj kolegialaus organo darbg uztikrinancias praktikas.

Sustiprinus kolegialius organus nepriklausomais nariais, kitu isStkiu taps Siy nariy veiklos prieZitra bei dialogas su jmonés akcininku
(savininku). Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus, svarbu, kad kolegiallis organai tinkamai organizuoty savo veiklos vertinimus ir Siuos
rezultatus pristatyty akcininkui (savininkui). Taip pat aktualu skirti vis didesnj démesj kolegialaus organo pirmininko rolei (tiek
nustatant tinkama atlygj, tiek reikalaujant atitinkamy kompetencijy ir atsakomybés), kadangi Si pareigybé yra esminé
organizuojant kolegialaus organo darbg bei uztikrinant kokybiska dialoga su jmonés akcininku (savininku).

[X\"A Atranka

Skaidri ir profesionali KO nariy atranka yra ypac svarbi norint uztikrinti nepriklausomy ir kompetentingy KO suformavima. ] atranky
procesg bitina jtraukti vadovy atrankos profesionalus, kurie tiek padéty identifikuojant ir formuojant reikalavimus kandidatams,
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tiek atlikty papildomas kandidaty paieskos ir vertinimo procediras. Svarbu ir tai, kad atranky tvarka baty aiski ir vieSai
deklaruojama visiems potencialiems kandidatams, o jvykusiy atranky rezultatai tinkamai vieSinami.

2017 mety pradzioje pakeitus ir standartizavus VV] KO atrankos procediras (Atrankos gairés) kriterijaus vertinimas Zymiai
pageréjo. Siuo metu dauguma VV| jau yra suformavusios nepriklausomus kolegialius organus laikantis nustatyty procediry.
Matomi tik pavieniai atvejai, kai dalis kolegialiuose organuose veikianciy nariy paskirti ne pagal numatytas procediras. Visgi
kolegialiy organy atranky praktikos vis dar jvertintos tik vidutini$kai (B+ jvertinimas). 5j jvertinima lemia tai, kad nors dauguma VV)|
atrankas vykdeé laikantis nustatyty procediry, taciau tik maza dalis jy taiké gergsias praktikas, kuriy privalomumas nenumatytas.
Siuo metu tik 2 VV] j atrankos procesa jtrauke atranky specialistus (vadovy paieskos agentiras) ir tik 3 VV] vykdomoms atrankoms
pasirengé reikalaujamy/pageidautiny kompetencijy matricas (dar 12 VV| tokias matricas pasirengé i$ dalies). Agentary jtraukimas
bei aiskus kvalifikaciniy reikalavimy nustatymas yra viena i$ esminiy salygy sékmingai ir profesionaliai kolegialiy organy nariy
atrankai. Kita svarbi ir skaidrumg didinanti praktika, kurios didesné dalis VV|/VAI nesilaiké — atrankos rezultaty vieSinimas.
Rezultatus apie paskirtus/isrinktus kolegialiy organy narius nedelsiant paviesinusios nurodé tik 14 i$ 36 VV|.

Dauguma naujai kolegialius organus suformavusiy VV] atitiko Atrankos gairiy nuostatas, taciau tik pavieniais atvejais
pasitelké vadovy paieskos agenturas bei sudareé reikalaujamy kompetencijy matricas.

Atranky kokybeé, nustacius reikalavimus visoms VV] taikyti standartizuotas atrankos procediiras, reikimingai pageréjo. Siuo metu
jau numatytas ir privalomas personalo paiesky agentlry jtraukimas j atrankos procesg. Tikétina, kad tai pakels atranky
profesionalumg tiek tinkamai identifikuojant reikiamas kompetencijas, tiek pritraukiant j atrankas tinkamiausius kandidatus. Visgi
reikSmingesni pokyciai bus pastebimi tik po keliy mety, kadangi atranky agentiry jtraukimas privalomas tik naujai sudaromiems
kolegialiems organams arba naujai ieSkomiems pavieniams nariams. Atranky kokybé taip pat priklausys ir nuo kompetentingy
agentdry jtraukimo. leskant kolegialiy organy nariy nepakanka, jei atrankoje dalyvaujanti agentira turi tik personalo paiesky
patirties, taciau neturi tokios patirties ieSkant auksciausios grandies vadovy.

(AR Funkecijos A

EBPO rekomendacijose valstybés valdomoms jmonéms nurodoma, kad jmoniy kolegialls organai privalo turéti svarbiausias
tokiems organams priskiriamas funkcijas: jmonés vadovo skyrimas ir atSaukimas, darbo uzmokescio ir kity darbo sutarties sglygy
nustatymas, jmonés veiklos strategijos tvirtinimas bei jos jgyvendinimo priezilra. Neturédamas Siy funkcijy, kolegialus organas
negali tinkamai prizitréti jmonés vadovo veiklos.

Siuo metu numatytas reguliavimas apriboja V| valdyby funkcijas. Siy jmoniy valdybos funkcijos neapima veiklos strategijos
tvirtinimo ir vadovo skyrimo ir atSaukimo bei darbo uzmokescio sglygy nustatymo. Esant dabartiniam teisiniam reguliavimui, V]|
valdybos Siuo metu galéty bent teikti nuomone ir rekomendacijas dél jmonés vadovo skyrimo ar atSaukimo bei veiklos strategijos
tvirtinimo. Sudarant Siy mety Indeksg visos V| nurodé, kad valdyba teiké rekomendacijas dél strategijos tvirtinimo/rengimo, taciau
tik 3 i$ 10 teiké nuomone dél jmonés vadovo skyrimo/atsaukimo ar darbo sutarties sglygy nustatymo. VV] KO funkcijy kriterijus
bendrai jvertintas teigiamai (A jvertinimas), taciau V] teisinj statusg turinciy jmoniy valdyby funkcijos, dél aukséiau paminéty
priezascCiy, vertinamos neigiamai (B- jvertinimas).

| Siy mety Indeksg papildomai jtrauktas ir prieZitros funkcijy priskyrimo valstybés valdomy bendroviy valdyboms vertinimas.
Nuosavybés gairése numatyta, kad valstybés valdomy bendroviy, kurios priskiriamos vieso intereso jmonéms arba kurios
priskiriamos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonéms, valdyboms (kai nesudaroma stebétojy taryba) baty priskirtos
Akciniy bendroviy jstatyme numatytos prieZitros funkcijos. Siuo metu tokios funkcijos priskirtos tik 5 i$ 8 bendroviy.

V| valdyby funkcijos dél teisinio reguliavimo vertinamos kaip nepakankamos ir neatitinkancios gerosios valdysenos
principy.

Suformavus kompetentingus ir depolitizuotus kolegialius organus, Sie organai negalés uztikrinti VV) veiklos efektyvumo, jei negalés
efektyviai vykdyti pagrindiniy tokiems organams priskiriamy funkcijy. Siuo metu numatyta daugumos Vj teisinj statusa turinéiy
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jmoniy pertvarka, kurios metu Sio teisinio statuso jmoniy skaicius reikSmingai sumazés (Sios jmonés arba bus reorganizuotos, arba
pertvarkytos j valstybés valdomas bendroves). Visgi vis dar lieka keletas ypac svarbiy jmoniy, dél kuriy sprendimas kol kas néra
priimtas.

[(OAY/B Komitetai

Komitety sudarymas kolegialiuose organuose padeda sustiprinti Siy organy kompetencijas. Komitety sudarymas ypac¢ aktualus
prizidrint finansiniy ataskaity sudarymo ir jy audito klausimus bei jgyvendinant atlygio politika, todél svarbiausiais laikomi audito
ir atlygio (skyrimo) komitetai. Siekiant uZtikrinti, kad komitetai veikty kuo kompetentingiau, bent dalj tokiy organy nariy turéty
sudaryti nepriklausomi ir atitinkamas kompetencijas turintys nariai. Komitetus sudaryti privalo tik dideliy jmoniy kategorijai
priskirtos jmonés, kitoms jmonéms pakanka, jei Siuos klausimus nagrinéja pats kolegialus organas.

Komitety sudarymo praktikos per paskutinius metus pasieké vieng i$ didZiausiy progresy. Audito komitetai vertinimo metu buvo
sudaryti 11 is 14 dideliy VV). PrieS metus audito komitetus buvo sudariusios tik 2 VV/|. Pastebétina, kad 2019 mety viduryje audito
komitetai buvo suformuoti jau 13 dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV)]. DaZniausiai suformuoti komitetai atitinka gergsias
valdysenos praktikas, t. y. dauguma nariy, tame tarpe ir komiteto pirmininkas, atitinka nepriklausomumo kriterijus (4 VV] visi
komiteto nariai buvo nepriklausomi), dauguma komiteto nariy turi atitinkamas finansy ar audito srities kompetencijas. Visgi
Komitety kriterijus jvertintas tik vidutiniu jvertimu (B jvertinimas), nes atlygio komitetai suformuoti tik 2 V).

Audito komitetus buvo suformavusios 11 i$ 14 dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV}, atlygio (skyrimo) tik 2.

Proverzis formuojant audito komitetus buvo pasiektas tik valstybei papildomai sureguliavus ir detalizavus audito komitety poreik;j.
Sis reikalavimas $iuo metu jau praktiskai jgyvendintas, aktualu tik toliau siekti, kad visi audito komitety nariai bty nepriklausomi
bei turéty specializuotas finansy srities kompetencijas. Tuo tarpu ties atlygio (skyrimo) komitetais batina dar kartg jvertinti ir
apibréZti kurioms jmonéms bitina §j komiteta sudaryti. Siuo metu matoma, kad didelés valstybés valdomos bendrovés linkusios
atlygio komitetus suformuoti tik kai kontroliuoja bent kelias patronuojamas jmones bei turi sudarytas stebétojy tarybas.



STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija apima tiksly VV] iskélimg, jy jgyvendinimg ir prieZilrg. Strateginio planavimo ir
igyvendinimo dimensijg Indekse sudaro Sie kriterijai:

Nr. Kriterijus Aprasymas
L . Vertinama jmonés veiklos strategijos kokybé (VKC atliekamas kasmetinis vertinimas)
SP.1 Strateginis planavimas Ly . el x: o "
bei rastas dél valstybés lukesciy (Lakesciy rastas).

Sl Strategijy jgyvendinimas ir  Vertinami strategijos jgyvendinimo rezultatai (VKC kasmetinis vertinimas) ir jos

' priezitra igyvendinimo priezidros sistema.
SPLIII V] tiksly jgyvendinimas Vertinama normalizuoto metinio nuosavo kapitalo grazos rodiklio atitiktis Vyriausybés

) (nuosavo kapitalo graza) nustatytiems tikslams.

Vertinamas jmoniy finansy tvarumas pagal E. Altmano Z“ metodika ir jmonés
finansinés skolos.

SP.IV Finansy tvarumas

Strateginis planavimas A-

Strateginis planas padeda uztikrinti, kad jmonés darbuotojy ir vadovybés veiksmai bity suderinami su akcininky likesciais, o
valdybai ir akcininkui suteikia galimybe vertinti jmoneés veiklos rezultatus ir priimti sprendimus dél jmoneés finansiniy tiksly, veiklos
efektyvumo bei valdymo kokybés. Nuosavybés gairés jpareigoja visas VV] kasmet rengti/atnaujinti strateginius veiklos planus.
Siekiant, kad vykty tinkamas dialogas tarp akcininko ir jmonés, svarbu, kad akcininkas iSdéstyty savo lakescius. VV| atveju tai
skaidriai padaryti padeda rastas dél valstybeés lakesciy (LakescCiy rastas).

Siy mety Indekse bendras VV] strateginio planavimo jvertinimas teigiamas (A- jvertinimas). VV] strateginiy plany kokybé kasmet
auga. VKC atlikto VV| strateginiy plany vertinimo duomenimis 48 iS 52 VV| strateginiai planai jvertinti kaip patenkinami, 40 proc.
kaip, i$ esmés, atitinkantys didZigjg dalj strateginio planavimo principy. Neigiamai jvertinti tik vieno strateginio plano sudarymo
principai (jmoné privatizuojama). Per paskutinius metus taip pat Zenkliai padidéjo ir VV] skaicius, kurioms valstybei atstovaujancios
institucijos parengeé Lukesciy rastus. Jei praéjusiy mety Indekse VV], kurioms Likesciy rastai neparengti, buvo 13, Siy mety Indekse
tik 4. Visgi dauguma parengty Likesciy rasty vis dar néra suderinti su VKC (33 VV] likesciy rastai nebuvo suderinti). Dél Sios
priezasties ne visy parengty LikescCiy rasty kokybé gali atitikti keliamus valdysenos reikalavimus. Kita strateginio planavimo
praktika, kurios nemaza dalis jmoniy vis dar nesilaiko — vadovybés ir/ar kolegialiy organy strategijos sesijos. Indekso duomenimis,
rengdamos arba atnaujindamos strateginius planus tik 28 i$ 52 VV] organizavo strategines sesijas. Tai kelia klausimy, ar dalies VV|
strategijoje numatytos strateginés kryptys ir tikslai yra pakankamai iSdiskutuoti ir aptarti jmonés vadovybés lygmenyje.

VV] strateginiy plany rengimo praktikos vertinamos teigiamai, taciau vis dar tik kas antra VV] rengia strategines vadovy
sesijas, o Lukesciy rastus suderina tik kas trecia.
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Pakankamai aukstg strateginiy plany kokybe lemia tai, jog kasmet, jvertinus strateginius planus, VKC jmonéms teikia detalias
rekomendacijas dél taisytiny strateginio plano turinio daliy. Taip pat j daugumos VV] strateginius planus jau integruoti ir VAI
Liakesciy rastai. Daugumai jmoniy jau gebant parengti pakankamai kokybiskus strateginius planus struktliros prasme, toliau batina
skirti didesnj démesj j tinkamy strateginiy tiksly suformavima. Taip pat aktualu uztikrinti, kad valstybei atstovaujanciy institucijy
nustatomi lGkesciai blty ambicingi ir racionalds.

Strategijy jgyvendinimas ir priezitira

Siekiant uZtikrinti, kad strateginiame veiklos plane iSkelti tikslai baty tinkamai jgyvendinti, turi buti nustatyta sisteminga strategijos
igyvendinimo ir prieziQros tvarka. Tam batina strategijg susieti su metiniais planais, nusistatyti strategijy jgyvendinimo priezilros
principus ir procediry terminus. Sékmingam strategijos jgyvendinimui svarbu numatyti ir poveikio priemones bei tinkamai
motyvuoti darbuotojus, siekiant uzsibrézty strateginiy tiksly.

Strategijos jgyvendinimo prieZitiros praktikos Siuo metu vertinamos nevienareikSmiskai (B+ jvertinimas). Dauguma VV| pasitvirtina
metinius biudZetus bei daZnai turi pasirengusios gana detalius, strateginiu planu besiremiancius, metinius tikslus. Tuo tarpu
daugiau tobulintiny sri¢iy yra susiejant darbuotojy metinius tikslus su iSsikeltais jmonés tikslais ir darbuotojus tinkamai
motyvuojant (ypac per atlygj). Daznu atveju atlygis su jmonés tikslais nesusiejamas net ty darbuotojy, kurie strateginiuose
planuose numatyti kaip atsakingi asmenys. Taip pat reikSmingoje dalyje jmoniy nenumatomos ir su strategijos priezitra ir
tobulinimu susijusios procediros: bent ketvirtiné atskaitomybé organui, atsakingam uz strategijos jgyvendinimo priezilirg,
strategijos rengimo ar tobulinimo principai ir terminai.

Vertinant faktinius 2018 mety strategijy jgyvendinimo rezultatus, pastebima, kad dalis jmoniy, kurioms nustatoma siektina
kapitalo graza, strategijose vis dar neiSsikelia kapitalo grazos rodikliy. Taip pat abejoniy kelia ir Siy rodikliy ambicingumas.
Vertinant 2018 mety strategijas ir faktinius rezultatus nustatyta, kad trecdalio VV] iSsikelti pelningumo rodikliai buvo Zenkliai
virdyti. Pastovus ir Zenklus Siy rodikliy virSijimas rodo, kad iSsikeliami rodikliai yra neambicingi. Panasi situacija yra ir su kitais
finansiniais rodikliais. Visgi paciy VV] issikelty strateginiy tiksly jgyvendinimas vertinamas daugiau teigiamai nei neigiamai.
Dauguma jmoniy jgyvendino uZsibréztus nefinansinius rodiklius (verta pastebéti, kad daznai Sie rodikliai apima tik tam tikros
priemonés jgyvendinimg, kuris matuojamas kaip pasiektas arba nepasiektas) taip pat jgyvendino ir didZigjg dalj finansiniy tiksly.

Nuosavo kapitalo grazos rodikliy vis dar neissikelia reikSminga dalis VV]. Taip pat matoma, kad dalis iSsikeliamy rodikliy vis
dar per mazai ambicingi.

Siekiant orientuoti jmone j vertés akcininkui kiirimg batina, kad jmonéje baty numatytos tinkamos motyvacinés priemonés,
iSkeliami individualls bent jau aukSciausiy jmonés vadovy metiniai tikslai bei numatytos strategijos jgyvendinimo priezilros
priemonés. Taip pat svarbu, kad strategijose numatyti rodikliai apimty tiek finansinius tikslus, ypac jei jmonés veikla gali uzdirbti
pelng, tiek nefinansinius rodiklius. ISsikeliant nefinansinius rodiklius svarbu, kad rodikliai baty siejami ne tik su konkrecios
priemonés jgyvendinimu, bet ir Sios priemonés jgyvendinimo efektu.

VV] tiksly jgyvendinimas (nuosavo kapitalo graza)

Nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklis Siuo metu yra vienintelis centralizuotai nustatomas finansinis rodiklis komercine veiklg
vykdancéioms VV|. Jmonémes, kuriy veikla apima tik specialiyjy jpareigojimy vykdyma, dazniausiai keliamas tikslas siekti bent jau
nenuostolingos veiklos. 2016 metais Vyriausybé valstybés valdomoms jmonéms nustaté nuosavo kapitalo kainas 2016 — 2018
mety laikotarpiui. Jomis remiamasi vertinant nuosavo kapitalo grazos jgyvendinimg iy mety Indekse.

2018 metais Vyriausybés nustatytus nuosavo kapitalo grgzos rodiklius atitiko 16 i$ 26 VV|, kurioms Sie rodikliai buvo nustatyti. Dar
trys jmonés buvo netoli nuosavo kapitalo grazos rodiklio jgyvendinimo. Praéjusiais metais rodiklius atitiko 15 jmoniy. Per
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pastaruosius metus matoma, jog didesnés dalies jmoniy grazos rodikliai auga ir Sios jmonés juda teigiama linkme. Taip pat
atkreiptinas démesys, kad sudétingiau sekasi jmonéms, kurios vykdo daugiau tik komercines funkcijas ir veikia konkurencingose
rinkose. Daznu atveju tokios jmonés galiausiai privatizuojamos ar likviduojamos, todél portfelyje palaipsniui lieka tik geresnius
rezultatus fiksuojancios VVJ]. Vertinant jmoniy, kurioms nenustatyti individuallQs grazos rodikliai, taciau keltas tikslas siekti
nenuostolingos veiklos, rezultatus, 19 i§ 25 VV| pasieké teigiama nuosavo kapitalo gra7os rodiklj. Siy jmoniy nuosavo kapitalo
grazos rodikliy mediana sieké 2,5 proc. 2017 metais teigiama graza pasiekeé taip pat 19 VV). Dél VV], kurioms Vyriausybé nebuvo
nustadiusi individualiy siektiny pelningumo rodikliy rezultaty, bendras VV] tiksly jgyvendinimo kriterijaus vertinimas teigiamas (A-
jvertinimas).

2018 metais Vyriausybés nustatytus nuosavo kapitalo grazos rodiklius atitiko 16 i$ 26 VV|. Per pastaruosius metus matoma,
jog didesnés dalies jmoniy grazos rodikliai palaipsniui geréjo.

Sekanc¢iam 2019 - 2021 mety laikotarpiui nuosavo kapitalo gragzos rodikliai jau perskaiCiuoti ir nustatyti. Pasikeitus jmoniy
grupavimo principams, 12 VV] pirma karta nustatyti siektini individualis rodikliai (Sios jmonés iki Siol sieké tik nenuostolingos
veiklos). Taip pat didesnei daliai jmoniy perskaic¢iuoti aukstesni siektini rodikliai nei 2016 — 2018 mety laikotarpiui. Sie poky¢iai
sukels naujy issukiy Sioms jmonéms, taciau jie yra butini siekiant VV] veiklos efektyvumo. Ateityje, siekiant tinkamai suprasti ir
jvertinti faktinius VV| graZos rezultatus taps ypac svarbu tinkamai atskirti komercines veiklas ir specialiuosius jpareigojimus
(vertinant nuosavo kapitalo grazos rodikliy jgyvendinima, specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultatai eliminuojami) bei j analizes
jtraukti palyginamy jmoniy duomenimis. Taip pat ypac svarbu atskirti nuosavo kapitalo kaing ir siektinus trumpalaikius nuosavo
kapitalo grazos tikslus. Siuo metu $ie du rodikliai persidengia Vyriausybés nustatomuose siektinuose pelningumo rodikliuose ir
kelia neaiSkumy tiek VV] vystant veiklg, tiek akcininkui vertinant iSkelty tiksly jgyvendinima.

Finansy tvarumas
SP.IV

Siekiant jvertinti VV| finansy tvaruma, j §j kriterijy jtraukiamas E. Altmano Z“ rodiklis, kuris padeda prognozuoti, ar jmoné
artimiausioje ateityje gali patirti finansiniy sunkumy. VV] kreditingumas nustatomas pagal rodiklio reikSmei priskiriama S&P
kreditingumo jvertinima. Siekiant subalansuoti finansy tvarumo vertinima, j kriterijy papildomai jtraukiamas ir skolinto kapitalo
vertinimas. Laikomasi praktikos, kad efektyviam veiklos vykdymui batina optimizuoti kapitalo struktira.

Auksta kreditingumo rizika (S&P jvertinimas nuo B- iki D) paskutiniais metais nustatyta 5 VV| i$ 52. Situacija, lyginant su 2017
metais, VV] portfelio mastu Zenkliau nesikeité. Ir toliau matomi pavieniai atvejai, kai jmoniy finansiné padétis kelia pagristy
abejoniy. Tipiskai tokios jmonés yra mazos ir daznai véliau privatizuojamos arba likviduojamos. Bendra VV] portfelio kreditingumo
rizika yra Zema. Zema kreditingumo rizika lemia didZiaja VV] portfelio dalj sudarancios infrastruktirinés ir monopolinés jmonés bei
daznai taikomos ypac konservatyvios veiklos finansavimo praktikos naudojantis tik akcininko (savininko) kapitalu. Skolintg kapitalg
Siuo metu naudoja tik 24 i 52 VV). Daliai VV] dél veiklos modelio, poreikio papildomai skolintis néra, taciau kity jmoniy atveju
matoma, kad jmoneés turi sukaupusios perteklinj kapitalg bei dél Zemy akcininko likesciy nesiekia optimizuoti kapitalo struktdros.
Bendras VV] finansy tvarumo kriterijaus vertinimas, dél auksciau jvardinty priezasciy, Siemet yra teigiamas (A- jvertinimas).

Reiksminga dalis VV|, vis dar veiklg finansuoja ypac konservatyviai, nenaudoja skolinto kapitalo. Tai signalizuoja, kad dalies
Siy jmoniy kapitalo struktiira néra optimali.

VV| Siuo metu vis dar néra centralizuotai nustatomi kapitalo struktdros rodikliai, kurie leisty tiksliau jvertinti VV| finansy tvarumg
bei optimaluma. Nustatyti siektini kapitalo struktiiros rodikliai paskatinty VV] siekti optimizuoti kapitalo struktirg (didinant veiklos
apimtis ir naudojant papildoma skolintg kapitalg arba palaipsniui atlaisvinant perteklinj nuosavg kapitalg bei grazinant jj j valstybés
biudZetg) bei akcininkui (savininkui) leisty tinkamiau jvertinti kiekvienos VV] veikla.



2018/19 METY GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSO REZULTATY APIBENDRINIMAS

Skaidrumo dimensija jvertinta vidutinikai (B+ jvertinimas). Per pastaruosius metus matomi reikimingiausi poky¢iai
atskaitomybés srityje. Zenkliau geréjo tiek metiniy pranesimy kokybe, tiek informacijos sklaida VV] interneto svetainése. Teigiama
postimj davé praéjusiais metais VKC parengtos individualios rekomendacijos bei papildoma komunikacija dél pasikeitusiy
atskaitomybés nuostaty. Taip pat matoma, VV] skiria vis daugiau démesio darnaus vystymosi (socialinés atsakomybés) srityje.
Skiriama daugiau pastangy darniy praktiky diegimui, tobulinamos darnumo ataskaitos, tai ypa¢ pastebima tarp didziyjy jmoniy.
Visgi Darnumo kriterijus jvertintas neigiamai. VV]| vis dar stipriai atsilieka nuo geriausiy pasauliniy praktiky, daznai vykdomos
iniciatyvos neturi aiSkios krypties ir neatspindi jmonés veiklos specifikos, nenustatomi darnumo tikslai. ReikSmingy spragy matoma
ir kitose skaidrumo srityse. Atskiriant ir apskaitant specialiyjy jpareigojimy rezultatus matoma trikumy tiek nustatant apskaitos
principus, tiek juos atskleidZiant, tiek ir uztikrinant tinkama finansavima. Metiniy pranesimy bei Sklaidos kriterijy vertinimai nors
ir gerejo, taciau Sios sritys vis dar vertinamos tik patenkinamai. Siy mety Indekse pirma karta atliktas ir atskiras korupcijos
prevencijos praktiky vertinimas. Vertinimas atskleidé, kad dauguma jmoniy bent vienoje i$ korupcijos prevencijos sri¢iy imasi
korupcijos prevencijos praktiky, taciau daznai korupcijos prevencijos priemonés diegiamos nesistemingai.

Kolegialiy organy dimensija jvertinta vidutinidkai (B jvertinimas). Kolegialiy organy srityje per paskutinius kelis metus jvyko
didZiausi valdysenos pokyciai. Tai lémé ryZtingi Vyriausybés veiksmai nustatant nepriklausomy nariy kvotas (ne maziau nei %
nepriklausomy nariy) bei standartizuojant kolegialiy organy atrankos proceddras visoms VV|. Per paskutinius metus dauguma VV|
jau suformavo kolegialius organus, kuriuose dauguma ar bent puse nariy sudaro nepriklausomi nariai, nebeliko politinio
pasitikéjimo tarnautojy bei Zenkliai sumazéjo asmeny, dalyvaujanciy Gkio Sakos, kurioje veikia jmoné, politikos formavime.
Nepriklausomy nariy pritraukimas padéjo pagerinti ir kity kriterijy vertinima: iSaugo kolegialiy organy kompetencijos, padidéjo
Siy organy jsitraukimas j jmonés veiklos prieZitirg. Matomi teigiami pokyciai ir kolegialiy organy saves vertinimo praktiky diegime
(nemaZzai naujai sudaryty kolegialiy organy pirmg kartg atliko savo veiklos vertinimus). Pakites teisinis reguliavimas lemé ir
spartesnj progresg formuojant audito komitetus (Siuo metu tik viena is$ didZiyjy VV) néra suformavusi audito komiteto, dar pries
metus tokiy buvo 12). Visgi kolegialiy organy sritis vis dar vertinama tik vidutiniskai, kadangi reikSmingoje dalyje VV] kolegialas
organai nesudaryti. Tikétina, kad tai laikina situacija, nes dauguma Siy jmoniy numatoma privatizuoti, likviduoti ar reorganizuoti,
o0 po reorganizacijy kolegialius organus suformuoti i$ naujo. Neigiamg poveikj vertinimui turi ir tai, kad renkant kolegialiy organy
narius, didZioji dalis atranky vykdytos nepasitelkiant vadovy paieskos agentiiry bei dazniausiai tinkamai nesuformuojant atrankos
kriterijy potencialiems kandidatams. Atskiro paminéjimo vertos ir valstybés jmoniy teisinj statusg turinc¢ios jmonés. Siy jmoniy
valdyby funkcijos dél esamy teisiniy apribojimy Indekse jvertintos kaip neatitinkancios gerosios praktikos.

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija jvertinta teigiamai (A- jvertinimas). Zymesni poky¢iai per praéjusius
metus Sioje dimensijoje neuzfiksuoti. Ir toliau sistemingai geréja VV] strateginiy plany kokybé. Tai ilgalaikio ir intensyvaus darbo
tarp VKC ir VV| rezultatas. Taip pat per 2018 metus dauguma valstybei atstovaujanciy institucijy galiausiai parengé Lukesciy rastus
jy pavaldume esancioms jmonéms. Visgi dauguma Siy rasty néra suderinti su VKC, todél dalies jy kokybé gali neatitikti keliamy
reikalavimy. Strategijos jgyvendinimo prieziliros praktiky ir paciy strategijy jgyvendinimo vertinimas nevienareikSmiskas. Esama
padétis iS esmés vertinama kaip patenkinama, tac¢iau matoma reikSmingy trikumy tiek nustatant motyvacines priemones, tiek
formuojant strategijos jgyvendinimo prieziliros tvarkas, tiek iSsikeliant ambicingus strateginius tikslus. Palaipsniui geréja ir
didesnés dalies VV| kapitalo grazos rodikliai, ta¢iau nuo 2019 mety prasideda naujas kapitalo grazy periodas, kuris valstybés
valdomoms jmonéms kels naujy i$8ukiy, kadangi daugumai jy perskaiciuoti auksStesni rodikliai arba rodikliai nustatyti pirma karta.
Finansy tvarumo kriterijus taip pat jvertintas teigiamai, taCiau Sioje srityje nustatyta, kad daznu atveju VV] veikla finansuojama
ypac konservatyviai, ne visada uztikrinama optimali kapitalo struktdra, jmonés turi perteklinio turto.

Nors VV] valdysenos praktikos vertinamos kaip patenkinamos, verta atkreipti démesj, kad jmoniy, kuriy nenumatoma privatizuoti
ar likviduoti, rezultatai yra Zenkliai geresni nei bendras portfelio vertinimas. Tipiskai pras¢iau vertinamos mazesnés, pertvarkomos
ar privatizuojamos jmonés, todél biitina didZiausia démesj koncentruoti tik j tas VV], kurios numatoma, kad ir toliau tes veikla.

A- B+ B B- C+ C C-

A- B+ B B- C+ C C-

A- B+ B B- C+ C C-

A- B+ B B- C+ C C-
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1 priedas. REKOMENDACIOS VALDYSENOS TOBULINIMUI
Siekiant didinti VV] skaidruma:

e  Gerinti VV| atskaitomybe. Nors per paskutinius metus VV| atskaitomybé Zenkliai pageréjo, batina ir toliau skatinti
valstybés valdomas jmones tobulini metinius pranesimus bei savo tinklapius. Siy praktiky jgyvendinimas daugiau
administraciniy iStekliy reikalauja tik pirma karta, véliau jmonéms pakanka tik palaikyti pateikiamos informacijos kokybe.
Efektyvesniam atskaitomybés praktiky diegimui, Valdymo koordinavimo centras kasmet parengia individualias
rekomendacijas, kuriy pagrindu jmonés turéty tobulinti Sig sritj. Teigiamg poveikj Siy praktiky jgyvendinimui duoty ir
metodiniy rekomendacijy parengimas, kurios padéty aiskiau ir greiciau suprasti keliamus reikalavimus.

e Skatinti darnaus vystymosi praktikas. Siuo metu VV| darnumo praktikos vis dar stipriai atsilieka nuo geriausiy pasauliniy
praktiky. DidZiyjy VV] veiklos mastas ir turimi istekliai yra pakankami imtis lyderystés darnumo srityje ir rodyti pavyzdj
kitoms VV|. Sios jmonés turéty tinkamai jsivertinti savo veiklos poveikius, dokumentuoti darnumo principus bei nusistatyti
konkrecius ir pamatuojamus darnumo tikslus. Tuo tarpu mazosios jmonés, kurioms Siuo metu sudétinga skirti pakankamai
iStekliy ir kuriy poveikiai yra nedideli, turi uztikrinti bent aiskig ir struktliruotg atskaitomybe. Siekiant paskatinti valstybés
valdomas jmones, batinas ir valstybés, kaip akcininkés, indélis akcentuojant darnumo svarbg per Likesciy rastus.

e Stiprinti korupcijos prevencijos priemones. Siais metais pirma kartg atliktas VV] korupcijos prevencijos praktiky
vertinimas atskleidé, kad dauguma jmoniy bent vienoje i$ korupcijos prevencijos sri¢iy imasi korupcijos prevencijos
praktiky, taciau daznai korupcijos prevencijos priemonés diegiamos nesistemingai. Metodinés rekomendacijos Siuo metu
jau pakankamai iSvystytos, tad svarbu, kad visose valstybés valdomose jmonése jomis bity vadovaujamasi. Valstybés
valdomos jmonés turi siekti uztikrinti praneséjy apsauga, nusistatyti praneSimy nagrinéjimo tvarkas, vykdyti antikorupcinj
Svietimg, numatyti privaciy interesy derinimo tvarkas ir prizitréti jy jgyvendinimg bei aktyviau valdyti su korupcijos
apraiSkomis susijusias rizikas.

e Tobulinti specialiyjy jpareigojimy apskaita ir atskaitomybe. Siuo metu dauguma specialiyjy jpareigojimy jau tinkamai
identifikuoti, taciau vis dar nesureguliuota dalies jy apskaita (jmonés néra pasitvirtinusios apskaitos principy atskiriant
balansus). Taip pat vis dar triksta tinkamos specialiyjy jpareigojimy atskaitomybés tiek metiniuose pranesimuose, tiek
jmoniy tinklapiuose, tiek teikiant informacijg VKC. Kokybiski duomenys apie specialiuosius jpareigojimus ypac svarbis
vertinant VV| finansinius veiklos rezultatus (ypac kapitalo grazos rodiklius), todél batina uZtikrinti, kad VV] imtysi
atitinkamy veiksmuy, siekiant tinkamai apskaityti ir atskleisti specialiyjy jpareigojimy rezultatus. Valstybé is savo puseés turi
perzitréti daugumos specialiyjy jpareigojimy finansavimg ir uztikrinti, kad VV] pavestos funkcijos buaty tinkamai
finansuojamos, sudarant galimybe jmonéms uZdirbti bent minimalig graza.

Stiprinant VV] kolegialius organus (KO):

e | atrankas jtraukti kompetentingas vadovy paiesky agentiiras. Siuo metu jau patvirtintas privalomas personalo paiesky
agentary dalyvavimas kolegialiy organy nariy atrankose. Tikétina, kad tai leis pakelti vykdomy atranky profesionalumg ir
suteiks papildomo skaidrumo. Visgi jtraukus atrankos agentilrras ypac svarbu skatinti, kad valstybei atstovaujancios
institucijos, ypac dideliy jmoniy kolegialiy organy atrankose, jsigyty tik ty agentiry paslaugas, kurios turi kompetencijy
auksciausiy vadovy arba valdyby nariy atrankose.

e Stiprinti kolegialiy organy veiklos prieziiira. Siuo metu jau suformavus kolegialius organus, kurie atitinka nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, batina stiprinti kolegialiy organy veiklos priezilra. Pagrindinémis praktikomis Sioje srityje
turi bati reguliarios kolegialiy organy savo veiklos vertinimo praktikos, kasmetiné kolegialiy organy atskaitomybé teikiant
veiklos ataskaitas akcininkui bei dialogas tarp akcininko ir kolegialaus organo. Ypac svarbu stiprinti kolegialiy organy
pirmininky atsakomybes, reikalaujant, kad Sis asmuo uztikrinty tinkamg auksciau iSvardinty praktiky jgyvendinima.

e  Pertvarkyti V] teisine forma turinéias VV] j UAB/AB. Siuo metu numatyta daugumos V] teisinj statusa turinciy jmoniy
pertvarka, kurios metu jmoniy, turinciy V] teisinj statusg, skaiCius reikSmingai sumazés (Sios jmonés arba bus
reorganizuotos arba pertvarkytos j valstybés valdomas bendroves). Visgi vis dar lieka keletas ypac svarbiy jmoniy, dél
kuriy sprendima dar bitina priimti.

e |vertinti atlygio komitety poreikj. Atlygio komitety formavimo praktikos nesilaiko dauguma dideliy jmoniy kategorijai
priskirty VV]. Si situacija nesikei¢ia jau daugiau nei 5 metus. Bitina dar kartg perzidreti ir apibrézti, kokio dydZio ir kokio
tipo jmonémes tikslinga sudaryti §j komitetg bei esant poreikiui atitinkamai patikslinti teisinj reguliavima.

e  Pereiti prie fiksuoto atlygio sistemos. Nors j Siy mety VV] gerosios valdysenos indeksg vis dar nejtrauktas kolegialiy
organy atlygio praktiky vertinimas, visgi matoma, kad valandiniy atlygio praktiky taikymas — ydinga praktika. Si praktika
sukelia pertekline administracine nastg, didina nepasitikéjima tarp kolegialiy organy nariy ir valstybei atstovaujanciy
institucijy bei apsunkina geriausiy kandidaty pritraukimg j kolegialius organus.
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Siekiant geresnio strateginio planavimo ir tiksly jgyvendinimo:

e Atsizvelgti j VKC pateiktas rekomendacijas VV] strategijy kokybés ir VV] strategijy jgyvendinimo ataskaitose. Siy,
kasmet sudaromy, ataskaity metu identifikuojamos tobulintinos strateginiy plany dalys, apZvelgiami trukumai
igyvendinant issikeltus tikslus bei teikiami pasitlymai ir rekomendacijos.

e  Stiprinti motyvacines sistemas bei strategijos jgyvendinimo prieziiros praktikas. Siekiant tinkamai jgyvendinti
strategijoje iSsikeltus tikslus batina, kad jmonéje blty numatytos tinkamos motyvacinés priemonés — darbuotojy atlygiai
susieti su jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimu. Taip pat svarbu nusistatyti strategijos jgyvendinimo priezitros tvarkas
numatant proceddras, Siy procediry atlikimo terminus bei paskiriant atsakingus asmenis.

e  Utztikrinti, kad VVJ, kurioms nustatytos siektinos kapitalo kainos, Siuos rodiklius iSsikelty strateginiuose planuose. Dalis
valstybés valdomy jmoniy, kurioms nustatyti kapitalo grazos rodikliai, vis dar neissikelia Siy rodikliy strateginiuose
planuose. 2019 metais nustacius kapitalo grazos rodiklius naujam periodui, daliai jmoniy Sie rodikliai bus nustatyti pirmg
karta. Svarbu uZztikrinti, kad visos Sios jmonés vykdydamos komercine veiklg orientuotysi j Vyriausybés patvirtintus
rodiklius, o valstybei atstovaujancios institucijos juos papildomai iSkomunikuoty per rengiamus likesciy rastus.

o Siekti optimalios kapitalo struktiiros. VV] finansiniai duomenys atskleidzZia, kad jmonés daznai veiklg finansuoja ypac
konservatyviai bei turi perteklinio turto. Siekiant paskatinti jmones optimizuoti kapitalo struktiirg, badtina bent jau
svarbiausioms jmonéms nustatyti siektinus kapitalo struktdros rodiklius. Tai paskatinty veiklos plétrg daugiau finansuoti
skolintu kapitalu bei atnesty papildomy lésy j valstybés biudzets.

e  Atskirti nuosavo kapitalo kaing ir siektinus trumpalaikius nuosavo kapitalo grazos tikslus. Siuo metu $ie du rodikliai
persidengia Vyriausybés nustatomuose siektinuose pelningumo rodikliuose. Tai kelig neaiskumy tiek jmonéms
nusistatant grazos rodiklius arba investicijy atsiperkamumo rodiklius, tiek valstybei atstovaujancioms institucijoms
vertinant VV| veiklos efektyvuma.

Siekti VV| valdymo centralizavimo. Dauguma VV]| valdysenos praktiky, ypac kiek tai susije su akcininko veiksmais, efektyviau
igyvendinti gali padeéti tik VV] valdymo centralizavimas. Batina didzZiosios VV| portfelio dalies valdymo funkcijas sutelkti po viena
istaiga. Valdymo centralizavimas leisty sutelkti iSteklius ir kompetencijas vienoje jstaigoje, padidinty akcininko kompetencijas bei
padety uztikrinti efektyvesnj VV] valdyma. Centralizavimo poreikis ypa¢ matomas vertinant valstybei atstovaujanciy institucijy,
kurios valdo pavienes jmones, veiksmus. Sioms institucijoms sudétinga sutelkti tinkamas kompetencijas darbui su VVJ, o tai
atsiliepia jy, kaip akcininko priimamy sprendimy kokybei. Siuo metu $ie trikumai sprendziami per intensyvy teisinj reguliavima,
taciau tokia praktika daznai yra pakankamai neefektyvi.



2 Priedas. VV| GEROJO VALDYMO INDEKSO JMONIY SARASAS

DIDELIY JMONIY KATEGORIJAI PRISKIRTOS VV]

Jmonés pavadinimas

UAB ,Ignitis grupe”

AB ,Klaipédos nafta”

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupé

V] ,,0ro navigacija“

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

V] Lietuvos oro uostai

V] Registry centras

AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé
V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
V| Ignalinos atominé elektriné

AB ,Keliy prieziara“

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
V] ,Regitra“

V| Valstybiniy misky urédija

VIDUTINIY JMONIY KATEGORIJAI PRISKIRTOS VV]

AB ,,Smiltynés perkéla“

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO*

UAB , Toksika“

AB Vilniaus metrologijos centras
AB ,,Problematika“

UAB Lietuvos monety kalykla

V| Turto bankas

AB ,Jonavos gradai“

AB Giraités ginkluotés gamykla
V] Vidaus vandens keliy direkcija
V], Infostruktdra“

UAB ,,Pieno tyrimai“

V| Valstybés Zemés fondas

V| "Misy amatai"

UAB poilsio namai ,,Baltija“

VKRG

Valstybei atstovaujanti institucija

Finansy ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Energetikos ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Vidaus reikaly ministerija

Aplinkos ministerija

Susisiekimo ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
V| Turto bankas

Lietuvos bankas

Finansy ministerija

Zemeés Gikio ministerija

Finansy ministerija

Susisiekimo ministerija

Krasto apsaugos ministerija

Zemeés Gikio ministerija

Zemeés Gikio ministerija

Kaléjimy departamentas

V| Turto bankas

B+

B+

@© @©
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MAZY IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJAI PRISKIRTOS VV]

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

AB ,Detonas”

V] ,Indéliy ir investicijy draudimas“*
UAB Viesujy investicijy plétros agentira
UAB Zemés (ikio paskoly garantijy fondas
UAB , Lietuvos Zirgynas“

AB , Lietuvos veislininkysté”

UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé“
UAB ,Panevézio veislininkysté”

UAB ,Silutés polderiai“

UAB ,Silutés veislininkysté”

UAB Dotnuvos eksperimentinis tkis

AB , Kiauliy veislininkysté”

UAB ,Bisto paskoly draudimas”

V] , Lietuvos prabavimo rimai“

V] , Lietuvos paminklai“

UAB Masiny bandymo stotis

V] Statybos produkcijos sertifikavimo centras

V] distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,,Gis-centras”

V| Zemeés iikio informacijos ir kaimo verslo centras
UAB Universiteto vaistiné
UAB ,Projekty ekspertizé”

UAB ,, Lietuvos kinas“

Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Susisiekimo ministerija
Finansy ministerija

Finansy ministerija

Zemés akio ministerija

Zemés akio ministerija

Zemés akio ministerija

Zemés akio ministerija

Zemés akio ministerija

Zemés kio ministerija

Zemés akio ministerija

V| Turto bankas

Zemés akio ministerija
Finansy ministerija

Finansy ministerija

Kultdros paveldo departamentas
Zemés akio ministerija
Aplinkos ministerija

Zemés kio ministerija

Zemés kio ministerija
Sveikatos apsaugos ministerija

Aplinkos ministerija

Kultlros ministerija

*V|,,Indéliy ir investicijy draudimas” nevertinama Kolegialiy organy dimensija, kadangi jmoné kaip kolegialy valdymo organa yra sudariusi tarybg,

kurios funkcijas reglamentuoja LR Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymas.

Santrumpos

Sk — Skaidrumo dimensija

KO — Kolegialiy organy dimensija

SP — Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija
Gl — Gerosios valdysenos rodiklis

VKC
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