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VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS

Vyriausybeés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy
igyvendinimo centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly
valstybeés ir savivaldybiy valdomy jmoniy valdyma

Analitiniy ataskaity rengimas ir jmoniy veiklos viesinimas

Kolegialus organai Nepriklausomuy valdybos ir stebétojy tarybos nariy atranka

Prieziara ir konsultacijos strateginiy plany, ju igyvendinimo

Aiskus tikslai bei Valstybés lukesciy formavimo klausimais

Pagalba formuojant VV| sektoriaus politika bei konsultacijos
gerosios valdysenos klausimais

Konsultacijos

v
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POKYCIAI VV| POLITIKOJE

Didesnis démesys dukterinéms jmonéms

Kapitalo graza Suvienodinti reikalavimai

KO sudarymas Finansiné atskaitomybe

Nuosavybés N ) Skaidrumo N o
gairés Strategijy rengimas gairés Informacuos viesinimas

Pasikeitimai kolegialiy organy nariy atrankose

Paieskos agentiros Maziau VAl atstovy

Tiek nariy atrenka nepriklausomus KO
narius j valstybeés valdomas jmones

Atranka dukterinése imonese

Atrank g .
rankos Komisijos sudeth Dalyvauja VV], VAl ir VKC

gaires Tiek nariy atrenka nepriklausomus KO

narius j VV| dukterines jmones

v
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POKYCIAI VV] POLITIKOJE: EBPO REKOMENDACIJOS

Stiprinti valstybés nuosavybés funkcija

v Valdymo koordinavimo centro stiprinimas
v" Nuosavybeés funkcijos centralizavimas

Didinti kolegialiy organy nepriklausomuma

v" KO sudétyse nebéra politinio pasitikéjimo tarnautojy
v Nuosekliai auganti nepriklausomy nariy dalis

Perziaréti VV] teisines formas ir konsoliduoti imones

v V] teisinés formos atsisakymas, testiné jmoniy pertvarka
v' Sujungtos keliy prieziaros jmonés ir miskininkystés jmoneés

Nustatyti informacijos atskleidimo standarty privalomuma

v' Atskleidimo reikalavimai dideléms jmonéms - privalomi
v" Pleciamas skaidrumo reikalavimy taikymas
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POKYCIAI VV| POLITIKOJE: REZULTATAI

2018 metu gruodzio 31 d. valstybeé valdée 61 jmone

Vykdoma jmoniy veiklos optimizacija

2015 =» =o = = 2016 =» = =e me 2017 = = = =e 2018 = =e = = 2019
Sekmingas VV|] renkamy kolegialiy organy

depolitizavimas
Renkamuose kolegialiuose organuose 58,7 proc. nariy yra nepriklausomi

Renkamuy kolegialiy valdymo ir

prieziiiros organy sudétis Didinamas jmoniy veiklos efektyvumas bei

Nepriklausomi nariai skaidrumas

VKC

Valdymo koordinavimo centras




VV| PORTFELIS - 2018 METY REZULTATAI

b 'i VAI vaidmuo VV] veikloje

g

SE= VV]| vadovy ir kolegialiy prieziuros ir valdymo
M organy nariy atlygis

|

Valstybeés

T oty ey = Specialieji ipareigojimai
portfelio iy P J1 Ipareigo)

rezultatai

Individualus imoniy rezultatai




VV| PORTFELIS - 2018 METY REZULTATAI

Lietuvos Respublikos Vyriausybeé

N e et Ekonomikos ir -
Energetikos inovacijy Zemés ukio
ministerija ministerija ministerija

Aplinkos Finansy 12 Susisiekimo 14
ministerija ministerija ministerija

Kitos VAI

VKC
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VV| PORTFELIS - 2018 METY REZULTATAI

2/3 viso VV|
portfelio
turto valdeé
Finansy ir
Susisiekimo
ministerijos

® Finansy ministerija ¥ Susisiekimo ministerija ® Energetikos ministerija B Aplinkos ministerija = Kitos VAI

Lietuvos Respublikos Vyriausybeé

Ekonomikos ir
inovacijy
ministerija

77 proc.
pardavimo pajamy
uzdirbo Finansy ir
Susisiekimo
ministerijy
valdomos VV]|

Susisiekimo
ministerijos
valdomos jmoneés
j valstybes
biudzeta paskyreé
85 min. eury

Dividendai ir pelno jmokos

o
&

VKC
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SPECIALIEJI IPAREIGOJIMAI

40,0 proc. VV] 2018 metais vykdeé specialiuosius jpareigojimus

Kai kurios VV|, vykdydamos specialiuosius jpareigojimus, generuoja reikSminga graza

Specialiyjy jpareigojimy sanaudos Specialiyjy jpareigojimy turtas

Kitos jmoneés

<

T e I V] Ignalinos atomineé elektriné
AB , Keliy prieziura® B Kitos jmones
AB , Lietuvos geleZinkeliai“ 2 344,6 B V| Turto bankas
MR min. eury AB , Lietuvos geleZinkeliai“

V| Registry centras

V] Ignalinos atominé elektriné
V] ,Indéliy ir investicijy
draudimas”

Kitos jmoneés

UAB , Investicijy ir verslo
garantijos”

jmoniy grupé

UAB , Investicijy ir verslo
garantijos”

V] Turto bankas

V] ,Indéliy ir investicijy
draudimas”

Kitos jmones

v

Jtraukta | finansines ataskaitas Nejtraukta j finansines ataskaitas Faldymo koordmavig edfes




VV| GRYNASIS PELNAS (MLN. EURUY)

218,7 -101,5
183,8 -
148,5
-44,9 +5,9 +2,8 N 36 117,1
+22,7 - — I
-7,5
-5,5
] -
|
2015 2016 2017 yLietuvos UAB ,EPSO- V] Klaipédos AB AB , Lietuvos \"/| V] Lietuvos V],Oro  AB Lietuvos Likusiy VV] 2018
energija“, G“jmoniy valstybinio ,Klaipédos gelezinkeliai“ Valstybiniy oro uostai navigacija“ pasto jmoniy
UAB, jmoniy grupeé jury uosto nafta  jmoniy grupé  misky grupeé

grupeé direkcija urédija V K C

*Pateikiami grynojo pelno rezultatai, jvertinus netipiniy mokesciy jtakq.

Valdymo koordinavimo centras




VV| GRYNASIS PELNAS (MLN. EURUY)

Grynasis pelnas

219
184

148

117

2015 2016 2017 2018

*Pateikiami grynojo pelno rezultatai, {vertinus netipiniy mokesciy jtakg.

VKC
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VV| GRYNASIS PELNAS (MLN. EURU)

Grynasis pelnas

219

184

148
117 - .
Normalizuotas grynasis pelnas
+39,4% y
2015 2016 2017

*Pateikiami grynojo pelno rezultatai, {vertinus netipiniy mokesciy jtakg.

179

205 2016 20177 2018

*Pateikiami grynojo pelno rezultatai, {vertinus ,Lietuvos energija”, UAB ir UAB ,EPSO-G” S /
imonty gruply vienkartiniy [vykiy {takq.
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SIEKTINI PELNINGUMO RODIKLIAI IR GRAZA VALSTYBEI

2018 metais ROE rodiklj pasieké 14 is 29 VV|

Siektina nuosavo kapitalo graza: 6,1 proc.

Vidutiné svertiné Energetika Susisiekimas Kita
nuosavo kapitalo graza
2018 metais

V| Valstybiniy misky urédija 38,2 proc. virsijo Vyriausybés nustatyta gryngji pelna

Imoneés pasiektas grynasis pelnas

Savininko reikalaujamas
40 000
Valdymo koordinavimo centras




SIEKTINI PELNINGUMO RODIKLIAI IR GRAZA VALSTYBEI

2018 metais ROE rodiklj pasieké 14 is 29 VV|

Siektina nuosavo kapitalo graza: 6,1 proc.

________________

6,1% 5,6%
1,8%
-2,5% y ,
VV| graza valstybei (mlIn. eury)
Vidutiné svertiné Energetika Susisiekimas Kita 203,3
nuosavo kapitalo graza l-

V| Valstybiniy misky urédija 38,2 proc. virsijo Vyriausybés nustatyta grynaji pelna

Imoneés pasiektas grynasis pelnas

Savininko reikalaujamas 2015 2016 2017 2018

B Netipiniai mokesciai ™ Dividendai ir pelno jmokos

VKC
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VV| VADOVU ATLYGIS

Vidutinis metinis vadovo atlygis (tukst. eury)

190,0

80,0 77,2

56,3

37,9 321 VV| vadovy atlygis sudaro tik 40-60 proc.
. . rinkos vidurkio
Didelé Vidutiné Maza — Labai maza

VV]| vadovy kintamojo atlygio dalis sudaro
zenkliai didesne atlyginimo dalj

Vidutiné vadovo kintamoji atlygio dalis

35%
29% 29% a . : - .
: - Atsilikima nuo rinkos salygy lemia esama atlygio
>0% politika
’ 18%
13%
Didelé Vidutiné Maza — Labai maza

M Valstybés valdomos jmonés = Privacios jmonés
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VV| KOLEGIALIY ORGANU NARIU ATLYGIS

VV] skaicius pagal nepriklausomy nariy atlygio sistemas

Fiksuotas atlygis

Valandinis atlygis (VI)

Taikomos atlygio sistemos stipriai skiriasi

Atlygis uz posédzius

Valandinis atlygis (VVB)

Faktiniai atlygiai tarp VV| skiriasi iki 100 karty
Faktiniai VV| nepriklausomy nariy atlygiai (nuo 20 eury iki 1 750 eury per mén.)

1294 B Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais) Pirmininkams nustatomas atlygis neatitinka

pasauliniy praktiky

690
386
263
. 127

Didele Vidutiné Maza — Labai maza Valdymo koordinavimo centras

917




KO LAUKTI ATEITYJE?

Zingsniai j tarptautines rinkas

Mazéjantis VV| skaicius

Didéjantis démesys dukterinéms jmonéms

Nuodugnesnis rezultaty vertinimas

Daugiau renginiy ir apsikeitimo gerosiomis praktikomis

v Reguliaris renginiai patirties apsikeitimui tarp jmoniy
v Indekso rezultaty pristatymas ir metiniai apdovanojimai

v
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NAUJAUSIOJE VV| VEIKLOS ATASKAITOJE SUZINOKITE:

Kiek paramos skirsté jmones

Kiek kainuoja specialieji jpareigojimai

Tarp kuriy jmoniy KO nariy atlygis skiriasi 100 karty

Svarbiausia informacija apie kiekviena VV|

Lietuvos vie
valdomL! ir

b " Lietuvos valstybeés
R a8 Valdomyjmoniy veikla

Kas turéjo didziausia jtaka VV]| rezultatams

2018 METAIS

\ 7 K (7‘
/

A
Valdymo koordinavimo centras

v

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veiklos ataskaitos internete: https://vkc.sipa.lt/vkc-ataskaitos/#vvi-veiklos-ataskaitos
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https://vkc.sipa.lt/vkc-ataskaitos/#vvi-veiklos-ataskaitos

Kvieciame bendradarbiauti

VIDAS DANIELIUS
Vidas.Danielius@vkc.sipa.lt V
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