
VIDAS DANIELIUS

Valdymo koordinavimo centro direktorius

VALSTYBĖS VALDOMŲ ĮMONIŲ VEIKLA 2018 METAIS



VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS

Vyriausybės įsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principų 

įgyvendinimo centras, siekiantis užtikrinti nuoseklų ir profesionalų 

valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių valdymą

Pagalba formuojant VVĮ sektoriaus politiką bei konsultacijos

gerosios valdysenos klausimais

Analitinių ataskaitų rengimas ir įmonių veiklos viešinimas

Nepriklausomų valdybos ir stebėtojų tarybos narių atranka

Priežiūra ir konsultacijos strateginių planų, jų įgyvendinimo 

bei Valstybės lūkesčių formavimo klausimais

Konsultacijos

Skaidrumas

Kolegialūs organai

Aiškūs tikslai



POKYČIAI VVĮ POLITIKOJE

Didesnis dėmesys dukterinėms įmonėms

Pasikeitimai kolegialių organų narių atrankose

Nuosavybės 
gairės

Kapitalo grąža

KO sudarymas

Strategijų rengimas

Atrankos 
gairės

Paieškos agentūros

Atranka dukterinėse įmonėse

Komisijos sudėtis

Skaidrumo 
gairės

Suvienodinti reikalavimai

Finansinė atskaitomybė

Informacijos viešinimas

Tiek narių atrenka nepriklausomus KO 

narius į valstybės valdomas įmones
5

Tiek narių atrenka nepriklausomus KO 

narius į VVĮ dukterines įmones
3

Mažiau VAI atstovų

Dalyvauja VVĮ, VAI ir VKC



POKYČIAI VVĮ POLITIKOJE: EBPO REKOMENDACIJOS

Stiprinti valstybės nuosavybės funkciją

Didinti kolegialių organų nepriklausomumą

Peržiūrėti VVĮ teisines formas ir konsoliduoti įmones

Nustatyti informacijos atskleidimo standartų privalomumą

✓ Valdymo koordinavimo centro stiprinimas

✓ Nuosavybės funkcijos centralizavimas

✓ KO sudėtyse nebėra politinio pasitikėjimo tarnautojų

✓ Nuosekliai auganti nepriklausomų narių dalis

✓ VĮ teisinės formos atsisakymas, tęstinė įmonių pertvarka

✓ Sujungtos kelių priežiūros įmonės ir miškininkystės įmonės

✓ Atskleidimo reikalavimai didelėms įmonėms – privalomi

✓ Plečiamas skaidrumo reikalavimų taikymas 



POKYČIAI VVĮ POLITIKOJE: REZULTATAI

2018 metu gruodžio 31 d. valstybė valdė 61 įmonę

Renkamuose kolegialiuose organuose 58,7 proc. narių yra nepriklausomi

Vykdoma įmonių veiklos optimizacija 

Sėkmingas VVĮ renkamų kolegialių organų 

depolitizavimas 

Didinamas įmonių veiklos efektyvumas bei 

skaidrumas

20172015 2016 2018

128 118
108

61
51

2019

41%
59%

Renkamų kolegialių valdymo ir 

priežiūros organų sudėtis

Nepriklausomi nariai



Individualūs įmonių rezultatai

VAI vaidmuo VVĮ veikloje

VVĮ vadovų ir kolegialių priežiūros ir valdymo 

organų narių atlygis

Specialieji įpareigojimai

Siektini pelningumo rodikliai ir grąža valstybei

Valstybės 

valdomų įmonių 

portfelio 

rezultatai

VVĮ PORTFELIS – 2018 METŲ REZULTATAI



Susisiekimo 

ministerija

Lietuvos Respublikos Vyriausybė

Finansų 

ministerija

Energetikos 

ministerija

Aplinkos 

ministerija

Žemės ūkio 

ministerija

Kitos VAI

Ekonomikos ir 

inovacijų 

ministerija

14

16

12

4

6

6

3

VVĮ PORTFELIS – 2018 METŲ REZULTATAI
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ministerija
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ministerija
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ministerija
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VVĮ PORTFELIS – 2018 METŲ REZULTATAI

33%

33%

17%

14%
2%

Turtas

46%

31%

13%

7%
4%

Pardavimo pajamos

2/3 viso VVĮ 

portfelio 

turto valdė 

Finansų ir 

Susisiekimo 

ministerijos

77 proc. 

pardavimo pajamų

uždirbo Finansų ir 

Susisiekimo 

ministerijų 

valdomos VVĮ

10%

62%

7%

16%
4%

Dividendai ir pelno įmokos

Susisiekimo 

ministerijos 

valdomos įmonės 

į valstybės 

biudžetą paskyrė 

85 mln. eurų



SPECIALIEJI ĮPAREIGOJIMAI

7,7%

25,4%

19,2%

49,3%

61,0%

50,7%

32,3%

33,3%

5,8%

15,2%

42,5%

62,8%

37,2%

27,6%

19,3%

10,7%

33,0%

29,2%

23,2%

14,6%

Specialiųjų įpareigojimų sąnaudos Specialiųjų įpareigojimų turtas

40,0 proc. VVĮ 2018 metais vykdė specialiuosius įpareigojimus

Kai kurios VVĮ, vykdydamos specialiuosius įpareigojimus, generuoja reikšmingą grąžą

2 344,6

mln. eurų

375,6 

mln. eurų

Įtraukta į finansines ataskaitas Neįtraukta į finansines ataskaitas

VĮ Ignalinos atominė elektrinė
Kitos įmonės
VĮ Turto bankas
AB „Lietuvos geležinkeliai“ 
įmonių grupė
UAB „Investicijų ir verslo 
garantijos“
VĮ Turto bankas
VĮ „Indėlių ir investicijų 
draudimas“
Kitos įmonės

Kitos įmonės
AB „Kelių priežiūra“
AB „Lietuvos geležinkeliai“ 
įmonių grupė
VĮ Registrų centras
VĮ Ignalinos atominė elektrinė
VĮ „Indėlių ir investicijų 
draudimas“
Kitos įmonės
UAB „Investicijų ir verslo 
garantijos“



148,5

183,8

218,7

117,1

-101,5

-44,9

-7,5

-5,5

+27,8

+22,7
+5,9 +2,8

+2,1 -3,6

2015 2016 2017 „Lietuvos 
energija“, 

UAB, įmonių 
grupė

UAB „EPSO-
G“ įmonių 

grupė

VĮ Klaipėdos
valstybinio
jūrų uosto
direkcija

AB 
„Klaipėdos 

nafta“

AB „Lietuvos 
geležinkeliai“ 
įmonių grupė

VĮ
Valstybinių

miškų
urėdija

VĮ Lietuvos
oro uostai

VĮ „Oro 
navigacija“

AB Lietuvos
pašto įmonių

grupė

Likusių VVĮ 2018

*Pateikiami grynojo pelno rezultatai, įvertinus netipinių mokesčių įtaką.

VVĮ GRYNASIS PELNAS (MLN. EURŲ)



*Pateikiami grynojo pelno rezultatai, įvertinus netipinių mokesčių įtaką.

VVĮ GRYNASIS PELNAS (MLN. EURŲ)

148

184

219

117

2015 2016 2017 2018

Grynasis pelnas



*Pateikiami grynojo pelno rezultatai, įvertinus netipinių mokesčių įtaką.

VVĮ GRYNASIS PELNAS (MLN. EURŲ)

218

179

285
304

2015 2016 2017 2018

Normalizuotas grynasis pelnas

148

184

219

117

2015 2016 2017 2018

Grynasis pelnas

*Pateikiami grynojo pelno rezultatai, įvertinus „Lietuvos energija“, UAB ir UAB „EPSO-G“ 
įmonių grupių vienkartinių įvykių įtaką.

+39,4%



2018 metais ROE rodiklį pasiekė 14 iš 29 VVĮ

1,8%

-2,5%

6,1% 5,6%

Vidutinė svertinė

nuosavo kapitalo grąža

2018 metais

Energetika Susisiekimas Kita

55 299

40 000

VĮ Valsty binių miškų urėdijos konsoliduoto grynojo pelno rodiklis 2018 meta is Savininko reikalaujamas konsoliduoto grynojo pelno rodiklis 2016-2018 metais

VĮ Valstybinių miškų urėdija 38,2 proc. viršijo Vyriausybės nustatytą grynąjį pelną

SIEKTINI PELNINGUMO RODIKLIAI IR GRĄŽA VALSTYBEI

Savininko reikalaujamas

Įmonės pasiektas grynasis pelnas

Siektina nuosavo kapitalo grąža: 6,1 proc.



Savininko reikalaujamas

Įmonės pasiektas grynasis pelnas

2018 metais ROE rodiklį pasiekė 14 iš 29 VVĮ

28,1 26,0 29,0 32,2

111,2 121,3

174,2
136,6

2015 2016 2017 2018

VVĮ grąža valstybei (mln. eurų)

Netipiniai mokesčiai Dividendai ir pelno įmokos

139,3 147,3

203,3
168,7

55 299

40 000

VĮ Valsty binių miškų urėdijos konsoliduoto grynojo pelno rodiklis 2018 meta is Savininko reikalaujamas konsoliduoto grynojo pelno rodiklis 2016-2018 metais

VĮ Valstybinių miškų urėdija 38,2 proc. viršijo Vyriausybės nustatytą grynąjį pelną

1,8%

-2,5%

6,1% 5,6%

Vidutinė svertinė

nuosavo kapitalo grąža

2018 metais

Energetika Susisiekimas Kita

Siektina nuosavo kapitalo grąža: 6,1 proc.

SIEKTINI PELNINGUMO RODIKLIAI IR GRĄŽA VALSTYBEI



VVĮ VADOVŲ ATLYGIS

Vidutinis metinis vadovo atlygis (tūkst. eurų)

Vidutinė vadovo kintamoji atlygio dalis

29%

35%

29%

20%

13%

18%

Dide lė Vidutinė Maža - l. maža

80,0

37,9 32,1

190,0

77,2
56,3

Dide lė Vidutinė Maža - l. maža

Didelė Vidutinė Maža – Labai maža

Didelė Vidutinė Maža – Labai maža

VVĮ vadovų kintamojo atlygio dalis sudaro 

ženkliai didesnę atlyginimo dalį

Atsilikimą nuo rinkos sąlygų lemia esama atlygio 

politika

VVĮ vadovų atlygis sudaro tik 40-60 proc. 

rinkos vidurkio



VVĮ KOLEGIALIŲ ORGANŲ NARIŲ ATLYGIS

7

155

12

Fiksuotas atlygis
Valandinis atlygis (VĮ)

Valandinis atlygis (VVB)
Atlygis už posėdžius

Faktiniai atlygiai tarp VVĮ skiriasi iki 100 kartų 

(nuo 20 eurų iki 1 750 eurų per mėn.)

Pirmininkams nustatomas atlygis neatitinka 

pasaulinių praktikų

Taikomos atlygio sistemos stipriai skiriasi

1 294

690

263

917

386

127

Didelė Vidutinė Maža - l. maža

Nepriklausomo pirmininko mėnesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario mėnesinis atlygis (eurais)

Didelė Vidutinė Maža – Labai maža

VVĮ skaičius pagal nepriklausomų narių atlygio sistemas

Faktiniai VVĮ nepriklausomų narių atlygiai



KO LAUKTI ATEITYJE?

Žingsniai į tarptautines rinkas

Mažėjantis VVĮ skaičius

Didėjantis dėmesys dukterinėms įmonėms

Daugiau renginių ir apsikeitimo gerosiomis praktikomis

Nuodugnesnis rezultatų vertinimas

✓ Reguliarūs renginiai patirties apsikeitimui tarp įmonių

✓ Indekso rezultatų pristatymas ir metiniai apdovanojimai



NAUJAUSIOJE VVĮ VEIKLOS ATASKAITOJE SUŽINOKITE:

Svarbiausią informaciją apie kiekvieną VVĮ

Tarp kurių įmonių KO narių atlygis skiriasi 100 kartų

Kas turėjo didžiausią įtaką VVĮ rezultatams

Kiek kainuoja specialieji įpareigojimai

Kiek paramos skirstė įmonės

Lietuvos valstybės valdomų įmonių veiklos ataskaitos internete: https://vkc.sipa.lt/vkc-ataskaitos/#vvi-veiklos-ataskaitos

https://vkc.sipa.lt/vkc-ataskaitos/#vvi-veiklos-ataskaitos


VIDAS DANIELIUS

Vidas.Danielius@vkc.sipa.lt

Kviečiame bendradarbiauti


