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Praéje metai Lietuvai buvo ypatingi — 2018 mety liepos 5 dieng Lietuva tapo
pilnateise Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
nare. Si narysté ne tik suteikia galimybe gauti pagalbg, siekiant pritaikyti
gerojo valdymo principus jvairiose srityse, taCiau tuo paciu ir jpareigoja
atitikti aukSciausius valdysenos standartus bei vadovautis parengtomis
rekomendacijomis. Pastaryjy mety valstybés valdomy jmoniy (VV))
valdysenos tobulinimo procesais pasiekti teigiami rezultatai jkvepia Sias
praktikas plésti ir taikyti savivaldybés valdomose [monése (SV)).

Vienas pagrindiniy 2019 mety uzdaviniy SV lygmenyje — skaidrinti
jmoniy veikla per duomeny ir informacijos viesuma. Tai pirmas svarbus
zingsnis, siekiant tobulinti jmoniy valdyseng ir jgyvendinti efektyvia,
koordinuotg bei profesionaliais sprendimais pagrjsta SV| valdymo
politika.

Akcentuojant gerosios valdysenos diegimo principus, reikSmingas
pokytis jtvirtintas ir SV| kolegialiy prieZidros bei valdymo organy
atrankos procesuose —ypac aktualus kolegialiy organy savarankiskumo
stiprinimas.  Preliminariais  duomenimis, daugéja pagal naujus
reikalavimus sudaryty kompetentingy ir nepriklausomy kolegialiy
SV| organy. Si pozityvi tendencija leidzia tiketis, kad visi SV| veikloje
priimti sprendimai bus orientuoti j geresnius jmoniy rezultatus,
efektyvy istekliy panaudojima, didéjantj gyventojy pasitenkinima SV)
teikiamomis paslaugomis ir pasitikéjima vietos savivalda.

Kadangi SV| auksciausiais valdymo standartais paremty praktiky
taikymo procesas tik jsibégéja, artimiausioje ateityje laukia nemazai
is8akiy, susijusiy su veiksmingu turimy istekliy paskirstymu, siekiu
didinti  jmoniy veiklos rezultatyvuma ir graZza savivaldybéms.
Nuolatiné stebésena ir pagrjsta sistemiska pasiekty rezultaty kontrolé
turés reikSminga jtaka SV| veikloje pasirenkamiems prioritetams ir
riziky vertinimui. Siame procese itin svarbus visy suinteresuotyjy
saliy — savivaldybiy, jy administracijy, jmoniy, priezilros institucijy,
visuomenés —jsitraukimas, siekiant kuo geriau iSnaudoti SV| sukuriamos
vertés potenciala.

Noréciau pakviesti visas, nuo 2019-yjy mety naujai suformuotas
Lietuvos miesty bei rajony savivaldybiy administracijas ir tarybas bati
iniciatyviomis ir pasinaudoti VV| patirtimi, pritaikant pazangiausius
gerosios valdysenos principus, kurie paskatinty SV] veiklos efektyvumo
proverzj.
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Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministras
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Siekiant uztikrinti pakankamg savivaldybés valdomy jmoniy (SV)) veiklos ir
finansiniy rezultaty prieinamumga, nuo 2018 mety pabaigos Valdymo
koordinavimo centras (viesoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentara”)
jstatymu yra jpareigotas rinkti informacijg, rengti ir skelbti metines
ataskaitas apie paskutinio praéjusio ataskaitinio laikotarpio SV| veiklg ir
rezultatus, pradedant jau Siais metais. Tai yra pavyzdiné iniciatyva plésti
gerojo valdymo principy taikymg, labiausiai pasiteisinusias valstybés
valdomy jmoniy valdysenos praktikas jgyvendinant ir savivaldybese.

Didéjantis visuomeneés, kontrolés ir priezitros institucijy susidomeéjimas
SV] veiklos rezultatais atskleidZia, kad $ioje srityje triksta sistemiskumo,
viesumo ir kontrolés mechanizmy. Tad toliau stiprinant savivaldybiy -
kaip vienintelio ar pagrindinio akcininko — pareigg aktyviai ir skaidriai
jgyvendinti nuosavybés funkcijas savo valdomose jmonése, Vyriausybé
patvirtino savivaldybiy pareiga teikti jy valdomoms jmonems lukesciy
rastus, kuriuose bty aiskiai suformuoti SV| keliami tikslai.

Kartu su kryptingais pokyciais SV| teisinio reglamentavimo srityje, taip
pat galime pasidziaugti, kad 243 analizuotas jmones (i$ 250) apimantis
SV] portfelis praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu veiké pelningai ir,
lyginant su 2017 metais, uzdirbo beveik 9 proc. daugiau grynojo pelno,
t.y. 45,6 min. eury. Apskaityto SV| turto verté taip pat augo ir 2018
mety pabaigoje sieké kiek daugiau nei 3 mird. eury. Pasiekta portfelio
2,9 proc. nuosavo kapitalo gragza parodo, kad, nepaisant gana gery
rezultaty, SV| vis dar gali efektyviau naudoti savo turimus isteklius,
didinti jnasus j savivaldybiy biudzetus, taip dar labiau prisidédamos
prie didesne nauda gyventojams teikiancios savivaldos.

SV] pagrindinés funkcijos — uztikrinti visuomenei batiny paslaugy
prieinamumg ir nepertraukiamuma. Tokiu tikslu  daugumoje
savivaldybiy veikia svarbiausiems sektoriams - Silumos tinkly,
vandentvarkos, vie$ojo transporto ir atlieky tvarkymo — priskiriamos
jmoneés. Kiekvienas sektorius yra savitas ir priklausomai nuo veiklos
pobudzio daznai pasizymi skirtingais rezultatais. Siuos keturis
sektorius lyginant tarpusavyje, galime konstatuoti, kad 2018 metais
daugiausiai grynojo pelno, siekianc¢io 18 min. eury, uzdirbo Silumos
tinkly sektoriaus jmonés, kai tuo tarpu vandentvarkos sektoriuje
veikianc¢ios jmonés apskaité daugiausiai (1,5 mlird. eury) turto, o
viesojo transporto sektoriaus jmoneése dirbo daugiausiai darbuotojy
(6 104 asmenys). Noréciau pakviesti savivaldybes glaudziam tarpusavio
bendradarbiavimui, kuomet savo veikla ir apimtimis panasios jmonés
galéty keistis geragja valdymo praktika ir vienos kitoms tapty sektinu
pavyzdziu.

Atsizvelgiant | SV| skaiciy, Siais metais surinkti ir apdoroti visus
duomenis buvo tikrai nemenkas is3tkis. Taciau vienareiksmiskai tikime
sio daug pastangy pareikalavusio darbo prasme ir jo tasa ateityje.

DZiaugiamés galédami pristatyti pirmaja, po seseriy mety pertraukos,
SV| metinius rezultatus apibendrinancia ataskaitg ir tikimés, kad Si
periodiskai rengiama ataskaita taps papildomu jrankiu SV| prieziaros ir
gerojo valdymo principy diegimo procese.

Valdymo koordinavimo centro direktorius
Vidas Danielius



Trumpa SV portfelio apzvalga

2018 metais Lietuvos savivaldybés valdé 250 jmoniy: 226 akcines ir uzdarasias akcines bendroves ir 24 savivaldybés jmones.

SV] portfelio* apskaitiné turto verté, min. eury

2018-12-31 3028
o
2017-12-31 2 896 +4,6%

Turto verté pagal sektorius (min. eury) Turto verté pagal savivaldybes (min. eury)

@ Vilniaus miesto SV|

® Kauno miesto SV]

® Klaipédos miesto SV)
Siauliy miesto SV|

® Silumos tinklai
® Vandentvarka
©® Viesasis transportas

RATC PanevéZio miesto SV
® Kita ® Kity miesty ir rajony SV|
SV| darbuotojy SV] portfelio nuosavo SV] paskirti dividendai ir SV] portfelio pardavimo
skaicius kapitalo graza pelno jmokos, min. eury pajamos, min. eury

21792 2,9% 16,0 953,2

[} B

SV| portfelio grynasis pelnas, min. eury

2018-12-31 45,6
+ 0,
2017-12-31 41,9 8,9%

SV] grynasis pelnas (min. eury)

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ 5,9
UAB ,Vilniaus vandenys” 5,6
AB ,,Panevézio energija“ 5,2

AB ,,Kauno energija“ 4,0
AB ,Klaipédos energija“ 3,1
UAB ,VAATC” 2,8
UAB ,Kauno Svara“ 2,5

Kitos SV] 16,7

Visos SV - | 45,6

*| SV| portfelj jtrauktos 243 savivaldybés valdomos jmonés



Svarbiausi jvykiai ir naujienos

Nuo 2018 mety pradzios jvedama savivaldybés
valdomy jmoniy vadovy rotacija. 2018 mety sausio
1 d. jsigaliojus Valstybés ir savivaldybes jmoniy jstatymo
pataisoms, jvedama penkeriy mety kadencija savivaldybés
valdomy jmoniy vadovams. Nuo 2018 mety jie | darba
priimami tik vieso konkurso budu. Tas pats asmuo tai paciai
savivaldybés valdomai jmonei galés vadovauti ne daugiau
kaip dvi kadencijas i$ eilés. Pasibaigus pirmajai kadencijai,
jmonés vadovas galés buti skiriamas antrajai 5 mety kadencijai,
atsizvelgiant j tai, ar jmonés vadovo pirmosios kadencijos
laikotarpiu jmoné pasiekeé visus jai nustatytus veiklos tikslus.

2018 mety liepos 5 d. Pranciazijos Vyriausybéje buvo
deponuoti prisijungimo prie EBPO konvencijos
ratifikaciniai rastai - Lietuva oficialiai tapo 36-aja
EBPO nare. EBPO jvertino Lietuvos pazanga VV| valdysenos
ir kitose srityse, taciau toliau skatina testi pradétas reformas.
Vizito Lietuvoje metu EBPO generalinis sekretorius Angel
Gurrfa pristaté Lietuvos ekonomikos 2018 mety apZvalgg,
kurioje, be kity klausimy, aptariama ir situacija VV| sektoriuje.
Konstatuojama, kad pradétos vykdyti reformos yra
reikalingos, taciau turi bati ir toliau stiprinamos nuosavybés
funkcijos, kolegialiy organy nepriklausomumas ir didinamas
skaidrumas.

2019 mety sausio 15 d. Seimas pritaré Labdaros ir
paramos jstatymo pakeitimui ir papildymui, kuriuo
reglamentuojami SV] paramos teikimo principai ir
apribojimai. Bendrovés, uzdirbusios iki 0,5 mlIn. eury grynojo
pelno, paramai galés numatyti iki 10 proc. pelno (iki 50 takst.
eury) per metus, uzdirbusios nuo 0,5 min. eury iki 2 min. eury
pelno — iki 5 proc. (iki 100 tdkst. eury), o virs 2 min. eury — iki 3
proc., bet ne daugiau kaip 500 takst. eury. Per metus vienam
paramos gavéjui galima skirti ne daugiau kaip 200 tdkst. eury.
Bendrovés ne véliau kaip per vienerius metus nuo pataisy
jsigaliojimo dienos turés perzidréti sudarytas paramos teikimo
sutartis, o neatitinkancias naujy kriterijy — nutraukti. Pagal §j
jstatyma, savivaldybés jmonés (S]) paramos teikti negali, o
savivaldybés valdomos bendrovés negalés teikti paramos,
jeigu jy veikla bus nuostolinga.

2018 mety balandzio 10 d. priimtas Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo straipsnio pakeitimas,
kuriuo jtvirtintas personalo paieskos (atrankos)
agentary pasitelkimas nepriklausomy valdybos
nariy atrankai. Siuo pakeitimu siekiama pritraukti aukstos
kvalifikacijos nepriklausomus valdybos narius. |statymas
jsigaliojo nuo 2019 mety, tad turi bati priimti jgyvendinamieji
teiseés aktai. Atsizvelgiant | poreikj koreguoti Atrankos
gaires, kartu su savivaldybés jmoniy valdyby atranky
reglamentavimo pakeitimais, gali bati laukiama atitinkamy
pakeitimy savivaldybeés valdomy bendroviy kolegialiy organy
nariy atranky procediroje — personalo paieskos (atrankos)
agentdry jtraukimo ir j bendroviy nepriklausomy kolegialiy
organy nariy atrankas.

Nuo 2019 mety Valdymo koordinavimo centras rengia
savivaldybiy valdomy jmoniy veikla apibendrinancias
metines ataskaitas. \adovaujantis 2018 mety lapkri¢io
20 d. priimtu Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
pakeitimu, VKC (vieSoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy
agentdra’) jgijo teise gauti informacija apie SV| veiklos
rezultatus, savivaldybei atstovaujanciy institucijy sprendimus,
susijusius su savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy ir pareigy
igyvendinimu. Siy duomeny pagrindu, kiekvienais metais VKC
rengia ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijai teikia SV| veikla
apibendrinancias metines ataskaitas.




LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMY |MONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

2019 mety sausio 23 d. Vyriausybé Nutarimu Nr. 47
patvirtino Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraso pakeitima, nustatantj savivaldybiy
prievole aktyvesniam ir skaidresniam nuosavybés
teisiy jgyvendinimui savo valdomose jmonése. Nutarimu
savivaldybeés jpareigotos pirma kartg pateikti SV] lGkesciy
rastus iki 2019 mety liepos 1 d. ir uztikrinti, kad savivaldybés
interneto svetainéje buty skelbiama naujausia informacija
apie valdomy jmoniy veiklg ir rezultatus. Siuo nutarimu
rekomenduojama savivaldybéms nustatyti SV| strategijy
sudarymo, atnaujinimo ir jy jgyvendinimo gaires, patvirtinti
SV] vadovy darbo uzmokescio, taip pat atlygio savivaldybés
valdomose jmoneése sudaromy stebeétojy taryby, valdyby,
komitety nariams nustatymo tvarka.

2019 mety kovo 3 d. vyko savivaldybiy mery ir taryby
rinkimai. Po ketveriy mety kadencijos buvo renkami
Lietuvos savivaldybiy merai ir taryby nariai, po kuriy pasikeité
dalis savivaldybiy administracijos vadovy. Savivaldybés
administracijos direktorius yra atsakingas uz SV| pasiektus
rezultatus, kontrole ir veiklos skaidruma, priima sprendimus
dél savivaldybés valdomos jmonés kolegialiy organy ir
komitety sudarymo, vykdo kitas teisés aktais numatytas
pareigas.
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2019 mety balandzio 17 d. patvirtinta SV] informacijos
viesinimo forma. Valdymo koordinavimo centro funkcijas
jgyvendinancios viesosios jstaigos ,Stebésenos ir prognoziy
agentdra” direktoriaus jsakymu patvirtinta savivaldybiy
viesinamos informacijos apie savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklg ir rezultatus forma, pagal kurig savivaldybei atstovaujanti
institucija turi uztikrinti Sioje formoje nurodytos informacijos
skelbimag ir nuolatinj atnaujinima savivaldybés interneto
svetainéje.

2019 mety geguzés 29 d. Lietuvos savivaldybiy
asociacijos prezidentu isrinktas Jonavos rajono meras.
XXV-ojo Lietuvos savivaldybiy asociacijos (LSA) suvaZiavimo
metu naujuoju LSA prezidentu iSrinktas Jonavos rajono meras
Mindaugas Sinkevicius. Buves Ukio ministras Mindaugas
Sinkevic¢ius perémé LSA vadovo kéde i§ Druskininky mero
Ri¢ardo Malinausko. LSA vienija 60 miesty ir rajony savivaldybiy
ir sprendzia savivaldybiy bendrasias problemas, atstovauja
joms 3alies valdZios ir valdymo institucijose, uzsienio valstybiy
savivaldybiy bei kitose tarptautinése organizacijose.



Savivaldybeés valdomy jmoniy
valdymo politika

Daugelio uzsienio $aliy pavyzdziai demonstruoja, kad valstybés ir savivaldybés valdomos jmonés gali veikti efektyviai, teikti nauda vartotojams bei
sékmingai konkuruoti rinkoje, 0 jy veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius. Intensyvéjantis tarptautinis bendradarbiavimas
leidZia perimti ir pritaikyti geriausias praktikas daugelyje sriciy, ne iSimtis ir savivaldoje veikianciy jmoniy valdymo klausimai. Daznu atveju didZiosios
savivaldybeés valdomos jmonés (SV)) savo pajégumais nenusileidzia ne tik valstybés valdomoms jmonéms, bet ir privaciame sektoriuje veikiancioms
jmoneéms. Todeél néra jokiy abejoniy, kad savivaldybés valdomos jmonés gali pasiekti puikius veiklos rezultatus ir bati konkurencingos. Modernios,
efektyviai veikiancios SV| gali reiksmingai papildyti savivaldybiy biudzetus, o papildomos lésos gali bati perskirstomos jvairiausioms sritims, labiausiai
atliepianc¢ioms pagrindinius visuomenés poreikius. Be to, Sios jmonés, jgyvendinusios pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo
pavyzdZiu, tuo skatindamos tvarig Ukio plétra. Profesionaliir savalaiké SV] prieZiQra salygoja geréjancius jmoniy rezultatus, paslaugy kokybe, efektyviau
naudojamus mokesciy mokeétojy pinigus, didéjantj pasitikejima savivaldybe (valstybe), kaip atsakinga savo valdomy jmoniy savininke ir (ar) akcininke.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele reiksme
turéjo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl.
Organisation for Economic Co-operation and Development -
OECD) (toliau — EBPO) veikla. EBPO, kurios pilnateise nare Lietuva
tapo nuo 2018 mety liepos 5 d., yra daugiasalis forumas, kuriame
diskutuojama, dalijamasi patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés
ir socialinés politikos gairés. Viena i$ esminiy salygy, Lietuvai siekiant
jstoti | EBPO, buvo reikalavimas didinti valstybés valdomy jmoniy
veiklos efektyvumg ir skaidrumg. Siame procese vadovaujamasi
EBPO parengtomis Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis, kuriy

Valdymo koordinavimo

atnaujinta redakcija paskelbta 2015 metais. Nors minimos gairés yra
orientuotos j valstybés valdomas jmones, taciau tarp pazangiausiy ir
labiausiai ekonomiskai issivysciusiy Saliy sutartus gerosios valdysenos
principus rekomenduojama taikyti ir savivaldoje. Atsizvelgiant j EBPO
rekomendacijas ir j pazanga, kuri pastebima valstybes valdomy jmoniy
sektoriuje jas taikant, taip pat siekiant didesnio SV| veiklos vieSumo ir
skaidrumo, praéjusiais metais Valdymo koordinavimo centro funkcijas
atliekanciai viesajai jstaigai ,Stebésenos ir prognoziy agentdra” buvo
suteikti jgaliojimai stebéti ir rinkti informacijg ne tik apie valstybés, bet
ir apie savivaldybeés valdomy jmoniy veikla.

centras (Viesoji jstaiga

,Stebésenos ir prognoziy agentara”)

Valdymo koordinavimo centras — 2012 metais Vyriausybés jsteigtas
analitinis centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés
valdomyjmoniy (VV]) valdyma.Valdymo koordinavimo centro funkcijos
nuo 2017 mety liepos 1 dienos perduotos viesajai jstaigai ,Stebésenos
ir prognoziy agentara’, kurios savininkes teises ir pareigas jgyvendina
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija. Siuo metu
centro vykdomos funkcijos apima platy VV| ir SV] veiklos koordinavimo
spektra: nepriklausomy VV| valdybos ir stebétojy tarybos nariy
atranka, strateginiy plany jgyvendinimo priezilra, analitiniy ataskaity

rengima, informacijos apie V| veikla ir rezultatus viesinima, pagalba
formuojant V] ir SV sektoriaus politikg bei konsultacijas gerosios
valdysenos diegimo klausimais. Salia pagrindinio savo tikslo — skatinti
gerojo valdymo principy diegima valstybés ir savivaldybés valdomose
jmonése — VKC siekia $iy pagrindiniy sri¢iy tobulinimo:

e didinti VV] ir SV] veiklos skaidrumg ir atskaitomybe;

e didinti VV| ir SV] kolegialiy prieziGros ir valdymo organy
nepriklausomuma ir kompetencijas;

e skatinti VV] ir SV| efektyvy valdyma.

Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje (iki 2018 mety

Jkurtas VV] valdymo koordinavimo
skyrius Valstybés turto fonde, kuris

2010 metais pradéta
vykdyti VV] pertvarka,
kadangi paskelbta
valstybés valdomo
komercinio naudojimo

gruodzio 31 d. — Ukio ministerija)
suburta komanda, kuriai pavesta
atlikti Skaidrumo gairiy priezitra,
rengti apibendrintas tarpines ir
metines ataskaitas ir prisidéti prie

VV| pertvarkos politikos formavimo.

atlieka VKC funkcijas, numatytas
Nuosavybés ir Skaidrumo gairése.

Valdymo koordinavimo

turto apzvalga
atskleidé, jog
daugumos VV] veiklos
rezultatai buvo prasti,
o jmoniy finansiné
kapitalo graza 2009
metais sieké vos 0,1
proc. ir buvo gerokai
mazesné uz Europos
valstybiy valdomy

2010 2011 2012 2012

imoniy vidurkj ir
vidutine privataus
sektoriaus jmoniy
kapitalo graza
Lietuvoje (apie 9 proc.).

Vyriausybé patvirtino Skaidrumo gaires,
kuriose nustatyti esminiai VV] veiklos
rezultaty atskleidimo reikalavimai. Uz Siy
gairiy jgyvendinimo prieZiirg bei
apibendrinandiy VV| veiklos rezultaty
ataskaity rengima atsakinga paskirta
Ekonomikos ir inovacijy ministerija (iki 2018
mety gruodZio 31 d. — Ukio ministerija).

Vyriausybé patvirtino
Nuosavybés gaires, kurios
jtvirtina Valdymo koordinavimo
centro (VKC) jkirima, valdyby
kompetencijy ir
nepriklausomumo kriterijus, VV/|
auksciausio lygio tiksly
nustatyma ir jgyvendinima.

Valdymo koordinavimo centro
funkcijos nuo 2017 mety liepos 1
dienos perduotos viesajai jstaigai

,Stebésenos ir prognoziy
agentara“.
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Pagrindinés Valdymo koordinavimo centro veiklos sritys ir funkcijos:

e Skaidrumas (apibendrinanciy ataskaity rengimas, jmoniy
finansiniy rezultaty ir efektyvumo vertinimas, VV/ ir SV| vadovaujanciy
darbuotojy beikolegialiy priezitros ir valdymo organy nariy atlyginimy
analizé);

e Tiksly iSkélimas (VV] siektinos nuosavo kapitalo grazos
skaiciavimas, jmoniy strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir
jgyvendinimo stebésena);

e Kolegialiy organy darbas (potencialiy kolegialiy organy nariy
duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kompetencijy
vertinimas, jmoniy valdyby ir stebéetojy taryby konsultavimas,

dalyvavimas VV| valdybos ir stebétojy tarybos nariy atrankos
komisijoje);

e Politikos formavimo iniciatyvos (metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos konsultavimas dél susijusios politikos formavimo);

e Konsultacijos  (Vyriausybés, ministerijy ir savivaldybiy
konsultavimas dél VV]ir SV] valdymo ir svarbiausiy akcininko sprendimy
priemimo, VV| ir SV| konsultavimas déel veiklos ir gerosios valdymo
praktikos jgyvendinimo, naujy verslo plany pagrjstumo vertinimas,
Viyriausybés ir Finansy ministerijos konsultavimas del dividendy ir

pelno jmoky iSmokéjimo).

Reguliaciné savivaldybés valdomy jmoniy aplinka

Valdymo principy jgyvendinimas valstybésir savivaldybés valdomose
jmonése yra svarbi, taciau sudeétinga iniciatyva. Pagrindinis is50kis
yra rasti pusiausvyrg tarp savivaldybés jsipareigojimo aktyviai
vykdyti savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir kity tiksly
nustatymas ir monitoringas) ir vieSyjy paslaugy prieinamumo bei
nenutrikstamo teikimo uztikrinimo.

Dél Sy priezasCiy priimami nuosavybés politikg nustatantys
teisés aktai, kuriuose aiskiai apibréziamos visy SV| valdyme
dalyvaujanciy suinteresuoty S3aliy teisés ir pareigos. Nuosavybés
politikg nustatanciuose dokumentuose taip pat apibréZziama
tvarka, pagal kurig formalizuojami kolegialiy prieziros ar valdymo
organy nariy atrankos procesai, nustatomi tokiy organy sudéties
ir nepriklausomumo principai. Jtvirtinant nuosavybés funkcijas,
siekiama, kad savivaldybé baty aktyvi turto savininké ar akcininké —
jmonéms nustatyty tikslus, reikalauty geriausio jmanomo rezultato
per veiklos efektyvumo ir skaidrumo didinima, gerojo valdymo
principy diegima.

Lietuvoje savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo pagrindinés gairés formuojamos atsizvelgiant | Lietuvos
Respublikos Seimo priimtus jstatymus. Savivaldybés savo — kaip SV|
savininkés arba akcininkés — funkcijas jgyvendina per savivaldybei
atstovaujancias institucijas (savivaldybiy administracijas) arba joms
pavaldzias institucijas. Bendrg SV] ir VV| valdymo politikg formuoja
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuri rengia
atitinkamus teisés aktus ar jy pakeitimus ir teikia juos Vyriausybei.

Pakankamai ilgg laikotarp] pagrindinis démesys Lietuvos
nuosavybeés politikos jgyvendinime buvo skirtas tik valstybés
valdomy jmoniy sektoriui. Siekiant narystés EBPO, Lietuva
intensyviai vykdé darbus, susijusius su 2015 metais EBPO
pristatytomis konkreciomis rekomendacijomis Lietuvai VV| gerojo
valdymo srityje. Siy rekomendacijy jgyvendinimas ne tik leido
Lietuvai tapti pilnateise EBPO nare, bet ir zenkliai pagerino VV|
veiklos rezultatus, kurie tiesiogiai lémé grazos valstybei augima.
Atsizvelgiant | Siuos teigiamus pokycius, buvo atsigrezta |
savivaldoje veikiancias jmones. SV| sektoriaus priezilra ir stebésena
iki Siol buvo atliekama nesistemiskai, todeél stebint jvairiy Lietuvos
institucijy atliekamus tikslinius tyrimus, rezultatai néra dziuginantys.
Siekiant pradéti nuosekliai rinkti, analizuoti ir sisteminti informacijg
apie SV| rezultatus, nuo 2019 mety VKC jstatymu yra jpareigotas
kiekvienais metais rengti ir viesinti savivaldybés valdomy jmoniy
veiklg apibendrinancias metines ataskaitas.

SV| veiklg ir valdyma reglamentuojanti teisiné bazé apibrézia
pagrindinius principus ir nuostatas, kuriais turi vadovautis kiekviena
savivaldybés valdoma jmoné. Daugelis galiojanciy teisés akty yra
bendriniai ir skirti ne vien SV|, taciau VKC, atlikdamas savo funkcijas,
orientuojasi | gerosios valdymo praktikos principy jgyvendinima
apimancius jstatymus ir nutarimus. Pagrindinis jstatymas,
apibréziantis savivaldybiy turtiniy teisiy jgyvendinima, — Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymas. Paveiksle pateikti teisés aktai, kurie
reglamentuoja pagrindines gerosios valdysenos principy taikymo
kryptis.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymas

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas

SV] Nuosavybés
gairés

Atrankos gairés

Skaidrumo gairés

Ipareigoja savivaldybes
rengti ir pateikti SV|
lakesciy rastus,
kuriuose nustatyti
savivaldybés valdomai
imonei keliami tikslai ir
ju matavimo rodikliai.

Nustato SV] kolegialiy
organy nariy sudétj,
ipareigoja jtraukti
nepriklausomus narius.

Ipareigoja rengti
tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius.

Ipareigoja SV] rengti ir
atnaujinti veiklos
strategijas pagal

savivaldybés pateiktus

lOkesciy rastus.

ApibréZia reikalavimus
kandidatams j SV]
kolegialius valdymo ir
prieZiros organus,
nustato
nepriklausomumo
kriterijus.

Ipareigoja tvarkyti savo
apskaita pagal
tarptautinius apskaitos
standartus.

Ipareigoja didZiausias
SV| sudaryti kolegialius
valdymo organus ir
svarbiausius komitetus.

Formalizuoja kandidaty
i kolegialius prieZitros
ir valdymo organus
atrankos ir skyrimo
procesa.

ApibréZia nuosavybés
teisiy jgyvendinima, kai
SV] priklauso kelioms
savivaldybéms.

Apibrézia kolegialiy
prieZidros ir valdymo
organy nariy atrankos
komisijos sudarymo ir

veiklos principus.

Ipareigoja savivaldybés
interneto svetainéje
skelbti ir nuolat
atnaujinti informacija
pagal vieSosios jstaigos
»Stebésenos ir
prognoziy agentara“
patvirtinta savivaldybiy
vieSinamos
informacijos apie SV]
veiklg ir rezultatus
forma.

Nustato
rekomendacijas dél SV)
vadovy, kolegialiy
priezitros ir valdymo
organy nariy atlygio.

Rekomenduoja
savivaldybéms siekti,
kad SV| laikytysi
Skaidrumo gairése
itvirtinty nuostaty.

Privalomojo @ ir rekomendacinio ® pobudZio SV] nuosavybés jgyvendinima
reglamentuojantys teisés aktai ir pagrindinés jy nuostatos.



Remiantis tarptautine gergja patirtimi, 2007 metais Vyriausybé priemé
Nutarimga ,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
(vadinama SVJ Nuosavybés gairémis), kuriuo buvo apibréZta
savivaldybiy nuosavybés politika SV| atzvilgiu. SV) Nuosavybés gairése
jtvirtintos trys esminés SV| valdymo stiprinimo priemonés — stiprus
akcininkas, stipri jmoniy vadovybé bei aiskus tikslai. 2015 metais,
siekiant sustiprinti valdyby ir stebétojy taryby nepriklausomumo
ir atrankos principus, priimtas Nutarimas ,Dél kandidaty | valstybés
jmoneés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty | valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo

renkama kolegialy priezidros ar valdymo organa atrankos apraso
patvirtinimo” (vadinamas Atrankos gairémis). Atrankos gairés nustato
kandidaty atrankos ir skyrimo procesa | kolegialius priezitros ir
valdymo organus, iy organy sudetj, reikalavimus kandidatams,
nepriklausomumo kriterijus. Tai pat, nors $iuo metu SV| tik
rekomenduojama siekti laikytis galiojanc¢iy Nutarimo ,Del valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinama
Skaidrumo gairémis) nuostaty, tikimasi, kad didéjantis savivaldos
sgmoningumas turéty padaryti jtakg savanoriskam Siy nuostaty
laikymuisi, siekiant pakankamo SV sektoriaus skaidrumo.

Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas

SV| Nuosavybeés gairése jtvirtinty nuostaty privalo laikytis visos SV|
valdyme dalyvaujancios savivaldybiy institucijos. Siekiant didesnio SV|
veiklos efektyvumo ir atskaitomybés, SV]| Nuosavybeés gairése apibrézti
pagrindiniai principai, kuriy laikymasis leidZia stiprinti savivaldybés —
kaip akcininko arba savininko — vaidmenj SV| valdyme. 2019 metais
SV] Nuosavybés gairiy nauja redakcija papildyta deél lakesciy rasty
pateikimo terminy (iki 2019 mety liepos 1 d.) konkrec¢ioms SV|, kurie
turés bati teikiami periodiskai ir ne re¢iau nei kas 4 metus. Siuose
rastuose savivaldybei atstovaujanti institucija turi jvardinti aiskius
tikslus — savivaldybés lakescius, konkreciy tiksly pasiekimo matavimo
rodiklius, prisidedancius prie savivaldybes strateginiuose planavimo
dokumentuose numatyty tiksly jgyvendinimo.

Nuosavybés teisiy jgyvendinimas tampa sudétingesnis, Kkai
savivaldybés valdomos bendrovés akcijos priklauso ne vienai, o
kelioms savivaldybéms. Tokiu atveju 2018 mety spalio 24 d. Nutarimu
papildytos SV Nuosavybés gairés nurodo, kad turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimas gali buti vykdomas pasirinktinai: jgaliojimo
arba bendradarbiavimo badu. Nuosavybés teisiy jgyvendinimo
ypatumai akcinése ir uzdarosiose akcinése bendroveése, kuriy akcijos
nuosavybeés teise priklauso kelioms savivaldybems, pavaizduoti
paveiksle.

JGALIOJIMAS

Sprendimy priéméjas:

Visy akcininky bendrai jgaliotas
pasirinktos savivaldybés
administracijos direktorius

Sprendimy priémimo sritys:

Klausimai dél SV| kolegialiy organy ir komitety
sudarymo

SV| pelno jmoky, paskirty dividendy ir kity
savivaldybéms priklausanciy lésy pervedimo j
savivaldybiy biudZetus priezitra

Pagal pateikto lukesciy rasto turinj SV| rengiamy ir
atnaujinamy veiklos strategijy priezitros uztikrinimas

Veiksmingos vidaus kontrolés sistemos nustatymas
savivaldybés valdomose jmonése

Informacijos skelbimo ir nuolatinio atnaujinimo
uztikrinimas savivaldybés interneto svetainéje pagal VKC
patvirtintg savivaldybiy vieSinamos informacijos apie
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklg ir rezultatus forma

Kity sprendimy priémimas pagal poreikj

BENDRADARBIAVIMAS

Sprendimy priéméjai:

Visy akcininky atstovaujanciy
institucijy atsakingi asmenys

Sprendimy priémimo sritys:

Lukesciy rasto parengimas ir
pasirasymas

Nuorodos pagal VKC patvirtinta
savivaldybiy vieSinamos
informacijos apie savivaldybiy
valdomy jmoniy veiklg ir rezultatus
forma talpinimas kiekvieno
akcininko internetinéje
svetaineje

SV] Nuosavybés gairése nurodoma, kad savivaldybei atstovaujanti
institucija privalo siekti, jog baty uztikrintas SV| veiklos teiseétumas,
ekonomiskumas, efektyvumas, rezultatyvumas ir skaidrumas, strategijos
ir veiklos plany jgyvendinimas, turto apsauga, informacijos ir ataskaity
patikimumas ir iSsamumas, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems
asmenims laikymasis ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdymas.
Nuo 2019 mety atsiradus jpareigojimui VKC kiekvienais metais rengti
ir skelbti SV] veikla apibendrinancias metines ataskaitas, SV| akcininkai
turés papildoma jrankj jmoniy veiklos stebésenai ir kontrolei vykdyti.

Pagal SV] Nuosavybés gairiy nuostatas SV|, rengdamos savo veiklos
strategijas, turi atsizvelgti j joms pateikto l0kesciy rasto turinj. Rengdama
veiklos strategijg SV| turi tureti aiskius strateginius planus, kurie
tarnauty kaip komunikacijos priemoné tarp savivaldybeés, savivaldybei
atstovaujancios institucijos, jmoniy valdybuy, stebétojy taryby (jei tokios
yra) bei vadovy. Strateginius veiklos planus bendrovés turéty rengti

bent trijy, savivaldybés jmonés — ne trumpesniam nei ketveriy mety
laikotarpiui, kasmet juos atnaujinant. Jmones strateginis veiklos planas
yra jmoneés vadovybés darbo vertinimo priemoné. Tam, kad strateginis
veiklos planas bty veiksmingas ir efektyvus, jis turi bati aiskus, konkretus,
aktualus savivaldybés ir verslo aplinkos situacijai bei vertingas ir patogus
dokumentas vadybos procese. Savivaldybés valdomos bendrovés
strateginis veiklos planas derinamas ir tvirtinamas bendroves valdybos
(ar stebetojy tarybos, jei ji sudaroma) posedyje, savivaldybés jmonés
strateginis veiklos planas tvirtinamas savivaldybei atstovaujancios
institucijos vadovo (jprastai — administracijos direktoriaus). Svarbu
pabrézti, jog strategijos derinimas ir tvirtinimas badty dinamiskas,
konstruktyvus ir dialogu paremtas procesas, t. y. jmonés valdyba
kartu su jmoneés vadovybe turi apibrézti strategines kryptis ir tikslus,
kuriuos jmoneés vadovybé prisima kaip savo veiklos jsipareigojima.
Rekomenduojama nustatyti realistiskus, pasiekiamus, taciau efektyvius,
ambicingus, aktyvig veiklg skatinancius tikslus.
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Jmonés strateginis planas
Misija
Vertybés
Jmonés vizija
Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai
UZdaviniai

Konkretus veiksmai

Siektini veiklos rodikliai

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i§ esminiy
veiksniy yra kompetentingi, motyvuoti ir nepriklausomi kolegialds
prieziQros ir valdymo organai: valdyba ir (ar) stebétojy taryba (jei jos
sudaromos). Kolegialiy organy sudarymas (ir didZiausias nariy skaicius
juose) yra apibréziamas kiekvienos SV| jstatuose. Valdyba (jeigu jos
sudarymas numatytas jstatuose) yra pagrindinis valdymo organas,
nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis jmonés vadovy
veikly bei uztikrinantis jy atskaitinguma. SV|, kurios pagal Lietuvos

Respublikos Finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriamos vie$ojo
intereso jmonéms, turi turéti Siuos kolegialius organus: savivaldybés
jmonése privalo buati suformuota valdyba, savivaldybés valdomose
bendrovése — stebetojy taryba arba valdyba. Dél kolegialiy organy
atrankos proceso organizavimo platesné informacija pateikiama prie
kolegialiy organy veiklos reglamentavimo. Atsizvelgiant j konkrecios SV|
poreikius, taip pat gali bati nuspresta dél audito komiteto sudarymo. Sio
komiteto pagrindiné funkcija — sustiprinti jmonés vidaus kontrole — stebéti
jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesg, jvairiy vidaus kontrolés
sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesa ir kita. Audito komitetg
privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, is kuriy daugiau nei pusé turi buti
nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku renkamas nepriklausomas
narys.

Norint | kolegialiy organy sudétj pritraukti nepriklausomus
kompetentingus asmenis, jiems uz §j darbg gali bati mokamas atlygis.
Kolegialiy organy nariy atlygio klausimas turi bati svarstomas kiekvienos
bendroveés visuotiniame akcininky susirinkime. SVJ Nuosavybés gairése
savivaldybéms rekomenduojama, vadovaujantis Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso nuostatomis, nustatyti SV| strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jy
igyvendinimo gaires, patvirtinti SV] vadovy darbo uzmokescio, taip pat
atlygio savivaldybés valdomose jmonése sudaromy stebétojy taryby,
valdyby, komitety nariams nustatymo tvarka. Minétame aprase, $iuo
metu numatoma, kad valstybés valdomy bendroviy valdyby ir stebétojy
taryby nariams bty mokamas atlygis, nevirsijantis 1/4 dalies bendroves
vadovui nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy taryby pirmininkams —
atlygis, nevirsijantis 1/3 dalies tokio atlygio dydZio.

Skaidrumo politika savivaldybeés valdomy

imoniy veikloje

SV] veiklos skaidrumas yra labai svarbus akcentas gerosios valdysenos
praktikos jgyvendinime. Savivaldybei atstovaujanti institucija turéty
iSreiksti aisky I0kestj, kad savivaldybés valdomos jmonés privalo
vadovautis auksciausiais skaidrumo standartais. ReikSminga dalimi
skaidrumo iniciatyvos yra pirmasis zingsnis siekiant gerosios valdysenos
principy  jgyvendinimo, efektyvios veiklos ir finansinés grazos
savivaldybéms. Pradedant nuo rezultaty prieinamumo, reikia uztikrinti
nuolatinj jy matavimo sistemiskuma, siekiant pasirinkti prioritetus ir
jvertinti pagrindines rizikas.

EBPO rekomendacijos Lietuvai bei kitoms salims skelbia, kad prievolés
viesinti informacija nepakanka. Finansiniai duomenys ir informacija, net jei
ir yra viesai prieinami, reikalauja gana dideliy laiko sanaudy bei atitinkamy
jgudziy, kad jie galéty bati tinkamai jvertinti. Nevertinant SV| sistemiskai ir
paliekant visy SV| rezultaty prieZilrg savivaldybéms, sunku tikétis spartaus
visuotinio aukstesniy skaidrumo standarty diegimo. Dél Sios priezasties
skirtinguose teisés aktuose galima rasti nuostaty, kurios apibrézia SV|
skaidrumo principy jgyvendinima, pradedant nuo jpareigojimo viesinti
nurodytg informacijg iki ataskaitos apie SV] veiklos rezultatus rengimo.

llgg laikg Lietuvoje VV| atzvilgiu taikomi skaidrumo reikalavimai buvo
gerokai didesni, lyginant su SV| keliamais reikalavimais. Lietuvos
savivaldybéms tik rekomenduojama siekti laikytis Skaidrumo gairiy
nuostaty, kai tuo tarpu VV| Skaidrumo gairiy laikymasis yra privalomas.
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas nustato, kad vietos
savivalda turi bati grindziama viesumo principu. Jame taip pat jvardinta,
kad savivaldybés savo interneto svetainése turi teikti ir nuolat atnaujinti
informacijg apie SV), jy vadovus, valdyby narius, jmoniy jstatus, veiklos
rezultaty ataskaitasirfinansines ataskaitas. Didéjantis visuomenésiir jvairiy
valstybés institucijy susidomejimas, atliekamy tiksliniy tyrimy rezultatai
leido suprasti, kad SV| kontekste privalomai viesinamos informacijos
apimtj tikslinga praplésti. 2019 mety balandj VKC direktoriaus jsakymu
buvo patvirtinta vieSinamos informacijos apie savivaldybiy valdomy

SV| pateikia audituotus
metinés finansinés
atskaitomybés dokumentus,
metinius pranesimus, kitus
prasomus duomenis

VKC analizuoja,
sistemina pateikta
informacija ir rengia SV)
veikla apibendrinancias
metines ataskaitas

VKC teikia metines
apibendrinamasias
ataskaitas LR ekonomikos
ir inovacijy ministerijai



jmoniy veikl ir rezultatus forma. Sioje formoje nurodytus rezultatus
visos savivaldybés privalo skelbti viesai. Privalomas Sios formos
skelbimas yra jtvirtintas SV/ Nuosavybés gairése, o ju nesilaikymas baty
traktuojamas kaip teisés akto pazeidimas. Minétos formos patvirtinimas
didele dalimi iSsprendé viesinamos SV| informacijos trakuma, taciau
zvelgiant retrospektyviai ir vertinant, kad net ne visos savivaldybés
skelbé gerokai mazesnés apimties informacija (nurodomg LR Vietos
savivaldos jstatyme), sudétinga tiketis, kad situacija pageres savaime be
papildomos kontroles SV| skaidrumui uztikrinti. Laipsniskai taikant naujus
instrumentus ir islaikant tinkamg balansg tarp administracinés nastos
ir kuriamos naudos, tikétina, jog privalomos viesinti SV| informacijos
procesas duos teigiamus rezultatus. Taciau tinkamam $iy instrumenty
pritaikymui reikalinga ir paciy savivaldybiy iniciatyva.

Kaip nurodyta SV Nuosavybeés gairése, SV| veikla apibendrinanciose
ataskaitose VKC turi pateikti SV| skaiciy ir teisinés formos pokycius, SV
verte, finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, SV| sarasa
pagal ataskaitinio laikotarpio paskutinés dienos duomenis, informacijg

apie duomenims apibendrinti naudotus metodus. Apibendrinanciose
ataskaitose papildomai gali bati pateikiama ir kita su SV| veikla ir rezultatais
susijusiinformacija. Atlikdamas savo funkcijas ir vertindamas SV| sektoriaus
veiklg bei rezultatus, VKC remiasi audituotais ir SV| pateiktais finansiniy
ataskaity duomenimis, jmoniy paruostais metiniais  pranesimais,
audito ataskaitomis ir kitais papildomai prasomais duomenimis ir
dokumentais. Apibendrinancios ataskaitos bei nurodytos isvados ir
pasidlymai pateikiami Ekonomikos ir inovacijy ministerijai ir savivaldybei
atstovaujancioms institucijoms bei pristatomos Lietuvos Respublikos
Vyriausybei. Ataskaitos skelbiamos ir VKC interneto svetainéje (http://vkc.
sipa.lt), kurioje taip pat iki 2019 mety pabaigos bus paviesintos visy SV|
finansinés ataskaitos, metiniai pranesimai ar veiklos ataskaitos bei kita
aktuali informacija. VKC rengiama SV| veiklos rezultaty ataskaita turéty
suteikti Zzenkly indélj j didesnj jmoniy veiklos skaidruma. Atsizvelgiant |
Siuos rezultatus, perspektyvoje galéty bati taikoma detalesné stebésena,
vis daugiau démesio skiriant nefinansiniams jmoniy veiklos rezultatams —
kaip jos laikosi rekomendaciniy skaidrumo nuostaty ir pan.

Kolegialiy organy veiklos reglamentavimas

2017 metais paskelbta nauja Atrankos gairiy redakcija, kurioje ypac
sustiprintas  kolegialiy organy nepriklausomumas. Atrankos gairése
nustatyti kolegialiy priezitros ir valdymo organy sudéties formavimo
principai, bendrieji, specialieji ir nepriklausomumo reikalavimai, atrankos
ir nominavimo proceddros, atrankos komisijos sudétis. Atrankos gairés
taikomos tik tiesiogiai savivaldybei atstovaujancios institucijos renkamam
kolegialiam organui, nepriklausomai nuo SV] teisinés formos ar dydzio.

Esminé Atrankos gairiy nuostata, siekiant didesnio kolegialiy organy
nepriklausomumo - ne maziau nei 1/2 kolegialaus organo nariy turi
atitikti isdéstytus nepriklausomumo kriterijus. Nuo 2018 mety liepos 1 d.
savivaldybeiatstovaujancios institucijos yra jpareigotos laikytis reikalavimo
délnepriklausomy nariy dalies ir kity Siame teisés akte numatyty principy,
vykdant SV| kolegialiy organy nariy atrankas. Kiti pagrindiniai atrankos j
kolegialiy organy narius principai: kolegialaus organo nariais negali bati
renkami asmenys, kurie yra politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai ar
asmenys, atsakingi uz tkio $akos, kurioje veikiajmoné, politikos formavima.
Siuo principu atskiriamos kio $akos politikos formavimo funkcijos nuo
nuosavybeés jgyvendinimo funkcijy. Pagal naujausig SV/ Nuosavybés gairiy
redakcijg, SV, kurios pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriamos viesojo intereso jmonems, privaléjo sudaryti
kolegialius valdymo organus iki 2019 mety geguzés 1 d.

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrigji ir specialieji
reikalavimai. Bendruosius reikalavimus turi atitikti kiekvienas kandidatas j
SV] kolegialaus organo narius. Bendrieji kriterijai nurodo, kad kandidatas
turi turéti aukstajj issilavinima, bati nepriekaistingos reputacijos bei
nebdti tos SV ar susijusios jmonés, j kurig kandidatuoja, akcininkas ar jo
atstovas. Specialiuosius reikalavimus kandidatams nustato savivaldybei
atstovaujanti institucija, atsizvelgdama j konkrecios jmonés poreikius bei
trikstamas ar pageidaujamas kolegialaus priezidros ar valdymo organo
nariy kompetencijas. Atrankos gairése taip pat nustatytos privalomos sritys,
kuriose jmonés kolegialus organas turi bati kompetentingas. Kiekvieno
savivaldybei atstovaujancios institucijos renkamo SV kolegialaus organo
sudétyje turi bati nariy, turin¢iy kompetencijy finansy, strateginio
planavimo ir valdymo bei kio $akos, kurioje veikia jmoné, srityse.

Atrankos gairiy nuostatos nurodo, kad atrankg inicijuojantis subjektas
(jorastai — savivaldybei atstovaujanti institucija), nusprendes atrinkti
nepriklausomga narj j SV| kolegialaus organo nario vieta, turi informuoti
jmone ir Valdymo koordinavimo centra. Viykdant atranka j nepriklausomus
narius, atrankos proceddros pradedamos suformuojant reikalavimus
kandidatams, paviesinant atrankos skelbima. Kiti kolegialaus organo nariai
(,priklausomi”) gali bati atrenkami nesilaikant Atrankos gairése nurodyty
procedury, taciau laikantis nustatyty reikalavimy kandidatams ir bendrai
visam formuojamam kolegialiam organui. Atlikus atitikties bendriesiems ir

specialiesiems reikalavimams ir nepriklausomumo kriterijams proceddras,
potencialiy kandidaty sarasas perduodamas atrankos komisijai. Atrankos
komisija yra jgaliota rinkti nepriklausomus kolegialiy organy narius,
sudarant trumpajj sarasa bei vykdant atrankos pokalbius su atrinktais
kandidatais. Atrankos laimétojas nustatomas remiantis Atrankos gairése
nustatyta balsavimo ir laimétojo paskelbimo tvarkomis. Laiméjusj
kandidatg atrankos komisija teikia atrankg inicijuojanciam subjektui, kuris
savo ruoztu priima sprendima skirti kandidatg kolegialaus organo nariu
arba sitlyti uz jj balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime.

Sprendimas atrinkti narj j kolegialaus organo nario vietg

Specialiyjy reikalavimy ir kity kriterijy suformulavimas

Kandidaty paieska

Atranka inicijuojantis subjektas (AIS)

Kandidaty atitikties vertinimas
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Savivaldybeés valdomy jmoniy
oortfelio rezultaty apzvalga

Savivaldybés valdomy jmoniy portfelio apskaitiné turto verté 2018 mety pabaigoje sieké 3 mird.
eury, o kapitalo graza sieké 2,9 proc. Bendrai visos SV| per metus uzdirbo 45,6 min. eury grynojo pelno.
2018 mety pabaigoje SV] dirbo 21,8 tukst. darbuotojy - 1,6 proc. visy Lietuvos uzimty gyventojy.

250savivaldybésvaldomyjmoniy (SV]) 2018 metais valdé 59 Lietuvos
savivaldybés, vienintelé Panevézio rajono savivaldybé neturéjo nei
vienos jmonés kontrolinio akcijy paketo. IS 250 SV| maziau nei 10
proc. (24 subjektai) pagal teisine formg buvo savivaldybés jmoneés,
likusios — akcinés arba uzdarosios akcinés bendrovés. Rengiant
apibendrinancia savivaldybés valdomy jmoniy 2018 mety portfelio
apzvalga, | portfelj buvo jtraukti 243 jmoniy rezultatai. Dél
palyginamy duomeny uz ankstesnius laikotarpius trdkumo j portfelj
nebuvo jtrauktos dvi Palangos miesto savivaldybés valdomos
jmonés - UAB ,Palangos Silumos tinklai” (iki 2016 mety
birzelio mén. UAB ,Palangos Silumos tinklai” buvo isnuomoti
tarptautinei kompanijai ,Dalkia” ir veike kaip UAB ,Litesko” filialas
,Palangos siluma") ir S} Sventosios jary uosto direkcija (jsteigta
2018 mety rugsejo 27 d) - taip pat nejtraukta Sirvinty rajono
savivaldybés valdoma UAB ,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui”
(2016 mety birzelio 30 d. UAB ,Sirvinty vaisting” pavadinimas
pakeistas j UAB ,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui®, atitinkamai keista
ir jmonés tkiné veikla) ir Vilniaus miesto savivaldybés valdoma S]
+Vilniaus atlieky sistemos administratorius” (jsteigta 2016
mety kovo 4 d.). Taip pat j analize nebuvo jtraukta Vilniaus miesto
savivaldybés valdoma UAB ,Vilniaus parkai” (likviduojama)
bei duomeny nepateikusios UAB , Alytaus Silumos tinklai” ir
UAB ,Sirvinty autobusy parkas” (jmonés valdymas koncesijos
sutarties pagrindu perduotas UAB ,Autovelda”).

Visos SV| yra suskirstytos | keturis pagrindinius sektorius: Silumos
tinkly, vandentvarkos, viesojo transporto, regioniniy atlieky
tvarkymo centry (RATC) ir kity jmoniy sektoriy. Kity jmoniy sektoriui
priklauso jmonés, nepriskirtos nei vienam s keturiy pirmuyjy
sektoriy. Silumos tinkly sektoriy sudaro 39 SV|, kurios valdé 23 proc.
(696 min. eury) portfelio turto, kuriuo disponuojant 2018 metais
buvo uzdirbta 38,6 proc. (368,4 min. eury) visy portfelio pardavimo
pajamy. Vandentvarkos sektoriui priskirtos 49 jmonés, valdZziusios
didziausia dalj SV portfelio turto — 49,6 proc. (1,5 mlird. eury). Sio
sektoriaus 2018 metais uzdirbtos pardavimo pajamos sudare 18,1
proc. (172,3 min. eury) visy portfelio pajamuy. Vie$ojo transporto
sektoriui priskirty 40 jmoniy valdomas turtas sudaré 6,3 proc. (192
mlin. eury) analizuojamy SV| turto, o pardavimo pajamos — 17,1
proc. (163,3 mlIn. eury) visy SV| pardavimo pajamy. RATC sektoriui
priklausancios 8 jmonés valdé 6 proc. (182,7 min. eury) portfelio
turto, o Sio sektoriaus 2018 mety pardavimo pajamos sudaré 4,8
proc. (46,2 mlIn. eury) visy portfelio pajamy. Kity jmoniy sektoriui
priskirtos 107 jmonés, kuriy disponuojamo turto verté sudaré 15
proc. (455,1 min. eury) visy SV| turto vertés, o pardavimo pajamos —
21,3 (203 mln. eury) bendry SV| portfelio pajamy.

Grafike ,Jmoniy skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius 2018
metais” palyginamas SV| sektorius sudaranciy jmoniy skaicius,
disponuojamo turto bei apyvartos apimtys. Skrituliy dydis atitinka
pardavimo pajamy dydj (min. eury), jrasyta skrituliuose.



Jmoniy skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius 2018 metais
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® Silumos tinklai ® Vandentvarka

2018 mety pabaigoje SV| dirbo 21 792 darbuotojai - 526 darbuotojais
maziau nei prie$ metus. Lyginant su 2015 mety pabaigoje SV|
dirbusiy asmeny skaic¢iumi, visose SV| dirbanciyjy sumazéjo 386
asmenimis.

Silumos tinkly sektoriaus jmonése 2018 mety pabaigoje dirbo 3 547
darbuotojai. Lyginant su 2017 metais, darbuotojy skaicius sumazéjo
54 proc. arba 204 darbuotojais. Daugiausiai darbuotojy sumazéjo
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” - 11,4 proc. arba 79 darbuotojais.

Vandentvarkos paslaugas teikianciose jmonése 2018 mety
pabaigoje dirbo 4 871 asmuo - 2,7 proc. maziau nei 2017 mety
pabaigoje. Darbuotojy skaiciaus mazéjimas uzfiksuotas 29 i3 49 sio
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Jmoniy skaicius

Viesasis transportas RATC ® Kita

sektoriaus jmoniy, is kuriy labiausiai — 12,5 proc. arba 55 asmenimis
— darbuotojy skaicius sumazéjo UAB ,Kauno vandenys”.

VieSojo transporto sektoriuje 2018 mety pabaigoje dirbo 6 014 asmeny
- 276 proc. visy SV| darbuotojy. Lyginant su 2017 metais, sio sektoriaus
darbuotojy skaicius sumazéjo 1,3 proc. Siam pokyciui didziausios jtakos
turéjo daugiausiai asmeny tarp visy SV| jdarbinusios UAB ,Vilniaus
viesasis transportas” darbuotojy skaic¢iaus sumazejimas 43 asmenimis.

Tarp visy SV| sektoriy darbuotojy skaicius augo tik RATC sektoriaus
jmonése, kuriose 2018 mety pabaigoje i viso dirbo 473 asmenys —
13,7 proc. daugiau nei pries metus. Kity jmoniy sektoriaus darbuotojy
skaicius sumazéjo 2,3 proc. iki 6 887 darbuotojy.
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Darbuotojy skaic¢iaus dinamika pagal sektorius
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Savivaldybeés valdomy jmoniy portfelio verte

2018 metais SV| portfelio turto verté isSaugo 4,6 proc.

2018 mety pabaigoje SV] portfelio apskaitiné turto verteé sieké 3 027,9
min. eury — 4,6 proc. daugiau nei 2017 mety pabaigoje. IS 59-iy Lietuvos
savivaldybiy, 38-iy savivaldybiy valdomy jmoniy portfeliy turto verté
augo, 21-os savivaldybés — sumazéjo.

Penkiy didZiyjy Lietuvos miesty savivaldybiy — Vilniaus, Kauno, Klaipédos,
Siauliy ir Panevézio — valdomy jmoniy turtas 2018 metais augo ir
laikotarpio pabaigoje sudaré 52,9 proc. viso SV| portfelio turto vertes.
DidZiausig jtakg 2018 mety SV] portfelio turto vertés pokyciui turéjo
Vilniaus miesto SV| turto vertés padidéjimas 10,2 proc. iki 601,2 min. eury
bei Klaipédos miesto SV turto vertés augimas 5,7 proc. iki 259,1 min. eury.

Vilniaus miesto SV] turto pokyciui 2018 metais reikSmingiausia jtaka daré
UAB Vilniaus viesasis transportas” ir AB,Vilniaus Silumos tinklai”
apskaitinés turto vertés augimas. UAB ,Vilniaus viesasis transportas”
dél vykdomo transporto parko atnaujinimo ir jsigyty naujy transporto
priemoniy turto verté per metus padidéjo 49,2 proc. ir 2018 mety
pabaigoje sieké 92,8 min. eury. AB ,Vilniaus Silumos tinklai” turto

verté per ataskaitinj laikotarpj isaugo 13,9 proc. iki 142,8 min. eury,

Turto dinamika pagal savivaldybes (min. eury)

labiausiai dél vykdomos Silumos tinkly rekonstrukcijos ir plétros bei
termofikaciniy elektriniy ir rajoniniy katiliniy modernizavimo.

Klaipédos miesto SV| portfelio vertés pokyciui didZiausios jtakos turéjo
AB ,Klaipédos energija” turto vertés augimas 12,3 proc. iki 754 min.
eury deél vykdomos Silumos trasy rekonstrukcijos ir AB ,Klaipédos
vanduo” turto padidéjimas 4,2 proc. iki 134,9 min. eury dél geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktdros rekonstravimo ir
plétros bei pavirsiniy nuoteky sistemy tvarkymo.

Vandentvarkos jmoniy jgyvendinami vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo sistemy renovavimo ir plétros projektai turéjo jtakos Sio
sektoriaus turto vertés augimui nuo 1,4 mird. eury iki 1,5 mird. eury.
Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu Silumos tinkly sektoriy sudaranciy
jmoniy turtas isaugo 4,8 proc. ir mety pabaigoje sieké 696 min. eury. Sio
sektoriaus turtas augo labiausiai dél vykdomy silumos tiekimo trasy ir
katiliniy rekonstrukcijy. Batent iy dviejy sektoriy plétra turéjo didziausios
jtakos viso SV portfelio turto vertés augimui iki kiek daugiau nei 3 mlrd.
eury.

Turto dinamika pagal sektorius (min. eury)
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Apibendrinta SV| finansine informacija

Lenteléje pateikiama apibendrinta visy SV| finansiné informacija, remiantis 2018 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)
Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms:
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius

2017 METAI
867 524
686 299
181225

21870
121977
12 333
-954

48 756
6833
41923
2017-12-31
2487703
402 362
168 461
5452
2895517
1397 603
1098 589
32786
362 326
142 083

126 603

220243

43575
4213
2895517
2017-12-31
1,5%

2,8%

11,2%

156 414
18,0%

4,8%

2017 METAI
18915
3673
22588
2017-12-31
22318

3471

2018 METAI
953 222
763 765
189 457

22317
135519
19 293
64
50978
5336
45641
2018-12-31
2598 140
424 815
172933
4948
3027 903
1461 357
1111759
39690
409 349
156 347

145 459

253002

45552
5748

3027 904
2018-12-31
1,5%

2,9%

12,1%

155 899
16,4%

4,8%

2018 METAI
14121
1904

16 025
2018-12-31
21792

3441

POKYTIS
+9,9%
+11,3%
+4,5%
+2,0%
+11,1%
+56,4%
+4,6%
-21,9%
+8,9%
POKYTIS
+4,4%
+5,6%
+2,7%
-9,2%
+4,6%
+4,6%
+1,2%
+21,1%
+13,0%
+10,0%

+14,9%
+14,9%

+4,5%
+36,4%
+4,6%
POKYTIS
+0,1 p. p.
+0,1 p. p.
+0,9 p. p.
-0,3%
-1,7 p. p.
0,0 p. p.
POKYTIS
-25,3%
-48,2%
-29,1%
POKYTIS
-2,4%
-0,9%
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Pardavimo pajamos

SV portfelio pardavimo pajamos, 2017 metais sudariusios 867,5 min.
eury, 2018 metais iSaugo 9,9 proc. ir sieké 953,2 min. eury. DidZiausios
jtakos SV portfelio pardavimo pajamy augimui turéjo silumos tinkly
sektoriaus pardavimo pajamy augimas 65,1 min. eury.

Lyginant didziyjy miesty SV portfeliy pardavimo pajamas, zenkliausiu
augimu issiskyré Vilniaus miesto SV| portfelio pardavimo pajamos,
kurios iSaugo 20,6 proc. iki 312,6 miIn. eury. Vilniaus miesto SV|
portfelio, susidedancio i§ 10 jmoniy, pardavimo pajamos sudaré
apie trecdalj visy SV] pardavimo pajamuy. Reiksmingos jtakos Vilniaus
miesto SV| portfelio pardavimo pajamy augimui turéjo AB ,Vilniaus
Silumos tinklai” pardavimo pajamy augimas 69,9 proc. iki 140,9 min.
eury (susigrazinus Silumos dkj i UAB ,Vilniaus energija’, 2017 metais
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” Silumos tiekimo veiklg vykdé tik puse
sildymo sezono, o 2018 metais — visg) ir UAB ,,Grinda” pardavimo
pajamy augimas 14,5 proc. iki 21,8 mln. eury, salygotas padidéjusiy
pagrindiniy veiklos sri¢iy apimciy.

Kauno miesto SV| portfelio, kurj sudaro 11 jmoniy, pardavimo pajamos
isaugo 7 proc. — nuo 141,6 min. eury iki 151,6 min. eury. Labiausiai
portfelio pajamas didino UAB ,Kauno Svara” pardavimo pajamy
augimas 24,7 proc. iki 21,4 min. eury dél augusiy bendroveés veiklos
apimciy ir Vé] Kauno regiono atlieky tvarkymo centro padidinto atlieky
tvarkymo mokescio (Sio mokescio buvo surinkta 1,5 min. eury daugiau

Pardavimo pajamy dinamika pagal sektorius (mlin. eury)

nei 2017 metais). Taip pat reikSmingos jtakos turéjo UAB ,Kauno
autobusai” pajamy augimas 7,3 proc. iki 29,1 mIn. eury dél padidinty
biliety kainy bei isaugusios Kauno miesto savivaldybés kompensacijos
uz lengvatinius bilietus.

Klaipédos miesto SV| portfelio pardavimo pajamy augimas 2018 metais
siekeé 4,2 proc. 2018 metais 9-ios $j portfelj sudarancios jmonés bendrai
uzdirbo 73,9 min. eury. Puse Klaipédos miesto SV| portfelio pardavimo
pajamy sudaré AB ,Klaipédos energija” gautos pajamos, kurios
per metus padidéjo 5 proc., kadangi, isaugus superkamos Silumos ir
deginamo kuro kainai, vidutiné centralizuotai tiekiamos silumos kaina
pakilo 6,8 proc.

Panevezio ir Siauliy miesty SV portfeliy pardavimo pajamos 2018
metais iSaugo apie 3 proc. ir sieké atitinkamai 68,6 min. eury ir 46,1
min. eury. Panevézio miesto SV portfelio pardavimo pajamy pokyciui
didziausios jtakos turéjo j §j portfelj jtraukto UAB Panevézio regiono
atlieky tvarkymo centro, kurio didZiausig akcijy dalj (39,8 proc.
akcijy) valdé PanevéZio miesto savivaldybé, pajamy augimas 454
proc. iki 4,7 min. eury dél didesnio priimty ir sutvarkyty atlieky kiekio.
Siauliy miesto SV| portfelio pajamy augimg labiausiai paskatino AB
»Siauliy energija“ pardavimo pajamy, sudariusiy daugiau nei puse
Siauliy miesto SV| portfelio pajamy, augimas 6,1 proc. del aukstesnés
centralizuotai tiekiamos Silumos kainos.

Pardavimo pajamy dinamika pagal savivaldybes (min. eury)
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Grynasis pelnas

Lietuvos savivaldybiy valdomos jmonés per 2018 metus uzdirbo 45,6
min. eury grynojo pelno - tai 89 proc. daugiau nei 2017 metais. SV|
portfelio grynojo pelno pokyciui didziausig jtaka daré 2,5 karto isauges
Silumos tinkly sektoriaus grynasis pelnas, kuris 2018 metais sieké 18,1
min. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu grynojo pelno augimu pasizyméjo
ir RATC sektoriaus bei kity jmoniy sektoriaus grynasis pelnas, isauges
atitinkamai 12 proc. ir 39,9 proc. Tuo tarpu vandentvarkos sektoriy

sudaranciy jmoniy grynasis pelnas sumazéjo 41,3 proc. iki 11,3 min.
eury. Viesojo transporto sektoriaus jmoniy grynasis pelnas sumazéjo
dar labiau - 45,9 proc. (nuo 5 min. eury iki 2,7 min. eury).

2018 metais grynojo pelno uzdirbo 166-ios savivaldybés valdomos
jmoneés, 77-ios jmonés patyré nuostoliy. Lyginant su 2017 metais,
pelng uzdirbusiy ir nuostoliy patyrusiy jmoniy santykis isliko nepakites.

Pelningai ir nuostolingai veikusiy SV] skai€ius

2015 metai

2016 metai

® Veiké pelningai

Sektoriy ir viso SV| portfelio grynojo pelno pokyciui reikSmingiausios
jtakos turéjo Vilniaus miesto SV| rezultatai. Silumos tinkly sektoriaus
grynojo pelno augimui didziausios jtakos turéjo AB ,Vilniaus silumos
tinklai” grynojo pelno augimas (2018 metais uzdirbo 5,9 min. eury
grynojo pelno, kai 2017 metais patyré 72 min. eury nuostoliy),
vandentvarkos sektoriaus neigiamam grynojo pelno pokyciui — UAB
»Vilniaus vandenys” uzdirbtas 10,3 min. eury mazesnis pelnas, o
viedojo transporto sektoriaus grynojo pelno mazéjimui — UAB ,Vilniaus
viesasis transportas” 2,5 min. eury mazesnis grynasis pelnas. UAB
»Vilniaus vandenys” ir UAB,Vilniaus viesasis transportas” grynojo
pelno pokyciai, kartu su dar 4-iy Vilniaus miesto SV| grynojo pelno
mazé&jimu, lémé tai, kad Sio miesto SV| bendra 2018 metais uzdirbto
pelno suma buvo 3,6 proc. mazesné nei 2017 metais.

Kauno miesto SV 2018 metais uzdirbo 38,7 proc. maziau grynojo pelno
nei Vilniaus miesto SVJ. 2018 metais Kauno miesto SV| portfelio uzdirbta
grynojo pelno suma, lyginant su 2017 metais, sumazéjo 11 proc, ypac
del 2,9 min. eury sumazéjusio AB ,Kauno energija” grynojo pelno,
sudariusio 36,8 proc. viso Kauno miesto SV| portfelio grynojo pelno.

Klaipédos miesto SV| per 2018 metus uzdirbo 4,6 min. eury grynojo
pelno — du kartus daugiau nei buvo uzdirbta 2017 metais. Siam

Grynojo pelno dinamika pagal sektorius (min. eury) ir
grynojo pelno marza (proc.)
8,0%

6,0%

-2,0%
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—0— SV| portfelio grynojo pelno marza
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Viesasis transportas
® Kita

2017 metai 2018 metai

® Veiké nuostolingai

rezultatui didZiausios jtakos turéjo AB ,Klaipédos vanduo” grynojo
pelno pokytis — 2018 metais buvo uzdirbta 1,2 min. eury grynojo pelno,
kai prie$ metus buvo patirtas 0,4 min. eury nuostolis.

Taip pat beveik du kartus iSaugusia grynojo pelno suma pasizymeéjo
Panevézio miesto SV| portfelis. Sios jmonés 2018 metais uzdirbo 6,6
min. eury grynojo pelno. I3 10-ies Sios savivaldybés valdomy jmoniy,
6-iy jmoniy grynasis pelnas isaugo. DidZiausiu augimu issiskyré AB
~Panevézio energija”, kurios pelnas padidéjo 2,8 karto — nuo 1,9 min.
eury iki 5,2 min. eury.

Siauliy miesto SV portfelio grynasis pelnas per metus sumazéjo 52,8
proc. iki 1,5 mIn. eury. Pagrindiné Siauliy miesto SV portfelio grynojo
pelno poky¢io priezastis — AB ,Siauliy energija“ grynojo pelno
mazejimas 70 proc. iki 0,7 min. eury. Sios bendrovés grynojo pelno
pokyciui reikSmingos jtakos turéjo dél pakilusiy kuro kainy 15,2 proc.
iSaugusi pardavimo savikaina.

Viso SV| portfelio grynojo pelno marza 2018 metais sieké 4,79 proc. ir,
lyginant su 2017 mety marza, isliko beveik nepakitusi. 2017 metais SV|
portfelio grynojo pelno marza sieké 4,83 proc.

Grynojo pelno dinamika pagal savivaldybes
(min. eury)
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LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMY |MONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Nuosavo kapitalo graza

Vertinant SV| nuosavo kapitalo graza, atsizvelgiant | tai, kad didZioji
dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra suformuota dotacijy
pagrindu (2018 metais RATC sektoriy sudaranciy SV| dotacijy ir
subsidijy verté 6 kartus virsijo nuosavo kapitalo verte, 2017 metais —
9,6 karto, 2016 metais — 15,9 karto, 2015 metais — 21,3 karto), ir siekiant
gauti labiau tarpusavyje palyginamus duomenis, RATC sektoriui
priskirty jmoniy graZza buvo vertinama naudojant sumine nuosavo
kapitalo ir dotacijy verte, t. y. vertinama, kiek grynojo pelno tenka
vienam nuosavo kapitalo ir dotacijy eurui.

2018 metais SV| portfelio nuosavo kapitalo graza sieke 2,9 proc. ir buvo
0,1 procentinio punkto didesné nei 2017 metais. DidZiausia nuosavo
kapitalo graza ataskaitiniu laikotarpiu issiskyré Silumos tinkly sektoriui
priskirtos jmoneés, kuriy nuosavo kapitalo grgza sieké 4,3 proc. ir buvo
2,6 procentinio punkto aukstesné nei 2017 metais. Sio sektoriaus
nuosavo kapitalo graZos augimui didZiausios jtakos turéjo AB,Vilniaus
Silumos tinklai” grynojo pelno pokytis, salygojes bendrovés nuosavo

kapitalo grazos augima iki 6,2 proc. Palyginimui 2017 metais dél patirto
nuostolio Sios bendrovés nuosavo kapitalo graza sieké -7,5 proc.
Zenkliu nuosavo kapitalo grazos sumazéjimu 2018 metais pasizymejo
vieSojo transporto sektorius — $io sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo
graza sumazéjo nuo 6,8 proc. iki 3,5 proc. IS 40-ies j portfel] jtraukty
sio sektoriaus jmoniy, 22-iy jmoniy nuosavo kapitalo graza sumazéjo.
Taip pat nuosavo kapitalo grgZzos smukimas fiksuotas vandentvarkos
sektoriuje. Pastarojo sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo grgza, 2018
metais siekusi 1,8 proc., buvo 1,4 procentinio punkto mazesné nei 2017
metais ir buvo Zemiausia tarp visy SV sektoriy. RATC sektoriaus jmoniy
kapitalo grgza 2018 metais buvo lygi 3,2 proc. — 0,4 procentinio punkto
didesné nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Kapitalo graza didéjo
6-iose i$ 8-iy RATC sektoriui priskirty SV). Vertinant RATC sektoriaus
jmoniy kapitalo grazos rodiklj nejtraukiant dotacijy vertés, 2018
metais jis siekty 27,4 proc. Kity jmoniy sektoriaus nuosavo kapitalo
grazos rodiklis, per metus isauges 0,7 procentinio punkto, laikotarpio
pabaigoje sieké 3,2 proc.

Nuosavo kapitalo grazos dinamika pagal sektorius

3,3%

Silumos tinklai Vandentvarka Viesasis transportas

® 2016 metai

Vertinant Lietuvos savivaldybiy lygmeniu, efektyviausiai nuosava
kapitalg pelno generavimui naudojo Kaisiadoriy rajono SV| (nuosavo
kapitalo graza sieké 11,1 proc.), Panevézio miesto SV| (6,9 proc.) ir
Plungés rajono SV (4,9 proc.). Labiausiai neigiama nuosavo kapitalo
graza 2018 metais fiksuota Kazly Rados SV| (-14,7 proc.), Ignalinos
rajono SVJ (-9,8 proc.), Sakiy rajono SV| (-5,4 proc.) ir Pagégiy SV| (-5,3
proc.).

I$ Vilniaus, Kauno, Klaipedos, Siauliy ir Panevézio miesty SV| portfeliy,
didZiausia nuosavo kapitalo graza ir Zenkliausiu jos augimu 2018
metais pasizymeéjo Panevézio miesto SV| portfelis, kurio nuosavo
kapitalo graza padidéjo 3,3 procentinio punkto ir sieké 6,9 proc.
Pokyciui didZiausios jtakos turéjo iSauges AB, Panevézio energija”
grynasis pelnas, kuris sudaré beveik 80 proc. viso Panevézio SV|
portfelio grynojo pelno.

©® 2017 metai

RATC

Kita

Visos SV]
2018 metai

Tre¢daliu Zemesne nei Panevézio miesto SV] portfelio nuosavo
kapitalo graza pasizyméjo Kauno miesto SV| portfelis, kurio nuosavo
kapitalo gragza sumazéjo nuo 5,1 proc. iki 4,5 proc. Panasia apimtimi
2018 metais sumazéjo ir Vilniaus miesto SV portfelio nuosavo kapitalo
grazos rodiklis, sumazéjes 0,5 procentinio punkto ir siekes 4,1 proc. Siy
miesty nuosavo kapitalo grazos rodikliy mazéjimui reikSmingos jtakos
turéjo iy miesty savivaldybiy valdomy jmoniy AB,,Kauno energija”
ir UAB ,Vilniaus vandenys” neigiami grynojo pelno pokyciai.

Klaipédos miesto SV| portfelio nuosavo kapitalo gragza per 2018 metus
isaugo du kartus (nuo 1,6 proc. iki 3,2 proc.) ir 0,3 procentinio punkto
virdijo viso SV| portfelio nuosavo kapitalo graza, tuo tarpu Siauliy
miesto — priesingai. Siauliy miesto SV] portfelio nuosavo kapitalo graza
sumazejo 2 procentiniais punktais iki 1,6 proc. ir tapo zemesné uz viso
SV portfelio nuosavo kapitalo graza.

Nuosavo kapitalo grazos dinamika pagal savivaldybes
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Turto gragza

2018 metais SV| portfelio turto graza sieké 1,54 proc, kai pries metus
buvo lygi 1,45 proc. IS visy SVJ, didziausig turto graza 2018 metais
pasieké Panevézio miesto SV| (3,7 proc.) ir Vilniaus miesto SV (3,1 proc.).
1$ 59 Lietuvos savivaldybiy, 21-os savivaldybés SV| turto graza buvo
neigiama. Maziausiu turto panaudojimo efektyvumu issiskyré Kazly
Rados SV] (turto graza buvo neigiama ir sieké -4,5 proc), Ignalinos
rajono SV (-2,5 proc.) ir Alytaus rajono SV| (-2 proc.).

Penkiy didziausiy Lietuvos miesty SV| portfeliy graza sieké
vidutiniskai 2,5 proc. 2018 metais labiausiai iSaugo Panevézio
miesto SV turto graZa — nuo 1,9 proc. iki 3,7 proc. Taip pat du kartus
(nuo 0,9 proc. iki 1,8 proc.) isaugo Klaipédos miesto SV| turto graza.
Tuo tarpu Vilniaus, Kauno ir Siauliy miesty SV| portfeliy turto grazos
rodikliai sumazéjo.

Turto grazos dinamika pagal savivaldybes
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2018 metai

SV| graza savivaldybéems

SV| portfelio graza savivaldybéms sumazéjo 29,1 proc.

2018 mety SV| graza savivaldybéms sudaré 16 min. eury - 29,1
proc. maziau nei 2017 metais. IS $ios sumos 14,1 min. eury sudaré
akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy paskirti dividendai, 1,9 min.
eury — savivaldybés jmoniy paskirtos pelno jmokos.

Savivaldybés jmoniy pelno jmoky mokeéjimo tvarka reglamentuoja
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas.
Remiantis Sio jstatymo redakcijos, jsigaliojusios nuo 2017 mety
spalio 26 d., 15 straipsniu, i$ savivaldybés jmonés paskirstytinojo
pelno | savivaldybés biudzetg jmokama pelno jmoka turi sudaryti
ne maziau kaip 60 — 85 procentus jmonés paskirstytinojo pelno.
Konkretus pelno jmokos procentas jmonei nustatomas atsizvelgiant
j pasiekta ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo grazos
rodiklj — mazesne nuosavo kapitalo graza pasiekusios jmonés pelno
jmokoms turi paskirti didesne paskirstytinojo pelno procentine
dalj. Pagal galiojusig ankstesne minéto jstatymo redakcija, i3
savivaldybés jmonés paskirstytinojo pelno | savivaldybés biudzetg
turéjo bati jmokama pelno jmoka, sudaranti 50 procenty jmonés
ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno. Anksciau egzistavusi
tvarka leido savivaldybés jmonéms sukaupti nepaskirstytojo pelno
rezervus, kuriy dalis, pasikeitus pelno jmoky mokéjimo tvarkai, buvo
ismokeéta skirstant 2017 mety pelng, t. y. iSmokéta uz ankstesnius
laikotarpius sukaupta nepaskirstytojo pelno dalis.

Savivaldybés valdomy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
dividendy mokéjimo politika reglamentuoja Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymas. Remiantis Siuo jstatymu, bendrové
dividendus gali iSmoketi, jeigu yra suformuotas bendroveés
privalomasis rezervas, sudarantis ne maziau kaip 1/10 jstatinio
kapitalo, ir yra tenkinamos kitos Siame jstatyme numatytos sglygos,
taciau paskirti ir iSmokéti dividendy savivaldybés valdomos
bendrovés néra jpareigotos — dél dividendy paskyrimo ar jy
neskyrimo sprendzia akcininkai.

Uz 2018 mety rezultatus dividendus ar pelno jmokas j savivaldybiy
biudzetus paskyré 46 jmonés, kai pries metus dividendus ar pelno
jmokas paskyrusiy jmoniy buvo 51. IS 221 | portfel] jtrauktos
bendrovés, dividendus paskyré 36 akcinés ir uzdarosios akcinés
bendrovés, o pelno jmokas paskyré 10 savivaldybés jmoniy is 22 |
portfelj jtraukty Sio teisinio statuso jmoniy. Uz 2018 metus daugiau nei
puse dividendus ar pelno jmokas paskyrusiy jmoniy buvo valdomos
didziyjy Lietuvos miesty savivaldybiy. Dividendus ar pelno jmokas
uz 2018 metus paskyré 105 11 Kauno miesto SV), 6 is 10 Paneveézio
miesto SV| ir po 4 Vilniaus miesto SV| (i$ 10 | portfelj jtraukty Vilniaus
miesto SV)), Klaipédos miesto SV (i$ 9 jmoniy) bei Siauliy miesto SV|
(18 7 jmoniy). Likusios 18 dividendus ar pelno jmokas paskyrusios
jmonés buvo valdomos kity miesty ar rajony savivaldybiy.



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMY |MONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Dividendus ar pelno jmokas paskyrusiy jmoniy
skaiciaus dinamika

il

2015 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai

Uz 2018 metus visy sektoriy paskirty dividendy ir pelno jmoky
suma, lyginant su praéjusiais metais, sumazéjo. Uz 2018 metus
daugiausiai dividendy ir pelno jmoky j savivaldybiy biudzetus
paskyré vandentvarkos sektoriui priklausan¢ios SVJ. Sios jmonés uz
ataskaitinj laikotarpj j savivaldybiy biudZetus paskyré 5,8 min. eury
dividendy. Lyginant su 2017 metais, $io sektoriaus jmonés paskyré
trecdaliu maziau dividendy. Reikmingos jtakos Siam pokyciui
turéjo perpus sumazéjusi UAB ,Vilniaus vandenys” paskirta
dividendy suma, 2018 metais siekusi 3 mlIn. eury ir sudariusi 51,9
proc. visy vandentvarkos sektoriaus dividendy. Taip pat didele dalj
- 39,8 proc. — vandentvarkos sektoriaus dividendy sudaré UAB
»Kauno vandenys” paskirti dividendai, kurie, lyginant su 2017
metais, iSaugo nuo 2 min. eury iki 2,3 min. eury.

Silumos tinkly sektoriaus SV] uz 2018 mety veiklos rezultatus
savivaldybiy biudzetus turi papildyti 3,9 min. eury dividendy,
kai uz 2017 mety rezultatus siy jmoniy paskirty dividendy suma
sieké 5,6 min. eury. Silumos tinkly sektoriaus dividendai labiausiai
sumenko dél 67,9 proc. (nuo 3 281,8 tukst. eury iki 1 051,9 takst.
eury) sumazéjusios AB ,Kauno energija” dividendy sumos ir
dél to, kad dividendy visai nepaskyre AB ,Siauliy energija“, uz
2017 mety rezultatus paskyrusi 471,7 tukst. eury. Reiksmingg dalj
uz 2018 metus paskirty silumos tinkly sektoriaus dividendy sudaré
trecdaliu iSaugusios AB ,Klaipédos energija” ir AB ,,Panevézio
energija” dividendy sumos, atitinkamai sudariusios 1,3 min. eury
ir 732,1 tdkst. eury, bei UAB ,Utenos Silumos tinklai” paskirta
597,4 takst. eury suma.

VieSojo transporto sektoriui priskirtos jmonés | savivaldybiy
biudzetus paskyré maziausiai dividendy ir pelno jmoky - |
savivaldybiy biudZetus jos turi jmoketi kiek maziau nei 1 min. eury,
tai 59 proc. maziau nei uz 2017 metus. Beveik visg (98,5 proc.)

Uz 2018 metus dividendus ar pelno jmokas paskyrusiy
jmoniy pasiskirstymas pagal savivaldybes

@ Vilniaus miesto SV)
Kauno miesto SV|

® Klaipédos miesto SV)
Siauliy miesto SV

©® Panevézio miesto SV|

® Kity miesty ir rajony SV]

Sio sektoriaus paskirty dividendy ir pelno jmoky sumg sudaré Sj
»Susisiekimo paslaugos” paskirtos pelno jmokos. Uz 2017 metus
sios jmonés paskirtos pelno jmokos dél pasikeitusios pelno jmoky
mokéjimo tvarkos buvo dvigubai didesnés ir sudaré 2 min. eury.
Likusig dalj viesojo transporto sektoriaus uz 2018 metus paskirty
dividendy ir pelno jmoky sumos sudaré UAB ,Mazeikiy autobusy
parkas” paskirta 10 tdkst. eury dividendy suma, UAB ,Kelmés
autobusy parkas” paskirta 5 tlkst. eury suma ir UAB ,Plungés
autobusy parkas” paskirta 0,1 takst. eury suma.

Kity jmoniy sektoriaus paskirty dividendy ir pelno jmoky suma
siekia 5,4 mln. eury, tai 10,1 proc. arba 0,6 min. eury maZiau nei
buvo paskirta uz 2017 metus. Neigiamam pokyciui didziausios
jtakos turéjo UAB ,Kauno Svara” dividendy sumazéjimas nuo 1,4
min. eury iki T min. eury bei S| ,Vilniaus planas” paskirta beveik
1,5 karto mazesné pelno jmoky suma (uz 2018 metus paskirta
690,3 tdkst. eury, uz 2017 metus — 1 477,9 takst. eury). Kaip ir kity
savivaldybés jmoniy atveju, S| ,Vilniaus planas” uz 2017 metus
paskirty pelno jmoky augima salygojo pakitusi jy mokéjimo tvarka.
DidZiausig sumg tarp kity jmoniy sektoriaus SV] uz 2018 mety
rezultatus j savivaldybés biudzeta turi pervesti UAB ,,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA”, kurios paskirti dividendai
siekia 1,1 mIn. eury. Taip pat reikSmingai Kauno miesto savivaldybés
biudzeta jsipareigojo papildyti UAB, Kauno gatviy apsSvietimas”,
kurios paskirta dividendy suma isaugo nuo 650 takst. eury iki 850
takst. eury, o Vilniaus miesto savivaldybés biudZeta turi papildyti
UAB ,,Grinda”, paskyrusi 622 tlkst. eury — 16 proc. daugiau nei uz
2017 metus.

Regioniniai atlieky tvarkymo centrai dividendy uz 2015 - 2018
mety rezultatus nepaskyré.

SV| j savivaldybiy biudzetus paskirty dividendy ir pelno jmoky dinamika pagal sektorius (ttkst. eury)

12 927

9825

22588

16 025

3 864

2015 metai 2016 metai

@ Silumos tinklai

® Vandentvarka

2017 metai 2018 metai

Viesasis transportas ® Kita



Apibendrinti SV| rezultatai pagal savivaldybes

Turtas 2018 mety 2018 mety SV| paskirti dividendai ir pelno jmokos uZ 2018
| portfeli 2018 mety pardavimo grynasis  Darbuotojy metus, tenkantys savivaldybei (tikst. eury)
jtraukty  pabaigoje pajamos pelnas skaicius Paskirti dividendai uz

Eil. Y (tdkst. (tdikst. (thkst. 2018 mety SV| paskirti dividendaiir  nekontrolinius SV] akcijy

Nr.  Savivaldybé skaicius* eury) eury) eury) pabaigoje pelno jmokaos, i$ viso paketus** ROE
1 Akmenés rajono 4 12 648 2477 22 178 0 0 0,8%
2 Alytaus miesto 4 67 795 11319 536 286 0 0 1,5%
3 Alytaus rajono 1 7 342 974 -146 49 0 0 -4,7%
4 Anyksciy rajono 3 30535 5565 -8 214 0 0 -0,1%
5 Birstono 3 13217 5098 162 234 0 0 1,6%
6 Birzy rajono 4 13576 2195 4 104 7 0 0,0%
7 Druskininky 4 51030 14 618 1223 487 1110 0 3,5%
8 Elektrény 1 23841 7 446 27 215 0 0 0,4%
9 Ignalinos rajono 6 17 093 3871 -435 238 0 0 -98%
10  Jonavos rajono 5 39715 16 466 193 586 0 0 1,0%
11 Joniskio rajono 3 22977 2261 20 124 0 0 0,4%
12 Jurbarko rajono 4 20674 3785 48 217 18 18 0,9%
13 Kaisiadoriy rajono 3 36 595 5962 705 183 41 0 11,1%
14 Kalvarijos 1 11591 777 16 42 0 0 0,7%
15  Kauno miesto 11 379765 151576 10782 2 845 5956 0 4,5%
16 Kauno rajono 2 27 947 2744 -206 124 41 41 -3,1%
17  Kazly Rudos 2 8056 1318 -365 62 0 0 -14,7%
18  Kédainiy rajono 3 39769 5141 -12 244 100 100  -0,1%
19  Kelmés rajono 5 17776 3844 -81 147 6 0 -0,9%
20  Klaipédos miesto 9 259 060 73902 4648 1120 1340 0 3,2%
21  Klaipédos rajono 3 592 249 -2 28 0 0 -09%
22 Kretingos rajono 5 38 649 7516 262 288 30 0 3,0%
23 Kupiskio rajono 3 11264 2543 -47 125 44 44 -1,1%
24 Lazdijy rajono 2 15451 1499 -34 69 0 0 -1,0%
25  Marijampolés 5 65 110 12 895 321 353 0 0 0,8%
26  MazZeikiy rajono 6 53285 16 801 489 406 37 0 2,0%
27  Moléty rajono 4 13590 3706 110 168 100 0 1,4%
28  Neringos 3 13832 3199 -165 154 0 0 -45%
29  Pageégiy 1 6 845 476 -24 30 0 0 -53%
30  Pakruojo rajono 4 18 434 2433 42 114 0 0 0,9%
31  Palangos miesto 3 27 090 7651 117 239 5 0 0,8%
32 PanevéZio miesto 10 183 962 68 595 6634 1587 801 0 6,9%
33 Panevézio rajono*** - - - - - 32 32 -
34 Pasvalio rajono 4 11463 2374 175 120 88 42 4,4%
35  Plungés rajono 4 39152 7223 438 178 2 0 4,9%
36  Prieny rajono 3 14 665 3514 -38 109 0 0 -0,4%
37 Radviliskio rajono 3 29483 4502 13 122 0 0 0,2%
38  Raseiniy rajono 5 37 646 6761 -544 326 0 0 -3,8%
39 Rietavo 1 9698 831 -47 35 0 0 -4,3%
40  Rokiskio rajono 4 17 336 5444 -218 258 51 51 -2,9%
41  Skuodo rajono 3 16 594 1924 13 93 0 0,2%
42 Sakiy rajono 5 33364 4095 -307 173 0 0 -54%
43 Salininky rajono 5 5391 5121 88 216 42 42 4,5%
44 Siauliy miesto 7 177 599 46 052 1533 990 241 0 1,6%
45 Sjauliy rajono 3 29912 3909 -453 188 0 0 -2,4%
46 Silalés rajono 4 18 711 2996 105 144 0 0 2,9%
47 Silutés rajono 3 36421 7173 505 255 0 0 4,9%
48  Sirvinty rajono 3 13673 2874 -33 101 0 0 -0,8%
49 Sventioniy rajono 3 1989 3926 32 142 63 63 4,3%
50  Taurages rajono 6 57671 10789 -14 369 8 0 -0,1%
51  TelSiy rajono 4 39269 5590 176 240 0 0 1,4%
52  Traky rajono 4 28 625 4349 -227 210 0 0 -4,4%
53  Ukmergés rajono 4 30523 8470 -363 261 0 0 -3,1%
54 Utenos rajono 6 81493 18 457 1611 475 597 0 3,6%
55  Varénos rajono 5 15 885 4319 58 176 0 0 0,9%
56  Vilkaviskio rajono 6 28 715 3356 71 178 0 0 1,4%
57  Vilniaus miesto 10 601 239 312 558 17 586 4 306 5128 0 4,1%
58  Vilniaus rajono 5 41858 9587 -428 382 60 60 -42%
59  Visagino 3 53783 16 106 1093 350 40 0 3,9%
60  Zarasy rajono 3 6641 2 019 -16 135 36 36 -0,8%

*Keliy savivaldybiy valdomos SV|, kuriose nei viena is savivaldybiy neturi kontrolinio akcijy paketo, yra jtrauktos j portfelj tos savivaldybés, kuri
valdo didZiausiq atitinkamos jmonés akcijy dalj.

** Savivaldybés valdomy akcijy dalis nesiekia 50 proc.

***PaneveéZio rajono savivaldybé neturi nei vienos SVJ kontrolinio akcijy paketo.



Viesojo transporto sektoriaus

veiklos rezultatai

Nors ir gyvendami salyginai nedidele teritorijg uzimancioje Lietuvoje, 2018 metais vidaus keliy
transportu keliavo virs 2 min. asmeny. Savivaldybiy priezitroje 2018 metais veiké 41 viesojo
transporto vezéjas, pervezimo paslaugos buvo teikiamos visose 60-tyje Lietuvos savivaldybiy.

Lietuvoje vieSojo transporto sektoriaus veiklg reglamentuoja Transporto
veiklos pagrindy jstatymas, Transporto lengvaty jstatymas, Keliy
transporto kodeksas, Keliy transporto veiklos licencijavimo taisyklés
ir kiti Lietuvos Respublikos bei Europos Sajungos teisés aktai. Viesasis
transportas — kaip nustato Transporto veiklos pagrindy jstatymas — tai
keleiviy, bagaZo ir (arba) kroviniy vezimo nustatytais marsrutais nustatytu
laiku paslauga, teikiama visiems, kurie kreipiasi. Transporto viesgjj
administravima vykdo Viyriausybé, Susisiekimo ministerija bei savivaldybiy
institucijos. Savivaldybiy funkcija yra formuoti viesojo vietinio transporto
veiklos strategijg ir organizuoti jos jgyvendinima. Bltent savivaldybeés
ir uztikrina socialiai batiny transporto paslaugy teikimg visuomenei.
Istoriskai susiklosté, kad didZigjg dalj viesojo transporto paslaugy teikia
savivaldybiy valdomi vezéjai, taciau, siekdamos gerinti vie$ojo transporto
kokybe ir efektyvuma, dalis savivaldybiy yra iSnuomojusios ar perdavusios
infrastruktrg privatiems operatoriams. Tad viesojo transporto sektoriuje
veikiair privaciosbendroves,anksciau priklausiusios savivaldybems. Vezéjai
uz keleiviy vezimo paslaugy teikima renka rinkliavas i$ keleiviy, daliaijy yra
taikomos lengvatos. Teise j lengvatas nustato Keliy transporto kodeksas,
0 pacias lengvatas, jy kategorijas, rGsis bei asmenis, kuriems jos taikomos,

nustato Transporto lengvaty jstatymas. Pagal jj, tam tikros keleiviy grupés
turi teise viesuoju transportu naudotis nemokamai, su 50 proc. arba su
80 proc. nuolaida. Keleivinio transporto vezéjy islaidy (negauty pajamuy),
susijusiy su transporto lengvaty taikymu, kompensavimo (atlyginimo)
tvarkos aprasas nustato, kuriomis (valstybés ar savivaldybés) biudZzeto
léSomis ir kokia tvarka kompensuojamas lengvatinis naudojimasis
viesuoju transportu. Valstybé kompensuoja keleiviy vezimg tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusais, t. y. keleiviy veZimg autobusais
daugiau kaip per dviejy savivaldybiy (nejskaitant miesty savivaldybiy)
teritorijas, o savivaldybés — vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo autobusais ir troleibusais. Keleiviy ir kroviniy vezéjy veikla yra
licencijuojama: leidimai uzsiimti keleiviy ar kroviniy vezimu isduodami
pagal Vyriausybés patvirtintas licencijavimo taisykles. Licencijas ir jy
kopijas nuo 2017 mety gruodZio mén. isduoda Lietuvos transporto
saugos administracija (LTSA) ir savivaldybiy vykdomosios institucijos.
LTSA veiklos ataskaitoje nurodyta, kad 2018 mety pabaigoje galiojo 147
licencijos verstis keleiviy veZimu vidiniy marsruty autobusais, tai yra 6
licencijomis daugiau nei 2017 mety pabaigoje ir net 21 daugiau nei 2016
metais.

Licencijy verstis keleiviy vezimu vidaus marsrutais skaiciaus dinamika (vnt.)

-43,5%

+11,9%

147
141 +4,3%

2015 metai

2016 metai

Saltinis: LTSA

2017 metai

2018 metai



2018 metais Lietuvoje veikla vykde 41 vieSojo transporto sektoriui
priskirta SVJ. Sios jmonés teikia keleiviy pervezimo paslaugas reguliariais
miesto, priemiescio ir tarpmiestiniais marsrutais. Pagal teisinj statusa,
39 $io sektoriaus jmonés yra savivaldybés valdomos bendroves ir 2
savivaldybés jmoneés, kuriy viena — S| ,Susisiekimo paslaugos” —
nors ir tiesiogiai nevykdanti keleiviy vezimo veiklos (uzsiimanti Vilniaus
keleiviy vezZimo organizavimu ir koordinuojanti vie$ojo transporto
biliety platinimo sistemga bei vykdanti kitas numatytas funkcijas) taip pat
yra jtraukta j Sio sektoriaus analize. I3 Sios 41 jmonés j 2015 - 2018 mety

visy SV| portfel] ir sektoriaus portfelj nebuvo jtraukta tik viena jmoné
UAB,,Sirvinty autobusy parkas”, kuri 2006 metais savo akcijas ir turtg
koncesijos sutarties pagrindu yra perdavusi UAB,Autovelda”

Lenteléje pateikti desimties pagal turtg didziausiy keleiviy vezéjy Lietuvos
vidaus marsrutais (nejtraukiant siam sektoriui priskirtos S| ,Susisiekimo
paslaugos”, tieisogiai nevykdancios Sios veiklos) 2018 mety rezultatai,
kurie sudaro reiksmingg dalj viso nagrinéjamo sektoriaus rezultaty.

savivaldybei ol L ime  rvmasis - skattis
) . prlklau.zaar;ﬂ _pabaigoje ) pajamos ) pelnas 2018 mety ROE

Jmonés pavadinimas (takst. eury) (tdkst. eury) (tdkst. eury) pabaigoje
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 100,0% 92 750 40726 109 2032 0,3%
UAB , Kauno autobusai“ 100,0% 21510 29106 373 1147 2,9%
UAB ,Klaipédos autobusy parkas” 100,0% 7 489 8 564 183 262 7,5%
UAB ,Busturas” 100,0% 6913 9094 276 367 9,6%
UAB ,PanevézZio autobusy parkas” 100,0% 6815 6489 126 270 4,5%
UAB ,Marijampolés autobusy parkas” 100,0% 3235 1895 3 73 0,2%
UAB ,TelSiy autobusy parkas” 100,0% 2 653 1060 40 54 6,6%
S] Vilniaus rajono autobusy parkas 100,0% 1978 1445 -28 72 -1,7%
UAB ,Raseiniy autobusy parkas” 100,0% 1893 756 -176 52 -31,9%
UAB, Silutes autobusy parkas” 100,0% 1831 988 592 70 59,5%

Visos lenteléje isvardintos jmonés turi po vieng akcininkg — atitinkamo
miesto arba rajono savivaldybe. Sie desimt didziausiy 3alies vezejy
vidiniais marsrutais apskaito daugiau nei tris ketvirtadalius viso
sektoriaus turimo turto, kurio verté 2018 mety pabaigoje sieké 192 min.
eury. Vertinant pagal turta, pardavimo pajamas ir darbuotojy skaiciy, i$
visy didziyjy Sio sektoriaus jmoniy labiausiai issiskiria UAB ,Vilniaus
viesasis transportas”, kurios apskaitiné turto verté sudaro beveik

puse SV] viesojo transporto sektoriaus turto, o pardavimo pajamos
sudaro beveik ketvirtadalj visy nagrinéjamo sektoriaus pardavimo
pajamy — 40,7 min. eury i§ 163,3 min. eury. Sioje Vilniaus miesto
savivaldybés valdomoje bendroveje dirba daugiau nei tre¢dalis viso SV|
vieSojo transporto sektoriaus darbuotojy ir tai beveik dvigubai virsija
antros pagal dyd] Sio sektoriaus jmonés — UAB ,,Kauno autobusai”
— darbuotojy skaic¢iy. 15 desimties didZiausiy pagal turta vezéjy



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

vidaus marsrutais tik dvi dirbo nuostolingai. UAB ,,Silutés autobusy
parkas” pelnas buvo didziausias i$ visy analizuojamy vezéjy. Tokj
rezultatg lémeé 2018 metais bendrovés pajamomis pripaZinus gauto
nekilnojamojo turto (pagal trisale veiklos sutartj naujai gauti autobusy
stoties, autobusy parko garazai su administracinémis patalpomis bei
jiems priklausantys statiniai, kuriy eksploatacija buvo numatyta pradéti
2019 mety pradZioje) verte. Maziausius lenteléje iSvardinty 10-ies SV|
kapitalo grazos rodiklius nulemia tai, kad jmonés turi salyginai daug

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Veiklos pelnas (nuostoliai)

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinandciy laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Veiklos pelno marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)
Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms:

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius

nuosavo kapitalo, taciau uzdirba labai mazai pelno ar netgi patiria
nuostolj.

Visos SV| vieSojo transporto sektoriui priskirtos jmonés per 2018
metus uzdirbo 163,3 min. eury pajamuy. Zidrint istoriskai, $is rezultatas
yra beveik identiskas praéjusio ataskaitinio laikotarpio aptariamo
sektoriaus gautoms pajamomes, t. y. lyginant su 2017 metais, pajamos
padidéjo tik 8 takst. eury.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
163325 163333 0,0%
133110 136 843 +2,8%

30 215 26 490 -12,3%
3845 3873 +0,7%
23397 24 418 +4,4%
2973 -1801 -
3149 3936 +25,0%
-234 932 -
5888 3067 -47,9%
893 364 -59,3%
4995 2703 -45,9%

2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS

103 268 132479 +28,3%

63 810 58 477 -8,4%
33943 25324 -25,4%

751 995 +32,6%

167 828 191 952 +14,4%
75152 78 660 +4,7%
23212 24131 +4,0%
4085 3826 -6,3%

64 023 83 864 +31,0%
21915 33528 +53,0%
15582 32772 +110,3%
42108 50337 +19,5%
6294 14377 +128,4%
1356 1470 +8,4%

167 828 191 952 +14,4%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
2,9% 1,5% -1,4p.p.

6,8% 3,5% -3,3p.p.
29,1% 59,9% +30,8 p. p.
19243 14793 -23,1%
11,8% 9,1% -2,7 p. p.
1,8% -1,1% -2,9p.p.

3,1% 1,7% -1,4p.p.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
429 15 -96,5%

2 000 981 -51,0%
2429 996 -59,0%
2017-12-31 2018-12-13 POKYTIS
6 095 6014 -1,3%

700 698 -0,3%



Nors SV] viesojo transporto sektoriaus portfeliui priskirty jmoniy
bendrosios pardavimo pajamos 2015 - 2018 mety laikotarpiu
kito neZymiai, taciau pelningumo prie$ paldkanas, mokescius,
nusidévejima ir amortizacijg (EBITDA) koeficientas nuo 2015 mety
kasmet mazéjo ir 2018 mety pabaigoje sieké 9,1 proc. Stipriausig
jtaka jvardintam pokyciui turéjo didZiausia $io sektoriaus jmoné UAB
+Vilniaus viesasis transportas”, kurios tiek pardavimo pajamos,
tiek ir veiklos pelnas 2018 metais sumazéjo gana zenkliai. Neigiamai
UAB ,Vilniaus veisasis transportas” uzdirbtas pajamas paveiké
2018 metais sumazéjes pervezamy keleiviy skai¢ius — nuo 2017
mety lapkricio ménesio keleivius pradéjo vezti privatus vezéjas
UAB ,Transrevis’, laiméjes marsruty nuomos konkursa. DidZiausios
aptariamam sektoriui priskirtos jmoneés pardavimo pajamy nuosmukj
kompensavo kitos sektoriaus SV|, uzdirbdamos daugiau pajamy nei
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. UAB ,Kauno autobusai” 2018

Pardavimo pajamy ir EBITDA marzos rodiklio dinamika

metais uzdirbo 7,3 proc. daugiau pajamy dél pakilusiy biliety kainy,
o UAB ,Klaipédos autobusy parkas” pardavimo pajamy augimui
(beveik 5 proc.) daugiausiai jtakos turéjo padidintas miesto tarifinis
atlygis uz 1 km. Stebint viso sektoriaus pardavimo pajamy dinamika,
nuo 2017 mety matomas nedidelis augimas, taciau iki Siol dar néra
pasiektas 2015 metais uZfiksuotas SV| viesojo transporto sektoriaus
uzdirbty pajamy lygis.

Vie$ojo transporto sektoriaus portfelio apskaitiné turto verté
analizuojamo laikotarpio pabaigoje sieké 192 min. eury. Nuo 2015
mety dvejus metus i$ eilés kritusi, 2018 metais turto verté isaugo
net 14,4 proc. Didele jtaka tam turéjo UAB ,Vilniaus viesasis
transportas” jsigyti autobusai ir troleibusai, kurie didzigja dalimi lémé
pacios bendrovés turto vertés augima daugiau nei 30 min. eury iki
beveik 93 min. eury.

Apskaitinés turto vertés ir D/E rodiklio dinamika

59,9%
O

2015 metai

2016 metai 2017 metai 2018 metai

® Pardavimo pajamos (mln. eury) —O— EBITDA marza (proc.)

SV] viesojo transporto sektoriaus finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis (D/E) 2018 mety pabaigoje buvo didziausias per visg
analizuojamga laikotarpj. Nuo 2017 mety dél 149 autobusy jsigijimo
labiausiai ilaugo UAB ,Vilniaus viesasis transportas” jsipareigojimai,
kurie léme, kad D/E rodiklis virsijo 100 proc. ribg ir sieké beveik 111 proc,,
t.y. bendrové finansiniy jsipareigojimy turi daugiau nei nuosavo kapitalo.
Aukstas rodiklis rodo didesne jmonés veiklos rizika, priklausomybe nuo
skolinty lésy, augancia paltkany nasta.

2018 mety pabaigoje jsipareigojimy suma, siekusi beveik 84 min.
eury, buvo net 31 proc. didesné nei 2017 metais, taciau nevirsijo 2015
metais buvusio lygio. Didzigjg dalj SV| vieSojo transporto sektoriaus
jsipareigojimy visu analizuojamuoju laikotarpiu sudaré trumpalaikiai
jsipareigojimai. Ataskaitiniu laikotarpiu didziausios SV] viesojo transporto
sektoriui priskirtos UAB,Vilniaus vieSasis transportas” jsipareigojimai
buvo dideli ne tik dél minéty 149 autobusy jsigijimo, bet ir dél skolos
Valstybinei mokesciy inspekcijai (VMI) pagal sudarytas mokestinés
paskolos sutartis, kurios likusi mokétina suma sieké 8,1 min. eury. PVM
mokéjimo jsiskolinimas VMI susidaré 2009 metais nuo 5 proc. iki 21 proc.
padidinus PVM tarifg keleiviy pervezimo paslaugai.

Isipareigojimy struktiiros dinamika

439
421
26,9 21,9

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

@ lIgalaikiai jsipareigojimai (min. eury) ® Trumpalaikiai jsipareigojimai (mlin. eury)

2015-12-31 2016-12-31

2017-12-31

2018-12-31

® Apskaitiné turto verté (mln. eury) —O— D/E (proc.)

Sektoriaus pardavimo savikaina labiausiai iSaugo 2018 metais ir sieké
beveik 137 min. eury. Sis rodiklis nors ir nezymiai, taciau buvo didziausias
nuo pat 2015 mety. Pardavimo savikainos pokyciui daugiausiai jtakos
turéjo UAB ,Klaipédos autobusy parkas” 4,3 proc. isaugusi savikaina
dél padidéjusiy kuro kainy ir vairuotojy darbo uzmokescio sgnaudy.

Nors UAB,,Klaipédos autobusy parkas” ir UAB,,Kauno autobusai”,
lyginant su laikotarpio pradzia (2015 metais), pasizyméjo darbuotojy
skai¢iaus prieaugiu, taciau bendrai SV| viesojo transporto sektoriaus
jmonése dirbanciyjy kiekvienais metais tolygiai mazéjo ir 2018 mety
pabaigoje Siose jmonése dirbo 6 014 asmeny. Sektoriaus administracijos
darbuotojy skai¢ius taip pat pasizyméjo mazéjimo tendencija.
DidZiausias jmoniy administracijose dirbanciy asmeny skaiciaus pokytis
matomas 2017 mety pabaigoje, kai, lyginant su 2016 metais, SV| viesojo
transporto sektoriui priskirty jmoniy administracijos atsisaké net 42
darbuotojy, o per visg 2015 — 2018 mety laikotarpj $is skaicius sumazéjo
nuo 754 iki 698 Zmoniy.

Aptariamo laikotarpio pabaigoje viesojo transporto sektoriaus portfelio
pagrindinés veiklos rezultatas buvo neigiamas — patirtas 1,8 min. eury
nuostolis.

Veiklos pelno (nuostoliy) ir pardavimo savikainos dinamika

2018 metai -8 1368
2017 metai 3,0 a1
2016 metai 24 132,4
2015 metai 38 .

® Veiklos pelnas (nuostoliai) (mIn. eury) ® Pardavimo savikaina (mlin. eury)



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMY |MONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

SV] vieSojo transporto sektoriaus jmonése dirbanciy
asmeny skaiciaus dinamika

6296 6161 6 095 6014

2017-12-31

2015-12-31 2016-12-31 2018-12-31

® Darbuotojy skaicius ® Administracijos darbuotojy skaicius

Teigiamas grynasis SV| viesojo transporto sektoriaus rezultatas
parodo, kad i$ pagrindinés veiklos patirtas nuostolis buvo
kompensuotas kitos veiklos ar finansinés ir investicinés veiklos
rezultatu. Pavyzdziui, UAB ,Klaipédos autobusy parkas” 2018
metais gavo 242 takst. eury pajamy is nuomos, atsargy pardavimo,
remonto ir kity paslaugy teikimo, UAB ,Silutés autobusy parkas”
kitos veiklos pajamas Zenkliai padidino jgyto turto pripazinimas
pajamomis.

Nagrinéjamu laikotarpiu SV| vieSojo transporto sektoriui priskirtos
jmonés maziausiai uzdirbo 2018 metais ir nors grynasis rezultatas

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo grazos rodikliy dinamika

7,0% 6,8%
o—
3,5%
2016 metai 2017 metai 2018 metai

® Sektoriaus grynasis pelnas (nuostoliai) (min. eury)
—O— Sektoriaus ROE (proc.) SV| portfelio ROE (proc.)

buvo teigiamas, jis sudaré tik vos daugiau nei puse 2017 mety
pelno. Taip pat gana stipriai sumenko ir sektoriaus nuosavo kapitalo
grazos rodiklis, kuris buvo 0,6 procentinio punkto didesnis nei viso
SV| portfelio graza ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 3,5
proc.

Uz 2018 metus SV| vie$ojo transporto sektoriui priskirtos jmonés
paskyré 996 tukst. eury dividendy ir pelno jmoky — 59 proc. maZziau
nei uz 2017 metus.

SV| viesojo transporto sektoriaus veiklos

efektyvumas

Siekiant jvertinti SV| vieSojo transporto sektoriaus jmoniy veiklos
efektyvuma, analizuojamos pajamos, tenkancios vienam darbuotojui.
Atkreiptinas demesys j tai, kad Klaipedos, Siauliy ir Panevezio miesty
vie$ojo transporto jmonés yra maziau palyginamos su Vilniaus ir Kauno
miesty viesojo transporto jmonémis, nes teikia viesojo transporto

paslaugas ne tik mieste, taciau ir priemiestinio, tarpmiestinio (ir dalis
tarptautinio) reguliaraus keleiviy pervezimo autobusais paslaugas.
Be to, iSimtinai tik miesto transporto paslaugas teikiancios Vilniaus ir
Kauno miesty vie$ojo transporto jmonés taip pat vienintelés Lietuvoje
teikia keleiviy pervezimo mieste paslaugas troleibusais.

VieSojo transporto SV] pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui (takst. eury)

SV] viesojo transporto UAB ,Vilniaus viesasis UAB ,Kauno
sektorius transportas" autobusai”
® 2015 metai ® 2016 metai

Tarp palyginamujy viesojo transporto vezéjy efektyviausiai veiké UAB
»Klaipédos autobusy parkas” — 2018 metais vienas darbuotojas
jmonei uzdirbo 32,7 takst. eury. Lyginant su Vilniaus miesto savivaldybeés
valdoma vieSojo transporto jmone, Klaipédos autobusy parko
darbuotojas uzdirbo jmonei net 12,7 tkst. eury daugiau. Nepaisant to,

UAB ,Klaipédos
autobusy parkas”

UAB ,Busturas”

UAB ,Panevézio
autobusy parkas”

2017 metai ©® 2018 metai

kad UAB ,Vilniaus viesasis transportas” veiklos efektyvumas 2018
metais sumenko labiausiai, t. y. beveik 10 proc, ta¢iau bendrai SV] viesojo
transporto  sektoriaus veiklos efektyvuma parodantis santykis visu
analizuojamu laikotarpiu tolygiai didéjo ir laikotarpio pabaigoje vienam
darbuotojui teko 27,2 tlkst. eury SV] uzdirbty pardavimo pajamuy.



VieSojo transporto apimtys ir kainos

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2018
metais keliy transportu (autobusais ir troleibusais) buvo pervezta
371,5 miIn. keleiviy. Nors galimybe vaziuoti troleibusu turi tik Vilniaus
ir Kauno miesty gyventojai, taciau jais keliaujanciyjy santykiné dalis
siekia net 22,3 proc. Daugiausiai keleiviy troleibusais pervezama
Vilniaus mieste — per 2018 metus pervezta 51,6 min. keleiviy. Tuo
tarpu Kauno mieste $ia transporto rasimi tais paciais metais buvo
pervezta 31,2 mln. Zmoniy.

2018 mety keleiviy vezimo keliy transportu dinamika
pagal ketvircius (min.)

2018 mety
| ketvirtis

2018 mety
I ketvirtis

2018 mety
11l ketvirtis

2018 mety
IV ketvirtis

® Autobusais pervezty keleiviy skaiCius  ® Troleibusais pervezty keleiviy skaicius

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

VieSojo transporto vienkartiniy (ne elektroniniy) biliety jsigijimo kainas
4 didZiausi Lietuvos miestai (iSskyrus Panevézj) yra nustate vienodas — 1
euras. Panevézyje atitinkamo bilieto kaina siekia 0,64 euro ir tai yra net
36 proc. maziau nei Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir Siauliuose. Remiantis
pastaryjy dvejy mety pabaigos duomenimis, tiek vienkartiniy,
tiek meénesiniy biliety kainos visuose minimuose miestuose isliko
nepakitusios. Lyginant trijy Baltijos regiono 3aliy sostiniy vieSojo
transporto biliety kainas, kurios taip pat jau antrus metus nekinta,
brangiausiai visuomeniniu transportu keliauti tenka Talino gyventojams

Keleiviy srautai taip pat atskleidzia tam tikras tendencijas. Visy pirma,
lyginant su 2012 metais, bendras per metus keliy transportu pervezamy
keleiviy skaicius sumazéjo net 16 min. Taip pat keleiviy vezimo keliy
transportu apimtys maziausios yra mety treciajj ketvirtj, j kurj patenka
net du vasaros menesiai. Tai sietina su atostogaujanciais moksleiviais,
studentais ir nemaza dalimi dirbanciyjy, kurie savo atostogy metu maziau
naudojasi viesojo transporto paslaugomis. Panasias tendencijas atspindi
ir keleiviy vezimo troleibusais apimtys visu analizuojamuoju laikotarpiu.

Troleibusais pervezty keleiviy skaicius (min.)

2018 metai
2017 metai
2016 metai
23,5
25,1
2015 metai 234
24,9
@ | ketvirtis I ketvirtis ® |ll ketvirtis ® |V ketvirtis

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

ir sveciams, kuriems vienkartinio bilieto kaina yra dvigubai didesné
nei Vilniuje ir siekia 2 eurus. Kaimyninés Latvijos sostinéje Rygoje
vienkartinio bilieto jsigijimas atsieity 1,5 euro. Taciau norint Rygoje
viesuoju transportu naudotis visg ménesj, $i paslauga baty brangiausia
i$ visy Baltijos 3aliy sostiniy, nes tokio terminuoto bilieto kaina yra
didziausia ir siekia 35 eurus. Tuo tarpu Taline, nors vienkartinis bilietas
yra brangiausias, taciau gyvenant ilgesnj laiko tarpa galima sutaupyti
jsigyjant ménesinj viesojo transporto vaziavimo bilietg uz 23 eurus, tai
yra 12 eury pigiau nei Rygoje ir 6 eurais pigiau nei Vilniuje.

VieSojo transporto biliety kainos didZiausiuose Lietuvos miestuose ir Rygoje bei Taline (eurais)

35
29 28 29 28 27,8
I I I I I |

Vilnius Kaunas Klaipéda
® Ménesiniy biliety kaina

Saltinis: Viesojo transporto veZéjai

Siauliai

Panevézys Ryga Talinas

O Vienkartiniy biliety kaina



Vandentvarkos sektoriaus
veiklos rezultatai

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sektorius — vienas i$ socialiai jautriy sektoriy,
kuriame veikiancios SV] turi uztikrinti gyventojams auksciausius standartus atitinkanciy paslaugy
teikima. Lietuva gali didziuotis turédama dideles atsargas kokybisko pozeminio vandens, kurio
daugiausiai sunaudojama gyventojy poreikiams tenkinti.

2006 metais buvo priimtas Lietuvos Respublikos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, pagal kurj
savivaldybiy institucijoms pavesta organizuoti ir koordinuoti
geriamojo vandens iSgavimo, tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy teikima savivaldybiy teritorijose. Pagrindiné jmoniy,
kurios uzsiima Sia veikla, funkcija yra uztikrinti geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo nenutrikstama funkcionavima.
Naujausioje Sio jstatymo redakcijoje, kuri jsigaliojo 2019 mety
geguzés 5 dieng, patikslinamas ir papildomas geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo teisinis reglamentavimas, siekiant
aiskiai nustatyti asmeny (savivaldybiy, geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo jmoniy, vartotojy, kity asmeny) santykius bei
sumazinti miesty ir kity gyvenamujy vietoviy plétros netolygumus
- spartinti atsiliekanciy regiony vystymasi, uztikrinti visuomenés
poreikius atitinkancios geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktGros plétrg. Nustatyta, kad savivaldybiy
institucijos, rengdamos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktaros plétros planus ir nustatydamos viesojo
geriamojo vandens tiekimo teritorijas, turi siekti, kad ne maziau kaip
95 proc. savivaldybés viesojo geriamojo vandens tiekimo teritorijos
gyventojy gauty saugosirkokybesreikalavimus atitinkantj geriamajj
vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas arba turéty galimybe
individualiai apsirtpinti geriamuoju vandeniu ir (arba) individualiai
tvarkyti nuotekas. | savivaldybés vieSojo geriamojo vandens
tiekimo teritorijg jtraukiama savivaldybés teritorija (gyvenamosios
vietovés, pavieniai gyvenamieji namai, kiti pastatai), atitinkanti nors
vieng i$ iy kriterijy: geriamuoju vandeniu aprdpinama ne maziau
kaip 50 asmeny, sioje vietovéje deklaravusiy gyvenamajg vietg;
yra savivaldybei arba savivaldybés (savivaldybiy) kontroliuojamai

jmonei priklausanti naudoti tinkama geriamojo vandens tiekimo
ir (arba) nuoteky tvarkymo infrastruktdra; teritorijy planavimo
dokumentuose nustatytos urbanizuotos ir (arba) urbanizuojamos
teritorijos.

Pagal Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatyma,
paslaugy tiekéjas sanaudas ir pajamas planuoja pagal veiklos ir
plétros planus, kurie turi bati rengiami ne trumpesniam nei trijy
mety laikotarpiui ir tvirtinami savivaldybiy tarybose. Geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainodara yra
nustatoma pagal Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainy nustatymo metodika. Paslaugy kaina turi buati
pagrjsta batinosiomis sagnaudomis bei yra skaic¢iuojama atskirai
kiekvienai vandens tiekimo veiklai — pardavimui, geriamo vandens
tiekimui ir nuoteky tvarkymui. Vandens tiekéjams nusistacius savo
paslaugy kainas, jos turi bati suderintos su Valstybine energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT) ir véliau patvirtintos savivaldybiy,
kuriy teritorijose tiekia geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo
paslaugas, tarybose. VERT, derindama geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas, kiekvienais metais
perskaiciuotas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy bazines kainas, jvertina, ar savivaldybiy tarybai nustacius
naujas kainas vartotojy kiekvieng menesj mokama suma uz
paslaugas nevirsys 4 proc. vidutiniy ménesio $eimos pajamuy.

Atsizvelgiant j 2018 mety geriamojo vandens paslaugy pardavimus,
geriamojo vandens tiekéjus ir nuoteky tvarkytojus (47 Ukio
subjektai*) VERT skirsto j 5 grupes.



Grupé

| grupé

paslaugy pardavimai nuo 7 501 takst. m? per metus

11 grupé

paslaugy pardavimai nuo 1 501 iki 7 500 takst. m? per metus

11l grupé
paslaugy pardavimai nuo 901 iki 1 500 takst. m* per metus

IV grupé
paslaugy pardavimai nuo 501 iki 900 tikst. m* per metus

V grupeé
paslaugy pardavimai nuo 201 iki 500 takst. m* per metus

Jmonés pavadinimas

UAB ,Vilniaus vandenys®, UAB ,Kauno vandenys”, AB ,Klaipédos vanduo®

UAB , Aukstaitijos vandenys”, UAB , Dzlkijos vandenys”, UAB ,,Stduvos vandenys”, UAB
,Siauliy vandenys“, UAB ,,Utenos vandenys*, UAB , Mazeikiy vandenys*

UAB ,,Druskininky vandenys”, UAB ,Jonavos vandenys“, UAB ,Giraités vandenys”, UAB
»Kédainiy vandenys”, UAB ,Palangos vandenys”, UAB ,Pasvalio vandenys”, UAB ,Plunges
vandenys”“, UAB ,Rokiskio vandenys”, UAB ,Silutés vandenys”, UAB ,Tauragés vandenys”, UAB
,TelSiy vandenys”, UAB ,,Ukmergés vandenys”, UAB , KaiSiadoriy vandenys”

UAB ,Jurbarko vandenys”, UAB , Kretingos vandenys”, UAB ,Radviliskio vandenys”, UAB
,Raseiniy vandenys”, UAB ,Sakiy vandenys“, UAB ,Traky vandenys”, UAB ,Varénos vandenys*,
UAB ,Vilkaviskio vandenys”

UAB , Anyksciy vandenys”, UAB ,, Akmenés vandenys”, UAB ,Birstono vandentiekis”, UAB
,,Birzy vandenys”, UAB ,Ignalinos vanduo®, UAB ,Joniskio vandenys”, UAB ,Kelmés vanduo”,
UAB , Kupiskio vandenys”, UAB ,Kursény vandenys”, UAB ,,Moléty vanduo”, UAB , Pakruojo
vandentiekis“, UAB ,Prieny vandenys*, UAB , Silalés vandenys”, UAB ,Sirvinty vandenys®, UAB
,Skuodo vandenys”, UAB ,Zarasy vandenys“, UAB ,Neringos vanduo”

] apibendrinta savivaldybés valdomy vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sektoriy (toliau — SV] vandentvarkos sektorius) jtrauktos visos 49
savivaldybés valdomos jmoneés, kurios uzsiima vandens tiekimu ir nuoteky tvarkymu. Dedimt pagal turtg didziausiy savivaldybés valdomy
vandentvarkos sektoriaus jmoniy ir pagrindiniai jy 2018 mety rodikliai pateikti lenteléje.

Savivaldybéms 20 Turtas 2018 mety 2018 mety Darbuqtvc.)jq

N : 18 mety pardavimo grynasis skaicius
prlklauzaarllit; pabaigoje pajamos pelnas 2018 mety ROE

Jmonés pavadinimas (thkst. eury) (tikst. eury) (tdikst. eury) pabaigoje
UAB , Kauno vandenys” 100,0% 177 553 24 364 1688 386 1,4%
UAB ,Vilniaus vandenys” 100,0% 140 426 36982 5554 655 4,4%
AB ,Klaipédos vanduo” 100,0% 134916 15283 1239 362 1,9%
UAB ,,§iau|iq vandenys” 100,0% 104 836 9018 425 248 0,9%
UAB , Aukstaitijos vandenys” 100,0% 61 810 8714 646 236 2,5%
UAB ,,Dzlkijos vandenys” 99,9% 44 460 4325 211 133 1,2%
UAB ,Utenos vandenys” 100,0% 41476 4979 485 130 3,0%
UAB ,Tauragés vandenys” 100,0% 38230 2599 100 105 2,1%
UAB ,Kédainiy vandenys” 99,9% 37 269 3481 4 129 0,0%
UAB , Kretingos vandenys” 100,0% 32613 2213 196 78 3,7%



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Visy deSimties jmoniy kontrolinj akcijy paketg valdo savivaldybeés,
trys 8 Siy jmoniy (UAB ,Aukstaitijos vandenys”, UAB ,Vilniaus
vandenys”, AB, Klaipédos vanduo”) yra valdomos keliy savivaldybiy.
DidZiausia pagal turta SV| vandentvarkos sektoriaus jmoné yra UAB
»Kauno vandenys” — jos turtas 2018 mety pabaigoje sieké 177,6 min.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Veiklos pelnas (nuostoliai)

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinandciy laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Veiklos pelno marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)
Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms:

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius

Nuo pat 2015 mety SV] vandentvarkos sektoriaus pardavimo
pajamos pasizymeéjo stabiliu augimu ir 2018 metais sieké 172,3 min.
eury. Nors, lyginant su 2017 metais, UAB ,Vilniaus vandenys”
pardavimo pajamos sumenko 7,3 proc, taciau 2018 metais ji vis
tiek isliko daugiausiai pardavimo pajamy - 37 min. eury - gavusia
SV| visame vandentvarkos sektoriuje. Taip pat galima isskirti UAB

eury ir sudaré 11,8 proc. visos Sio sektoriaus apskaitinés turto vertés.
Bendra Siy desimties jmoniy apskaitiné turto verté 2018 mety pabaigoje
sieké beveik 814 min. eury, kai tuo tarpu visy likusiy 39 vandentvarkos
sektoriaus jmoniy turtas sudaré maZziau nei puse (45,8 proc. arba 688,5
min. eury) visos SV| vandentvarkos sektoriaus jmoniy turto vertés.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
167 471 172 305 +2,9%
120 260 125716 +4,5%

47211 46 589 -1,3%
8637 9108 +5,5%

20 825 27663 +32,8%

17 749 9818 -44,7%
3670 2900 -21,0%

832 11 -98,7%

22251 12729 -42,8%
3012 1429 -52,5%

19 240 11300 -41,3%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
1368 366 1422731 +4,0%
72440 77345 +6,8%
40255 45111 +12,1%
1449 2035 +40,4%
1442 254 1502 111 +4,2%
620 283 647 023 +4,3%
755 194 768 942 +1,8%
2350 2903 +23,6%
64317 83175 +29,3%
25503 31972 +25,4%
21850 27092 +24,0%
38815 51204 +31,9%
5867 4338 -26,1%

110 67 -39,1%
1442254 1502 111 +4,2%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
1,3% 0,8% -0,6 p. p.

3,2% 1,8% 1,4 p.p.

4,5% 4,9% +0,4 p. p.
54521 46 370 -15,0%
32,6% 26,9% -5,6 p. p.
10,6% 5,7% 4,9 p. p.
11,5% 6,6% -490p. p.
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
8601 5776 -32,8%

0 0 -

8601 5776 -32,8%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
5007 4871 2,7%

700 694 -0,9%

+Kauno vandenys” ir AB ,Klaipédos vanduo”, kuriy kiekviena
uzdirbo daugiau nei po 10 min. eury — atitinkamai 24,4 ir 15,3 min.
eury pajamy. Labiausiai aptariamo sektoriaus pajamos augo dél
padidéjusiy §j sektoriy sudaranciy jmoniy veiklos apimciy ir pradéty
taikyti aukstesniy geriamojo vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo
paslaugy kainy.



Beveik visu nagrinéjamu laikotarpiu | SV] vandentvarkos sektoriy jtraukty
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky salinimo paslaugy teikéjy bendros
apskaitinés turto vertés svyravimai buvo neZenklas (iki 0,7 proc), taciau
2018 metais fiksuotas didesnis — 4,2 proc. augimas. 2018 mety pabaigoje
vandentvarkos sektoriaus jmonés turéjo daugiausiai turtois visy SV| sektoriy.
Vandentvarkos sektoriaus apskaitine turto verté 2018 mety pabaigoje sieké
1,5 mlird. eury ir sudaré 49,6 proc. viso SV portfelio turto vertés, t. y. beveik
puse. Daugiausiai Sio sektoriaus SV] turto turéjo ilgalaikio turto forma, kuris
bendroje turto struktdroje sudaré net 95 proc. arba 14 mlrd. eury. Kauno,

Pardavimo pajamy ir EBITDA marzos rodiklio dinamika

Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy miesty savivaldybiy valdomos vandentvarkos
jmonés kiekviena atskirai apskaité daugiau nei po 100 min. eury, kai penktos
didZiausios pagal turta UAB ,Aukstaitijos vandenys” turto verté sieké
61,8 min. eury. Nors dauguma didziausig turtg turin¢iy vandentvarkos SV)
2018 metais pasizyméjo ir didesneémis pardavimo pajamomis, taciau UAB
»Siauliy vandenys”, turédama turto uz beveik 104,8 min. eury, uzdirbo 9
min. eury pajamy, kai tuo tarpu UAB ,,Aukstaitijos vandenys” uzdirbo
praktiskai tiek pat (8,7 min. eury) pardavimo pajamuy, turédama 41 proc.
maziau turto.

Apskaitinés turto vertés ir D/E rodiklio dinamika

8,1% 8,4%
o o

1446,0

2015 metai

2016 metai 2017 metai 2018 metai

® Pardavimo pajamos (mln. eury) —O— EBITDA marza (proc.)

SV] vandentvarkos sektoriaus jmoniy jsipareigojimai 2015 — 2018 mety
laikotarpiu sumazéjo 3,5 proc. — nuo 86,2 min. eury iki 83,2 min. eury.
DidZiaja dalj jsipareigojimy struktdroje sudaré trumpalaikiai jsipareigojimai,
kurie 2018 mety pabaigoje buvo didZiausi per visa analizuojamajj
laikotarpj — sieké 51,2 min. eury ir sudaré 61,6 proc. visy jsipareigojimy.
Lyginant su 2017 metais, labiausiai trumpalaikiai jsipareigojimai dél
susidariusiy skoly tiekéjams isaugo UAB ,Siauliy vandenys” ir UAB
»Kauno vandenys” - atitinkamai 44 karto ir beveik 2 kartus. UAB
»Siauliy vandenys” taip pat deklaravo ir Zenkliai padidéjusius (nuo

Isipareigojimy struktiiros dinamika

46,6 41,5

38,8
39,6 43,1

25,5

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

@ ligalaikiai jsipareigojimai (miIn. eury)  ® Trumpalaikiai jsipareigojimai (min. eury)
Savivaldybiy kontroliuojamo vandentvarkos sektoriaus jmoniy
bendra pardavimo savikaina per ketveriy mety laikotarpj iSaugo
6,2 proc. (7,3 mIn. eury), iki 125,7 min. eury, tac¢iau buvo maziausia
lyginant su kitais SV| sektoriais, isskyrus regioniniy atlieky tvarkymo
centry sektoriy. Dviejy didziausiy vandentvarkos SV| - UAB
»Vilniaus vandenys” ir UAB ,Kauno vandenys” — pardavimo
savikaina 2018 metais buvo beveik vienoda (atitinkamai sieké
20,7 min. eury bei 20,4 min. eury) ir kartu sudaré trec¢dalj viso
sektoriaus savikainos. PrieSingai nei pardavimo savikaina, SV|
vandentvarkos sektoriaus veiklos sgnaudos 2018 metais, lyginant
su 2015 metais, sumazéjo 15,3 proc. ir sieké 36,8 min. eury. Nors
2016 metais veiklos sgnaudos, sumazéjusios beveik per puse iki
13,6 mlIn. eury, kitus du metus augo daugiau nei po 7 min. eury,
taciau nepasieké 2015 metais buvusio lygio. 2018 metais labiausiai
augo UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos sanaudos, kurios padidéjo
6 min. eury. Reiksmingiausig jtaka SV] veiklos sgnaudy augimui
turéjo padidéjusios darbo uzmokescio sgnaudos ir ilgalaikio turto
nusidévéjimo bei amortizacijos sanaudos.

2016-12-31

2017-12-31

2015-12-31 2018-12-31

® Apskaitiné turto verté (min. eury) —0— D/E (proc.)

1,9 min. eury iki 4,6 min. eury) ilgalaikius jsipareigojimus, kuriuos sudarée
pagal pasirasyty projekty vykdymo rangos sutarciy salygas ilgiau kaip
metams atideti mokéjimai rangovams uz atliktus darbus. IS penkiy
didZiausiy Lietuvos miesty savivaldybiy valdomy vandentvarkos jmoniy
tik UAB ,Aukstaitijos vandenys” ir UAB ,Vilniaus vandenys” buvo
fiksuojamas jsipareigojimy vertés mazéjimas, taciau, net ir daugiau nei
10 proc. sumazinusi savo jsipareigojimus, UAB ,Vilniaus vandenys” jy
turéjo daugiausiai — 11,8 min. eury, t.y. 14,2 proc. visy SV| vandentvarkos
sektoriaus jsipareigojimu.

Veiklos pelno (nuostoliy) ir pardavimo savikainos dinamika

2018 metai

125,7
2017 metai
120,3
2016 metai
120,7
2015 metai
118,4

@ Veiklos pelnas (nuostoliai) (mIn. eury) ® Pardavimo savikaina (mln. eury)

2018 mety pabaigoje vandentvarkos sektoriaus jmoniy veiklos pelnas
sieké beveik 10 min. eury. DidZiausias veiklos pelno teigiamas pokytis
uzfiksuotas 2016 metais, kai 2015 metais patirtas 2,7 min. eury veiklos
nuostolis peraugo j 21,4 min. eury pelna.

SV] vandentvarkos sektoriui priskirtose jmonése 2018 mety pabaigoje
dirbo4871asmuo, t.y. 136 darbuotojais maziau nei 2017 metaisirnet 553
maziau nei 2015 metais. Visu ketveriy mety laikotarpiu buvo pastebimas
tolygus darbuotojy skaiciaus mazéjimas vandens tiekimo ir nuoteky
salinimo veikla vykdanciose SV|, taip pat ir jy administracijose. DidZiausia,
i$ 655 darbuotojy sudarytg kolektyva turéjo UAB,,Vilniaus vandenys”,
o penkiy didZiausiy Lietuvos miesty savivaldybiy vandentvarkos jmoniy
darbuotojai bendrai sudaré beveik 40 proc. viso sektoriaus dirbanciyjy.
Nuo 2015 mety didziausias dirbanciy asmeny skaiciaus pokytis buvo
UAB, Vilniaus vandenys” ir UAB,,Kauno vandenys”, kuriose iki 2018
mety pabaigos darbuotojy sumazéjo atitinkamai 29,1 proc. ir 24,8 proc.
Klaipeédos ir Siauliy miesto savivaldybiy geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky valymo paslaugy teikéjai atsisaké po 8,1 proc. savo darbuotojy
ir pasiliko atitinkamai 362 ir 248 dirbanciuosius.



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMY |MONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

SV] vandentvarkos sektoriaus jmonése dirbanciy asmeny
skaiciaus dinamika

e 5047 5007 4871

717 729

700

694

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

® Darbuotojy skaicius ® Administracijos darbuotojy skaicius

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje SV] vandentvarkos sektoriaus
grynasis pelnas sieké 11,3 min. eury. Atsizvelgiant j tai, kad 2015 metais
aptariamo sektoriaus jmonés patyré 3,7 min. eury grynajj nuostolj,
grynojo rezultato pokytis per ketverius metus i$ viso sudaryty 15
min. eury. Nepaisant to, kad paskutiniais ataskaitiniais metais jmonés
veiké pelningai, SV] vandentvarkos sektoriaus uzdirbamas grynasis
pelnas nuo 2017 mety pradéjo mazeéti (2016 metais sieké 24,3 min.
eury, 2017 metais sieké 19,2 min. eury, 2018 metais sieké 11,3 min.
eury). Atitinkamai mazéjo ir nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE). I3
penkiy didziausiy miesty vandentvarkos SVJ, tiek grynojo pelno vertés,
tiek kapitalo grazos rodiklio didziausias nuosmukis uzfiksuotas UAB
#Vilniaus vandenys”. Sios bendrovés grynasis pelnas sumazéjo nuo
15,8 min. eury iki 56 mlin. eury, o nuosavo kapitalo graza sumazéjo
nuo 13,6 proc. iki 4,4 proc. Net ir Zenkliai sumazéjus Siems rezultatams,

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo grazos dinamika

4,3%
3,2%
2,9%
1,8%
2016 metai 2017 metai 2018 metai

® Sektoriaus grynasis pelnas (nuostoliai) (min. eury)
—O— Sektoriaus ROE (proc.) SV| portfelio ROE (proc.)

jie isliko geriausi tarp SV| vandentvarkos sektoriui priskirty SV]. 2018
metais UAB ,Vilniaus vandenys” ROE virsijo tiek sektoriaus, tiek ir
viso SV] portfelio graza. Pazymétina, kad SV] vandentvarkos sektoriaus
jmoniy nuosavo kapitalo grazos rodiklis visu nagrinéjamu laikotarpiu
mazéjo ir nuo 2016 metais uzfiksuoto 4,3 proc. sumazéjo iki 1,8 proc.
2018 metais. Sis rezultatas yra Zemiausias tarp visy SV sektoriy ir 1,1
procentinio punkto mazesnis uz visy SV| 2018 metais pasiekta nuosavo
kapitalo graZa.

Lyginant su 2017 metais, SV| vandentvarkos sektoriui priskiriamos
jmonés uz 2018 mety ataskaitinj laikotarpj paskyré tre¢daliu mazesne
dividendy suma, kuri sudaré 5,8 min. eury. Daugiausiai dividendy uz
2018 metus savivaldybéms paskyré UAB ,Vilniaus vandenys” ir
UAB, Kauno vandenys”, atitinkamai 3 mIn. eury ir 2,3 mIn. eury.

Veiklos efektyvumas ir vandens tiekimo bei
nuoteky salinimo kainos

VERT, vadovaudamasi patvirtintu Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo veiklos lyginamosios analizés aprasu, nustaté
ir 2019 mety birzelio 27 d. paskelbé geriamojo vandens tiekéjy ir
nuoteky tvarkytojy 2018 mety vidutinius lyginamuosius geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos rodiklius. Palyginamoji
analizé parodé, kad daugiausiai vandens patiekiancios (daugiau nei
7 501 tukst. m?) I grupés jmonés, sutvarkydamos vieng tong nuoteky
sunaudoja Zenkliai maziau elektros energijos nei mazosios vandens
tiekimo ir nuoteky $alinimo jmonés, priklausancios V grupei. Maziausiy

jmoniy grupés vidutinis elektros energijos poreikis yra beveik penkis
kartus didesnis nei didziausiy jmoniy. Taip pat V grupés jmonéms
reikia daugiausiai elektros energijos paruosti vienam kubiniam
metrui vandens. Maziausiai elektros energijos sunaudoja jmoneés,
kurios patiekia vandens nuo 1 501 iki 7 500 tukst. m? Tai yra UAB
»Aukstaitijos vandenys”, UAB ,Dzukijos vandenys”, UAB
»Siauliy vandenys” ir dar trys panasaus dydZio jmoneés. Jos vandens
paruosimo efektyvumu lenkia pacias didziausias jmones, taciau nuo jy
atsilieka valant nuotekas.

Vidutinis elektros energijos sunaudojimas nuotekoms valyti ir vandeniui paruosti 2018 metais

0,118
O

| grupe Il grupe
® Elektros energijos suvartojimas nuotekoms valyti (kWh/tonai)

Saltinis: VERT

1l grupé

IV grupé V grupé

O Elektros energijos suvartojimas vandeniui paruosti (kWh/m?3)



Vandentvarkos sektoriui priskiriamose SV] darbo uzmokescio fondo
apskaiciavimas turi tam tikry ypatumy: kai geriamojo vandens tiekéjo
ir nuoteky tvarkytojo darbuotojy skaic¢ius yra mazesnis uz atitinkamos
geriamojo vandens tiekeéjy ir nuoteky tvarkytojy grupés lyginamosios
analizés rodiklius, vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis gali bati
didesnis uz Lietuvos statistikos departamento paskutinio skelbiamo
ketvir¢io vidutinio vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo
ir regeneravimo veiklos darbo uzmokesc¢io duomenis. Visais atvejais
darbo uzmokescio fondas neturi virdyti siektinos darbo uzmokescio

fondo sumos, apskaiciuotos siekting darbuotojy skaiciy padauginus
i$ Lietuvos statistikos departamento paskutinio skelbiamo ketvir¢io
minétos veiklos vidutinio darbo uzmokescio. Vertinant vandentvarkos
SV] efektyvumg yra skaic¢iuojamas darbo intensyvumo indeksas
(kuo mazesnis rodiklis, tuo efektyvesné veikla). Sis indeksas parodo
normatyvinj konkrecios veiklos darbuotojy skai¢iaus santykj su
toje veikloje faktiskai dirbanciy darbuotojy skaiciumi. Normatyvinis
darbuotojy skaicius apskaiciuojamas pagal atliekamy darby apimtis
jvairiose veiklose ir reikiama darbuotojy skaiciy tiems darbams atlikti.

Vidutinis darbuotojo darbo uzmokestis ir darbo intensyvumo indeksas 2018 metais

O
977,75

887,05

| grupé

Il grupé

® Vidutinis vieno darbuotojo darbo uzmokestis (eurais)

Saltinis: VERT

Visose jmoniy grupése faktiskai dirba daugiau darbuotojy, nei
jy turéty dirbti pagal normatyvus. Mazosioms jmonéms yra
sunkiausia atitikti 8] kriterijy ir darbuotojy yra beveik keturis
kartus daugiau nei priklauso pagal normatyva. Taip yra, nes jos
aptarnauja nedaug vartotojy ir suteikiamy paslaugy kiekiai yra
nedideli, tad priklausyty jdarbinti maziau Zzmoniy. Dalyje jmoniy
pagal normatyvus tekty po maziau nei vieng zmogy konkreciai
veiklai, bet to neuztekty, kad bty uztikrintas vandens tiekimas ir
nuoteky tvarkymas. Sumazinti darbuotojy skaiciy, o kartu ir darbo
uzmokescio sgnaudas pavykty, jei geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky valymo jmonés buty stambinamos ir padidéty jy
suteikiamy paslaugy kiekiai.

Pagal Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo
34 straipsnj, paslaugy bazinés kainos nustatomos trejy mety
reguliavimo laikotarpiui. Pirmaisiais baziniy kainy galiojimo
metais taikomos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainos bei pavirdiniy nuoteky tvarkymo paslaugy
kainos yra lygios nustatytoms bazinéms kainoms, véliau jos
perskai¢iuojamos kiekvienais metais ir galioja 12 ménesiy nuo 3iy
kainy jsigaliojimo dienos.

11l grupé

3,72
—o0

3,68

752,49

IV grupé V grupeé

O Darbo intensyvumo indeksas

Pagal naujausias VERT suderintas bazines ir perskaic¢iuotas bazines
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy kainas (eurais be PVM), auksc¢iausios $iy paslaugy
kainos buitiniams vartotojams (kurie paslaugas perka bute) i$ didziyjy
miesty 2019 metais buvo Siauliuose bei Klaipédoje ir sieke atitinkamai
2,04 Eur/m? ir 1,39 Eur/m®. Maziausig kaing mokéjo Vilniaus miesto
gyventojai — 0,96 Eur/m?. Isskyrus AB ,Klaipédos vandenys”, visose
kitose didziausiose vandentvarkos SV| didesnigjg kainos dalj sudaré
nuoteky tvarkymo kaina. Ji didziausia buvo Siauliy mieste (1,16 Eur/
m?), kai tuo tarpu Vilniuje nuoteky tvarkymas kainavo beveik 2,3 karto
maziau (0,51 Eur/m?) ir buvo pigiausias is didZiyjy Lietuvos miesty.
MaZiausia geriamojo vandens tiekimo kaina buvo Vilniaus ir Kauno
miestuose, siekianti atitinkamai 0,45 Eur/m3 ir 0,54 Eur/m?. Brangiausiai
geriamasis vanduo kainavo Siauliuose, kurio gyventojams kaina buvo
17 proc. didesné nei Klaipédos geriamojo vandens naudotojams bute ir
sieké 0,88 Eur/m?. Vidutiné atsiskaitomujy apskaitos prietaisy priezitros
ir vartotojy aptarnavimo paslaugos kaina vienam abonentui per ménesj
didZiausia buvo Klaipédoje ir sieke daugiau nei 5 eurus. UAB ,Vilniaus
vandenys” savo aptarnaujamiems abonentams nustaté maziausia $ios
paslaugos kaing, siekiancia 2,26 eurus, kuri nesudaré net pusés kaunieciy
ir klaipedieciy mokamos sumos uz atitinkamas paslaugas.

VERT suderintos 2019 mety bazinés kainos vartotojams, perkantiems paslaugas bute (eurais be PVM)
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O Vidutiné apskaitos prietaisy prieZidros ir vartotojy aptarnavimo kaina abonentui (eurais)

Saltinis: VERT



Silumos tinkly
veiklos rezultatai

Centralizuotas Silumos tiekimas — savivaldybéms patikéta funkcija, kurig vykdant Silumaaprapinama
daugiau nei pusé Lietuvos gyventojy. Praéjus 80-Ciai mety nuo pirmosios centralizuoto Silumos
tiekimo sistemos jrengimo, Sis sektorius gerokai issiplété ir modernéjo. Planuojama, jog artimiausiu
metu patvirtinus finansavima, bus pakeista apie 65 km seny vamzdyny ir nutiesta apie 17 km naujy.

Silumos tiekimo funkcijos 3iuo metu priklauso savivaldybems.
Nuo pat siy funkcijy atsiradimo buvo susiformave du Silumos
tinkly sektoriaus jmoniy valdymo modeliai: vienos jmonés isliko
pavaldzios savivaldybéms, kity infrastruktdra buvo iSnuomota
privatiems operatoriams. Siuo metu UAB, Litesko” savo infrastruktirg
yra isSnuomojusios $esios SV| (UAB ,Birzy Silumos tinklai”, UAB
»Druskininky sSilumos tinklai”, UAB , Kelmés Silumos tinklai”,
UAB ,Marijampolés Silumos tinklai“, UAB ,TelSiy Silumos
tinklai” ir UAB ,Vilkaviskio Silumos tinklai”). Visos kitos SV|
silumos tinkly sektoriui priskirtos Silumos tiekéjos yra savivaldybés
valdomos jmonés ir pacios vykdo centralizuotos Silumos tiekimo
(CST) veikla.

Silumos tinkly sektoriaus reguliavimui 2003 metais buvo priimtas
Silumos Ukio jstatymas, kuris sudaré sglygas intensyviau investuoti
i CST jmoniy infrastruktdros atnaujinimg bei atvéré galimybe
isSnuomoty infrastruktlry operatoriams ir savivaldybés valdomoms
jmonéms uzdirbti pelng, kai leisting kintancios Silumos bazinés
kainos dalies dydj nustato Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba (iki 2019 mety liepos 1 d. Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija). Pagal Silumos Ukio jstatyma, ,savivaldybés
tvarko Silumos Ukj pagal savivaldybiy taryby patvirtintus Silumos
Ukio specialiuosius planus. Specialiaisiais Silumos Gkio planais
atitinkamoje savivaldybés teritorijoje yra jgyvendinama Nacionaliné
energetinés nepriklausomybeés strategija ir Nacionalinéje Silumos Gkio
plétros programoje nustatyti sprendiniai ir priemonés.” Silumos kio
specialieji planai turi bati atnaujinami ne reciau negu kas 7 metai.
Silumos tiekimo veikla yra licencijuojama pagal patvirtintas Silumos
tiekimo licencijavimo taisykles. Jose numatoma, kad Silumos
tiekéjui, tiekian¢iam per metus ne maziau kaip 10 GWh Silumos,
licencijg isduoda Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(VERT), maziau $ilumos tiekian¢iam - savivaldybes. Silumos tiekéjai

sektoriaus

Silumg gali gaminti patys arba jsigyti jg i$ nepriklausomy Silumos
gamintojy (NSG). 2018 metais Silumos Gkio jstatymo pakeitimas
numaté pareigg $ilumos tiekéjams supirkti visg NSG parduodamg
silumg, pagamintg i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, deginant
atliekas, i$ iSkastinio kuro, atitinkancia kokybeés, tiekimo patikimumo
ir aplinkosaugos reikalavimus, jei Siluma parduodama pigiau nei
Silumos tiekéjo palyginamosios Silumos gamybos sgnaudos, t. .
nevirsijama kaina, uz kurig Silumos tiekéjas Silumg pasigaminty
savo jrenginiuose. Nuo 2019 mety sausio 1 d. pasikeites kainodaros
modelis nustato, kad CST sistemose, kuriose veikia bent vienas
NSG, silumos tiekeéjui bus nustatomas leistinas metinis pajamy
lygis. Todél perskaiciuojant Silumos kaing bus vertinamos visos
faktiskai patirtos sanaudos, jas palyginant su leistinu pajamy lygiu.
Silumos tinkly sektoriuje VERT reguliuoja centralizuotos $ilumos
tiekéjus, kurie per metus realizuoja ne maziau kaip 10 GWh Silumos.
VERT nustato Silumos baziniy kainy dedamasias, tikrina kasmet
perskaiciuotas silumos kainy dedamasias ir, esant poreikiui, nurodo
kainy nustatymo pazeidimus. Silumos GUkio jstatymas suteikia
teise VERT vienasaliskai nustatyti Silumos kainy dedamasias, jei
savivaldybés nepasalina nurodyty pazeidimy arba laiku nenustato
Silumos kainy dedamujy.

Pagal VERT 2018 mety nepriklausomy Ssilumos gamintojy
gaminamos Silumos energijos rinkos apZvalga, 2018 mety
pabaigoje Lietuvoje veiké 44 nepriklausomi Silumos gamintojai, i3
jy 27-iy parduodamos Silumos kainas reguliavo VERT. 2018 mety
VERT duomenimis, NSG i$ viso silumos tiekéjams pardave 2 776
takst. MWh Silumos vidutiniskai uz 2,66 euro ct/kWh. Reguliuojamy
NSG silumos tiekéjams parduotas $ilumos kiekis sudare 1 349 takst.
MWh, t. y. 48,6 proc. visos NSG parduotos 3ilumos, vidutiné kaina —
2,54 euro ct/kWh.



NSG pagamintos Silumos kiekio struktiiros dinamika (proc.)

2015 metai 2016 metai

@ Atsinaujinantys energijos istekliai

Saltinis: VERT

2018 metais Lietuvoje Silumg gamino ir tieke 35 SV|, dar 6 SV| savo
infrastruktdrg buvo iSnuomojusios privaciam silumos gamintojui.
Nagrinéjamu perioduj SV| silumos tinkly sektoriaus portfelj jtraukiamos
39 i§ 41 jmonés, kadangi UAB ,Palangos Silumos tinklai” Silumos
tiekimo veiklg pradéjo tik nuo 2016 mety birzelio ménesio (anksciau
jmonés infrastruktdra buvo isSnuomota UAB ,Litesko” ir veiké kaip
jos padalinys) ir negaléjo buti jtraukta | portfelj dél duomeny

2017 metai

2018 metai

Ikastinis kuras Kitas kuras

palyginamajai analizei trakumo. UAB ,Alytaus Silumos tinklai”
taip pat nepatenka | Sig analize, nes atsisaké pateikti duomenis,
motyvuodami tuo, jog neturi pakankamai zmogiskyjy istekliy del 2019
mety kovo 28 d. teismo nutarties jpareigojimo per 30 darbo dieny nuo
Sildymo sezono pabaigos perimti Alytaus miesto Silumos Ukj is UAB
,Litesko”. 18 39 nagrinéjamo sektoriaus jmoniy, desimties didZiausiy
pagal turta SV| pagrindiniai 2018 mety rodikliai pateikti lenteléje.

Savivaldybems Turtas 2018 mety 2018 mety Darbuotojy

aldy . 2018 mety pardavimo grynasis skaicius
priklausanti . : ROE

dalis pabaigoje pajamos pelnas 2018 mety

Imonés pavadinimas (taikst. eury) (thikst. eury) (tdkst. eury) pabaigoje
AB ,Kauno energija“ 98,3% 148 266 61316 3963 441 4,4%
AB ,Vilniaus silumos tinklai” 99,4% 142 773 140878 5938 617 6,2%
AB ,PanevéZio energija“ 98,2% 89491 37023 5169 478 9,8%
AB ,Klaipédos energija“ 75,5% 75 444 37 402 3055 325 6,4%
AB,Siauliy energija“ 99,9% 61525 24608 662 254 1,7%
UAB ,Utenos silumos tinklai“ 99,6% 22 246 6 829 787 75 4,8%
UAB , MaZeikiy Silumos tinklai” 99,9% 13 190 6948 214 86 3,0%
AB ,,Jonavos Silumos tinklai” 100,0% 12 146 6418 -73 82 -1,2%
UAB Taurageés Silumos tinklai 100,0% 9400 3032 10 70 0,2%
UAB, Silutes Silumos tinklai” 99,9% 9039 3559 151 83 -3,2%



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Visy desimties jmoniy valdymas yra patiketas savivaldybéms (miesty
savivaldybés valdo kontrolinj akcijy paketg). AB ,Kauno energija“
akcijos yra jtrauktos j Nasdaqg Vilnius Baltijos papildomajj prekybos
sarasa. AB,Panevézio energija“, tickianti Silumos energija regioniniu
mastu, priklauso kelioms savivaldybéms (Panevézio miesto, Kédainiy,

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Veiklos pelnas (nuostoliai)

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Veiklos pelno marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)
Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms:

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius

Viso CST sektoriaus SV] valdomas turtas ir pajamos 2018 mety pabaigoje
sudaré atitinkamai 23 proc. viso SV| portfelio turto ir 38,6 proc. SV|
portfelio pardavimo pajamy. Nagrinéjamu laikotarpiu SV| $ilumos tinkly
sektoriaus pardavimo pajamos, nezymiai sumazéjusios 2016 metais,
kitus du metus i3 eilés augo daugiau nei po 20 proc. ir jau 2017 metais
virsijo 2015 metais buvusj lygj, 0 2018 mety pabaigoje sudaré 368,4 min.
eury. AB ,Vilniaus Silumos tinklai”, turédama vos 3,7 proc. maziau
turto uz didziausia pagal turta SV] Silumos tinkly sektoriaus jmone

Rokiskio, Kupiskio, Pasvalio, Zarasy ir PanevéZio rajono), taciau
kontrolinj akcijy paketg (59,4%) valdo Panevézio miesto savivaldybe.
AB ,Klaipédos energija“”, siekdama keistis patirtimi su konsultantais
i$ uzsienio bei gerinti bendrovés valdyma, j bendrove pritrauké uzsienio
kapitalo — 19,5 proc. bendrovés akcijy valdo UAB,Fortum Heat Lietuva”.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
303301 368 368 +21,5%
253549 309 267 +22,0%

49 752 59 101 +18,8%
2991 2776 -7,2%
43468 47 704 +9,7%
3294 8622 +161,7%
5228 11038 +111,1%
-980 -704 +28,2%

7 542 18 956 +151,3%
313 845 +170,1%

7 229 18110 +150,5%

2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
538 719 556 103 +3,2%
124172 139 310 +12,2%

33071 28760 -13,0%
1247 632 -49,3%

664 138 696 044 +4,8%
414 838 427 156 +3,0%
104 172 110 276 +5,9%
8152 12 100 +48,4%

135 829 145 400 +7,0%
61601 61243 -0,6%
59772 60 049 +1,5%
74228 84 157 +13,4%

22 856 20330 -11,1%
1147 1112 -3,0%

664 138 696 044 +4,8%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
1,1% 2,7% +1,6 p. p.

1,7% 4,3% +2,6 p. p.

19,9% 18,8% -1,1p. p.

50 385 58 447 +16,0%
16,6% 15,9% -0,7 p. p.

1,1% 2,3% +1,3p. p.

2,4% 4,9% +2,5p. p.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
5565 3864 -30,6%

0 0 -

5565 3864 -30,6%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
3751 3547 -5,4%

721 703 -2,5%

AB ,Kauno energija”, i$ viso analizuojamo CST sektoriaus Zenkliai
iSsiskiria savo 2018 metais uzdirbtomis pardavimo pajamomis, kurios
sudaro 38,2 proc. bendry sektoriaus pajamy ir siekia 140,9 min. eury.
Lyginant su 2017 metais, AB ,Vilniaus Silumos tinklai” pardavimo
pajamos isaugo 69,9 proc. Reiksmingos jtakos tokiam rezultatui turéjo
Sios SV| veiklos pokyciai: nuo 2002 mety vasario 1 d. ki 2017 mety kovo
29 d. jmonés turtas buvo iSnuomotas UAB,Vilniaus energija”. Pasibaigus
sutarties galiojimui, buvo susigrazintas Silumos Ukis, o tai lémé, kad i3



Silumos tiekimo veiklos 2018 metais AB ,Vilniaus Silumos tinklai”
uzdirbo 105,9 min. eury pajamuy, kai 2017 metais i$ Sios veiklos buvo
uzdirta 54 min. eury, nes silumos tiekimo veikla buvo vykdoma ne
visg Sildymo sezona. IS penkiy didZiausiy Lietuvos miesty savivaldybiy

Pardavimo pajamy ir EBITDA marzos rodiklio dinamika

24,0%

valdomy Silumos tiekéjy, vienintelé AB,,Panevézio energija” patyré
nezymy (0,6 proc.) pardavimo pajamy sumazéjimg ir 2018 metais buvo
uzdirbusi kiek daugiau nei 37 min. eury — 10 proc. visy SV Silumos tinkly
sektoriaus pardavimo pajamuy.

Apskaitinés turto vertés ir D/E rodiklio dinamika

2015 metai

2016 metai

2017 metai 2018 metai

® Pardavimo pajamos (mln. eury) —O— EBITDA marza (proc.)

Nuo 2017 mety SV] Silumos tinkly sektoriaus bendras turtas kasmet
didéjo ir 2018 mety pabaigoje sieké 696 min. eury. Lenteléje pateikty
10-ties didZiausiy Siam sektoriui priskirty SV turtas sudaré net 84 proc.
visos Silumos tinkly sektoriaus apskaitinés turto vertes, tai reiskia, kad
likusiy 29-iy jmoniy turtas sudare vos 16 proc. Silumos tinkly sektoriaus
turto vertés. Vilniaus ir Kauno miesty savivaldybiy valdomos Silumos
tiekimo jmonés i kity issiskyré didziausiu turtu, kurio turéjo apylygiai -
atitinkamai 142,8 mlIn. eury ir 148,3 min. eury. Daugiausiai — beveik 14
proc.— per ataskaitinj laikotarpjisaugo AB ,Vilniaus Silumos tinklai”

Isipareigojimy struktiiros dinamika

50,9
) 782 84,2

80,8
61,6 61,2

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

@ llgalaikiai jsipareigojimai (mIn. eury)  ® Trumpalaikiai jsipareigojimai (mln. eury)
2018 mety pabaigoje SV|silumos tinkly sektoriaus turimy jsipareigojimy
suma sieke is viso 1454 mln. eury, tai yra 7 proc. daugiau nei 2017
metais. llgalaikiai jsipareigojimai visu analizuojamuoju laikotarpiu
kasmet mazéjo ir nuo 80,8 min. eury (2015 mety pabaigoje) sumazéjo
iki 61,2 min. eury (2018 mety pabaigoje). Tuo tarpu trumpalaikiy
jsipareigojimy dinamika buvo prieSinga — trumpalaikiy jsipareigojimy
verté, laikotarpio pradZioje siekusi 50,9 min. eury, per trejus tolesnius
metus isaugo 65,3 proc. ir 2018 mety pabaigoje sudaré 84,2 min.
eury. Minimiems pokyc¢iams daugiausiai jtakos turéjo AB ,Klaipédos
energija” sudaryta kreditavimo sutartis su banku (1,9 min. eury
sumai), skirta i$ Europos Sajungos struktQriniy fondy lésy bendrai
finansuojamam projektui jgyvendinti — rekonstruoti Lypkiy regionine
katiline. Siauliy, Paneveézio ir Kauno miesty savivaldybiy $ilumos tiekéjai
savo turimy jsipareigojimy verte labiausiai susimazino grgzindami
bankams dalj turimy paskoly.

SV silumos tinkly sektoriaus jmoniy savikaina, 2016 metais Siek tiek
sumazéjusi, kitus du metus i$ eilés augo ir virsijo 2015 metais buvusj
lygj. Lyginant su 2017 metais, labiausiai isaugo AB ,Vilniaus Silumos
tinklai“, AB ,Siauliy energija” ir AB,,Kauno energija" pardavimo
savikaina, kuri padidéjo atitinkamai 65,2 proc., 15,2 proc. ir 10 proc.
Viena pagrindiniy pardavimo savikainos padidéjimo priezas¢iy —

22,6%
20,0%
648,7
2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

® Apskaitiné turto verté (min. eury) ~ —O— D/E (proc.)

turtas. Kiek mazesniu augimu pasizyméjo AB ,Klaipédos energija”,
kurios turtas nuo praéjusio ataskaitinio laikotarpio pabaigos isaugo
12,3 proc. ir 2018 mety pabaigoje sieké 754 mln. eury. DidZiausios
pagal turimg turtg SV| Silumos tinkly sektoriaus jmonés AB , Kauno
energija” apskaitiné turto verté, lyginant su 2017 metais, sumazéjo
0,6 proc. Daugiausiai jtakos Siam pokyciui turéjo apskaitytas 7,3 min.
eury nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidéevéjimas. Bendrai
viso CST sektoriaus turto verté 2015 - 2018 mety laikotarpiu isaugo 7,3
proc. nuo 648,7 min. eury iki 696 min. eury.

Veiklos pelno (nuostoliy) ir pardavimo savikainos dinamika

2018 metai 3003
2017 metai

2016 metai

2015 metai

® Veiklos pelnas (nuostoliai) (mIn. eury)  ® Pardavimo savikaina (min. eury)

iSaugusios kuro kainos. SV| Silumos tinkly sektoriaus veiklos pelnas,
lyginant su 2017 metais, paauges 2,6 karto, 2018 metais sieké 8,6 min.
eury. Dazniausiai Siam prieaugiui jtakos turéje veiksniai yra iSaugusios
SV| pajamos dél veiklos apimciy arba padidéjusios Silumos kainos.

CST sektoriy sudaranciose jmonése 2018 mety pabaigoje dirbo 3 547
asmenys, tai sudare 16,3 proc. visy SV| dirbanciyjy. Tai vienas maziausiy
sektoriy pagal darbuotojy skaiciy, aplenkes tik regioniniy atlieky
tvarkymo centry sektoriy, kurj sudaro vos 8 SV|. 2017 metais 18,9 proc.
iSauges SV| Silumos tinkly sektoriaus darbuotojy skaicius (nuo 3 156
iki 3 751), 2018 metais sumazéjo 54 proc. Tokj Zzenkly darbuotojy
skaiciaus silumos tinkly sektoriuje augima 2017 metais [émé jau minéti
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” veiklos pokyciai dél turto nuomos
sutarties, kuri baigé galioti 2017 mety kovo meénesj. 2017 mety
duomenimis, AB ,Vilniaus silumos tinklai” mety pabaigoje dirbo
696 darbuotojai, kai 2016 metais jy skaicius sieké vos 17. Visy penkiy
didziausiy miesty savivaldybiy valdomy Silumos tiekéjy darbuotojy
skaicius 2018 metais sumazéjo. Labiausiai dirbanciyjy sumazejo AB
»Kauno energija” ir AB ,Vilniaus Silumos tinklai” kolektyvuose,
atitinkamai 14 proc. ir 11,4 proc,, tac¢iau AB,Vilniaus silumos tinklai”
2018 metais isliko daugiausiai asmeny tarp Silumos tinkly sektoriaus
jmoniy jdarbinusia bendrove, kurioje dirbo 617 darbuotojy.



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMY |MONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

2018 metais pasiektas grynasis CST sektoriaus pelnas yra didziausias
per visg analizuojamajj laikotarpj ir sudaro 18,1 mIn. eury. Lyginant su
2017 metais, daugiau nei 2,5 karto isauges silumos tinkly sektoriaus
grynasis rezultatas yra didZiausias i visy SV| sektoriy ir sudaro beveik
40 proc. viso SV| portfelio uzdirbto grynojo pelno. Daugiausiai grynojo
pelno SV] silumos tinkly sektoriuje 2018 metais uzdirbo AB ,Vilniaus
Silumos tinklai”, kuri uzdirbo 59 min. eury, kai tuo tarpu pragjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu buvo patirtas 7,2 min. eury nuostolis. Nuo AB
»Vilniaus Silumos tinklai” pagal uzdirbtg grynajj pelna nedaug
atsiliko ir AB ,Panevézio energija“, kuri 2018 metais gavo 5,2 min.
eury grynojo pelno - 2,8 karto daugiau nei 2017 metais. 2018 metais
SV] Silumos tinkly sektoriui priskirty jmoniy kapitalo graza iSaugo tokiu

SV] sSilumos tinkly sektoriaus jmonése dirbanciy asmeny
skaiciaus dinamika

pat mastu kaip ir grynasis pelnas (2,5 karto) ir ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje sieké 4,3 proc. — tai 1,4 procentinio punkto daugiau nei
bendro SV| portfelio ROE. I3 10-ties pagal turta didziausiy savivaldybiy
valdomy Silumos tiekéjy, auksciausiu kapitalo grgzos rodikliu
pasizymeéjo AB,,Panevézio energija“, kurios nuosavo kapitalo graza
sieké 9,8 proc. ir AB ,,Klaipédos energija“, pasiekusi 6,4 proc. graza.
Jonavos ir Silutés gilumos tinkly jmoneés, nors ir uzdirbo atitinkamai
6,4 min. eury ir 3,6 min. eury pardavimo pajamy, 2018 metais patyré
grynajj nuostolj, sudarantj atitinkamai 73,4 tdkst. eury ir 151,3 takst.
eury. Dél sios priezasties Siy jmoniy nuosavo kapitalo grgza buvo
neigiama ir sieké atitinkamai -1,2 proc. ir -3,2 proc.

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo grazos dinamika

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

® Darbuotojy skaicius ® Administracijos darbuotojy skaicius

Atsizvelgiant | 2018 mety ataskaitinio laikotarpio rezultatus, Silumos
tinkly sektoriui priskirtos SV| savivaldybiy biudzetams paskyré 3,9
min. eury dividendy. Si suma yra beveik pusantro karto mazesné nei
pries metus, kai dividendai buvo skiriami uz 2017 metais pasiektus

2016 metai 2017 metai 2018 metai

® Sektoriaus grynasis pelnas (nuostoliai) (mIn. eury)
—O— Sektoriaus ROE (proc.) SV| portfelio ROE (proc.)

veiklos rezultatus. DidZiausias dividendy sumas jmones valdan¢ioms
savivaldybéms paskyré AB ,Kauno energija”, AB ,Klaipédos
energija”, AB ,Panevézio energija” ir UAB ,Utenos Silumos
tinklai”.

SV Silumos tinkly sektoriaus veiklos efektyvumas

Vertinant SV] Silumos tinkly sektoriaus veiklos efektyvuma pagal
pardavimo pajamas, tenkancias vienam darbuotojui, palyginamoji
analizé atliekama nuo 2017 mety, kadangi tik Siais metais AB
AVilniaus Silumos tinklai” gavo licencijg vykdyti silumos tiekimo
veiklg (iki tol uzsiemé Silumos tkio infrastruktiros nuoma). Lyginant
su 2017 metais, viso SV Silumos tinkly sektoriaus veiklos efektyvumas
2018 metais iSaugo 28,4 proc. 2018 metais efektyviausiai veiké AB
#Vilniaus Silumos tinklai”, kuri daugiau nei dvigubai virgijo viso CST

sektoriaus SV] veiklos efektyvumg atspindint] rodiklj ir skaiciuojama,
kad vienas darbuotojas jmonei uzdirbo 228,3 tukst. eury. Kiti didZiyjy
miesty savivaldybiy valdomi Silumos tiekéjai ataskaitiniu laikotarpiu
taip pat veiké efektyviau nei 2017 metais, taciau jy atotrtkis nebuvo
toks Zenklus — jmoniy veiklos efektyvumas padidéjo nuo 5 proc. (AB
~Panevézio energija”) iki 19,5 proc. (AB ,Kauno energija“).

Silumos tinkly sektoriaus SV] pardavimo pajamos, tenkanéios vienam darbuotojui (tiikst. eury)

H H

73,7 86,8

104,5

AB ,Vilniaus Silumos
tinklai“

SV Silumos tinkly
sektorius

AB ,Kauno energija“

® 2017 metai

AB ,Klaipédos AB ,Panevézio AB , Siauliy energija“
energija“ energija“
2018 metai



Silumos kainos ir kuro struktGros pokyciai

Remiantis VERT skelbiamais duomenimis, Lietuvoje vidutiné silumos
kaina nagrinéjamu laikotarpiu maziausia buvo 2017 metais ir sieké 4,75
euro ct/kWh be PVM. Nors skirtingais mety menesiais Silumos kainos
svyruoja, taciau vidutiné metiné silumos kaina, kritusi du metus i$ eilés
(kiekvienais metais vidutiniskai po 8 proc.), 2017 metais buvo beveik
vienu euro centu uz kWh mazesné nei 2015 metais. Dél pakilusios kuro
(tiek biokuro, tiek gamtiniy dujy) kainos, 2018 metais siluma vartotojams
pabrango 3,4 proc, taciau 2015 mety kainy lygis nebuvo pasiektas.

Lyginant Silumos kainas didzZiuosiuose Lietuvos miestuose, 2019
metais pastebimas kainy augimas. 1Sskyrus AB ,Kauno energija”
aptarnaujamus vartotojus, visuose kituose didziuosiuose miestuose

Vidutiné Silumos kaina Lietuvoje (euro ct/kWh be PVM)

-7,9%

5,63 +3,4%

5,16
4,91

4,75

2015 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai

Saltinis: VERT

Baltijos saliy sostinése 2017 mety ir 2018 mety kovo ménesio Silumos
kainy palyginimas rodo, kad Talino gyventojai tiek 2017 metais, tiek
2018 metais mokéjo brangiausiai — 5 euro ct/kWh be PVM. Rygos
gyventojai uz Siluma mokéjo maziausiai ir, palyginus su 2017 mety
kovo meénesio kaina, 2018 metais $i kaina buvo dar sumazinta beveik

Silumos kainy palyginimas Baltijos valstybiy sostinése
(euro ct/kWh be PVM)

5,00 5,00

Talinas

Vilnius

Ryga

® 2017 mety kovas ® 2018 mety kovas

Saltinis: VERT

Faktinés jsigyto kuro kainos, isskyrus energijos istekliy birzoje jsigyto kuro
kaina, yra ribojamos VERT skelbiamomis vidutinémis 3alies kuro (Zaliavos)
kainomis. Silumos tiekejy i$ NSG superkamos $ilumos kaina negali buti
didesné nei silumos tiekéjo palyginamosios silumos gamybos sgnaudos.
Nacionalinés Silumos Ukio plétros 2015 — 2021 mety programoje,
patvirtintoje LR Vyriausybés 2015 mety kovo 18 d. nutarimu Nr. 284,
numatoma, kad pagrindiné kuro rasis centralizuotai tiekiamos Silumos
gamyboje turéty bati biokuras. I$ jo pagaminta centralizuotai tiekiama
Siluma turety sudaryti apie 60 proc. 2017 metais ir apie 70 proc. 2021

Silumos kainos 2019 mety sausio ménesj buvo nuo 3,2 proc. (Klaipédoje)
iki 12,6 proc. (Siauliuose) didesnés nei 2018 mety sausio ménes;. Tarp
penkiy didziausiy Lietuvos miesty, maziausiai uz Silumg 2019 mety
sausio menesj mokeéjo Siauliy, o daugiausiai — Panevézio miesto
gyventojai, kurie uz Siluma mokejo 18,3 proc. brangiau nei Siaulieciai.
2018 metais VERT, atlikusi AB ,,Kauno energija“ reguliuojamos veiklos
neplaninj patikrinima, nustaté, kad bendrové nuo 2016 mety rugpjdcio
1 d. iki 2018 mety sausio 31 d. neteisingai skaiciavo palyginamasias
silumos gamybos sanaudas, dél ko vartotojams j Silumos kaing buvo
jskaic¢iuota 653,5 takst. eury nepagrjsty Silumos jsigijimo sgnaudy. Sia
sumga bendrové jpareigota grazinti vartotojams, mazinant Silumos kaing
ateinanciais laikotarpiais.

Silumos kainy palyginimas didZiuosiuose Lietuvos
miestuose (euro ct/kWh be PVM)

Panevéiys

Siauliai

Klaipéda

Kaunas

Vilnius

©® 2018 mety sausis ® 2019 mety sausis

Saltinis: VERT

2 proc. Vilniuje Silumos vartotojams taikoma kaina buvo artimesné
kaimyninés Latvijos sostinés gyventojams nustatytai Silumos kainai,
taciau, priesingai nei Rygoje, Vilniuje 2018 metais Silumos kaina nors ir
nedaug, taciau pakilo (0,7 proc.) ir 2018 mety kovo ménesj sieké 4,65
euro ct/kWh be PVM.

Kuro balanso struktiiros dinamika (proc.)

,16 4,31 4,36 4,37
2,86 I 2,58 I 0,32 I 0,21

4

58,75 59,42
49,83
40,78
2015 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai
Biokuras ©® Gamtinés dujos ® Mazutas Kitos kuro rasys

Saltinis: VERT

metais. Gamtinés dujos likty antroji pagal svarbg kuro rasis centralizuoto
Silumos tiekimo sistemose. I jy pagaminta centralizuotai tiekiama
Siluma turéty sudaryti iki 30 proc. 2017 metais ir apie 13 - 14 proc.
2021 metais. VERT skelbiamais duomenimis, nuo 2010 mety gamtiniy
dujy dalis bendroje Silumos gamybai naudojamo kuro struktQroje
tolygiai mazéjo. 2018 metais, lyginant su 2017 metais, Silumos energijai
gaminti naudojamo kuro struktroje gamtiniy dujy dalis mazéjo 0,57
procentinio punkto (nuo 36,57 proc. iki 36,00 proc.), biokuro dalis augo
0,67 procentinio punkto (nuo 58,75 proc. iki 59,42 proc.).
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Regioniniq atlieky tvarkym

centry sektoriaus veiklos rezultatai

Regioniniy atlieky tvarkymo centry sektorius, nors ir budamas maziausias jam priskiriamy SV|
skai¢iumi, atlieka labai svarbig funkcija visuomenéje. Per 2018 metus komunaliniy atlieky buvo
sutvarkyta uz beveik 62 min. eury, veiké 122 dideliy gabarity surinkimo aikstelés, 10 regioniniy
sgvartyny, 10 mechaninio biologinio apdorojimo jrenginiy ir 52 kompostavimo aikstelés.

2002 metais Lietuvos Respublika ir Europos Komisija pasirasé
finansinius memorandumus, pagal kuriuos Lietuva iki 2020 mety
jsipareigojo sukurti nauja, Europos Sajungos reikalavimus atitinkancia
atlieky tvarkymo sistema. Siekiant jgyvendinti $iuos memorandumus,
LR Vyriausybé 2002 mety balandZio ménesj patvirtino nutarima Nr.
519 ,Dél valstybinio strateginio atlieky tvarkymo plano patvirtinimo”
(nauja nutarimo redakcija jsigaliojo nuo 2014 mety geguzés ménesio).
Siuo nutarimu savivaldybéms buvo patikéta uztikrinti seny savartyny
uzdaryma bei naujos atlieky tvarkymo sistemos, kuri tenkinty
visuomenés poreikius, uztikrinty gera aplinkos kokybe bei nepazeisty
rinkos ekonomikos, sukdrima. Pagal nutarima, tik savivaldybés jstaigos
galéjo gauti Europos Sajungos lé3as, skirtas naujos atlieky tvarkymo

sistemos sukdrimui. Visy apskriciy savivaldybés turéjo tarpusavyje
susitarti ir jkurti 10 regioniniy atlieky tvarkymo centry (RATC) -
kiekvienoje apskrityje po centra (Siuo metu Lietuvoje veikia 8 regioniniai
atlieky tvarkymo centrai ir 2 apskriciy atlieky tvarkymo centrai,
atitinkamai trumpinami RATC ir AATC). Pagrindinés numatytos RATC
funkcijos yra Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos aplinkosaugos
standartus atitinkancios ir ekonomiskai efektyvios vieningos regioninés
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos sukarimas, jos funkcionavimo
organizavimas, plétojimas ir administravimas, atlieky tvarkymo
efektyvumo didinimas ir uz prieinama mokestj atlieky tvarkymo
paslaugy teikimas visiems gyventojams.

Regione 2018 metais sutvarkyty komunaliniy atlieky kiekis, tenkantis vienam gyventojui (kg)

Vilniaus
Utenos
PanevéZio
Tauragés
Telsiy

Siauliy
Alytaus
Kauno
Marijampolés

Klaipédos




—=Pardavimo pajamos (

Atlieky tvarkyma Lietuvoje reglamentuojantys pagrindiniai teisés aktai yra
Atlieky tvarkymoiraplinkos apsaugos jstatymai, aplinkos ministro patvirtintos
atlieky tvarkymo ir kitos susijusios taisyklés, Valstybinis ir regioniniai atlieky
tvarkymo planai. Naujausioje 2014 mety valstybinio atlieky tvarkymo 2014
— 2020 mety plano redakcijoje jtvirtinta, kad komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemy organizavimo ir komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos teikimo
kontrolés funkcijos ir toliau islieka priskirtos savivaldybéms. Savivaldybés,
atsakingos uz minétame plane nustatyty valstybiniy komunaliniy atlieky
tvarkymo uzduodiy vykdyma, turi uztikrinti, kad savartynuose Salinamos
komunalinés biologiskai skaidzios atliekos iki 2020 mety sudaryty ne
daugiau kaip 35 proc. 2000 metais susidariusiy komunaliniy biologiskai
skaidziy atlieky, taip pat iki 2020 mety maziausiai 50 proc. (vertinant pagal
atlieky kiekj) komunaliniy atlieky sraute esanciy popieriaus ir kartono,
metaly, plastiky ir stiklo atlieky bdty paruosiama naudoti pakartotinai ir
perdirbti.

Atlieky tvarkymo sistemos planavimas vykdomas vadovaujantis atlieky
prevencijos ir tvarkymo prioritety eiliskumu ir pagrindiniais atlieky tvarkymo

principais. Svarbiausiu atlieky salinimo prioritetu jvardinta atlieky prevencija, t.
y. atlieky susidarymo vengimas. Sio prioriteto praktinj jgyvendinima uztikrina
Valstybiné atlieky prevencijos programa. Kiti atlieky Salinimo prioritetai eilés
tvarka issidéste taip: paruosimas naudoti pakartotinai, perdirbimas, kitoks
panaudojimas (pavyzdZiui, naudojimas energijai gauti) ir galiausiai salinimas.

Remiantis Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos paskelbta
informacija, 2018 metais buvo sutvarkyta i$ viso 1,3 min. tony komunaliniy
atlieky.

| apibendrinta regioniniy atlieky tvarkymo centry (RATC) sektoriy yra jtraukta
10 regioniniy ir apskriciy atlieky tvarkymo centry. Nors | SV] portfelj buvo
jtraukiamos tik savivaldybéms pavaldzios savivaldybés jmonés, uzdarosios
akcinés bendroves ir akcinés bendroveés, siekiant, kad regioniniy atlieky
tvarkymo centry sektoriaus apzvalga apimty visg atlieky tvarkymo sektoriy
ir dél to baty tikslesné, j RATC sektoriaus analize buvo jtrauktos dvi uz atlieky
tvarkymg atsakingos savivaldybems pavaldZios viesosios jstaigos — Siauliy
bei Kauno regioniniai atlieky tvarkymo centrai.

2018 mety

Turtas ?01_8 pardavimo 20_18 mety Dir_buotojq
metq_pabalgole pajamos (tikst. grynasis pelnas skaicius ?0]:8 ROA

Jmonés pavadinimas (tdkst. eury) eury) (tdkst. eury) mety pabaigoje
UAB ,VAATC” 59 852 15995 2760 65 4,7%
V§] Kauno regiono atlieky tvarkymo centras 40765 9282* 615 71 1,4%
UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras 28 106 8585 119 76 0,4%
UAB Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centras 27 998 4 809 232 79 0,8%
UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras 22275 5114 285 90 1,3%
V&) Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras 16 828 6 408* 393 77 2,3%
UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras 13 256 4704 522 51 4,1%
UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” 12 847 1907 285 44 2,2%
UAB ,TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras” 12 475 2872 201 34 1,5%
UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras 5923 2219 15 34 0,2%
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Imonés pavadinimas

Akcininkai

Vilniaus AATC*

V5] Kauno RATC

UAB Klaipédos RATC

UAB Marijampolés AATC*

UAB Alytaus RATC

V&) Siauliy RATC

UAB Panevézio RATC

UAB Utenos RATC

UAB Tel$iy RATC

UAB Tauragés RATC

* apskrities atlieky tvarkymo centras

Visi 10 regioniniai atlieky tvarkymo centrai buvo jkurti 2002 — 2005
mety laikotarpiu. Atlieky tvarkymo sektorius Lietuvoje yra vienintelis
SV] sektorius, kurio visos jmonés priklauso kelioms savivaldybém:s.
Daugiau kaip 50 proc. akcijy (tiesiogiai ir netiesiogiai) viena savivaldybé

Vilniaus miesto (75,5%), Vilniaus rajono (7,4%), Ukmerges rajono (4,3%),
Sal¢ininky rajono (3,1%), Svencioniy rajono (3,1%), Traky rajono (3,1%),
Elektrény (2,5%), Sirvinty rajono (1%) savivaldybés

Kauno miesto (0,7%), UAB ,,Kauno Svara“ (84,6%; UAB ,Kauno Svara“ 100
proc. akcijy valdo Kauno miesto savivaldybe), Kédainiy rajono (11,9%),
Jonavos rajono (1,4%), Kaisiadoriy rajono (1,2%), Kauno rajono (0,2%),
Raseiniy rajono (0,1%) savivaldybés

Klaipédos miesto (90,6%), Neringos (6,5%), Silutés rajono (0,9%), Klaipédos
rajono (0,5%), Kretingos rajono (0,03%), Palangos miesto (0,003%), Skuodo
rajono (0,002%) savivaldybés, kiti privatls asmenys (1,5%)

Marijampolés (36,7%), Vilkaviskio rajono (26,7%), Sakiy rajono (20%),
Kalvarijos (8,3%), Kazly Ridos (8,3%) savivaldybés

Alytaus miesto (31%), Prieny rajono (15%), Alytaus rajono (14%), Varénos
rajono (14%), Druskininky (12%), Lazdijy rajono (12%), Birstono (2%)
savivaldybés

Siauliy miesto (37%), Radviliskio rajono (14%), Siauliy rajono (13%), Kelmés
rajono (11%), Joniskio rajono (9%), Akmenés rajono (8%), Pakruojo rajono
(8%) savivaldybés

Panevézio miesto (39,8%), Panevézio rajono (14,7%), Rokiskio rajono
(14%), Birzy rajono (11,8%), Pasvalio rajono (11,6%), Kupiskio rajono (8,1%)
savivaldybés

Utenos rajono (26,9%), Anyksciy rajono (18,9%), Visagino (15,9%), Moléty
rajono (13,7%), Ignalinos rajono (12,4%), Zarasy rajono (12,3%) savivaldybés

Mazeikiy rajono (37%), Telsiy rajono (32%), Plungés rajono (25%), Rietavo
(6%) savivaldybés

Tauragés rajono (39,1%), Jurbarko rajono (27,9%), Silalés rajono (23,9%),
Pageégiy (9,1%) savivaldybeés

kontroliuoja tik Vilniaus AATC, Klaipédos RATC ir Kauno RATC (kadangi
Kauno RATC didZiausios akcininkes UAB ,Kauno $vara” 100 proc. akcijy
priklauso Kauno miesto savivaldybei).




PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Finansavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Veiklos sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE*

D/E*

EBITDA

EBITDA marza
Veiklos pelno marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOIJUS
Darbuotojy skaicius

*skaiciuojant ROE ir D/E rodiklius, naudojama suminé nuosavo kapitalo

Atlieky  tvarkymo  sektoriaus  pardavimo  pajamos  visu
analizuojamuoju laikotarpiu didéjo ir 2018 mety pabaigoje sieké
61,9 min. eury. Pagal jmoniy skaiciy tai pats maziausias sektorius
is visy SV| sektoriy, kadangi jj sudaro tik 8 SV| ir papildomai
jtrauktos 2 V§|. Nagrinéjant RATC sektoriaus pardavimo pajamas,
pazymetina, kad | Kauno ir Siauliy RATC pardavimo pajamy suma
néra jtrauktos $iy jmoniy gautos finansavimo pajamos. Nuo 2015
mety viso sektoriaus pardavimo pajamos paaugo beveik 63 proc.
ir tai yra didZiausias pardavimo pajamy prieaugis tarp visy sektoriy.
Lyginant su 2017 metais, reikSmingiausiai 2018 metais iSaugo
Panevézio RATC ir Kauno RATC pardavimo pajamos, padidéjusios

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
59 745 61 896 +3,6%
7214 7057 -2,2%

54 416 55059 +1,2%
12543 13894 +10,8%
6791 7 455 +9,8%
5752 6439 +11,9%

-791 157 -

-639 -288 +54,9%

4322 6308 +45,9%

738 882 +19,4%

3584 5426 +51,4%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
206 942 194 505 -6,0%
41972 45 689 +8,9%
19280 26614 +38,0%

136 131 -4,2%

249 050 240 325 -3,5%

19 887 26 107 +31,3%

170 007 155593 -8,5%

17 545 20012 +14,1%
41589 37115 -10,8%

23 859 22429 -6,0%
20439 17747 -13,2%
17730 14 687 -17,2%
4317 3709 -14,1%

21 1497 +7 077,8%

249 050 240 325 -3,5%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
1,4% 2,2% +0,8 p. p.

1,8% 2,9% +1,1p.p.

13,0% 11,8% -1,2 p. p.
9017 9914 +10,0%
15,1% 16,0% +0,9 p. p.
9,6% 10,4% +0,8 p. p.

6,0% 8,8% +2,8 p. p.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
0 0 -
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
570 621 +8,9%

ir dotacijy verté

atitinkamai 45,4 proc. ir 34,7 proc. Nepaisant zenklaus Panevézio
RATC uzdirbty pajamy padidéjimo, Vilniaus AATC vis tiek isliko
daugiausiai atlieky tvarkymo sektoriuje pajamy uzdirbusia SV|.
Vilniaus AATC 2018 mety apyvarta sieké beveik 16 min. eury ir buvo
3,4 karto didesné nei Panevezio RATC. IS 10-ties atlieky tvarkymo
sektoriui priskirty jmoniy, keturiy jmoniy pardavimo pajamos
sumazéjo. Labiausiai sumazéjo Vilniaus AATC ir Klaipédos RATC
pardavimo pajamos, sumazéjusios atitinkamai 11,2 proc. ir 9,5
proc. Daugiausiai jtakos pardavimo pajamy kritimui turéjo gautos
mazesnés pajamos uz dujy utilizavimo bei sgvartyno teikiamas
paslaugas.
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PrieSingai nei pardavimo pajamos, RATC sektoriui priskiriamy jmoniy
bendra apskaitiné turto verté mazéjo nuo pat 2015 mety ir 2018
mety pabaigoje sieké 240,3 min. eury, t. y. 13 proc. maziau nei 2015
metais. Daugiausiai jtakos tam turéjo 12 proc. sumazéjusi TelSiy
RATC turto verté ir 11,4 proc. mazesné Kauno RATC apskaityta turto
verté. IS visy atlieky tvarkymo sektoriaus jmoniy, turto padidéjimas
2018 metais fiksuotas tik Panevézio RATC (nuo 12 min. eury iki 13,3
min. eury) ir Vilniaus AATC (nuo 56,9 min. eury iki 59,9 min. eury),
likusiose astuoniose jmonése turto apskaitiné verté, lyginant su 2017

Pardavimo pajamy ir EBITDA marzos rodiklio dinamika

21,7%

mety pabaiga, sumazéjo. RATC turto struktdroje visu analizuojamuoju
laikotarpiu pastebimas ilgalaikio turto mazéjimas — per ketverius
metus $io turto verté sumazéjo nuo 258,4 min. eury iki 194,5 min. eury.
Visai kitokia kaitos tendencija pasizymeéjo RATC sektoriaus trumpalaikio
turto verté — 2015 metais 17,7 min. eury siekusi trumpalaikio turto
verté iki 2018 mety pabaigos iSaugo daugiau nei dvigubai ir sudaré
45,7 mln. eury. DidZiausig jtaka trumpalaikio turto vertés padidéjimui
turéjo beveik keturis kartus iSaugusi pinigy ir jy ekvivalenty verté.

Apskaitinés turto vertés ir D/E rodiklio dinamika

14,5% 14,6%
O

2015 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai

® Pardavimo pajamos (mlin. eury) —O— EBITDA marza (proc.)

Nuo 2015 mety | atlieky tvarkymo sektoriy jtraukty jmoniy
jsipareigojimai sumazéjo nuo 42,7 min. eury iki 37,1 min. eury. Visu
analizuojamuoju laikotarpiu tolygiai mazéjo RATC sektoriaus ilgalaikiai
jsipareigojimai, o trumpalaikiy jsipareigojimy verté, augusi nuo 2016
mety, 2018 metais sumazéjo iki 14,7 min. eury. Daugiausiai — 37,5
proc. — sumazéjo Vilniaus AATC turimi jsipareigojimai, nagrinéjamo
laikotarpio pabaigoje sieke 6,7 min. eury. Nepaisant to, kad Kauno

Isipareigojimy struktiiros dinamika

2015 metai

2016 metai

2017 metai 2018 metai

@ llgalaikiai jsipareigojimai (mlIn. eury) ® Trumpalaikiai jsipareigojimai (min. eury)

Atlieky tvarkymo sektorius, nors maZiausias jmoniy skaic¢iumi, taciau
deél specifikos pasizymi didele gaunamy dotacijy verte. 2018 mety
pabaigoje RATC apskaitytos dotacijos bendrai sieké 155,6 min. eury.
Nuo 2015 mety iki 2018 mety RATC gauty dotacijy suma sumazéjo
daugiau nei 50 min. eury. DidZiausias smukimas uzfiksuotas 2016

mety pabaigoje, kai dotacijy verté sumazéjo 10,2 proc. 2018 metais
penkiy daugiausiai dotacijy gavusiy atlieky tvarkymo jmoniy

2015-12-31 2016-12-31

2017-12-31

2018-12-31

® Apskaitiné turto verté (min. eury) —o— D/E (proc.)

RATC jsipareigojimy verté taip pat sumenko 5,1 proc, $i savivaldybés
valdoma viesoji jstaiga isliko daugiausiai jsipareigojimy turincia RATC
sektoriaus jmone — 2018 mety pabaigoje Kauno RATC jsipareigojimai
(8,3 miIn. eury) sudaré beveik ketvirtadalj viso RATC sektoriaus turimy
jsipareigojimy. Tokj jsipareigojimy sumazéjima labiausiai salygojo
grazintos paskolos kredito jstaigoms.

Dotacijy ir nuosavo kapitalo verté 2018 mety pabaigoje

11,2

15
3,5

1,0 31,3

18,1 i 0,4

10,4

10,408 o 4

-0,7
Alytaus  Kauno Klaipédos Vilniaus Marijam- Panevésio Siauliy Taurages Telsiy  Utenos
RATC ~ RATC ~ RATC  AATC polésAATC RATC ~ RATC ~ RATC ~ RATC  RATC

® Dotacijos (mlIn. eury) ® Nuosavas kapitalas (mlIn. eury)

(Vilniaus, Kauno, Marijampolés, Klaipédos ir Alytaus regiony ir
apskriciy atlieky tvarkymo centry) bendra dotacijy suma sudaré 73,4
proc. visy RATC sektoriaus dotacijy. DidZioji dalis gauty dotacijy skirta
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy ir infrastruktaros plétrai, atlieky
surinkimo aiksteliy jrengimui bei savartyny statybos darbams.



Visose RATC sektoriaus jmonése 2018 mety pabaigoje dirbo 621
asmuo — 95 asmenimis daugiau nei jose dirbo 2015 mety pabaigoje.
Didziausias pokytis fiksuotas bdtent 2018 metais, kai regioniniy ir
apskrities atlieky tvarkymo centry kolektyvai pasipildé 51 dirbanciuoju.
Daugiausiai darbuotojy turéjo Alytaus RATC, kurioje dirbo 90 asmenu.
Antra didZiausia pagal darbuotojy skaiciy atlieky tvarkymo sektoriaus
SV] - Marijampolés AATC, kurioje dirbo 79 asmenys. Maziausiai —

RATC sektoriaus jmonése dirbanciy asmeny
skaiciaus dinamika

621
570

po 34 - darbuotojus buvo Tel$iy ir Tauragés regioniniuose atlieky
tvarkymo centruose. Tuo tarpu Vilniaus AATC, didziausia pagal
turta, pajamas ir grynajj pelng analizuojamojo sektoriaus jmoné, 2018
mety pabaigoje buvo jdarbinusi 65 asmenis, t. y. praktiskai tiek, kiek
vidutiniskai buvo jdarbinta Sio sektoriaus jmonése. Vidutiniskai RATC
sektoriaus jmonése 2018 mety pabaigoje dirbo 62 asmenys.

Grynojo pelno ir turto grazos dinamika

2,2%
O

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

® Darbuotojy skaicius

2018 metais visos | atlieky tvarkymo sektoriy jtrauktos jmonés bendrai
uzdirbo 54 min. eury grynojo pelno, beveik puse Sio rezultato sudaré
Vilniaus AATC gautas grynasis pelnas, sudares 2,8 min. eury. Taciau,
lyginant su 2017 metais, Vilniaus AATC uzdirbtas pelnas buvo 9,3 proc.
mazesnis (2017 metais Vilniaus AATC pelnas sieké 3 min. eury). Nors
visi kiti regioniniai ir apskriciy atlieky tvarkymo centrai ataskaitiniu
laikotarpiu dirbo pelningai, taciau jy pelnas nesieké milijono eury,
pavyzdziui, be Vilniaus AATC, du pelningiausi RATC buvo Kauno ir
Panevézio, uzdirbe atitinkamai 615,1 tdkst. eury ir 521,5 tdkst. eury.
Lyginant su 2017 metais, visy | atlieky tvarkymo sektoriy jtraukty jmoniy
grynasis pelnas augo, isskyrus jau minétg Vilniaus AATC ir TelSiy

2016 metai

2017 metai

2018 metai

® Sektoriaus grynasis pelnas (nuostoliai) (mln. eury) —O— Sektoriaus ROA (proc.)

RATC. Klaipédos RATC grynasis pelnas 2018 metais isaugo 7,6 proc,
daugiausiai jtakos tam turéjo pardavimo savikainos sumazéjimas dél
sumenkusiy atlieky surinkimo ir transportavimo bei deginimo sgnauduy.
Siekiant tiksliau jvertinti atlieky tvarkymo sektoriaus jmoniy pelninguma
ir atsizvelgiant j tai, kad RATC dotacijos sudaro net iki 65 proc. sektoriaus
turto vertés, pelningumo dinamika buvo vertinama skai¢iuojant ne
nuosavo kapitalo, o turto grazos rodiklj. RATC sektoriaus turto graZza 2018
metais sieké 2,2 proc. ir, lyginant su 2016 mety turto grazos rodikliu,
isaugo 2 procentiniais punktais. Tokj turto grazos rodiklio pokytj sglygojo
apskaitinés turto vertés mazéjimas ir reikSmingai — nuo 0,6 min. eury iki
54 mlin. eury — isauges sektoriaus grynasis pelnas.

Veiklos efektyvumas, paslaugy kainos ir
komunaliniy atlieky tvarkymo rezultatai

Kadangi RATC Zenkliai skiriasi savo turto dydZiu, gautomis pajamomis
ir sutvarkyty komunaliniy atlieky kiekiu, siekiant objektyviau jvertinti
atskiry RATC veikla, nagrinéjami santykiniai veiklos rodikliai ir jy
dinamika. Pajamos sutvarkyty komunaliniy atlieky tonai 2018 metais
tarp skirtingy RATC skiriasi gana Zenkliai, dalies beveik du kartus.
Daugiausiai pajamy pasalintai atlieky tonai tenka Marijampolés
AATC bei Alytaus RATC, atitinkamai 64 ir 63 eurai. Sesiy regioniniy

atlieky tvarkymo centry pajamos sutvarkyty komunaliniy atlieky
tonai nevirsijo 50 eury, o maziausios pajamos, siekusios 34 eurus,
teko Kauno RATC bei Utenos RATC sutvarkytai atlieky tonai. Zenkly
skirtuma tarp jmoniy gaunamy pajamy uz sutvarkyta komunaliniy
atlieky tong lemia tai, kad skiriasi jmoniy tiesiogiai teikiamos paslaugos
— dalis RATC patys vykdo atlieky surinkimo funkcijas, kita dalis tik
uztikrina, kad tokios paslaugos bty teikiamos jy apskrityje.

2018 mety pajamos sutvarkytai komunaliniy atlieky tonai (eurais)

Jalil

TR

Vilniaus
AATC

Kauno
RATC

Alytaus
RATC

Klaipédos
RATC

Marijampolés
AATC

Saltinis: LRATCA

Utenos
RATC

Panevézio
RATC

Siauliy
RATC

Tauragés
RATC

Telsiy
RATC
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2018 mety grynasis pelnas sutvarkytai komunaliniy atlieky tonai (eurais)

3,1

0,4 |
Alytaus Kauno Klaipédos Vilniaus Marijampolés Panevézio Siauliy Tauragés TelSiy Utenos
RATC RATC RATC AATC AATC RATC RATC RATC RATC RATC

Saltinis: LRATCA

Grynojo pelno, tenkancio sutvarkytai komunaliniy atlieky tonai,
rodiklis 2018 metais didziausiais buvo Vilniaus AATC ir sieké 8,2 euro.
Nors nagrinéjamu laikotarpiu visos | RATC sektoriy jtrauktos jmonés

dirbo pelningai, taciau 2018 metais grynojo pelno, tenkancio vienai
sutvarkytai komunaliniy atlieky tonai, santykis buvo labai skirtingas.

Metiniai komunaliniy atlieky tvarkymo kastai, tenkantys vienam namy tkiui (eurais)

I 48,66 47,93 47,63 46,83

39,68

45,97 H 44,07

38,09
Marijampolés Utenos Kauno Siauliy Klaipédos Telsiy Alytaus Vilniaus Panevézio Tauragés
apskritis regionas regionas regionas regionas regionas regionas apskritis regionas regionas

Saltinis: LRATCA

Brangiausiai komunaliniy atlieky tvarkymas 2018 metais kainavo
Marijampolés apskrities namy Gkiams — beveik 50 eury per metus.
Skirtumas tarp brangiausiai ir pigiausiai uz komunaliniy atlieky
tvarkyma mokanciy namy ukiy siekia 11,82 euro, tai reiskia, kad
maziausiai uz $ig paslauga mokantys Tauragés regiono namy tkiai
per meénesj sumoka beveik vienu euru maziau nei Marijampolés
AATC aptarnaujamos teritorijos namy Ukiy gyventojai. Vilniaus

AATC, nors ir nustaciusi beveik 6 eurais mazesne metine kaing nei
Marijampolés AATC ir vieng maZiausiy tarp kity RATC, dél didesniy
veiklos apimciy uzdirbo daugiausiai pardavimo pajamy i$ visy RATC
sektoriaus jmoniy ir 3,3 karto daugiau pajamy bei 12 karty daugiau
grynojo pelno nei Marijampolés AATC. Vertinant bendrai visa
sektoriy, 2018 metais namy tkiai uz komunaliniy atlieky tvarkyma
vidutiniskai isleido 45 eurus per metus.

2018 metais Lietuvoje taikyti komunaliniy atlieky tvarkymo biadai (proc.)

Kompostavimas namy tkiuose 11%

Salinimas 28%

Pakartotinis panaudojimas namy tkiuose 1%

Saltinis: LRATCA

Kompostavimas 29%

Pakartotinis panaudojimas 31%



Valstybinio atlieky tvarkymo plane komunaliniy atlieky 3alinimas
numatytas kaip maziausiai siektinas atlieky tvarkymo bddas, o labiau
skatintinas — atlieky pakartotinis panaudojimas arba perdirbimas.
Remiantis Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos
(LRATCA) duomenimis, 2018 metais visoje Lietuvoje 3alinimo badu
buvo sutvarkyta iki tre¢dalio komunaliniy atlieky. Pagal atlieky
tvarkyma lyderiaujantis regionas, salinimui paliekantis vos 7,5 proc,,
o panaudojantis beveik 63 proc. komunaliniy atlieky, yra Klaipéda.

Nors Vilniaus ir Utenos regionuose komunaliniy atlieky salinama
dvigubai daugiau nei Klaipédos regione, taciau, lyginant su kitais
Lietuvos regionais, 15 proc. nesiekiantis atlieky 3alinimo rodiklis
yra salyginai mazas. Likusiy septyniy atlieky tvarkymo sektoriui
priskirty centry komunaliniy atlieky $alinimas sudaro nuo beveik
25 proc. iki beveik 40 proc. visy sutvarkyty atlieky. Daugiausiai
komunaliniy atlieky salinimo budu vis dar tvarkoma Taurageés ir
Kauno regionuose.

2018 metais Lietuvoje taikyti komunaliniy atlieky tvarkymo bidai pagal regionus (proc.)

55,84
59,44 45,87
62,35 56,27
57,26
48,58
47,45 54,07
29,58
37,65 39,22
29'39 31,32
24,42 24,79 23,54
14,85 14,94
7,53
Klaipéda Vilnius Utena Alytus TelSiai Siauliai  Marijampolé Panevézys Kaunas Tauragé Visy RATC
® Pasalinta ® Perdirbta Panaudota
Saltinis: LRATCA
2018 metais komunaliniy atlieky tvarkymo islaidas sudaré 11  Maziausiai islaidy pareikalavo seny sagvartyny priezidra ir

skirtingy kategorijy islaidy dedamuyjy. Daugiausiai — beveik tre¢dalj
— islaidy sudaré atlieky surinkimas, perkrovimas ir transportavimas.

kompostavimo aiksteliy eksploatavimas.

2018 mety komunaliniy atlieky tvarkymo islaidy struktira (proc.)

17,36

PVM

Mokesciai (turto, aplinkosauginiai ir kiti veiklos mokesciai)

Bendri administraciniai kastai

Rinkliavy ir kity jmoky surinkimo administravimas
Kompostavimo aiksteliy eksploatavimas

Dideliy gabarity aiksteliy eksploatavimas

Seny savartyny eksploatavimas ir atidéjiniai sgvartyno uzdarymui
Savartyno eksploatavimas

Energija gamyba (deginimas)

Mechaniniy biologiniy apdorojimo jrenginiy eksploatavimas
Atlieky surinkimas, perkrovimas ir transportavimas

Saltinis: LRATCA
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Kity jmoniy sektoriaus

veiklos rezultatai

Savivaldybés valdomos jmonés, nepriskiriamos nei vienam i$ pagrindiniy keturiy sektoriy, yra
atsakingos uz teritorijy priezilrg, gatviy apsvietima ir remontg bei kity savivaldoje reikalingy
paslaugy teikima. 2018 metais Sis sektorius buvo didzZiausias pagal jam priskirty SV] skaiciy.

2018 metais | keturis pagrindinius — $ilumos tinkly, vandentvarkos,
viesojo transporto ir regioniniy atlieky tvarkymo centry - SV
sektorius buvo priskirtos 139 jmonés. Likusios 111 jmoniy priklauso
kity jmoniy sektoriui, i$ kuriy didzioji dalis jmoniy teikia buty tkiy
priezitros ir kompleksines komunalines paslaugas. Mazaja dalj
sektoriaus sudaro jmonés, uzsiimancios jvairia veikla — sveikatinimo,
gatviy apsvietimo, gatviy tiesimo bei priezitros ir kity paslaugy
teikimu. Dél palyginamy duomeny uz ankstesnius laikotarpius
trakumo, j kity jmoniy sektoriaus analize nebuvo jtrauktos keturios
jmoneés:dviVilniaus miesto SV] ir po vieng Palangos miesto bei Sirvinty
rajono SV|. S}, Vilniaus atlieky sistemos administratorius” veikla
pradéjo nuo 2016 mety kovo 4 d., o UAB ,Vilniaus parkai” 2018
mety kovo 21 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu
yra likviduojama. Taip pat analizei nepakanka duomeny apie S|
Sventosios jiiry uosto direkcija, kuri buvo jsteigta tik 2018 mety
rudenj, bei UAB ,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui”, kuri iki 2016
mety birzelio 30 d. veiké kitu (UAB,Sirvinty vaisting"”) pavadinimu ir

vykde visai kito pobldzio Gkine veiklg. Kity jmoniy sektoriui priskirtas
SV] valdo 53 savivaldybés i$ 59 (Panevézio rajono savivaldybé neturi
nei vienos valdomos jmonés). Nei vienam i$ keturiy pagrindiniy
sektoriy nepriskirty jmoniy neturi Kalvarijos savivaldybe, Kauno,
Lazdijy, Radviliskio, Skuodo ir Silutés rajony savivaldybeés.

IS visy SV] sektoriy, kity jmoniy sektorius pasizymi didziausia jvairove
ne tikjmoniy veiklos pobadZiu, taciau ir veiklos apimtimis, darbuotojy
skaiciumi, pasiektais rezultatais. Lenteléje pateikiama 10 pagal turtg
didziausiy analizuojamo sektoriaus SV|, kuriy turimo turto bendra
apskaitiné verté 2018 mety pabaigoje sieké 306 min. eury ir sudaré
67,3 proc. viso sektoriaus turto vertés. Tarp didZiausiy Sio sektoriaus
jmoniy patenkanti S] ,Visagino energija” 2018 mety lapkricio 14
d. LR Vyriausybés nutarimu i3 valstybés jmoneés buvo pertvarkyta j
savivaldybés jmone. Sios savivaldybés jmonés jstatai patvirtinti 2018
mety pabaigoje.

Savivaldybéms 2018T:1r§: ,Z)g:gaTifntg zoéfyT:stil: i,
] » prlklauzaar;iz _pabaigoje ) pajamos ) pelnas 2018 mety ROE

Jmonés pavadinimas (tiikst. eury) (takst. eury) (takst. eury) pabaigoje
SJ ,Vilniaus miesto bastas” 100,0% 54 249 2562 877 39 1,7%
S] ,Visagino energija“ 100,0% 48 227 13877 1073 192 4,3%
Xé%ﬁ)ruskininkq sveikatinimo ir poilsio centras 100,0% 34162 11598 1135 374 43%
UAB ,Grinda“ 100,0% 33484 21769 1204 465 4,4%
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 100,0% 28 430 3155 -417 52 -2,0%
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 100,0% 24 385 7242 124 100 0,5%
UAB ,,NeméZio komunalininkas” 100,0% 24058 4419 21 166 0,4%
UAB , Elektrény komunalinis Gkis” 100,0% 23 841 7 446 27 215 0,4%
UAB ,Kauno $vara“ 100,0% 19 645 21406 2539 470 21,1%
UAB ,Nemencinés komunalininkas” 100,0% 15788 3447 -412 133 -12,8%



Rt e

1$ kity jmoniy sektoriui priskirty SV|, 2018 mety pabaigoje didZiausig
turtg apskaité 4 Vilniaus miesto SVJ, 2 Vilniaus rajono SV ir po vieng
Kauno miesto, Visagino, Druskininky ir Elektrény SV|. UAB,, Elektrény
komunalinis tkis” yra vienintelé Elektrény savivaldybés valdoma
jmoneé.

2018 metais kity jmoniy sektoriaus SV] kartu uzdirbo 203 min. eury
pardavimo pajamy, t. y. 16,4 min. eury daugiau nei 2017 metais.
Per analizuojamga ketveriy mety laikotarpj Sio sektoriaus jmoniy
pardavimo pajamos pasizyméjo stabiliu augimu ir, lyginant su 2015
mety duomenimis, iSaugo 23,1 proc. Vertinant paskutiniyjy dviejy
mety nagrinéjamo sektoriaus SV| duomenis, didZiausias pardavimo
pajamy prieaugis, siekes daugiau nei 30 proc, 2018 metais
uzfiksuotas UAB ,Sirvinty $iluma”, UAB ,Zarasy bustas” ir UAB
»~Kybarty darna”. Taciau bendrai viso sektoriaus jmoniy uzdirbty
pardavimo pajamy sumai Siy jmoniy pajamos neturéjo reiksmingos
jtakos, kadangi buvo salyginai nedidelés ir kartu sudaré 2,9 min. eury,
t.y.vos 1,5 proc. viso sektoriaus pajamy.

Lyginant didZiausiy Lietuvos miesty savivaldybes, i$ Siam sektoriui
priskirty Vilniaus SV|, pardavimo pajamos 2018 metais labiausiai augo
UAB ,Vilniaus apsvietimas” ir UAB,,Grinda”, atitinkamai nuo 5,9
min. eury iki 7,2 min. eury ir nuo 19 min. eury iki 21,8 min. eury. Siy
jmoniy pardavimo pajamy augima lémé isaugusios veiklos apimtys.

DidZiausiu teigiamu pardavimo pajamy pokyciu tarp Kauno miesto
SV] issiskyre UAB ,Kauno Svara” (pardavimo pajamos isaugo 24,7
proc.) ir UAB ,Kauno buty tikis” (14,0 proc.). MaZesniu pardavimo
pajamy augimu, siekusiu 10,4 proc., pasizyméjusi UAB ,Kauno
gatviy apsvietimas” per 2018 metus buvo uzdirbusi 3,5 mIn. eury
daugiau nei UAB ,Kauno buty tkis”, kurio pajamos per §j laikotarpj
sieké 3,8 mIn. eury.

Kity jmoniy sektoriuje veikianti ir daugiausiai pardavimo pajamy 2018
metais gavusi Klaipédos miesto SV| - UAB ,,Gatviy apSvietimas”,
kurios apyvarta sieké 2,5 min. eury.

Lyginant su 2017 metais, UAB ,Siauliy gatviy apsvietimas”
pardavimo pajamos 2018 metais isaugo 12,3 proc. ir 2018 mety
pabaigoje sieké 1,9 min. eury.

Panevézio miesto SV, priskirty kity jmoniy sektoriui, pardavimo
pajamos augo maziau nei kity didziyjy miesty SV] ir nei vienoje
jmonéje nevirsijo 10 proc. Daugiausiai — 5,2 mIn. eury — pardavimo
pajamy 2018 metais uzdirbo AB ,PanevéZio specialus
autotransportas”.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 186 594 203 010 +8,8%
Pardavimo savikaina 144 179 157 270 +9,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 42 414 45 740 +7,8%
Pardavimo sgnaudos 6236 6387 +2,4%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 28 888 29778 +3,1%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 7 290 9575 +31,3%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 1075 1262 +17,4%
Finansiné ir investiciné veikla -28 32 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 8337 10 869 +30,4%
Pelno mokestis 1824 1760 -3,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6513 9109 +39,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 326 083 340 262 +4,3%
Trumpalaikis turtas 108 131 113 647 +5,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 47 524 54733 +15,2%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 1869 1155 -38,2%
Turto i$ viso 436 083 455 064 +4,4%
Nuosavas kapitalas 274188 289421 +5,6%
Dotacijos, subsidijos 90 136 90 235 +0,1%
Atidéjiniai 654 849 +29,8%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 69 527 72 958 +4,9%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 17 282 15530 -10,1%
Finansiniai jsipareigojimai 13620 11535 -15,3%
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 52245 57428 +9,9%
Finansiniai jsipareigojimai 5345 3888 -27,3%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 1579 1602 +1,4%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 436 083 455 065 +4,4%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA 1,5% 2,0% +0,5p. p.
ROE 2,5% 3,2% +0,7 p. p.
D/E 6,9% 5,3% -1,6 p. p.
EBITDA 23032 27504 +19,4%
EBITDA marza 12,3% 13,5% +1,2 p.p.
Veiklos pelno marza 3,9% 4,7% +0,8 p. p.
Grynojo pelno marza 3,5% 4,5% +1,0p. p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 4321 4 466 +3,4%
Paskirtos pelno jmokos 1673 923 -44,8%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms: 5994 5389 -10,1%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 7 049 6 887 -2,3%

Administracijos darbuotojy skaicius 1239 1231 -0,6%



Pardavimo pajamy ir EBITDA marzos rodiklio dinamika

14,0%

13,5%

Apskaitinés turto vertés ir D/E rodiklio dinamika

17,2%

2015 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai

® Pardavimo pajamos (mln. eury) —O— EBITDA marza (proc.)

Kaip ir analizuojamo sektoriaus pardavimo pajamos, taip ir turtas
2015 - 2018 mety laikotarpiu kasmet, nors ir nezymiai, taciau augo ir
2018 mety pabaigoje sieké 455,1 min. eury. Lyginant su 2015 metais,
kity jmoniy sektoriaus apskaitiné turto verté 2018 mety pabaigoje
buvo 11,6 proc. didesné. Apskaitinés turto vertés augimui 4,3 proc.
2018 metais daugiausiai jtakos turéjo UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija” ir UAB ,Nemézio komunalininkas” iSaugusi turto
verté, 2018 mety pabaigoje siekusi atitinkamai 28,4 min. eury (2017
metais buvo 24,7 min. eury) ir 24,1 min. eury (2017 metais buvo 21,7
min. eury). UAB,,Grinda” turto apskaitiné verté taip pat padidéjo 7,8
proc. ir 2018 mety pabaigoje sieké 33,5 mIn. eury. Sis pokytis labiausiai
sietinas su naujy druskos ir smélio misinio barstytuvy, krautuvy, grunto
tankintuvy bei kito ilgalaikio turto jsigijimu, reikalingu jmonés veiklos

Isipareigojimy struktiiros dinamika

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31
® llgalaikiai jsipareigojimai (mlIn. eury)

® Trumpalaikiai jsipareigojimai (min. eury)

2018 mety pabaigoje jsipareigojimy suma, siekusi beveik 73 min.
eury, buvo 4,9 proc. didesné nei 2017 metais, taciau nevirsijo 2015
metais buvusio lygio. DidZiagjg dalj kity jmoniy sektoriui priskirty
jmoniy jsipareigojimy visu analizuojamuoju laikotarpiu sudaré
trumpalaikiai jsipareigojimai. Lyginant su 2017 metais, tarp 10-ies
didziausiy pagal turta analizuojamo sektoriaus SV|, 2018 metais
jsipareigojimai labiausiai iSaugo UAB ,Vilniaus apsSvietimas” (2,6
karto iki 1,2 min. eury), UAB ,Nemencinés komunalininkas”
(2,3 karto iki 3,2 min. eury) ir UAB ,,Grinda” (1,2 karto iki 4,5 min.
eury). Pagrindine ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaro
jsipareigojimai kredito jstaigoms pagal sudarytas paskolos sutartis,
skirtas ilgalaikiam turtui jsigyti.

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

® Apskaitiné turto verté (min. eury) —O— D/E (proc.)

vykdymui ir paslaugy teikimo apimciy didinimui. DidZiausiy pagal
turtg kity jmoniy sektoriui priskirty S} ,Vilniaus miesto biistas”, S|
»Visagino energija” ir UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio
centras AQUA" apskaitiné verté kito nezymiai, $iy Druskininky ir
Visagino SV| turtas sumazéjo vidutiniskai 1,5 proc, o S] ,Vilniaus
miesto biistas” turtas iSaugo 0,5 proc.

Kity jmoniy sektoriaus finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis (D/E) 2018 mety pabaigoje buvo maziausias per visg
analizuojama laikotarpj ir sieké 5,3 proc. Siam poky¢iui daugiausiai
jtakos turéjo sumazéje finansiniai jsipareigojimai dél ismokeéty paskoly.
Zemas D/E rodiklis rodo mazesne jmoniy veiklos rizikg, mazesne
priklausomybe nuo skolinty lesy.

Kity jmoniy sektoriaus jmonése dirbanciy asmeny
skaiciaus dinamika

2015-12-31

2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

® Darbuotojy skaicius ® Administracijos darbuotojy skaicius

Nors j kity jmoniy sektoriaus analize jtraukta daugiausiai — net 107 —
SV, taciau Sis sektorius kitus keturis pagrindinius SV sektorius lenkia
tik pagal darbuotojy skaiciy. Lyginant su 2017 metais, 2018 mety
pabaigoje kity jmoniy sektoriaus SV| dirbo 2,3 proc. maziau darbuotojy
— 6 887 asmenys. Per visa analizuojamajj laikotarpj sis skaicius svyravo
labai nezymiai. Kity jmoniy sektorius pasizymi tuo, kad jame yra
daugiau smulkiy jmoniy. Tik 18,7 proc. sektoriaus SV| dirba 100 arba
daugiau asmenuy. Palyginimui, i$ 107 jmoniy sudaryto kity jmoniy
sektoriaus SV|, 2018 mety pabaigoje dirbo jau mineéti 6 887 asmenys,
kai j viesojo transporto sektoriy jtraukty jmoniy buvo 40, o jose dirbo
6 014 asmenys. Daugiausiai asmeny tarp $io sektoriaus jmoniy 2018
mety pabaigoje dirbo UAB ,Grinda”, UAB , Kauno Svara” ir UAB
»Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA”, kurios buvo
jdarbinusios atitinkamai 465, 470 ir 374 asmenis.
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2018 metus pelningai baigé 74 i5 107 | kity jmoniy sektoriy jtraukty
SV). Like 30 proc. sio sektoriaus SV| ataskaitiniu laikotarpiu patyré
grynajj nuostolj, kuris sieké nuo 2,2 tlkst. eury iki 417,4 takst. eury.
Didziausig nuostolj 2018 metais patyre UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija“. IS viso kity jmoniy sektoriaus SV| per 2018 metus
uzdirbo 9,1 mlIn. eury grynojo pelno — 39,9 proc. daugiau nei prie$
metus. Didziausia jtaka $iam pokyciui turéjo UAB ,Kauno Svara”,
kurios grynasis pelnas, lyginant su 2017 metais, beveik padvigubejo
irnuo 1,3 miIn. eury padidéjo iki 2,5 min. eury. Taip pat reikSmingos
jtakos turéjo S] ,Visagino energija®”, kuri 2018 metais uzdirbo 1,1
mlin. eury grynojo pelno — 17 karty daugiau nei praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu. Kitos nagrinéjamo sektoriaus SVJ, nors ir nepasizyméjusios
reikSmingu grynojo pelno augimu, taciau sudariusios nemaza dalj
viso 2018 mety kity jmoniy sektoriaus grynojo pelno, buvo UAB
»Kauno gatviy apsvietimas” ir UAB ,Grinda”, kurios uzdirbo
beveik vienoda, po 1,2 miIn. eury siekusiag grynojo pelno suma.
UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA” taip

pat 2018 metais sugeneravo milijoninés vertés grynajj rezultatg —
uzdirbo 1,1 min. eury grynojo pelno.

Analizuojamo sektoriaus nuosavo kapitalo grgzos rodiklio reiksme
2016 - 2018 mety laikotarpiu buvo artima viso SV| portfelio kapitalo
grazos rodiklio reiksmei. 2016 metais $ios reiksmés buvo lygios 3,6
proc, 2018 metais kity jmoniy sektoriaus graza 0,3 procentinio
punkto virsijo viso SV| portfelio nuosavo kapitalo graza. Kity jmoniy
sektoriaus nuosavo kapitalo grazos augimui 2018 metais didZiausios
jtakos turéjo UAB ,,Kauno Svara” grynojo pelno pokytis, salygojes
bendrovés nuosavo kapitalo grazos augimg beveik 10 procentiniy
punkty iki 21,1 proc. Gana efektyviai nuosava kapitala naudojo ir
S] ,Visagino energija” bei UAB ,Druskininky sveikatinimo
ir poilsio centras AQUA”, kuriy nuosavo kapitalo grazos rodiklis
sieké 4,3 proc. UAB ,,Grinda” Sis rodiklis taip pat buvo didesnis nei
analizuojamo sektoriaus ir viso SV portfelio nuosavo kapitalo grazos
rodiklis ir sieké 4,4 proc.

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo grazos dinamika

3,6%
3,6%

2016 metai

® Sektoriaus grynasis pelnas (nuostoliai) (min. eury)

Nors 2018 metais kity jmoniy sektoriuje veiké 107 SV ir 74-ios is jy
dirbo pelningai, taciau dividendus arba pelno jmokas j savivaldybiy
biudZetus paskyré 30 analizuojamo sektoriaus SV|. I$ viso uz 2018
mety veiklos rezultatus $iy 30 SV| paskirty dividendy ir pelno jmoky
suma sudaro beveik 54 min. eury — 10,1 proc. maziau nei buvo
paskirta uz 2017 mety laikotarpj. Daugiausiai kity jmoniy sektoriui
priklausancios SV| turi papildyti Kauno miesto savivaldybés
biudzeta, | kurj paskirty dividendy ir pelno jmoky suma siekia
2,8 min. eury. UAB ,Kauno Svara” ir UAB ,Kauno gatviy
apsvietimas” paskyré atitinkamai 1,0 min. eury ir 0,9 min. eury

2,8%

2017 metai

—O— Sektoriaus ROE (proc.)

2018 metai

SV| portfelio ROE (proc.)

dividenduy. Vilniaus miesto savivaldybés biudzetui dividendus arba
pelno jmokas paskyré dvi SV] i$ 6-iy, priskirty kity jmoniy sektoriui.
UAB ,Grinda” uz 2018 metus paskyré 622 tukst. eury dividendy,
o S] ,Vilniaus planas” uz tg patj laikotarpj nurodé paskyrusi
690,3 takst. eury pelno jmoky. Taip pat penktadalis visy kity
jmoniy sektoriaus dividendy ir pelno jmoky sumos buvo paskirta
Druskininky savivaldybei. UAB ,Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA” buvo vienintelé Sios savivaldybés SV|, kuri
paskyré dividendus uz 2018 mety laikotarpj, jos paskirta dividendy
suma sieké 1,1 min. eury.



Vadovaujanciy darbuotojy ir
kolegialiy organy nariy darbo

apmokejimas

Savivaldybés valdomy jmoniy rezultatai priklauso nuo daugelio veiksniy:
teikiamy paslaugy poreikio, politiniy sprendimy, konkurencinés
aplinkos, kartais net oro salygy (ypatingai Silumos tinkly sektoriuje).
Pagrindinis vaidmuo jmonés veikloje tenka vadovui, kurio kompetencija,
patirtis, derybiniai ir kiti turimi jgadZiai bei Zinios dazniausiai nulemia,
kokius rezultatus jmoné pasieks jo vadovavimo laikotarpiu. 2018
metais Lietuvoje veikly vykdé 250 savivaldybés valdomy jmoniy,
vadinasi atitinkamai tiek pat buvo ir SV| vadovy. Maziau nei 10 proc. SV)
buvo savivaldybés jmoneés, likusios — savivaldybés valdomos akcinés
bendrovés ir uzdarosios akcinés bendroves. Sis skirstymas aktualus
aptariant SV] valdyby nariy atlygj, kadangi savivaldybés jmoniy, kitaip nei
bendroviy, $io kolegialaus valdymo organo nariy atlygio skyrimo tvarka
nustato 2015 mety spalio 14 d. LR Viyriausybés nutarimas Nr. 1092 ,Dél
Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo
tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés atsakomybés
draudimo”.

Pagal naujausia SV] Nuosavybés gairiy (2007 mety birzelio 5 d. LR
Viyriausybés nutarimas Nr. 567 ,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo  savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos
apraso patvirtinimo”) redakcija, nuo 2019 mety savivaldybéms yra
rekomenduojama patvirtinti SV| vadovy darbo uZzmokescio, taip pat
atlygio SV] sudaromy stebétojy taryby, valdyby, komitety nariams
nustatymo tvarka. Pastebima, kad 2019 metais dalis savivaldybiy jau
jgyvendino $ig rekomendacija ir atlygio nustatymo tvarkos aprasai buvo
parengti bei patvirtinti.

2018 metais SV| vadovams priskai¢iuojamam atlyginimui buvo
taikytos skirtingos praktikos. DidZiosios dalies SV| vadovy darbo
uzmokestis buvo nustatytas remiantis LR Seimo nustatytu valstybés
politiky, teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés
algos (atlyginimo) baziniu dydziu, kuris 2018 metais sieké 132,5 euro.
Dalies jmoniy vadovy darbo uzmokestis buvo susietas su minimalia
ménesine alga (MMA), t. y. paskirtas koeficientas dauginamas i$
MMA, arba su jmonés praéjusio ataskaitinio laikotarpio vidutiniu
darbo uzmokesciu.

Savivaldybeés valdomose jmonése 2018 metais dirbanciyjy skaicius
buvo labai skirtingas: maziausiai dirbo vienas darbuotojas, daugiausiai
- 2032 darbuotojai. I$ 250 jmoniy, j vadovaujanciy darbuotojy darbo
uzmokescio analize nejtraukiamos 11 jmoniy, i$ kuriy viena jmoné
yra likviduojama, o likusios 10 nepateiké duomeny apie 2018 metais
priskai¢iuota jmonés vadovo darbo uzmokestj arba 2018 metais
neturéjo vadovo — tik asmenj, laikinai atliekantj vadovo funkcijas. Visy
239 j analize jtraukty SV| vidutinis priskai¢iuotas vadovo ménesinis
atlyginimas siekeé 2 071 eura. Si suma susideda i$ pastoviosios darbo
uzmokescio dalies, kintamosios darbo uzmokescio dalies ir premijos,
jeigu tokia buvo paskirta. Visos nurodytos sumos yra ikimokestinés
(bruto) ir apskaiciuotos pagal 2018 metais galiojusig tvarka. Pastovioji
darbo uzmokescio dalis 2018 metais sieké vidutiniskai 1 707 eurus
per ménesj. I$ visy analizuojamy SV, beveik pusés (110) jy vadovams
buvo mokama kintamoji darbo uzmokescio dalis ir 41-am skirta
premija.

2018 metais priskaiciuota pastovioji vadovo darbo uzmokescio dalis (eurais)

1707 eurai (vidutinis atlygio
pastoviosios dalies dydis)

DidZiyjy miesty SV

Vidutiné SV| vadovy darbo uzmokescio pastovioji dalis didziyjy
miesty jmonése 2018 metais buvo 62 proc. didesné nei kitose
savivaldybése veikianc¢iy SV]. Atotrakis tarp didZiyjy ir mazyjy
savivaldybiy valdomy jmoniy dar labiau isryskéja (ir siekia beveik
74 proc.) vertinant bendrg priskaiciuotg darbo uzmokestj, j kurj yra
jtraukiama ir kintamoji atlygio dalis bei premija.

Didziausia pastovioji atlygio dalis SV] vadovams mokama regioniniy
atlieky tvarkymo centry sektoriuje. I$ astuoniy Siam sektoriui priskirty

Kity miesty ir rajony SV|

SV], tik vienos jmonés vadovui buvo priskaiciuota kintamoji atlygio
dalis, o trims RATC vadovams 2018 metais buvo paskirta premija.
Maziausia pastovioji atlygio dalis bendroje vadovy darbo uzmokescio
struktroje yra viesojo transporto sektoriaus SV]. Remiantis jmoniy
pateiktais duomenimis, pastarajame sektoriuje beveik pusei SV|
vadovy (19-oje jmoniy) buvo priskai¢iuota kintamoji atlygio dalis,
siekusi nuo 10 proc. iki 50 proc. pastoviosios darbo uzmokescio
dalies, ir $eSiems vieSojo transporto jmoniy vadovams buvo paskirta
premija.
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Pastoviosios ir kintamos vadovy atlygio dalies
pasiskirstymas pagal sektorius (proc.)

6%

2% 21% 18% HE
94%
78% 79% 82%
84%
Viesasis Vandentvarka Silumos RATC Kita
transportas tinklai

® Pastovioji atlygio dalis @ Kintamoji atlygio dalis ir premija (jei paskirtos)

Sioje analizéje vidutinis meénesinis atlygis apibréziamas kaip visas
vadovo gaunamas ikimokestinis (bruto) darbo uzmokestis, jskaitant
pastovigja atlyginimo dalj, kintamaja daljir premija. Nors pagal pateiktus
apibendrintus duomenis regioniniy atlieky tvarkymo centry sektorius
iSsiskiria didziausiu vadovams mokamu atlygiu, paties sektoriaus
jmoneése atlyginimai reikSmingai skiriasi, kai kuriais atvejais netgi
daugiau nei du kartus. Taip pat daugiau nei vidutiniskai SV] vadovui
buvo mokama dar dviejuose sektoriuose — vandentvarkos ir Silumos

Viesasis transportas

Vadovy darbo uZmokestis pagal sektorius

Vandentvarka

Silumos tinklai

RATC 2203
Kita
Visos SV)

@ Vidutinis ménesinis atlygis (eurais)
@ Vidutiné ménesinio atlygio pastovioji dalis (eurais)

tinky sektoriuose. 15 37-iy | analize jtraukty Silumos tinkly sektoriaus
jmoniy, 21-0s jmonés vadovams prie atlyginimo pastoviosios dalies
mokama ir kintamoji ménesiné atlygio dalis. Taip pat 9-iems Silumos
tinkly sektoriaus SV| vadovams paskirta premija — beveik dvigubai
daugiau nei vandentvarkos sektoriuje, kuriame piniginius paskatinimus
gavo 5-iy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
teikianciy jmoniy vadovai.

Kintamajq atlygio dalj ir premijas gavusiy didzZiyjy Lietuvos miesty SV] vadovy skaicius

Vilniaus miesto SV| Kauno miesto SV|

® SV| skaicius

2018 metais ne visy jmoniy vadovams buvo mokéta ménesinés
algos kintamoji dalis, tad grafike pateikiamas didZiausiy Lietuvos
miesty savivaldybése veikusiy jmoniy skaicius, kuriose vadovams
buvo mokama algos kintamoji dalis ir premija. Pazymétina, kad AB
~Kauno energija” atsisaké pateikti duomenis apie vadovo darbo
uzmokestj, todél ji sioje atlygio analizéje nejtraukiama j Kauno miesto
savivaldybés valdomy jmoniy portfelj. Pagal SV| pateiktus duomenis,
maziausiai populiarus kintamosios atlygio dalies mokéjimas vadovams
buvo Vilniaus miesto savivaldybéje. Joje taip pat paskirta premija tik
dviejy jmoniy vadovames, t. y. viena daugiau nei Klaipédos miesto SV|
vadovams. Kauno ir Panevézio miesty savivaldybése, i$ kuriy | analize

Savivaldybé, kuriai priklauso

Imonés pavadinimas Vi

Klaipédos miesto SV|

SV| vadovy skaicius, kuriems buvo mokama kintamoji atlygio dalis

Siauliy miesto SV PanevéZio miesto SV

O Premijas gavusiy SV vadovy skaicius

jtraukta po 10 SVJ, kintamoji darbo uZzmokescio dalis buvo mokama
panasiam skaiciui SV| vadovy, atitinkamai 8 SV| ir 7 SV] vadovams. Taciau
reikSmingas skirtumas minéty dviejy savivaldybiy SV| fiksuojamas
sprendimuose dél premijy skyrimo — 2018 metais Panevézyje 3 SV|
vadovai buvo skatinti premija, kai tuo tarpu premijg gavo net 7 Kauno
SV| vadovai. Vienodziausios SV] vadovy darbo uzmokescio struktaros
fiksuojamos Siauliy miesto savivaldybéje, kurios visy SV| vadovy atlygis
2018 metais buvo sudarytas i$ pastoviosios ir kintamosios daliy, taip
pat beveik visiems (isskyrus vieng SV]) vadovams buvo paskirta premija.

2018 mety
grynasis pelnas
(takst. eury)

2017 mety
grynasis pelnas
(tdkst. eury)

Sektorius

UAB ,Birstono Siluma“

AB ,Jonavos Silumos tinklai“
UAB ,Neringos energija“

S| ,Nemencinés vaisting”

UAB ,Zarasy bistas”

Birstono savivaldybé
Jonavos rajono savivaldybé
Neringos savivaldybé
Vilniaus rajono savivaldybe

Zarasy rajono savivaldybé

Silumos tinklai -122,2 -48,8
Silumos tinklai -73,4 -156,0
Silumos tinklai -80,3 1,0
Kita -4,4 1,6
Kita -29,8 0,2



Lenteléje pateikiamos jmonés, kurios veiké nuostolingai, taciau jy
vadovams buvo paskirta premija. Siy penkiy jmoniy vadovams paskirta
premija svyravo nuo keliy $imty iki keliy tdkstanciy eury. Kadangi
premijos skyrimas dazniausiai sietinas su jmonés gerais pragjusio
ataskaitinio laikotarpio rezultatais, lenteléje pateikiamas ne tik 2018

Vidutinis SV)] vadovo atlygis pagal jmonés teisine forma

25%

mety, bet ir 2017 mety grynasis pelnas. Bent dvejy jmoniy, 2017
metais veikusiy nuostolingai, vadovams 2018 metais buvo paskirta
premija. Visgi $is paskatinimas teigiamai paveiké tik AB ,Jonavos
Silumos tinklai” jmonés rezultatg — 2018 metais jmonés nuostolis
buvo sumazintas beveik per puse.

Vidutinis SV] vadovo atlygis pagal jmonés dydj

45%

6%

Savivaldybés valdomos
bendrovés

Savivaldybés jmonés

Vidutinis ménesinis atlygis (eurais)
® Vidutiné ménesinio atlygio pastovioji dalis (eurais)
—O— Premijas gavusiy SV) vadovy dalis (proc.)

Atsizvelgiant | jmonés teisine forma, pastebimas vadovo darbo
uzmokescio dydzio skirtumas, kuris nors néra itin reiksmingas,
taciau leidzia konstatuoti, kad savivaldybés jmoniy vadovai 2018
metais uzdirbo 8 proc. maziau, lyginant su savivaldybés valdomy
bendroviy vadovais. Nepaisant to, savivaldybés jmonése labiau
klesti premijy vadovams skyrimo praktika - kas ketvirtoje SV|
vadovui buvo paskirta premija. Vertinant darbo uzmokescio
duomenis pagal jmoniy dydj, t. y. pagal pardavimo pajamas, turta
ir darbuotojy skaiciy, didziausioms (i$ 21-os didZiausios jmoneés, |
analize nejtraukiama AB ,Kauno energija” dél anksciau jvardinty
priezasciy) jmonéms priskirty SV] vadovy darbo uzmokestis zenkliai
virsija kity (mazesniy) SV| vadovams priskaic¢iuotg atlygj. Tiek
pastovioji vadovo atlyginimo dalis, tiek ir bendras darbo uZmokestis

DidZiosios jmonés* Kitos jmonés

Vidutinis ménesinis atlygis (eurais)
@ Vidutiné ménesinio atlygio pastovioji dalis (eurais)
—O— Premijas gavusiy SV) vadovy dalis (proc.)

*Sjoje analizéje didZiosioms priskirtos jmonés: UAB , Vilniaus viesasis transportas”,
SJ ,Susisiekimo paslaugos”, UAB ,, Kauno autobusai”, UAB , Klaipédos autobusy
parkas”, UAB , Busturas”, UAB ,Kauno vandenys*“, UAB , Vilniaus vandenys”, AB
,Klaipédos vanduo®, UAB , Siauliy vandenys*, UAB , Aukstaitijos vandenys*, AB
,Kauno energija“, AB ,Vilniaus Silumos tinklai”, AB ,PanevéZio energija“, AB
,Klaipédos energija“, AB ,Siauliy energija“, UAB ,,VAATC*, UAB Klaipédos regiono
atlieky tvarkymo centras, S/, Visagino energija”, UAB , Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA”, UAB ,,Grinda” ir UAB ,,Kauno svara”.

didZiausiose jmonése yra du kartus didesnis nei kitose jmonése. 5
atotrakj galimai lémeé tai, kad didziyjy jmoniy grupei priskirtos SV|
savo darbuotojy skai¢iumi ir pajamy apimtimi uzima svarbiausia
vieta SV| portfelyje. Tik pusés didziyjy jmoniy vadovams 2018 metais
buvo mokéta kintamoji atlygio dalis, 9-iems mokéta premija, o 7-iy
SV| vadovams priskai¢iuotas darbo uzmokestis buvo sudarytas tik
i$ pastoviosios atlyginimo dalies. Pastebima tendencija, jog daznu
atveju vadovy atlygio pastovioji dalis buvo didesné tose jmonése,
kuriose nebuvo numatyta vadovui mokéti kintamosios atlyginimo
dalies. IS SV|, nepatenkanciy tarp didziausiy jmoniy, premijas gavo
tik 16 proc. jmoniy vadovy, kai tuo tarpu beveik kas antras didziyjy
jmoniy vadovas buvo skatintas jam skyrus premija.

Kolegialiy priezidros ir valdymo organy nariy

darbo uzmokestis

SV| valdymo organai yra nurodomi jmonés jstatuose. Nejskaitant
jmonés vadovo, dazniausiai sudaromas kolegialus valdymo organas
- valdyba, gerokai re¢iau sudaromas kolegialus priezitros organas
— stebetojy taryba (toliau apibendrintai vadinami - kolegialus

prieziGros ir valdymo organas (KO)). Dazniausiai esant dideléms
jmonéms ir akcininkams nusprendus, SV| tuo paciu metu gali turéti
suformuota valdyba ir stebétojy taryba.
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@ Savivaldybiy, kuriy SV] nebuvo suformuoti kolegialls organai, skaicius
@ Savivaldybiy, kuriy SV] buvo suformuoti kolegialls organai, skaicius

2018 mety pabaigoje i§ 250 SV|, valdybos arba stebétojy tarybos
(arba abi) buvo sudarytos 153 jmonése, t.y. 61 proc. visy SV|. 12-oje
savivaldybiy i$ 59 (j imtj nepatenka PanevéZzio rajono savivaldybe,
neturinti jokiy valdomy jmoniy) SVJ i$ viso néra sudaryta nei valdyby,
nei stebétojy taryby, t. y. kas penktos savivaldybés visy SV| vienintelis
valdymo organas yra vienasmenis — jmonés vadovas. Savivaldybés,
kuriy visos SV] neturi suformuoty KO, turi savo pavaldume nuo 1 iki
5 jmoniy.

KO nariy atlygj SV] lygmenyje $iuo metu reguliuoja tik LR Vyriausybés
nutarimas Nr. 1092 ,Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy
valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos
nariy civilinés atsakomybés draudimo’, taciau jis privalomas tik
savivaldybés jmonéms. Savivaldybés valdomy bendroviy KO nariy
atlygio politikg savivaldybéms rekomenduojama patvirtinti nuo
2019 mety. Savivaldybés jmoniy KO nariy atlygio politikoje nustatyta,
kad valdybos nariams taikoma valandiné apmokéjimo sistema, t. y.
KO nariai pildo veiklos ataskaitas, o uz dirbtas valandas atlyginama
pagal valandinj jkainj, kurj nustato savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos. Papildomai numatyta, kad atlygis KO
nariui negali bati didesnis nei 1/5 jmonés vadovo darbo uZzmokescio

® SV), kuriose nebuvo suformuoti kolegialls organai, skaicius
® SV, kuriose buvo suformuoti kolegialds organai, skaiius

ir yra iSmokamas kartg | ketvirtj KO nariy, kurie yra valstybés
tarnautojai, atlygis pervedamas | valstybés biudzeta, t. y. jmoné
patiria islaidas, bet konkretus asmuo atlygio uz darbg KO sudétyje
negauna. KO nariams taip pat papildomai gali bati kompensuojamos
patirtos kelionés islaidos.

1$ 21 didZiosios SVJ, 2018 mety pabaigoje KO sudétyje nepriklausomi
nariai tesudaré 35 proc. Net penkiy (i$ didziyjy) SV] valdybos dirbo
apskritai be nepriklausomy nariy, o tuo tarpu jmoniy veiklos priezitrg
vykdanciose stebétojy tarybose, kurios buvo suformuotos 11-oje
SV, nepriklausomi nariai darbavosi tik vienoje SV|. Apibendrinant
visose savivaldybése veikusiy SV| pateiktus duomenis, pastebima,
kad nepriklausomi nariai SV| valdybose ir stebétojy tarybose 2018
metais tesudaré 12 proc. KO nariams 2018 metais buvo mokama
tik 16-oje SV| — beveik visais atvejais valdomose didziyjy miesty
savivaldybiy. Pagal jmoniy pateiktus duomenis, net jeigu SV| veikia
ir valdyba, ir stebétojy taryba, atlygis (jeigu i$ viso mokamas) beveik
visada mokamas valdybos nariams. J[moniy siekis pritraukti j savo KO
sudétj nepriklausomus profesionalus salygoja, kad praktiskai puséje
SV], kuriose KO nariams yra paskirtas atlygis, mokami atlyginimai ne
visiems KO nariams, o tik nepriklausomiems.

Vidutinis KO nariui iSmokétas atlyginimas pagal sektorius 2018 metais (eurais)

5771
4676 4612 4572
2513
Viesasis Vandentvarka Silumos tinklai RATC Kita Visy KO nariy, 2018
transportas metais gavusiy atlygj,

2018 metais KO nariams mokamas atlygis buvo labai skirtingas. Pagal
jmoniy pateiktus duomenis, uz 2018 mety darbg SV| KO veikloje
atlygj gavo 62 asmenys. Daugiausiai pajamy KO nariams atnesé
darbas vie$ojo transporto sektoriaus SV| valdyboje arba stebétojy
taryboje, maziausiai — regioniniy atlieky tvarkymo centry KO sudétyje.

atlygio vidurkis

Silumos tinkly sektoriui priskiriamy SV} KO nariai, taip pat kaip RATC,
pajamy gavo maziau nei vidutiniskai SV]. Vandentvarkos ir kity jmoniy
sektoriuose veikianciy SV] KO sudétyje esancio nario vidutinis metinis
atlygis buvo labai panasus ir atitinkamai sieké 4 676 eurus ir 4 612 eury.



Vidaus sandoriai

Lietuvoje vidaus sandorius apibrézia ir jy teikimo procediras bei
apribojimus numato Lietuvos Respublikos viesujy pirkimy jstatymas
(VP)). Siekiant didinti vidaus sandoriy skaidruma ir mazinti konkurencijos
ribojima, 2017 metais priimti VP| pakeitimai sugrieztino tokiy sandoriy
sudarymo tvarka, kuri galioja iki iol. Pagal naujausius VP| reikalavimus,
valstybés jmonés ir valstybés valdomos bendrovés vidaus sandoriy
sudaryti nebegali. SV] Sis draudimas netaikomas, taciau numatyti
papildomi reikalavimai vidaus sandoriy sudarymui, kurie numato, kad:

» vidaus sandorio sudarymas galimas tik isimtiniais atvejais, kai
jprastas paslaugy pirkimas viesojo pirkimo bidu neuztikrina paslaugy
teikimo nepertraukiamumo, kokybés ir prieinamumo;

o vidaus sandoriai gali bati sudaromi tik tarp subjekty, kurie
vieni kity atzvilgiu jgyvendina VP] nustatyta kontrole, tai yra kad
perkancioji organizacija kitg perkanciajg organizacija kontroliuoja kaip
savo pacios tarnyba ar struktrinj padalinj, darydama lemiama jtaka jos
strateginiams tikslams ir reikSmingiems sprendimams;

» perkancioji organizacija sudaro vidaus sandoriu pagrjstg sutartj
su kita perkanciagja organizacija tik jeigu kontroliuojamas subjektas
ne maziau kaip 80 proc. pajamy per paskutinius 3 finansinius metus
gauna is veiklos, skirtos kontroliuojancios perkanciosios organizacijos
poreikiams tenkinti ar funkcijoms atlikti (pavyzdziui, jeigu SV| per
pastaruosius 3 metus gavo ne maziau nei 80 proc. pajamy i$ ja
kontroliuojancios savivaldybés, kurios poreikiams tenkinti buvo
vykdoma veikla);

» kontroliuojamoje perkanciojoje organizacijoje néra tiesioginio
privataus kapitalo dalyvavimo;

«  perkanciojiorganizacija turi uztikrinti vidaus sandoriy sudarymo
priezilra, reikalaudama i tiekéjo, kad vykdant vidaus sandorius
sgskaitos faktaros (neatitinkancios Europos elektroniniy sgskaity faktary
standarto) baty teikiamos per valstybés informacine sistema, E.sgskaita”
Taip pat per 15 dieny nuo vidaus sandorio sudarymo ar nuo kiekvieno
jo pakeitimo Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje (CVPIS)

perkancioji organizacija privalo paskelbti sudarytas sutartis ir visus jos
pakeitimus bei Viesyjy pirkimy tarnybai pateikti ataskaitas apie vidaus
sandoriy pagrindu vykdytus pirkimus uz praéjusius metus.

Remiantis VP] nuostatomis, visos savivaldybeés turi teikti informacija
Viesyjy pirkimy tarnybai apie sudaromus vidaus sandorius su
SV]. VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymu patvirtintas
Jnformacijos viesinimo centringje viesyjy pirkimy informacinéje
sistemoje tvarkos aprasas” numato, kad perkancioji organizacija
suvestine apie visus pirkimus (iSskyrus mazos vertés ir supaprastintus
pirkimus) bei vidaus sandorius skelbia kasmet iki kovo 15 d. Siame
aprase nurodomas skelbiamos pirkimy suvestinés turinys — joje
privalomai turi bati pazymeta, jeigu pirkimas bus atliekamas kaip
vidaus sandoris. Remiantis perkanciyjy organizacijy CPVIS pateikta
informacija, Viesujy pirkimy tarnyba skelbia apibendrinta statistikg apie
sudarytus vidaus sandorius. Sioje ataskaitos dalyje pateikiama vidaus
sandoriy sudarymo analizé, paremta SV| atskleistais duomenimis,
Lietuvos laisvosios rinkos instituto tyrimais ir Viesyjy pirkimy tarnybos
viesinama statistine informacija.

2018 metais buvo 125 galiojantys vidaus sandoriai tarp savivaldybiy
administracijy ir SV]. Nors per paskutinius dvejus metus buvo sudarytas
i$ viso 41 naujas tokio pobudzio sandoris (atitinkamai 2017 metais
9 ir 2018 metais 32), taciau ankstesniais metais sudaryti ilgesnés
trukmés sandoriai dar buvo tebegaliojantys ir nagrinéjamu ataskaitiniu
laikotarpiu. 2018 metais galiojusiy vidaus sandoriy pagrindu sutarta
suteikti savivaldybéms paslaugy uz daugiau nei 780 min. eury.
Atsizvelgiant j tai, kad dalies sandoriy verté pagrjsta patiriamy faktiniy
nuostoliy kompensavimu, bendrai 2018 metais galiojusiy vidaus
sandoriy pagrindu per jy galiojimo laikotarpj uz suteiktas paslaugas
SV| numatyta sumokéti daugiau nei jvardinti 780 min. eury.

2015 - 2018 metais sudaryty vidaus sandoriy vertés pasiskirstymas pagal perkanciasias organizacijas (proc.)

2015 metai 2016 metai

2017 metai

2018 metai

® Savivaldybiy administracijy sudaryty vidaus sandoriy verté, proc. nuo visy sudaryty vidaus sandoriy
® Kity perkanciyjy organizacijy sudaryty vidaus sandoriy verté, proc. nuo visy sudaryty vidaus sandoriy

Saltinis: Viesyjy pirkimy tarnyba

Dél sugrieztinty VP] nuostaty, apribojus vidaus sandorius galinciy
sudaryti perkanciyjy organizacijy jvairove, 2018 metais naujy vidaus
sandoriy nebegaléjo sudaryti valstybés valdomos jmonés. Galimai dél
Sios priezasties bendroje 2018 mety sudaryty vidaus sandoriy vertés
struktaroje daug didesne dalj (lyginant su 2017 metais) sudareé savivaldybiy
administracijy sudaryti vidaus sandoriai. Remiantis viesujy pirkimy
tarnybos viesai skelbiamais duomenimis, 2017 metais is 92,4 proc. kity
perkanciyjy organizacijy sudaryty vidaus sandoriy vertés beveik 86 proc.
sudaré AB,Lietuvos gelezinkeliai” vidaus sandoriy pagrindu pasirasytos
sutartys (uz 183 min. eury). Be savivaldybiy administracijy ir minétos AB
Lietuvos geleZinkeliai’, kitos perkanciosios organizacijos, 2017 metais
sudariusios naujus vidaus sandorius, buvo: UAB ,Lietuvos energija’, AB
,Lietuvos energijos gamyba’, AB Litgrid, Ekonomikos irinovacijy ministerija
(iki 2018 mety gruodzio 31 d. — Ukio ministerija), Finansy ministerija,
Kaléjimy departamentas ir Tautiniy mazumy departamentas. 2018 metais,
be savivaldybiy administracijy, vidaus sandorio budu paslaugas pirko tik
AB,Energijos skirstymo operatorius” ir UAB, Lietuvos energijos tiekimas”.

Vidaus sandoriy pagrindu sudarytos sutartys skiriasi ne tik savo veiklos
pobddziu, apimtimis, bet ir trukme. Vidutiné metiné 2018 metais Lietuvoje

Vidutiné 2018 metais galiojusiy vidaus sandoriy metiné
verté pagal savivaldybes (min. eury)
1,2

2,1
/ y 23
2,6 !

® Moléty rajono
Kretingos rajono

® Utenos rajono

® Vilkaviskio rajono

Vidutiné visy Vilniaus rajono
vidaus sandoriy
metiné verté

154 min. eury

Kupiskio rajono
Svencioniy rajono
® PanevéZio miesto
® Jonavos rajono
® Vilniaus miesto*
® Kauno miesto
® Kitos savivaldybés

* Vilniaus miesto savivaldybés vidutine metine vidaus sandoriy verte jtrauktos tik
38 17 vidaus sandoriy vertés
Saltinis: LLRI ataskaita
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galiojusiy vidaus sandoriy verté siekia beveik 154 min. eury. Atkreipiamas
démesys, kad dél trikstamy duomeny apie 2011 metais sudaryty
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos vidaus sandoriy vertes (kuriy
dauguma sudaryti 7 mety laikotarpiui), pateikiama vidutiné visy vidaus
sandoriy metiné verté potencialiai yra didesné. Daugiausiai per vienerius
metus uz vidaus sandorio pirkimo badu suteiktas (nupirktas) paslaugas

sumokéjo Kauno miesto savivaldybés administracija — beveik 83 min.eury.
Uz daugiau nei 10 mIn. eury per metus paslaugy pagal vidaus sandorius
buvo suteikta Vilniaus miesto ir Jonavos rajono savivaldybése. Maziausiai —
iki 50 tdkst. eury per metus — uz suteiktas paslaugas sumokéjo Elektreny,
Kelmés rajono ir Marijampolés savivaldybiy administracijos.

Pagal viesyjy pirkimy tarnybos pateiktus duomenis, 2018 metais savivaldybiy sudaryty vidaus sandoriy verté iSaugo net 88,2 procentinio punkto.

2017 metai 2018 metai

N vidaus ST vidaus
Subjekto, su kuriuo sudarytas vidaus sandoriy sandoriy verté sandoriy sandoriy verté

Perkanciosios organizacijos pavadinimas sandoris, pavadinimas skaicius (tdkst. eury) skaicius (takst. eury)
Jonavos rajono savivaldybés administracija UAB ,Jonavos paslaugos” 1 12 219 2 21957
UAB ,,Kauno autobusai” - - 1 127 387
UAB ,Kauno Svara“ - - 3 111232
Kauno miesto savivaldybés administracija S|, Kapiniy priezitra“ - - 1 6 000
UAB , Kauno gatviy apsvietimas” - - 1 5000
UAB ,,Kauno buty akis” 1 110 2 564
Kretingos rajono savivaldybés administracija S| ,Krefingos komunalininkas" 2 802 3 2081
UAB , Kretingos vandenys” 2 24 - -
Kupiskio rajono savivaldybés administracija UAB , Kupiskio komunalininkas" - . 2 1993
UAB , Kupiskio autobusy parkas” 1 1026 - -
Palangos miesto savivaldybés administracija UAB ,,Palangos komunalinis Gkis“ - 1 24 000
PanevéZio miesto savivaldybés administracija AB ,Panevézio specialus autotransportas” . - 3 2177
UAB ,Panevézio blstas” - - 1 162
Svencioniy rajono savivaldybés administracija UAB ,ovencioniy Svara” _ . - 3 2333
UAB , Pabradés komunalinis Gkis“ - - 3 1263
Telsiy rajono savivaldybés administracija UAB ,TelSiy autobusy parkas” - - 1 14
Utenos rajono savivaldybés administracija UAB ,Utenos komunalininkas” - - 1 1936
Varénos rajono savivaldybés administracija UAB ,Varénos autobusy parkas” - - 1 275
Vilkaviskio rajono savivaldybés administracija UAB ,Vilkaviskio komunalinis kis" 1 1013 1 1013
UAB , Kybarty darna“ 1 561 1 561
Vilniaus miesto savivaldybés administracija UAB ,Grinda“ - - 1 127 050
IS viso: 9 15 755 32 436 998

Saltinis: LLRI ataskaita

Lyginant su 2017 metais, 2018 metais savivaldybiy sudaryty vidaus
sandoriy su SV| pagauséjo daugiau nei tris kartus. Naujas vidaus sandoriy
sutartis pasirasé 20 proc. (12 i§ 60) savivaldybiy. Bendrai Siy vidaus
sandoriy galiojimo laikotarpiu numatyta suteikti savivaldybéms paslaugy
uz beveik 437 min. eury. DidZiausios vertés vidaus sandoriai 2018 metais
sudaryti su UAB,,Kauno autobusai” ir UAB,,Grinda”, kuriy kiekvieno
verté siekia daugiau nei 127 min. eury. UAB,,Kauno autobusai” sudaré
7 mety trukmés vidaus sandorj dél keleiviy vezimo paslaugy teikimo.
UAB ,,Grinda” atveju sudaryto vidaus sandorio nurodytas objektas
- privalomujy paslaugy ir darby pirkimas. UAB ,,Kauno $vara” 2018
metais sudaré tris vidaus sandorius su Kauno miesto savivaldybe, kuriy
bendra verté siekia daugiau nei 111 miIn. eury. Uz Sig suma suplanuota
teikti gatviy valymo ir barstymo paslaugas ziemos laikotarpiu (sandorio
verté 19 min. eury), atlikti skubius ir avarijy likvidavimo darbus (uz 7 min.
eury) bei uz daugiau nei 85 min. eury suteikti komunaliniy paslaugy.
Uz beveik 22 min. eury Jonavos rajono savivaldybei UAB ,Jonavos
paslaugos” astuonis metus teiks teritorijos priezitros ir atlieky tvarkymo

Sudaryty naujy vidaus sandoriy (pasirasyty sutarciy) skaicius pagal savivaldybes

8

6
4
1 I 1

paslaugas. UAB ,Palangos komunalinis akis” 2018 mety gruodzio
31 d. vidaus sandorio pagrindu sudarytos Palangos miesto teritorijos
tvarkymo ir priezidros paslaugy teikimo sutarties vertinima 2019 mety
geguzés menesj paskelbé Viesyjy pirkimy tarnyba. Sioje vertinimo
i$vadoje Palangos miesto savivaldybés administracijai rekomenduojama
dél nustatyty VP] pazeidimy nutraukti 24 mln. eury vertés sutartj. I3
didziyjy miesty savivaldybiy, Klaipédos miesto savivaldybé 2018 metais
turéjo maziausiai galiojanciy vidaus sandoriy ir 2018 metais naujy
nesudaré. Naujy vidaus sandoriy daugiausiai su savo valdomomis
jmonémis sudaré Kauno miesto savivaldybé, kuri pasirasé sutartis net
su 518 10 SV]. Siy sandoriy bendra verté yra 250,2 min. eury — daugiau
nei puse visy 2018 metais savivaldybiy sudaryty vidaus sandoriy vertés.
Remiantis Lietuvos laisvosios rinkos instituto ataskaitos apie 2018 mety
savivaldybése galiojusius vidaus sandorius duomenimis ir SV| pateikta
informacija, dazniausiai ir didZiausios vertés vidaus sandoriai buvo
sudarinéjami gatviy apsvietimo, teritorijy priezidros, keleiviy vezimo ir
atlieky tvarkymo paslaugoms teikti.

2018 metais sudaryty vidaus
sandoriy verté pagal
savivaldybes (min. eury)

36— 92

2 2
1 1 II 1

Jonavos  Kauno  Kretingos Kupiskio Palangos Panevézio Svencioniy Teldiy
rajono miesto rajono rajono miesto miesto rajono rajono
® 2017 metai ® 2018 metai

Saltinis: LLRI ataskaita

Utenos  Varénos Vilkaviskio Vilniaus ® Jonavos @ Kauno ® Vilniaus
rajono rajono rajono miesto rajono miesto miesto
Palangos ~ Svencioniy © Kitos
miesto rajono savivaldybés (7)

Saltinis: LLRI ataskaita

Analizéje naudoti LLRI ataskaitos duomenys: https./wwwi.llri.lt/naujienos/ekonomine-politika/faktai-ir-analize-vidaus-sandoriai-gresme-konkurencijai/lrinka



Nepotizmo rizikos savivaldoje

Savivaldybés valdomose jmonése vidutiniskai 19 proc. dirbanciyjy susije giminystés rysiais

Vidutiniskai 6 proc. savivaldybés valdomy jmoniy darbuotojy turi giminaiciy tarp tas jmones

valdanciy savivaldybiy administracijos darbuotojy

Naudojimasis tarnybine padétimi, vardu ir turima galia, siekiant proteguoti
savo $eimos narius, giminaicius ar kitus artimus asmenis, suprantamas kaip
nepotizmas. Sio reiskinio egzistavimas ir paplitimas daznai jvardijamas kaip
viena pagrindiniy korupcijos prieZasciy. Lietuvoje nepotizmo prevencija
numatyta VieSujy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje
jstatyme, Lobistinés veiklos jstatyme ir Valstybés tarnybos jstatyme.
VieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo 6
straipsnis nurodo, kokie duomenys turi bati atskleisti privaciy interesy
deklaracijoje. Deklaruojantis asmuo privalo nurodyti jstatyme iSvardintus
savo ir sutuoktinio, sugyventinio, partnerio duomenis bei artimus
asmenis ar kitus jam Zinomus asmenis ir duomenis, dél kuriy gali kilti
interesy konfliktas. Taip pat Siame jstatyme nurodoma, kad asmenimis,
dirbanciais valstybinéje tarnyboje, laikomi asmenys, dirbantys valstybés
ir savivaldybés jmonése ir turintys administravimo jgaliojimus, akciniy
bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy akcijos, suteikiancios
daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime, nuosavybeés
teise priklauso valstybei ar savivaldybei, vadovai ir vadovy pavaduotojai,
taip pat kiti asmenys, turintys viesojo administravimo jgaliojimus. Pagal
Valstybés tarnybos jstatymo pakeitimo jstatymg, jsigaliojusj nuo 2019 mety
sausio 1 d, valstybés tarnautojai savo veikloje turi vadovautis tarnybinés
etikos principais, tokiais kaip pagarbos Zzmogui ir valstybei, teisingumo,
padorumo, atsakomybeés, nesavanaudiskumo, nesaliskumo, saZiningumo,
lojalumo valstybei, viesumo ir skaidrumo. Lietuvoje valstybinéje tarnyboje
dirbanciy asmeny ir lobisty veiklos priezitrg bei korupcijos prevencijg
vykdo Lietuvos Respublikos Seimo jsteigta ir jam atskaitinga kolegiali
institucija — Viyriausioji tarnybinés etikos komisija (VTEK). Ji priziQri, kaip
jgyvendinami su tarnybine etika susije teisés aktai, tiria fiziniy ir juridiniy
asmeny pranesimus apie pastebétus pazeidimus, kuria prevencines
strategijas, atlieka tyrimus, priima sprendimus dél pazeidimy.

Nepotizmo pasireiskimas pazeidZia nustatytus tarnybinés etikos principus,
kadangi padidéja tikimybé, kad sprendimai bus priimti saliskai, labiau
palankds giminai¢iams ar artimiesiems. Jeigu priimant j darba asmenys
atsirenkami  atsizvelgiant | siejancius giminystés rysius, o ne turimg
kvalifikacija, atsiranda rizika, jog jdarbintieji gali neturéti pakankamai
darbo funkcijoms atlikti reikalingy Zziniy, jgtdziy ar patirties. Didelio

nepotizmo intensyvumo pasekmeémis paprastai jvardijami tokie reiskiniai
kaip sumenkes pasitikéjimas valdZios institucijomis, iskreipiama darbo
rinka, sumazéjes istekliy panaudojimo efektyvumas. Visuomenéje taip pat
pasitaikanti situacija, kai tarnyboje esantys asmenys ripinasi savo artimuyjy,
pazjstamy darbo padétimi nebdtinai toje pacioje institucijoje, kurioje
patys dirba, dar vadinama latentiniu nepotizmu.

2019 metais Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) atlikto tyrimo apie
nepotizmo apraiskas savivaldybés valdomose jmonése metu buvo
nagrinéjamidviejy tipy nepotizmo atvejai—vidinis nepotizmas (toje pacioje
SV] dirbanciy santuokos ar giminystés rysiais susijusiy asmeny skaicius) ir
iSorinis nepotizmas (SV] dirbanciyjy santuokos ir giminystés sasajos su
konkrecig jmone valdancios savivaldybées administracijos darbuotojais).
Remiantis STT tyrimo, atlikto pagal valstybiniy registry duomenis, viesai
skelbiamais rezultatais beveik kas penktas asmuo, dirbantis SVJ, yra susijes
giminystes rysiais. IS 60-ties savivaldybiy vidinio nepotizmo visiskai isvenge
tik Panevézio rajono savivaldybé, nevaldanti nei vienos SV| kontrolinio
akcijy paketo, ir Klaipédos rajono savivaldybé, valdanti tris jmones (UAB
»Klaipédos rajono energija“, UAB, Gargzdy turgus” ir UAB,,Stotis”),
kuriose, tarp 16-0s jmonése dirbanciy asmeny, nerasta jokiy giminystés
sasajy. Nors SV vidinio nepotizmo rizikos intensyvumo vidurkis siekia 19
proc, taciau pasiskirstymas pagal savivaldybes ir SV| yra labai skirtingas.
Analizuotos visos SV), kurios 2019 mety birzelio ménesj turéjo nors vieng
darbuotoja. I$ 246-iy | STT tyrima patekusiy SV, 44-iose (beveik 18 proc.)
jmonése nebuvo aptikta nei vieno vidinio nepotizmo atvejo. DidZiausias
vidinio nepotizmo rizikos intensyvumas, siekes net 50 proc. (t. . kas antras
darbuotojas jmonéje yra susijes giminystes rysiais), buvo uZfiksuotas
Silalés rajono savivaldybés valdomoje UAB ,,Gedmina” ir Svencioniy
rajono savivaldybés valdomoje S}, Svenéioniy planas”. Nors jvardintos
jmoneés pasizyméjo nedideliu darbuotojy skai¢iumi (2019 mety birzelj
UAB ,Gedmina“ dirbo 10, o S] ,Svenéioniy planas” — 4 asmenys),
taciau ir didesnius kolektyvus turinciose jmonése buvo nustatytas 40 proc.
virSijantis vidinio nepotizmo rizikos intensyvumas: UAB ,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA” 2019 mety birZelio ménesj
turéjusioje 417 darbuotojy, 170 jy buvo giminaiciai.

UAB ,Neringos
komunalininkas”
vidinis NRI

42%

UAB ,Gedmina“
vidinis NRI

50%

Saltinis: 2019 mety STT tyrimo duomenys

-

Visy SV vidinio nepotizmo
rizikos intensyvumo (NRI)

vidurkis

19%

S) ,Svencioniy
planas” vidinis NRI

50%
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Didelj atotrtkj atskleidé ir iSorinio nepotizmo tyrimo rezultatai. Nors
vidutinis Sios rasies nepotizmo intensyvumas SV|, siekiantis 6 proc,
yra beveik 3 kartus mazesnis nei vidinio nepotizmo atveju, taciau kai
kurios SV turi virs 30 proc. asmeny, susijusiy giminystés rysiais su sias
jmones valdancios savivaldybés administracijos darbuotojais. SV,

2019 mety birzelio ménesj turéjusiose daugiau nei 5 darbuotojus,
didziausias isorinio nepotizmo intensyvumas fiksuotas UAB ,Varénos
vandenys” (31%), UAB ,Lazdijy vanduo” (31%), UAB ,Varénos
komunalinis akis” (29%) ir UAB ,,Silutés silumos tinklai” (28%).

Jmoneés, kuriose 2019 metais nustatytas didZiausias iSorinis NRI

50% 50%

50%

50%

2 2 2
— — 4 || —
UAB ,Klaipédos  UAB, Lazdijy S)Sventosios  UAB ,Salininky ~ UAB,Silutes UAB ,Varénos  UAB ,Varénos  UAB ,Varénos UAB
rajono energija“ vanduo“ jary uosto vaistiné“ Silumos tinklai” knyga“ vandenys“ komunalinis ,Vilkaviskio
direkcija akis” Silumos tinklai”

® 2019 mety birZelio ménesj dirbusiy asmeny skaicius

Saltinis: 2019 mety STT tyrimo duomenys

Vidinio nepotizmo riziky tolerancija jvairiose savivaldybése (apimant
visas konkrecios savivaldybés SV)) pasiskirsto netolygiai. DidZiausiu
vidiniu NRI issiskirianciy Druskininky (valdo 4 SV)), Neringos (valdo 3
SV)), Vilniaus rajono (valdo 5 SVJ, i$ jy j tyrima pateko 3), Siauliy miesto
(valdo 7 SV)) ir Elektrény (valdo 1 SV)) savivaldybiy valdomose jmonése

O I3orinio nepotizmo rizikos intensyvumas

bendrai vidinio nepotizmo riziky intensyvumas svyruoja nuo 23
proc. iki 35 proc. MaZiausias — iki 10 proc. — vidinio nepotizmo rizikos
intensyvumas uzfiksuotas Kaisiadoriy rajono (valdo 3 SV)), Kalvarijos
(valdo 1 SV)), Alytaus rajono (valdo 1 SV)), Skuodo rajono (valdo 3 SV)) ir
Pakruojo rajono (valdo 4 SV]) savivaldybése.

2018 mety rezultatai Vidinis NRI
(2019 mety
Savivaldybé Turtas (tikst. eury) Par(z:g'i(rsr;? epuarj:)m 0s Darbuotojai Turto grazZa (proc.) bir(ijilic:nngﬁcse)sio
Druskininky savivaldybé 51030 14618 487 2,4% 35%
Neringos savivaldybée 13832 3199 154 -1,2% 34%
Vilniaus rajono savivaldybé 41858 9587 382 -1,1% 23%
§iau|iq miesto savivaldybée 177 599 46 052 990 0,9% 23%
Elektrény savivaldybé 23841 7 446 215 0,1% 23%
Kaisiadoriy rajono savivaldybe 36 595 5962 183 2,0% 9%
Kalvarijos savivaldybé 11591 777 42 0,1% 9%
Alytaus rajono savivaldybée 7 342 974 49 -2,0% 8%
Skuodo rajono savivaldybe 16 594 1924 93 0,1% 7%
Pakruojo rajono savivaldybé 18434 2433 114 0,2% 7%

Saltinis: 2019 mety STT tyrimo duomenys

Siekiant nustatyti tendencijas, reikalingas sistemingas ir nuolatinis
duomeny apie SV| nepotizmo riziky intensyvuma rinkimas. Remiantis
Siy mety tyrimo duomenimis, | savivaldybiy penketuka, kuriy
valdomose SV| nustatyta didZiausia tarpusavio giminystés rysiais
susijusiy darbuotojy dalis (vidinio nepotizmo rizikos intensyvumas),
patenka viena i§ didziyjy miesty — Siauliy miesto — savivaldybeé. Taip
pat i$ $iy penkiy didziausig vidinio nepotizmo rizikos intensyvumo
rodiklj pasiekusiy savivaldybiy, dviejy savivaldybiy valdomy jmoniy
2018 mety ataskaitinio laikotarpio rezultatai buvo neigiami, t.y. bendrai
Vilniaus rajono SV| dirbo nuostolingai (vienintelé UAB ,,Nemézio
komunalininkas” uzdirbo 21 takst. eury grynojo pelno). Neringos
savivaldybés 2 i$ 3 jmoniy veikla taip pat buvo nuostolinga, o UAB

»Neringos komunalininkas” uzdirbti 2,2 tikst. eury grynojo pelno
nepadengé kity Siai savivaldybei priklausanciy jmoniy 2018 metais
patirto beveik 165 takst. eury grynojo nuostolio.

Vilniaus politikos analizés institutas, 2018 metais tyrinéjes visuomenés
pozilrj | nepotizmo problemas, nepotizmo pasireiskimg jvardija kaip
neatidélioting problemg ir rekomenduoja Sio reiskinio mazinimui
taikyti tiek trumpalaikio, tiek ilgalaikio poveikio priemones, tokias
kaip savivaldybiy etikos komisijas jpareigoti griez¢iau sankcionuoti
nedeklaruotus, korupcinius nepotizmo atvejus, parengti valstybine
nepotizmo suvaldymo strategijg bei kitas priemones, jskaitant ir
didesnj visuomeneés informavima.
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Vidinis NRI savivaldybés valdomose jmonése (proc.) ISorinis NRI savivaldybés valdomose jmonése (proc.)

14 Akmeneés rajono 13
19 Alytaus miesto 9
8 Alytaus rajono 14
16 Anyks¢iy rajono 9
17 Birstono 7
17 BirZy rajono 2
35 Druskininky 7
23 Elektrény 7
12 Ignalinos rajono 13
22 Jonavos rajono 8
10 Joniskio rajono 22
13 Jurbarko rajono 15
9 Kaisiadoriy rajono 8
9 Kalvarijos 13
19 Kauno miesto 3
12 Kauno rajono
21 Kazly Rados
15 Kédainiy rajono
17 Kelmés rajono 11
21 Klaipédos miesto 4
0 Klaipédos rajono 25
18 Kretingos rajono 14
15 Kupiskio rajono 12
12 Lazdijy rajono 23
20 Marijampolés 7
13 Mazeikiy rajono 5
12 Moléty rajono 11
34 Neringos 6
19 Pagégiy 19
7 Pakruojo rajono 10
18 Palangos miesto
18 Panevézio miesto
13 Pasvalio rajono
15 Plungés rajono 20
13 Prieny rajono 8
18 Radviliskio rajono 5
12 Raseiniy rajono 8
17 Rietavo 19
14 Rokiskio rajono 5
18 Sakiy rajono 15
10 Salcininky rajono 17
23 Siauliy miesto 3
16 Siauliy rajono 9
12 Silalés rajono 6
14 Silutés rajono 22
17 Sirvinty rajono 6
7 Skuodo rajono 11
19 Svencioniy rajono 9
20 Tauragés rajono 5
21 TelSiy rajono 10
22 Traky rajono 11
16 Ukmergeés rajono 5
17 Utenos rajono 8
11 Varénos rajono 22
19 Vilkaviskio rajono 7
22 Vilniaus miesto 3
23 Vilniaus rajono 7
17 Visagino 5
12 Zarasy rajono 20

Saltinis: 2019 mety STT tyrimo duomenys
Nepotizmo riziky savivaldoje analizé paremta STT tyrimo duomenimis. Nuoroda j tyrimq: https.//www.stt.It/It/naujienos/?cat=1&nid=3034




LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

SV| suteikta parama

Remiantis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymu
(toliau — Paramos jstatymas), savivaldybés jmonés paramos teikti
negali. 2018 metais SV| teiktg paramg baty tikslingiausia vertinti
atsizvelgiant | 2017 mety birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos
Vlyriausybés priimta nutarimg Nr. 533 ,Dél Valstybés valdomy
bendroviy paramos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau —
Paramos teikimo tvarkos aprasas). Nors minimo nutarimo nuostatas
perkélus | Paramos jstatymg, jis 2019 mety kovo 6 d. neteko
galios, tac¢iau 2018 mety laikotarpiu SV| teikiant paramg buvo
rekomenduojama vadovautis jo nuostatomis, kurios numato, kad
parama teikianti bendrové privalo vadovautis visuotinio akcininky
susirinkimo patvirtintomis paramos valdymo taisyklémis. Jeigu
bendrove parama teikia per specialiai tam tikslui jsteigtus paramos
fondus, bendrové gali vadovautis Lietuvos Respublikos labdaros
ir paramos fondy jstatymo nuostatas atitinkanc¢iomis konkretaus
bendrovés tam tikslui jsteigto paramos fondo paramos valdymo
taisyklémis.

Pagal 2018 metais galiojusj Paramos teikimo tvarkos aprasq,
bendroveé galéjo:

o paramai per metus skirti ne daugiau kaip 3 proc. bendroveés
ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno;

e paramai skirti suma, kuri nevirsija 500 000 eury;

e vienam paramos gavéjui per metus skirti suma, kuri
nevirsija 300 000 eury.

Bendrovés paramos negaléjo teikti, jeigu ataskaitiniais finansiniais
metais patyré nuostoliy. Informacija apie paramg bendroveés
yra jpareigotos skelbti savo interneto svetainéje. Joje turi bati
skelbiamos bendrovés paramos valdymo taisyklés arba paramos
fondo paramos valdymo taisyklés, informacija apie einamaisiais
metais ir ne maziau kaip uz trijy praéjusiy finansiniy mety
laikotarpiu suteikta parama, suteiktos ir gautos paramos, jos
panaudojimo ir veiklos, susijusios su Paramos jstatyme nurodyty
visuomenei naudingy tiksly jgyvendinimu, ataskaitos, kurias
paramos teikéjai ir gavéjai teikia Valstybinei mokesciy inspekcijai
prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos.

2017 metais paramga suteiké 60 i$ 250 savivaldybés valdomy
jmoniy. Visos $ios jmonés per 2017 metus suteiké paramos 244
gavéjams, kuriems bendra suteiktos paramos suma sudaré
830 tdkst. eury. Daugiausiai paramos suteiké AB ,Kauno
energija” - 283 tukst. eury, i$ kuriy 277 tlkst. eury skyré Kauno
miesto savivaldybés administracijai. Si parama buvo panaudota
Jégainés gatvés rekonstrukcijai ir sudaré 33 proc. visy SV| 2017
metais skirtos paramos. Desimties paramg suteikusiy SV veikla
buvo nuostolinga. Nors Siy jmoniy suteiktos paramos suma
daugeliu atvejy nebuvo reikSminga, taciau galima isskirti AB
+Klaipédos vanduo”, kuri turédama 360 tdkst. eury nuostolj,

suteiké paramos uz 44 takst. eury. Si paramos suma buvo
paskirstyta net 24 gavéjams, i$ kuriy didziausia suma teko Jaros
Sventés organizatoriams ir V§| ,Nepttno krepsinio klubas”. UAB
»~Klaipédos autobusy parkas” skirta parama sudare didZiausia
procentine dalj nuo jmonés grynojo pelno. Taip pat daugiau nei
puse grynojo pelno paramai skyré ir UAB ,Tauragés Silumos
tinklai”, kurios parama buvo panaudota Tauragés Sv. Trejybés
parapijos reikméms ir jmonés profesinés sgjungos sportinei
veiklai.

Lyginant su 2017 metais, 2018 metais paramg teikusiy SV| skaicius
sumazéjo iki 53 jmoniy, o jy suteikta parama sumenko beveik
trecdaliu ir sudareé i$ viso 606 tukst. eury. Gavéjy skaicius taip pat
buvo mazesnis — paramg gavo kiek daugiau nei 200 subjekty, tai
yra 16 proc. maziau nei 2017 metais. Kadangi bendras parama
teikusiy SV| grynasis pelnas augo, taciau sumazéjo suteiktos
paramos suma, todél suteiktos paramos verté sudaré 1,7 proc.
SV| grynojo pelno. 2018 metais vis dar isliko trys jmonés (UAB
~Neringos energija”, UAB ,Raseiniy autobusy parkas” ir
UAB ,Varénos vandenys*”), kurios teiké parama netir turédamos
neigiama grynajj rezultaty, t. y. nesivadovavo rekomendacinémis
Paramos teikimo tvarkos apraso nuostatomis, kuriose jtvirtinta, kad
bendrove, kurios veikla yra nuostolinga, paramos teikti negali.
Taip pat nors UAB ,Anyks¢iy vandenys” veikla buvo pelninga,
taciau grynasis pelnas buvo labai mazas (sieké vos 19 eury),
lyginant su suteikta 5,5 takst. eury parama.

2018 metais daugiausiai — net tre¢dalj visos SV| teiktos paramos
- suteiké AB ,Klaipédos energija” — 199 tlkst. eury, i$ kuriy
130 tOkst. eury buvo paskirta V3] ,Neptdno krepsinio klubas”.
Antra pagal dydj 2018 metais suteiktos paramos suma — 60 tdkst.
eury - teko viesajai jstaigai ,Kantri medija” ir buvo panaudota
nemokamai platinamo periodinio leidinio ,Mano Druskininkai”
leidybos ir platinimo ilaidoms padengti. Siai jstaigai paramga
suteike UAB , Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras
AQUA”.

Tiek 2017 metais, tiek ir 2018 metais SV| parama buvo teikiama
panasiame skaiciuje savivaldybiy - atitinkamai 28 ir 26
savivaldybése. Siais ataskaitiniais laikotarpiais savivaldybiy, kuriy
SV| suteiké daugiausiai paramos, penketas islieka nepakites, jj
sudaro Klaipédos miesto, Druskininky, Panevézio miesto, Utenos
rajono ir Kauno miesto savivaldybés. 2018 metais didZiausia
procentine dalj nuo grynojo pelno paramai skyré UAB ,,Anyksciy
Siluma” - 5 tokst. eury buvo skirti paremti Anyksciy rajono
savivaldybés administracijos organizuojamus renginius. Dar viena
beveik puse savo grynojo pelno paramai skyrusi SV] buvo UAB
»Naujasis turgus”, kuri 3 takst. eury prisidejo prie 2018 metais
rengiamos JUros Sventes.



2018 metais SV| suteiktos paramos verciy pasiskirstymas pagal savivaldybes (tukst. eury)

Klaipédos miesto
Druskininky
PanevéZio miesto
Utenos rajono
Kauno miesto
Vilniaus miesto
Moléty rajono
Siauliy miesto
Ukmergés rajono

Anyksciy rajono

Kitos savivaldybés

Paramos verciy dinamika pagal savivaldybes, kuriy SV
suteiké daugiausiai paramos (tiikst. eury)

2017 metai 2018 metai
® Kauno miesto ® Utenos rajono ® Panevézio miesto
® Druskininky Klaipédos miesto

241,4

Nuo 2019 mety sausio 30 d. jsigaliojus naujai Paramos jstatymo
redakcijai, visos SV| sudarytos paramos teikimo sutartys ne veéliau
kaip per vienus metus nuo sio jstatymo jsigaliojimo dienos privalo
bati perziGrétos. Paramos teikimo sutartys turés atitikti naujus SV|
paramos teikimo principus irapribojimus, kuriy vienas i$ pagrindiniy
numato, kad paramai skiriama SV| ataskaitiniy finansiniy mety
grynojo pelno dalis negali bati didesné kaip:

e 10 proc. SV] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno,
jeigu jis nevirdijo 500 000 eury;

e 5 proc. SV| ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu
jis virsijo 500 000 eury, bet nevirsijo 2 000 000 eury;

e 3 proc. SV] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu
jis buvo didesnis kaip 2 000 000 eury (taciau Siuo atveju paramai
skirta suma vis tiek negali virsyti 500 000 eury).

Taip pat nuo 2019 mety sausio 30 d. sudarant naujas paramos
teikimo sutartis turi bati atsizvelgta, kad SV| teikiamos paramos
vienam paramos gavejui suma negali bati didesné kaip 200 tdkst.
eury per metus. Savivaldybés valdomos bendroveés, tvirtindamos
paramos valdymo taisykles ir sutartis, turi atsizvelgti j Paramos
Jjstatyme isvardintus reikalavimus Siems dokumentams, o sutartys,
neatitinkancios Sio jstatymo straipsniuose nustatyty reikalavimy,
patvirtinty SV] paramos valdymo taisykliy ar SV tam tikslui jsteigto
fondo paramos valdymo taisyklése nustatyty paramos teikimo
kriterijy, nutraukiamos.
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2017 metai
. Suteiktos
Imonés
Puma.  Gagy  EVmasis GO0
(takst. skaicius a%llr:;s grynojo
eury) eur )' pelno
Jmonés pavadinimas YU (proc.)

UAB , Anyksciy vandenys” 1,3 2 61,9 2,1
UAB ,, Anyksciy Siluma“ - - - -
UAB ,Birstono vandentiekis” -

UAB ,,Druskininky vandenys” 5,0 3 53,6 9,3
UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" 55,1 4 936,0 5,9
UAB ,Elektrény komunalinis tkis” 1,2 1 90,1 1,3
UAB ,KaiSiadoriy vandenys” 1,2 2 27,7 4,2
AB ,Kauno energija“ 283,1 4 6 860,3 4,1
UAB , Kauno vandenys” 8,5 4 1444,8 0,6
UAB , Kauno Svara“ 6,5 6 1320,3 0,5
UAB Kauno buty tkis 2,8 23 289,0 1,0
UAB Laboratoriniy bandymy centras 0,3 1 257,4 0,1
UAB , Kédainiy vandenys” 4,8 2 54,2 8,8
UAB Kelmeés vietinis tkis - - - -
AB ,Klaipédos vanduo” 43,7 24 -359,5 -
AB ,Klaipédos energija“ 100,0 21 2359,3 4,2
UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras 22,5 13 110,7 20,3
UAB , Klaipédos autobusy parkas” 1,9 4 2,9 65,5
UAB ,Gatviy apsvietimas” 12,6 4 79,9 15,8
UAB , Naujasis turgus” 3,0 1 81,1 3,7
UAB Kretingos Silumos tinklai 0,5 1 78,9 0,6
UAB , Kupiskio vandenys*” 0,3 1 11,5 2,5
UAB ,Stduvos vandenys” 1,0 1 152,2 0,7
UAB ,Marijampolés Silumos tinklai“ 0,7 2 8,7 8,0
UAB ,Marijampolés buty tkis” 0,3 1 -64,8 -
UAB ,MaZeikiy autobusy parkas” 0,03 1 31,8 0,1
UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ - - - -
UAB ,Mazeikiy vandenys” - - - -
UAB Moléty Siluma 7,0 3 130,1 5,4
UAB ,Moléty Svara“ 5,0 1 -9,8 -
UAB ,Neringos energija“ - - - -
UAB ,Neringos komunalininkas” 0,5 1 18,9 2,6
AB ,Panevézio energija“ 29,9 10 1876,3 1,6
UAB , Aukstaitijos vandenys” 30,0 7 833,7 3,6
AB ,,Panevézio specialus autotransportas” 0,6 1 66,5 0,9
UAB ,PanevéZio autobusy parkas” 14,4 3 62,0 23,2
AB ,PanevéZio buty Tkis” 0,6 1 41,7 1,4
UAB PanevéZio regiono atlieky tvarkymo centras 3,0 1 395,5 0,8
UAB ,Pasvalio vandenys” 2,0 3 38,2 5,2
UAB ,Plungés vandenys” - - - -
UAB ,,Radviliskio vanduo” 1,0 2 9,9 10,1
UAB ,Radviliskio Siluma“ 5,9 6 60,3 9,8
UAB ,Raseiniy autobusy parkas” 2,0 1 -46,5 -
UAB ,Siauliy vandenys” 7,6 6 658,4 1,2
AB , Siauliy energija“ 8,1 6 2201,8 0,4
UAB ,Silutes vandenys” - - - -
UAB , Silutes ilumos tinklai” 0,5 1 -77,8 -
UAB , Silutes autobusy parkas” 3,1 3 15,1 20,5
UAB , Pabradés komunalinis Gkis” 0,1 1 30,7 0,3
UAB ,Tauragés autobusy parkas” 2,7 2 36,5 7,4
UAB Taurages buty tkis 0,2 1 17,3 1,2
UAB Taurageés Silumos tinklai 8,7 2 16,9 51,5
UAB ,Traky vandenys” 0,4 1 -46,3 -
UAB ,Ukmergés vandenys” 6,1 4 77,4 7,9
UAB ,Ukmergés autobusy parkas” 3,5 2 45,0 7,8
UAB ,Ukmergés Siluma“ 4,0 1 12,2 32,8
UAB ,Utenos Silumos tinklai“ 54,0 21 1047,7 5,2
UAB ,Utenos buty tkis” 0,8 2 14,5 5,5
UAB ,Utenos vandenys” 26,4 8 460,8 5,7
UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” 9,4 1 33,8 27,8
UAB ,Varénos Siluma“ 3,2 3 -64,8 -
UAB ,Varénos vandenys” 0,5 1 31,7 1,6
UAB ,Varénos komunalinis Gkis” 0,3 1 1,1 26,4
UAB ,Varénos autobusy parkas” 0,3 1 33,9 0,9
UAB ,Vilkaviskio Silumos tinklai“ 0,1 1 -0,1 -
UAB ,Vilkaviskio komunalinis Gkis* - - - -
UAB ,VAATC* 3,5 6 3042,8 0,1
AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ 27,9 1 -7 215,0 -
UAB ,,Nemencinés komunalininkas” 0,3 2 -361,0 -

Paramos
suma
(takst.
eury)

5,5
5,0
0,5
3,5
83,6
0,5
0,1
45
3,0
20,1
14,6
5,2
1,0
1,5
1,5
198,7
29,7
0,3
8,2
3,0
1,0
0,6
45
0,5
15,7

0,6

30,0
25,0
1,0
4,5

4,0
7,5
4,3

2,5
1,4
7,0
538
1,1

0,8

33

8,6
2,5

23,5
0,4
16,3
12,0
2,2
0,2
0,4
0,3

0,5
1,1
27,5

2018 metai

Gavéjy
skaicius
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Imonés
grynasis
pelnas
(takst.
eury)

0,02
9,3
79,3
36,9
11354
27,4
356,9
3963,4
1687,7
2539,2
341,1
292,7
3,6
20,1
1239,1
3055,4
119,1
183,3
39,6
6,4

44,0

72,3
213,6
76,9
87,2
-80,3
5169,2
646,4
115,9
126,3
521,5
155,3
398,8
11,8
-176,3
425,1
661,6
64,3

592,3

10,0

60,7
85,4

786,8
15,3
484,6
284,7
13,4
4,2
1,4
42,7

64,5
2759,5
5938,0

Suteiktos
paramos
dalis nuo
grynojo

pelno
(proc.)

27 500,0

53,8

0,6

9,5

7,4

1,8

0,03

0,1

0,2

0,8

4,3

1,8

27,8

7.5

0,1

6,5

24,9

0,2

20,7

46,9

2,3
0,8
2,1
0,7
18,0

0,6
3,9
0,9
3,6

0,8
4,8
1,1

21,2

1,6
0,9
1,7

0,1

32,5

14,2
2,9

3,0
2,6
3,4
4,2
16,4

25,1
0,7

0,8
0,04
0,5
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Lenteléje pateikiami Lietuvos savivaldybiy valdomy jmoniy, detaliau aprasyty 68 - 88 puslapiuose, 2018 mety rezultatai.
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UAB ,Vilniaus viesasis
transportas”

S|, Susisiekimo paslaugos”

UAB ,Kauno autobusai”

UAB ,Klaipédos autobusy
parkas”

UAB ,Busturas”

UAB ,Kauno vandenys”

UAB ,Vilniaus vandenys”

AB ,Klaipédos vanduo”

UAB , Siauliy vandenys*

UAB , Aukstaitijos
vandenys”

AB ,Kauno energija“

AB ,Vilniaus Silumos
tinklai”

AB ,PanevéZio energija“

AB ,Klaipédos energija“

AB , Siauliy energija“

UAB ,VAATC”

UAB Klaipédos regiono
atlieky tvarkymo centras

S| ,Visagino energija“

UAB ,,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio
centras AQUA"

UAB ,,Grinda“

UAB ,Kauno Svara“

Pardavimo pajamos

Tuakst. eury

-

)
)
)
)

40726

39033

29 106

8 564

9094

24 364

36982

15 283

9018

8714

61316

140878

37023

37 402

24 608

15995

8 585

13877

11598

21769

21406

portfelyje
(proc.)

4,3%

4,1%

3,1%

0,9%

1,0%

2,6%

3,9%

1,6%

0,9%

0,9%

6,4%

14,8%

3,9%

3,9%

2,6%

1,7%

0,9%

1,5%

1,2%

2,3%

2,2%

Grynasis pelnas Dividendai/pelno jmokos (i$ viso)

Poveik?s Dalis
Takst. eury r‘g;ﬁiggi Takst. eury portfelyje
(proc.) (proc.)

109 0,2% 0 0,0%
1084 2,4% 981 5,9%
373 0,8% 0 0,0%
T 183 0,4% 0 0,0%
276 0,6% 0 0,0%
1688 3,7% T 2300 13,8%
5554 12,2% 3000 18,0%
T 1239 2,7% 0 0,0%
425 0,9% 120 0,7%
646 1,4% 310 1,9%
3963 8,7% 1070 6,4%
5938 13,0% 0 0,0%
5169 11,3% 746 4,5%
3055 6,7% T 1757 10,5%
662 1,4% 0 0,0%
2760 6,0% 0 0,0%
T 119 0,3% 0 0,0%
T 1073 2,4% 0 0,0%
T 1135 2,5% T 1110 6,7%
T 1204 2,6% T 622 3,7%
T 2539 5,6% 1000 6,0%

Rodyklés (T ) vaizduoja lenteléje pateikty rodikliy pokycius, juos lyginant su 2017 mety rodikliy reiksmémis. T rodo teigiama rodiklio pokytj (jo augimg),
- neigiama rodiklio pokytj (jo mazéjima).
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UAB ,Vilniaus viesasis
transportas”

S) ,,Susisiekimo paslaugos”

UAB ,Kauno autobusai”

UAB ,Klaipédos autobusy
parkas”

UAB ,Busturas”

UAB ,,Kauno vandenys”

UAB ,Vilniaus vandenys®”

AB ,Klaipédos vanduo”

UAB ,,Siauliy vandenys”

UAB ,, Aukstaitijos
vandenys”

AB ,,Kauno energija“

AB ,Vilniaus Silumos
tinklai”

AB ,,Panevézio energija“

AB ,Klaipédos energija“

AB ,Siauliy energija“

UAB ,VAATC"

UAB Klaipédos regiono
atlieky tvarkymo centras

S) ,Visagino energija“

UAB ,,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio
centras AQUA”

UAB ,Grinda“

UAB ,Kauno svara“

Turtas
Dalis
Tuakst. eury portfelyje
(proc.)

T 92 750 3,1%
22 580 0,7%
21510 0,7%

7 489 0,2%

T 6913 0,2%

T 177 553 5,9%

T 140426 4,6%

T 134916 4,5%

T 104 836 3,5%
61810 2,0%

148 266 4,9%

T 142 773 4,7%

T 89 491 3,0%

T 75 444 2,5%
61525 2,0%

T 59 852 2,0%
28 106 0,9%
48 227 1,6%
34162 1,1%
33484 1,1%
19 645 0,6%

Nuosavas kapitalas

Tuakst. eury

T
T
T
)
T
)

31875

6355

14 067

2 549

3015

117 650

128 162

66 948

48 451

25941

89968

97 893

54 959

48 504

39165

11158

3468

25420

26 695

27 448

12578

Dalis
portfelyje
(proc.)

2,2%

0,4%

1,0%

0,2%

0,2%

8,1%

8,8%

4,6%

3,3%

1,8%

6,2%

6,7%

3,8%

3,3%

2,7%

0,8%

0,2%

1,7%

1,8%

1,9%

0,9%

Darbuotojai
Dalis
Vnt. portfelyje
(proc.)
2032 9,3%
T 164 0,8%
T 1147 5,3%
262 1,2%
367 1,7%
386 1,8%
655 3,0%
362 1,7%
248 1,1%
236 1,1%
441 2,0%
617 2,8%
478 2,2%
325 1,5%
254 1,2%
65 0,3%
76 0,3%
192 0,9%
374 1,7%
T 465 2,1%
470 2,2%

ROE (proc.)

0,3%

17,0%

2,9%

7,5%

9,6%

1,4%

4,4%

1,9%

0,9%

2,5%

4,4%

6,2%

9,8%

6,4%

1,7%

6,8%

0,5%

4,3%

4,3%

4,4%

21,1%



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Vilniaus viesasis transportas”

« L Pardavimo pajamos sumazéjo 11,7 proc. ir sieké 40,7 min. eury.

-\ Nuosavo kapitalo grqgZza sumazéjo nuo 8,4 proc. iki 0,3 proc.

-1 Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis isaugo iki
110,9 proc.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 mety rugpjucio 17 d. pasirasyta nauja kolektyviné sutartis.

« Atnaujintas Bendrovés transporto parkas — 2018 metais ir 2019 mety
pradZioje buvo gauta 150 naujy dyzeliniy autobusy ir 41 naujas troleibusas.

e  Antakalnio ir Virsuliskiy transporto padaliniuose jdiegtos vairuotojy darbo
planavimo ir apskaitos priemonés, sukurta automatizuota transporto priemoniy
svaros tikrinimo sistema, | 21 transporto priemone sumontuota transporto
priemonés sunaudoty degaly kiekio, judéjimo duomeny rinkimo ir perdavimo
jranga bei jdiegtos kitos priemoneés, skirtos gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir
veiklos organizavima.

2018 metais Bendrovés pervezamy keleiviy skaicius sieké 166,1 min. - 21,8
min. keleiviy maziau nei praéjusiais metais. Siam pokyciui jtakos turéjo stebima
viesojo transporto naudotojy skai¢iaus mazéjimo tendencija ir tai, kad nuo 2017
mety rugséjo mén. keleivius pradéjo vezti privatus vezéjas UAB,Transrevis’, laiméjes
marsruty nuomos konkursa. Autobusais pervezamy keleiviy skaicius sumazéjo nuo
133,8 min. iki 114,5 min. keleiviy, troleibusais pervezamy keleiviy skaicius mazéjo
nuo 54,1 min. iki 51,6 min. keleiviy.

Sumazéjes pervezamy keleiviy skaicius turéjo neigiamos jtakos Bendrovés
pardavimo pajamy pokyciui — buvo gauta 11,7 proc. maziau pajamy nei 2017
metais. IS pagrindinés veiklos 2018 metais Bendroveé uzdirbo 40,7 min. eury.
64,2 proc. pardavimo pajamy sudaré pajamos uz keleiviy vezimg, kurios sumazejo
10,6 proc. Likusius 35,8 proc. pagrindinés veiklos pajamy sudaré kompensacijos uz
lengvatinj keleiviy veZima, kurios sumazéjo dar labiau — 13,5 proc.

2018 metais reikSmingai - nuo 16,8 tukst. eury iki 1 121,1 tukst. eury -
iSaugo Bendrovés finansinés ir investicinés veiklos rezultatas. Sios veikios
pajamy augimui didZiausig jtaka turéjo apskaityta 1 360,3 takst. eury delspinigiy ir
baudy suma, tuo tarpu pries metus buvo gauta 1,5 tkst. eury.

Bendrové per ataskaitinj laikotarpj uzdirbo 108,8 tiikst. eury grynojo pelno,
kai per 2017 metus uzdirbo 2 609 tukst. eury. Siam rezultatui didziausig jtaka
daré sumazeéjusios Bendroveés pardavimo pajamos. Savo ruoztu neigiamas uzdirbto
grynojo pelno pokytis léme ir Bendrovés grynojo pelningumo sumazéjima iki 0,3
proc. Bendroves turto graza sumazéjo 4 procentiniais punktais ir sieké vos 0,1 proc.
Nuosavo kapitalo gragza mazéjo dar labiau - nuo 8,4 proc. iki 0,3 proc.

2018 metais Zenkliai isaugo Bendrovés finansiniai jsipareigojimai. Ataskaitiniu
laikotarpiu Bendrove lizingo budu jsigijo 149 naujus autobusus, todél 2018 mety
pabaigoje Bendrovés jsipareigojimai lizingo bendrovei sieké 27,3 min. eury. Taip
pat Valstybinei mokesciy inspekcijai pagal sudarytas mokestinés paskolos sutartis
likusi mokétina suma sieké 8,1 min. eury, kuri turi bati sumoketa 2019 metais.
PVM mokejimo jsiskolinimas Valstybinei mokesciy inspekcijai susidareé nuo 2009
mety nuo 5 proc. iki 21 proc. padidinus PVM tarifa keleiviy pervezimo paslaugai.
Bendroves finansiniy jsipareigojimy augimas léme tai, kad Bendrovés finansiniy
isipareigojimy ir nuosavybés santykis iSaugo 75,1 procentinio punkto iki
110,9 proc., tai reiskia, kad Bendrovés finansiniai jsipareigojimai virsijo
nuosavo kapitalo verte.

Bendrovés dotacijy ir subsidijy suma 2018 mety pabaigoje sudaré 11,7 min.
eury - 4,5 min. eury daugiau nei 2017 mety pabaigoje. Ataskaitiniu laikotarpiu
dotacijy suma augo deél gauty dotacijy 13 naujy troleibusy jsigijimui.

Bendrové pagal Viesyjy paslaugy teikimo sutartj, pasiraSyta su Vilniaus miesto
savivaldybés administracija ir S| ,Susisiekimo paslaugos’, 2018 metais apskaiciavo
14,3 min. eury dotacijy nuostoliams, susidariusiems dél visuomenei teikiamy
batiny keleivinio keliy transporto paslaugy reguliaraus susisiekimo marsrutuose,
kompensuoti.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI
Pardavimo pajamos 46 108
Pardavimo savikaina 38275
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7833
Pardavimo sanaudos 36
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 5584
Kitos veiklos rezultatai 770
Finansiné ir investiciné veikla 17
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3000
Pelno mokestis 391
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2609
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31
llgalaikis turtas 35998
Trumpalaikis turtas 26 135
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 677
Ateinanciy Iai_kotarpiu sgnaudos ir 17
sukauptos pajamos

Turto i$ viso 62 150
Nuosavas kapitalas 32166
Dotacijos, subsidijos 7191
Atidéjiniai 3291
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 19 501
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti

ilgalaikiai jsipareigojimai 8800
Finansiniai jsipareigojimai 8054
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti

trumpalaikiai jsipareigojimai 10701
Finansiniai jsipareigojimai 3444

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy 0
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 62 150
RODIKLIAI 2017-12-31
ROA 4,1%
ROE 8,4%
D/E 35,7%
EBITDA 5904
EBITDA marza 12,8%
Grynojo pelno marza 5,7%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI
Paskirti dividendai (i$ viso) 400
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017-12-31
Darbuotojy skaicius 2075
Administracijos darbuotojy skaicius 207

AKCININKAI (2018-12-31)
Vilniaus miesto savivaldybé

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

2018 METAI
40726
37170

3556
38
5430
748
1121
-43
-151
109

2018-12-31
66 700
25878
11051

173

92 750
31875
11697

3092
46 086

24 655
24 655
21431
10688

0
92750

2018-12-31
0,1%

0,3%
110,9%
1999

4,9%

0,3%

2018 METAI
0

2018-12-31
2032
202

VILNIAUS VIESASIS TRANSPORTAS

POKYTIS
-11,7%
-2,9%
-54,6%
+4,1%
-2,8%
-2,9%

+6 572,6%

-95,8%
POKYTIS
+85,3%
-1,0%
-33,7%
+928,6%
+49,2%
-0,9%
+62,7%
-6,1%
+136,3%
+180,2%
+206,1%
+100,3%
+210,3%

+49,2%

POKYTIS
-4,0 p. p.
-8,1p.p.
+75,1 p. p.
-66,1%
-7,9 p. p.
-5,4p.p.
POKYTIS
-100%

POKYTIS
-2,1%
-2,4%

100%

Rimantas Markauskas
Danuta Narbut

Gytis Bendorius
Vaidotas Meskauskas
Laura Augyté-Kamarauskiené
Jonas Bagdonavicius

Zbigniev Maciejevski
Vincas Jurgutis
Albert Narvois

Gediminas Jaunius
Valdas Benkunskas

ROE rodiklio dinamika, proc.

47,5 -2.99 46,1
D % 40,7
a— - A
3,6%
E— pn &3
2016 metai 2017 metai 2018 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai

—8— Visos SV] —@— Vilniaus miesto SV

UAB ,Vilniaus viesasis transportas”



S} ,Susisiekimo paslaugos”

1 Jmoneé uzdirbo 39 min. eury pardavimo pajamy - 2 proc. daugiau
nei praéjusiais metais.

«\ Grynasis pelnas sumazéjo 21 proc. ir sudaré beveik 1,1 min. eury.

« 1 Investicijoms skirta beveik 2,4 min. eury — 4,5 karto daugiau nei
2017 metais.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 mety rugpjacio 29 d. ir lapkricio 21 d. Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos sprendimu Jmonei buvo perduotos 20 mety patikéjimo teise valdyti 23
stovejimo aikstelés.

e 2018 mety gruodzio 19 d. Vilniaus miesto savivaldybeés taryba nusprende
sudaryti vidaus sandorj su |mone, pagal kurj i$ Jmonés 7 metus pirks viesojo
transporto infrastruktdros prieziGros organizavimo, eismo valdymo organizavimo
ir Sviesofory priezidros, dviraciy ir pésciyjy tinklo administravimo bei rinkliavos uz
automobiliy stovéjima administravimo paslaugas.

« |moné su mobiliojo rysio operatoriais AB ,Telia Lietuva’, UAB Tele2’, ir UAB
,Bité Lietuva” sudaré tarpininkavimo sutartis dél vietinés rinkliavos uz transporto
priemoniy stovéjima rinkima per mobiliojo rysio tinklus, taip pradedant vystyti
m.Parking programelés naudojima Klaipédoje, véliau rengiantis ja naudoti Kaune.

Imonés pardavimo pajamos ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 2 proc. ir sieké
39 mIn. eury. 2018 metais J[moné 87,4 proc. pajamy gavo i viesojo keleivinio
transporto biliety pardavimo. Sios veiklos pajamos per ataskaitinj laikotarpj iSaugo
1,5 proc. Taip pat gana reiksmingos jtakos pardavimo pajamy augimui turéjo 13,7
proc. didéjusios rinkliavos uz automobiliy stovéjima administravimo pajamos, kurios
augo dél vietine rinkliava apmokestinty viety skaiciaus didéjimo nuo 12 153 iki 12
397 viety.

Imoné per ataskaitinj laikotarpj uzdirbo beveik 1,1 min. eury grynojo
pelno - 21 proc. maziau nei per praéjusj laikotarpj. Neigiamg grynojo rezultato
pokytj salygojo J[monés pardavimo savikainos augimas 1,4 proc. ir veiklos sagnaudy
(pardavimo sanaudy bei bendryjy ir administraciniy sanaudy) augimas 9,5 proc. arba
672,5 tukst. eury. Veiklos sanaudy struktdroje labiausiai iSaugo darbo uzmokescio
ir socialinio draudimo sanaudos, iSaugusios nuo 2,5 min. eury iki 2,9 min. eury.
Siam augimui didziausig jtaka turéjo padidéjusios darby apimtys ir papildomos
savivaldybés pavestos funkcijos — privataus vezéjo kontrolé ir koordinavimas su
esamu vezéju, dviraciy infrastruktdros projekty koordinavimas ir kita. Grynojo pelno
mazéjimas taip pat lémé ir prastesnius Jmonés pelningumo bei grazos
rodiklius.

Investicijos j ilgalaikj turta 2018 metais sieké 2,37 min. eury - 1,84 min.
eury daugiau nei 2017 metais. 2018 metais |monés nuosavos |e3os, skirtos
investicijoms, sudaré 22,8 proc. visy investicijy. Likusig dalj investicijy sudaré Vilniaus
miesto savivaldybés skirta 899 takst. eury dotacija bei patikéjimo teise perduotos
parkavimo aikstelés, kuriy balansiné verté 937 tikst. eury. Nepaisant augusiy
investicijy j ilgalaikj turta, balansiné ilgalaikio turto verté sumazejo 32,5 proc. llgalaikio
turto vertés mazéjima léme finansinio turto — po vieny mety gautiny Vilniaus miesto
savivaldybés dotacijy, skirty projekty finansavimui — vertés sumazéjimas nuo 4 718
takst. eury iki 347 takst. eury

Jmonés mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai per 2018 metus sumazéjo beveik
tre¢daliu. Po vieny mety moketiny sumy ir kity jsipareigojimy verté buvo 92,1 proc.
mazesné nei 2017 mety pabaigoje, kadangi sumazéjo skola Nordea Bank Finland
PLC Lietuvos filialui uz projekto, skirto automatizuotos $viesoforinio reguliavimo ir
valdymo sistemos jdiegimui, finansavima. Trumpalaikiy jsipareigojimy verté deél
mazejusiy skoly vezéjams uz lengvatinj keleiviy vezima sumazéjo 9,2 proc.

Uz 2018 metus j Vilniaus miesto savivaldybés biudzeta paskirta sumokéti
981 tukst. eury. Skirstant 2017 mety pelng, j savivaldybés biudzeta buvo
paskirta sumokéti 2 min. eury. Zenkly uz 2017 metus paskirty pelno jmoky
augima salygojo pasikeitusi jy mokejimo tvarka. Nuo 2017 mety spalio 26 d.
jsigaliojus naujai Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo
redakcijai, | savivaldybés biudzeta mokama savivaldybés jmonés pelno jmoka,
atsizvelgiant j jmonés pasiekta ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo grazos
rodiklj, turi sudaryti ne maziau kaip 60 — 85 procentus nuo jmoneés paskirstytinojo
pelno. Tuo tarpu anksciau | savivaldybés biudZetg jmokama jmonés pelno jmoka
turéjo sudaryti 50 procenty jmoneés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, tai
leido Jmonei uz ankstesnius laikotarpius sukaupti nepaskirstytojo pelno rezerva,
kurio dalis buvo ismokeéta skirstant 2017 mety pelna.

S] ,,Susisiekimo paslaugos” pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY)
Paskirtos pelno jmokos
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius
SAVININKAS (2018-12-31)

Vilniaus miesto savivaldybé
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

SUSISIEKIMO

) PASLAUGOS

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
38283 39033 +2,0%

29 640 30050 +1,4%
8643 8983 +3,9%
1490 1406 -5,6%
5564 6320 +13,6%

28 35 +24,1%

1 -1 -

1618 1290 -20,3%

246 206 -16,1%

1372 1084 -21,0%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
13628 9200 -32,5%
15623 13343 -14,6%
4003 3413 -14,7%

27 37 +36,4%

29278 22580 -22,9%
6404 6355 -0,8%
3890 3023 -22,3%

0 0 -

18 080 12192 -32,6%
5091 401 -92,1%

0 0 -

12989 11791 -9,2%

0 0 -

904 1009 +11,6%

29278 22580 -22,9%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
3,9% 4,2% +0,3 p. p.
22,3% 17,0% -5,3p. p.
0,0% 0,0% -

2118 1962 -7,4%

5,5% 5,0% -0,5p. p.

3,6% 2,8% -0,8 p. p.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
2000 981 -51,0%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
162 164 +1,2%

77 81 +5,2%

Modesta Gusaroviené
Sigitas Besagirskas

Vaidotas Antanavicius
Andrius JarZemskis
Povilas Poderskis

ROE rodiklio dinamika, proc.

37,4 +2,4% 38,3 +2,0% 39,0
8,1% 4,6% 4,1%
3,6% 2,8% 2,9%
2016 metai 2017 metai 2018 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai
—8— Visos SV] —@— Vilniaus miesto SV S} ,,Susisiekimo paslaugos”



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Kauno autobusai”

- Pervezty keleiviy skaicius sumazéjo 3 proc.
-1 Kompensacija uz lengvatinius bilietus didéjo 7,5 proc.
«\ Grynasis pelnas sumazéjo 40,7 proc. ir sieké 373 tukst. eury.

Svarbiausi jvykiai:

e 2017 mety gruodZio 19 d. Kauno miesto savivaldybés taryba priemé
sprendima 2 min. eury padidinti Bendroves jstatinj kapitala, isleidziant 6 896 tlkst.
vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kurios buvo apmokétos 2017 mety gruodzio 21 d.
Pakeisti jstatai Juridiniy asmeny registre jregistruoti 2018 mety sausio 19 d.

e 2018 mety sausio 11 d. paskelbtas bendras 85 Zemagrindziy troleibusy
pirkimo konkursas, o spalio 1 d. pasiradyta sutartis su konkurencingg konkursg
laiméjusiu tiekéju.

e 2018 mety spalio 6 d. paskelbtas konkursas dél 25 Zemagrindziy autobusy
isperkamosios nuomos. Sutartis dél autobusy sudaryta gruodzio 21 d.

2018 mety pabaigoje Bendrovés transporto parkg sudaré 256 autobusai, 152
troleibusai bei 23 mazos talpos autobusai. Ataskaitiniu laikotarpiu transporto parkas
buvo 3iek tiek atnaujintas, pardavus 22 susidéveéjusius autobusus ir 4 troleibusus bei
jsigijus 1 mazos talpos autobusg ir 36 autobusus, i$ kuriy 20 yra varomi gamtinémis
dujomis. Nepaisant atnaujinimo, dél islikusios didelés transporto priemoniy markiy
ir modifikacijy jvairoves bei islikusios pasenusios transporto parko dalies, darancios
neigiama jtaka tiek Bendroves jvaizdziui, tiek veiklos rezultatams, transporto parkg
planuojama ir toliau naujinti 2019 metais.

2018 metais autobusyir troleibusy reguliariaisiais marsrutais buvo pervezta
76,6 min. keleiviy. Lyginant su 2017 metais, pervezty keleiviy skaicius sumazéjo
3 proc, taciau pajamos, gautos uz biliety pardavima isaugo, kadangi 2017 mety
rugpjucio ménesj buvo padidintos biliety kainos. Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu
Kauno miesto savivaldybes kompensacija uz visy rasiy lengvatinius bilietus didéjo
7,5 proc. Sie veiksniai turéjo didziausios jtakos Bendrovés pardavimo pajamy
augimui 7,3 proc. iki 29,1 min. eury.

Nepaisant iSaugusiy pardavimo pajamy, Bendrovés grynasis pelnas sumazéjo
40,7 proc. ir sieké 373 takst. eury. Grynojo pelno mazéjimg lémé sgnaudy
augimas. Ataskaitiniu laikotarpiu pardavimo savikaina isaugo 8,6 proc., 0 bendrosios
iradministracinés sagnaudos — 11 proc. Pardavimo savikainos augimui didziausia jtaka
daré 9,8 proc. padidéjusios islaidos kurui dél pakilusiy kuro kainy, taip pat iSaugusios
biliety realizacijos sanaudos, iSlaidos atsarginéms dalimis, draudimo islaidos bei
darbo uzmokescio kasty augimas.

Dél mazesnio Bendrovés grynojo pelno, grynojo pelno marza nukrito 1 procentiniu
punktu iki 1,3 proc. Turto graza nuo 2,9 proc. sumazéjo iki 1,7 proc, o nuosavo
kapitalo graza smuko 2,6 procentinio punkto ir sieké 2,9 proc. Bendrovés EBITDA
2018 metais buvo lygi 3,4 min. eury - 18,7 proc. mazesné nei 2017 metais.

Bendrovés dotacijy ir subsidijy verté laikotarpio pabaigoje buvo 56,9 proc.
mazesné nei 2017 mety pabaigoje, kadangi 2018 metais buvo amortizuota 819
takst. eury dotacijy, o naujy dotacijy nebuvo gauta.

2018 mety rugpjacio 23 d. Bendrove sudare sutartj su Womy Equipment Supply B.
V., pagal kurig jsigijo 25 autobusus. ISperkamosios nuomos likutis mety pabaigoje
sudare 790 tokst. eury. Dél sudarytos iSperkamosios nuomos sutarties
Bendrovés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis sieké 5,6 proc.

UAB ,,Kauno autobusai“ pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

+7,3%

29,1
25’7 ﬂ' i /""' I

KAUNO '
a

AUTOBUSAI

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 27 126 29106 +7,3%
Pardavimo savikaina 23676 25722 +8,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3450 3384 -1,9%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2 859 3174 +11,0%
Kitos veiklos rezultatai 220 286 +30,0%
Finansiné ir investiciné veikla -38 -5 +86,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 773 491 -36,4%
Pelno mokestis 143 118 -17,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 630 373 -40,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 12 638 13 691 +8,3%
Trumpalaikis turtas 8921 7578 -15,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6998 5658 -19,1%
Aeanch ltarpi sanaudos
Turto i$ viso 21779 21510 -1,2%
Nuosavas kapitalas 11694 14 067 +20,3%
Dotacijos, subsidijos 1440 621 -56,9%
Atidéjiniai 762 703 -7,8%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 7441 5672 -23,8%
Finansiniai jsipareigojimai 0 359 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 431 -
fat:tzgaﬁ‘;()izs;;ar}:l:;s ir ateinanciy 441 447 +1,2%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 21779 21510 -1,2%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 2,9% 1,7% 41,2 p. p.
ROE 5,5% 2,9% -2,6p. p.
D/E 0,0% 56%  +56p.p.
EBITDA 4140 3364 -18,7%
EBITDA marza 15,3% 11,6% -3,7p.p.
Grynojo pelno marza 2,3% 1,3% -1,0p. p.
GRAzA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (i$ viso) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1139 1147 +0,7%
Administracijos darbuotojy skaicius 124 121 -2,4%
AKCININKAI (2018-12-31)

Kauno miesto savivaldybé 100%

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius Mindaugas Grigelis
Valdybos pirmininkas Petras Ganiprauskas

Valdybos nariai Jolanta Baltaduonyte

Giedrius Kazlauskas
Aida Radauskaité

ROE rodiklio dinamika, proc.

51 SEEEE .,
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2016 metai 2017 metai 2018 metai

2016 metai 2017 metai 2018 metai
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UAB Klaipédos autobusy parkas”

-1 Pervezta 579 takst. keleiviy daugiau nei 2017 metais.
-1 Uzdirbta 180 takst. eury daugiau grynojo pelno.

« | Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis sumazéjo
nuo 76,5 proc. iki 62,7 proc.

2018 metais Bendrové pervezé 16 724 tukst. keleiviy - 579 tukst. keleiviy
daugiau nei buvo perveita 2017 metais. Miesto marsrutais buvo pervezta
15 895 tukst. keleiviy (3,6 proc. daugiau nei 2017 metais), priemiescio marsrutais
pervezta 494 takst. keleiviy (2,5 proc. daugiau nei praéjusiais metais), o tarpmiescio
- 335 tukst. keleiviy (6,7 proc. daugiau nei 2017 metais). 2018 metais autobusy
metiné rida buvo 8 374 tukst. km - 85,1 tukst. km mazesné nei 2017 metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové uzdirbo 8,6 min. eury pardavimo pajamy,
tai 4,8 proc. daugiau nei buvo uzdirbta 2017 metais. IS keleiviy vezimo veiklos
2018 metais Bendrové gavo 8,1 min. eury arba 94,2 proc. visy pardavimo pajamu.
Lyginant su 2017 metais, $ios pajamos padidéjo 347 tikst. eury. Vienas pagrindiniy
veiksniy, lémusiy keleiviy vezimo mieste veiklos pajamy augima, buvo taikyta miesto
tarifinio atlygio uz 1 km indeksacija dél kuro kainy pokycio bei metinio infliacijos
lygio. IS autobusy stoties veiklos Bendrovés gautos pajamos isaugo nuo 412,5 takst.
eury iki 432,9 tukst. eury, reklamos pajamos isaugo nuo 42,6 takst. eury iki 45,8 takst.
eury.

Bendrovés pardavimo savikaina 2018 metais iSaugo 4,3 proc. ir sudaré 7,6
min. eury. Reikimingos jtakos pardavimo savikainos didéjimui turéjo kuro kainy
augimas bei darbuotojy darbo uzmokescio sanaudy augimas nuo 2,7 min. eury iki 2,8
min. eury. Tuo tarpu bendrosios ir administracinés sanaudos per ataskaitinj laikotarpj
sumazeéjo 4 proc. Jgyvendinti struktariniai pokyciai leido sumazinti darbuotojy darbo
uzmokescio sanaudas beveik 90 takst. eury.

Dél minéty priezasciy Bendrovés grynasis pelnas nuo 3 takst. eury iSaugo iki
183 takst. eury. Tai léemé ir Bendroveés pelningumo bei grazos rodikliy didéjima.
DidZiausiu teigiamu pokyciu pasizymeéjo nuosavo kapitalo grgZa - padidéjo 7,3
procentinio punkto ir 2018 mety pabaigoje sieke 7,5 proc.

Per 2018 metus Bendrovés ilgalaikio turto verté sumazéjo 672 tukst.
eury ir laikotarpio pabaigoje sieké beveik 6 min. eury. llgalaikio turto vertés
sumazejimui didziausia jtaka turéjo transporto priemoniy vertés pokytis. Ataskaitiniu
laikotarpiu Bendrovés investicijos autobusy parko atnaujinimui sudaré 539,4
takst. eury. Buvo jsigyti 4 miesto autobusai, 6 tolimojo susisiekimo autobusai bei
vienas specialios paskirties (siunty vezimo) automobilis. Siy transporto priemoniy
[sigijimui buvo skirta 28,8 tukst. eury Bendroves nuosavy lésy, likusi dalis finansuota
lizingo badu. Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu buvo nurasytas 1 miesto autobusas ir
4 tolimojo susisiekimo autobusai. Per metus nurasyta transporto priemoniy verté
siekeé 806 tukst. eury, taip pat apskaitytas 1,1 min. eury turimy transporto priemoniy
nusidéveéjimas. Sie veiksniai [éme, kad Bendroveés transporto priemoniy apskaitiné
verté sumazéjo 529,4 takst. eury.

2018 mety pabaigoje Bendrové turéjo 37 dar neidpirktas lizingo badu jsigytas
transporto priemones bei finansinius jsipareigojimus kredito jstaigoms pagal tris
sutartis (verslo paskola, paskola ekologisky autobusy jsigijimui, kreditavimo sutartis
administracinio pastato ir dirbtuviy rekonstrukcijai). Bendra finansiniy jsipareigojimy
verté 2018 mety pabaigoje sudaré 1,6 min. eury — 210 tdkst. eury maziau nei 2017
mety pabaigoje. Atitinkamai finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis per 2018 metus sumazéjo 13,7 procentinio punkto ir sieke 62,7
proc.

UAB , Klaipédos autobusy parkas” pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

8,6
8,2
7,7 +4,8%

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius
AKCININKAI (2018-12-31)

Klaipédos miesto savivaldybe
VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Klaipédos autobusy parkas
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
8173 8 564 +4,8%
7295 7 608 +4,3%
878 956 +8,9%
0 0 -
980 941 -4,0%
154 242 +57,4%
-39 -38 +2,6%
13 219 +1 600,8%
10 36 +261,0%
3 183 +6 220,7%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
6 654 5982 -10,1%
1070 1430 +33,7%
352 526 +49,5%
84 77 -7,4%
7807 7489 -4,1%
2365 2549 +7,7%
2384 1876 -21,3%
0 0 -
3057 3065 +0,2%
1185 971 -18,0%
1185 971 -18,0%
1873 2093 +11,8%
624 628 +0,5%
0 0 -
7 807 7489 -4,1%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
0,0% 2,4% +2,4p. p.
0,1% 7,5% +7,3p. p.
76,5% 62,7%  -13,7p.p.
1562 1515 -3,0%
19,1% 17,7% -1,4p.p.
0,0% 2,1% +2,1p.p.
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
0 0 -
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
263 262 -0,4%
22 23 +4,5%
100%

Vaidas Ramanauskas
Benediktas Petrauskas

Genovaité Paulikiené
Irmantas Paliakas
Mantas Bagocius

Viktorija Molyté

ROE rodiklio dinamika, proc.

3,2%
<
2,9%

2016 metai 2017 metai 2018 metai

2016 metai

—8— Visos SV

2017 metai
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2018 metai

UAB , Klaipédos autobusy parkas”



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Busturas”

«\ Pardavimo savikaina sieké 6,1 min. eury — 241,5 takst. maZiau
nei 2017 metais.

-1 Bendrovés grynasis pelnas isaugo 13 proc. ir sieké 276,4 tukst. eury.

-1 Bendroveés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
iSaugo 15 procentiniy punkty.

Bendrovés pardavimo pajamos, lyginant su 2017 metais, buvo 0,7 proc.
mazesnés ir sieké 9,1 min. eury. 2018 metais Bendrovés pardavimo pajamy
struktdroje didZiausia dalj — 60 proc. — pajamy sudaré pajamos uz keleiviams
parduotus bilietus, kurios ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 110,8 takst. eury, arba 2
proc. Nepaisant to, kad miesto marsruty pajamos didéjo 102 tikst. eury, neigiamas
pajamy uz parduotus bilietus pokytis fiksuotas dél 5,3 proc. arba 83 tukst. eury
susitraukusiy tarpmiestiniy marsruty pajamy bei negauty priemiestiniy marsruty
pajamy, kuriy 2017 metais buvo gauta 130 tdkst. eury.

2018 metais Bendrovés pardavimo savikaina sudaré 6,1 min. eury, kai
pries metus sieké 6,3 min. eury - 3,8 proc. daugiau. Ataskaitiniu laikotarpiu
dél padidéjusiy kuro kainy degaly sanaudos isaugo 6,6 proc. (nuo 2,1 min. eury
iki 2,2 min. eury), o darbo uzmokescio, komandiruociy ir socialinio draudimo
sanaudos isaugo 3,2 proc. (nuo 2,8 min. eury iki 2,9 min. eury). Siy sanaudy grupiy
jtaka pardavimo savikainos augimui atsvéré patirtos 313 tdkst. eury mazesnés
autobusy nusidévejimo sanaudos bei 395,9 tukst. eury didesnés gautinos dotacijos
nuostoliams kompensuoti.

Pardavimo savikainos sumazéjimas, virsijes pardavimo pajamy smukima, turéjo
esminés jtakos grynojo pelno augimui. Bendrové 2018 metais uzdirbo 276,4
takst. eury grynojo pelno - tai 13 proc. daugiau nei buvo uzdirbta 2017
metais. Bendrovés grynojo pelno marza isaugo 0,4 procentinio punkto ir sieké 3
proc.

Per 2018 metus Bendrovés ilgalaikio turto apskaitiné verté padidéjo
ketvirtadaliu ir laikotarpio pabaigoje sieké 4,5 min. eury. llgalaikio turto
vertés augimui didZiausig jtaka daré materialaus turto padidéjimas 759,7 tkst.
eury, i$ kuriy 309,5 takst. eury sudaré pastaty ir statiniy vertés kilimas del vykdyty
gamybines bazes renovavimo darby bei 413,6 tkst. eury sudaré sumoketi avansai ir
vykdomi materialiojo turto statybos darbai.

Gauty dotacijy likutiné verté 2018 mety pabaigoje sudaré 1,4 min. eury. Tai
dotacijos, gautos pavirsiniy nuoteky sistemos rekonstrukcijai (2,5 tikst. eury) ir mazai
tarsiy autobusy jsigijimui (1,4 min. eury). Dél panaudoty dotacijy, jy verté, lyginant
su dotacijy verte 2017 mety pabaigoje, sumazéjo 15,1 proc.

Bendroves finansiniai jsipareigojimai 2018 mety pabaigoje sieké 1,1 min. eury.
Lyginant su 2017 metais, Bendrovés finansiniai jsipareigojimai isaugo 506 tukst.
eury. |sipareigojimy augima lémé 2018 metais jsigyti 3 nauji turistiniai autobusai.
Bendrovés prisiimti finansiniai jsipareigojimai 2018 mety pabaigoje sudaré
35,5 proc. nuosavo kapitalo verteés, kai prie$ metus - 20,6 proc.

Dél sukaupto nepaskirstytojo nuostolio, dividendai uz 2017 mety ir 2018
mety rezultatus nebuvo paskirti.

UAB ,,Busturas” pardavimo pajamy dinamika, min. eury

9,3 -2,0% 9,2 0,7% 9,1

2016 metai 2017 metai 2018 metai

%%%gg

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACUJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius
AKCININKAI (2018-12-31)

Siauliy miesto savivaldybe

VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
9162 9094 -0,7%
6317 6076 -3,8%
2845 3018 +6,1%
1764 1838 +4,2%

826 887 +7,5%
23 16 -32,5%
-21 -18 +12,0%
258 290 +12,5%
13 14 +3,8%
245 276 +13,0%

2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
3727 4503 +20,8%
2400 2348 -2,2%
1445 1264 -12,6%

51 62 +23,0%

6178 6913 +11,9%
2750 3015 +9,6%
1677 1424 -15,1%

(1] 0 -

1746 2470 +41,4%

550 794 +44,4%

436 709 +62,7%

1197 1676 +40,0%

129 362 +180,2%

4 5 +35,0%

6178 6913 +11,9%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
3,9% 4,2% +0,3 p. p.

9,3% 9,6% +0,3 p. p.
20,6% 355%  +15,0p. p.
1292 1010 -21,8%
14,1% 11,1% -3,0p. p.
2,7% 3,0% +0,4 p. p.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
0 0 -
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
376 367 -2,4%

13 13 0,0%

100%

Vaidas Seirackas
Nepaskirtas

Antanas Bartulis
Vaidas Seirackas
Andrius Stankdnas
Agne Lenciené
Mantas Tursa
Kestutis Derliinas

ROE rodiklio dinamika, proc.

4,7%
3,6%
2016 metai 2017 metai 2018 metai
—e— VisosSV) —e— Siauliy miesto SV) UAB ,,Busturas”



UAB ,Kauno vandenys”

-1 2018 metais 16,8 proc. augo Bendrovés grynasis pelnas.
-1 Paskirti dividendai iSaugo 15 proc. ir sieké 2,3 min. eury.

-1 Bendroveés valdomo turto verté iSaugo 2,4 proc. ir buvo
didzZiausia tarp SV/.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 mety vasario 6 d. Bendroveés jstatinis kapitalas padidintas iki 113,2
min. eury, isleidZiant 50 103 akcijy emisija.

e Siekiant optimizuoti darbus Bendrovéje buvo vykdyti struktdriniai
pertvarkymai. Pertvarkius Tinkly ir siurbliniy skyriy, nuo vasario 1 d. jsteigtas Gamybos
skyrius, pertvarkius Energetikos skyriy, nuo gruodzio 1 d. jsteigtas Energetikos ir
metrologijos skyrius. Tai leido sumazinti darbuotojy skaiciy.

2018 metais Bendrové tesé ilgalaike susidévéjusiy tinkly atstatymo, siurbliniy
rekonstrukcijos bei modernizacijos programa. Ataskaitiniu laikotarpiu ilgalaikio turto
atnaujinimui, jsigijimui bei kitoms investicijoms buvo skirta 11,2 min. eury Bendrovés
|é3y. Investicijoms 2017 - 2019 metais Bendrové planuoja skirti 48,83 min.
eury, is kuriy 25,20 min. eury nuosavos 1é30s, 7,07 min. eury skolintos 1é3os ir 16,56
min. eury — Europos sanglaudos fondy lé30os.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové vartotojams pardavé 17 716 tukst. m?
vandens - 4,6 proc. daugiau nei 2017 metais. Daugiausiai vandens suvartojo
juridiniai asmenys, kurie suvartojo 40,6 proc. viso parduoto vandens. Daugiabuciy
namy gyventojai suvartojo 39,1 proc. vandens, o 20,3 proc. parduoto vandens
suvartojo individualiy namy gyventojai, kuriy vartojimas iSaugo labiausiai - 10,6
proc. 2018 metais Bendrovés vandens garinimo jrenginiai vartotojams pateiké 12
772 takst. m* geriamojo vandens. Bendrové 2018 metais surinko ir isvalé 24 822 takst.
m? nuoteky, tai 10,9 proc. maZiau nei praéjusiais metais.

Bendrovés pardavimo pajamos iSaugo 4,4 proc. iki 24,4 min. eury. Bendroje
pardavimo pajamy struktdroje dominuoja pajamos, gautos uz vandens tiekimg,
ataskaitiniu laikotarpiu augusios 4,7 proc. ir sudariusios 47,5 proc. visy pardavimo
pajamy, bei nuoteky tvarkymo pajamos, augusios 4,7 proc. ir sudariusios 41,5 proc.
visy pardavimo pajamuy. Likusius 11 proc. pardavimo pajamy sudareé apskaitos veiklos
ir pavirsiniy nuoteky tvarkymo pajamos.

UAB ,Kauno vandenys” grynasis pelnas 2018 metais sieké 1,7 min. eury.
Lyginant su 2017 mety rezultatu, Bendrovés grynasis pelnas isaugo 16,8 proc.
Bendrovés grynojo pelno augimui didZiausig jtakg daré teigiamas pardavimo
pajamy pokytis ir 475 takst. eury iSauges kitos veiklos rezultatas, kurio pagrindine
dalj sudaré 374 tukst. eury iSaugusios pajamos uz ilgalaikio turto pardavima. Grynojo
pelno augimas salygojo ir pelningumo rodikliy augima. Bendrovés grynasis
pelningumas, lyginant su 2017 metais, iSaugo 0,7 procentinio punkto ir
2018 metais sieké 6,9 proc. Nuosavo kapitalo grazos rodiklis iSaugo 0,2
procentinio punkto ir sieké 1,4 proc.

Skirstant 2018 mety pelna, akcininkams buvo paskirta 2,3 min. eury
dividendy - 15 proc. daugiau nei skirstant praéjusio ataskaitinio laikotarpio

pelna.

2018 mety pabaigoje Bendroveé valdé daugiau nei 177,5 min. eury vertés
turta, pagal kurj Bendrové yra didzZiausia tarp savivaldybés valdomy
imoniy. Lyginant su 2017 metais, Bendroves apskaitiné turto verté kito nezymiai
- i%augo 2,4 proc. Turto vertés augima lémé ilgalaikio turto augimas 3,4 proc.
Tam didZiausios jtakos turéjo 8,6 min. eury suma investuota | geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy renovavima ir plétra Kaune, jskaitant iSankstiniy
apmokeéjimy padidéjima, bei investicijos j kita materialyjj turta.

Bendrovés per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
isipareigojimai iSaugo beveik dvigubai ir sieké 4,8 min. eury. Bendrovés
jsipareigojimy augima lémeé 4 kartus iSaugusios skolos tiekéjams dél apskaitytos
skolos pagal projektus. Po vieny mety mokétiny sumy ir kity ilgalaikiy jsipareigojimy
Bendrove 2018 metais ir 2017 metais neturéjo, taip pat vykdydama veiklg nenaudojo
skolinto kapitalo.

UAB , Kauno vandenys“ pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius
AKCININKAI (2018-12-31)

Kauno miesto savivaldybé

VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Py
éKAUN

0
VANDENYS,
=

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
23337 24 364 +4,4%
19226 20407 +6,1%

4111 3957 -3,7%

0 0 -

2517 2548 +1,2%

37 512 +1279,8%

29 -70 -

1660 1850 +11,4%

216 163 -24,5%

1445 1688 +16,8%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
159 667 165 167 +3,4%

13 268 11947 -10,0%
9741 8208 -15,7%

408 439 +7,6%

173 343 177 553 +2,4%
116 511 117 650 +1,0%

53 409 54 090 +1,3%

885 999 +12,9%

2505 4804 +91,8%

0 0 -

0 0 -

2505 4804 +91,8%

0 0 -

32 9 -71,4%

173 343 177 553 +2,4%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
0,8% 1,0% +0,1p. p.

1,2% 1,4% +0,2 p. p.

0,0% 0,0% -

8832 8930 +1,1%
37,8% 36,7% -1,2 p. p.
6,2% 6,9% +0,7 p. p.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
2000 2300 +15,0%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
441 386 -12,5%

18 18 0,0%

100%

|. e. p. Ramiinas Petras Sulskus
Antanas Etneris

Konstantinas Pesenka
Gediminas Ganatauskas
Saulius Lazauskas

ROE rodiklio dinamika, proc.

5,1%
24,4 4,6% 4,5%
22,9 +1,9% 23,3 e o b
> /’V
3,6%
2,8% 2,9%
2016 metai 2017 metai 2018 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai
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UAB ,Kauno vandenys”



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB Vilniaus vandenys”

-1 Parduoto geriamojo vandens kiekis augo 4 proc., nuoteky
valymo paslaugy - 3 proc.

« L Bendrovés grynasis pelnas sumazéjo nuo 15,8 min. eury iki
5,6 min. eury.

-\ Dividendams paskirta 3 min. eury — perpus maziau nei
praéjusiais metais.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 metais Bendroves jstatinis kapitalas buvo didinamas 3esis kartus.
Bendroveés jstatinis kapitalas buvo didinamas Vilniaus miesto, Vilniaus rajono bei
Svencioniy rajono savivaldybiy perduodamais turtiniais jnasais, kuriy bendra verté
beveik 3 min. eury.

e 2018 mety kovo 2 d. pirma kartg isrinkta Darbo taryba, susidedanti i$ 11
Bendroveés darbuotojy, kovo 8 d. jsteigtas audito komitetas.

e 2018 metais Bendrové pasirasé sutartj su LR Finansy ministerija, kuri
jsipareigojo projekto ,Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemos
renovavimas ir plétra Vilniaus mieste” finansavimui skirti iki 19,4 min. eury. Prasymo
dél paskolos ar jos dalies iSmokeéjimo Bendrové ataskaitiniais metais nepateike.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo isgauta 34 mIn. m® vandens. Parduota 28,2 min. m?
geriamojo vandens - 4 proc. daugiau nei 2017 metais. Per metus Bendrové
isvalé 40,5 min. m? nuoteky. 2018 metais buvo parduota 29,6 min. m* nuoteky
valymo paslaugy, lyginant su 2017 metais, tai yra 3 proc. daugiau. Bendrovés
veiklos apimciy augima lémeé aktyvis Bendrovés veiksmai, tokie kaip apskaitos
prietaisy rodmeny patikra, informavimas apie mokéjimus ir kiti susije veiksmai. Taip
pat Bendrove 2018 metais prie centralizuoty vandentiekio ir nuoteky tvarkymo
tinkly prijungé 2 546 naujus klientus — 230 klienty daugiau nei 2017 metais.

Nepaisant Bendrovés veiklos apimciy augimo, gautos pajamos is$ sutarciy
su klientais (nuo 2018 mety sausio 1 d. apimancios vandens tiekimo, nuoteky
tvarkymo, pardavimo kainos, lietaus kanalizacijos, neatlygintinai gauto turto ir
komerciniy darby ir paslaugy pajamas), lyginant su 2017 mety pardavimo
pajamomis, sumazéjo 7,3 proc. ir sudaré beveik 37 min. eury. Pajamy
mazéjima lemé nuo 2017 mety spalio ménesio vidutiniskai 13 proc. sumazéjusios
paslaugy kainos.

Bendroves kitos veiklos rezultatas, lyginant su 2017 metais, sumazéjo nuo 1 871,9
takst. eury iki 25,8 tkst. eury. Siam rezultatui didZiausios jtakos turéjo tai, kad 2017
metais buvo uzdirbta 1 285 tukst. eury grynojo pelno is ilgalaikio turto perleidimo
(Bendroveés patalpy pardavimo viesame aukcione), kai 2018 metais i$ $ios veiklos
gauta 9 tukst. eury.

Bendrovés sanaudos 2018 metais sieké 30,6 min. eury, kai 2017 metais jos
buvo 6 min. eury mazesnés. Mazesnéms 2017 mety sgnaudoms jtakos turéjo
skoly vertés sumazéjimo atstatymas, sudares 4,7 min. eury, tuo tarpu 2018 metais
buvo apskaitytas skoly vertés sumazéjimo nuostolis, siekiantis 36 tukst. eury. Taip
pat sanaudy augimui 2018 metais jtakos turéjo 3 proc. isaugusios darbo uzmokescio
sanaudos, kurios sudaré 11,1 min. eury arba 36 proc. visy Bendrovés sanaudy, bei
8 proc. isaugusios ilgalaikio turto nusidévejimo ir amortizacijos sagnaudos. Didéjima
nulémé 2018 metais jsigyto, naujai pastatyto ir rekonstruoto ilgalaikio turto
nusidévejimas.

Bendrovés pajamy mazéjimas ir sagnaudy augimas léme tai, kad Bendrové 2018
metais uzdirbo 5,6 min. eury - 64,9 proc. maziau nei 2017 metais. Bendrovés
grynojo pelno marza taip pat atitinkamai sumazéjo 24,6 procentinio punkto ir sieké
15 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu reikSmingai sumazéjo ir Bendrovés EBITDA, kuri
sumazéjo nuo 22,2 min. eury iki 11,9 min. eury. Atitinkamai Bendroves EBITDA marza
mazéjo 23,5 procentinio punkto iki 32,1 proc.

Investicijos | Bendrovés infrastruktiiros plétra ir modernizavima 2018
metais sudaré daugiau nei 6 min. eury. | projektus, dalinai finansuojamus ES
|éSomis, buvo investuota 2,9 min. eury, 0,9 min. eury daugiau nei praéjusiais metais.

Bendroves ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo
40 proc. dél dalies paskolos LR Finansy ministerijai grazinimo. Dél finansiniy
jsipareigojimy mazéjimo Bendrovés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis
nuo 2,5 proc. sumazejo iki 1,7 proc.

Skirstant 2018 mety Bendrovés pelna, dividendams iSmokeéti skirta 3 min.
eury, kai pries metus buvo skirta dukart daugiau - 6 min. eury.

UAB ,Vilniaus vandenys” pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

39,9 -0,1% 39,9 -7,3% 37,0

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius
Administracijos darbuotojy skaicius

AKCININKAI (2018-12-31)
Vilniaus miesto savivaldybé
Svencioniy rajono savivaldybée
Vilniaus rajono savivaldybeé
Saléininky rajono savivaldybé
VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

2017 METAI
39880
20 669
19211

2977
970
1872
979
18115
2305
15810

2017-12-31
115675

19 292
12583

485

135 452
121993
0

321
13138

3064
2141
10074
857

0

135 452

2017-12-31
11,2%
13,6%

2,5%
22191
55,6%
39,6%

2017 METAI
6 000

2017-12-31
659
146

\ %Y

Vilniaus vandenys

2018 METAI POKYTIS
36982 -7,3%

20 666 0,0%

16 316 -15,1%
3463 +16,3%
6468 +567,1%

26 -98,6%

36 -96,3%

6 446 -64,4%

892 -61,3%

5554 -64,9%
2018-12-31 POKYTIS
117 602 +1,7%

21 840 +13,2%
17129 +36,1%

985 +103,2%

140 427 +3,7%
128 162 +5,1%
198 -

271 -15,6%
11796 -10,2%
2260 -26,3%
1284 -40,0%
9537 -5,3%

857 0,0%

0 -

140 427 +3,7%
2018-12-31 POKYTIS
4,0% -7,2p.p.

4,4% -9,2p.p.

1,7% -0,8 p. p.
11873 -46,5%
32,1% -23,5p. p.
15,0% -24,6 p. p.
2018 METAI POKYTIS
3000 -50,0%
2018-12-31 POKYTIS
655 -0,6%

149 +2,1%

94,5%

2,1%

2,0%

1,4%

Marius Svaikauskas
Nepaskirtas

Adomas Buzinskas
Kestutis Karosas
Marius Svaikauskas
Edvardas Varoneckas
Miroslav Romanovski
Gediminas Svilpa
Linas Kvedaravicius
Sergej Dmitrijev
Romualda Poseveckaja
Valdas Benkunskas
Grigorijus Avinas
Albert Narvoi$

ROE rodiklio dinamika, proc.

2016 metai 2017 metai 2018 metai

2016 metai
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2017 metai

2018 metai

UAB ,,Vilniaus vandenys”



AB ,Klaipédos vanduo”

1 Pardavimo pajamy augimas sieké 8,7 proc.

-1 Bendrové uzdirbo 1,2 min. eury grynojo pelno, kai pries metus
buvo patirtas nuostolis.

-1 Dotacijy verté iSaugo iki 60,1 min. eury ir sudaré beveik 45 proc.
Bendrovés turto verteés.

Svarbiausi jvykiai:

e Priimtas sprendimas reorganizuoti Bendrove ir jos dukterine bendrove,
prie AB Klaipédos vanduo” prijungiant duktering bendrove AB Klaipedos rajono
vandenys”. Siy bendroviy reorganizavimas baigtas 2019 mety kovo 28 d.

« 2018 metais Bendrovés jstatinis kapitalas buvo padidintas 1,9 mIn. eury,
pasirasant akcijy pasiraSymo sutartis su Klaipedos miesto ir Klaipédos rajono
savivaldybémis. UZ paprastasias akcijas 839,8 tkst. eury buvo sumokéta nepiniginiais

2018 metais Bendrovés vartotojams buvo patiekta 11,26 min. m? vandens
- 0,35 min. m® daugiau nei praéjusiais metais. AB Klaipédos vanduo”
eksploatuojamose nuoteky valyklose i$ viso buvo isvalyta 13,9 min. m* nuoteky, tai
4 mln. m* nuoteky maziau nei 2017 metais. Dél sausros pavirsiniy nuoteky buvo
surinkta trecdaliu maziau nei praéjusiais metais. 2018 metais is viso buvo surinkta 3,4
min. m? pavirsiniy nuoteky.

Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos 2018 metais iSaugo 8,7 proc. ir
sieké 15,3 min. eury. Bendrovés apskaitos veiklos pajamos per 2018 metus isaugo
22,8 proc. (nuo 1,5 min. eury iki 1,8 min. eury), geriamojo vandens tiekimo, nuoteky
tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklos pajamos augo 7,1 proc. (nuo
12,6 min. eury iki 13,5 min. eury). Pagrindinés veiklos pajamy augimas sietinas su
Bendrovés paslaugy vartotojy skaiciaus didéjimu bei nuo 2018 mety sausio 1 d.
pradétomis taikyti aukstesnémis vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainomis.

Priesingai nei pagrindinés veiklos pajamos, Bendrovés pardavimo savikaina
praktiskai nekito, o veiklos sanaudos sumazéjo 8 proc. ir laikotarpio
pabaigoje sudaré 2,2 min. eury. Veiklos sanaudy mazéjimui didele jtaka dare
mazavercio inventoriaus ir jrangos jsigijimo sanaudy mazéjimas nuo 225 takst. eury
iki 40 takst. eury bei 3,5 proc. sumazejusios darbo uzmokescio sanaudos. Pastarosios
sudaré puse veiklos sanaudy ir sumenko dél sumazéjusio darbuotojy skaiciaus.
Taip pat veiklos sanaudas Bendrovei pavyko sumazinti zenkliai apribojus suteiktos
paramos kiekj. 2018 metais Bendrové paramai skyreé 1,5 tiikst. eury, kai pries
metus paramai buvo skirta beveik 44 tiikst. eury.

2018 metais Bendrovés grynasis pelnas sieké 1,2 min. eury, kai 2017 metais
Bendrovés grynasis rezultatas buvo neigiamas — patirtas 0,4 min. eury nuostolis.
Bendrovés grynojo pelno marza 2018 metais sieké 8,1 proc. Teigiamu pokyciu
pasizymeéjo ir Bendrovés EBITDA rodiklis, auges daugiau nei trecdaliu, bei turto ir
kapitalo grazos rodikliai, 2018 metais sieke atitinkamai 0,9 proc. ir 1,9 proc.

Nepaisant to, jog Bendrové 2018 metais uzdirbo grynojo pelno, skirstant ataskaitinio
laikotarpio pelna, dividendams ismokeéti 1ésos nebuvo skirtos, jos skirtos rezervy
formavimui bei investiciniy projekty jgyvendinimui.

2018 metais Bendrové vykdé tris investicinius projektus, i$ dalies
finansuojamus Europos Sajungos léSomis, skirtus geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo infrastruktdros rekonstravimui ir plétrai Klaipédos mieste
ir Klaipédos rajone bei pavirsiniy nuoteky sistemy tvarkymui Klaipédos mieste.
Bendra projekty verté siekia beveik 21,8 min. eury. Iki 69 proc. iy projekty
vertés finansuojama Europos Sajungos lésomis, likusi dalis — projekty vykdytojo
AB Klaipédos vanduo” ir projekty partneriy — Klaipédos miesto ir Klaipédos rajony
savivaldybiy — 1éSomis.

Investiciniy projekty jgyvendinimui 2018 metais Bendrove gavo beveik 4 min.
eury dotacijy, per metus panaudota dotacijy uz 2,7 min. eury. Bendrai ataskaitiniu
laikotarpiu dotacijy apskaitiné verté iSaugo 2,1 proc. iki 60,1 min. eury ir
sudaré 44,6 proc. viso Bendrovés turto.

AB , Klaipédos vanduo“ pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

+2,2%

15,3
13,8 14,1 +8,7%

2016 metai 2017 metai 2018 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansine ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius

AKCININKAI (2018-12-31)
Klaipédos miesto savivaldybe
Klaipédos rajono savivaldybé
Neringos savivaldybe

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

~
C))
KLAIPEDOS VANDUO

AKCcINE BENDROVE

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
14 056 15283 +8,7%

12 350 12 367 +0,1%
1706 2915 +70,9%
1290 1011 -21,6%
1122 1207 +7,7%

350 553 +58,1%

-11 -13 -16,5%

-367 1237 -

-7 -2 +79,5%

-359 1239 -
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
126 461 131 846 +4,3%
3064 3048 -0,5%

998 880 -11,8%

12 22 +84,2%

129 536 134916 +4,2%

63 282 66 948 +5,8%

58 917 60 144 +2,1%

0 0 -

7337 7824 +6,6%
4678 4865 +4,0%
4230 4230 0,0%
2659 2959 +11,3%

0 0 -

0 0 -

129 536 134916 +4,2%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
-0,3% 0,9% +1,2 p. p.
-0,6% 1,9% +2,5p. p.

6,7% 6,3% -0,4p. p.

4084 5632 +37,9%
29,1% 36,9% +7,8p. p.
-2,6% 8,1%  +10,7 p. p.
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
0 0 -
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
381 362 -5,0%

26 26 0,0%

86,1%

13,0%

0,9%

. e. p. Algirdas Spuys
Nepaskirtas
Nepaskirti
Nepaskirtas
Nepaskirti

ROE rodiklio dinamika, proc.

2016 metai

—8— Visos SV

2017 metai

—8— Klaipédos miesto SV)

2018 metai

AB , Klaipédos vanduo”



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Siauliy vandenys"

-1 Bendrove uZdirbo 9 018,1 tikst. eury pardavimo pajamy -
45,9 takst. eury daugiau nei 2017 metais.

« . Grynasis pelnas sumaZzéjo 35,4 proc. ir sieké 425,1 takst. eury.

-1 Investicijoms skirta 8,7 min. eury — beveik 2 kartus daugiau nei
2017 metais.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 mety balandZio 18 d. pasirasyta rangos sutartis su ,Per Aarsleff A/S”
del 2,72 km vandentiekio ir 7,89 km nuoteky tinkly rekonstravimo Siauliy mieste.
Siuos darbus planuojama atlikti per 18 ménesiy uz 345 min. eury (be PVM).

+ 2018 mety liepos 16 d. pasiradyta rangos sutartis su UAB,SROS" dél 4,288
km vandentiekio ir 5,144 km nuotekq tinkly paklojimo Siauliy miesto Aukstabalio
gyvenamajame rajone ir 3 pozeminiy nuoteky pumpavimo siurbliniy pastatymo.
Darbus planuojama atlikti per 15 ménesiy uz 983,34 tikst. eury (be PVM).

e 2018 mety rugséjo 7 d. is Europos Sajungos struktariniy fondy papildomai
skirta 1,7 min. eury (be PVM) nuo 2017 mety balandzio mén. jgyvendinamam
projektui, kurio metu rekonstruojami pavirsiniy nuoteky tinklai. Dar 15 proc. reikiamy
|&3y skirs Bendrove ir akcininkas.

«  Bendrovés jstatinis kapitalas padidintas 391,9 tdkst. eury, ileidziant 13 533
nematerialigsias vardines akcijas.

2018 metais Bendrovés geriamojo vandens tiekimo paslaugos pardavimai
iSaugo 2 proc. - nuo 3 611,9 tuakst. m? iki 3 685 tiikst. m* Per metus Bendroves
nuoteky valymo jrenginiuose buvo isvalyta 7 620,3 tukst. m® nuoteky — 811,6
tkst. m® nuoteky maziau nei praéjusiais metais, tuo tarpu nuoteky tvarkymo
paslaugos pardavimai, lyginant su 2017 metais, iSaugo 49,5 tikst. m?
arba 1,3 proc. (2018 metais sieké 3 891,6 tukst. m? 2017 metais — 3 842 takst. m?).
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy pardavimo teigiamam
pokyciui jtakos turéjo ir auges Bendroves klienty skaicius — per metus prie vandens ir
nuoteky tinkly buvo prijungti 209 nauji vartotojai. Neigiamu pokyciu ataskaitiniu
laikotarpiu pasizyméjo Bendrovés pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugos
pardavimai, kurie mazéjo 18,2 proc. - nuo 2 576,8 tukst. m® iki 2 108,4 tukst.
m?3, Siam pokyciui jtakos turéjo 24 proc. mazesnis nei 2017 metais krituliy kiekis.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové i$ pagrindinés veiklos uzdirbo kiek
daugiau nei 9 min. eury pajamy. Lyginant su 2017 metais, Bendroveés pardavimo
pajamos isaugo 45,9 tukst. eury arba 0,5 proc. Pardavimo pajamy kilimas sietinas su
pajamy uz geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma didéjimu atitinkamai 68
takst. eury ir 70,6 takst. eury dél isaugusiy veiklos apimciy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveés pagrindinés veiklos sanaudos augo 4,3 proc. iki
8,6 min. eury. 42,6 proc. iy sanaudy sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sanaudos, kurios dél vidutiniskai 4 proc. padidinty atlyginimy darbuotojams padidéjo
3,4 proc. Dar didesnio atlyginimy padidinimo poveikio sgnaudy augimui pavyko
isvengti sumazinus darbuotojy skai¢iy. Zenkliu pokyciu per ataskaitinj laikotarpj
pasizyméjo ir Bendrovés ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos,
kurios dél naujai jsigyto turto ir atlikty remonto bei rekonstrukcijos darby iSaugo
87,9 tukst. eury. Patirtos didesnés Bendrovés pagrmdmés veiklos sgnaudos turéjo
esminés jtakos Bendroves grynojo_pelno mazejimui. Lyginant su 2017 metais,
Bendrové uzdirbo 35,4 proc. maziau grynojo pelno, o grynasis pelningumas
sumazéjo 2,6 procentinio punkto ir sieké 4,7 proc.

2018 metais investicijos ilgalaikio turto jsigijimui ir atstatymui sudaré 8
648,3 tukst. eury, kai pries metus skirta beveik perpus maziau - 4 422,3
tikst. eury. 2018 metais ilgalaikio turto jsigijimui ir atstatymui buvo skirta 4 341,1
takst. eury Europos Sajungos lésy, 3 815 takst. eury Bendrovés ledy bei 492,3
takst. eury Siauliy miesto savivaldybés |ésy. Bendrovés ilgalaikio turto verté
per metus iSaugo 10,8 proc. iki 101,17 min. eury ir sudaré 96,5 proc. viso
Bendroveés turto.

Skirstant ataskaitinio laikotarpio pelna, dividendams paskirta 120 takst.
eury, lygiai tiek, kiek pries metus.

UAB ,,Siauliy vandenys“ pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

8,9

+0,9% +0,5%

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius
AKCININKAI (2018-12-31)

Siauliy miesto savivaldybe

VADOVYBE (2019-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2017 METAI
8972
6825
2148

322
1099
64
-15
776
117
658

2017-12-31
91230
3190
1755

17

94 438
48 152
42726
59
3489

1904
1548
1586
182
11

94 438

2017-12-31
0,7%

1,4%

3,6%

2590
28,9%

7,3%

2017 METAI
120
2017-12-31
256

30

2018 METAI
9018
7232
1786

326
1042
70

-4
483
58
425

2018-12-31
101 122
3697
2147

17

104 836
48 451
44 667

98
11614

4634
3190
6980
148

6

104 836

2018-12-31
0,4%

0,9%

6,9%

2374
26,3%

4,7%

2018 METAI
120
2018-12-31
248

26

POKYTIS
+0,5%
+6,0%

-16,9%
+1,2%
-5,1%
+8,7%
+72,4%
-37,8%
-50,8%
-35,4%
POKYTIS
+10,8%
+15,9%
+22,4%
-2,9%
+11,0%
+0,6%
+4,5%
+65,1%
+232,8%
+143,4%
+106,1%
+340,2%
-18,7%
-49,1%
+11,0%

POKYTIS

-0,3 p.p.

-0,5p. p.

+3,3p. p.
-8,3%

-2,5p.p.

-2,6 p.p.

POKYTIS

0,0%

POKYTIS

-3,1%
-13,3%

100%

Jonas Matkevicius

Vincas Urb

onavicius

Brigita Bendziuviené
Jonas Matkevicius

Egle
Angelija Micha
Vida

ROE rodiklio dinamika, proc.

BruZiené
lauskiené
Lasiniené

2016 metai 2017 metai 2018 metai

2016 metai
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—e— Siauliy miesto SV|

2017 metai

2018 metai

UAB , Siauliy vandenys*“



UAB ,Aukstaitijos vandenys”

T Pagrindinés veiklos sqnaudos iSaugo 8,5 proc. ir sieké 8,2 min. eury.

« L UZdirbta 646 takst. eury grynojo pelno — 22,5 proc. maZiau nei
2017 metais.

-\ Dél iSankstinio paskoly grgzinimo finansiniai jsipareigojimai
sumazéjo beveik 0,7 min. eury.

2018 metais Bendrové | tinklus patieké 7 064 takst. m* vandens, i$ kurio parduota
buvo 5997 tukst. m* vandens. Lyginant su 2017 metais, Bendroveé pardaveé 351
tukst. m* arba 6,2 proc. daugiau geriamojo vandens. 2018 metais taip pat
iSaugo is klienty surinktas ir sutvarkytas nuoteky kiekis, kuris didéjo nuo 5
434 takst. m® iki 5 763 tikst. m3. Didziausig jtakg Bendroves pardavimo apimciy
augimui turéjo gamybos jmonés Roquette Amilina, AB veikla bei didesnis aptarnauty
klienty skaicius. Per 2018 metus dél sumazéjusiy pavirsinio vandens pritekéjimy ir
infiltracijos j tinklus buvo i3valyta 10 978 takst. m* nuoteky — 1 223 tdkst. m* maziau
nei 2017 metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové i$ pagrindinés veiklos uzdirbo 8,7 min.
eury pardavimo pajamy - 1,5 proc. daugiau nei 2017 metais. 54,9 proc.
pardavimo pajamy Bendrové uzdirbo i$ nuoteky tvarkymo veiklos. Lyginant su 2017
metais, pajamos i Sios veiklos dél mazesniy perskaiciuoty baziniy kainy sumazéjo
23,2 takst. eury. 38,7 proc. visy pardavimo pajamy 2018 metais sudaré pajamos uz
geriamojo vandens tiekima, kurios padidéjo 145,6 tukst. eury. Likusia dalj pardavimo
pajamy sudaré pardavimo veiklos pajamos, augusios 0,8 proc.

2018 metais reikSmingai iSaugo Bendrovés kitos veiklos pajamos, kurios,
lyginant su 2017 metais, buvo 3,5 karto didesnés ir sieké 248,8 tukst. eury.
Pajamy augima lémé 132,3 tdkst. eury gauta draudimo iSmoka pagal atlikimo
uztikrinimo laidavimo draudimg bei 46,9 tkst. eury didesnis tiesioginei veiklai
nebereikalingo ir nebenaudojamo ilgalaikio turto perleidimo pelnas.

Nepaisant Bendrovés pajamy augimo, grynasis pelnas sumazéjo 22,5 proc.
ir 2018 mety pabaigoje sieké 646 tikst. eury. Patirtos didesnés sanaudos
i$ pagrindinés veiklos turéjo jtakos grynojo pelno mazéjimui. 2018 metais
pagrindinés veiklos sagnaudos sudaré 8,2 min. eury, kai pries metus -
7,6 mln. eury. Bendroves sanaudy struktlroje 259,1 takst. eury isaugo darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos. Taip pat reiksmingos jtakos sanaudy
augimui turéjo suformuoti atidéjiniai 380 takst. eury sumai — 211,8 tdkst. eury
dél UAB ,Instita” pareiksto ieskinio ir 168,2 takst. eury dél LR Aplinkos ministerijos
reikalavimo graZinti lésas j valstybés biudzeta.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrove toliau jgyvendino investicinj projekta ,Geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy rekonstravimas ir plétra Panevézio
mieste ir rajone”. J]gyvendinant projekta 2018 metais buvo investuota daugiau
nei 2,4 min. eury. Vykdytas nuoteky valyklos parengtinio valymo grandies
rekonstravimas ir dumblo apdorojimo jrenginiy isplétimas, vandentiekio ir nuoteky
tinkly rekonstravimas, jrengta apie 19 km nuoteky tinkly ir 19,5 km vandentiekio
tinkly, jrengtos 8 nuoteky perpumpavimo siurblinés bei 20 gaisriniy hidranty.
Nuo projekto jgyvendinimo pradZios 2017 metais iki 2018 mety pabaigos jvykdyta
projekto uz beveik 3,4 min. eury. 2017 — 2018 mety laikotarpiu 53,35 proc. projekto
finansuota Bendroves léSomis, 46,65 proc. — Europos Sajungos struktariniy fondy
[éSomis.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis sumazéjo 2,7 procentinio punkto ir mety pabaigoje sieké
6,8 proc. 2017 mety pabaigoje Bendrovés jsipareigojimai pagal keturias paskoly
sutartis su Finansy ministerija deél valstybés vardu suteikty paskoly i$ Europos
investicijy banko sieké 2,4 min. eury. Dél auksty paltkany normy ir suformuoto
rezervo investicijoms 2018 metais buvo i$ anksto grazintos dvi paskolos, todél
finansiniy jsipareigojimy verté sumazéjo beveik 0,7 min. eury. 2018 mety sausio 29
d. su AB SEB banku buvo pasirasyta ilgalaikés paskolos sutartis 1,3 min. eury sumai,
taciau mety pabaigoje paskola nebuvo isimta.

Skirstant 2018 mety pelng, dividendams paskirta 310 takst. eury - 70 takst.
eury arba 18,4 proc. maziau nei praéjusiais metais. Uz 2018 mety rezultata
dividendams paskirta suma sudareé apie 48 proc. Bendrovés grynojo pelno.

UAB ,, Aukstaitijos vandenys” pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius
AKCININKAI (2018-12-31)
Panevézio miesto savivaldybé
Paneveézio rajono savivaldybé
VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

(

=/ "
=

2017 METAI 2018 METAI  POKYTIS
8587 8714 +1,5%
6381 6677 +4,6%
2205 2037 -7,6%

322 332 +3,1%

867 1206 +39,2%

21 188 +790,0%

-85 -47 +44,8%

953 640 -32,8%

119 6 -

834 646 -22,5%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
58913 59 109 +0,3%
2992 2588 -13,5%
1802 1281 -28,9%

102 112 +9,9%

62 008 61810 -0,3%
25675 25941 +1,0%
32603 32057 -1,7%
393 822 +109,3%

3329 2976 -10,6%
1016 1322 +30,0%
1016 1322 +30,0%
2312 1654 -28,5%
1406 434 -69,1%

8 14 +66,7%

62 008 61810 -0,3%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
1,3% 1,0%  -03p.p.

3,3% 25%  -0,8p.p.

9,4% 68%  -2,7p.p.

2682 2292 -14,5%
31,2% 263%  -49p.p.
9,7% 74%  -23p.p.

2017 METAI 2018 METAI  POKYTIS
380 310 -18,4%
2017-12-31 2018-12-31  POKYTIS
243 236 2,9%

9 9 0,0%

95,0%

5,0%

Saulius Venckus
Saulius Venckus
Tomas Jukna
Regina Liubsiene
Asta PuodZiuniene
Arvydas Satas
Rimantas Ridikas
Algis Ceponis
Virginijus Virzintas
Rita Serviene
Juozas Becelis

ROE rodiklio dinamika, proc.
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UAB , Aukstaitijos vandenys”



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB ,Kauno energija”

-1 Bendrovés pardavimo pajamos iSaugo 2,7 proc.
« L 2018 metais grynasis pelnas sumazéjo 42,2 proc. iki 3 963 min. eury.
« L Nuosavo kapitalo grqza sumazéjo nuo 7,8 proc. iki 4,4 proc.

2018 mety pabaigoje j vertybiniy popieriy birzos Nasdaq Vilnius Baltijos
papildomajj prekybos sarasa jtraukty 20 031 977 AB ,Kauno energija“
paprastyjy vardiniy akcijy (46,8 proc. visy akcijy) nominalioji verté sieké
34,86 min. eury.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 mety sausio 2 d. atidarytas Kauno miesto savivaldybés valdomy jmoniy
,Kauno energija’, ,Kauno $vara’, ,Kauno autobusai’, ,Kauno vandenys” ir ,Kauno buty
kis" bendras vieningas klienty aptarnavimo centras,Mano Kaunas”.

e 2018mety kovo 19d.Juridiniyasmeny registre buvo isregistruotas AB,Kauno
energija” filialas, Jurbarko Silumos tinklai’, nutraukes savo veikla 2018 mety kovo 1d., o
jo funkcijos perduotos Bendrovés struktariniams padaliniams pagal kompetencija.

e 2018 metais Bendrove su V3| Lietuvos verslo paramos agentUra pasirasé 11
sutarciy projekty, skirty naujy biokuro katily jrengimui, Silumos tiekimo tinklo plétrai ir
modernizavimui, magistraliy rekonstravimui ir modernizavimui, jgyvendinimui. Bendra
Siy projekty verté 24,6 min. eury, i$ kuriy 12,41 min. eury Europos Sajungos struktdring
parama.

AB ,Kauno energija” 2018 metais j tinkla patieké 1 436 takst. MWh Silumos,
kurig paskirsté 3 500 jmonéms ir organizacijoms bei 115 990 buitiniams vartotojams. 39,2
proc. j rinkg patiektos energijos buvo pagaminta Bendrovei priklausanciuose gamybos
saltiniuose. Trikstamas energijos kiekis — 60,8 proc. visos j rinka patiektos energijos —
buvo nupirktas i§ 11 nepriklausomy Silumos gamintojy. Palyginimui 2017 metais i3
nepriklausomy Silumos gamintojy buvo nupirkta 61,5 proc. j rinkg patiektos Silumos.

Nepaisant to, kad ataskaitiniu laikotarpiu parduotas Silumos kiekis sumazéjo 0,8 proc.
iki 1 192 tkst. MWh, Grupés pardavimo pajamos iSaugo 2,7 proc. ir sieké 61,3
min. eury. Pardavimo pajamy augimui didZiausi jtaka turéjo padidéjusios silumos
kainos. Lyginant su 2017 metais, vidutiné parduodamos silumos kaina isaugo 3,3
proc. — nuo 4,83 ct/kWh iki 4,99 ct/kWh.

Bendrovés pardavimo savikaina iSaugo 10 proc. ir sieké 54,6 mIn. eury. Pardavimo
savikainos augimo pagrindiné prieZastis buvo 16 proc. isaugusios kuro ir pirktos Silumos
sanaudos. Pardavimo savikainos augimas, virsijes teigiama pardavimo pajamy pokytj, turéjo
Jtakos Bendroves grynojo pelno mazéjimui. Bendrove per ataskaitinj laikotarpj uzdirbo
beveik4 min.eury —42,2 proc. maziau nei 2017 metais. Siam pokyciui jtakos turéjo ir tai, kad
Bendrovés valdybos sprendimu nuo 2018 mety geguzés mén. iki gruodzio men. silumos
kaina buvo mazinama papildoma dedamaja 0,62 ct/kWh, nuo 2018 mety gruodzio mén. -
0,29 ct/kWh. Tokiu badu per 2018 metus vartotojams buvo grazinta 2,7 min. eury.

ReikSmingu mazéjimu pasizyméjo ir Bendrovés nuosavo kapitalo graza,
sumazéjusi 3,4 procentinio punkto iki 4,4 proc. Bendroves nuosavo kapitalo
graza 2018 metais buvo 0,1 procentinio punkto zemesné uz Kauno miesto
savivaldybés valdomy jmoniy graza, kai 2017 metais ja virsijo 2,7 procentinio punkto.

2018 metais Bendrové jvykdé investicijy uz 4,1 min. eury - 3 kartus
maziau nei 2017 metais. 2018 metais 2,6 mIn. eury investicijy sudaré Bendrovés
nuosavos 1é3os, 1,5 min. eury — paskolos. Palyginimui 2017 metais investicijoms buvo
panaudota 6,1 min. paskoly ir 3,3 min. eury lésy i3 jvairiy fondy. DidZigjg dalj 2018
metais investuotos sumos Bendrove skyré Silumos tiekimo trasy modernizavimui ir
Silumos gamybos katily atnaujinimui.

Bendroves trumpalaikis turtas ataskaitiniy mety pabaigoje buvo 20,4 proc. didesnis
nei pragjusio ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Siam pokyciui didZiausios jtakos
turéjo gauta beveik 3 kartus didesné isankstiniy apmokéjimy suma bei sukaupta 32,5
proc. didesné pinigy ir pinigy ekvivalenty suma. Priesingai nei trumpalaikio turto,
ilgalaikio turto verté per 2018 metus sumazéjo 3,6 proc. llgalaikio turto mazéjima
lémé apskaitytas 7,3 min. eury nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas.
Bendra turto verté 2018 metais kito nezymiai — sumazéjo 0,6 proc. iki 148,3 min. eury.

Skirstant 2018 mety pelng, dividendams paskirta 1 070 tukst. eury, tai yra 68

proc. maziau nei 2017 metais. Skirstant ataskaitinio laikotarpio pelng, 2 850 tukst.
eury buvo skirta investicijoms, 470 tdkst. eury skirta darbuotojy premijoms iSmoketi.

AB , Kauno energija“ pardavimo pajamy dinamika, min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius
Administracijos darbuotojy skaicius

AKCININKAI (2018-12-31)
Kauno miesto savivaldybé
Kauno rajono savivaldybé
Jurbarko savivaldybé

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

an
KAUNO

ENERGIJA
2017 METAI 2018 METAI  POKYTIS
59 630 61316 +2,7%
49618 54562 +10,0%
10 062 6755 -32,9%
1351 1208 -10,6%
1707 1622 -4,9%
782 920 +17,6%
296 316 -6,8%
7491 4529 -39,5%
630 565 -10,3%
6 860 3963 -42,2%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
130 005 125300 -3,6%
18971 22836 +20,4%
6610 8761 +32,5%
182 131 -28,2%
149 158 148 266 -0,6%
89343 89 968 +0,7%
19 509 18 235 -6,5%
6139 6317 +2,9%
34049 33 609 -1,3%
18872 19340 +2,5%
18861 19338 +2,5%
15178 14269 -6,0%
6144 4483 -27,0%
118 137 +16,2%
149 158 148 266 -0,6%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
4,7% 2,7%  -2,0p.p.
7,8% 44%  -34p.p.
28,0% 265%  -1,5p.p.
15538 12147 21,8%
26,0% 19,8%  -62p.p.
11,5% 6,5%  -50p.p.
2017 METAI 2018 METAI  POKYTIS
3339 1070 -68,0%
2017-12-31 2018-12-31  POKYTIS
513 441 -14,0%
8 6 -25,0%
92,8%
3,8%
1,7%
1,7%

. e. p. Vaidas Sleivys
Nerijus Mordas
Paulius Keras
Algimantas Stasys Anuzis
Karolis Siugzda
Karolis Dekeris
Visvaldas Matijosaitis
Andrius Palionis
Ramuneé Bickauskiené
Antanas Etneris
Konstantinas Pesenka
Mindaugas Simkus
Visvaldas Varzinskas

ROE rodiklio dinamika, proc.

61,2 2,4% 59,7 +2,7% 61,3
- >
B3 g
0,
— 2,8% 2,9%
2016 metai 2017 metai 2018 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai
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AB ,Kauno energija“



AB Vilniaus Silumos tinklai”

1 Pardavimo pajamos isaugo 69,9 proc. ir buvo didziausios tarp visy SV.

-1 Uzdirbta 5,9 min. eury grynojo pelno, kai pries metus patirtas
7,2 min. eury nuostolis.

-1 Investicijos sieké 15,2 min. eury — 7,5 karto daugiau nei 2017 metais.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 metais Bendrovés akcininkams priémus sprendimg susidariusius
nuostolius dengti mazinant jstatini kapitala, jstatinis kapitalas buvo sumazintas 10,8
min. eury.

« 2018 mety kovo 23 d. Energetikos ministro jsakymais buvo patvirtinta 11-ai
projekty skirti 8,7 min. eury Europos Sajungos struktdriniy fondy lésy.

Bendrové per ataskaitinj laikotarpj uzdirbo 140,9 min. eury pardavimo
pajamy - daugiausiai tarp visy SV|. Lyginant su 2017 metais, Bendrovés
pardavimo pajamos isaugo 69,9 proc. ReikSmingos jtakos Siam rezultatui turéjo
Bendroveés veiklos pokyciai. Nuo 2002 mety vasario 1 d. iki 2017 mety kovo 29 d.
Bendroveés turtas buvo isnuomotas UAB Vilniaus energija’, todél Bendrové vykdé
turto nuomos bei Nuomos sutarties priezitros veiklg. Pasibaigus sutarties galiojimui,
buvo susigrazintas Gkis ir gavus Silumos tiekimo licencijg pradéta vykdyti Silumos
tiekimo veikla. I3 sios veiklos 2018 metais Bendrové uzdirbo 105,9 mIn. eury pajamy
- 75,2 proc. visy pardavimo pajamuy, kai 2017 metais i$ ios veiklos buvo uzdirbta 54
min. eury.

2018 metais Bendrove | tinklg patieké 2 916 tukst. MWh $ilumos — 1 219 tkst. MWh
daugiau nei praéjusiais metais. 72 proc. Silumos 2018 metais buvo pagaminta
Bendrovés nuosavuose 3altiniuose. Realizuotas Silumos kiekis 2018 metais
iSaugo 1 099 tukst. MWh arba 77,3 proc. ir sudaré 2 521 tiakst. MWh. Taip pat
ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo ir realizuotas karsto vandens kiekis, kuris padidéjo nuo
3922 tukst. m? iki 5 257 takst. m®.

Augusios Bendrovés vykdomos veiklos apimtys (2017 metais Bendrove Silumos
tiekimo veiklg vykde tik puse Sildymo sezono, tuo tarpu 2018 metais - visg) turéjo
poveikj pirktos Silumos, kuro ir kity tiesioginiy sanaudy didéjimui. Sios
sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo beveik 46 min. eury iki 99,8 min.
eury ir sudaré 72,9 proc. Bendrovés sanaudy. Veiklos sagnaudos (OPEX) 2018
metais sudaré 20,4 proc. visy sanaudy ir per $j laikotarpj iSaugo nuo 22,3 min. eury iki
28 min. eury. Siam pokyciui didZiausia jtaka daré beveik 3,6 min. eury padidéjusios
darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos. Likusig dalj Bendrovés sgnaudy
sudaré nusidévéjimo ir amortizacijos bei kitos sanaudos. I8 viso 2018 metais
Bendrovés sanaudos sudaré 136,8 min. eury - 50,7 proc. daugiau nei 2017
metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové uzdirbo 5,9 min. eury grynojo pelno, kai
pries metus patyré nuostolj, siekusj 7,2 min. eury. Tai [émé ir Bendroveés grazos
rodikliy augima — turto graza isaugo iki 4,4 proc., o nuosavo kapitalo graza iki 6,2
proc.

2018 metais investicijoms buvo skirta 15,2 min. eury - 13,2 min. eury
daugiau nei 2017 metais. DidZioji dalis investicijy 2018 metais skirta Silumos
tinkly rekonstrukcijai ir plétrai (4,3 mIn. eury) bei termofikaciniy elektriniy ir rajoniniy
katiliniy modernizavimui (8,6 mIn. eury). 2019 metais investicijoms planuojama
skirti 22,6 min. eury. Taip pat dalis investicijy bus finansuojama is Europos
Sajungos struktiriniy fondy.

2018 metais jgyvendinant investicinius projektus Bendrové i Europos
Sajungos struktariniy fondy gavo 1,7 min. eury dotacija. Bendra dotacijy
ir subsidijy apskaitiné verté 2018 mety pabaigoje sieké 6,1 min. eury — 15,6 proc.
daugiau nei praéjusio laikotarpio pabaigoje.

Bendrovés finansiniai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sudaré 9 min. eury. Sisuma apima ilgalaike banko paskolg, kurios maksimali kredito
suma 10 min. eury buvo pilnai iSnaudota 2018 metais, bei jsipareigojimus pagal
banko saskaitos kreditavimo sutartj. Lyginant su 2017 metais, Bendroves finansiniai
[sipareigojimai sumazéjo 326 tukst. eury, atitinkamai finansiniy jsipareigojimy ir
nuosavo kapitalo santykis sumazéjo 0,9 procentinio punkto ir laikotarpio pabaigoje
sieké 9,2 proc.

s
1

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

140,9
+69,9%
82,9
+588,3%
12,0
I
2016 metai 2017 metai 2018 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius

AKCININKAI (2018-12-31)
Vilniaus miesto savivaldybé
UAB ,Vilniaus energija“

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

\\IS

o
> Vilniaus §ilumos tinklai
v

441V

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
82907 140 878 +69,9%

62 984 104 069 +65,2%
19923 36 809 +84,8%

0 0 -

28324 32886 +16,1%
708 2323 +228,1%

-339 -232 +31,6%

-8 032 6014 -
-817 76 -

-7 215 5938 -
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
88388 95591 +8,1%

36 950 47 182 +27,7%
4427 4195 -5,2%

0 0 -

125338 142 773 +13,9%
92413 97 893 +5,9%
5244 6063 +15,6%

(1] 3824 -

27 681 34993 +26,4%
4357 7958 +82,6%
3975 7619 +91,7%
23324 27035 +15,9%
5400 1430 -73,5%

0 0 -

125 338 142 773 +13,9%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
-6,2% 4,4%  +10,6 p. p.
-7,5% 6,2% +13,8 p. p.
10,1% 9,2% -0,9 p. p.
2706 14792 +446,6%

3,3% 10,5% +7,2p. p.

-8,7% 4,2% +12,9 p. p.
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
0 0 -
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
696 617 -11,4%

366 336 -8,2%

99,4%

0,3%

0,3%

|. e. p. Ramuté Ribinskiené
Adomas Buzinskas
Vytautas Svetkauskas

Gerimantas Bakanas
Edvardas Varoneckas
Valdas Benkunskas
Paulé Kuzmickiene
Skirmantas Tumelis
Tomas Gulbinas
Edita Sisko

ROE rodiklio dinamika, proc.

4,1%
2,9%

2016 metai

—0— Visos SV

2017 metai

—8— Vilniaus miesto SV

2018 metai

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB ,Panevérzio energija”

1 Silumos kaina isaugo 0,6 proc,, elektros energijos kaina augo 60 proc.

-1 Uzdirbta 5,2 min. eury grynojo pelno - 3,3 min. eury daugiau nei
2017 metais.

1 Jvykdyta investicijy uz 12 min. eury - 59,7 proc. daugiau nei
2017 metais.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 metais Bendrove pasirasé 12 sutarciy su V| Lietuvos verslo paramos
agentara i$ Europos Sajungos struktariniy fondy lésy bendrai finansuojamiems
projektams dalinai finansuoti. Bendra projekty verté 83 min. eury, jy pabaiga
numatyta 2020 metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu j tinkla buvo patiekta 752,3 tikst. MWh Silumos
- 0,8 proc. maziau nei praéjusiais metais. 74,8 proc. j tinkla patiektos silumos
buvo pagaminta Bendrovés nuosavuose gamybos Saltiniuose, likusi dalis pirkta i3
nepriklausomy silumos gamintojy. Parduotas Silumos kiekis 2018 metais sumazéjo
0,5 proc. iki 640,9 tukst. MWh. Vidutiné sSilumos kaina isaugo nuo 5,07 ct/kWh iki 5,10
ct/kWh.

Bendrové 2018 metais pagamino 8,4 takst. MWh elektros energijos, kai
2017 metais buvo pagaminta 87,6 proc. daugiau - 68 tukst. MWh. Pokyt]
lémé 98,5 proc. sumazéjes Panevezio termofikacinéje elektrinéje pagamintas elektros
energijos kiekis, nes 2018 metais termofikaciné elektriné teike tretinio elektros galios
rezervo paslauga. 2018 metais buvo parduota 0,8 MWh elektros energijos, likusi dalis
naudota Bendroves katiliniy poreikiams. Vidutiné elektros energijos pardavimo kaina
iSaugo 60 proc. — nuo 4,03 ct/kWh iki 6,45 ct/kWh.

Bendrovés pardavimo pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 0,6 proc.
ir sieké 37 min. eury. Pajamos i$ Silumos pardavimo veiklos dél didéjusios silumos
kainos isaugo 0,8 proc. ir sudaré 80 proc. visy pardavimo pajamy. Pajamos uz karsto
vandens pardavimg ir pajamos i$ elektros energijos gamybos ir tiekimo veiklos
mazéjo atitinkamai 4,5 proc. ir 8,6 proc.

2018 metais Bendrové uzdirbo 5,2 min. eury grynojo pelno - 2,8 karto
daugiau, nei buvo uzdirbta 2017 metais. Pagrindinis veiksnys, lémes grynojo
pelno augima, buvo kitos veiklos pajamy augimas 2 885 tikst. eury, i$ kuriy 99 proc.
sudaré apyvartiniy tarsos leidimy pardavimo pajamos. Dél augusio grynojo pelno
Bendroves grynojo pelno marza isaugo 89 procentinio punkto ir sieke 14 proc, o
nuosavo kapitalo graza iSaugo 6 procentiniais punktais ir sieké 9,8 proc.

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybeés santykis per 2018 metus sumazéjo perpus
ir mety pabaigoje sieké 6,2 proc. Sj pokytj leme dalies Bendrovés turimy paskoly
grazinimas. Bendrovés ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai sumazéjo perpus,
trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 38,7 proc.

Bendrovés dotacijy ir subsidijy verté 2018 metais iSaugo 17,3 proc. iki 23,2
min. eury ir sudaré apie ketvirtadalj Bendrovés turto vertés. Dotacijy vertés
augima lémé i$ Europos Sajungos struktariniy fondy gauti 4,8 min. eury, kurie skirti
Panevézio RK-1 (katilinés) ir silumos tinkly rekonstravimui bei naujy Silumos tinkly
statybai.

2018 metais jvykdyty investicijy verté sieké beveik 12 min. eury - 59,7
proc. daugiau nei 2017 metais. 5,1 min. eury visy 2018 metais jvykdyty investicijy
sudareé Europos Sajungos struktariniy fondy parama. DidZioji dalis - 63,4 proc. — 2018
metais investuotos sumos buvo skirta Silumos trasy modernizavimui.

Uz 2018 metus dividendams paskirta 746 tikst. eury - tre¢daliu daugiau nei
buvo paskirta uz 2017 metus.

AB ,,Panevezio energija“ pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

39,5 -5,7% 37,2 37,0

-0,6%
I

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius
Administracijos darbuotojy skaicius

AKCININKAI (2018-12-31)
Panevézio miesto savivaldybé
Kédainiy rajono savivaldybé
Rokiskio rajono savivaldybé
Kupiskio rajono savivaldybé
Pasvalio rajono savivaldybé
Zarasy rajono savivaldybe
Panevézio rajono savivaldybé
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

2017 METAI
37236
33373

3863
0
2341
342

1
1865
-11
1876

2017-12-31
72784
9664
1370

84

82532
50 349
19757

975
11451

3483
3473
7967
2798
0
82532

2017-12-31
2,3%

3,8%
12,5%
6349
17,0%
5,0%

2017 METAI
559

2017-12-31
505
6

2018 METAI
37023
32420

4604
0
2731
3214
50
5136
-33
5169

2018-12-31
78 981

10 464
1343

46

89491
54 959
23184

1104
10244

1718
1716
8526
1716
0

89 491

2018-12-31
6,0%

9,8%

6,2%

9506
25,7%
14,0%

2018 METAI
746

2018-12-31
478
6

POKYTIS
-0,6%
-2,9%

+19,2%
+16,7%
+839,4%
+7 042,9%
+175,4%

-191,2%

+175,5%

POKYTIS
+8,5%
+8,3%

-2,0%

-44,8%

+8,4%
+9,2%
+17,3%
+13,2%
-10,5%

-50,7%
-50,6%

+7,0%
-38,7%

+8,4%

POKYTIS
+3,7 p. p.
+6,0 p. p.
-6,2 p. p.

+49,7%
+8,6 p. p.
+8,9 p. p.

POKYTIS
+33,3%

POKYTIS
-5,3%
0,0%

59,4%
13,4%
6,8%
5,9%
5,7%
4,8%
2,2%
1,8%

Petras Diksa
Petras Diksa

Tomas Jukna
Arvydas Satas

JokUbas Leipus
Egidijus Mikalajanas
Mantas Burokas
Rimantas Bakas
Dalius Vadluga

ROE rodiklio dinamika, proc.
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2016 metai
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2017 metai

2018 metai

AB ,,PanevéZio energija“



AB ,Klaipédos energija”

-\ |tinklus patiekta 3,2 proc. maZiau Silumos energijos.
-1 Centralizuotai teikiamos Silumos kaina iSaugo 6,8 proc.

-1 Uz 2018 metus dividendams paskirta beveik tre¢daliu daugiau —
1,8 min. eury.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 mety birzelio 25 d. ir rugséjo 18 d. jvykusiy neeiliniy visuotiniy
akcininky susirinkimy metu buvo pritarta Bendrovés $ilumos trasy jkeitimui bankui,
siekiant gauti banko paskola, skirta Lypkiy rajoninés katilinés ir Klaipédos rajoninés
katilinés rekonstrukcijai, jrengiant naujus biokuro garo katilus su kondensaciniu
ekonomaizeriu.

e 2018 mety gruodzio 20 d. pasiradyta kolektyviné sutartis 4 mety laikotarpiui
su AB,Klaipédos energija” profesine sajunga. Sutartis jsigalioja nuo 2019 mety sausio
1d.

2018 metais j tinklus buvo patiekta 850,9 tukst. MWh Silumos energijos,
tai 3,2 proc. maziau nei 2017 metais. MaZesn] $ilumos atleidima j tinklg salygojo
mazesnis Silumos pardavimas dél 35 dienomis trumpesnio Sildymo sezono ir 11,6
takst. MWh arba 9,7 proc. mazesniy perdavimo technologiniy nuostoliy. Ataskaitiniu
laikotarpiu Bendroveés Silumos Saltiniuose pagamintas Silumos kiekis isaugo 15,3
proc. iki 323 tkst. MWh ir sudaré 37,9 proc. visos j tinklg patiektos silumos. Sj augima
[émeé i$ nepriklausomy $ilumos gamintojy supirktos $ilumos sumazejimas 12 proc.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu investiciniy projekty jgyvendinimui
skyré 2,3 min. eury. Faktiskai jsisavinty IéSy suma - 12 min. eury. Beveik 70
proc. jsisavinty &Sy sumos teko su Europos Sajungos struktariniy fondy parama
jgyvendinamiems ankstesniy mety projektams. | Silumos gamyba investuota 54,2
proc. 1é3y arba 6,5 min. eury, likusi suma investuota j $ilumos tiekima.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés pardavimo pajamos iSaugo 5 proc.
DidZiausig dalj - 95,3 proc. - pardavimo pajamy sudaré pajamos uz $ilumos energijg
pagal israsytas saskaitas, kurios, lyginant su 2017 metais, iSaugo 4,9 proc. Siy pajamy
augima lémé vidutinés centralizuotai teikiamos $ilumos kainos kilimas nuo 4,70 ct/
kWh iki 5,02 ct/kWh deél superkamos Silumos kainos ir deginamo kuro kainy augimo.

Bendrovés kitos veiklos rezultatas per ataskaitinj laikotarpj isaugo nuo 0,9 min. eury
iki 1,6 mIn. eury. Sio rezultato pokyciui didZiausia jtakg daré i$ nepanaudoty aplinkos
terSimo leidimy pardavimo gautos pajamos, kurios isaugo nuo 0,6 min. eury iki 1,3
min. eury.

2018 metais Bendrové uzdirbo 3,1 min. eury grynojo pelno, tai 29,5 proc.
daugiau nei 2017 metais. Grynojo pelno augimui didZiausia jtaka daré beveik
ketvirtadaliu mazéjusios bendrosios ir administracinés sanaudos bei pardavimo
sanaudy sumazéjimas 11,1 proc. Bendrovés EBITDA 2018 metais iSaugo 7,9
proc. iki 5,8 min. eury, nuosavo kapitalo graza iSaugo 1,3 procentinio
punkto ir sieké 6,4 proc.

Bendrove 2018 metais gavo 2,2 min. eury dotacijy silumos trasy rekonstrukcijai, 2017
metais gauty dotacijy suma sieké 1,7 min. eury.

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis ataskaitiniy mety pabaigoje sieké
16,1 proc. ir buvo 9,2 procentinio punkto aukstesnis nei praéjusio ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje. 5} pokytj Iémé finansiniy jsipareigojimy augimas dél sudarytos
kreditavimo sutarties su AB SEB banku 1,9 min. eury sumai. Lésos skiriamos Lypkiy
regioninés katilinés rekonstrukcijai — i$ Europos Sajungos struktariniy fondy lésy
bendrai finansuojamam projektui.

Uz 2018 metus Bendrovés akcininkai dividendams paskyré 1,8 min. eury -
32,3 proc. daugiau nei buvo paskirta uz 2017 metus.

o

AB , Klaipédos energija“ pardavimo pajamy
dinamika, min. eury

-1,2% +5,0%

36,0 35,6 37,4

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius

AKCININKAI (2018-12-31)
Klaipédos miesto savivaldybe
UAB , Fortum Heat Lietuva”

Bank Julius Bear and Co, Lithuania main
account

Kiti akcininkai
VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

AB “KLAIPEDOS ENERGIJA”

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
35630 37 402 +5,0%
30949 33686 +8,8%

4681 3716 -20,6%
928 826 -11,1%
2418 1830 -24,3%
888 1561 +75,8%
207 433 +109,6%
2429 3054 +25,7%
70 -2 -
2359 3 055 +29,5%

2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
51946 60 142 +15,8%
15198 15 285 +0,6%

3468 2209 -36,3%

21 18 -14,9%

67 165 75444 +12,3%

46 776 48 504 +3,7%
9651 11218 +16,2%

581 515 -11,4%

10123 15089 +49,1%
2499 3159 +26,4%
2499 3159 +26,4%
7624 11930 +56,5%

703 4639 +560,2%

34 119 +250,0%

67 165 75444 +12,3%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
3,6% 4,3% +0,6 p. p.

5,1% 6,4% +1,3 p. p.

6,8% 16,1% +9,2 p. p.

5421 5848 +7,9%
15,2% 15,6% +0,4 p. p.
6,6% 8,2% +1,5p. p.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
1328 1756 +32,3%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
341 325 -4,7%

30 40 +33,3%

75,5%

19,5%

4,3%

0,7%

Antanas Katinas
Edvardas Simokaitis

Rimantas Tenené
Kestutis Jonkus

Nepaskirtas
Nepaskirti

ROE rodiklio dinamika, proc.
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AB ,Klaipédos energija“



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

AB ,Siauliy energija”

-1 Bendroveés pardavimo savikaina iSaugo 15,2 proc.

« . Bendrové uzdirbo 662 tikst. eury grynojo pelno — 70 proc. maZiau
nei 2017 metais.

« L Nuosavo kapitalo grgza, lyginant su 2017 metais, sumazéjo
daugiau nei tris kartus ir sieké 1,7 proc.

Svarbiausi jvykiai:

«  Bendroves statinis kapitalas 2018 mety balandZio 26 d. visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimu buvo padidintas 1,5 min. eury, isleidziant 526 388 akcijas.
Kapitalas padidintas i5 2017 mety nepaskirstytojo pelno, o akcijos akcininkams
paskirstytos proporcingai turimoms akcijoms.

2018 metais Bendrové j tinkla patieké 482,9 takst. MWh Silumos - 0,5 takst.
MWh daugiau nei 2017 metais. Beveik visa j tinklg patiekta Siluma buvo gaminama
Bendrovés nuosavuose 3altiniuose. I3 vieno nepriklausomo silumos gamintojo 2018
metais buvo nupirkta maziau nei 1 proc. visos j tinkla patiektos $ilumos. Parduotas
silumos kiekis sudaré 394,3 takst. MWh, tai 1,6 proc. daugiau nei praéjusiais metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové uzdirbo 24,6 min. eury padavimo pajamy
- 6,1 proc. daugiau nei praéjusiu laikotarpiu. Bendrovés pardavimo pajamy
struktUroje didZigjg dalj — 70,9 proc. — pajamy sudaré silumos tiekimo pajamos,
laikotarpio pabaigoje siekusios 17,4 min. eury. Lyginant su 2017 mety atitinkamomis
pajamomis, jos isaugo 10,5 proc. Pajamy is sios veiklos augima lémé nuo 4,07 ct/
KWh iki 4,42 ct/kWh augusi vidutiné centralizuotai teikiamos $ilumos kaina. Pajamos
i§ elektros energijos gamybos veiklos sumazejo 3,2 proc. iki 4,7 min. eury. Sj pokytj
lémeé tai, jog del gedimo buvo apribota generatoriaus galia bei iSaugus $ilumos
poreikiui garas buvo panaudotas rezervinio mazuto Sildymui ir kGrenimui.

Bendrovés grynojo pelno mazéjima 70 proc. iki 662 tukst. eury lémé Bendroves
pardavimo savikainos augimas nuo 20,6 min. eury iki 23,7 mIn. eury. Pagrindiné
savikainos augimo priezastis — beveik 2,8 min. eury didesnés kuro sanaudos del
isaugusiy kuro kainy. Bendrovés grynojo pelno mazéjimas turéjo jtakos ir
grynojo pelno marzos rodiklio pokyciui, kuris, lyginant su 2017 metais,
sumazéjo 6,8 procentinio punkto ir 2018 mety pabaigoje sieké 2,7 proc.

Bendroveés EBITDA rodiklis taip pat reikSmingai sumazéjo — nuo 6,2 min. eury iki 4,2
min. eury, o EBITDA marza nukrito 9,5 procentinio punkto ir 2018 mety pabaigoje
sieke 17 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu mazejo ir Bendroves turto bei nuosavo kapitalo
grazos rodikliai, laikotarpio pabaigoje sieke atitinkamai 1,1 proc. ir 1,7 proc.

2018 mety pabaigoje Bendrovés balansiné turto verté buvo lygi 61,5 min.
eury - 1,7 proc. mazesné nei 2017 mety pabaigoje. Turto vertes pokytis sietinas
su 57,7 proc. sumazéjusia Bendrovés turimy pinigy ir pinigy ekvivalenty suma.
2018 metais buvo grazinta dalis paskolos, gautos is AB SEB banko, todél Bendroves
finansiniy skoly dalis mokétina po vieny mety sumazéjo 29,4 proc. Finansiniy
isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis sumazéjo 6 procentiniais
punktais ir laikotarpio pabaigoje sieké 17,6 proc.

2018 metais investicijoms buvo skirta 4,7 min. eury, i$ kuriy daugiau nei
trecdalj (1,8 min. eury) sudaré gautos dotacijos. Didzioji iy 1e3y dalis buvo
skirta Silumos tinkly rekonstrukcijai.

AB ,,Siauliy energija“ pardavimo pajamy dinamika, min. eury
24,6 24,6
23,2 +6,1%

/

-1,2%

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius
Administracijos darbuotojy skaicius

AKCININKAI (2018-12-31)
Siauliy miesto savivaldybe
Siauliy rajono savivaldybé
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

dJE

SIAULIY ENERGIJA

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
23188 24 608 +6,1%
20580 23704 +15,2%

2608 904 -65,3%
0 0 -
805 738 -8,3%
731 548 -25,1%
-144 -52 +63,7%
2390 662 -72,3%
188 0 -100,0%
2202 662 -70,0%

2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
50374 50 370 0,0%
12 002 10 899 -9,2%

5713 2420 -57,7%

225 256 +14,1%

62 601 61525 -1,7%
38975 39 165 +0,5%

11 842 12 947 +9,3%

169 147 -13,4%

11615 9267 -20,2%
7884 5570 -29,4%

7 884 5570 -29,4%
3731 3697 -0,9%
1314 1314 0,0%

0 0 -

62 601 61525 -1,7%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
3,5% 1,1% -2,4p.p.

5,8% 1,7% -4,1p. p.
23,6% 17,6% -6,0 p. p.
6154 4189 -31,9%
26,5% 17,0% -9,5p. p.
9,5% 2,7% -6,8 p. p.

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
472 0 -100,0%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
267 254 -4,9%

26 25 -3,8%

95,3%

4,6%

0,1%

Virgilijus Pavlavicius
Nepaskirtas

Brigita BendZiuviené
Jurgita Mickaneé
Artinas Rupsys
Andrius Urbonas
Algirdas Gavénavicius

ROE rodiklio dinamika, proc.
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UAB VAATC"

« L Tvarkymui priimta 5 313 tony atlieky arba 1,3 proc. maziau nei
2017 metais.

«\ Grynasis pelnas sumazéjo nuo 3 min. eury iki 2,8 min. eury.

« | Dotacijy verté sumazéjo 1,1 proc. iki 31,3 min. eury ir 2,8 karto
virsijo nuosavo kapitalo verte.

Svarbiausi jvykiai:

e 2018 mety birzelio 4 d. jregistruoti nauji Bendrovés jstatai dél Bendrovés
jstatinio kapitalo padidinimo 1 546,1 tOkst. eury. Jstatinio kapitalo didinimas susijes
su Vilniaus regiono atlieky tvarkymo sistemos pertvarkymu, siekiant uztikrinti atlieky
iSrasiavima pastatytuose mechaninio biologinio apdorojimo (MBA) jrenginiuose, taip
pat bioskaidzias atliekas apdorojant biodziovinimo badu ir atskiriant antrines zaliavas.
Sio projekto jgyvendinimui Vilniaus rajono savivaldybés jsipareigojo jj kofinansuoti,
per 10 mety kasmet proporcingai didinant Bendrovés jstatinj kapitala. 2018 metais
jstatinis kapitalas didintas uz 2016 metus ir 2017 metus.

2018 metais j Bendrovés jrenginius tvarkymui buvo priimta 394 672 tonos
atlieky - 5 313 tony maziau nei 2017 metais. | MBA jrenginius tvarkymui
buvo priimta 228 475 tonos misriy komunaliniy atlieky. Lyginant su 2017 metais,
Siuose jrenginiuose sutvarkyty atlieky kiekis buvo 509 tonomis didesnis. Tuo tarpu
Bendrovés eksploatuojamame savartyne tvarkomy atlieky kiekis sumazéjo 5 822
tonomis. Nuo 2016 mety pradéjus veikti MBA jrenginiams, bendroje atlieky apimtyje
mazéja Salinamy atlieky kiekis, didesné jy dalis yra apdorojama MBA jrenginiais. Taip
pat ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové eksploatavo 17 dideliy gabarity surinkimo ir 6
zaliyjy atlieky surinkimo aiksteles. 2018 metais Siose aikstelése i$ viso buvo surinkta 8
755 tonos dideliy gabarity ir Zaliyjy atlieky — 40,9 proc. daugiau nei praéjusiais metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové uzdirbo 16 min. eury pardavimo pajamy.
Lyginant su 2017 metais, buvo uzdirbta 2 min. eury arba 11,2 proc. maziau
pardavimo pajamy. Siam poky¢iui didZiausia jtakg daré savartyno teikiamy paslaugy
pajamy sumazejimas 39 proc. (nuo 4,3 min. eury 2017 metais iki 2,6 min. eury 2018
metais), bei dujy utilizavimo paslaugy pajamy sumazéjimas 61 proc. (nuo 691 takst.
eury iki 272 takst. eury). Sumenkusios Siy veikly pajamos lémé tai, jog Bendrovés
pardavimo pajamy struktdroje isaugo pajamos is atlieky tvarkymo sistemos veiklos,
kurios 2018 metais sudaré 81,1 proc. visy pajamuy, kai pries metus sudaré 71,9 proc.

Mazéjusios Bendrovés pardavimo pajamos turéjo reikSmingos jtakos ir neigiamam
Bendrovés grynojo pelno pokyciui. 2018 metais Bendroveé uzdirbo 2,8 min. eury
grynojo pelno - 9,3 proc. maziau nei buvo uzdirbta 2017 metais.

Grynojo pelno mazéjimas atsispindéjo ir grazos rodikliy pokyciuose. Turto graza
ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 0,7 procentinio punkto ir sieke 4,7
proc., nuosavo kapitalo graza sumazéjo 1,2 procentinio punkto iki 6,8
proc. Siems pokyciams jtakos turéjo ir turto bei nuosavo kapitalo vertés
augimas atitinkamai 3,5 proc. ir 62,8 proc. Reikmingas nuosavo kapitalo vertés
padidéjimas fiksuotas dél jstatinio kapitalo didinimo, sukaupto nepaskirstytojo pelno
bei privalomojo rezervo padidinimo nuo 127,2 takst. eury iki 363,5 tUkst. eury.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 52,3 proc. Bendrovés turto vertés
sudaré dotacijos. 2018 mety pabaigoje jy verté sieké 31,3 min. eury ir buvo 1,1
proc. mazesné nei 2017 mety pabaigoje. Per metus Bendrové komunaliniy atlieky
tvarkymo infrastruktdros plétrai i$ viso gavo 2,3 min. eury dotacijy, nurasyta dotacijy
uz 2,6 min. eury.

Bendroveés pinigy ir pinigy ekvivalenty suma per ataskaitinj laikotarpjisaugo
44,1 proc. ir laikotarpio pabaigoje sudaré 11,1 min. eury - 69,5 proc. viso
Bendrovés trumpalaikio turto. Dalis Bendroveés piniginiy 13y yra nukreipiamos j
kaupiamaja banko saskaitg ir jas planuojama naudoti investiciniy projekty vykdymui
bei Vilniaus regioninio savartyno uzdarymui ir priezidrai po uzdarymo lésy kaupimui.

2018 metais Bendrovés mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai sumazéjo
4,1 min. eury arba 37,5 proc. DidZiausig dalj — 74,8 proc. — visy jsipareigojimy
sudaré Bendrovés jsipareigojimai kredito jstaigoms, kuriuos Bendrove per ataskaitinj
laikotarpj sumazino 2,1 min. eury. Atitinkamai finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybes
santykis sumazéjo 6,6 procentinio punkto ir laikotarpio pabaigoje sieké 11,9 proc.
Naujos kreditavimo sutartys ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo sudarytos.

Bendroves sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos iSaugo nuo 2,9 takst.
eury 2017 metais iki 1 478,6 thkst. eury 2018 metais. IS Sios sumos 1 416,6 tikst. eury
sudaré ateinanciy laikotarpiy pajamos pagal terminuoto atlieky laikymo paslaugy
teikimo sutartj.

UAB ,VAATC” pardavimo pajamy dinamika, min. eury

pAty

4 | 3
A VILNIAUS APSKRITIES
VAATC ‘ ATLIEKY TVARKYMO CENTRAS
Apv

PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 18 022 15995 -11,2%
Pardavimo savikaina 12774 11841 -7,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 5248 4153 -20,9%
Pardavimo sanaudos 2 7 +300,0%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 612 638 +4,4%
Kitos veiklos rezultatai -841 3 -
Finansiné ir investiciné veikla -154 -101 +34,6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3639 3410 -6,3%
Pelno mokestis 596 650 +9,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3043 2760 -9,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 42 388 43 858 +3,5%
Trumpalaikis turtas 14 475 15959 +10,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7 694 11088 +44,1%
Ateinanciy Iai'kotarpiq sgnaudos ir 30 3 +11,6%
sukauptos pajamos

Turto i$ viso 56 893 59 852 +5,2%
Nuosavas kapitalas 6 852 11158 +62,8%
Dotacijos, subsidijos 31643 31309 -1,1%
Atidéjiniai 7 608 9164 +20,5%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 10787 6742 -37,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti 53810 3920 32,5%
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 5810 3920 -32,5%
Per vienU§ metus mc_)két_inos_ sumos ir kiti 4977 2822 -43,3%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 1314 1126 -14,3%
Sukauptos sanaudos ir ateinanci

Iaikotaprpiq paajamos Y 3 1479 +52707,1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 56 893 59 852 +5,2%
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
ROA 5,4% 4,7% 0,7 p. p.
ROE* 8,0% 6,8% -1,2p. p.
D/E* 18,5% 11,9% -6,6 p. p.
EBITDA 5215 4240 -18,7%
EBITDA marza 28,9% 26,5% -2,4p.p.
Grynojo pelno marza 16,9% 17,3% +0,4 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (i$ viso) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 63 65 +3,2%
Administracijos darbuotojy skaicius 16 14 -12,5%
AKCININKAI (2018-12-31)

Vilniaus miesto savivaldybé 75,5%
Vilniaus rajono savivaldybe 7,4%
Ukmergeés rajono savivaldybé 4,3%
Sal¢ininky rajono savivaldybé 3,1%
Svencioniy rajono savivaldybe 3,1%
Traky rajono savivaldybé 3,1%
Elektrény savivaldybé 2,5%
Sirvinty rajono savivaldybé 1,1%

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

Tomas Vaitkevicius

Nepaskirtas

Nepaskirti

Nepaskirtas

Linas Kvederavicius, Vaidotas llgius,

Valdas Benkunskas, Aidas Gedvilas,

Gediminas Svilpa,

Romualda Poseveckaja, Vincas Jurgutis,

Raimondas Ivaskevicius,

Dovilé Audéjité, Zenonas Zenkevicius,

Marija Pu¢, Rolandas Janickas
*skaiciuojant ROE ir D/E rodiklius, naudojama suminé nuosavo kapitalo ir dotacijy verté

ROE rodiklio* dinamika, proc.

18,0 8,1%
-11,2% 16,0
+52,1% \
11,8
()
4,6% 4,1%
3,6%
2,8% 2,9%
2016 metai 2017 metai 2018 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai
—8— VisosSV] —@— Vilniaus miesto SV UAB ,VAATC“

*skaiciuojant RATC ROE rodiklj, naudojama suminé nuosavo kapitalo ir dotacijy verte



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB Klaipedos regiono atlieky tvarkymo centras

-\ Pardavimo pajamos sumazéjo 9,5 proc.
-1 Grynasis pelnas isaugo nuo 110,7 takst. eury iki 119,1 takst. eury.
-\ Dotacijy verté sumazeéjo 2,6 proc. iki 18,1 min. eury.

Per 2018 metus j Klaipédos regioninj nepavojingy atlieky savartyna ir Mechaninj
atlieky rasiavimo jrenginj buvo priimta 228 tukst. tony atlieky. Palyginimui
2017 metais buvo priimta 239,8 tukst. tony atlieky - 11,7 takst. tony daugiau.
Ataskaitiniu laikotarpiu mechaniniu rasiavimo jrenginiu buvo apdorota 104,9 takst. tony
atlieky — 4 proc. maziau nei pragjusiu laikotarpiu. Po antrinio rsiavimo 2018 metais 97,9
takst. tony atlieky buvo perduota UAB, Fortum Klaipéda” energijos gamybai. Nepavojingy
atlieky sgvartyne buvo pasalinta 16,6 proc. visy priimty atlieky arba 37,9 takst. tony — 4,7
takst. tony maziau nei 2017 metais. Tuo tarpu dideliy gabarity atlieky surinkimo ir zaliyjy
atlieky kompostavimo aikstelése priimty atlieky kiekis padidéjo — priimta 17,7 tkst. tony,
kai 2017 metais buvo priimta 15,3 tdkst. tony.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové uzdirbo 8,6 min. eury pardavimo pajamy
- 0,9 min. eury maziau nei praéjusiais metais. Bendrovés pardavimo pajamy
struktroje 42,1 proc. pajamy sudaré pajamos i$ vietine rinkliava apmokestinty atlieky
priémimo ir tvarkymo Klaipédos mieste, pagal koncesijos sutartj. Sios pajamos, lyginant su
atitinkamomis pajamomis 2017 metais, sumenko beveik 10 proc.

Bendrovés grynasis pelnas 2018 metais sudaré 119,1 takst. eury, kai pries
metus Bendrové uzdirbo 8,4 tukst. eury maziau. Teigiamas grynojo pelno pokytis
sietinas su kitos veiklos pajamy augimu nuo 8,8 tikst. eury iki 59,1 tlkst. eury dél sutartiniy
[sipareigojimy jvykdymo bei pardavimo savikainos sumazejimu 14,1 proc. Pardavimo
savikainos mazejimui jtakos turéjo patirtos 883 takst. eury mazesnés atlieky surinkimo ir
transportavimo sanaudos pagal vietinés rinkliavos sistema bei 103,6 tOkst. eury mazesnés
atlieky deginimo sgnaudos.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovés gautos dotacijos sieké 18,1 min.
eury ir sudaré 64,4 proc. Bendrovés turto vertés. Dotacijy verté per 2018 metus
sumazéjo 2,6 proc. Siam pokyciui jtakos turéjo tai, kad per metus buvo gauta 6524 takst.
eury dotacijy, o panaudota dotacijy uz 1,2 min. eury. 2018 mety pabaigoje didziausia
likutiné verté — 7,2 min. eury — buvo dotacijos, skirtos projekto ,Klaipédos regiono
komunaliniy atlieky tvarkymo  sistemos plétra” jgyvendinimui. Kitos dotacijos gautos
projekty, skirty atlieky tvarkymo sistemos karimui, infrastruktdros plétrai, atlieky surinkimo
aiksteliy jrengimui, savartyno statybos darbams. Taip pat 1,5 min. eury dotacija gauta turtu
pagal patikéjimo sutartis.

2018 mety pabaigoje Bendroves jsipareigojimai kredito jstaigoms sieké 2,3 min. eury ir
sudaré 71,2 proc. visy Bendroves mokeétiny sumy ir jsipareigojimy. Per metus Bendrove
grazino 235 tukst. eury paskoly. Sumazéje finansiniai jsipareigojimai turéjo jtakos ir D/E
rodiklio mazéjimui. D/E rodiklis (apskaiciuotas kaip finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo su dotacijomis ir subsidijomis santykis), lyginant su 2017 metais, sumazéjo 0,9
procentinio punkto ir 2018 mety pabaigoje sieké 10,7 proc.

Bendrovés grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis 2018 metais sieké 3,5 proc. ir buvo
0,1 procentinio punkto didesnis nei 2017 metais. Atsizvelgiant | tai, kad RATC turtas didZigja
dalimi yra suformuotas ne nuosavo kapitalo, o dotacijy pagrindu, palyginamajai analizei
naudojamas ROE rodiklis, apskaiciuotas naudojant sumine nuosavo kapitalo ir
dotacijy verte, 2018 metais sieké 0,5 proc.

UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centro pardavimo
pajamy dinamika, min. eury

8,9 4 -9,5% 8,6

+6,4% 3.5

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE*

D/E*

EBITDA

EBITDA marza
Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius
Administracijos darbuotojy skaicius

AKCININKAI (2018-12-31)
Klaipédos regiono savivaldybeés
Klaipédos miesto savivaldybé
Neringos savivaldybé

Siluteés rajono savivaldybeé
Kitos savivaldybés

Kiti fiziniai ir juridiniai asmenys
VADOVYBE (2019-07-01)
Direktorius

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

) KRATC

2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
9484 8585 -9,5%
7371 6329 -14,1%
2113 2256 +6,8%

0 0 -
1827 2005 +9,8%
6 59 +839,1%

-45 -43 +3,3%
248 267 +7,6%
137 148 +7,6%
111 119 +7,6%
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
25464 24 266 -4,7%
3613 3780 +4,6%
2502 2382 -4,8%
84 60 -28,9%

29 160 28 106 -3,6%
3352 3468 +3,5%
18 601 18113 -2,6%
3756 3287 -12,5%
3446 3234 -6,1%
2290 2055 -10,3%
2290 2 055 -10,3%
1156 1179 +2,0%
246 246 0,0%

5 4 -27,8%

29 160 28 106 -3,6%
2017-12-31  2018-12-31 POKYTIS
0,4% 0,4% 0,0 p. p.
0,5% 0,5% +0,1p. p.
11,5% 10,7% -0,9 p. p.
755 750 -0,7%
8,0% 8,7% +0,8 p. p.
1,2% 1,4% +0,2 p. p.
2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
0 0 -
2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
70 76 +8,6%

16 16 0,0%
98,5%

90,6%

6,5%

0,9%

0,5%

1,5%

Sartinas Reikalas
Raminas Povilanskas

Sarinas Reikalas
Valdas Svedas

Nepaskirtas
Nepaskirti

*skaiciuojant ROE ir D/E rodiklius, naudojama suminé nuosavo kapitalo ir dotacijy verté

ROE rodiklio* dinamika, proc.

2016 metai 2017 metai 2018 metai

2016 metai
—@— Visos SV|

2017 metai
—8— Klaipédos miesto SV

2018 metai

UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras

*skaiciuojant RATC ROE rodliklj, naudojama suminé nuosavo kapitalo ir dotacijy verte



S) ,Visagino energija”

-1 Nepaisant mazéjusiy veiklos apim¢iy, Jmonés pardavimo
pajamos isaugo 9,6 proc.

-1 Jmonés grynasis pelnas isaugo nuo 61 takst. eury iki
1073 tukst. eury.

-1 Nuosavo kapitalo grqZza iSaugo nuo 0,3 proc. iki 4,3 proc.

Svarbiausi jvykiai:

e Pagal 2018 mety liepos 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima Nr.
668, [moné iS valstybés jmones Ignalinos atominés elektrinés gavo turto uz 11,9 takst.
eury. Sio turto verte buvo padidintas savininko kapitalas iki 26,7 min. eury.

e 2018 mety lapkri¢io 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
1129 valstybés jmoné,Visagino energija“ buvo pertvarkyta j savivaldybeés jmone. Nauji
savivaldybés jmoneés Visagino energija” jstatai patvirtinti gruodzio 19 d.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné j tinklg patieké 247,5 tikst. MWh Silumos
energijos, kai pries metus buvo patiekta 254,4 tukst. MWh. Beveik 62 proc.
2018 metais | tinklg patiektos silumos energijos |[moné pagamino pati, likusig dalj
pirko i$ nepriklausomy Silumos gamintojy. Geriamojo vandens isgauta, paruosta ir
patiekta j tinklg 1 187 takst. m® — 53,8 thkst. m® daugiau nei praéjusiais metais. 2018
metais realizuota 822,7 tukst. m* geriamojo vandens (2017 metais - 827,5
tukst. m®), surinkta ir sutvarkyta 828,2 tukst. m* nuoteky (2017 metais -
853,2 tukst. m®).

Nors veiklos apimtys mazéjo, taciau 2018 metais Jmoné i$ pagrindinés veiklos
uzdirbo 13,9 min. eury. Lyginant su 2017 mety pardavimo pajamomis,
Imonés pardavimo pajamos iSaugo 9,6 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu labiausiai
augo pajamos is silumos energijos ir karsto vandens tiekimo veiklos, kurios isaugo 11,7
proc. ir sudaré 87,4 proc. visy pardavimo pajamy. Pajamy is Sios veiklos augima leme
pakilusios $ilumos kainos dél iSaugusiy energetiniy istekliy, naudojamy gamyboje,
kainy.

Bendrai Jmonés pardavimo savikaina ir veiklos sanaudos 2018 metais sudaré
12,8 min. eury ir buvo 2,9 proc. didesnés nei 2017 metais. Dél labiau nei
sanaudos augusiy Jmoneés pardavimo pajamy Jmonés grynasis pelnas iSaugo nuo
61 takst. eury iki 1,1 min. eury. Del bazinéje kainoje patvirtintos ir faktinés kuro
strukt@ros skirtumo Jmoné gavo papildomy pajamy, kurios turés bati graZinamos
vartotojams ateinanciais laikotarpiais, perskaiciavus bazinés kainos kuro struktara.

Grynojo pelno augimas l[émé tai, kad |monés grynojo pelno marZa iSaugo 7,2
procentinio punkto ir sieké 7,7 proc, o nuosavo kapitalo graza augo 4,1
procentinio punkto ir sieké 4,3 proc. Dél sukaupto nepaskirstytojo nuostolio
pelno jmokos nebuvo paskirtos.

Imonés po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
iSaugo nuo 1,3 takst. eury iki 96,3 tiikst. eury. Sj pokytj [émé apskaityta 63 takst.
eury skola tiekéjui UAB, Energijos tiekimas” uz lauko apsvietimo jrenginius ir 33,3 takst.
eury po vieny mety grazintina skolos dalis AB SEB bankui uz suteikta kredita projektui
,Geriamojo vandens tiekimo tinkly rekonstrukcija Visagino savivaldybéje” finansuoti.
Per vienus metus grazintina sios paskolos dalis sudaré 400 tkst. eury.

2018 metais J[moné gavo 603 tlkst. eury dotacijg i$ Europos Sajungos struktdriniy
fondy lésy bendrai finansuojamo projekto ,Geriamojo vandens tiekimo tinkly
rekonstrukcija Visagino savivaldybéje” jgyvendinimui. Per metus buvo panaudota
dotacijy uz 1 649 tukst. eury, todél bendra dotacijy verté 2018 mety pabaigoje buvo
7,6 proc. mazesneé nei 2017 mety pabaigoje.

|moné 2018 metais rekonstravo 586 km vandens tiekimo vandentiekio atkarpos
- 3,56 km maziau nei 2017 metais. Vandens tiekimo vandentiekio atkarpy
rekonstravimui ataskaitiniu laikotarpiu buvo skirta 1 174 tukst. eury, is
kuriy 531,3 tiikst. eury sudaré dotacijos. Silumos gamybos ir tiekimo veikloje per
metus jvykdyta darby uz 1,1 min. eury. Taip pat 2018 metais vykdyti ir kiti investiciniai
projektai: jrengta kvapy mazinimo ozonavimo sistema uz 76,3 takst. eury, i$ kuriy 80
proc. bus padengta Lietuvos apsaugos investicijy fondo lésomis, planuojant 2018 —
2021 metais jrengti nusausinto dumblo saugykla uz 198,1 takst. eury, 2018 metais
buvo atlikta Sio projekto darby uz 89,1 takst. eury.

S] ,Visagino energija“ pardavimo pajamy dinamika, min. eury

9,6% L2

+

11,8 }y i /' I
2016 metai 2017 metai 2018 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY)
Paskirtos pelno jmokos
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius
SAVININKAS (2018-12-31)

Visagino savivaldybé

VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2017 METAI
12663
10537

2126
480
1398
34

53
334
273
61

2017-12-31
40 963
8038

885

14

49 016
24 335
21676
40
2863

1

0
2862
491
102

49 016

2017-12-31
0,1%

0,3%

2,0%

1782
14,1%

0,5%

2017 METAI
0
2017-12-31
195

2

2018 METAI
13877
11120

2757
497
1170
-32
66
1124
52
1073

2018-12-31
40 298
7922

751

8

48 227
25 420
20023
30
2752

96

33
2656
400

3

48 227

2018-12-31
2,2%

4,3%

1,7%

2431
17,5%

7,7%

2018 METAI
0
2018-12-31
192

2

POKYTIS
+9,6%
+5,5%

+29,7%
+3,5%
-16,3%
+24,9%
+236,1%
-81,1%

+1 644,2%

POKYTIS
-1,6%
-1,4%

-15,2%
-46,4%
-1,6%
+4,5%
-7,6%
-24,2%
-3,9%

+7 178,9%

-7,2%
-18,5%
-97,4%

-1,6%

POKYTIS
+2,1p.p.
+4,1p.p.
-0,3p.p.
+36,4%
+3,4p.p
+7,2 p. p.
POKYTIS
POKYTIS
-1,5%
0,0%

Zigmas Jurgutavicius

Rokas Baliukovas

Gintaras Maksimas
Andrius Urbonas
Viktorija Abaraviciené
Lina Jakimaviciené

ROE rodiklio dinamika, proc.

3,6%

2016 metai

—— Visos SV

—&— Visagino SV)

2017 metai

2018 metai

S] ,Visagino energija“



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMY |MONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" @

«\ Vandens parko lankytojy skaicius sumaZéjo 1,4 proc.
-1 Bendrovés grynasis pelnas iSaugo 21,3 proc.

<1 UZ 2018 metus dividendams paskirta 1 110 takst. eury — 11 proc.
daugiau nei uz 2017 metus.

Bendrovés pardavimo pajamos ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 3,7 proc. ir
sieké 11,6 min. eury. 49,2 proc. Bendrovés pardavimo pajamy 2018 metais sudaré
pajamos, gautos i$ vandens parko veiklos, 42,6 proc. — pajamos is viesbuciy veiklos,
likusia dalj — gydyklos pajamos.

Bendroves veiklos segmenty veiklos apimtys ir rezultatai:

e Vandens parke ataskaitiniu laikotarpiu apsilanké 425,8 tikst. lankytojy - 6,2
takst. lankytojy maziau nei 2017 metais. Vieno ménesio abonementy pardavimas
sumazéjo 10 proc, tuo tarpu ilgesnés trukmeés abonementy pardavimas isaugo 80
proc. — parduoti 944 abonementai.

«  VieSbuciuose AQUA ir FLORES bendras parduoty kambariy skaicius sieke
36 876, t. y. parduota 375 kambariais daugiau nei 2017 metais. Bendras suteikty
nakvyniy skaic¢ius sieké 93 469 — suteikta beveik 1 tOkst. daugiau nakvyniy nei
praéjusiais metais.

e Surinkta 714 tdkst. eury rinkliavos uz naudojimasi kurorto viesaja
infrastruktara.

e Druskininky gydykla suteiké 6,2 proc. daugiau procedary ir sveikatinimo
kompleksy nei 2017 metais. 2018 metais i$ viso suteikta 164,4 tkst. proceddry.

Bendrovés grynasis rezultatas 2018 metais sieké 1,1 min. eury. Lyginant su
2017 mety rezultatu, pelnas isaugo 21,3 proc. Grynojo pelno augimui didZiausia jtaka
turéjo pardavimo pajamy augimas ir 7 proc. mazéjusios bendrosios ir administracinés
sgnaudos. Ataskaitiniu laikotarpiu augo ir Bendroves EBITDA rodiklis, kuris 2018
metais sieké 2,6 min. eury ir buvo 1,5 proc. didesnis nei 2017 metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu dél pradéty vykdyti Druskininky gydyklos sveikatinimo
skyriaus rekonstrukcijos darby nuo 27,5 tdkst. eury iki 120 tdkst. eury iSaugo
sumokety avansy ir vykdomy materialiojo turto statybos (gamybos) darby verte,
taciau bendra ilgalaikio turto balansiné verté sumazéjo 3,4 proc. llgalaikio turto
vertés mazéjima salygojo dél apskaitytos prestizo vertés amortizacijos 15,2 proc.
mazéjusi prestizo verté, sudariusi apie 80 proc. Bendroves nematerialiojo turto vertés.
Viso Bendrovés turto balansiné verté mety pabaigoje sieké 34,2 min. eury ir
buvo 1,3 proc. mazesné nei 2017 mety pabaigoje.

2018 mety pabaigoje Bendrovés dotacijy ir subsidijy likutis sieké 15,3 takst.
eury ir buvo 43,4 proc. didesnis nei 2017 mety pabaigoje. Dotacijy ir subsidijy
vertés augimui didZiausig jtaka daré 2018 mety kovo 16 d. i Alytaus teritorinés darbo
birzos gauta 11 tukst. eury subsidija naujy darbo viety steigimui.

Bendrovés mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2018 metais sumazéjo 7,2
proc. Siam pokyciui didZiausios jtakos turéjo sumazéje finansiniai jsipareigojimai
dél ismokeétos paskolos dalies ir sumokéty paltkany. Finansiniy jsipareigojimy
mazéjimas léme ir D/E rodiklio mazéjima beveik 3 proc. iki 18,6 proc.

Uz 2018 metus dividendams buvo paskirta 11 proc. daugiau nei buvo
paskirta uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj. Uz 2018 metus dividendams
paskirta 1 110 tukst. eury.

UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"
pardavimo pajamy dinamika, min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius
AKCININKAI (2018-12-31)

Druskininky savivaldybe

VADOVYBE (2019-07-01)

Direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2017 METAI
11181
2877
8304
3976
3154

0

=77

1098

162

936
2017-12-31
30857
3729
3281

0
34 604

26 560
11

8034
5825
4974
2208
721

0
34604

2017-12-31
2,7%

3,6%

21,4%
2579
23,1%

8,4%

2017 METAI
1000
2017-12-31

383
16

IR
POILSIO CENTRAS

AQUA

2018 METAI POKYTIS
11598 +3,7%
2935 +2,0%
8664 +4,3%
4353 +9,5%
2932 -7,0%

0 -

-54 +29,2%

1324 +20,7%

189 +17,0%

1135 +21,3%
2018-12-31 POKYTIS
29799 -3,4%
4344 +16,5%
3648 +11,2%

0 -

34162 -1,3%

26 695 +0,5%

15 +43,4%

0 -

7452 -7,2%
5031 -13,6%
4308 -13,4%
2421 +9,6%

667 -7,5%

0 -

34162 -1,3%
2018-12-31 POKYTIS
3,3% +0,6 p. p.

4,3% +0,7 p. p.
18,6% -2,8p. p.
2617 +1,5%
22,6% -0,5p. p.
9,8% +1,4p. p.

2018 METAI POKYTIS
1110 +11,0%
2018-12-31 POKYTIS
374 -2,3%

16 0,0%

100%

Edmundas Antanaitis
Algirdas Svirskas

Rimantas Palionis
Evelina Raulusaitiené
Ausra Nedzinskiené
Julija Ramanauskiené

ROE rodiklio dinamika, proc.

9 11,6
T I”’2 _ B, I
2016 metai 2017 metai 2018 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai
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UAB ,Grinda”

-1 Pardavimo pajamos iSaugo 14,5 proc.
-1 Grynasis pelnas padidéjo 9,1 proc. ir sieké 1204, 1 tukst. eury.

-1 Dotacijy ir subsidijy verté isaugo nuo 427 takst. eury iki
1442 takst. eury.

Svarbiausi jvykiai:

e« 2018 metais Bendrové praplété savo veikly — pradétos teikti statiniy
naudojimo ir teritorijy valdymo monitoringo, naudojant skraidykles, paslaugos,
serijinés mazosios miesto architekttros gamybos, remonto ir montavimo paslaugos.
Taip pat veikloje aktyviai diegé skaitmenizavimo sprendimus, pradéjo dalyvauti
nuteistyjy integracijos programoje.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo isasfaltuota 250 tdkst. kv. m. dangy, jrengta ir
suremontuota 39 takst. kv. m. Saligatviy, 10 kv. m. vejos ir 5 tkst. kv. m. kelio borty.
Taip pat 2018 metais Bendroveé jrengé 4 naujus viesuosius papladimius, prizitréjo 9
viesuosius papladimius, sudaré 431 sutart], i§ jy 88 papildomas sutartis su naujais
abonentais, perkanciais pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugas, taip prie 699
aptarnaujamy objekty prijungiant 177 naujus objektus, bei vykde kitg veikla.

Bendroveés pardavimo pajamos dél augusiy pagrindiniy veiklos sric¢iy — keliy ir gatviy
priezidros, pavirsiniy nuoteky tvarkymo ir komunalinés veiklos — apim¢iy padidéjo
14,5 proc. iki 21,8 mIn. eury. 94,5 proc. Bendroveés pardavimo pajamy sudaré
pajamos, gautos i$ Vilniaus miesto savivaldybés pagal vykdomus vidaus
sandorius, todél Bendrovés veiklos rezultatui reikSmingg jtaka turi Vilniaus miesto
savivaldybés nustatyti paslaugy vykdymo jkainiai. 2018 metais Vilniaus miesto gatviy
ir kiemy dangos remonto ir priezitros darby jkainiai mazéjo 4,5 proc,, Vilniaus miesto
gatviy priezitros ziema jkainiai mazéjo 7 proc.

2018 metais nuo 1 tikst. eury iki 60 tdkst. eury isaugo kitos veiklos rezultatas. S
pokytj salygojo 3,3 karto iSaugusios nuomos pajamos ir gautas pelnas uz ilgalaikio
turto pardavima, siekiantis 22,2 takst. eury.

Bendrovés pardavimo savikaina ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 17,6 proc. ir
sudaré 19,2 min. eury. Pagrindiniai veiksniai, léme pardavimo savikainos augima
- 11,2 proc. augusios darbo uzmokesc¢io sanaudos, sudariusios 41,2 proc. visos
pardavimo savikainos, ir 32,3 proc. augusios gamybiniy medziagy bei degaly kainos,
sudariusios beveik ketvirtadalj pardavimo savikainos.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové uzdirbo 1,2 min. eury grynojo pelno - 9,1
proc. daugiau nei 2017 metais. Uz 2018 metus paskirty dividendy suma
iSaugo 16 proc. iki 622 tuakst. eury.

Bendrovés dotacijy ir subsidijy verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sieké 1,4 min. eury ir buvo 3,4 karto didesné nei 2017 mety pabaigoje. Pokyt]
salygojo 2018 metais i$ Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty
valdymo agentaros gauta kiek daugiau nei 1 mIn. eury vertés dotacija, skirta projekto
,Pavirsiniy nuoteky sistemy tvarkymas Vilniaus mieste” jgyvendinimui. Bendrovés
finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis sumaZéjo 1,3 procentinio
punkto ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 4,2 proc. Tam jtakos turéjo
sumazeje Bendroves finansiniai jsipareigojimai, kadangi Bendrové ba|g|a iSmokeéti
kredita, gauta ankstesniy laikotarpiy mokestiniams jsipareigojimams padengti
(deél kurio ilgalaikiai jsipareigojimai kredito jstaigoms sumazéjo 679,5 tukst. eury).
Nepaisant to, Bendroves finansiniy jsipareigojimy bendra verté sumazéjo nezymiai,
kadangi ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové sudaré naujas lizingo sutartis ilgalaikio
turto jsigijimui.

Dél vykdyty ilgalaikio turto jsigijimy, tokiy kaip naujy druskos ir smélio misinio
barstytuvy, krautuvy, grunto tankintuvy bei kito ilgalaikio turto, skirto jmones
veiklos vykdymui bei gamybos ir paslaugy apimciy didinimui, Bendrovés turimas
ilgalaikis turtas padidéjo 8,3 proc. ir mety pabaigoje jo verté sieké 24,5 min.
eury.

UAB ,,Grinda“ pardavimo pajamy dinamika, min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza
Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius

AKCININKAI (2018-12-31)
Vilniaus miesto savivaldybé

VADOVYBE (2019-07-01)
Direktorius

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

0

VILNIUS
2017 METAI 2018 METAI
19010 21769
16 362 19 246
2648 2523
0 0
1184 1181
1 60
-66 -46
1398 1356
295 152
1104 1204
2017-12-31  2018-12-31
22 601 24484
8465 8983
2273 1853
9 17
31076 33484
26 780 27 448
427 1442
47 67
3822 4519
694 784
680 784
3128 3736
814 379
0 8
31076 33484
2017-12-31  2018-12-31
3,6% 3,7%
4,2% 4,4%
5,6% 4,2%
2554 2 860
13,4% 13,1%
5,8% 5,5%
2017 METAI 2018 METAI
536 622
2017-12-31 2018-12-31
447 465
77 79

GRINDA

POKYTIS
+14,5%
+17,6%

-4,7%
-0,2%

+7 079,5%
+31,3%
-3,0%
-48,4%
+9,1%

POKYTIS

+8,3%
+6,1%
-18,5%
+79,1%
+7,8%
+2,5%
+238,1%
+42,3%
+18,2%
+12,9%
+15,3%
+19,4%
-53,4%

+7,8%
POKYTIS
+0,1 p. p.
+0,2 p. p.
-1,3p. p.
+12,0%
-0,3 p.p.
-0,3p.p.
POKYTIS
+16,0%
POKYTIS
+4,0%
+2,6%

100%

Kestutis Vaicekittis

Nepaskirtas

Nepaskirti

Sergej Ursul

Renata Cytacka
Liutauras Kazlavickas
Vytautas Mitalas
Skirmantas Tumelis

ROE rodiklio dinamika, proc.

21,8
19,0 +14, 5/, 8,1%
16,0 6%
4,6%
2016 metai 2017 metai 2018 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai
—0— Visos SV] —@— Vilniaus miesto SV UAB ,,Grinda“



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,Kauno Svara”

1 Pardavimo pajamos iSaugo ketvirtadaliu ir sudaré 21,4 min. eury.
-1 Grynasis pelnas isaugo nuo 1,3 min. eury iki 2,5 min. eury.

« U Investicijoms skirta 1,8 min. eury — 43,8 proc. maZiau nei
2017 metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové uzdirbo 21,4 min. eury pardavimo
pajamy. Lyginant su 2017 mety atitinkamomis pajamomis, jos iSaugo 24,7
proc. 2018 metais Bendroveés pardavimo pajamy struktaroje didziausig dalj— 71 proc.
- sudaré pajamos uz atlieky tvarkyma. I3 atlieky tvarkymo veiklos Bendrové 2018
metais gavo 15,3 min. eury pajamy - 2,2 min. eury daugiau nei 2017 metais.
Siam pokyciui didziausig jtaka turéjo V3] Kauno regiono atlieky tvarkymo centro
padidintas atlieky tvarkymo mokestis bei augusios Bendrovés veiklos apimtys. Vien
komunaliniy atlieky Bendrové surinko 6 takst. m* daugiau nei 2017 metais, taip pat
gavo 371 tukst. eury pajamy i$ naujos veiklos — atlieky vezimo is Kauno mechaninio
biologinio komunaliniy atlieky apdorojimo jrenginiy | Lapiy savartyna. Ataskaitiniu
laikotarpiu reiksmingai — nuo 3 min. eury iki 5,1 min. eury — padidéjo ir pajamos
i$ miesto tvarkymo veiklos. Siy pajamy augimas sietinas su 60 proc. isaugusiais
savivaldybés uzsakymais miestui valyti bei 30 proc. augusiais jkainiais.

Bendrovés grynasis pelnas 2018 metais sudaré 2,5 min. eury ir buvo beveik
2 kartus didesnis nei 2017 metais. Teigiamam grynojo pelno pokyciui jtakos
turéjo ne tik padidéjusios pardavimo pajamos, bet ir mazesne apimtimi augusios
sanaudos. Atlieky tvarkymo srityje paskirstomujy sanaudy dalis sumazéjo 180 takst.
eury, taip pat sutaupyti apie 200 takst. eury leido apie 7 tikst. tony sumazéjes atlieky
srautas j Lapiy savartyna.

Délisaugusio grynojo pelno Bendrovés grynasis pelningumas pakilo 4,2 procentinio
punkto ir sieké 11,9 proc, o nuosavo kapitalo graza isaugo beveik dvigubai ir
laikotarpio pabaigoje sieké 21,1 proc. Tuo tarpu skirstant 2018 mety pelna,
dividendams buvo paskirta 1 min. eury - 29,2 proc. maziau nei skirstant
2017 mety pelna.

Bendroveés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis per ataskaitinj
laikotarpj sumazéjo 4,3 procentinio punkto iki 12,5 proc. S} pokytj lemé tai,
kad per ataskaitinj laikotarpj Bendrove grazino dalj kreditinés linijos 13y, gauty 30
takst. vnt. pakuociy atlieky ir antriniy zaliavy konteineriy jsigijimui, bei padengeé dalj
lizingo jsipareigojimuy.

2018 mety pabaigoje Bendroves gauty dotacijy likutis sudare 2 078 takst. eury. Per
2018 metus Bendrové panaudojo 295,8 tlkst. eury dotacijy, gauty ilgalaikiam turtui
Isigyti.

2018 metais investicijoms buvo skirta 1,8 min. eury - 1,4 min. eury maziau
nei 2017 metais. DidZioji dalis 2018 metais investuoty Iésy — 1,1 min. eury — buvo
skirta Atlieky tvarkymo skyriui, naujy transporto priemoniy ir konteineriy jsigijimui.
Lyginant su 2017 metais, labiausiai sumazéjo investicijy suma, skirta Miesto valymo
skyriui. 2017 metais miesto valymo ir priezitros darby atlikimui reikiamos technikos ir
kity priemoniy jsigijimui skirta 1,4 min. eury, o 2018 metais — 0,2 min. eury.

2019 metais Bendrové investicijoms numato skirti apie 4,7 min. eury, i$ kuriy 1,8 min.
eury suma planuojama padengti jsipareigojimus uz iki 2019 mety jsigyta technika, o
2,9 min. eury skirti naujoms investicinéms priemonéms jsigyti.

UAB , Kauno Svara” pardavimo pajamy dinamika, min. eury

21,4
+24,7%
18,0 -4,4% 17,2 /

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2017 METAI 2018 METAI

Pardavimo pajamos 17 163 21406
Pardavimo savikaina 13409 16 307
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3754 5099
Pardavimo sgnaudos 0 0
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2262 2159
Kitos veiklos rezultatai 55 54
Finansiné ir investiciné veikla -4 -22
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1544 2973
Pelno mokestis 223 433
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1320 2539
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31
llgalaikis turtas 11 386 11 396
Trumpalaikis turtas 6 694 8201
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3087 3617
s @
Turto i$ viso 18730 19 645
Nuosavas kapitalas 11 452 12578
Dotacijos, subsidijos 2374 2078
Atidéjiniai 206 232
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 4698 4757
Finansiniai jsipareigojimai 1333 1110
Finansiniai jsipareigojimai 596 469
St{kaupto.s sqr!audos ir ateinanciy 0 0
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 18 730 19 645
RODIKLIAI 2017-12-31  2018-12-31
ROA 7,7% 13,2%
ROE 11,4% 21,1%
D/E 16,8% 12,5%
EBITDA 2746 4333
EBITDA marza 16,0% 20,2%
Grynojo pelno marza 7,7% 11,9%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI
Paskirti dividendai (i$ viso) 1413 1000
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017-12-31 2018-12-31
Darbuotojy skaicius 480 470
Administracijos darbuotojy skaicius 90 89

AKCININKAI (2018-12-31)
Kauno miesto savivaldybé
VADOVYBE (2019-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

ROE rodiklio dinamika, proc.

KAUNO SVARA

POKYTIS
+24,7%
+21,6%
+35,8%

-4,5%
-0,7%

-513,9%
+92,6%
+94,0%
+92,3%

POKYTIS

+0,1%
+22,5%
+17,2%

-92,7%
+4,9%
+9,8%

-12,5%

+12,3%
+1,3%

-16,8%

-16,8%
+8,4%

-21,3%

+4,9%
POKYTIS
+5,5p. p.
+9,7 p. p.
-4,3 p. p.
+57,8%
+4,2 p. p.
+4,2 p. p.
POKYTIS
-29,2%
POKYTIS
-2,1%
-1,1%

100%

Saulius Lazauskas

Petras Ganiprauskas

Tadas Metelionis
Jolita Kruopiené
Aida Radauskaite
Mindaugas Simkus

2016 metai 2017 metai 2018 metai

2016 metai 2017 metai

2018 metai
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Vertinimo metodika

Analizuojant SV| portfelio rezultatus, vertinami agreguoti SV|
finansiniai duomenys, pateikiami jmoniy audituotose metinése
finansinése ataskaitose.

Analizuojant SV| portfelj, ankstesniy laikotarpiy palyginamieji
duomenys naudojami remiantis 2018 mety SV| portfelio sudétimi.
| portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji AB ,Kauno energija”
jmoniy grupés finansiniai rezultatai.

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskai¢iuojamas paskutiniy
dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant is turto balansinés
vertés ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grazos rodiklis
apskaic¢iuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius)
dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Vertinant SV| nuosavo kapitalo graza, atsizvelgiant | tai, kad didZioji
dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra suformuota dotacijy
pagrindu, ir siekiant gauti labiau tarpusavyje palyginamus duomenis,
RATC sektoriui priskirty jmoniy graza buvo vertinama naudojant
sumine nuosavo kapitalo ir dotacijy verte, t. y. vertinama, kiek grynojo
pelno tenka vienam nuosavo kapitalo ir dotacijy eurui.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis
apskaiciuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy
suma dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés verteés.

Vertinant SV| finansinés priklausomybés koeficienta, atsizvelgiant
j tai, kad didzioji dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra
suformuota dotacijy pagrindu, ir siekiant gauti labiau tarpusavyje
palyginamus duomenis, RATC sektoriui priskirty jmoniy koeficientas
buvo vertinamas naudojant sumine nuosavo kapitalo ir dotacijy verte,
t. y. vertinama, kiek finansiniy jsipareigojimy tenka vienam nuosavo
kapitalo ir dotacijy eurui.

Atsizvelgiant | jmoniy veikloje vykusius pokyc¢ius, dél duomeny
palyginamumo yra pateikiami agreguoti $iy jmoniy rezultatai:

UAB ,Marijampolés autobusy parkas” uz 2015 - 2017 mety
laikotarpj pateikti agreguoti UAB ,Marijampolés autobusy
parkas” ir UAB Marijampolés autobusy stotis duomenys,
kadangi jmonés prijungimo badu buvo reorganizuotos | viena
jmone (reorganizavimas baigtas 2017 mety gruodzio 31 d.).

S| ,Debreceno vaistiné” uz 2015 - 2017 mety laikotarpj pateikti
agreguoti S} ,,Debreceno vaistiné” ir S] ,Sportininky vaistiné”
duomenys, nes jmonés prijungimo blddu buvo reorganizuotos j
vieng jmone.

Pelnas pries palakanas, mokescius, nusidévéjimairamortizacija
(EBITDA). Rodiklis apskaiciuojamas i3 ikimokestinio pelno atimant
finansinés veiklos rezultata bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima
ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries paliukanas, mokescius, nusidévéjima
ir amortizacija (EBITDA marza). Rodiklis apskaic¢iuojamas EBITDA
verte dalinant is pardavimo pajamuy.

Veiklos pelno marza. Rodiklis apskai¢iuojamas veiklos pelng dalinant
i$ grynosios apyvartos.

Grynojo pelno marza. Rodiklis apskai¢iuojamas grynajj pelna
dalinant is grynosios apyvartos.

Atliekant analize pagal savivaldybes, SV|, kuriy akcijas valdo kelios
savivaldybeés, duomenys yra jtraukiami | portfelj tos savivaldybes,
kuri valdo didziausig akcijy dalj, taciau nebatinai turi kontrolinj akcijy
paketa.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir SV| portfelio duomenis ir iSvestinius
finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima vienos
desimtosios  paklaida dél duomeny apvalinimo ir pateikimo
takstanciais eury.

Sig metine ataskaitg parenge Valdymo koordinavimo centro funkcijas jgyvendinanti vie$oji jstaiga,Stebésenos ir prognoziy
agentdra’, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo

jstatymu ir SV] nuosavybés gairémis.

Rengiant $ig metine ataskaita, remtasi iSoriniais informacijos 3altiniais: viesai skelbiama savivaldybés valdomy jmoniy ir
savivaldybei atstovaujanciy institucijy informacija, jmoniy pateiktomis metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis bei
metiniais pranesimais, Specialiyjy tyrimy tarnybos, Lietuvos laisvosios rinkos instituto, Lietuvos statistikos departamento,
Lietuvos transporto saugos administracijos, Lietuvos savivaldybiy asociacijos, Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo
centry asociacijos, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (iki 2019 mety liepos 1 d. veikusios kaip Valstybiné kainy
ir energetikos kontrolés komisija) duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai,
0 ataskaitos rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skaiciavimus ar
prognozes, ir, esant poreikiui remtis Sia informacija priimant sprendimus, asmuo turi remtis savo savarankisku vertinimu.
Ataskaitos rengéjai, Vyriausybe ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis
aplinkybémis nebus atsakingi uz tre¢iyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija,
isvadomis ir pareikstomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali bati sietini su ateities
rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei sidlymas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj turtg, nei
sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj sandor.
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Jmonés pavadinimas

UAB ,Akmenés vandenys”
UAB ,Naujosios Akmenés
komunalininkas”

UAB Naujosios Akmenés
autobusy parkas

UAB ,Akmenés profilaktiné
dezinfekcija”

UAB ,Dzukijos vandenys”

UAB Alytaus regiono
atlieky tvarkymo centras

UAB , Alytaus buty tkis”
UAB ,Alytaus silumos
tinklai”

S| Alytaus telekinas

S| ,,Simno komunalininkas”
UAB ,, Anyksciy vandenys”
UAB Anyksciy komunalinis
Gkis

UAB ,, Anyksciy Siluma“
UAB ,Birstono Siluma“
UAB ,Birstono
vandentiekis”

AB Birstono sanatorija
Versmeé”

S] Birzy agrolaboratorija

UAB Birzy autobusy parkas

UAB ,Birzy Silumos tinklai“
UAB ,Birzy vandenys”

AB ,,Druskininky sSilumos
tinklai”

UAB ,,Druskininky
vandenys”

UAB ,,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio
centras AQUA"

UAB ,,Druskininky buty akis”
UAB ,Elektrény
komunalinis dkis”

UAB Ignalinos autobusy
parkas

UAB ,Didziasalio
komunalinés paslaugos”
UAB Ignalinos buty tkis
UAB ,Ignalinos vanduo”
UAB Ignalinos silumos tinklai
S] ,Kompata“

UAB , Jonavos vandenys”

UAB ,Jonavos autobusai”

UAB ,,Jonavos knyga“

UAB ,,Jonavos paslaugos”
AB ,,Jonavos Silumos tinklai”
UAB ,Joniskio vandenys”
UAB Joniskio buty dkis
UAB ,Joniskio autobusy
parkas”

UAB ,Jurbarko
komunalininkas*”

UAB ,Jurbarko vandenys*
UAB Jurbarko autobusy
parkas

S| ,Jurbarko planas”

S| ,KaiSiadoriy paslaugos”
UAB , Kaisiadoriy vandenys”

UAB , Kaisiadoriy Siluma“

UAB , Kalvarijos
komunalininkas”

AB ,Kauno energija“

UAB , Kauno vandenys”

UAB ,Kauno autobusai”

Savivaldybei
priklausanti

dalis*

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

99,9%
31,0%
15,0%
14,0%
14,0%
12,0%
12,0%
2,0%
100,0%

98,6%

100,0%
100,0%

98,7%
100,0%

100,0%

83,5%
100,0%

100,0%
93,1%

97,6%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
99,5%
99,7%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
99,9%

100,0%
92,8%
3,8%
1,7%
100,0%

100,0%

Atskaitomybé
Akmenés rajono savivaldybé

Akmenés rajono savivaldybe
Akmeneés rajono savivaldybe

Akmeneés rajono savivaldybe

Alytaus miesto savivaldybe
Alytaus miesto savivaldybé
Prieny rajono savivaldybé
Alytaus rajono savivaldybe
Varénos rajono savivaldybé
Druskininky savivaldybe
Lazdijy rajono savivaldybé
Birstono savivaldybe
Alytaus miesto savivaldybe

Alytaus miesto savivaldybé

Alytaus miesto savivaldybe
Alytaus rajono savivaldybé
Anyksciy rajono savivaldybé

Anyksciy rajono savivaldybé

Anyksciy rajono savivaldybé
BirStono savivaldybé

Birstono savivaldybé

Birstono savivaldybé
Birzy rajono savivaldybe
Birzy rajono savivaldybe

Birzy rajono savivaldybe
Birzy rajono savivaldybe

Druskininky savivaldybé

Druskininky savivaldybé

Druskininky savivaldybe

Druskininky savivaldybé

Elektrény savivaldybé
Ignalinos rajono savivaldybe

Ignalinos rajono savivaldybe

Ignalinos rajono savivaldybé
Ignalinos rajono savivaldybé
Ignalinos rajono savivaldybé
Ignalinos rajono savivaldybe
Jonavos rajono savivaldybé

Jonavos rajono savivaldybe

Jonavos rajono savivaldybé
Jonavos rajono savivaldybé
Jonavos rajono savivaldybée
Joniskio rajono savivaldybé
Joniskio rajono savivaldybé

Joniskio rajono savivaldybé

Jurbarko rajono savivaldybe
Jurbarko rajono savivaldybé
Jurbarko rajono savivaldybe

Jurbarko rajono savivaldybé
Kaisiadoriy rajono
savivaldybe

Kaisiadoriy rajono
savivaldybé

Kaisiadoriy rajono
savivaldybé

Kalvarijos savivaldybée

Kauno miesto savivaldybé
Kauno rajono savivaldybé
Jurbarko rajono savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé

Kauno miesto savivaldybé

Sektorius
Vandentvarka
Kita

Viesasis
transportas
Kita

Vandentvarka

RATC

Kita
Silumos tinklai
Kita
Kita
Vandentvarka
Kita

Silumos tinklai
Silumos tinklai

Vandentvarka

Kita

Kita

Viesasis
transportas
Silumos tinklai
Vandentvarka

Silumos tinklai

Vandentvarka

Kita

Kita

Kita

Viesasis
transportas
Kita

Kita
Vandentvarka
Silumos tinklai
Kita
Vandentvarka
Viesasis
transportas
Kita

Kita

Silumos tinklai
Vandentvarka
Kita

Viesasis
transportas
Kita
Vandentvarka
Viesasis
transportas
Kita

Kita

Vandentvarka
Silumos tinklai

Vandentvarka

Silumos tinklai

Vandentvarka
Viesasis
transportas

Paskirti
dividendai/pelno
jmokos uz 2018
metus (i$ viso)
(tdkst. eury)
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o
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o

O OO0 000 O OO0 ooo o

o o o o

IS
=

o

1070

2300

Turtas
2018-12-31
(takst. eury)

11669
600

369

11
44 461

22275

855
n.d

204
7342
21845

1135

7555
1370

4457

7390
44
427

2009
11097

2079

13759

34162

1029
23 841

1928

690
8946
5001

291

21234

1804

90
4441
12 146
20514
1394

1069

1205
18 357
1105
7
1426

29831
5338

11591

148 266

177553
21510

Pardavimo
pajamos
2018 metais
(takst. eury)

1106
766

557

49
4325

5114

1644
n.d

235
974
1460

1729

2377
1082

853

3162
43
908

231
1012

356

1771

11598

892
7 446

216

694

218
620
1430
692
2717

1789

179
5364
6418
1036

652

573

1383
1508
864
30
1036

2710
2216

777

61316

24 364
29 106

EBITDA
2018 metais
(takst. eury)

164
106

77

1
1365

659

45
n.d

12
46
244

74

294
-18

192

477

83
226

274

369

2617

23
522

46

54

24
166

550

285

492
705
186

56

111

595
443

70

12 147

8930
3364

Grynasis
pelnas 2018
metais
(takst.
eury)

-4
18

8

1
211

286

46
n.d

-146

-18

-122
79

204

42
46
47

37

74

-15
-14
258

16

3963

1688
373



Nr.
51

52

53
54

55

56
57
58
59

60

61

62

63

64
65
66
67
68

69

70

71

72

73

74

75
76
77
78
79

80

81
82

83

84

85
86

87

88

89

90
91
92
93

94

95

96

97

98
99

100

101
102

103

104

Jmonés pavadinimas
UAB , Kauno Svara“

UAB ,Kauno gatviy
apsvietimas”

UAB Kauno buty Gkis

UAB ,Centrinis knygynas”
UAB Laboratoriniy
bandymy centras

UAB ,Stoties turgus”

S] ,Kapiniy priezitra”

S| ,Kauno planas”

UAB ,Giraités vandenys”
UAB Komunaliniy paslaugy
centras

UAB ,Kazly Ridos
komunalininkas”

UAB ,Kazly Rudos silumos
tinklai”

UAB ,Kédbusas”

UAB , Kédainiy butai“
UAB ,Kédainiy vandenys”
S| Kelmés knygynas

UAB Kelmeés vietinis tkis
UAB ,Kelmés vanduo”
UAB , Kelmés autobusy
parkas”

UAB ,Kelmés Silumos
tinklai”

AB , Klaipédos vanduo”

AB ,Klaipédos energija“

UAB Klaipédos regiono
atlieky tvarkymo centras

UAB ,Klaipédos autobusy
parkas”

UAB ,Gatviy apsvietimas”
UAB ,Senasis turgus”
UAB ,Naujasis turgus”
UAB ,Vildmina“

S] ,,Debreceno vaistine”
UAB ,Klaipédos rajono
energija“

UAB ,Gargzdy turgus”
UAB ,Stotis”

S|, Kretingos
komunalininkas”

UAB Kretingos autobusy
parkas

UAB , Kretingos turgus”
UAB ,Kretingos vandenys”
UAB Kretingos Silumos
tinklai

UAB , Kupiskio autobusy
parkas”

UAB , Kupiskio
komunalininkas”

UAB , Kupiskio vandenys”
UAB , Lazdijy vanduo”
UAB , Lazdijy Siluma“
UAB ,Stduvos vandenys”
UAB ,Marijampolés
autobusy parkas”

UAB ,Marijampolés
Silumos tinklai“

UAB ,Marijampolés buty
akis”

UAB Marijampolés
apskrities atlieky tvarkymo
centras

UAB ,Tavo pastogé”

UAB ,Mazeikiy autobusy
parkas”

UAB ,Mazeikiy komunalinis
akis”

UAB ,Mazeikiy Silumos
tinklai”

UAB , Mazeikiy vandenys”

UAB ,Teliy regiono atlieky
tvarkymo centras”

UAB ,Moléty autobusy
parkas”

Savivaldybei
priklausanti

dalis*

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

88,9%
51,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
99,9%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

86,1%
13,0%
0,9%

75,5%

90,6%

6,5%
0,9%
0,5%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

90,0%
51,8%

100,0%

100,0%
100,0%

75,8%
100,0%

100,0%

100,0%
99,7%
99,9%

100,0%

100,0%
100,0%

66,0%

36,7%
26,7%
20,0%
8,3%
8,3%
78,1%

97,8%
91,3%

99,9%

100,0%
37,0%
32,0%
25,0%

6,0%

100,0%

Atskaitomybé
Kauno miesto savivaldybé

Kauno miesto savivaldybé

Kauno miesto savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé

Kauno miesto savivaldybé

Kauno miesto savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé
Kauno miesto savivaldybée
Kauno rajono savivaldybé

Kauno rajono savivaldybé
Kazly Rudos savivaldybée
Kazly Rados savivaldybeé

Kédainiy rajono savivaldybé

Keédainiy rajono savivaldybe
Kédainiy rajono savivaldybé
Kelmés rajono savivaldybée
Kelmés rajono savivaldybeé
Kelmés rajono savivaldybé

Kelmés rajono savivaldybé

Kelmés rajono savivaldybeé

Klaipédos miesto savivaldybé
Klaipédos rajono savivaldybée
Neringos savivaldybe
Klaipédos miesto
savivaldybe

Klaipédos miesto
savivaldybé

Neringos savivaldybé
Silutés rajono savivaldybe
Kitos savivaldybés

Klaipédos miesto savivaldybé

Klaipédos miesto savivaldybe
Klaipédos miesto savivaldybé
Klaipédos miesto savivaldybé
Klaipédos miesto savivaldybé
Klaipédos miesto savivaldybée

Klaipédos rajono savivaldybe

Klaipédos rajono savivaldybe
Klaipédos rajono savivaldybe

Kretingos rajono savivaldybé

Kretingos rajono savivaldybe

Kretingos rajono savivaldybe
Kretingos rajono savivaldybée

Kretingos rajono savivaldybe
Kupiskio rajono savivaldybé

Kupiskio rajono savivaldybé

Kupiskio rajono savivaldybé
Lazdijy rajono savivaldybé
Lazdijy rajono savivaldybé
Marijampolés savivaldybé

Marijampolés savivaldybé
Marijampolés savivaldybé

Marijampolés savivaldybe

Marijampolés savivaldybe
Vilkaviskio rajono savivaldybe
Sakiy rajono savivaldybé
Kazly Rudos savivaldybe
Kalvarijos savivaldybe
MaZeikiy rajono savivaldybé

Mazeikiy rajono savivaldybe
Mazeikiy rajono savivaldybée

Mazeikiy rajono savivaldybé

Mazeikiy rajono savivaldybeé
Mazeikiy rajono savivaldybé
TelSiy rajono savivaldybe
Plungeés rajono savivaldybé
Rietavo savivaldybé

Moléty rajono savivaldybé

Sektorius
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Vandentvarka

Silumos tinklai
Kita

Silumos tinklai
Viesasis
transportas
Kita
Vandentvarka
Kita

Kita
Vandentvarka
Viesasis
transportas

Silumos tinklai

Vandentvarka

Silumos tinklai

RATC

Viesasis
transportas
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Silumos tinklai
Kita

Kita

Kita

Viesasis
transportas
Kita
Vandentvarka
Silumos tinklai
Viesasis
transportas
Kita
Vandentvarka
Vandentvarka
Silumos tinklai
Vandentvarka
Viesasis
transportas

Silumos tinklai

Kita

RATC

Kita

Viesasis
transportas
Kita

Silumos tinklai

Vandentvarka

RATC

Viesasis
transportas

Paskirti
dividendai/pelno
jmokos uz 2018
metus (i$ viso)
(tdkst. eury)

1000
850

330
43

150

250
155
24

1757

[
o o

o OO O N NOOo

o o

40

o OO0 oo o

10

27

Turtas
2018-12-31
(takst. eury)

19 645
3325

3031
147

1345

3252
1093
599
25371

2575
3980
4076

1795

705

37 269
80

880
14278

910

1628

134916

75 444

28106

7489

7833
1634
3320
209
110

432

125
35

1242

659

17
32614

4118
145

629

10490
12830

2621
26971

3235
6285

622

27998

440
1474

977

13190
24730

12475

309

Pardavimo
pajamos
2018 metais
(takst. eury)

21406
7321

3831
75

1316

456
1380
1004
1913

832
845
473

1140

520
3481
145
986
1144

1353

216

15283

37402

8585

8564

2475
209
747
154
483

117

98
34

2001

845

72
2213

2386
338

1437

768
542
956
4274

1895
788

1129

4809

395
2394

864

6948
3328

2872

335

EBITDA
2018 metais
(takst. eury)

4333
1613

456
57

394

102
300

55
201

17
61
4

162

20
542
5
27
94

120

1368

5632

5848

750

1515
333

134

15

-1
1372

141
113

453
256

58
105

117
720

458
558

48

847

17
330

30

1228

408

79

Grynasis
pelnas 2018
metais
(takst.
eury)

2539
1224

341
46

293
85

-39

1239

3055

119

183
40

w wo o w

-11

39

196

35

24

-32

-25
44

19

23

232

72

=77

214
77

201

12
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] Paskirti .

SE o= . Grynasis

L2 c

8 f::"ie"d;'ézellgo Pardavimo pelnas 2018

'_g = * ! ; os(.lf is0) Turtas pajamos EBITDA metais

= ;?ﬁk:ts e'f‘:"s)° 2018-12-31 2018 metais 2018 metais (takst.
Nr.  Jmonés pavadinimas &85 Atskaitomybeé Sektorius - eury (tdkst. eury)  (tdkst. eury)  (tdkst. eury) eury)
105 UAB ,Moleéty Siluma”“ 100,0% Moléty rajono savivaldybé Silumos tinklai 100 5297 1103 243 87
106  UAB ,Moléty Svara” 100,0% Moléty rajono savivaldybe Kita 0 1079 1482 116 28
107 UAB ,Moléty vanduo” 100,0%  Moléty rajono savivaldybe Vandentvarka 0 6 905 786 152 -18
108 UAB ,Neringos vanduo” 100,0%  Neringos savivaldybe Vandentvarka 0 10 805 636 -34 -87
109 UAB ,Neringos energija“ 100,0% Neringos savivaldybe Silumos tinklai 0 1081 655 -16 -80
110 Eﬁrﬁur'faelmfﬁ’; 100,0%  Neringos savivaldybe Kita 0 1946 1908 181 2
111 uulﬁg,"Pageg‘” komunalinis 100,0%  Pagegiy savivaldybe Kita 0 6845 476 442 24
112 JABPakruoio 100,0%  Pakruojo rajono savivaldybe  Kita 0 669 435 4 16
113 UAB,Pakruojo Siluma“ 100,0%  Pakruojo rajono savivaldybé  Silumos tinklai 0 3141 928 181 1
114 y;%g:%'g;‘s’io 100,0%  Pakruojo rajono savivaldybé  Vandentvarka 0 14 050 813 261 66
115 AB,Pakruojo 92,0%  Pakruojo rajono savivaldybe  Y/8535iS 0 575 258 32 8

autotransportas transportas

116  UAB,Palangos vandenys” 99,7%  Palangos miesto savivaldybé  Vandentvarka 0 24 532 2636 529 46
117 EJG?/,,PaIangos komunalinis 100,0%  Palangos miesto savivaldybé  Kita 0 2214 4894 290 65
118 gﬁﬁgﬁa'a”gos Silumos 100,0%  Palangos miesto savivaldybe  Silumos tinklai 0 539 3620 80 -148
119 UAB,Palangos Klevas” 100,0%  Palangos miesto savivaldybe  Kita 5 344 121 27 6
120 (Sjjirse\fcriwjtaoswos jury uosto - Palangos miesto savivaldybé  Kita 0 8 3 1 1

59,4%  PanevéZio miesto savivaldybé
13,4%  Kédainiy rajono savivaldybé
6,8%  Rokiskio rajono savivaldybé
121  AB ,PanevéZio energija“ 5,9% Kupiskio rajono savivaldybé  Silumos tinklai 746 89491 37023 9506 5169
5,7%  Pasvalio rajono savivaldybe
4,8%  Zarasy rajono savivaldybé
2,2%  Paneveézio rajono savivaldybée

122 UAB AukStaitijos 95,0%  Panevéziomiesto savivaldybe 4o 1oy 310 61810 8714 2292 646
vandenys 5,0% Panevézio rajono savivaldybé
123 /gftg':fa”nesv’fg;fa?ec'a'“S 100,0%  Panevésio miesto savivaldybé  Kita 35 3498 5212 471 116
124 UAB,PaneveZio autobusy 100,0%  Panevétio miesto savivaldybe  *1€535iS 0 6815 6489 550 126
parkas transportas
125 AB ,Panevézio buty dkis” 77,6%  Panevézio miesto savivaldybé  Kita 17 4134 2611 82 55
126  UAB ,Panevézio gatvés” 93,7%  Paneveézio miesto savivaldybé  Kita 0 3778 2 508 25 -54
127 UAB ,Grauduva” 70,4%  PanevéZio miesto savivaldybe  Kita 15 358 706 72 47
128 UAB ,Panevézio blstas” 100,0% Panevézio miesto savivaldybé  Kita 6 592 568 62 19
129  UAB ,Panevézio pirtis” 87,9%  Panevézio miesto savivaldybé  Kita 0 230 61 -5 -13
39,8%  Panevézio miesto savivaldybé
14,7%  Panevézio rajono savivaldybe
UAB Panevézio regiono 14,0%  Rokiskio rajono savivaldybé
130 A . . X . RATC 0 13 256 4704 931 522
atlieky tvarkymo centras 11,8%  Birzy rajono savivaldybe
11,6%  Pasvalio rajono savivaldybe
8,2%  Kupiskio rajono savivaldybé
131  UAB ,Pasvalio vandenys” 100,0%  Pasvalio rajono savivaldybé Vandentvarka 46 10713 1761 478 155
132 UABPasvalio autobusy 100,0%  Pasvalio rajono savivaldybe 183351 0 455 331 39 20
parkas transportas
133 UAB ,Pasvalio knygos” 100,0% Pasvalio rajono savivaldybé Kita 0 45 108 -2 -4
134  UAB ,Pasvalio buty tkis” 100,0% Pasvalio rajono savivaldybé Kita 0 251 175 7 4
135 S| ,Plungés bistas” - Plungés rajono savivaldybe Kita 2 1597 312 18 1
136 UAB,Plungeés vandenys” 100,0%  Plungeés rajono savivaldybé Vandentvarka 0 31730 2562 671 399
137 UAB,Plunges autobusy 100,0%  Plungés rajono savivaldybe ~ 18535is 0 998 1061 91 6
parkas transportas
138 gr/?ﬁa,,islunges silumos 100,0%  Plungés rajono savivaldybé Silumos tinklai 0 4828 3289 415 32
139  AB ,Prieny silumos tinklai“ 96,8%  Prieny rajono savivaldybe Silumos tinklai 0 3224 1770 154 -25
140 UAB,Prieny buty Gkis“ 100,0%  Prieny rajono savivaldybé Kita 0 328 672 -28 -51
141  UAB ,Prieny vandenys” 100,0%  Prieny rajono savivaldybé Vandentvarka 0 11113 1072 264 38
UAB ,,Radviliskio autobusy o el ) . Viesasis
142 parkas” 100,0%  Radviliskio rajono savivaldybé transportas 0 217 27 7 0
143 UAB ,Radviliskio vanduo” 100,0%  Radviliskio rajono savivaldybé  Vandentvarka 0 219500 1586 300 1
144  UAB ,Radviliskio Siluma“ 99,0%  Radbvilikio rajono savivaldybe  Silumos tinklai 0 7 366 2 889 599 12
145 UAB,Raseiniy ., 100,0% Raseiniy rajono savivaldybé  Kita 0 1751 1603 74 258
komunalinés paslaugos
146 UAB ,Raseiniy vandenys” 100,0% Raseiniy rajono savivaldybé  Vandentvarka 0 23 668 1610 425 8
147 g:ﬁa”ﬁase‘mq Silumos 100,0%  Raseiniy rajono savivaldybé  Silumos tinklai 0 8288 2474 340 -108
148 UAB Raseiniy autobusy 100,0% Raseiniy rajono savivaldybe  V1€33s1s 0 1893 756 74 176
parkas transportas
149 S ,Raseiniy buty dkis” - Raseiniy rajono savivaldybé  Kita 0 2047 318 20 -10
150 U8, Rietavo komunalinis 100,0%  Rietavo savivaldybé Kita 0 9608 831 114 -47
151 UAB Rokiskio autobusy 100,0%  Rokitkio rajono savivaldybe ~ V1€33s1s 0 693 1676 2 112
parkas transportas
152 UAB ,Rokiskio vandenys” 100,0%  Rokiskio rajono savivaldybé Vandentvarka 0 14 232 1638 233 22
153 AB,Rokiskio 87,4%  Rokiskio rajono savivaldybe  Kita 0 1919 1605 37 139
komunalininkas
154  AB Rokiskio buty Gkis 70,5%  Rokiskio rajono savivaldybe Kita 0 492 525 6 11
155 UAB ,Skuodo Siluma“ 100,0%  Skuodo rajono savivaldybe Silumos tinklai 0 5156 890 386 34
156  UAB ,Skuodo vandenys” 100,0%  Skuodo rajono savivaldybé Vandentvarka 0 10831 647 335 -24
157 i@g:k“"do autobusy 100,0%  Skuodo rajono savivaldybé Yrﬁ?égrtas 0 607 387 142 3
158  UAB,Sakiy 3ilumos tinklai” 100,0%  Sakiy rajono savivaldybé Silumos tinklai 0 3333 1324 17 -183
159  UAB ,Sakiy vandenys” 100,0%  Sakiy rajono savivaldybe Vandentvarka 0 29114 1236 236 -87
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177
178
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181
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195
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199
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210

211
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Jmonés pavadinimas
UAB ,Sakiy autobusy
parkas”

UAB ,Sakiy laidotuviy
namai”

UAB ,Sakiy komunalinis
akis”

UAB ,Sal¢ininky autobusy

UAB ,Eisiskiy komunalinis
akis”

UAB ,Tvarkyba“

UAB ,Sal¢ininky $ilumos
tinklai”

UAB Sal¢ininky vaistine
UAB , Siauliy vandenys”

UAB ,Busturas”

AB ,Siauliy energija“

UAB , Siauliy gatviy
apsvietimas”

UAB Pabaliy turgus

UAB ,Saulés dominija“

S} Siauliy oro uostas

UAB Kursény autobusy
parkas

UAB Kursény komunalinis
akis

UAB ,Kursény vandenys”
UAB ,Silalés vandenys”
UAB ,Silalés $ilumos tinklai“
UAB ,Silalés autobusy
parkas”

UAB ,Gedmina“

UAB ,Silutés vandenys”
UAB ,Silutés gilumos
tinklai”

UAB ,Silutés autobusy
parkas”

UAB ,Sirvinty $iluma“
UAB Sirvinty knygynas
UAB ,Sirvinty vandenys”
UAB , Sirvintos verslui ir
laisvalaikiui”

UAB Sirvinty autobusy
parkas

UAB ,Svencioniy $vara”

S, Sventioniy planas”

UAB ,Pabradeés
komunalinis Gkis”

UAB ,Tauragés autobusy
parkas”

UAB ,,Dunokai”

UAB Tauragés buty kis
UAB Taurageés silumos
tinklai

UAB ,Tauragés vandenys”

UAB Taurageés regiono
atlieky tvarkymo centras

UAB ,Telsiy vandenys”
UAB TelSiy autobusy
parkas

UAB ,Telsiy Silumos tinklai“
S| Telsiy buty tkis

UAB ,Traky paslaugos”
UAB Traky silumos tinklai
UAB ,Traky vandenys”

.

UAB ,Traky autobusai”
UAB ,Ukmerges vandenys”

UAB ,Ukmerges buty tkis“

UAB ,Ukmergés autobusy
parkas”

UAB ,Ukmerges Siluma“
UAB ,Utenos Silumos
tinklai”

UAB ,Utenos buty dkis”
UAB ,Utenos vandenys”
UAB ,Utenos autobusy
parkas”

UAB ,Utenos
komunalininkas”

Savivaldybei
priklausanti

dalis*

-
o
o
Q
x

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

95,3%
4,6%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

99,9%

100,0%

99,9%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

56,1%
100,0%

100,0%

100,0%
39,1%
27,9%
23,9%

9,1%

100,0%

100,0%
99,8%

100,0%
99,8%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

99,6%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

Atskaitomybé

Sakiy rajono savivaldybe
Sakiy rajono savivaldybe
Sakiy rajono savivaldybe
Saltininky rajono savivaldybé

Saltininky rajono savivaldybeé
Sal¢ininky rajono savivaldybe
Saltininky rajono savivaldybé

Sal¢ininky rajono savivaldybe
Siauliy miesto savivaldybée

Siauliy miesto savivaldybe

Siauliy miesto savivaldybé
Siauliy rajono savivaldybé

Siauliy miesto savivaldybe

Siauliy miesto savivaldybé
Siauliy miesto savivaldybé
Siauliy miesto savivaldybe

Siauliy rajono savivaldybé

Siauliy rajono savivaldybé

Siauliy rajono savivaldybé
Silalés rajono savivaldybe
Silalés rajono savivaldybe

Silalés rajono savivaldybé

Silalés rajono savivaldybe
Silutés rajono savivaldybé

Silutés rajono savivaldybe

Silutés rajono savivaldybe

Sirvinty rajono savivaldybé
Sirvinty rajono savivaldybé
Sirvinty rajono savivaldybé

Sirvinty rajono savivaldybe

Sirvinty rajono savivaldybé
Svencioniy rajono
savivaldybe

Sventioniy rajono
savivaldybe

Svencioniy rajono
savivaldybe

Tauragés rajono savivaldybe

Tauragés rajono savivaldybe
Taurageés rajono savivaldybe

Tauragés rajono savivaldybe

Taurages rajono savivaldybé
Taurageés rajono savivaldybe
Jurbarko rajono savivaldybeé
Silalés rajono savivaldybe
Pagégiy savivaldybe

TelSiy rajono savivaldybé

TelSiy rajono savivaldybe

TelSiy rajono savivaldybe
TelSiy rajono savivaldybée
Traky rajono savivaldybé
Traky rajono savivaldybé
Traky rajono savivaldybé
Traky rajono savivaldybé
Ukmergeés rajono
savivaldybe

Ukmergeés rajono
savivaldybé

Ukmergeés rajono
savivaldybé

Ukmergeés rajono
savivaldybé

Utenos rajono savivaldybe

Utenos rajono savivaldybée
Utenos rajono savivaldybé

Utenos rajono savivaldybée

Utenos rajono savivaldybe

Sektorius
Viesasis
transportas

Kita

Kita

Viesasis
transportas
Kita

Kita

Silumos tinklai
Kita
Vandentvarka
Viesasis
transportas

Silumos tinklai

Kita

Kita

Kita

Kita

Viesasis
transportas
Kita
Vandentvarka
Vandentvarka
Silumos tinklai
Viesasis
transportas
Kita
Vandentvarka
Silumos tinklai
Viesasis
transportas
Kita

Kita
Vandentvarka
Kita

Viesasis
transportas

Kita
Kita

Kita

Viesasis
transportas
Kita

Kita

Silumos tinklai

Vandentvarka

RATC

Vandentvarka
Viesasis
transportas
Silumos tinklai
Kita

Kita

Silumos tinklai
Vandentvarka
Viesasis
transportas

Vandentvarka

Kita
Viesasis
transportas

Silumos tinklai

Silumos tinklai

Kita
Vandentvarka
Viesasis
transportas

Kita

Paskirti
dividendai/pelno
imokos uz 2018
metus (i$ viso)
(takst. eury)

o o o o

120

50
70

o

o OO0 O OoOoo o

o O oo o

>
==

o

o OO o0oo o o

Turtas
2018-12-31
(takst. eury)

619
217

81
834

194
1138
3075

150
104 836

6913
61525

1517

555
255
1998

633

3802

25477
14 781
3185

524

221
25551

9039

1831

4353
38
9281

70
n.d.
763

17

1209

1685

1316
1117

9400
38230

5923

29592
2653

2 609
4414
442
2250
25 364

569
21759
1464
1718
5581

22247

1363
41476

826

2734

Pardavimo
pajamos
2018 metais
(takst. eury)

951
420
164
1970

304
495
2041

312
9018

9094
24 608

1918

456
692

661

1926

1322
927
1257

649

162
2627

3559

988

2073
91
711

64
n.d.
1205
38
2684

1077

1192
670

3032
2599

2219

3198
1060

334
998
700
1028
1918

704
2040
1603

813
4013

6829

900
4979

662

3179

EBITDA
2018 metais
(tdikst. eury)

131

34
-52
123

3
20
293

1
2374

1010
4189

193

84
15
31

51

148

214
159
103

257
438
261

739
196

204

n.d.

43

109

65

90
-7

493

250

472
111

266
106
19
251
88

19
561
49
227
85

1850

43
1569

265

Grynasis
pelnas 2018
metais
(takst.
eury)

11
12

-61

80
425
276
662

124

49
14
-17

-458
-94
198
64
-151

592
-118

82

39

-138

24
-25

10

15

46
40

22
68

-61
-115

-26
61
10
85

-519

787

15
485

88



216

217
218
219

220

221

222

223

224

225
226

227

228
229
230

232
233

234

235

236

238

239
240

241

242
243

244

245
246

247
248

249
250

Jmonés pavadinimas

UAB ,Utenos regiono
atlieky tvarkymo centras”

UAB ,Varénos knyga“
UAB ,Varénos Siluma”“
UAB ,Varénos vandenys”
UAB ,Varénos komunalinis
akis”

UAB ,Varénos autobusy
parkas”

UAB ,Vilkaviskio Silumos
tinklai”

UAB ,Vilkaviskio
komunalinis dkis”

UAB ,Vilkaviskio autobusy
stotis”

UAB ,Vilkaviskio vandenys”
UAB , Kybarty darna“

UAB Vilkaviskio
architektdros biuras

UAB ,Vilniaus parkai“**

S] ,Vilniaus planas”

UAB ,Grinda”

S) ,,Susisiekimo paslaugos”

UAB ,Vilniaus apsvietimas”
UAB ,Vilniaus viesasis
transportas”

UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija“

UAB ,VAATC"

S| ,Vilniaus atlieky
sistemos administratorius”

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“

UAB ,Vilniaus vandenys”

S) ,Vilniaus miesto bastas”
UAB ,Nemézio
komunalininkas”

UAB ,Nemencinés
komunalininkas”

S) Vilniaus rajono autobusy
parkas

S| ,Nemencinés vaistiné”
UAB ,Vilniaus rajono
profilaktiné dezinfekcijos
stotis”

UAB ,Visagino bastas”
AB ,Visagino
mechanizacija“

S| ,Visagino energija“
UAB , Zarasy vandenys”

UAB ,Zarasy autobusai”
UAB , Zarasy blstas”

Savivaldybei
% 5 priklausanti
dalis*

© ©
X R

15,9%
13,7%
12,4%
12,3%
100,0%
99,6%
100,0%

100,0%
100,0%

99,8%
100,0%

100,0%

98,5%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

75,5%
7,4%

4,3%
3,1%
3,1%

3,0%
2,5%
1,0%

99,4%
94,5%
2,0%

2,1%

1,4%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Atskaitomybé

Utenos rajono savivaldybé
Anykséiy rajono savivaldybe
Visagino savivaldybé
Moléty rajono savivaldybé
Ignalinos rajono savivaldybé
Zarasy rajono savivaldybe
Varénos rajono savivaldybé
Varénos rajono savivaldybé
Varénos rajono savivaldybé

Varénos rajono savivaldybé
Varénos rajono savivaldybe
Vilkaviskio rajono savivaldybé
Vilkaviskio rajono savivaldybé

Vilkaviskio rajono savivaldybe

Vilkaviskio rajono savivaldybé
Vilkaviskio rajono savivaldybe

Vilkaviskio rajono savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybé
Vilniaus miesto savivaldybé
Vilniaus miesto savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybé
Vilniaus miesto savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybé
Vilniaus rajono savivaldybe

Ukmergeés rajono
savivaldybe

Traky rajono savivaldybé
Svencioniy rajono
savivaldybe

Sal¢ininky rajono savivaldybe
Elektrény savivaldybe
Sirvinty rajono savivaldybe

Vilniaus miesto savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybé
Vilniaus miesto savivaldybé
Vilniaus rajono savivaldybé
Svencioniy rajono
savivaldybé

Sal¢ininky rajono
savivaldybe

Vilniaus miesto savivaldybé

Vilniaus rajono savivaldybé
Vilniaus rajono savivaldybé

Vilniaus rajono savivaldybe

Vilniaus rajono savivaldybé
Vilniaus rajono savivaldybé

Visagino savivaldybé
Visagino savivaldybé

Visagino savivaldybé
Zarasy rajono savivaldybe

Zarasy rajono savivaldybé

Zarasy rajono savivaldybe

*Savivaldybés jmoneés (S]) nuosavybés teise priklauso savivaldybei
** 2018 mety pabaigoje veiklos nevykde

Sektorius

RATC

Kita
Silumos tinklai
Vandentvarka

Kita
Viesasis
transportas

Silumos tinklai

Kita
Viesasis
transportas
Vandentvarka
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Viesasis
transportas
Kita
Viesasis
transportas

Kita

RATC

Kita

Silumos tinklai

Vandentvarka

Kita
Kita

Kita
Viesasis
transportas
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Vandentvarka
Viedasis
transportas
Kita

LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA

Paskirti
dividendai/pelno
jmokos uz 2018
metus (i$ viso)
(tdkst. eury)

o O o o

o O o o

3000

o O oo o

Turtas
2018-12-31
(tdkst. eury)

12 847

145
6720
8238

329
453
2306
701

61

25 246
374

29
n.d.
2311
33484
22580
24 385
92 750

28430

59 852

1081
142773

140426

54 249
24058

15788

1978
33

4944
611

48 227
5672

534
436

Pardavimo
pajamos
2018 metais
(takst. eury)

1907

137
2425
979

238
541
475
697

11

1455
572

145
n.d.
4216
21769
39033
7242
40726

3155

15995

0
140878

36982

2562
4419

3447

1445
241

34

1958
271

13877
651

1083
286

EBITDA
2018 metais
(tdkst. eury)

702

428
204

122
110

109

153
70

n.d.
508
2 860

1962
1301
1999

477

4240

475
14792

11873

1585
549

-33

190

-4

153
-11

2431
197

70
-28

Grynasis
pelnas 2018
metais
(takst.
eury)

285

1204
1084
124

-417

2760

5938

5554

877
21

-413

60
-40

1073
25

-11
-30



Santrumpos ir apibrezimai

sv)

Valdymo koordinavimo centras (VKC)

AB
UAB
S|

Atrankos gairés

Skaidrumo gairés

PVM

EBPO

ES

Grynojo pelno marza
RATC

AATC

Lukesciy rastas

Nepotizmas

takst.
min.
mird.

VERT

LTSA

VPT

LLRI

STT

cST

NSG

D/E

EBITDA
EBITDA marza

Turto graza (ROA)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)
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Savivaldybés jmoné arba savivaldybés valdoma bendrové (akciné bendrové arba uzdaroji akciné bendrove, kurios
akcijos ar dalis akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 balsy Sios bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime,
priklauso savivaldybei nuosavybés teise)

Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras (Viesoji jstaiga ,Stebésenos
ir prognoziy agentlra“), atliekantis valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima
koordinuojancios institucijos funkcijas

Akciné bendrové

UZdaroji akciné bendrové

Savivaldybeés jmoné

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 mety birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 mety liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Pridétinés vertés mokestis

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Europos Sajunga

Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelna is grynosios apyvartos
Regioninis atlieky tvarkymo centras

Apskrities atlieky tvarkymo centras

Rastas, kurj pateikia savivaldybei atstovaujanti institucija jmonei dél savivaldybés siekiamy tiksly savivaldybés
valdomoje jmonéje ir jai keliamy lukesciy

Artimy rysiy panauda bet kokiems abipusiai naudingiems mainams, apeinant viesgsias demokratinés valstybés visy
pilieciy lygiavertiskumo ir sprendimy skaidrumo taisykles, principus

Takstantis (-Ciai)
Milijonas (-ai)
Milijardas (-ai)

Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba (nuo 2019 mety liepos 1 d. pradéjusi veiklg konsolidavus energetikos
reguliavimo, rinkos priezidros ir kontrolés funkcijas, prie Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos prijungus
Valstybine energetikos inspekcija prie Energetikos ministerijos)

Lietuvos transporto saugos administracija

Viesuyjy pirkimy tarnyba

Lietuvos laisvosios rinkos institutas

Specialiyjy tyrimy tarnyba

Centralizuotas Silumos tiekimas

Nepriklausomi Silumos gamintojai

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant veiklos pelng i$ grynosios apyvartos

Veiklos pelningumas pries paltkanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija, kuris apskaic¢iuojamas EBITDA verte
dalinant i$ pardavimo pajamy

Finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma, kuris apskaic¢iuojamas paskutiniy dvylikos
meénesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant is turto balansinés vertés ataskaitinio laiko pradZioje ir pabaigoje vidurkio

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas paskutiniy
dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant is nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje
ir pabaigoje vidurkio

Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant veiklos pelng i$ grynosios apyvartos
Lietuvos Respublika

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Lietuvos savivaldybiy asociacija

Tdrio matavimo vienetas — kubinis metras

Energijos matavimo vienetas, naudojamas elektros prietaisy suvartotai ar pagamintai elektros energijai skaiciuoti
(kilovatvalandé (kwh) = 10°Wh, megavatvalandé (MWh) =10°Wh)

Valstybés jmoné

Valstybés valdoma jmoné (Ukine komercine veiklg vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrove ir uzdaroji akciné
bendrové, kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikianéiy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios bendrovés
visuotiniame akcininky susirinkime)



LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMU JMONIY VEIKLA 2018 METAIS. METINE ATASKAITA
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finansiniai rezultatai

UAB ,Palangos Silumos tinklai”

Nuo 2000 mety pabaigos iki 2016 mety birzelio ,Palangos Silumos tinklai” buvo iSnuomoti tarptautinei kompanijai ,Dalkia” ir veikeé kaip
UAB, Litesko” filialas ,Palangos Siluma“. Pasibaigus sutarciai ir deryboms su UAB ,Litesko”, Silumos valdymas buvo graZintas Palangos miesto
savivaldybei, o jmoné tesé veikla kaip savivaldybeés valdoma UAB, Palangos Silumos tinklai”.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3657 3620 -1,0%
Pardavimo savikaina 3373 3422 +1,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 284 198 -30,4%
Pardavimo sgnaudos 89 109 +23,2%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 445 447 +0,3%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 191 27 -85,7%
Finansiné ir investiciné veikla -45 157 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg -104 -174 -67,0%
Pelno mokestis -19 -26 +39,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -85 -148 -73,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 4904 4538 -7,5%
Trumpalaikis turtas 775 847 +9,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 73 70 -4,7%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 10 11 +6,8%
Turto i$ viso 5689 5396 -5,2%
Nuosavas kapitalas 2887 2739 -5,1%
Dotacijos, subsidijos 1228 945 -23,0%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1543 1648 +6,8%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 685 528 -23,0%
Finansiniai jsipareigojimai 685 525 -23,4%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 857 1120 +30,7%
Finansiniai jsipareigojimai 286 285 -0,5%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 32 63 +99,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 5689 5396 -5,2%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA -1,5% 22,7% 1,2p.p
ROE -2,9% -5,3% -2,3p.p.
D/E 33,6% 29,6% -4,1p.p.
EBITDA 423 80 -81,2%
EBITDA marza 11,6% 2,2% -9,4p.p.
Veiklos pelno marza -6,8% -9,9% -3,1p.p.
Grynojo pelno marza -2,3% -4,1% -1,7 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 55 46 -16,4%

Administracijos darbuotojy skaicius 8 8 0,0%
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Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
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Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
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UAB Sirvintos verslui ir laisvalaikiui”

1995 mety birzelio 16 d. reorganizavus Sirvinty valstybine vaistine buvo jsteigta UAB ,Sirvinty vaistine”, kuri 2015 metais sustabdé farmacine
veikl, todél reikéjo keisti jmonés pavadinima, kurj 2016 mety birzelio 30 d. Sirvinty rajono savivaldybés taryba nusprendé pakeisti j UAB, Sirvintos
verslui ir laisvalaikiui’, atitinkamai keiciant ir jmonés pagrindine veikla.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 41,7 64,1 +53,6%
Pardavimo savikaina 15,3 23,3 +52,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 26,4 40,8 +54,4%
Pardavimo sgnaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 48,2 60,4 +25,3%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 23,3 23,4 +0,4%
Finansiné ir investiciné veikla 0,0 0,0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag 1,5 3,8 +151,3%
Pelno mokestis 0,4 0,6 +67,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 11 3,2 +178,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 19,6 54,8 +179,6%
Trumpalaikis turtas 9,1 15,0 +64,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 0,9 1,7 +88,9%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 0,0 0,0 -
Turto i§ viso 28,7 69,8 +143,2%
Nuosavas kapitalas 12,3 15,4 +25,2%
Dotacijos, subsidijos 0,0 41,2 -
Atidéjiniai 0,0 0,0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 16,4 13,2 -19,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 3,9 3,9 0,0%
Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 12,5 9,3 -25,6%
Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 0,0 0,0 -
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 28,7 69,8 +143,2%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA 3,8% 6,4% +2,6 p. p.
ROE 9,6% 22,8% +13,1 p. p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 3,8 6,3 +65,0%
EBITDA marza 9,1% 9,8% +0,7 p. p.
Veiklos pelno marza -52,3% -30,6% +21,6 p. p.
Grynojo pelno marza 2,7% 4,9% +2,2 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 5 6 20,0%

Administracijos darbuotojy skaicius 2 2 0,0%
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 0,0 0,0 -
Pardavimo savikaina 0,0 0,0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 0,0 0,0 -
Pardavimo sgnaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 0,0 0,0 -
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0,0 0,0 -
Finansiné ir investiciné veikla 0,0 0,0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 0,0 0,0 -
Pelno mokestis 0,0 0,0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 0,0 0,0 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 779,6 1077,1 +38,2%
Trumpalaikis turtas 1,1 0,6 -45,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 0,0 0,0 -
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 2,2 2,9 +31,8%
Turto iS viso 782,9 1080,6 +38,0%
Nuosavas kapitalas 0,0 103,4 -
Dotacijos, subsidijos 753,7 930,6 +23,5%
Atidéjiniai 0,0 0,0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 29,2 34,8 +19,2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 29,2 34,8 +19,2%
Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 0,0 11,8 -
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 782,9 1080,6 +38,0%
RODIKLIAI 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
ROA 0,0% 0,0% 0,0 p. p.
ROE - 0,0% -
D/E - 0,0% -
EBITDA - - R

EBITDA marza - - ,
Veiklos pelno marza - - R

Grynojo pelno marza - - -

GRAiA SAVININKUI (TUKST. EURY) 2017 METAI 2018 METAI POKYTIS
Paskirtos pelno jmokos 0,0 0,0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2017-12-31 2018-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 10 55 450,0%

Administracijos darbuotojy skaicius 5 5 0,0%



Valdymo koordinavimo centras

LIETUVOS SAVIVALDYBIY VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2018 METAIS

Dél iSsamesnés informacijos prasome kreiptis:
Vie$oji jstaiga , Stebésenos ir prognoziy agentara”
Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius, Lietuva

Tel. +370 620 73679, el. p. info@vkc.sipa.lt




