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RASTAS DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,GENETINIAI ISTEKLIAI“

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Siuo rastu dél valstybeés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy (toliau — Rastas) pateikiami Zemés
tkio ministerijos (toliau — Ministerija) lukeséiai dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Genetiniai
iStekliai* (toliau — Bendrové) veiklos krypciy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy.

Liukesc¢iai formuojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj Rastas gali biti atnaujinamas.
Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perZitirint Bendrovés strateginj veiklos plana. Sis Rastas néra
teisinis jpareigojimas ir yra skirtas nustatyti Bendrovés finansinius ir nefinansinius ilgalaikius
(strateginius) ir trumpalaikius (taktinius) tikslus, jvardyti Bendrovés pagrindines ir kitas veiklas,
veiklos prioritetus, esminius veiklos rodiklius, atsakomybés poreikius bei uztikrinti efektyvy
bendradarbiavima tarp Bendrovés ir Ministerijos.

Siuo Rastu Ministerija nesiekia apriboti ar be reikalo i§plésti Bendrovés ar jos valdymo organy
teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés
aktais, Bendrovés jstatais ir kitais Bendroves akcininko priimtais sprendimais, gergja Bendrovés
valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe¢ uZ priimtus sprendimus. Jgyvendindami Siame Raste
nurodytus Ministerijos liikes¢ius, Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo,
skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Il SKYRIUS
BENDROVES VEIKLOS KRYPTIS IR TIKSLAI

Bendrovés pagrindiné veikla — nacionaliniy genetiniy iStekliy (genofondo) saugojimas ir aviny
produktyvumo kontrolé pagal palikuoniy pené¢jimosi ir mésines savybes, pienininkysté, Zemés tikio
produkcijos auginimas.

Bendrovés vykdoma kita veikla — galvijy ir aviy auginimas ir pardavimas, eksperimentings ir
bandomosios tikinés veiklos vykdymas, uztikrinant komercinés veiklos kapitalo graza.

Bendrovei keliami veiklos tikslai:

1. Siekti strateginiy Salies interesy uZtikrinimo — saugoti ir gerinti Lietuvos gyvuliy veisles ir
Jjy genofonda.

2. Vykdyti kitg, Siame Raste numatytus lukes¢ius atitinkan¢ia, pelninga komercing veikla.

Zemés tikio ministerija, kaip Bendrovés akcijy valdytoja, tikisi, kad Bendrove veikla vystys

Raste nustatytomis kryptimis ir keliamais liikesciais.



111 SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Valstybei svarbiu funkcijy uztikrinimas.

Bendrové turéty uztikrinti kokybiska valstybei svarbios funkcijos atlikimg — saugoti ir gerinti
Lietuvos gyvuliy veisles ir jy genofonda. Atsizvelgiant j 1992 m. birzelio 5 d. Rio de Zaneire
pasiraSytoje Biologinés jvairovés konvencijoje, kuria 1995 m. ratifikavo Lietuvos Respublikos
Seimas, nustatytus Lietuvos jsipareigojimus biitina i$laikyti nykstan¢iy Lietuvos juodgalviy ir vietiniy
Siurksc¢iavilniy aviy genofondg Lictuvos tikiniy gyviny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programoje,
patvirtintoje Lietuvos Respublikos Zzemés tikio ministro 2008 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. 3D-58 ,, D¢l
Lietuvos tkiniy gyviny genetiniy iStekliy i$saugojimo programos patvirtinimo®, numatytomis
apimtimis, palaikant optimaly genealoginiy linijy, Seimy ir gyviiny jose skaiéiy.

Taip pat, atsizvelgiant j tai, kad §iuo metu Bendrové vienintel¢ Lictuvoje atlicka aviny
vertinimg pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes, ir j tai, kad §i paslauga néra labai populiari
ir naujy paslaugos tiekéjy rinkoje neatsiranda, sitiloma testi Bendrovés atliekama funkcija — aviny
produktyvumo kontrolg pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes Lietuvos Aviy augintojy ir
gerintojy asociacijos selekcinéje programoje numatytomis apimtimis.

Bendrové turi uztikrinti, kad paslaugos gavéjai dengty ne maziau kaip 30 proc. Bendrovés
patiriamy produktyvumo tyrimy islaidy.

Bendrovés pertvarka.

Siekiant didinti veiklos efektyvuma, jgyvendinant Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (toliau — EBPO) rekomendacijas ir vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés
protokolinj sprendimg (2022 m. rugpjucio 24 d. pasitarimo protokolas Nr. 30), Bendrove numatyta
reorganizuoti padalijimo buidu j dvi bendroves (numatytas terminas 2023 m. liepa). Tik komercing
veikla vykdancig bendrove — augalininkystés produkty (griidai, rapsai, zirniai) bei pieno gamybag ir
prekyba, galvijy auginimg ir prekyba, sitloma jtraukti j Privatizavimo objekty sarasa, patvirtintg
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. vasario 11 d. nutarimu Nr. 161 ,,Dél privatizavimo
objekty saraso patvirtinimo*. Atitinkamai bendrove, kurioje buty koncentruotos valstybei svarbios
funkcijos — nacionaliniy genetiniy istekliy (genofondo) saugojimas ir aviny produktyvumo kontrolé
pagal palikuoniy pen¢jimosi ir mésines savybes, siiiloma kitame pertvarkos etape reorganizuoti
prijungimo ar sujungimo biidu su UAB ,,Lietuvos Zirgynas®.

Bendrové turi planuoti savo veikla, priimti visus sprendimus ir atlikti veiksmus, reikalingus
sklandZiam reorganizavimui padalijimo biidu j dvi atskiras bendroves.

Efektyvumas ir infrastruktiiros atnaujinimas.

Bendrové turi didinti veiklos efektyvuma, optimaliai paskirstant turimus iSteklius
(pasitvirtinant optimalig bendrovés struktiirg), identifikuojant rizikos veiksnius ir juos valdant,
efektyviai priimant sprendimus, gerinant teikiamy paslaugy kokybe, uztikrinant kokybiska procesy,
projekty valdyma, ir mazinti veiklos sgnaudas. Bendrové turéty siekti optimalios paslaugy kainodaros
bei imtis visy priemoniy, kad Bendrovés komerciné veikla biity pelninga.

Bendrové, kaip viena i§ didziausiy AB ,,Kiauliy veislininkyste* kreditoriy, turi imtis visy
veiksmy, kad pardavus AB ,,Kiauliy veislininkysté®, biity grazinta skola Bendrovei.



Ministerija tikisi, jog Bendrove, siekdama modernizuoti turimg infrastruktira, jvertins savo
galimybes dalyvauti Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojamuose investiciniuose
projektuose. Pasirinkimas vykdyti investicijas turi biiti pagrjstas ir atlickamas jvertinus susijusias
rizikas.

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas.

Bendrové savanoriSkai siekia energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir aplinkosaugos
tiksly, atsizvelgdamos ] visy suinteresuotyjy pusiy (vartotojy, darbuotojy, bendruomenés, verslo
atstovy, valdzios, visuomengs ir kt.) interesus. Bendrové savo veikloje siekia nuolatos ir nuosekliai
igyvendinti energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemones, diegiant naujesnes ir maziau
energijos vartojancias technologijas, taip pat siekia plésti zaligja gamyba, prisidedant prie Lietuvos
ir regioniniy jsipareigojimy didinti elektros energijos gamybos i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy
apimtis. Puoseléjant pagarbg visuomenei, darbuotojams ir gamtai, o taip pat prisidédama prie Lietuvos
energetikos inovacijy, energijos gamybos i$ atsinaujinan¢iy energijos iStekliy plétros ir energijos
vartojimo efektyvumo didinimo, Bendrové su Energetikos ministerija sudaro energijos sutaupymo
susitarima, kuriuo jsipareigoja kasmet iki 2030 mety sumazinti savo suvartojamos galutinés energijos
kiekj ne maziau kaip 1,5 proc., savo metinio galutinés suvartojamos energijos kiekio, kurio vidurkis
iSvestas pagal paskutiniy trejy mety, éjusiy pries$ 2022 m. sausio 1 d. laikotarpio duomenis. Siekdama
minéto tikslo, Bendrove turéty atlikti energijos vartojimo audita, susiplanuoti trumpalaikes, vidutinio
ir ilgojo laikotarpio energijos efektyvumo didinimo priemones ir uztikrinti jy jgyvendinima. Laikantis
ekonominio pagristumo principo jmoné nuolat investuoja j savo valdomame turte sunaudojamos
energijos optimizavima, didindama jo atsparumg, saugumg ir efektyvuma.

Bendrove taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos maZinimo ir,
isigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius, irenginius ir kita Bendrovés veikloje naudojama
technika, prioritetg teikti netarS§ioms (pvz., naudojanc¢ioms alternatyviuosius degalus) priemonéms.

Skaidrumas ir riziky valdymas.

Bendrove turi uZtikrinti, kad vieSai bty skelbiama visa teisés aktais nustatyta informacija ir
tinkamai taikomas 34-as verslo apskaitos standartas ,,Segmenty atskleidimas finansingje
atskaitomybé¢je* (finansiné informacija paskirstyta pagal Bendrovés atliekamas funkcijas). Bendrovés
veikla buty vykdoma skaidriai ir sgziningai, o Bendrové paslaugy savikaing nustatyty, paskirstydama
visas pajamas ir sgnaudas kiekvienai veiklai. Bendrovéje turi biti jdiegtos korupcijos prevencijos
priemonés ir procesai bei skiriami pakankami istekliai riziky valdymo procesams kontroliuoti.

Bendrové vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikima pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys biity inventorizuoti, atverti ir
pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Socialiné atsakomybé ir tvarumas.

Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auk$ciausius etikos ir socialinés atsakomybés
standartus bei didinti darbuotojy jsitraukimo rodiklj, siekiant darbuotojy motyvacijos augimo ir
uztikrinant reikalingy kompetencijy augima. Bendrové turéty uztikrinti darbuotojams sgziningg ir
rinkos salygas atitinkant] darbo uzmokestj ir aplinkga, atlikdama kasmetinj darbuotojy jsitraukimo

vertinimg ar naudodama kitus rodiklius darbuotojy pasitenkinimui jvertinti. Bendrovés valdyba ir



vadovybé turéty palaikyti nuolatinj ir konstruktyvy dialogg su darbuotojy atstovais.

Bendrovés veikla turi biiti paremta principais, pagal kuriuos biity siekiama ekonominiy,
socialiniy ir aplinkosaugos tiksly, atsizvelgiant j visy suinteresuotyjy Saliy (vartotojy, darbuotojy,
visuomenés, valstybés institucijy ir kt.) interesus pagal darnaus vystymosi principus. Bendrové savo
veikloje turi taikyti darnumo praktikas ir jas atskleisti metiniame prane$ime, jtraukti i Bendroveés
strateginj veiklos plang bei skelbti interneto svetaingje Kiek to reikalauja teisés aktai.

Bendrové savo veikla turéty saugoti ir gerinti iSskirting reputacija, taip pat efektyviai naudoti
iSoring ir viding komunikacija.

Ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms
aplinkybéms, daranc¢ioms reik§minga poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Bendrové bus
socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su iy situacijy ir
aplinkybiy padariniais.

Geroji valdysena.

Bendroveé, atsizvelgdama | vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo centro teikiamas
rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkantj
valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo metinése
ataskaitose Bendrové biity vertinama ne zemesniu kaip A jvertinimu. Taip pat Bendrové privalo
vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijomis ir
gerosiomis praktikomis.

Bendrové turi siekti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami
su VKC, bty pasiekti.

IV SKYRIUS
FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytajj.

Bendrove turi uztikrinti, kad kapitalo struktiiros rodiklis atitikty Vyriausybés nustatytajj.

Dividendai turi biiti mokami ne mazZesni nei pagal Vyriausybés nustatyta dividendy skyrimo
formule, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

Nustatant Bendrovei specializuotus finansinius veiklos rodiklius, atsizvelgti j rinkoje panasSia
ar tokig pacig veiklg vykdan¢iy jmoniy veiklos rodiklius ir rezultatus. Bendrové turi siekti, kad
specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, bty pasiekti.

V SKYRIUS
ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas turi uztikrinti, kad duomenys bity rengiami ir teikiami Zemés ikio
ministerijai vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo taisyklémis ir Valstybés
valdomy jmoniy duomeny teikimo grafiku, patvirtintu Zemés wikio ministro 2016 m. spalio 27 d.
1sakymu Nr. 3D-632 ,,Dé¢l Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo*.

Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai, taciau Bendrové ir (ar) valdyba turi i§ anksto

informuoti Ministerija apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdyti Bendrovés jstaty ir Lietuvos



Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas.

Esminiais sprendimais laikomi valdybos priimami sprendimai apie:

- potencialius valdybos nariy interesy konfliktus;

- potencialius teisminius gincus;

- planuojamus vadovo pasikeitimus;

- galimus Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimus;

- esminius Bendrovés veiklos pokycius;

- Bendrovés struktiiros pokycius, didesnio masto darbuotojy kaitg;

- didelius jsigijimus ar pardavimus;

- inicijuojamus naujus didesnés apimties investicinius projektus;

- galimg 7alg visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos pranesimus, kurie gali reikalauti Ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcijg ar politing intervencijg;

- potencialias grésmes nacionaliniam saugumui;

- planuojamg paramos teikima;

- kitas esmines rizikas, keliancias grésme¢ Bendroveés veiklos testinumui, nacionaliniam
saugumui, reputacijai.

Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus potencialiai
su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.

Bendrovés valdyba turi atlikti savo veiklos vertinimg ir poreikiy analiz¢ — nustatyti, kokios
kompetencijos nariy reikia siekiant valstybés valdomos jmonés tiksly, ir parengti praéjusiy

kalendoriniy mety veiklos ataskaitg.



