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VV] portfelis

trumpa apzvalga

W] portfelio apskaiciuota
rinkos verté

2012-12-31 13,8 +2’20/°
2011-12-31 13,5
mlrd. lity

@ Energetika

W] portfelio pardavimo pajamos

2012 metai 6 827 +4,3%
2011 metai 6 544
min. lity

644 o
552

2892 3058

2011 metai 2012 metai

. Energetika

W] portfelio nuosavo kapitalo graza

W] portfelio apskaitiné
turto verté

@ VMiskininkyste @ Kita @ Energetika

@ Miskininkyste @ Kita @ Energetika

2012-12-31 2,4%
2011-12-31 1,2%

Energetika  Transportas Miskininkysté Kita

@ 20111231 @ 2012-12-31

2012-12-31 2

0 3 9,3 _2,2(%
2011-12-31 30,0

mird. lity

@ Miskininkyste @ Kita

W] portfelio veiklos pelnas

2012 metai
2011 metai

min. lity

419 4155,8%
164

30

2011 metai 2012 metai

@ Miskininkyste @ Kita

W] portfelio skolinto ir nuosavo

kapitalo santykis
2012-12-31 13,3%
2011-12-31 11,1%

Be beprocentés valstybés paskolos
"Indéliy ir investicijy draudimui"

27,0%

17,2%
22,5%

13,2%

12,7%
14,0%

Energetika  Transportas ~ Miskininkysté Kita

@ 20111231 @ 2012-12-31

W] portfelio nuosavo
kapitalo verté

2012-12-31 1
012-12-3 83 2,7%
2011-12-31 18,8
mird. lity
53

@ Energetika @ Miskininkyste @ Kita

W] portfelio grynasis pelnas

2012 metai 437 +96,6%
2011 metai

mln. lity, nurodomas normalizuotas pelnas

38
89
127
-23
2011 metai 2012 metai

@ Energetika @ Miskininkyste @ Kita

V| darbuotojy skaicius
2012-12-31 41059 0,7%
2011-12-31 41334

Energetika Transportas  Miskininkysté Kita

@ 20111231 @ 2012-12-31




Ataskaitos turinys

06 MINISTRO PIRMININKO ZODIS

07 VALSTYBES VALDOMY |[MONIY
PATAREJY DARBO GRUPES ZODIS

08 VALSTYBES VALDOMY JMONIY
VALDYMO PRAKTIKOS APZVALGA

11 VV] GEROSIOS VALDYMO
PRAKTIKOS INDEKSAS

16 PORTFELIO REZULTATY APZVALGA
34 TRANSPORTAS

46 ENERGETIKA

60 MISKININKYSTE

70 KITOS JMONES

Ataskaita internete - vkc.vtf.lt

Valstybés valdomuy jmoniy valdymo koordinavimo skyrius
V| Valstybés turto fondas

Vilniaus g. 16, 01402 Vilnius

Tel.: 8 5269 0025, el. p.: vkc@vtf.It

79 JMONIY APRASYMAI

80 ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupé

81 Lietuvos pastas

82 Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija
83 Lietuvos jary laivininkysté

84 Tarptautinis Vilniaus oro uostas

85 ,Kauno aerouostas*

86 Tarptautinis Palangos oro uostas

81 Keliy jmonés

88 ,Klaipédos nafta“

89 ,Visagino atominé elektriné* jmoniy grupé
90 ,Lietuvos energija“ jmoniy grupé

91 LESTO jmoniy grupé

92 ,Litgrid“ jmoniy grupé

93 Misky urédijos

94 Lietuvos radijo ir televizijos centras

95 VERTINIMO METODIKA

97 VV] SARASAS

101 J VV] PORTFEL| NEJTRAUKTY VV|
FINANSINIAI REZULTATAI

103 SANTRUMPOS IR APIBREZIMAI

Maketavo UAB ,Idea Prima*“
Pranciskony g. 1, 01133 Vilnius
Spausdino UAB ,Spaudos praktika“
Tirazas 400 egz.

2013 metai
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Valstybes valdomos jmones
aplink mus
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Gerbiamieji valstybés valdomy jmoniy darbuotojai, klientai,
partneriai ir akcininkai,

Dziaugiuosi galédamas pristatyti jau ketvirtaja
metine valstybés valdomy jmoniy veiklos atas-
kaita, kurios tikslas - informuoti skaitytojus apie
137 valstybés valdomy jmoniy turta, veikos rezul-
tatus bei veiklos efektyvumo pokycius.

Valstybés valdomos jmonés visy pirma yra vie-
ni didziausiy Salies darbdaviy: vien bendrovéje
sLietuvos gelezinkeliai“ dirba virs 12 tikstanciy,
0 visos valstybés valdomos jmonés jdarbina virs$
40 takstanciy darbuotojy. Antra, Sios jmonés tei-
kia gyventojams gyvybiSkai svarbias paslaugas
- energetikos bendrovés tiekia elektros energija,
oro uostai uztikrina susisiekima su pasauliu. Galy gale, valstybés valdomos jmonés
- tai masy Gkio plétros stuburas ir variklis. Nors valstybés valdomos jmonés 2012
metais sukiré apie 3,6 mlrd. lity pridétinés vertés, bendras jy indélis j Salies kj, jver-
tinus netiesiogine jtaka, buvo neabejotinai daug didesnis.

Délvisy auks$ciau iSvardinty priezasciy ypac svarbu, kad valstybés valdomos jmonés
bei jy vadovybés buty atskaitingos pilieciams, informacija apie jy veikla buty nuolat
pateikiama, o vieSumas skatinty pasitempti ir siekti vis geresniy rezultaty. Tikiu, kad
Sios ataskaitos yra naudingas jrankis, leidzZiantis pasiekti Siy tiksly.

lgyvendindami valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos principus, semiamés
patirties i$ iSsivyscCiusiy ir ilgesnj kelig Sioje srityje nuéjusiy valstybiy. Lietuva akty-
viai dalyvauja Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos darbo grupéje
dél valstybés valdomy jmoniy valdymo ir privatizavimo praktikos bei vadovaujasi
Sios organizacijos rekomendacijomis dél skaidrumo, akcininko tiksly ir jmoniy val-
dymo principy. Tikiu, kad valstybés valdomy jmoniy valdymo efektyvumo didini-
mas ir gerosios praktikos jgyvendinimas mus priartins prie siekiamos narystés is-
sivysciusiy valstybiy klubu vadinamoje Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijoje.

Noréciau pasidziaugti, jog 2012 metais valstybés valdomos jmonés toliau nuosekliai
gerino veiklos rezultatus. Jmoniy pajamos iSaugo, veiklos pelnas lgteléjo daugiau
nei du su puse karto ir sieké daugiau nei 400 mln. lity. Nevertéty pamisti ir svaraus
jmoniy j biudzeta sumokéty mokesciy indélio, kuris 2012 metais sudaré 264 mln. lity.

Vis délto, svarbu nesustoti vietoje, nes kelyje j skaidry ir efektyvy valstybés valdomy
jmoniy valdyma islieka nemazai isSukiy. Vienas i$ jy - tai komerciniy ir nekomerci-
niy funkcijy atskyrimas, kuris leis objektyviai jvertinti jmonémes priskirty specialiyjy
jpareigojimy kaina bei nustatyti ekonomiskai pagrjstus tikslus. Geriau suprasdami
jmones ir joms priskirtas funkcijas, galésime nustatyti pelno ir dividendy tikslus, ku-
rie bus suderinami su jmoniy jsipareigojimais vykdyti svarbias socialines funkcijas
bei jgyvendinti strateginius Salies projektus. Be to, svarbu ir toliau stiprinti jmoniy
valdyma siekiant uztikrinti, kad valdymo organus sudaryty tik kompetentingi ir mo-
tyvuoti asmenys, o valdymo procesai buty atskirti nuo politinés jtakos. Suvokdami
milziniska valstybés valdomy jmoniy svarba, turime kartu dirbti tam, kad masy jmo-
nés baty ne tik Salies, bet ir regiono lyderémis, o jy darbuotojai didziuotysi budami
$iy jmoniy dalimi.

Pagarbiai,
- Algirdas Butkevicius

&/“ .-c:?cf'..:’,-(-‘W Ministras Pirmininkas
»




Gerbiamieji,

2012 metais buvo priimti svarbas Vyriausybés sprendimai dél valstybés valdomy
jmoniy valdymo gerinimo - buvo jtvirtinti jmoniy valdymo principai, valstybés val-
domoms jmonéms nustatyti siektini rodikliai, buvo jkurtas uz valstybés valdomy
jmoniy priezilira atsakingas Valdymo koordinavimo centras. Kaip rodo tarptautiné
patirtis, visi Sie pokyciai uztikrina stabily pagrinda valstybés valdomy jmoniy valdy-
mo gerinimui ir efektyvumo didinimui.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos rezultatai praéjusiais metais toliau nuosekliai ge-
réjo - augo tiek jmoniy pajamos, tiek ir pelnas. Sioje ataskaitoje taip pat atskleidzia-
ma, koks visy valstybés valdomy jmoniy indélis j Salies Ukj. Apskaiciuota, kad ben-
dra Siy jmoniy sukuriama pridétiné verté 2012 metais sieké 3,6 mlrd. lity, tai sudaro
apie 3 proc. Salies bendrojo vidaus produkto.

Verta atkreipti démesj, jog vis dar néra patvirtinty valstybés valdomy jmoniy ne-
komerciniy funkcijy apskaitos principy, tad néra galimybés jy pelningumo rodiklius
tiesiogiai lyginti su privataus sektoriaus jmoniy rezultatais. Tikimasi, jog dar Siais
metais Vyriausybé patvirtins Skaidrumo gairiy pakeitima, jas papildant reikalavimu
valstybés valdomoms jmonéms atskirai apskaityti komerciniy ir nekomerciniy funk-
cijy finansinius rezultatus. Tai jne$ daugiau skaidrumo bei leis objektyviai jvertinti
veiklos neefektyvuma, nustatyti siektinus rodiklius bei uztikrinti Lietuvos pilieCiams
jmoniy teikiamy paslaugy kokybe.

Vyriausybés jvardinti tikslai ir nustatyti rodikliai, nepriklausomy valdybos nariy da-
lyvavimas valstybés valdomy jmoniy valdyme bei Valdymo koordinavimo centro
vykdoma strateginiy plany kokybés priezitra daveé rezultaty - 2013 metais planuo-
jamas valstybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo grazos augimas, pastebimai pa-
geréjo jy strateginiy plany kokybé. Tuo paciu Valdymo koordinavimo centro analizé
parodé, jog konkreciy tiksly iSkélimas ir rodikliy nustatymas islieka problemine stra-
teginio planavimo sritimi, tad akcijas valdancios ministerijos ir toliau turéty stiprinti
valstybés valdomy jmoniy valdybasj jas pritraukdamos daugiau strateginio planavi-
mo ir finansy srities eksperty.

Siuo metu paskirta 12 nepriklausomy valdyby nariy i$ 514 valstybés valdomy jmo-
niy valdyby nariy viety. Tai vis dar labai nedidelis rodiklis - Ekonominio bendra-
darbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) rekomenduoja, kad nepriklausomi nariai
sudaryty dauguma valdybos nariy. Skiriant nepriklausomus valdyby narius uztikri-
nama, kad valdybos turi visas reikiamas kompetencijas, bei iSvengiama potencialiy
interesy konflikty, kurie gali iSkilti valdzios institucijy atstovams, jgyvendinantiems
sektoriaus reguliavimo ir jmoniy nuosavybés funkcijas. Atsizvelgiant j EBPO Saliy pa-
tirtj, svarbu uztikrinti skaidry nepriklausomy valdybos nariy atrankos procesg ir Sig
funkcija perduoti Valdymo koordinavimo centrui.

Neatsiejama jmoniy strateginio valdymo dalis yra tiksly jgyvendinimas, uz kurj yra
atsakinga jmonés vadovybé. Todél svarbu j valstybés valdomas jmones pritraukti
kompetentingus vadovus, o konkurencingo darbo uzmokescio iSmokéjimas turi bati
susietas su siektiny rodikliy jgyvendinimu, taip uztikrinant, jog vadovas visuomet
sieks naudos savo akcininkui - Lietuvos pilieciui.

lgyvendinus pateiktus pasitlymus, kurie yra paremti EBPO rekomendacijomis bei
iSsivysciusiose Salyse placiai taikoma gerosios valdysenos praktika, bus pasiekti es-
miniai valstybés tikslai - valstybés valdomos jmonés taps efektyvesnés, socialinés
paslaugos taps kokybiSkesnés, bus uztikrintas tvarus valstybés valdomy jmoniy in-
délis j Lietuvos ekonomikos augima.

Pagarbiai,

Valstybés valdomy jmoniy pataréjy darbo grupés nariai:

Aranas Siksta, Antanas Anskaitis, Rolandas Barysas, Viktoras Butkus,
Nerijus Maciulis, Jaunius Pusvaskis, Arminta Saladziené
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V] valdymo praktikos apzvalga

b

Galima isskirti
tris EBPO salyse
dominuojancius

VV] valdymo
modelius:
decentralizuotg,
dualyjj ir
centralizuotaq.

Daugelio Saliy, jau jgyvendinusiy arba anksciau pradéjusiy valstybés valdomy jmo-

niy (VV]) sektoriaus reforma, patirtis jvertinta Ekonominio bendradarbiavimo ir plé-

tros organizacijos (EBPO) dokumentuose. Butent jie yra vienas svarbiausiy Saltiniy,

padedanciy apsispresti dél VV| reformos kryp¢iy ir principy Lietuvoje. EBPO iSskiria

Sesis pagrindinius principus, kuriais valstybés turéty vadovautis:

» VV| teisiné ir reguliavimo aplinka turi uztikrinti vienodas rinkos salygas ir VV/, ir
privataus kapitalo jmonéms.

» Valstybé turi laikytis aiskios ir nuoseklios nuosavybés politikos, kad valstybés
valdomy jmoniy valdymas bty vykdomas skaidriai, atsakingai, profesionaliai ir
efektyviai.

» Valstybé ir VV] turi vienodai pripazinti visy akcininky teises ir, laikantis EBPO Jmo-
niy valdymo principy, uztikrinti jy lygiateisiSkuma bei prieiga prie informacijos
apie jmone.

» Valstybés nuosavybés politika turi nepazeisti kity su VV| susijusiy $aliy teisiy, ku-
rios uztikrinamos teisés aktais ar sutartiniais jsipareigojimais.

» VWV turi laikytis griezty skaidrumo standarty ir vadovautis EBPO Jmoniy valdymo
principais.

» VV| valdybos turi turéti visus batinus jgaliojimus bei kompetencijas tam, kad
vykdyty strateginio planavimo ir jmonés vadovybés priezitros funkcijas. Jos turi
veikti saziningai ir prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus.

Lietuvoje Siuos principus, atsizvelgiant j VV| svarba Lietuvos ekonomikai, nusistové-
jusiag VV] valdymo praktika bei Sioje srityje batinus pokycius, pradéta diegti jau nuo
2009 mety. Pasaulyje VV| pertvarkos ir geroji valdymo praktika sukaupta jau daug
anksciau, tad Sioje ataskaitoje trumpai apzvelgiame uzsienio Saliy patirtj jgyvendi-
nant svarbiausius gerojo jmoniy valdymo aspektus - valstybés nuosavybés teisés
jgyvendinimo modelj, valdyby sudaryma ir VV| atskaitomybe.

Valstybé kaip akcininké: trys modeliai

Valstybés kaip jmoniy akcininko ar savininko teisiy jgyvendinimo tvarka jvairiose $a-
lyse skiriasi dél skirtingy vieSojo valdymo ir administravimo sistemy, netolygios VV|
sektoriy svarbos Saliy ekonomikai ir pastaraisiais metais kai kuriose Salyse jvykdyty
reformy. Taciau galima iSskirti tris dominuojancius VV] valdymo modelius: decentra-
lizuota, dualyjj ir centralizuota.

Taikant decentralizuota modelj, jmones valdo atitinkamy sektoriy politika formuo-
jan¢ios ministerijos. Sis modelis vyravo daugelyje $aliy, kuriose VV| sudaré reik§min-
ga ekonomikos dalj iki didZiyjy privatizavimo ,bangy® 1970-1990 metais. Sio mode-
lio privalumas - galimybé efektyviau jgyvendinti sektorine politika, pavyzdziui, kai
per jmones siekiama vystyti specifines pramonés Sakas ar jgyvendinti strateginius
projektus. Taciau Sios sistemos svarbiausias trikumas - nepakankamas ministeri-
jos kaip sektoriaus reguliuotojo, politikos formuotojo ir akcininko atstovo funkcijy
atskyrimas, dél kurio gali kilti interesy konflikty. Be to, veikiant decentralizuotam
modeliui, iSkyla sunkumy nustatant ministerijos ir valdybos atsakomybiy ribas, nes
jsivyrauja pozidris, kad uz jmonés strateginiy tiksly jgyvendinima ir kasdiene jmonés
veikla yra atsakinga ministerija, o ne jmonés valdyba. Dél Siy pagrindiniy trakumy
ir sumenkusio $io valdymo modelio efektyvumo, per pastaruosius trisdesimt mety
daug Saliy peréjo prie labiau centralizuoty sistemuy. Tose Salyse, kuriose jmonés Siuo
metu vis dar valdomos decentralizuotai, valstybés kaip akcininko teisiy jgyvendi-
nima pradéta koordinuoti jsteigiant specialias priezilros institucijas ar priskiriant




koordinuojantj vaidmenj vienai i$ ministerijy. Tokia sistema veikia pavyzdziui, Vo-
kietijoje.

Daugelyje EBPO 3aliy taikomas dualus modelis, kai valstybés kaip akcininko teises
jgyvendina dvi ministerijos - $akiné ministerija ir viena VV| valdyma koordinuojanti
ministerija. Sis modelis padeda uztikrinti, kad baty jgyvendinama vieninga VV| val-
dymo politika ir mazina funkcijy neatskyrimo rizika, budinga pirmajam modeliui.
Toks modelis veikia Italijoje, Graikijoje, Turkijoje, Naujojoje Zelandijoje. Kai kuriose
Salyse (pavyzdziui, Prancizijoje, Australijoje) dualus modelis pasirinktas kaip tarpi-
nis zZingsnis siekiant pereiti nuo sektorinio prie centralizuoto jmoniy valdymo.

Centralizuotas modelis laikomas paciu pazangiausiu ir reiskia, kad VV] valdo viena
institucija, pavyzdziui, specializuota agentiira arba viena i$ ministerijy, kuo maziau
susijusi su sektorine politika (pvz., Finansy ministerija). Sis modelis uztikrina didesnj
V] valdymo efektyvuma ir aisky valdymo funkcijy atskyrima nuo sektorinés poli-
tikos jgyvendinimo. VV| centralizuotai valdomos Danijoje, Norvegijoje, Svedijoje,
Suomijoje, Olandijoje, Lenkijoje, prie S$io modelio taip pat pereinama Jungtinéje Ka-
ralystéje ir Prancizijoje.

VV] valdybos , ,

|prastai VV] sudaromi tokie patys valdymo organai kaip ir privataus sektoriaus jmo-
nése - priklausomai nuo konkrecios valstybés jstatymuy, gali bati sudaroma dvie-

Vis daugiau saliy

ju lygiy (kai stebétojy taryba sudaro akcininky atstovai, o valdyba sudaro jmonés pf/’pazvjstama,
vadovaujantys darbuotojai) arba vieno lygio (kai suformuojama tik valdyba i$ ak-

cininky atstovy) valdymo sistema. Valdyby nariy skaicius jvairiose Salyse gerokai L(Od \/\// VO/deOS@
skiriasi ir svyruoja nuo maziausiai dviejy (pvz. Naujojoje Zelandijoje, Sveicarijoje) turi dO/)/\/OUZL/

iki net 15 (Meksikoje) nariy. Svarbiausias skirtumas tarp VV| ir privataus sektoriaus L(UO dOUg/OL/

jmoniy valdyby - tai valstybés tarnautojy dalyvavimas jose. Daugumoje EBPO Saliy .

(pavyzdziui, Suomijoje, Svedijoje, Vokietijoje, DidZiojoje Britanijoje, Italijoje) akcinin- ﬂepf/k/OL/SOmu

ko teises jgyvendinancios institucijos atstovy skaicius valdyboje siekia ne daugiau /70/7'(?/} O he VC]/dZV/.OS

nei du narius. Kai kuriose Salyse valstybés tarnautojy skaicius valdyboje nustato-
mas proporcingai valstybés valdomy akcijy skaiciui (pavyzdZiui, Austrijoje, Cekijoje,

(ministerijy)
Slovakijoje), arba pasirenkama konkreti proporcija (pavyzdziui, Prancizijoje vienas OfSlLO\/Lj.
trecdalis, o Meksikoje - bent 50 proc. valdybos nariy turi bati valdzios atstovai). Kai
kuriose Salyse, pavyzdziui, Danijoje, Norvegijoje ir Olandijoje, valdybose institucijy
atstovai nedalyvauja, jos formuojamos tik i$ profesionaliy ir nepriklausomy nariy.

EBPO gairése teigiama, kad svarbiausias valdyby darbo efektyvuma lemiantis fakto-
rius yra jy autonomija priimti sprendimus ir nepriklausomumas nuo politinés jtakos.
Vis daugiau Saliy pripazjstama, kad VV| valdybose turi dalyvauti kuo daugiau nepri-
klausomy nariy, o ne valdzios (ministerijy) atstovy. Kai kuriose Salyse taikomi kon-
kretis reikalavimai, kiek valdyby nariy turi bati nepriklausomi - pavyzdziui, Pranci-
zijoje tokiy nariy turi bati trecdalis, Graikijoje - bent du nariai, Slovakijoje - dauguma
valdybos nariy. Austrijoje, Vokietijoje, Australijoje ir Naujojoje Zelandijoje nepriklau-
somi nariai, gaunantys atlygj uz atliekama darba, sudaro didzigja dalj valdybos.

Uz valdyby nariy nominavima paprastai atsakingos VV| kontroliuojancios instituci-
jos, o valdyby nariy skyrimo tvarka didele dalimi lemia nuosavybés teisiy jgyvendi-
nimo modelis. Decentralizuotoje sistemoje valdybos narius paprastai skiria Sakiné
ministerija, centralizuotoje - jmones kontroliuojanti institucija ar jstaiga, o veikiant
dualiai sistemai didesné jtaka skiriant valdyby narius dazniau atiduodama koordi-
nuojanciai (ne sektoriaus) ministerijai ar institucijai.

Vis dar nedaug Saliy turi nustatytas aiskias, skaidrias ir kompetencijy vertinimu pa-
gristas valdybos nariy nominavimo sistemas. Tokiy 3aliy pavyzdziai - Svedija, Nau-
joji Zelandija, Australija, Suomija. Kai kuriose $alyse, pavyzdziui, Jungtinéje Karalys-
téje, Danijoje ir Norvegijoje, sukurti specialis Nominavimo komitetai ar specialios
agentiros, su kuriomis institucijos konsultuojasi atrinkdamos valdybos narius.
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Daugumoje EBPO
saliy V] skelbia
finansines

ir veiklos ataskaitas

kas pusmetj, o
Svedijoje, Turkijoje
ir Naujojoje
Zelandijoje

— kas ketvirtj.

Skaidrumo praktika

Skaidrumas VV| yra ypac svarbus, nes jy veiklos rezultatai yra reikSmingi ne tik ne-
didelei grupei akcininky, bet ir Vyriausybei bei visuomenei. VieSai prieinamos VV|
ataskaitos yra jrankis kontroliuoti, kaip VV| jgyvendina savo tikslus, ir skatina VV|
valdybas ir vadovybe veikti kuo efektyviau.

EBPO 3Salyse isskiriami trys VV] atskaitomybés etapai. Pirma, VV| turi aiskiai dekla-
ruoti savo veiklos tikslus. Jprastai Sie tikslai yra nustatomi valstybés nuosavybés
politika reguliuojanciuose teisés aktuose, o VV| turi pateikti Vyriausybei arba atsa-
kingai ministerijai (dazniausiai Finansy) strateginius planus, numatancius, kaip tie
tikslai bus pasiekti.

Antrasis etapas - VV| veiklos ataskaity pateikimas. Dazniausiai VV| uzsienio Salyse
ataskaitas turi pateikti pagal tuos pacius reikalavimus kaip ir akcinés bendrovés,
jtrauktos j vertybiniy popieriy birzy sarasus. Daugumoje EBPO 3aliy VV] skelbia fi-
nansines ir veiklos ataskaitas kas pusmetj, o Svedijoje, Turkijoje ir Naujojoje Zelan-
dijoje - kas ketvirtj.

Treciasis VV| atskaitomybés etapas - apibendrintyjy ataskaity apie VV] parengimas.
Apibendrintasias ataskaitas rengia Danija, Kanada, Suomija, Italija, Lenkija, Olandi-
ja, Didzioji Britanija ir kitos Salys. Ataskaitos yra pristatomos Salies Parlamentui arba
Vyriausybei, taip pat jos arba sutrumpintos jy versijos skelbiamos viesai. Siy ataskai-
ty tikslas - jvertinti VV] kaip valstybés valdomo investicinio portfelio bendruosius re-
zultatus, nuolat stebéti VV| veikla ir remiantis aktualia informacija priimti reikalingus
sprendimus délVV] valdymo ar strategijos pokyciy.

Apibendrinant, vis daugiau EBPO S$aliy jsivyrauja tos pacios VV| valdymo praktikos
tendencijos: pereinama prie centralizuoto VV| valdymo modelio, valdyby sudarymo
procesas tobulinamas ir skaidrinamas nustatant aiskius atrankos kriterijus ir pri-
traukiant nepriklausomy nariy, skaidrumas uztikrinamas viesai skelbiant VV|] veiklos
tikslus ir jy jgyvendinimo rezultatus. Nepaisant ekonominiy, politiniy, socialiniy ar
kultariniy skirtumy tarp jvairiy valstybiy, vis daugiau jy pripazjsta bendryjy EBPO
principy taikymo nauda. Remiantis jy sukaupta patirtimi, galima apibendrinti, kad
EBPO rekomendacijomis pagrjsta nuosekli valstybés politika VV| atzvilgiu, konku-
rencingy rinkos salygy uztikrinimas, profesionalus VV] valdymas ir priezZitra padeda
pasiekti efektyvesnio iStekliy panaudojimo ir jmonés, ir valstybés mastu, o tai lemia
geresnius VV| rezultatus ir didesne jy sukuriama nauda visai Salies ekonomikai.
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VV] gerojo valdymo indeksas

Sioje ataskaitoje pirmajj karta pateikiame VV| valdymo praktikos vertinima, kuriuo
siekiama parodyti, kaip VV| pavyksta jgyvendinti pagrindines EBPO rekomendaci-
jas, Nuosavybés gairiy ir Skaidrumo gairiy nuostatas. VV| gerojo valdymo praktikos
indeksui sudaryti pasirinkti trys pagrindiniai kriterijai: skaidrumas, valdybos ir stra-
tegijy kokybé bei jgyvendinimas. Sie VV| valdymo aspektai yra nuolat stebimi Valdy-
mo koordinavimo centro, kuris kasmet teikia Vyriausybei ataskaitas apie strateginiy
plany kokybe, valdyby sudétj, taip pat viesai skelbia apibendrintasias VV| veiklos
tarpines ir metines ataskaitas.

Gerosios valdymo praktikos indeksas sudarytas remiantis VV] ir (arba) jy savininko
ar akcininko teises jgyvendinanciy institucijy uzpildytais klausimynais, kurie buvo
uzpildyti laikotarpiu nuo 2013 mety balandzio 16 d. iki 2013 mety birZelio 1 d. Be to, j
indeksa buvo jtraukti Valdymo koordinavimo centro 2012 mety pabaigoje atlikto VV|
strategijy kokybés vertinimo rezultatai (VV] strategijy vertinimo rezultaty ataskaita
pristatyta Vyriausybei 2013 mety vasarj). Atsizvelgiant | Nuosavybés gairiy nuosta-
tas, kaip vienas i$ indekso rodikliy pasirinktas VV] pelningumas, kuris vertintas pagal

VV] nuosavo kapitalo grazos rodiklius 2012 metais. , ,

Sudarantindeksa, buvo atsizvelgta j jmoniy dydj, teisine forma ir veiklos tikslus (ko- _
mercine veikla vykdané¢ioms jmonéms nustatyti aukstesni pelningumo reikalavimai \/\// indeksas
nei nekomercine veikla vykdan¢ioms jmonéms). pOdeO, ka/p

Indeksui sudaryti panaudoti duomenys, surinkti i visy VV|, iSskyrus veiklos nevyk- /.OmS pa\/)/kaO
dantj Lietuvos tyrimy centra ir bendrove ,GeleZinkelio apsaugos Zeldiniai, kuri 2013 ) o
metais tapo bendrovés , Lietuvos geleZinkeliai“ dukterine jmone. jg)/\/@/’?d/ﬂf/
Skaid pagrindines EBPO
alarumas ..
rekormendacijas,
VV] skaidrumas jvertintas remiantis Siais kriterijais: NUOSO\/}/béS gO/'f/.U

» VV] veiklos ataskaity (metiniy pranesimy) issamumas, atsizvelgiant j Skaidrumo
gairiy reikalavimus;

ir Skaidrumo gairiy
nuostatas.

» Audito ivadose pateikiama auditoriy nuomoné (besalyginé ar modifikuota) apie
VV| finansines ataskaitas;

» Tarptautiniy apskaitos standarty taikymas sudarant finansine atskaitomybe,
kaip tai rekomenduoja Skaidrumo gairés;

» VV|socialinés atsakomybés ataskaitos.

VV] apklausa parodé, kad dauguma jmoniy rengia pakankamaiiSsamias veiklos atas-
kaitas ar metinius pranesimus. Siy ataskaity i$ssamuma ir vieSuma (jos skelbiamos
jmoniy ir Valdymo koordinavimo centro internetiniuose tinklalapiuose) uztikrina
Skaidrumo gairiy reikalavimai. Taciau atkreiptinas démesys, kad VV] veiklos atas-
kaitose kol kas per mazai aptariami rizikos veiksniai. Juos dauguma VV] tik jvardija,
taciau neiSnagrinéja jy poveikio ateities veiklos rezultatams, nenurodo rizikos suval-
dymo priemoniy. Informacijos apie rizikos veiksnius trikumas veiklos ataskaitose
neleidzia akcininkui susidaryti pagrjstos nuomonés apie VV] veiklos perspektyvas,
taip pat signalizuoja apie galimas VV] strateginio planavimo bei rizikos valdymo
problemas. Taip pat pastebétina, kad tik kelios VV] jgyvendina Skaidrumo gairiy
nuostata veiklos ataskaitose (metiniuose pranesimuose) pateikti informacija apie
dividendy politika. Nors VV|] dividendy ar pelno jmoky dydZiai nustatomi vadovau-
jantis teisés aktais, vieSai skelbiama jmonés vadovybés pozicija ir tikslai dividendy
atzvilgiu padidinty skaidruma, padéty akcininkams jvertinti VV| finansine padétj ir
pajéguma mokéti dividendus.
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Tarptautinius

apskaitos
standartus taiko tik
8 1s 135 Lietuvos V.

VV| finansiniy ataskaity kokybe padeda jvertinti nepriklausomy auditoriy, atlikusiy
jmonés finansinj audita, iSvadose paskelbiamos nuomonés. Besalyginé auditoriaus
nuomoné reiskia, kad finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais atitinka
taikomy finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus. Modifikuotos (salyginés)
nuomonés pareiskiamos, kai finansinése ataskaitose nustatoma reikSmingy iskrai-
pymy arba kai audito jrodymuy nepakanka pagristi iSvadai, kad finansinés ataskaitos
néra iskraipytos. Salyginés auditoriy nuomonés bent karta per pastaruosius trejus
metus buvo pareiks$tos apie 32 VV| finansines ataskaitas, 17 VV| tokios auditoriy is-
vados sulauké bent du kartus. Bendrasis VV| rodiklis dél auditoriy iSvady yra pakan-
kamai geras, bet pasikartojancios salyginés auditoriy nuomonés kelia susirtipinima,
kad nustatytos VV| apskaitos problemos néra sprendziamos, t.y. néra siekiama uzti-
krinti geresnés finansiniy ataskaity kokybés.

Tarptautiniai apskaitos standartai (TAS) padidina finansiniy iSsamuma ir patikimu-
ma, jmoniy finansinés ataskaitos tampa suprantamos ir palyginamos tarptautiniu
lygiu, sumazinami apskaitos praktikos skirtumai ir iSkraipymuy rizika. Todél TAS re-
komenduojama taikyti visoms, o privalu turéty bati bent jau didzZiausioms ir tarp-
tautinése rinkose veikianc¢ioms, investicijy i$ uzsienio Saliy pritraukti siekianc¢ioms
VV|. Deja, taCiau 2012 mety pabaigoje TAS taiké tik 85 135 VV|, i$ jy dviejy bendroviy
(,Klaipédos nafta“ ir Lietuvos jury laivininkysté) akcijomis yra prekiaujama vertybi-
niy popieriy birzoje, taip pat TAS taiko listinguotas bendroves valdancios ,Visagino
atominé elektriné“ir ,,EPSO-G*“. Kitos TAS besivadovaujancios VV| - ,,Oro navigacija“,
Tarptautinis Vilniaus oro uostas, Lietuvos pastas ir Turto bankas. IS didZiausiy VV])
TAS iki Siol netaiko ,Lietuvos gelezinkeliai“, Klaipédos valstybinio jury uosto direkci-
ja, Lietuvos radijo ir televizijos centras, Registry centras, ,Regitra“.

Skaidrumo gairés nustato, kad VV] veiklos ataskaitose ar metiniuose pranesimuo-
se turi nurodyti informacija apie vykdomas socialinés, aplinkosaugos iniciatyvas ir
politika. Remiantis tarptautine geraja praktika, jmonés turéty bati atskaitingos ne

Veiklos ataskaity ar
veiklos pranesSimy

iSsamumas
10
8
4
Teigiama 2 Socialinés
auditoriaus atsakomybés
iSvada ataskaitos

Tarptautiniai
apskaitos
standartai

vien akcininkui, bet ir visoms suinteresuotoms Salims - kreditoriams, darbuotojams,
klientams ir visai visuomenei. Si praktika, kai jmonés, atsizvelgdamos j visy suinte-
resuoty Saliy poreikius, j savo veikla integruoja socialinius, aplinkosaugos ir etinius
principus, vadinama jmoniy socialine atsakomybe (]SA). Taikant |SA principus, su-
kuriamos palankios salygos konkurencingumui ir inovacijoms skatinti, vystomas
tvaraus verslo modelis, stiprinami verslo ir bendruomenés santykiai, ugdomas zmo-
giskasis kapitalas. |SA principai ypac reikSmingi VV|, kurios teikia svarbias paslaugas
visuomenei ir veikia siekdamos ne vien komerciniy, bet ir valstybés iskelty strategi-
niy ir socialiniy tiksly. Daugelyje i3sivys¢iusiy valstybiy, pavyzdziui, Svedijoje, Dani-
joje, Norvegijoje, VV] yra laikomos gerosios |SA praktikos pavyzdziais, kuriais turéty
sekti privatus verslas. Lietuvoje |]SA principai VV| dar néra placiai taikomi. Tik kelios
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didziosios VV| savo veiklos ataskaitose pateikiaiSsamesne informacijg apie vykdoma
socialinés atsakomybés politika. DidZiausia pazanga Sioje srityje yra pasiekusios VAE
dukterinés jmonés LESTO ir ,Lietuvos energija“, jau kelerius metus i$ eilés rengian-
¢ios atskiras socialinés atsakomybés ataskaitas ir tapusios Nacionalinio atsakingo
verslo jmoniy tinklo narémis. Sio tinklo nare taip pat yra bendrové ,Lietuvos gele-
Zinkeliai“.

Valdybos

I$ 135 sudarant indeksg vertinty VV] valdybos yra sudarytos 115 jmoniy: 38 bendro-
vése ir 77 valstybés jmonése. Stebétojy tarybas nurodé turincios tik 7 bendrovés:
+Klaipédos nafta“, ,Lietuvos jary laivininkysté“, Smiltynés perkéla, ,,Autotkis, ,Pa-
nevézio veislininkysté“, Aerogeodezijos institutas ir Zemés tkio paskoly garantijy
fondas. Kadangi beveik visy VV| svarbiausias kolegialus organas yra valdyba, su-
darant indeksa buvo vertintas tik valdyby atitikimas keliamiems gerosios valdymo
praktikos kriterijams. VV| valdybos vertintos Siais aspektais:

» Valdyby nariy nepriklausomumas (nepriklausomy nariy dalyvavimas bendroviy
valdybose ir VV| valdybos nariy, dalyvaujanciy sektoriaus politikos formavime,
skaicius);

» Valdyby kompetencijos (remiantis Nuosavybés gairiy nuostatomis, vertintos fi-
nansy, strateginio planavimo ir tkio Sakos kompetencijos); , ,

» Valdyby nariy atrankos procesas;

IS 38 bendroviy

» VV| darbuotojy dalyvavimas valdybose;

valdyby 10-yje yra
nepriklausomy
valdyby nariy.

» Valdyby komitety sudarymas;

» Valdyby nariy dalyvavimas keliose valdybose.

Valdyby
nepriklausomumas
10
8
Valdyby nariy 6 Valdyby
atranka 4 kompetencija
2
Valdyby Jmonés vadovy
komitetai ir darbuotojy
dalyvavimas
valdybose

Valdyby nariy darbas keliose
valdybose

Nepriklausomy nariy pritraukimas j VV|] valdybas padeda pasiekti didesnés autono-
mijos ir profesionalumo. Daugelyje Europos valstybiy nepriklausomi nariai sudaro
trecdalj ir daugiau visy VV| valdyby nariy. Lietuvoje Si praktika dar néra isplitusi: i$
38 bendroviy valdyby tik 10-yje yra nepriklausomy valdyby nariy. IS didziausiy ben-
droviy po du nepriklausomus valdybos narius turi ,Klaipédos nafta“, Lietuvos pastas
ir ,Lietuvos jary laivininkysté“, po vieng - ,Lietuvos geleZinkeliai“ ir Lietuvos radijo
ir televizijos centras. Taip pat turincios nepriklausomy nariy nurodé bendrovés Smil-
tynés perkéla, ,,Mintis“, Informacinio verslo ir paslaugy jmoné, ,Toksika“ ir LITEXPO.
Valstybés jmoniy valdybose dél jstatymo apribojimy nepriklausomi nariai dalyvauti
negali, todél jos sudarytos tik i$ jmoniy savininko teises jgyvendinanciy institucijy
atstovy ir jmoniy vadovy.
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Dauguma VV|
valdyby turi visas

tris Nuosavybes
gairese isskirtas
NYelgolleIe
kompetencijas.

Kad valdybos nariai nedalyvauja tkio sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politikos
formavime, nurodé tik 13 i$ 115 jmoniy. Tai rodo, kad VV| valdytojams kol kas ne-
pavyksta jgyvendinti vieno svarbiausiy gerosios praktikos principy: atskirti jmoniy
nuosavybeés teisés jgyvendinimo funkcijas nuo politikos formavimo (sektoriaus re-
guliavimo) funkcijy. Remiantis EBPO rekomendacijomis, Sis atskyrimas batinas, kad
baty sumazinta politiné jtaka VV] ir iSvengta interesy konflikty bei neobjektyviy val-
dybos sprendimy jmonés atzvilgiu.

Valdyby kompetencijy vertinimo rodiklis parodé, kad dauguma VV| valdyby turi vi-
sas tris Nuosavybés gairése isskirtas svarbiausias kompetencijas (strateginio plana-
vimo, finansy ir Gkio Sakos), taciau Sios kompetencijos daugiausiai jgytos valdyby
nariams dirbant vieSajame sektoriuje. Tai rodo, kad VV| valdyboms gali trikti vado-
vavimo verslui patirties, kuri yra reikalinga siekiant, kad VV| sékmingiau konkuruoty
rinkoje, jgyvendinty nuoseklia, verslo ir finansine logika paremta strategija ir pasiek-
ty geresnius komercinés veiklos rezultatus.

78 VV] nurodé, kad jy valdybose bent vienas narys dirba daugiau nei 3 jmoniy valdy-
by nariu. Tokia praktika, remiantis EBPO Saliy pavyzdziais, neuztikrina, kad valdy-
bos narys skiria pakankamai laiko ir démesio jsigilinti j jmonés veikla ir jos proble-
mas. Be to, keliose jmoniy valdybose dalyvaujantys savininko teises jgyvendinanciy
institucijy atstovai didzigja dalj savo laiko turi skirti pagrindiniy pareigy vykdymui,
tad jy dalyvavimas valdybose gali bati tik formalus. Pastebétina, kad tie patys valdy-
by nariai dalyvauja vienoda veikla vykdanciy misky urédijy ir keliy priezitros jmoniy
valdybose, kas leidzia manyti, kad realiai Sias jmones galéty kontroliuoti viena ben-
dravaldyba.

Pastebétina, kad VV| netaiko praktikos formuoti valdyby komitetus. Audito komite-
tai, remiantis jmoniy pateikta informacija, veikia 3-jose i$ 6 I-1l kategorijos valstybés
valdomy bendroviy (,Visagino atominé elektriné®, ,Klaipédos nafta“, ,Lietuvos jiry
laivininkysté®, taciau Atlygio komiteto, kuris spresty su vadovybés darbo uzmokes-
Ciu susijusius klausimus, néra sudaryta né vienoje VVJ.

VV] valdybose darbuotojai jprastai nedalyvauja, o vienintelis jmonés vadovybés at-
stovas valdyboje dazniausiai yra jmonés generalinis direktorius, taciau né vienoje
VV] jis néra valdybos pirmininkas. Tai reiskia, kad VV] valdybos yra pakankamai sa-
varankiskos nuo jmonés vadovybés ir turi galimybe priimti objektyvius sprendimus
dél, pavyzdziui, vadovybés pakeitimo, darbo uzZmokescio nustatymo ar panasiy
klausimy.

Skaidri ir profesionali valdyby nariy atranka yra ypac svarbi norint uztikrinti nepri-
klausomy ir kompetentingy valdyby suformavima. Deja, taciau tai yra prasciausiai
jvertintas indekso rodiklis. Né vienos i$ didziausiy VV| valdyba nebuvo paskirta At-
rankos komiteto, kuris, remiantis Nuosavybés gairémis, turéty bati suformuotas i$
nuosavybés teise jgyvendinancios institucijos vadovo, finansy ir kio ministry. Be
to, besibaigiant VV| valdyby kadencijoms, absoliuti dauguma valdyby neatliko saves
vertinimo, kuris padéty nustatyti, kokiy kompetencijy ir kitus reikalavimus reikéty
kelti kandidatams j valdybos narius. Si informacija parodo, kad reikia skirti ypac
daug démesio valdyby sudarymo proceso tobulinimui ir skaidrinimui, kad baty at-
rinktos nepriklausomos, profesionalios ir subalansuoty kompetencijy valdybos.

VV| strategijy kokybé ir jgyvendinimas

VV] strategijy kokybés ir jgyvendinimo vertinima sudaro:

» Valdymo koordinavimo centro 2012 mety pabaigoje atlikto VV| strategijy kokybés
vertinimo rezultatai;

» VV|jvertinimas pagal pasiektus pelningumo rodiklius 2012 metais;
» VV| pateikta informacija apie vidaus kontrolés sistemy, vidaus audito veikima.
Absoliuti dauguma VV| nurodé, kad vykdo sisteminga strategijos jgyvendinimo prie-

Ziurg, daugiau nei pusé VV| teigé, kad strategijos jgyvendinimo priezitros tvarka
nustatyta vidaus dokumentuose. Taip pat, remiantis klausimyny duomenimis, di-
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planavimo kokybé

10

8

6

4

V] tiksly Strategijos
jgyvendinimas jgyvendinimo

(pagal grazos priezilra ir vidaus
rodiklius) kontrolés sistema

dziojoje dalyje VV] veikia vidaus kontrolés sistema, yra nustatytos vidaus kontrolés
proceduros ir numatytos priemonés rizikos veiksniams valdyti. Beveik visos didzio-
sios valstybés valdomos bendrovés nurodé, kad jose periodiskai vykdomi veiklos
auditai.

Taciau net ir nustacius vidaus kontrolés proceddras, jos neuztikrina gery VV] rezul-
taty, jei jgyvendinami netinkamai parengti, nepakankamai ambicingi strateginiai
planai. Remiantis indekso rezultatais, manytina, kad VV] daug démesio skiriama , ,
procediroms, dokumentacijai, taciau nesusitelkiama j jmonei svarbiausiy tiksly jgy-
vendinima ir veiklos rezultaty gerinima. Strateginiy plany rengimas Siuo metu yrasil- v A
pniausia VV] strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo grandis. Tik 17 proc. 2115 59 ver ZL//'MLLJ
VV| strateginiy plany Valdymo koordinavimo centro jvertinti kaip parengti gerai arba 1A Ir 1B g/”up/'u

labai gerai, o net 32 proc. VV| plany jvertinti kaip nepatenkinamos kokybeés ir tai-
sytini. Remiantis Valdymo koordinavimo centro rekomendacijomis, strateginiuose

Jmoniy 2012 metais

planuose VV| turéty idsamiau isanalizuoti aplinkos veiksnius, nustatyti aiskius, am- p@/’k@pé 5 Proc.
bicingus, pamatuojamus tikslus ir rodiklius ir rengti strategijas ne trumpesniam nei metinj ngZVOS
C [4

trejy mety laikotarpiui.

rodiklj.

218 59 vertinty 1A ir 1B grupiy jmoniy 2012 metais perkopé Vyriausybés 2013-2015
metams nustatytg 5 proc. metinj grazos rodiklj (j vertinima nejtrauktos misky urédi-
jos, kurioms nustatytas bendrasis siektinas grynojo pelno rodiklis), o keliama tiksla
siekti pelningos veiklos (teigiamo ROE rodiklio) jgyvendino 31 i$ 34 klausimynus pa-
teikusiy 2 grupés VV|. Bendrieji VV] grazos rodikliai iSlieka zemi, tad didziajai daliai
VV] svarbu pasirengti ambicingesnius strateginius planus, daugiau démesio skirti
tiksly ir siektiny rodikliy nustatymui ir kontroliuoti jy jgyvendinima, kad per atei-
nancius trejus metus baty pasiektas Vyriausybés nustatytas minimalus nuosavo ka-
pitalo grazos rodiklis ir artéjama prie rinkos kapitalo grazy.

Apibendrinus VV| gerosios valdymo praktikos indekso rezultatus, geriausiai Lietuvo-
je igyvendinama VV] skaidrumo praktika, o labiausiai pasitempti reikéty formuojant
valdybas ir renkant nepriklausomus jy narius. Strateginis planavimas taip pat iSlieka
silpnoji VV| valdymo grandis, taciau jo kokybé iSaugty suformavus profesionalias ir
nepriklausomas valdybas. Dauguma EBPO rekomendacijas ir geraja praktika atitin-
kanciy nuostaty dél skaidrumo, valdyby ir strateginio planavimo yra numatytos Vy-
riausybés patvirtintose Skaidrumo ir Nuosavybés gairése, taCiau tam, kad jos veikty
praktikoje, VV]ir jy valdytojai turéty skirti daugiau démesio jy jgyvendinimui.
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Apzvelgiant valstybés valdomy jmoniy (VV]) portfelio 2012 mety finansinius rezulta-
tus, pirmiausia jvardijama, kiek jmoniy sudaro portfelj, analizuojama portfelio rinkos
verté ir pateikiama analizé pagal apskaitos rodiklius: turto verte, nuosava kapitala,
finansines skolas, pardavimo pajamas, tipinés veiklos pelna, pelninguma (nuosavo
kapitalo graza), darbuotojus ir veiklos efektyvuma.

2012 mety gruodzio 31 d. W] skaicCius sieké 137. | §j skaiciy nejtrauktos trys veiklos
nebevykdancios jmonés - ,Visagino energetikos remontas® (ikelta bankroto byla),
zurnalas ,Sveikata“ ir ,,Pajario vétrungé“ (likviduojamos).

Per 2012 metus buvo privatizuotos 4 W|: ,,Palangos Zvoriné* (parduota uz 6,72 mln.
lity), ,Eismo sauga“ (517 takst. lity), Vilniaus veterinarijos klinikiné ligoniné (47,6
takst. lity) ir Kauno Naujamiescio darbo rinkos mokymo centras (1,27 mln. lity).

W] skaicius nuo 2012 mety pradzios taip pat sumazéjo dél jvykusiy jmoniy susijungi-
muy: 2012 mety sausio 2 d. jsteigta ,Lietuvos veislininkysté“, pertvarkius iki tol veiku-
sias bendroves ,,Marijampolés regiono veislininkysté“ ir ,,Siauliy regiono veislininkys-
té“. Nuo 2012 mety birzelio 5 d. j vieng jmone , Lietuvos zirgynas“ sujungti Nemuno,
Vilniaus ir Sarty zirgynai. Dél palyginamyjy duomeny trikumo Siy naujai jsteigty
bendroviy finansiniai rezultatai j VV| portfelio apZvalgg nejtraukti. Be to, dél duomeny
trakumo j W| portfelj nejskaic¢iuoti 2011 mety pabaigoje reorganizuotos Universiteto
vaistinés ir 2010 jsteigto Lietuvos tyrimy centro finansiniai rezultatai.

UAB ,Visagino atominé elektriné“ (VAE) jmoniy grupé iki 2012 mety rugséjo 27 d. valdé
sLietuvos energijos®, LESTO ir ,Litgrid“ akcijas. |Jgyvendinant Treciajj energetikos pa-
keta ,Litgrid“ grupé 2012 mety rugséjj buvo atskirta nuo VAE grupés ir perduota nau-
jai jsteigtai Energetikos ministerijos valdomai bendrovei ,EPSO-G*. Siekiant finansiniy
duomeny palyginamumo su praéjusiais laikotarpiais, j VV| portfelj buvo jtraukti VAE
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jmoniy grupés finansiniai rezultatai, konsoliduoti kartu su ,,EPSO-G“ jmoniy grupés
rezultatais.

IS viso j Sioje ataskaitoje apzvelgiama VV| portfelj jtraukti 133 W] ir ,Lietuvos dujy“
finansiniai rezultatai. ,Lietuvos dujos“ néra laikoma V|, nes valstybé valdo tik
17,7 proc. Sios jmonés akcijy, taciau j W] portfelio finansinius rezultatus jtraukta vals-
tybei priklausanciy ,Lietuvos dujy“ akcijy ir valstybei per metus iSmokéty dividendy
verté.

Visos jmonés skirstomos j keturis sektorius: transporto, energetikos, miskininkystés ir
kity jmoniy. Pastarajam sektoriui priklauso jmonés, nepriskirtos né vienam is trijy pir-
mujy sektoriy. Energetikos sektoriui priskirtos 8 valstybés valdomos jmonés ir ,Lietu-
vos dujos”. Energetikos sektoriaus pardavimo pajamos 2012 metais sudaré 44,8 proc.
viso portfelio pardavimo pajamy. Transporto sektoriuje yra 23 jmonés, uzdirbusios
38,3 proc. portfelio apyvartos, o miskininkystés sektoriuje - 42 misky urédijos ir Vals-
tybinis miskotvarkos institutas (7,4 proc. portfelio pardavimo pajamy). Kity jmoniy
sektoriui priskirtos net 59 jmoneés, taciau bendrosios jy pardavimo pajamos sudaré tik
9,5 proc. W| portfelio apyvartos.

Zemiau pateiktame grafike pavaizduotas didziausiy jmoniy ar jmoniy grupiy dydis
pagal turta, pajamas ir nuosavo kapitalo graza. 6 didziausiy grafike pavaizduoty V|,
oro uosty, keliy priezitiros jmoniy ir misky urédijy bendroji apskaitiné turto verté 2012
metais sudaré 82,8 proc. viso portfelio turto vertés, o bendrosios pajamos - 86 proc.
viso W] portfelio pajamy. Didziausia V| pagal pajamas ir turtg - VAE jmoniy grupé,
kurios turto verté sudaro 35,1 proc. viso portfelio turto vertés, o pajamos - 40,8 proc.
visy portfelio pajamy. Antra pagal dydj jmoniy grupé - ,Lietuvos gelezinkeliai“, ku-
rios turtas siekia 18,5 proc. viso portfelio turto vertés, o pajamos - 25,4 proc. portfelio
pajamy. IS didZiausiy W] pelningiausiai dirba transporto sektoriaus jmonés -, Klaipé-

Grynasis
pelnas,

mlin.lity
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dos nafta“ ir Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija. Pastebétina, kad tik Sios dvi
i$ didziausiy jmoniy 2012 metais virsijo 5 proc. nuosavo kapitalo grazos rodiklj. Tokia
ribg 2012 mety pabaigoje Vyriausybé nustaté kaip siekting visoms komercine veikla
vykdancioms V| 2013 - 2015 mety laikotarpiu. Misky urédijoms, j kuriy balansus néra
jtraukiama misky verté, nustatyta 2013 - 2015 metais kartu uzdirbti ne maziau nei
vidutiniskai 97 milijonus lity grynojo pelno (i$ veiklos sanaudy atémus turto ir zaliavos
mokescius valstybei) per metus. Tai atitikty apie 2,8 proc. nuosavo kapitalo grazos
rodiklj (apskaiciuota j nuosavo kapitalo verte jtraukiant misky verte).

Nuosavo kapitalo graza, proc.
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@ V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
Misky urédijos

Keliy prieziaros jmonés

Oro uostai ® Kitos jmonés

2012 mety V| ataskaitai parengti jmonés pateiké patikslintus duomenis apie nuosto-
lius dél banko ,Snoras“ bankroto. Kai kurios VV| 2012 metais retrospektyviai apskaité
nuostolius ir dél Ukio banko bankroto (tikslesni duomenys, kiek nuostoliy dél Ukio
banko bankroto patyré visos V|, bus pateikti 2013 mety 3 ménesiy tarpinéje V| vei-
klos ataskaitoje). Siekiant jvertinti V| veiklos rezultatus ir uztikrinti didesnj duomeny
palyginamuma, portfelio ir sektoriy finansinése lentelése nurodomas grynasis pelnas
eliminavus nuostolius dél minéty banky bankroty, taip pat nejskaitant Siy nuostoliy
apskaiciuoti pelningumo rodikliai (grynojo pelno marza, ROA, ROE).

Toliau esanciose lentelése pateikiama apibendrinta visy V| finansiné informacija, re-
miantis audituotais 2012 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

W] portfelio rinkos verté

W] portfelio rinkos verté 2012 mety pabaigoje sieké 13,8 mlrd. lity - 2,2 proc. daugiau
nei 2011 mety pabaigoje. Nuosavo kapitalo apskaitiné verteé, kuri prilyginama rinkos
vertei, padidéjo 3,8 proc., iki 7,6 mlrd. lity. Tai [émé j energetikos sektoriaus apskaitine
verte jtrauktos VAE bendrovés nuosavo kapitalo vertés padidéjimas dél i$ dukteriniy
jmoniy LESTO ir ,Litgrid“ gauty dividendy: LESTO VAE bendrovei paskyré 140,7 mln.
lity dividenduy, ,Litgrid“ - 381,1 mln. lity. Taciau VAE bendrové 2012 mety rugséjo
ménesj j valstybés biudzetg paskyré sumokéti 275 mln. lity dividendy, tad bendras
VAE bendrovés apskaitinés nuosavo kapitalo vertés pokytis buvo mazesnis. VAE duk-
teriniy bendroviy LESTO ir ,Lietuvos energijos“ bei nuo grupés atskirtos bendrovés
LLitgrid“ vertés valstybei apskaiciuotos rinkos verte akcijy birzoje, todél j apskaitine
energetikos sektoriaus jmoniy verte nejtrauktos.

Likusiy sektoriy apskaitinés nuosavo kapitalo vertés pakito nezymiai: transporto sek-
toriaus jmoniy apskaitiné vertés tgteléjo 0,9 proc., miskininkystés - 1 proc., o kity
jmoniy sektoriaus - sumazéjo 1,8 proc.

Miskininkystés sektoriaus jmoniy rinkos verte sudaro jy nuosavo kapitalo bendroji
apskaitiné verté (489,3 mln. lity) ir diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 METAI 2012 METAI
Pardavimo pajamos 6543718 6826724
Pardavimo savikaina 4192 460 4320166
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2351258 2506 558
Veiklos sanaudos 2235715 2136831
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 48 117 48 939
Veiklos pelnas (nuostoliai) 163 660 418 666
Veiklos pelno marza 2,5% 6,1%
EBITDA 1398 547 1622918
EBITDA marza 21,4% 23,8%
Finansiné ir investiciné veikla -173003 -35674
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -9344 382992
Pelno mokestis 35628 53989
Grynasis pelnas (nuostoliai) -44 972 329003
MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis 391 9536
Gryna5|s‘pelnas (nuostoliai) eliminavus netipinius mokescius 40015 405 380
valstybei
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokescius valstybei ir
banko ,,Snoras* bei Ukio banko bankroty jtaka 222230 436845
Grynojo pelno marza 3,4% 6,4%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
Nematerialus turtas 396 284 685 069
Materialus turtas 19 807 687 20260 389
Finansinis turtas 1123043 620798
Kitas ilgalaikis turtas 390636 340919
Biologinis turtas 3255811 2974 826
llgalaikis turtas 24973 462 24882001
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimaiir nebaigtos vykdyti sutartys 1755732 967 700
Per vienerius metus gautinos sumos 1486920 1794834
Kitas trumpalaikis turtas 1150201 855461
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 654 156 846 890
Trumpalaikis turtas 5047010 4464 885
TURTO IS VISO 30020472 29 346 886
Nuosavas kapitalas 18 843 557 18 331 227
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 1158814 1119975
Dotacijos, subsidijos 4677720 5469 826
llgalaikiai jsipareigojimai 3440131 3298277
Trumpalaikiai jsipareigojimai 3059 064 2 247 556
|sipareigojimai 6499 195 5545833
Finansiniai jsipareigojimai* 2089754 2439374
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1S VISO 30020472 29 346 886
RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA 0,7% 1,5%
ROE 1,2% 2,4%
D/E 11,1% 13,3%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY, DUOMENYS IKI 2013-07-01) 2011 METAI 2012 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 463 803 77092
Paskirtos pelno jmokos 60903 21259
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 524 706 98 350
Turto mokestis 24122 21644
Zaliavos mokestis 75276 67717
15VISO 624104 187711
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 METAI 2012 METAI
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 41334 41059
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 477 444

*Lentelése finansiniai jsipareigojimai

ir D/E rodiklis nurodyti nejskaiciuojant
beprocentés paskolos, kurig Finansy
ministerija suteiké V] , Indéliy ir investici-
jy draudimui”. 2011 mety pabaigoje Sios
paskolos likutis sudaré 2 979 min. lity, o
2012 mety pabaigoje — 2 252 min. lity.
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VV] indeksas

,Lietuvos dujos”

misko verté, kuri, remiantis 2013 mety pirmajj pusmet;j atliktu vertinimu, sieké 2 971
mln. lity ir, palyginti su misky verte 2011 mety pabaigoje, sumazéjo 8,7 proc., daugiau-
sia dél smukteléjusiy medienos kainy.

2012-12-31 TURTO VERTI- RINKOS VERTE PINIGY SRAU-  APSKAITINE APSKAICIUOTA RIN-

NIMAS, TOKST. LITY AKCIUYBIR-  TYMETODAS  VERTE KOS VERTE IS VISO
Z0JE

Energetika 3241058 0 889 063 4130120
Pokytis nuo 2011-12-31 10,5% 38,8% 15,6%
Transportas 10219 0 5208 267 5218486
Pokytis nuo 2011-12-31 -27,8% 0,9% 0,8%
Miskininkysté 0 2971000 489416 3460416
Pokytis nuo 2011-12-31 -8,7% 1,0% -7,4%
Kita 0 0 1004 106 1004 106
Pokytis nuo 2011-12-31 -1,8% -1,8%
Viso 3251277 2971000 7590 852 13813128
Pokytis nuo 2011-12-31 10,3% -8,7% 3,8% 2,2%

W] rinkos verté ,,NASDAQ OMX Vilnius“ akcijy birzoje

Valstybeé turi Sesiy j ,,NASDAQ OMX Vilnius“ akcijy prekybos sarasg jtraukty bendroviy
akcijy, penkiose jy valdo kontrolinj akcijy paketa. W], kuriy akcijomis prekiaujama
akcijy birzoje, valstybés nuosavybés dalies rinkos verté 2012 mety pabaigoje sudaré
3251 mln. lity.

2012-12-31 AKCIJY VALSTYBES VALSTYBES DALIES VERTE VALSTYBES
VERTE, DALIS DALIES VERTES
TUKST. LITY 2012-12-31 POKYTIS NUO
TUKST. LITY DALIS NUO 2012-01-01
VISOS
VERTES
LESTO 1257436 82,63% 1038992 32,0% +7,7%
LLitgrid“ 910729 97,50% 887984 27,3% +29,8%
,Lietuvos energija“ 835463 96,13% 803143 24,7% +2,1%
,Klaipédos nafta“ 484 924 72,32% 350680 10,8% +7,8%
LLietuvos dujos® 905 356 17,70% 160 258 4,9% -6,7%
Lietuvos jary 18035 56,66% 10219 0,3% -27,8%
laivininkysté
V| 4411943 - 3251277 100% +10,3%
Visy akcijy OMXV +18,8%
indeksas:

Didziausia dalj (32 proc.) valstybés turimy VV| akcijy rinkos vertés 2012 mety pabai-
goje sudaré LESTO (1 039 mln. lity), maziausia (0,3 proc.) - Lietuvos jary laivininkysté
(10,2 mln. lity). W] valstybei priklausanciy akcijy bendraja verte labiausiai padidino
LHLitgrid“ valstybés akcijy dalies verté, nuo mety pradzios iSaugusi 203,9 mln. lity. Taip
pat 74,3 mln. lity padidéjo LESTO, 16,5 mln. lity - ,Lietuvos energijos* valstybei pri-
klausanciy akcijy verté.

Padidinus ,Klaipédos naftos“ jstatinj kapitala, esamiems bendrovés akcininkams is-
platinant nauja 38 606 tukst. lity nominalios vertés bendrovés akcijy emisija, valstybei
priklausanciy ,Klaipédos naftos“ akcijy dalis padidéjo nuo 70,63 proc. iki 72,32 proc.
Daugiausia dél Sios priezasties ,Klaipédos naftos“ valstybés akcijy dalies verté iSaugo
7,8 proc. ir 2012 mety pabaigoje sudaré 350,7 mln. lity.

IS valstybei priklausanciy VV| akcijy sudarytas indeksas parodo birzoje kotiruojamo
valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo 2012 mety pradzios. VV| indeksas per
2012 metus pakilo 10,3 proc. V| indekso pokyciams daugiausia jtakos turéjo 29,8 proc.
iSaugusi ,Litgrid“ akcijy verté ir 7,7 proc. padidéjusi LESTO akcijy verté.
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Energetikos sektoriaus jmoniy akcijy vertés svyravimus balandzio ir geguzés méne-
siais lémé investuotojy likesciai ir paskelbtos naujienos dél pelno paskirstymo ir di-
videndy iSmokéjimo. LESTO uz 2011 metus iSmokéjo 170,3 mln. lity dividendy (0,282
lito vienai akcijai), uz 2012 metus 102,7 mln. lity (0,17 lito vienai akcijai), ,Litgrid“ uz
2011 metus iSmokéjo 390,9 mln. lity (0,775 lito vienai akcijai), o uz 2012 metus - 45
mln. lity (0,089 lito vienai akcijai), ,Klaipédos nafta“ uz 2011 metus iSmokéjo 57 mln.
lity (0,167 lito vienai akcijai), tac¢iau dél vykdomo Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD)
terminalo projekto uz 2012 metus paskyré iSmokéti tik simbolinius 0,4 mln. lity divi-
dendus (0,0011 lito vienai akcijai), ,,Lietuvos dujos“ uz 2011 metus iSmokéjo 72 mln.
lity (0,153 lito vienai akcijai), 0 uz 2012 metus net 217 mln. lity (0,4630 lito vienai ak-
cijai).

Lietuvos jary laivininkystés akcijos pigo 27,8 proc. daugiausia dél nuostolingos ben-
drovés veiklos. ,Klaipédos naftos“ akcijy verté nuo 2012 mety pradzios iSaugo 5,3
proc., t.y. kiek maziau nei valstybei priklausanciy akcijy bendra verté, kurios pokytj
nulémé jstatinio kapitalo padidinimas.

Per 2012 metus visy ,NASDAQ OMX Vilnius*“ akcijy indeksas paaugo 18,8 proc.

Apskaitiné turto verté

2012 mety pabaigoje VV] bendroji apskaitiné turto verte sieké 29,3 mlrd. lity - 2,2 proc.
maziau nei 2011 mety pabaigoje. Energetikos sektoriaus jmoniy apskaitiné turto verté
Ggteléjo 2,1 proc. ir sudaré beveik puse viso turto vertés - 14,6 mlrd. lity. Transporto
sektoriaus turto verté iSaugo 8,6 proc., iki 8,9 mlrd. lity. Miskininkystés jmoniy turto
verté sumazéjo 7,1 proc., iki 3,5 mlrd. lity (jskaitant beveik 3 mlrd. lity misky verte), o
kity jmoniy - sumazéjo 37,9 proc., iki 2,3 mlrd. lity.

Energetikos sektoriuje jmoniy grupés ,Lietuvos energija“ turto verté iSaugo 3,9 proc.,
iki 3 864,6 mln. lity, daugiausia dél naujojo Kombinuoto ciklo bloko statyby uzbaigi-
mo ir aplinkos tarSos leidimy (ATL) vertés padidéjimo. Ignalinos atominés elektrinés
turto verté, daugiausia dél ilgalaikio turto vertés atstatymo (65,5 mln. lity), Ggteléjo
29,9 mln. lity (1,7 proc.), nepaisant to, kad dél banko ,,Snoras® ir Ukio banko bankro-
ty Sios jmonés terminuoty indéliy verté sumazéjo 94,1 min. lity. ,Klaipédos naftos“
apskaitiné turto verté padidéjo 7,9 proc. ir sudaré 560 mln. lity. Ji iSaugo dél birzelio
meénesj vykusio bendrovés jstatinio kapitalo didinimo ir 49,5 mln. lity vertés Suba-
Ciaus kuro bazés ilgalaikio materialiojo turto perdavimo. Jmoniy grupés LESTO turto
verté smukteléjo 2,1 proc., iki 5 170,5 mln. lity, daugiausia dél maZesniy investicijy |
ilgalaikj materialyjj turta.

Transporto sektoriaus jmoniy bendrajg apskaitine turto verte labiausiai didino
10,9 proc. (534,4 mln. lity) iSaugusi jmoniy grupés ,Lietuvos geleZinkeliai“ apskaiti-
né turto verté, kuriai didZiausios jtakos turéjo ilgalaikio turto vertés padidéjimas dél
jgyvendinamy investiciniy projekty bei jsigyty naujy transporto priemoniy. Klaipédos
valstybinio jury uosto direkcijos turto verté iSaugo 192,9 min. lity (13,4 proc.): dél vyk-
domy investiciniy projekty 57,2 mln. lity padidéjo jmonés materialiojo turto verteé,
o trumpalaikio turto verté iSaugo 135,8 mln. lity labiausiai dél padidéjusios gautiny
dotacijy vertés.

Miskininkystés sektoriaus turto verté smuko dél 8,7 proc., iki 2 971 mln. lity, sumazéju-
sios misky vertés, kuri nustatyta taikant diskontuoty pinigy srauty metoda. 42 misky
urédijy turto verté (be misky vertés) iSaugo 1 proc., iki 489,4 min. lity.

Kity jmoniy sektoriaus apskaitinés turto vertés smukimui didziausig jtaka turéjo ,,In-
déliyirinvesticijy draudimo* finansinio turto ir iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas,
siekes 1 240,6 mln. lity. Jmonés finansinis turtas sumazéjo 530,9 min. lity (84,7 proc.),
nes 2012 mety pradzioje parduota didelé dalis turéty vertybiniy popieriy, o jmonés is-
ankstiniai apmokéjimai smukteléjo 709,7 mln. lity (91,5 proc.) dél banko ,Snoras® in-
délininky atsiimty draudimo iSmoky. ,,Busto paskoly draudimo® turto verté sumazéjo
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48,6 mln. lity (34,5 proc.), tai lémé finansinio turto vertés sumazéjimas. Taip pat dél fi-
nansinio turto vertés sumazéjimo Zemés Ukio paskoly garantijy fondo turto apskaiti-
né verté smukteléjo 36,8 mln. lity. Nors Turto banko finansinis turtas iSaugo 72,8 min.
lity, viso jmonés turto verté smukteléjo 21,4 mln. lity (6,5 proc.), nes sumazéjo jmonés
trumpalaikis turtas (73,9 mln. lity) ir skirtas parduoti ilgalaikis turtas (20 mln. lity).

Nuosavas kapitalas ir finansiniai jsipareigojimai

W] portfelio nuosavo kapitalo verté 2012 mety pabaigoje buvo 512,3 min. lity
(2,7 proc.) mazesné nei 2011 mety pabaigoje ir sieké 18,3 mlrd. lity. Daugiausiai nuo-
savo kapitalo verté sumazéjo miskininkystés ir energetikos sektoriuose, atitinkamai
2,8 proc., iki 8,5 mlrd. lity, ir 7,4 proc., iki 3,5 mlrd. lity. Transporto sektoriaus jmo-
niy nuosavo kapitalo verté tgteléjo 0,5 proc., iki 5,3 mlrd. lity. Kity jmoniy sektoriaus
nuosavo kapitalo verté sumazéjo 1,6 proc. ir sudaré 1 mlrd. lity.

Energetikos sektoriaus nuosavo kapitalo vertés sumazéjima lémé tai, kad VAE ben-
drové 2012 mety rugséjj j valstybés biudzeta paskyré sumokéti 275 mln. lity dividen-
dy, todél sumazéjo elektros energetikos jmoniy konsoliduota nuosavo kapitalo verté.
sKlaipédos naftos“ nuosavo kapitalo verté iSaugo 7,3 proc., iki 536,4 mln. lity. Tam
daugiausia jtakos turéjo liepa padidintas bendrovés jstatinis kapitalas iSplatinus nau-
ja 38 606 tukst. lity nominalios vertés akcijy emisija esamiems akcininkams. Ignalinos
atominés elektrinés nuosavo kapitalo verté i3augo 7,2 proc., iki 397 min. lity. Siam po-
kyciui daugiausia jtakos turéjo turto vertés atstatymas, kuriuo sumazinusi sanaudas
jmoné apskaité ataskaitinio laikotarpio pelna (36,8 mln. lity).

Transporto sektoriaus nuosavo kapitalo vertés pokyciui didziausios jtakos turéjo
49,7 mln. lity (3,9 proc.) iSaugusi Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos nuosavo
kapitalo verté. Sios vertés pokycius lémé 54,1 mln. lity padidintas turta, kuris pagal
jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas ir 3,5 mln. lity su-
mazintas jmonés savininko kapitalas. Lietuvos jury laivininkystés nuosavas kapitalas
sumazéjo 16,8 mln. lity (12,1 proc.) dél sukaupty didesniy nepaskirstytyjy nuostoliy.
Lietuvos pasto jmoniy grupés nuosavo kapitalo verte 7,7 mln. lity, iki 106 mln. lity,
sumazino 2012 metais patirti nuostoliai.

Miskininkystés sektoriaus nuosavo kapitalo verté sumazéjo dél 282 mln. lity smukte-
léjusios misky vertés.

Kity jmoniy sektoriuje reikSmingai pakito ,,Blsto paskoly draudimo* nuosavo kapita-
lo verté, sumazéjusi nuo 35 min. iki 1,9 mln. lity dél 65 min. lity sumazinto jstatinio ka-
pitalo, kuriuo sumazinti sukaupti nuostoliai dél iSaugusiy draudimo iSmoky sanaudy.

W] portfelio finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 7,5 proc., iki 4,7 mlrd. lity. Tai [émé
727,4 mln. lity siekusi ,,Indéliy ir investicijy draudimo® Vyriausybei grazintos bepro-
centés paskolos dalis. Nevertinant Sios paskolos sumazéjimo, portfelio finansiniai jsi-
pareigojimai, palyginti su 2011 mety pabaiga, Ggteléjo 16,7 proc. ir sieké 2,4 mlrd. lity.

Energetikos sektoriaus finansiniai jsipareigojimai iSaugo 31,8 proc., iki 1 464,5 min.
lity. , Litgrid* finansiniai jsipareigojimai 2012 mety pabaigoje sudaré 184,1 min. lity,
kai 2011 mety pabaigoje jmoniy grupé finansiniy skoly neturéjo. |moniy grupés LES-
TO finansiniai jsipareigojimai padidéjo 29,7 proc., iki 576,8 mln. lity, ,Lietuvos energi-
jos“-5,6 proc., iki 679,2 mln. lity.

Transporto sektoriuje finansiniai jsipareigojimai padidéjo 7 proc., iki 746,2 mln. lity.
Tam didziausios jtakos turéjo jmoniy grupés ,Lietuvos gelezinkeliai“ finansiniy sko-
ly padidéjimas 85,5 mln. lity (18,7 proc.). Sios paskolos, kuriy didziausig dalj suteiké
Europos investicijy bankas, skirtos investiciniams projektams finansuoti. Klaipédos
valstybinio jury uosto direkcijos finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 20,7 mln. lity
(23,2 proc.), o Lietuvos jary laivininkysté finansines skolas sumazino 10,2 mln. lity
(15,3 proc.).




Miskininkystés sektoriaus jmoniy finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 71,8 proc., nuo
3,1iki 0,9 mln. lity.

Kity jmoniy sektoriaus finansiniai jsipareigojimai, nevertinant ,Indéliy ir investicijy
draudimo® valstybei grazintos paskolos dalies, sumazéjo 18 proc., iki 227,8 mln. lity.
Tam didZiausig jtaka turéjo Lietuvos zemés tikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo
agenturos grazintos 32,1 mln. lity finansinés skolos. Turto bankas sumazino finansi-
nius jsipareigojimus 5,7 proc., iki 127,9 mln. lity, Lietuvos radijo ir televizijos centras
- ketvirtadaliu, iki 28,4 mln. lity.

Dotacijos ir subsidijos

W] suteikty dotacijy ir subsidijy verté 2012 mety pabaigoje sieké 5,5 mlrd. lity ir buvo
17 proc. didesné nei 2011 mety pabaigoje. Dotacijy ir subsidijy verté didéjo visuose
sektoriuose: energetikos - 8,2 proc., 217,7 mln. lity, transporto - 33,8 proc., 537,9 mln.
lity, miskininkystés - 21,3 proc., 5,9 mln. lity, kity jmoniy - 8 proc., 30,6 mln. lity.

Energetikos sektoriuje , Litgrid“ apskaityty dotacijy verté iSaugo 122,6 mln. lity ir 2012
mety pabaigoje sudaré 305 mln. lity. 2012 metais bendrovés gauty dotacijy didziau-
sig dalj sudaré VIAP léSos tarpsisteminés jungties su Svedija projekto jgyvendinimui
(85 mln. lity). ,Lietuvos energijos“ apskaityty dotacijy verté iSaugo 91,9 mln. lity, iki
1 100,5 mln. lity. Per 2012 metus bendrové daugiausia dotacijy gavo Lietuvos elek-
trinés Kombinuoto ciklo bloko statybai: 37,4 mln. lity Tarptautinio Ignalinos atomi-
nés elektrinés eksploatavimo nutraukimo rémimo fondo ir 72,9 min. lity VIAP léSy.
Ignalinos atominés elektrinés dotacijy verté padidéjo 1 proc. ir mety pabaigoje sieké
1344,7 min. lity.

Transporto sektoriuje labiausiai padidéjo Klaipédos valstybinio jiry uosto direkci-
jos apskaityta dotacijy verté - nuo 37,9 min. iki 202,9 mln. lity. Daugiausia dotacijy
2012 metais skirta Klaipédos valstybinio jary uosto laivybos kanalo gilinimui ir pla-
tinimui (83,8 mln. lity), keleiviniy ir krovininiy kelty terminalo infrastrukttros jrengi-
mui (61,8 mlin. lity) ir privaziavimo keliy sutvarkymui j multimodaliniy kroviniy ter-
minalus (21,3 mln. lity). Jmoniy grupés ,Lietuvos gelezinkeliai“ dotacijy suma iSaugo
28,9 proc., iki 1700,6 mln. lity dél gauty dotacijy investiciniy programy finansavimui.
sLietuvos gelezZinkeliai“ - didZiausig dotacijy verte apskaiciusi V.

Miskininkystés sektoriuje nominaliai labiausiai padidéjo Nemencinés (1,3 mln. lity) ir
Jonavos (1,2 mln. lity) urédijy dotacijy verté. IS kity jmoniy labiausiai - nuo 2,4 mln.
iki 18,6 mln. lity - iSaugo Valstybés zemés fondo dotacijy verté, nes jmoné 2012 me-
tais sudaré sutartis Lietuvos kaimo plétros programos projektams jgyvendinti. Siems
projektams skirty dotacijy likutis 2012 mety pabaigoje sieké 16 mln. lity. Kity jmoniy
sektoriuje daugiausia dotacijy sukaupé Vilniaus piliy direkcija - jos dotacijy verté is-
augo 7,2 proc., iki 267,6 mln. lity, dél Valdovy rimy atstatymui skirty [éSy.

Pardavimo pajamos

W] portfelio pardavimo pajamos 2012 metais sieké 6,8 mlrd. lity ir, palyginti su 2011
metais, padidéjo 283 mln. lity (4,3 proc.). Energetikos sektoriaus jmoniy pajamos is-
augo 5,7 proc., iki 3 058,2 mln. lity, transporto - 6,6 proc., iki 2 617,9 mln. lity. Miski-
ninkystés jmoniy pajamos sumazéjo 9,1 proc. ir sudaré 502,4 mln. lity, o kity jmoniy
- pakito nezymiai ir sieké 648,1 min. lity.

Energetikos sektoriaus jmoniy pardavimo pajamoms didziausios jtakos turéjo kon-
soliduoty VAE ir ,,EPSO-G“ jmoniy grupiy pajamy augimas 5,7 proc., iki 2 826,4 mln.
lity. ,EPSO-G“ jmoniy grupei priklausancios ,Litgrid“ pajamos tgteléjo 16,9 proc., iki
508,4 mln. lity, labiausiai dél prekybos balansavimo-reguliavimo elektros energija ir
remonto bei techninés prieziros veiklos pajamy padidéjimo. Dél didesnio pagaminto
ir suvarto elektros energijos kiekio, , Lietuvos energija“ grupés ir LESTO grupés jmoniy
pajamos iSaugo atitinkamai 14,3 mln. lity (1 proc.) ir 38,2 mln. lity (1,7 proc.). Konsoli-
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duotam pajamy pokyciui jtakos turéjo ir tai, kad VAE grupé daugiau elektros energijos
pardavé laisvoje rinkoje, t.y. grupés jmonés sudaré maziau tarpusavio sandoriy. ,,Vi-
sagino energijos“ pajamos, daugiausia dél didesniy Silumos energijos kainy, iSaugo
19,4 proc., iki 75,4 mln. lity.

Transporto sektoriaus pajamy augima lémé tai, kad jmoniy grupés , Lietuvos gelezin-
keliai“ pajamos Ggteléjo 145,2 mln. lity (9,1 proc.) daugiausia dél vykdyty papildomy
veikly: prekiniy vagony nuomos ir tarpininkavimo pervezant NATO krovinius. Lietuvos
jury laivininkysté dél iSaugusiy pajamy i$ trumpalaikiy sutarciy padidino pardavimo
pajamas 7,3 proc., iki 83,9 mln. lity. Lietuvos pasto jmoniy grupés pajamos, padidéjus
universaliyjy pasto paslaugy teikimo mastui ir pajamomes, iSaugo iki 190,7 mln. lity
(4,1 proc.). Regioniniy keliy priezitros jmoniy bendrosios pajamos sumazéjo iki 254,3
mln. lity (2,5 proc.) dél mazesnio rangovinés veiklos masto ir mazesnio finansavimo
keliy prieziGiros darbams. Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos pajamos, paly-
ginti su 2011 metais, beveik nepasikeité ir sudaré 167 mln. lity.

Misky urédijy bendrosios pajamos sumazéjo 9,3 proc., iki 494,7 mln. lity. Pajamy
sumazéjima lémé 9,6 proc., iki 126,2 lity uz kubinj metra, smukteléjusi apvaliosios
medienos kaina bei 0,6 proc. sumazéjes parduotos apvaliosios medienos kiekis. Mis-
kininkystés sektoriui taip pat priskiriamo Valstybinio miSkotvarkos instituto pajamos
sudaré 7,7 mln. lity - 10,9 proc. daugiau nei 2011 metais.

Didziausios pagal pajamas kity jmoniy sektoriaus jmonés Registry centro pajamos
padidéjo 5,6 proc., iki 93 mln. lity: iSaugo pajamos ir i$ registry tvarkymo bei duo-
meny teikimo (4,9 proc., iki 77,5 mln. lity), ir i$ komerciniy paslaugy (9,1 proc., iki
15,5 mln. lity). ,Regitros® pajamos beveik nepakito ir sudaré 77,6 min. lity. Lietuvos
radijo ir televizijos centro pajamos ugteléjo 1,1 proc., iki 74,2 mln. lity. Dél 64,2 min.
lity sudariusiy vienkartiniy pertekliniy valstybés mazuto atsargy pardavimo pajamy
pastebimai padidéjo Lietuvos naftos produkty agentiiros pajamos - nuo 50,4 mln. iki
79,2 mln. lity. Sektoriuje labiausiai sumazéjo Lietuvos zemés tkio ir maisto produkty
rinkos reguliavimo agentairos pajamos - nuo 22,6 min. iki 0,7 mln. lity. Sj pokytj lémé
tai, kad 2011 metais jmoné apskaité 20,2 mln. lity vienkartiniy intervenciniy mieziy
pardavimo pajamy.

Veiklos pelnas

W] veiklos pelnas 2012 metais sudaré 418,7 mln. lity ir buvo 2,6 karto didesnis nei
2011 metais. ReikSmingiausios jtakos portfelio veiklos pelnui turéjo energetikos sek-
toriaus jmoniy veiklos rezultatas, pakites nuo 143,1 mln. lity veiklos nuostoliy 2011
metais iki 99,6 mln. lity veiklos pelno 2012-aisiais. Transporto sektoriaus veiklos pel-
nas smuko 7,3 proc., iki 249,2 mln. lity. Miskininkystés sektoriaus veiklos pelnas su-
mazéjo net 55,2 proc., iki 29,9 mln. lity. Kity jmoniy sektoriaus veiklos pelnas sudaré
40,1 mln. lity, kai 2011 metais sektoriaus veiklos nuostoliai sieké 28,7 mln. lity.

Energetikos sektoriaus rezultatus labiausiai paveiké tai, kad VAE ir ,,EPSO-G“ jmoniy
grupiy konsoliduoti veiklos nuostoliai sumazéjo 124,4 min. lity, iki 0,2 mln. lity. Dau-
giausia dél iSaugusios prekybos laisvoje elektros energijos rinkoje ir mazesniy ATL
perkainojimo ir atidéjiniy sanaudy, jmoniy grupé ,Lietuvos energija“ padidino vei-
klos pelng daugiau nei 4 kartus, iki 55,7 mln. lity. ISaugus pajamoms i$ beveik visy
veiklos segmenty, ,,EPSO-G“ valdomos jmoniy grupés ,Litgrid“ veiklos pelnas sudaré
28,3 mln. lity, kai 2011 metais patirta 24,4 mln. lity veiklos nuostoliy. Jmoniy grupé
LESTO, sumazinusi nusidévéjimo ir amortizacijos bei remonto ir techninés priezitros
sgnaudas, veiklos nuostolius sumazino trecdaliu, iki 46,1 mln. lity.

Ignalinos atominé elektriné apskaité 53 mln. lity veiklos pelno, kai 2011 metais jmo-
nés veiklos nuostoliai sudaré 63 min. lity. Veiklos rezultato pokyciui didelés jtakos
turéjo 2011 mety sanaudas didines turto vertés sumazinimas (30,7 mln. lity) ir 2012
mety veiklos sanaudas sumazines turto vertés atstatymas (65,1 mln. lity). Nejskai-
Ciuojant turto vertés sumazéjimo sanaudy (atstatymo), Ignalinos atominés elektrinés
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veiklos nuostoliai sumazéjo nuo 32,3 min. iki 12,1 min. lity. ,Klaipédos naftos“ veiklos
pelnas smukteléjo 7,4 proc., iki 46,9 mln. lity. Tam jtakos turéjo 1,7 proc. mazesnés
pajamos ir 38,8 proc., iki 10,7 mln. lity, iSaugusios veiklos sanaudos, kuriy padidéjima
daugiausia lémé SGD terminalo projekto administravimo islaidos.

Transporto sektoriuje jmoniy grupés ,Lietuvos gelezinkeliai“ veiklos pelnas, nepai-
sant didesniy pajamuy, smukteléjo 20 proc., iki 167,2 mln. lity. Tai lémé Ggteléjusios
uzsienio Saliy gelezinkeliy paslaugy, nusidévéjimo, darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo sanaudos, dél kuriy jmoniy grupés sanaudos iSaugo 13,4 proc. Lietuvos
pasto jmoniy grupés veiklos pelnas dél didesniy darbo uzmokescio, remonto ir prie-
zitiros sgnaudy bei apskaityty 3,5 mln. sanaudy dél jsigytos bendrovés ,Baltic post®
pirkimo kainos ir tikrosios bendrovés akcijy vertés skirtumo smukteléjo nuo 2,3 mlin.
iki 6 mln. lity nuostoliy. Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos veiklos pelnas su-
mazéjo 1,3 min. lity (1,3 proc.) dél Siek tiek mazesniy pajamy ir iSaugusiy darbo uz-
mokescio ir akvatorijos valymo darby sgnauduy. Lietuvos jury laivininkysté, padidinusi
pajamas i$ trumpalaikiy sutarciy ir sumazinusi laivy nusidévéjimo sanaudas, veiklos
nuostolius sumazino nuo 42,7 min. iki 15,6 mln. lity.

Misky urédijy bendrasis veiklos pelnas sumazéjo 36,7 mln. lity (55,4 proc.) labiausiai
dél 9,3 proc. sumazéjusiy pardavimo pajamy. Siy jmoniy pardavimo savikaina dél ag-
teléjusiy medienos ruoSos paslaugy, degaly ir remonto kainy sumazéjo tik 0,7 proc.
Veiklos sgnaudos smukteléjo 3,2 proc., iki 264,6 mln. lity. Be to, dél mazesnio medie-
nos pardavimo 2012 metais misky urédijos patyré 8,1 min. lity maziau veiklos mokes-
¢iy sanaudy.

Kity jmoniy sektoriuje Lietuvos naftos produkty agentira, i$ valstybés mazuto at-
sargy pardavimo gavusi 44,6 mln. lity pelno, visa savo veiklos pelng padidino iki
46,7 mln. lity, kai tuo paciu laikotarpiu pries metus patirta 10,3 mln. lity veiklos nuos-
toliy. ,,BUsto paskoly draudimas® dél draudimo iSmoky sanaudy patyré 34,7 min. lity
veiklos nuostoliy, t. y. 20,8 mln. lity maziau nei 2011 metais. ,Regitros“ veiklos pelnas
daugiausia dél 2,6 mln. lity Ggteléjusios pardavimo savikainos sumazéjo 21 proc., iki
9,6 mln. lity. ISaugus darbo uZmokescio ir socialinio draudimo sagnaudoms (10,4 proc.,
4,9 mln. lity), Registry centro veiklos pelnas smukteléjo 79,4 proc., iki 0,6 mln. lity. Lie-
tuvos radijo ir televizijos centras dél smarkiau uz pajamas iSaugusiy sanaudy uzdirbo
30,6 proc. maziau veiklos pelno - 2,1 mln. lity.

Pelningumas

W] portfelio nuosavo kapitalo graza 2012 metais sieké 2,4 proc. - 1,2 procentinio
punkto daugiau nei 2011 metais.

Energetikos sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo grazos rodiklis pageréjo nuo
-1,2 proc. iki 1,2 proc. ReikSmingiausios jtakos Siam pokyciui turéjo Ignalinos atomi-
nés elektrinés finansiniy rezultaty pokyciai: dél turto vertés sumazinimo (atstatymo)
nuosavo kapitalo graza, kuri 2011 metais sudaré -12,8 proc., iSaugo iki 14,7 proc. ,Klai-
pédos naftos“ nuosavo kapitalo graza dél menkesniy pajamy ir papildomy sanaudy,
susijusiy su SGD terminalo statyba, sumazéjo nuo 9,4 proc. iki 8 proc.

Transporto sektoriaus jmoniy nuosavybés graza sumazéjo 0,3 procentinio punkto, iki
3,9 proc. DidzZiausios transporto sektoriaus jmoniy grupés - , Lietuvos gelezinkeliy“ -
nuosavo kapitalo graza sumazéjo nuo 6,2 proc. iki 4,7 proc., o Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcijos - nuo 7 proc. iki 6,8 proc. Lietuvos jiry laivininkysté, sumazi-
nusi veiklos nuostolius, nuosavo kapitalo grazos rodiklj pagerino nuo -30,6 proc. iki
-12,9 proc.

Miskininkystés sektoriaus nuosavo kapitalo sumazéjo nuo 3,5 proc. iki 2,5 proc. dél
smarkiau uz sgnaudas sumazéjusiy medienos pardavimo pajamy. Sio sektoriaus nuo-
savo kapitalo graza apskaiciuojama prie jmoniy buhalterinés nuosavo kapitalo vertés

Veiklos pelnas (mln. lity)

Energetika

-92
-143

Transportas

Miskininkysteé

Kita

100

-5
116

269
249
67
30
W 2009 metai
W 2010 metai
2011 metai

40 2012 metai

Nuosavo kapitalo graza

Energetika

-0,6%
-1,2%

Transportas

0,1%

1,2%

-0,5% W

Miskininkysteé

Kita

3,9%

0,8%

2,5%

m2009-12-31
m2010-12-31
2011-12-31
2012-12-31

3,7%
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Darbuotojai (tukst.)

Energetika
9,1
8,2

8,0

Transportas

245
23,4

Miskininkysté

3,7
3,7

39

Kita
6,4

6,0

6,0

m2009-12-31
m2010-12-31
2011-12-31
2012-12-31

pridedant diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota misky verte 2011 mety pa-
baigoje, o prie grynojo pelno - turto ir zaliavos mokescius valstybei, sumazintus pelno
mokescio dalimi.

Kity jmoniy sektoriaus nuosavo kapitalo graza pakito nuo -2,2 proc. iki 3,7 proc. Ro-
diklio pageréjimui jtakos turéjo Lietuvos naftos produkty agentiros uzdirbtas pelnas,
dél kurio jmonés grazos rodiklis pageréjo nuo -2,6 proc. iki 10,6 proc. ,Regitros“ nuo-
savo kapitalo graza sumazéjo nuo 26,4 proc. iki 18,2 proc. dél 4,6 proc., iki 60 mln. lity,
iSaugusios pardavimy savikainos. Registry centro nuosavo kapitalo graza smukteléjo
nuo 6 proc. iki 1,2 proc., nes augo darbuotojy iSlaikymo sanaudos.

Darbuotojai

2012 mety pabaigoje W] is viso dirbo 41 059 darbuotojas - 275 darbuotojais maziau
nei 2011 mety pabaigoje. Daugiau nei pusé (56,4 proc.) darbuotojy dirbo transporto
sektoriuje, o trys didziausi darbdaviai - ,Lietuvos gelezinkeliai®, , Lietuvos pastas® ir
VAE grupé - kartu jdarbino 56,5 proc. visy V| darbuotojy.

Darbuotojy, palyginti su 2011 mety pabaiga, labiausiai sumazéjo transporto (121 dar-
buotoju, 0,5 proc.) ir kity jmoniy (127 darbuotojais, 2,1 proc.) sektoriuose. Labiausiai
darbuotojy skaiciy (1,5 proc., 96 darbuotojais) sumazino Lietuvos pasto jmoniy gru-
pé, be to, 128 darbuotojais (4,5 proc.) maziau dirbo keliy priezitiros jmonése. Labiau-
siai darbuotojy skaicius padidéjo jmoniy grupéje ,Lietuvos gelezinkeliai“ - nuo 12 166
iki 12 329 darbuotojy.

Dél energetikos jmoniy grupiy struktdros pertvarkos bendras VAE ir ,,EPSO-G“ jmoniy
grupiy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje buvo 99 darbuotojais (1,8 proc.) ma-
Zesnis nei 2011 mety pabaigoje. ,Klaipédos naftos“ darbuotojy skaicius dél Subaciaus
kuro bazés perdavimo iSaugo 16,9 proc. - 52 darbuotojais.

Misky urédijose darbuotojy skaicius nekito ir sieké 3741 darbuotoja. Kity jmoniy sek-
toriuje daugiausiai darbuotojy - 1561 - turéjo Registry centras. Sios jmonés darbuo-
tojy skaicius sumazéjo 1,4 proc. (22 darbuotojais).

Veiklos efektyvumas

W] vykdo ir komercine, ir nekomercine veikla, tad analizuojant jy veiklos efektyvuma
VW] ne visada galima lyginti su privaciomis bendrovémis. Siekiant objektyviai jvertinti
W] efektyvuma, lenteléje pateikiami santykiniai veiklos rodikliai ir jy dinamika.

EFEKTYVUMO RODIKLIAI VISOSVV] ENERGETIKA TRANSPORTAS MISKININKYSTE KITA
Pajamos darbuotojui (takst. lity)

2011 metai 168,1 380,9 114,5 132,2 1124
2012 metai 175,1 401,5 122,0 118,8 114,3

VEIKLOS PELNAS (ELIMINAVUS NETIPINIUS MOKESCIUS VALSTYBEI IR BANKO ,,SNORAS BEI UKIO
BANKO BANKROTY |TAKA) DARBUOTOJUI (TUKST. LITY)

2011 metai 8,0 -18,6 138 24 39
2012 metai 13,1 133 12,2 243 7,7

W] portfelio pajamos, tenkancios vienam VV| darbuotojui, per 2012 metus iSaugo
4,2 proc. - nuo 168,1 tukst. iki 175,1 takst. lity. Rodiklio pageréjima lémé 6,5 proc.
iSaugusios transporto sektoriaus ir 5,4 proc. padidéjusios energetikos sektoriaus pa-
jamos vienam darbuotojui. Miskininkystés sektoriuje dél smukteléjusios medienos
paklausos ir didesnio vidutinio darbuotojy skaiciaus Sis rodiklis sumenko 10,1 proc., o
kity jmoniy sektoriuje iSaugo nezymiai - 1,7 proc.

W] veiklos pelnas vienam darbuotojui (eliminavus netipinius mokescius valstybei ir
banko ,,Snoras“ bei Ukio banko bankroty jtakg) 2012 metais buvo 64,2 proc. didesnis
nei 2011 metais ir sieké 13,1 tikst. lity. Sj pokytj nulémé geresni energetikos jmoniy
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veiklos rezultatai dél Ignalinos atominés elektrinés turto vertés sumazéjimo atstaty-
mo, iSaugusiy VAE ir ,EPSO-G“ jmoniy grupiy pajamy bei efektyvesnés veiklos. Dau-
giausia dél sumazéjusio jmoniy grupés , Lietuvos gelezinkeliai“ veiklos pelno ir dides-
nio vidutinio darbuotojy bei prastesnio Lietuvos pasto jmoniy grupés veiklos pelno
skaiciaus veiklos pelno darbuotojui rodiklis transporto sektoriuje sumazéjo 11,9 proc.
Labiau uz sagnaudas sumazéjus pajamoms, miskininkystés jmoniy rodiklis smukteléjo
42,7 proc, iki 24,3 tukst. lity veiklos pelno darbuotojui. Kity jmoniy sektoriaus rodiklis
pageréjo nuo 3,9 tikst. lity veiklos nuostoliy vienam darbuotojui iki 7,7 takst. lity vei-
klos pelno. Tam daugiausia jtakos turéjo Lietuvos naftos produkty agentiros ir ,,Blsto
paskoly draudimo“ veiklos rezultatai.

sLietuvos gelezinkeliai“ 2012 metais pervezé 5,6 proc. maziau kroviniy nei 2011-aisiais,
taciau dél vykdytos papildomos veiklos (prekiniy vagony nuomos, tarpininkavimo
pervezant NATO krovinius) bendrovés kroviniy vezimo direkcijos pardavimo paja-
mos, tenkancios vienai perveztai krovinio tonai, padidéjo nuo 31 iki 34,6 lity. Tiek pat
(11,6 proc.) Ggteléjo vienai krovinio tonai tenkanti pardavimo savikaina, o kroviniy ve-
zimo direkcijos veiklos (pardavimo, bendrosios ir administracinés) sanaudos tgteléjo
6,4 proc. Dél didesniy pajamy kroviniy vezimo direkcijos grynasis pelnas, tenkantis
perveztai krovinio tonai, iSaugo 73,3 proc., nuo 2,6 iki 4,4 lity. Be to, kroviniy vezimo
veiklos rodikliai geréjo antrus metus i$ eilés: 2011 metais pajamos perveZztai tonai ug-
teléjo 7,1 proc., grynasis pelnas - 26,2 proc.

,Lietuvos geleZinkeliy“ kroviniy veZimo veiklos rodikliai, litais

2010 metai 2011 metai 2012 metai

B Pajamos perveztai tonai
EE Savikaina perveztai tonai
Grynasis pelnas perveztai tonai

2012 metais Lietuvos pastas suteiké 13,5 proc. maziau paslaugy nei 2011 metais -
183 mln. vienety. Taciau universaliyjy pasto paslaugy suteikta 2,1 proc. daugiau, o
pajamos i$ Siy paslaugy teikimo iSaugo 8 proc. ir nulémé bendra pajamy augima. To-
dél vienam suteiktam paslaugos vienetui tenkancios Lietuvos pasto jmoniy grupés
pardavimo pajamos padidéjo 20,3 proc., nuo 0,87 lito iki 1,04 lito.

Lietuvos pasto jmoniy grupés pajamos, sgnaudos
ir grynasis pelnas paslaugos vienetui, litais

2010 metai 2011 metai 2012 metai

B Pajamos perveZtai tonai
. Savikaina perveztai tonai
Grynasis pelnas perveztai tonai

Sanaudos vienam paslaugos vienetui iSaugo 24,6 proc. dél padidéjusiy tarptautinio
pasto vezimo ir atsiskaitymuy su uzsienio pastais, komunaliniy paslaugy, turto remon-
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to ir prieziGros sgnaudy. Grynasis rezultatas, tenkantis vienam suteiktam paslaugos
vienetui, sieké -0,04 lity.

Dél smukteléjusios vidutinés apvaliosios medienos kainos, misky urédijy apvaliosios
medienos pajamos uz vieng kubinj metra parduotos medienos smukteléjo 9,6 proc., iki
126,2 lity. Taciau apvaliosios medienos pardavimo savikaina dél padidéjusiy perkamy
medienos ruosos paslaugy, degaly ir remonto kainy sumazéjo nezymiai - 1,2 proc., iki
47,3 lito uz parduotg kubinj metra. Todél bendrasis apvaliosios medienos pardavimo
pelnas per 2012 metus sumazéjo 14 proc. - nuo 91,7 iki 78,9 lito uz parduota kubinj
metra apvaliosios medienos.

Misky urédijy apvaliosios medienos pardavimo pajamos, savikaina ir
pelnas uz parduota kubinj metrg apvaliosios medienos, litais

139,6

126,2

2011 metai 2012 metai

mmmm Apvaliosios medienos pardavimo pajamos uz kub. metrg
N Apvaliosios medienos pardavimo savikaina kub. metrui
Bendrasis apvaliosios medienos pardavimo pelnas kub. metrui

V| graza valstybei

Remiantis iki 2013 mety liepos 1 d. gautais duomenimis, uz 2012 metus valstybei paskir-
ty dividendy ir pelno jmoky suma sudaré 98,4 min. lity, tai 426,4 min. lity maziau nei
iSmokéta uz 2011 metus.

Energetikos sektoriaus jmoniy paskirti dividendai uz ataskaitinj laikotarpj sieké 38,7 min.
lity, daugiausia dél to, kad , Lietuvos dujos” iSmokéjo rekordine dividendy suma (217
min. lity), kurios valstybés dalis sudaré 38,4 min. lity. Likusig dalj sudaré ,Klaipédos
naftos“ dividendai (valstybés paskirty divididendy dalis sieké 0,3 min. lity). Si bendro-
vé dél SGD terminalo projekto jgyvendinimo ir su juo susijusiy prisiimty jsipareigojimy
bankams Vyriausybés sprendimu paskyré iSmokéti 1 proc. paskirstytinojo ataskaitinio
laikotarpio pelno.

VV] graza valstybei (min. lity)

624,1

m Paskirti dividendai (valstybés dalis)
75,3 | Turto mokestis

Paskirtos pelno jmokos

Zaliavos mokestis

2011 metai 2012 metai (duomenys iki 2013-07-01)

Transporto sektoriaus jmonés is viso j biudzetg paskyré ismokeéti 33,6 min. lity dividendy
ir pelno jmoky. | Sig suma jskaiciuoti 29,9 min. lity dividendy (21,5 proc. paskirstytinojo
2012 mety pelno), kuriuos, vadovaujantis 2013 mety birzelio 20 d. Vyriausybés nutari-
mu, turéty paskirti ,Lietuvos geleZinkeliai“. Si bendrové uz 2011 metus paskyré didziau-
sig dividendy suma iS sektoriaus jmoniy — 122,7 min. lity. Klaipédos valstybinio jiry
uosto direkcijai dél jgyvendinamo SGD terminalo projekto bei kity strateginiy projekty
mokétina pelno jmoka sumazinta iki 1 proc. paskirstytinojo ataskaitinio laikotarpio pelno
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(0,9 mln. lity). Vilniaus oro uostas paskyré iSmokéti 0,3 min. lity, regiony kelius priZiarin-
¢ios jmonés — 1,1 min. lity, o Smiltynés perkéla — 1,3 min. lity.

Misky urédijos ir Valstybinis miskotvarkos institutas paskyré iSmokéti 13,3 min. lity pelno
jmoky. Kity jmoniy sektoriuje paskirta dividendy ir pelno jmoky suma siekia 12,7 min.
lity. Netipiniai mokesciai, kuriuos VV| sumokéjo 2012 metais, buvo 10 min. lity mazesni
ir sieké 89,4 min. lity. Daugiausiai jy sumokéjo misky urédijos: 67,7 min. lity Zaliavos mo-
kescio ir 5 min. lity turto mokescio. Pastarojo mokescio daugiausiai sumokéjo transporto
sektoriaus jmonés (12,4 min. lity).

VW] rezultatai pagal valstybés keliamus tikslus

Vyriausybés patvirtintose Nuosavybés gairése visos VV| suskirstytos j tris grupes: 1A,
1B ir 2. Pirmosios grupés jmonés i$ esmés vykdo komercine veiklg ir i$ jy valstybé tiki-
si verslo vertés augimo ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumo. 1B grupés jmoniy
pagrindiné veikla taip pat yra komerciné, taciau be tikslo didinti verslo verte Sioms jmo-
néms keliami papildomi tikslai, siekiant uztikrinti strateginius Salies interesus. 2 grupés
jmonés turi siekti visy pirma valstybés socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimo ir vykdyti
nekomercinio pobudzio veiklg, taciau jos turi veikti nenuostolingai.

VV] grupés pagal Nuosavybés gaires

8000 1
7 000 8
6 000 .
5000 8
4000 .

Pajamos, min. lity

3000 .

3,9
2000 Y T mird. lity

1000 mlrd. lity 1

o — @ . . . : .

-4% -2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

Nuosavo kapitalo graza, proc.

® 1A grupé ® 1B grupé 2 grupé

2012 mety pabaigoje Vyriausybé nustaté, kad komercine veiklg vykdancios (1A ir 1B gru-
piy) jmonés 2013-2015 mety laikotarpiu turés pasiekti bent 5 proc. vidutine metine nuo-
savo kapitalo graza, o misky urédijos per $j laikotarpj turés kartu uzdirbti ne maziau nei
vidutiniSkai 97 milijonus lity grynojo pelno (i$ veiklos sagnaudy atémus turto ir zZaliavos
mokescius valstybei) per metus.

1A grupe sudaro 28 j portfelio rezultatus jtrauktos jmonés, is jy didZiausios — , Lietuvos
jiry laivininkysté“, ,Visagino energija“, ,Toksika“, ,Geoterma®. Si grupé pagal turto ir pa-
jamy verte yra maziausia: bendroji 1A grupés jmoniy turto verté 2012 metais sudaré
789,9 min. lity, pajamos — 305,1 min. lity. Nors i$ Sios grupés jmoniy, vykdanciy komer-
cine veiklg, tikimasi didZiausio pelningumo ir indélio j valstybés biudzetg dividendais, jos
nuosavybés grazos rodikliai i$ visy grupiy yra prasciausi — ROE rodiklis 2012 metais buvo
neigiamas ir sudaré -2,1 proc. 5j rezultata nulémé didziausios sektoriaus bendrovés —
Lietuvos jary laivininkystés — patirti 16,8 min. lity nuostoliy (ROE sudaré -12,9 proc.).
Daugiausiai grynojo pelno 2012 metais Sioje grupéje uzdirbo bendrovés ,,Problematika“
(2,5 min. lity) ir ,,Giraités ginkluotés gamykla“(2,2 min. lity).

1B jmoniy grupé, vertinant pagal pajamas ir turtg, yra pati didZiausia. Jai priskirtos 69 j
VV] portfelj jtrauktos jmoneés, kuriy bendroji apskaitiné turto verté 2012 metais sudaré
24,5 mird. lity (83,3 proc. VV| portfelio turto vertés), o pajamos sieké 5 850 min. lity
(85,7 proc. V] portfelio pajamy). Siai grupei priskirtos svarbiausios energetikos ir trans-
porto sektoriy VV] —VAE grupé, , Lietuvos gelezinkeliai“, Klaipédos valstybinio jiry uosto
direkcija, Lietuvos pastas, ,Klaipédos nafta”, oro uostai. Taip pat Siai grupei priskirtos 42
misky urédijos.
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1A grupés jmonés 1B grupés jmonés 2012 metais kartu uzdirbo 305,1 min. lity grynojo pelno (eliminavus

netipiniy mokesciy valstybei ir dél banky bankroty patirty nuostoliy jtakg), tai 11 proc.

04 daugiau nei prie$ metus. Grupés nuosavo kapitalo gragza pastaruosius trejus metus nuo-
sekliai augo, taciau 2012 metais isliko nedidelé ir sudaré 1,9 proc. 1B grupés jmoniy
pelninguma vertinti sunkiausia, nes Sioms jmonéms keliami ir komercinés veiklos, ir ne-
komerciniai, valstybés interesams uztikrinti reikalingi tikslai. Deja, tik nedidelé dalis Sios
grupés jmoniy finansinése ataskaitose pateikia informacija apie atskiry funkcijy vykdy-
mo rezultatus, be to, Sie duomenys sudaromi vadovaujantis skirtingomis jmoniy apskai-

Ri2:L0 [-15,4%] tos tvarkymo taisyklémis, todél tarpusavyje yra sunkiai palyginami. Tikslesnius duomenis

2009 2010 2011 2012 apie jmoniy vykdomy komerciniy ir nekomerciniy funkcijy rezultatus bus galima surinkti

mmmm Pardavimo pajamos ir paskelbti tik patvirtinus bendruosius iy funkcijy apskaitos principus visoms VV|. Tiki-

= Grynojo pelno marza masi, kad Vyriausybé sprendimg dél tokios apskaitos priims iki iy mety pabaigos.
ROE

mln. lity

» Portfelio apzvalga

Nedideliam nuosavo kapitalo grazos rodikliui didZiausios jtakos turéjo elektros ener-
getikos jmoniy didelé apskaitiné turto verté ir veiklos reguliavimo ypatumai: LESTO ir
,Litgrid“ teikiamy skirstymo ir perdavimo paslaugy tarifais leidZiamos padengti jmoniy
nusidéveéjimo sanaudos yra apskai¢iuojamos nuo reguliatoriaus nustatytos licencijuoja-
moje veikloje naudojamo turto vertés, o ne vadovaujantis jmoniy finansinése atskaitose
nurodyta verte. Reguliatoriaus nustatyta turto verté siuo metu yra triskart mazesné nei

1B grupés jmonés

6,0

58

min. lity

> LESTO ir , Litgrid” finansinése ataskaitose nurodoma turto verté. Todél bendras elektros

o energetikos jmoniy nuosavo kapitalo grazos rodiklis sieké -0,2 proc.

52

>0 — ,Lietuvos geleZinkeliai“ jau keletag mety pateikia atskiry direkcijy finansines ataskaitas,

e kuriomis remiantis galima jvertinti jpareigojimo uZztikrinti keleiviy veZzima vietiniais mars-

o0 rutais jtaka bendrovés pelningumui. 2012 metais , Lietuvos gelezinkeliy“ keleiviy vezimo

direkcijos grynieji nuostoliai sieké 115 min. lity, i$ jy didZigja dalj sudaré keleiviy vezimo

mm= Pardavimo pajamos vietiniais marsrutais nuostoliai. Siuos nuostolius lemia tai, kad iki $iol keleiviy vezimo

@ Grynojo pelno marza
ROE

2009 2010 2011 2012

funkcija néra finansuojama is valstybés biudZeto, remiantis i$ anksto nustatytais keleiviy
vezimo sgnaudy ir kokybés kriterijais, kaip tai rekomenduojama daryti ES teisés aktuose.
Likusiy ,Lietuvos gelezZinkeliy” padaliniy grynasis pelnas sieké 245,1 min. lity. Tai reis-
kia, kad pakeitus keleiviy vezimo funkcijos finansavimo tvarka, , Lietuvos gelezinkeliy”
pelningumas, o kartu ir dividendy indélis j valstybés biudZeta galéty bati bent dvigubai
didesnis.
2 grupés jmonés

14 1B grupés jmoniy bendrajam graZos rodikliui jtakos turi ir tai, kad misky urédijy nuosavo
kapitalo graza apskaiciuota j nuosavo kapitalo verte jtraukiant diskontuoty pinigy srauty
metodu apskaiciuotg misky verte. Remiantis 2013 mety pradZioje Valdymo koordinavi-

min. lity

mo centro atliktu vertinimu, ji sieké beveik 3 mird. ir sudaré 84 proc. visos misky urédijy
nuosavo kapitalo vertés. Nuo Sios vertés apskaiCiuota nuosavybés graza sieké 2,5 proc.
Nusprendus jtraukti misky verte j urédijy balansus ir atlikus nepriklausoma jy vertés nu-

- / statyma pagal apskaitos standartus, Siy jmoniy grazos rodikliai galéty pasikeisti priklau-
[.25%] somai nuo nustatytos misky vertés. Taip pat svarbu tai, kad Siuo metu misky urédijy ir
2009 2010 2011 2012 Generalinés misky urédijos bendrosiose finansinése ataskaitose néra pateikiama finan-

siniy rezultaty pagal veiklos segmentus (komercines ir nekomercines funkcijas), kuriuos

—— Grynojo pelno marsa bity galima nustatyti, pavyzdZiui, pagal skirtingas misky grupes. Miskai, vadovaujantis
ROE jstatymu, yra skirstomi j rezervatinius (I grupé), specialios paskirties (Il grupé), apsaugi-

nius (Il grupeé) ir Gkinius (IV grupé). Pastaryjy dviejy grupiy misky tkininkavimo tikslas

— formuoti produktyvius medynus, juose leidZziama kirsti medieng. Todél misky urédijy

veikla, susijusig su lll-1V grupiy misky kirtimu ir priezidra, blty galima laikyti komercine

veikla, o I-1l grupiy misky prieZidirg — nekomercine, socialine veikla. Siuo metu veikianti

mmmm Pardavimo pajamos

misky urédijy apskaitos sistema nekomercinéms funkcijoms priskiria tik bendrasias eko-
loginés ir socialinés veiklos sgnaudas. Remiantis Generalinés misky urédijos finansiné-
mis ataskaitomis, 2012 metais Sios sgnaudos sieké 24,3 min. lity, 2011-aisiais — 24,7 min.
lity, tai sudaro apie 8 proc. visy urédijy veiklos sgnaudy.

IS didZiausiy 1B grupés jmoniy geriausius pelningumo rodiklius pasieke , Klaipédos nafta“
(ROE rodiklis 2012 metais — 8 proc.) bei Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (ROE
sieké 6,8 proc.). Nuostolingiausia Sios grupés jmoné 2012 metais buvo ,Bisto paskoly
draudimas®, dél dideliy draudimo iSmoky sgnaudy patyrusi 33,1 min. lity nuostoliy.
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2 grupei priskirtos 35 j VV] portfelj jtrauktos jmonés. Sios grupés apskaitiné turto verte
2012 metais sudaré 3,9 mlrd. lity, pajamos — 671,6 min. lity. Siai grupei priklausancios
didZiausios jmonés — Ignalinos atominé elektriné, Lietuvos naftos produkty agentira,

11 keliy priezitros jmoniy, ,Oro navigacija“, ,Indéliy ir investicijy draudimas®, Registry
centras, ,Regitra”.

Pastebétina, kad Sios grupés jmoniy nuosavo kapitalo grazos rodikliai pastaraisiais me-
tais svyravo labiausiai ir 2012-aisiais Sokteléjo net iki 7,7 proc. Tai nulémé jau minétos
priezastys — Ignalinos atominés elektrinés turto vertés atstatymas ir Lietuvos naftos pro-
dukty agentdros gautas netipinis pelnas i$ valstybés mazuto atsargy pardavimo. Elimina-
vus iy dviejy didZiyjy jmoniy rezultatus, 2 grupés jmoniy nuosavo kapitalo graza 2012
metais sieké 1,3 proc., toks rodiklis iS esmés atitinka Siai grupei valstybés keliamus tiks-
lus (siekti pelningos veiklos). DidZiausig pelng 2 grupéje apskaité ,Regitra” (8,3 min. lity
grynojo pelno, eliminavus netipinius mokescius ir nuostolius dél banky bankroty, ROE
sieké 18,2 proc.) ir , Investicijy ir verslo garantijos” (4,5 min. lity grynojo pelno, ROE sieké
17,7 proc.). 2012 metais Sioje grupéje veiklg nuostolingai vykdé tik 5 jmonés, daugiausiai
nuostoliy patyré Valstybés turto fondas (832 takst. lity).

Nuostoliai dél banko ,,Snoras“ ir Ukio banko bankroty

VV] portfelio 2011-2012 mety rezultatus reikSmingai paveiké banko ,Snoras” bankrotas.
Be to, 2013 mety pradzioje paskelbus Ukio banko bankrota, kai kurios jmonés nuostolius
dél banke laikyty indéliy nuvertinimo apskaité 2012 mety finansinése ataskaitose.

1S viso 2011 metais VV| apskaité 182,2 min. lity nuostoliy dél banko ,Snoras“ bankroto:
vienintelé energetikos sektoriuje nuostoliy patyrusi Ignalinos atominé elektriné 89,8
min. lity siekusig indéliy suma nuvertino 74,8 min. lity, tikédamasi likusiag suma susigra-
Zinti likviduojant banka. Transporto sektoriaus nuostoliai sieké 32,7 min. lity (, Lietuvos
gelezZinkeliai” apskaité 14,8 min. lity, Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija — 17,3
min. lity, Tarptautinis Palangos oro uostas — 0,6 min. lity, Smiltynés perkéla — 82 tikst.
lity nuostoliy), miskininkystés sektoriuje 16 i$ 42 misky urédijy is viso apskaité 29,9 min.
lity nuostoliy, o kity jmoniy sektoriaus nuostoliai dél banko ,Snoras” bankroto sieké 44,8
min. lity (, Investicijy ir verslo garantijos” prarado 15,2 min. lity, ,,Regitra“ — 15 min. lity,
Registry centras — 10,2 min. lity, Zemeés kio paskoly garantijy fondas — 2,1 min. lity,
LITEXPO — 1,8 min. lity, ,,Detonas” — 0,4 min. lity, Informacinio verslo paslaugy jmoné —
0,1 min. lity).

2012 metais nuostoliai dél banky bankroto sieké 31,5 min. lity, i$ jy 29,7 min. lity
apskaité Ignalinos atominé elektriné (15 min. lity prarasta dél banko ,,Snoras” bankroto,
0 14,7 min. lity dél Ukio banko bankroto), po 0,8 min. lity — Informacinio verslo paslaugy
jmoné ir ,Regitra”, 0,2 min. lity Ukio banke laikyty Ié3y prarado Turto bankas. Keturios
regiony kelius priziGrincios valstybés jmonés kartu nepripazino is viso 8,4 min. lity nuos-
toliy dél banko ,,Snoras” bankroto (Klaipédos regiono keliy priezitros jmoné — 2,3 min.
lity, Panevézio — 1,7 min. lity, Tauragés — 3,2 min. lity, TelSiy — 1,2 min. lity nuostoliy) ir
apskaité Sias sumas jmoniy balansuose, per vienerius metus gautiny sumy straipsniuo-
se. Nepriklausomy auditoriy iSvadose pateikiama vieninga nuomoné, kad Sios gautinos
sumos yra abejotinos, todél finansiniai rezultatai ateityje greiciausiai turés bati perskai-
¢iuojami, o grynieji portfelio nuostoliai dél banky bankroto i$ tiesy turéty bati didesni.
Tikslesni nuostoliai dél Ukio banko bankroto bus paskelbti 2013 mety 3 ménesiy tarpi-
néje VV] veiklos ataskaitoje.

2011 METAI 2012 METAI
Nuostoliai dél banko ,Snoras* ir Ukio banko bankroty: 182216 31465
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje jtraukti j finansinés veiklos sanaudas 135596 30469
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje jtraukti j veiklos sanaudas 46 620 996

Nuostoliai dél banko ,,Snoras”
ir Ukio banko bankroty (mln. lity)

2011 metai

74,8 32,7

2012 metai

m Energetika

W Transportas
Miskininkysté
Kita

ws ()
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Pridétinés vertés paskirstymas
2012 metais

3,6

mlrd. lity

1,20%
0,02%
1%

Verté valstybei

Darbuotojams

Paliikanos kreditoriams

Dividendai smulkiesiems
akcininkams (paskirta iki
201306 01)

Dividendai ir pelno
jmokos valstybei (paskirta
iki 2013 06 01)

Mokesciai valstybei

Imonés investicijoms
tenkancios lésos

Pridétinés vertés paskirstymas
2011 metais

3,2

milrd. lity

1%

1%

Darbuotojams

Palikanos kreditoriams

Dividendai smulkiesiems
akcininkams (paskirta iki
20130601)

Dividendai ir pelno jmokos
valstybei (paskirta iki
201306 01)

Mokesciai valstybei

Imonés investicijoms
tenkancios lésos

Be to, manytume, kad kai kuriy jmoniy praktika pripaZinti nuostolius dél Ukio banko ban-
kroto jau 2012 mety finansinéje atskaitomybéje, nors informacija apie banko mokumo
problemas tapo Zinoma tik 2013 metais, iSkreipia Siy jmoniy finansinius rodiklius: pripa-
Zjstant Sias sgnaudas 2012 metais, sudaromos salygos kity mety finansinése ataskaitose
parodyti geresnius rezultatus.

VW] pridétiné verté

Pridétinés vertés ataskaita (PVA) parodo, kiek vertés arba turto sukuriama bendromis
jimonés kapitalo savininky, vadovybés bei darbuotojy pastangomis. Tokio tipo ataskaitos
turi dvejopa nauda. Pirmiausia, jos atskleidZia tiesioginj jmoniy indélj j Salies biudZeta.
Be to, pridétinés vertés ataskaitos leidzZia jvertinti, kaip sukuriama pridétiné verté yra
paskirstoma tarp suinteresuotyjy Saliy — akcininky, kreditoriy, darbuotojy bei valstybés,
kuriai tenka jmoniy mokesciai. Tokio tipo ataskaitos gali bati ypac¢ naudingos VV), kadan-
gi valstybé valdo visuomenei svarbias paslaugas teikiancias jmones, kurios turi suderinti
tikslg siekti pelno su specialiyjy valstybés jpareigojimy vykdymu ir viesuyjy interesy ten-
kinimu. Be to, VV| yra unikalios tuo, kad teikia finansine graza akcininkui ne tik grynojo
pelno, bet ir j biudzetg sumokamy mokesciy forma. Todél PVA gali padéti jvertinti visg Siy
imoniy valstybei sukuriama verte.

Zemiau pateikta visy $ioje ataskaitoje j VV) portfelj jtraukty jmoniy sukurtos pridétinés
vertés ataskaita, iSskyrus bendrove , Lietuvos dujos”, kurios valstybé valdo tik mazumos
dalj. Pridétiné verté apskaitiuota remiantis VV| audituotomis 2012 mety finansinémis
ataskaitomis ir jmoniy pateikta informacija apie darbuotojy darbo apmokeéjimo lésas,
sumokétus mokescius ir palikany sgnaudas.

PRIDETINE VERTE, TUKST. LITY 2011 METAI 2012 METAI

Pagrindinés veiklos pajamos 6543718 6826 724
Kitos veiklos pajamos 66 791 67603
Prekiy ir paslaugy gamybos ir jsigijimo sanaudos 3304525 3335480
Pridétiné verté pries finansine veikla 3305984 3558 847
Finansinés veiklos rezultatas (iSskyrus paltikany sanaudas) -152931 -5 689
Paskirstytina pridétiné verté 3153053 3553158
PRIDETINES VERTES PASKIRSTYMAS, TUKST. LITY 2011 METAI 2012 METAI

Kapitalo savininkams 567 815 73454
Dividendai ir pelno jmokos valstybei (paskirta iki 2013- 06-01) 510052 29997
Dividendai smulkiesiems akcininkams (paskirta iki 2013-06-01) 16 449 728
Paltkanos kreditoriams 41314 42730
Darbuotojams 1804154 1870242
Atlyginimai 1160154 1202380
Socialinio draudimo mokesciai 507 557 523083
3;;?;2:?3 liia;irl;%?o sanaudos, kompensuojamos valstybés biu- 136 442 144779
:.gl:al:i)li(t;c::t:qi::usdfjos, kuriomis kompensuojamos darbuotojy 136 442 144779
Mokesciai valstybei 275353 264 455
Imonés investicijoms tenkancios léSos 642173 1489 785
Sukurta pridétiné verté 3152053 3553158

2012 metais visy VV| sukurta pridétiné verté sieké 3,6 mlrd. lity ir buvo 12,7 proc. di-
desné nei prie§ metus. Daugiausia jtakos vertés augimui turéjo 4,3 proc. augusios pa-
grindinés veiklos pajamos, o pridétinés vertés sukirimo sanaudos padidéjo 0,9 proc.
Be to, 2011 metais V| sukurtai pridétinei vertei jtakos turéjo finansinés veiklos nuos-
toliai dél banko ,,Snoras“ bankroto, kurie sudaré 182,2 min. lity.

V| pridétinés vertés ir Lietuvos BVP palyginimas atskleidzia, jog 2012 metais Siy jmo-
niy tiesioginis indélis j valstybés tkj sudaré 3,1 proc. 2011 metais V| pridétinés vertés




ir BVP santykis buvo 3 proc. Visos sukuriamos vertés litito dalis tenka kelioms didziau-
sioms VV|: jmoniy grupés ,Lietuvos gelezinkeliai“ sukurta pridétiné verté sieké apie
1,1 mlrd. lity, o VAE ir ,EPSO-G“ jmoniy grupiy - 0,9 mlrd. lity. Siy jmoniy bendra tie-
sioginé jtaka Salies BVP 2011 ir 2012 metais sudaré atitinkamai 1 ir 0,8 proc. Visy trans-
porto sektoriaus jmoniy pridétiné verté 2012 metais sudaré apie 1,7 mlrd. lity (5 proc.
daugiau nei 2011 metais). Energetikos sektoriaus jmoniy indélis j Salies ekonomika
buvo 1,2 mlrd. lity (22,8 proc. daugiau). Sis augimas labiausiai sietinas su daugiau nei
150 mln. lity padidéjusia Ignalinos atominés elektrinés pridétine verte (2012 metais
buvo apskaitytas 2011 bei ankstesniy mety turto vertés sumazéjimo atstatymas). Mis-
kininkysteés ir kitos jmonés sukireé atitinkamai 315 mlIn.(2,8 proc. maziau) ir 353 mln.
lity (44,2 proc. daugiau) pridétinés vertés.

VW] pridétiné verté vienam darbuotojui 2012 metais sudaré 91 tikst. lity. Kadangi
absoliuti pridétiné verté augo, o darbuotojy skaicius isliko beveik nepakites, ver-
té darbuotojui per metus paaugo 12,6 proc. Didziausia pridétiné verté darbuotojui
(155 takst. lity, 22,4 proc. daugiau nei pries metus) tenka salyginai didesnj materia-
liojo kapitalo ir mazesnj Zzmogiskyjy iStekliy poreikj turinCiose energetikos jmonése.
Transporto ir miskininkystés sektoriy jmoniy sukuriama pridétiné verté, skaiciuo-
jant vienam darbuotojui, yra panasi ir sudaré atitinkamai 79 takst. ir 74 tukst. lity.
Kity jmoniy sukuriama pridétiné verté vienam darbuotojui buvo maziausia ir sudaré
62 tokst. lity, taciau dél didesnio sektoriaus uzdirbto pelno per metus iSaugo labiau-
siai - net 45,6 proc.

IS visos 2012 metais sukurtos pridétinés vertés 49 proc. paskirta darbuotojy islaiky-
mui - darbuotojy atlyginimams, SODROS mokesc¢iams bei kitoms iSmokoms. Kadangi
iSmokos darbuotojams 2012 metais augo |éCiau nei pridétiné verté, santykinis jy dydis
per metus sumazéjo nuo 53 iki 49 proc. | §j skaiciy nejtraukta 144,8 mln. lity (4 proc.
visos pridétinés vertés) darbuotojy iSlaikymo sanaudy, kompensuojamy valstybés
biudzeto ar ES léSomis, kurios néra parodytos jmoniy pelno (nuostoliy) ataskaitose.
Kadangi Sios sanaudos téra [éSy perskirstymas tarp skirtingy suinteresuotyjy Saliy
(nacionaliniy bei supranacionaliniy institucijy ir VV| darbuotojy) jos daro jtaka pri-
détinés vertés paskirstymui, taciau nekeicia paskirstytinos pridétinés vertés dydzio.
Pridétinés vertés dalis, skiriama mokesciams valstybei, smukteléjo nuo 9 iki 7 proc.
2012 metais Sie mokesciai sudaré 264,5 mln. lity.

Valstybei tenka ne tik V| sumokéti mokesciai, bet ir kaip V| akcininkui ar savininkui
mokami dividendai ir pelno jmokos. Iki 2013 mety birzelio 1 dienos VV] buvo paskyru-
sios dividendy ir pelno jmoky valstybei, kuriy bendra suma siekia 59,9 mln. lity (apie
2 proc. pridétinés vertés). 2011 metais jmonés valstybei buvo atseikéjusios 510,1 mln.
lity, t.y. 16 proc. visos paskirstomos vertés (j Sig suma nejskaiciuoti bendrovés ,Lie-
tuvos dujos® valstybei sumokéti dividendai, kurie sieks 38,4 mln. lity uz 2012 metus).
Akcininkams tenkanti pridétinés vertés dalis dar gali pasikeisti visoms jmonéms pa-
tvirtinus paskirstytinojo pelno paskirstyma. Bankams ir kitiems kreditoriams tenkanti
pridétinés vertés dalis isliko gana menka ir 2012 metais sudaré 1,2 proc. Sis rodiklis
parodo, kad V| beveik nesinaudoja galimybémis savo veikla ir investicijas finansuoti
skolintu kapitalu.

PaskirscCius pridétine verte visoms suinteresuotoms $alims, apie 41 proc. 2012 metais
sukurtos pridétinés vertés (1,5 mlrd. lity) liks jmonéms. Tai léSos, skirtos plétrai, turto
nusidévejima atstatancioms investicijoms, paskoly grazinimui, apyvartinio kapitalo
finansavimui bei kitoms jmoniy reikméms. V] investicijoms teksianti dalis, palyginti
su 2011 metais, iSaugo net 2,3 karto, daugiausia Zymiai sumazéjusiy dividendy vals-
tybei saskaita.
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Transportas

Lietuvos geografiné padétis, neuzsalantis Baltijos juros uostas, o
taip pat gerai iSvystytas gelezinkeliy ir automobiliy keliy tinklas
lémé tai, kad transportas yra viena is svarbiausiy Lietuvos ukio
Saky. Transporto sektoriaus sukuriama pridétiné verté siekia apie
11 proc. BVP, o virs 60 proc. Lietuvos paslaugy eksporto sudaro
transporto paslaugos.

et TR YRTT Y

Valstybé valdo 23 transporto sektoriaus keliy prieziiiros, gelezinkeliy, vandens transporto, oro uosty ir pasto segmentuose
veikiancias jmones, kurios kartu 2012 metais valdé 30,2 proc. viso V] turto ir uzdirbo 38,3 proc. visy VV| pajamy. Sis VV| sekto-
rius jau antrus metus i$ eilés yra pelningiausias. 10 didziausiy jmoniy pagal kategorija ir pardavimo pajamas nurodytos toliau

esancioje lenteléje.

AB , Lietuvos gelezinkeliai“

AB Lietuvos pastas

V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
V] ,,Oro navigacija“

AB Lietuvos jury laivininkysté

V| Tarptautinis Vilniaus oro uostas

V| ,Siauliy regiono keliai“

V] ,Kauno regiono keliai“

V| ,Automagistralé“

V] ,Vilniaus regiono keliai“

*1$ jmonés turto atimta keliy verté.

Veiklos sritis

Keleiviy ir kroviniy transportavimas

Pasto ir pasiuntiniy, finansiniy paslaugy
teikimas

Klaipédos uosto infrastrukttros valdymas

Specializuoty paslaugy Salies oro erdvéje
teikimas

Kroviniy gabenimas juriniais laivais
Vilniaus oro uosto eksploatavimas
Valstybinés reikSmeés keliy priezitra
Valstybinés reikSmeés keliy priezitra

Keliy ir susijusios infrastruktiiros priezitira

Valstybinés reikSmeés keliy priezitra

2012 m.
apyvarta,
takst. lity

1737019

190 695

167002

84474

83874
51268
35864
31199
29797

29547

Turtas 2012 m.
pabaigoje,
takst. lity

5419 146

226 566

1637360

170298

204 707
327451
60 082*
53381*
47 850"

43188

Darbuotojy
skaicius 2012 m.
pabaigoje

12329

6427

243

311

341

334

308

340

Valstybei
priklausanti
dalis, proc.

100%

100%

100%

100%

56,7%
100%
100%
100%
100%

100%




Pardavimo
pajamos,

mln.lity

1975

@

Finansiniai rezultatai

Transporto sektoriaus jmonés per 2012 metus uzdirbo 2,6 mlrd. lity pajamuy, t. y. 6,6
proc. daugiau nei praéjusiais metais. Sektoriaus portfelio pajamy augima lémé 145,2
mln. lity didesnés jmoniy grupés , Lietuvos gelezinkeliai“ pajamos, iSaugusios iki 1,7
mlrd. lity. Tam daugiausia jtakos turéjo vykdyta papildoma ,Lietuvos gelezinkeliy“
veikla: prekiniy vagony nuoma, tarpininkavimas pervezant NATO krovinius, metalo
lauzo pardavimas. ,Lietuvos gelezinkeliai, Lietuvos pastas (190,7 mln. lity), Klaipé-
dos valstybinio jary uosto direkcija (167 mln. lity), ,,Oro navigacija“ (84,5 mlin. lity) ir
sLietuvos jiry laivininkysté“ (83,9 mln. lity) yra daugiausiai pajamy Siame sektoriuje
uzdirbancios jmonés.

Sektoriaus veiklos pelnas sumazéjo 7,3 proc., iki 249,2 mln. lity, daugiausia dél 10,2
proc., iki 1,9 mlrd. lity, iSaugusios pardavimo savikainos. Savikainai daugiausia jta-
kos turéjo 13,7 proc., iki 1,4 mlrd. lity, iSaugusi jmoniy grupés ,Lietuvos gelezinkeliai“
pardavimo savikaina, kurig labiausiai didino iSaugusios sgnaudos uz kity uzsienio
gelezinkeliy suteiktas paslaugas (44 proc., iki 182,7 mln. lity) ir kitos sgnaudos (nuo
8,5 mlIn. iki 38,9 mln. lity). Sektoriaus jmoniy veiklos sagnaudos Ggteléjo 1,7 proc., iki
525 mln. lity. Lietuvos pasto jmoniy grupés veiklos sanaudos iSaugo labiausiai (7,8
proc., iki 199 mln. lity), nes iSaugo darbo uzmokescio, turto remonto ir priezitiros sa-
naudos, be to, Lietuvos pasto jmoniy grupé apskaité 3,5 mln. sanaudy dél jsigytos
bendrovés ,Baltic post“ pirkimo kainos ir tikrosios bendrovés akcijy vertés skirtumo.
sLietuvos jary laivininkystés“ veiklos sgnaudos sumazéjo nuo 35 iki 10,4 mln. lity, nes
2011 metais buvo apskaitytas didesnis laivy vertés sumazéjimas.

Sektoriaus grynojo pelno pokyciui jtakos turéjo patirti nuostoliai dél banko ,,Snoras*
bankroto. 2011 metais nuostolius dél Sio banko bankroto apskaité jmoniy grupé ,Lie-

Grynasis

pelnas,
mln.lity
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 METAI 2012 METAI
Pardavimo pajamos 2455315 2617943
Pardavimo savikaina 1704 064 1878425
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 751251 739518
Veiklos sanaudos 516 436 525021
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 33996 34691
Veiklos pelnas (nuostoliai) 268 812 249 188
Veiklos pelno marza 10,9% 9,5%
EBITDA 744 495 746 862
EBITDA marza 30,3% 28,5%
Finansiné ir investiciné veikla -61179 -23500
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 207 633 225688
Pelno mokestis 32242 26 757
Grynasis pelnas (nuostoliai) 175392 198931
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis -19981 -7228
GrynaS|s.pelnas (nuostoliai) eliminavus netipinius mokescius 186 771 209 847
valstybei
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokescius valstybei ir
banko ,,Snoras* bei Ukio banko bankroty jtaka 219437 209 847
Grynojo pelno marza 8,9% 8,0%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
Nematerialus turtas 32207 34576
Materialus turtas 7340701 7864 264
Finansinis turtas 10 850 13407
Kitas ilgalaikis turtas 12619 11680
Biologinis turtas 0 0
Ilgalaikis turtas 7396 377 7923926
Atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 241361 287223
Per vienerius metus gautinos sumos 265 895 409 077
Kitas trumpalaikis turtas 46 163 46838
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 219212 202170
Trumpalaikis turtas 772631 945 308
TURTO IS VISO 8169008 8 869 234
Nuosavas kapitalas 5302 846 5330843
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 60 794 53555
Dotacijos, subsidijos 1593567 2131435
Ilgalaikiai jsipareigojimai 639 628 697 157
Trumpalaikiai jsipareigojimai 632967 709 799
Isipareigojimai 1272595 1406 955
Finansiniai jsipareigojimai 697371 746 224
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1S VISO 8169 008 8869 234
RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA 2,8% 2,5%
ROE 4,2% 3,9%
D/E 13,2% 14,0%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY, DUOMENYS IKI 2013-07-01) 2011 METAI 2012 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 124 427 31312
Paskirtos pelno jmokos 36 386 2290
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 160 813 33602
Turto mokestis 12 893 12 353
15vIiso 173 706 45 955
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 METAI 2012 METAI
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 23296 23175
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 97 99
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tuvos gelezinkeliai“ (14,8 mln. lity) ir Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija (17,3
mln. lity). Transporto sektoriaus jmoniy portfelio normalizuotas (nejskaiciuojant ban-
ko ,,Snoras“ bankroto jtakos ir netipiniy mokesciy valstybei) grynasis pelnas smuko
nuo 219,4 iki 209,8 mln. lity. Si suma sudaré 48 proc. visy valstybés valdomy jmoniy
uzdirbto grynojo normalizuoto pelno 2012 metais.

Nuosavo kapitalo apskaitinei vertei tgteléjus vos 0,5 proc., kartu su pelnu nuo 4,2
proc. iki 3,9 proc. sumenko ir nuosavo kapitalo graza, taciau ji isliko geriausia i$ visy
sektoriy. Transporto sektoriaus rezultatus teigiamai veiké nuo -46,2 mln. iki -16,8 mIn.
lity sumazéje grynieji ,Lietuvos jary laivininkystés“ nuostoliai, neigiamai - 35,7 mln.
lity, iki 129,1 mln. lity, sumazéjes jmoniy grupés , Lietuvos gelezinkeliai“ grynasis pel-
nas. Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija isliko viena daugiausiai pelno uzdir-
banciy jmoniy transporto sektoriuje: jmonés normalizuotas grynasis pelnas tgteléjo
1,9 proc., iki 89 mln. lity. Lietuvos pasto jmoniy grupés grynasis rezultatas i$ 0,7 mln.
lity pelno 2011 metais virto 7,2 min. lity nuostoliais 2012 metais. Svarbu paminéti tai,
kad grynajj transporto sektoriaus rezultatg mazinty tikslesné keliy priezitros jmoniy
finansiniy rezultaty apskaita. Keturios regiony kelius prizitrincios valstybés jmonés
kartu nepripazino i$ viso 8,4 mln. lity nuostoliy dél banko ,,Snoras“ bankroto (Klaipé-
dos regiono keliy prieziGros jmoné - 2,3 mln. lity, Panevézio - 1,7 mln. lity, Tauragés -
3,2 mln. lity, TelSiy - 1,2 mln. lity nuostoliy) ir apskaité Sias sumas jmoniy balansuose,
per vienerius metus gautiny sumy straipsniuose. Nepriklausomy auditoriy iSvadose
pateikiama vieninga nuomoné, kad Sios gautinos sumos yra abejotinos, todél finansi-
niai rezultatai ateityje greiciausiai turés bati perskaiciuojami.

Sektoriaus jmoniy valdomo turto apskaitiné verté 2012 metais iSaugo 8,6 proc., iki 8,9
mlrd. lity. DidzZiausig jtaka turto vertés augimui turéjo jmoniy grupé ,Lietuvos gelezin-
keliai“ kurios turtas iSaugo 10,9 proc., iki 5,4 mlrd. lity. Klaipédos valstybinio jary uos-
to direkcijos turto verté padidéjo 13,4 proc., iki 1,6 mlrd. lity. Tam daugiausia jtakos
turéjo pelninga direkcijos veikla ir dotuojama intensyvi uosto plétra (uosto gilinimas ir

=) 3000+ mmm Pardavimo pajamos
£ —— EBITDA marza
E Grynojo pelno marza
2000 28,5%
27,0%
1 4
000 8,0 %
0 i
2009 2010 2011 2012
26000 -
= H Nuosavas kapitalas
c
[5

[ Finansiniai
4500 isipareigojimai
——ROA
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3000
4,2% 3,9%
1500 i 1
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Valstybinés reikSmés keliy
priezilros ir tiesimo
finansavimo Saltiniai, mln. lity

2009

664 659
2010

601 531
2011

714 260
2012

780 226
2013

781 225

! ! | I
300 600 900 1200

M ES negrazintina parama
Il KPPP |éSos

Saltinis: Lietuvos automobiliy keliy direkcija (2013)

Keliy priezitiros darby islaidy
struktira 2012 metais

MW Keliy priezilra Ziema
Keliy prieZidra vasara
W Juody dangy defekty taisymas
W Zenklinimas
Ml Kitos keliy priezitros iSlaidos

Saltinis: Lietuvos automobiliy keliy direkcija (2013)

platinimas, krantiniy statyba ir rekonstrukcija, gelezinkelio keliy statyba ir remontas).
Bendroji sektoriaus jmonéms suteikty dotacijy ir subsidijy verté per metus iSaugo
537,9 mln. lity, iki 2,1 mlrd. lity. Labiausiai subsidijuojamy sektoriaus jmoniy - ,,Lietu-
vos gelezinkeliy“ ir Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos - subsidijos ir dotacijos
augo atitinkamai 381 mln. lity, iki 1,7 mlrd. lity, ir 165,1 mln. lity, iki 202,9 mln. lity.

Transporto sektoriaus jmoniy paskirta dividendy ir pelno jmoky valstybei dalis uz
2012 metus (iki 2013 mety liepos 1 d.) sudareé tik 33,6 mln. lity, kai pernai uz 2011 me-
tus iSmokéta 160,8 mln. lity dividendy ir pelno jmoky. | Sig suma jskaic¢iuoti 29,9 min.
lity dividendy, kuriuos, vadovaujantis 2013 mety birzelio 20 d. Vyriausybés nutarimu,
turéty paskirti ,Lietuvos gelezinkeliai®. Si bendrové uz 2011 metus paskyré didziau-
sig dividendy suma i$ sektoriaus jmoniy - 122,7 mln. lity. Taip pat dividendy ir pel-
no jmoky uz 2012 metus valstybei iSmokés Smiltynés perkéla (1,3 mln. lity), 11 keliy
priezitros jmoniy (1,1 mln. lity), Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (0,9 mln.
lity) ir Tarptautinis Vilniaus oro uostas (0,3 mln. lity). Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcijai pelno jmoka dél didelio investiciniy |éSy strateginiams projektams, jskaitant
SGD terminalo pirso statybos projekta, poreikio Vyriausybés nutarimu sumazinta iki 1
proc. grynojo pelno.

Keliy valdymas

Bendras Lietuvos keliy tinklo ilgis sudaro 82 tukst. kilometry. Vietinés reikSmés ke-
liai (61 tlkst. km) priklauso savivaldybéms, o valstybinés reikSmés keliai (21 tukst.
km) isskirtine teise priklauso valstybei. Valstybinés reikSmés keliai patikéjimo teise
yra perduoti valdyti 11 valstybés jmoniy, kurios atsakingos uz keliy prieziiira, o keliy
tiesimo paslaugy pirkima i$ privaciy rangovy organizuoja Lietuvos automobiliy keliy
direkcija (LAKD).

Keliy tiesimas ir priezitra finansuojami i$ keliy priezidros ir plétros programos (KPPP)
lésy, kurios surenkamos daugiausia i$ degaly akcizo pajamy ir transporto priemoniy
mokesciy bei ES paramos. Apskaiciuota, kad valstybinés reikSmés keliams tenka 80
proc. automobiliy transporto asiy apkrovy, atitinkamai valstybinés reikSmés keliy
finansavimui tenka 75 proc. visy KPPP [éSy. 2012 metais valstybinés reikSmés keliy
prieziurai i$ viso buvo skirta 1 mlrd. lity, tai yra 3 proc. daugiau nei 2011 metais. LéSos,
skiriamos valstybinés reikSmés keliams, naudojamos trims tikslams - keliy tiesimui,
keliy priezitrai ir saugumo keliuose didinimui.

Veiklos rezultatai

Keliy tiesimas

Keliy rekonstrukcijos ir tiesimo darbus atlieka privatis rangovai, o LAKD planuoja dar-
by apimtis, vykdo pirkimo procediiras, darby kokybés ir finansy kontrole.

2012 metais transeuropinio transporto tinklo modernizavimo darbams buvo panau-
dota 312 mln. lity. Pagrindiniai per metus atlikti darbai:

» Transeuropinio tinklo keliy E 85 (Vilnius-Lyda) ir E 272 (Vilnius-Panevézys-Siau-
liai-Palanga) plétra. Kelio Panevézys-Siauliai ruozo Siauliai-Radviliskis rekonstrukci-

ja (Il etapas) - panaudota 82 mln. lity KPPP ir ES é3y;

» Transeuropinio tinklo kelio E85 (Vilnius-Kaunas-Klaipéda) rekonstravimas. Esta-

38



kados Kaunas-Palanga, Palanga-Kaunas kryptimi statyba Jaky sankryzoje - panau-
dota 29 mln. lity KPPP ir ES ésy.

Keliy prieziara

Valstybinés reikSmés keliy priezilirg vykdo 11 valstybés jmoniy - 10 regioniniy keliy
priezitros jmoniy ir viena valstybés jmoné, atsakinga uz automagistraliy priezitra.
Didziausig keliy priezitros jmoniy islaidy dalj sudaro keliy priezitiros darbai ziemg ir
vasara, taip pat kelio dangos defekty taisymas ir zenklinimas. Valstybiniy keliy prie-
zitros funkcijai atlikti 2012 metais buvo skirta 264 mln. lity.

Valstybés keliy prieziGros jmonés daug démesio skiria ne tik infrastruktlros gerini-
mui, bet ir eismo saugumo uztikrinimo priemonéms diegti. 2012 metais buvo panau-
dota 367 mln. lity saugesnio eismo salygoms valstybinés reikSmés keliuose uztikrinti.
Valstybinés reikSmés keliuose eismo jvykiy, suzeistyjy ir Zuvusiyjy skaicius 2012 me-
tais, palyginti su 2011 metais, sumazéjo atitinkamai 9,5 proc. (2012 metais jvyko 1 096
eismo jvykiai), 13 proc. (1 364 suzeisti) ir 3,8 proc. (201 zuves kelyje asmuo).

Gelezinkeliai

2012 metais bendras Lietuvos gelezinkeliy ilgis nepakito ir sieké 1 768 km. Standarti-
nés ES vézés (1 435 mm) ilgis isliko 22 km, o NVS ir Baltijos Salyse naudojamos vézés
(1520 mm) ilgis sieké 1 746 km. Elektrifikuoty keliy ilgis taip pat nesikeité ir sieké 122
km. 2012 metais Lietuvoje veiké 107 gelezinkeliy stotys.

Lietuvos teritorija kerta du europinés svarbos geleZinkeliy koridoriai - Siaurés-Piety
krypties, jungiantis Lenkija su Baltijos Salimis, ir Ryty-Vakary, jungiantis Ukraing ir
Baltarusijg su Klaipédos uostu. Siaurés-Piety koridorius néra visiskai integruotas dél
skirtingy vézés tipy, naudojamy Baltijos 3alyse ir Lenkijoje. Sis koridorius taps pilnai
integruotas pabaigus ,,Rail Baltica“ projekta.

Lietuvos gelezinkeliy infrastruktiirg patikéjimo teise valdo valstybés kontroliuojama
bendrové ,Lietuvos gelezinkeliai“.

Veiklos rezultatai

Keleiviy vezimas

Gelezinkeliais 2012 metais buvo pervezta 4,8 min. keleiviy, tai sudaré 1,2 proc. visy
pervezty keleiviy skaiciaus Lietuvoje. Palyginti su 2011 metais, gelezinkeliais buvo
pervezta 3,2 proc. daugiau keleiviy. Tranzito mastas keitési nezymiai, labiausiai iSau-
go atvykstanciyjy ir iSvykstanciyjy keleiviy srautai - atitinkamai po 22 ir 26 proc. Siam
augimui daugiausia jtakos turéjo sutrumpintas kelionés laikas tarp Vilniaus ir Minsko.
Atnaujintas riedmeny parkas ir lojalumo programa leido nezymiai padidinti keleiviy
skaiciy vietinio susisiekimo marsrutais. 2012 metais keleiviy vezimo nuostoliai iSaugo
7,6 proc. ir sieké 115 mln. lity.

2012 metais vieno Zzmogaus vezimo gelezinkeliais vieng kilometra sanaudos padidéjo
nezymiai - nuo 52 iki 53 centy*. Palyginamosios sanaudos vezant keleivius autobu-
sais, palyginti su 2011 metais, nepakito ir buvo daugiau nei du kartus mazesnés nei
geleZinkeliy transporto - 22 centai** vienam keleiviui vezti vieng kilometra. Nepai-
sant nuostolingos veiklos vezant keleivius geleZinkeliais, ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra

» Transportas

Gelezinkeliy transportu
pervezty keleiviy skaicius, tikst.
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Saltinis: Statistikos departamentas (2013)
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I Traukiniais Autobusais, 2012 m.

“Apskaiciuota dalijant AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ Keleiviy vezimo direkcijos parda-
vimy savikainos ir veiklos sagnaudy suma
i$ keleiviy apyvartos (www.litrail.lt, veiklos
rezultatai).

** Apskaiciuota kelionés bilieto marsrutu
Vilnius-Klaipéda kaina dalijant i$ kelionés
atstumo, remiantis UAB ,Tolimojo kelei-
vinio transporto kompanija“ 2013 mety
biliety kainomis.
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Saltinis: Statistikos departamentas (2013)

jpareigoti uztikrinti Siy paslaugy teikima, kad blty patenkinti visuomenés poreikiai.
Vadovaujantis Vyriausybés 2010 mety birzelio 7 dienos patvirtintu kompensavimo
tvarkos aprasu, gelezinkelio jmoniy nuostoliai, patirti vykdant vieSyjy paslaugy jsipa-
reigojima, turéty bati kompensuojami i$ valstybés biudzeto.

Kroviniy vezimas

Kroviniy vezimas visy rasiy transportu Lietuvoje 2012 metais sumazéjo 0,5 proc. ir sie-
ké 120,7 mln. tony. 2012 metais , Lietuvos gelezinkeliai“ pervezé 49,4 mln. tony krovi-
niy, tai yra 5,6 proc. maziau kroviniy nei 2011 metais.

69,8 proc. visy gelezinkeliais pervezty kroviniy sudaré tarptautiniais marsrutais ga-
benami kroviniai. Didelés jtakos kroviniy pervezimui gelezinkeliais vietinéje, importo
ir eksporto rinkose turi didziosios Lietuvos pramonés jmonés - AB ,,Orlen Lietuva”,
AB ,Lifosa“, AB ,Achema“, AB ,Akmenés cementas“ ir AB ,Dolomitas®. Minéty jmoniy
kroviniy pervezimas sudaré 30,2 proc. visy gelezZinkeliais vezamy kroviniy kiekio ir 75
proc. pervezimy vietinéje rinkoje. Rusijos ir Baltarusijos kroviniai sudaré atitinkamai
45,9 ir 39,4 proc. visy gelezinkeliais gabenamy kroviniy. 61,5 proc. visy geleZinkeliais
pervezamy kroviniy sudaro nafta, naftos produktai bei cheminés ir mineralinés trasos.

Kroviniai pagal riisis, 2012 metai

W Nafta ir naftos produktai
Cheminés ir mineralinés trasos
W Maisto produktai ir pasarai
W Mineraliniai produktai,
ridos Slakai, pelenai
| Kiti kroviniai

Saltinis: AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ (2013)

Vandens transportas

Lietuvoje veikia du jiry uostai: Klaipédos ir Sventosios. Jy valdymas patikétas Klaipé-
dos valstybinio jury uosto direkcijai. Sventosios uostas vis dar yra vystymo stadijoje
ir bus skirtas pramoginiams laivams, Sio uosto rezultatai Sioje apzvalgoje néra apta-
riami.

Klaipédos valstybinis jiry uostas valdo 27 km ilgio krantines, kuriose veikia 38 spe-
cializuoti terminalai. Uosto kanalo gylis siekia 14,5 metro ir leidZia priimti laivus, ga-
benancius iki 160 tikst. tony sveriancius krovinius. Metinis uosto krovos pajégumas
siekia 45 mln. tony.

Lietuvos prekybinj jary laivyng sudaro 35 laivai, kuriuos valdo bendrovés ,Lietuvos
jury laivininkysté®, ,Limarko laivininkysté“ ir ,DFDS LISCO*.

Vidaus vandens keliy direkcija prizitri 921,9 km vidaus vandens keliy, i$ jy 827,8 km
yra valstybinés reikdmés. Siuo metu eksploatuojama 384,4 km valstybinés reikdmés
vandens keliy. Pagrindiniame vidaus vandens kelyje Klaipéda-Kaunas tarptautiniai
laivybos reikalavimai uztikrinami Siltuoju metu laiku, 230 pary per metus. Lietuvoje

B

0



veikia 22 vidaus vandeny prieplaukos ir 4 uostai. Vidaus vandeny registre uzregistruo-
tos 68 734 vandens transporto priemonés, kurios naudojasi vidaus vandeny keliais.

Veiklos rezultatai

Klaipédos uosto krova 2012 metais smukteléjo 3,7 proc. ir sieké 35,2 mln. tony krovi-
niy. Didziausia dalj visy kroviniy sudareé tragsos, naftos produktai, ro-ro kroviniai, kon-
teineriai ir zemés tkio produktai. TraSy krova sumazéjo 16,2 proc. dél iSaugusios zalia-
vos importo sausumos keliais bei sumazéjusios trasy paklausos pasaulinéje rinkoje.
Naftos produkty krova smukteléjo 9,6 proc. dél planinio bendrovés ,,Orlen Lietuva“
remonto. 2012 metais buvo perkrautas rekordinis ratiniy transporto priemoniy skai-
Cius (264 tikst.), taciau krova tonomis nezymiai sumazéjo (-1,5 proc.). Konteinerizuo-
ty kroviniy kiekis iSaugo 2,2 proc.

Kroviniy struktira Klaipédos uoste 2012 metais

M Trasos
Naftos produktai
M Ro-ro kroviniai
M Konteineriai
M Zemés akio produktai
M Kita

Saltinis: Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija (2013)

Per 2012 metus Klaipédos uoste apsilanké 340 tukst. keleiviy, tai yra 5 proc. daugiau
keleiviy nei prie§ metus. 26,8 tikst. keleiviy (24,6 proc. daugiau nei 2011 metais) at-
plauké kruiziniais laivais. Palyginti su kity Baltijos Saliy uostais, Klaipédoje keleiviy
srautas yra nedidelis: Talino uostas per metus aptarnavo 8,8 min. keleiviy, Rygos uos-
te apsilanké 0,8 mln. keleiviy.

Palyginimas su kitais uostais

Bendroji rytinés Baltijos jaros pakrantés uosty krova 2012 metais iSaugo 5,6 proc. ir
sieké 353,6 mlIn. tony kroviniy. Dél iSaugusios Ust Luga ir Rygos uosty krovos Klai-
pédos uostas pagal krovos kiekius nukrito i$ 3 j 5 vieta. Baltijos juros uosty krova
daugiausia augo dél zalios naftos, anglies ir konteinerizuoty kroviniy skaiciaus padi-
déjimo. Klaipédos uosto krova yra labiau diversifikuota nei kaimyniniy uosty, tad jo
krovos kiekiai maziau kinta keic¢iantis vienos rasies kroviniy srautams.

Ust Lugos uosto, kuris specializuojasi perkraunant anglj, zZalig nafta ir naftos produk-
tus, krova iSaugo daugiau nei dvigubai (107,2 proc.). Talino uosto krova smukteléjo
19,2 proc. dél sumazéjusios naftos produkty ir zalios naftos krovos. Nepaisant nuos-
mukio, vis dar didele dalj (64,3 proc.) Talino uosto krovos sudaré naftos produktai.
Rygos uosto krova iSaugo 5,8 proc. dél didesnés anglies krovos, kuri sudaro 41,3 proc.
visos uosto krovos. Ventspilio uosto krova padidéjo 6,7 proc. dél augusios naftos pro-
dukty ir anglies krovos.

Palyginus Klaipédos uosto 2011 mety finansinius rodiklius su aplinkiniy uosty rezul-
tatais, pastebétina, kad Klaipédos uosto pelningumo marzos yra auks$ciausios, taciau

Klaipédos uosto krova, min. tony
2012
2011
2010
2009

Saltinis: Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija (2013)
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Krova Baltijos jlros rytinés
pakrantés uostuose, min. tony
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Saltinis: Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija (2013)

kapitalo grazos, turto apyvartumo ir finansinio sverto rodikliai buvo Zymiai mazesni
nei palyginamuyjy uosty.

EBITDA marza 68% n.d. 57% n.d. 34% 18% 46% 64%
Grynojo pelno 41% 23% 24% 27% 13% 11% 24% 42%
marza

ROA % 5% 3% 8% 5% 13% 6% 5%
ROE 10% 5% 14% 12% 19% 22% 13% 6%
Turto 0,17 0,19 0,14 0,31 0,39 1,2 0,25 0,12
apyvartumas

Finansinis 0,34 0,07 1,44 0,02 1,89 0 0,21 0,07

svertas (D/E)

Oro uostai

Lietuvoje veikia keturi tarptautiniai oro uostai. Valstybés jmoniy valdomuose Vilniaus,
Kauno ir Palangos oro uostuose teikiamos paslaugos reguliariyjy ir uzsakomujy reisy
vezéjams, vezantiems keleivius ir krovinius. Siauliy savivaldybés jmoné valdo karinj
Siauliy oro uosta.

Tarptautinis Vilniaus oro uostas pajégus aptarnauti 3 mln. keleiviy per metus, o re-
guliariyjy skrydziy tvarkarastj sudaro 35 marsrutai. Kauno oro uostas per metus gali
aptarnauti 1 mln. keleiviy bei 110 tikst. tony kroviniy. IS Kauno oro uosto vykdomi
reguliaris skrydziai 21 kryptimi. Sis uostas dél ilgo leidimosi tako gali priimti bet kokio
tipo orlaivius, neatsizvelgiant j krovinio dydj. Tarptautinio Palangos oro uosto infras-
truktura pritaikyta vidutinés ir mazos klasés orlaiviams. IS Palangos oro uosto vykdo-
mi reguliarGs skrydziai 4 kryptimis.

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ teikia skrydziy valdymo paslaugas Lietuvos oro er-
dvéje, taip pat skrydziy valdymo paslaugas Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostuose.
2012 metais per Lietuvos teritorija driekési 39 tranzitiniai marsrutai, o bendras trasy
ilgis sieké 9 tukst. km.

Veiklos rezultatai

Trys Lietuvos civiliniai oro uostai i$ viso aptarnavo 41 tukst. léktuvy, tai yra 4,8 proc.
daugiau nei 2011 metais. 72,4 proc. visy skrydziy buvo vykdoma Vilniaus oro uoste,
tai net 3,5 karto daugiau nei Kauno oro uoste. Ir Rygos, ir Talino oro uostas aptarnavo
daugiau skrydziy nei visi trys Lietuvos oro uostai kartu.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir oro uostai (2013)
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2012 metais oro uosty keleiviy skaicius iSaugo 17,6 proc. ir sieké 3,2 mln. keleiviy.
Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai aptarnavo atitinkamai 2,2, 0,8 ir 0,1 mln. ke-
leiviy. Vilniaus oro uoste keleiviy skaicius Ggteléjo 28,9 proc., daugiausia dél to, kad
oro linijy bendrovés plété marsruty geografija, be to, uoste paslaugas pradéjo teikti 5
naujos oro linijy bendrovés. ,Ryanair®, ,Wizz Air“ ir SAS jvykdé atitinkamai 43, 16 ir 7
proc. visy reguliariyjy skrydziy Lietuvoje. 2012 metais Vilniaus oro uostas pagal kelei-
viy skaiciy nezymiai aplenké Talino oro uostg (jame aptarnauta 2,2 mln. keleiviy), o

Rygos oro uoste buvo aptarnauta daugiausiai - 4,8 min. keleiviy.

Keleiviy skaicius, takst.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir oro uostai (2013)
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Ryga

1346

Talinas

Lietuvos oro uostose buvo perkrauta 9,3 tiikst. tony kroviniy ir pasto siunty. Vilniaus
oro uoste buvo perkrauta 5,9 tukst. tony, Kauno - 3,4 tukst. tony kroviniy. 2012 metais
bendrasis kroviniy kiekis sumazéjo 7,2 proc. dél 20,3 proc. smukteléjusios krovos Kau-
no oro uoste. Tam jtakos turéjo 2012 mety vasarj paskelbtas bankrotas aviakompani-
jai ,Jade Cargo“, kuri per Kauno oro uostg vykdé kroviniy pervezima i$ Sanchajaus.
2012 metais Rygos ir Talino oro uostuose perkrauta atitinkamai 33 tdkst. ir 23,9 tikst.

tony kroviniy.

Kroviniy ir pasto siunty aptarnavimas
oro uostuose, tiikst. tony
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir oro uostai (2013)
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» Transportas

Neaviacinés paslaugos

ISsivyscCiusiuose oro uostuose neaviacinés pajamos (reklamos, maitinimo, parkavimo,
mazmeninés prekybos, automobiliy nuomos, apgyvendinimo ir kt.) sudaro apie 50
proc. oro uosty pajamy. Sios pajamos leidzia sumazinti nuostolius, susidarancius dél
konkurencinés oro uosty kovos aviaciniy paslaugy rinkoje. Neaviaciniy pajamy didi-
nimas yra vienas i$ Lietuvos oro uosty strateginiy prioritety.

Neaviaciniy pajamy dalis

47 %

38 %

17%

Vilnius Kaunas Talinas

2009 W 2010 W 2011 W 2012
Saltinis: Oro uostai (2013)

2012 metais Tarptautiniame Vilniaus oro uoste neaviacinés pajamos sieké 19,5 min.
lity ir buvo 13,4 proc. didesnés nei 2011 metais. Pajamy augima nulémé sékminga
patalpy nuomos veikla bei didéjusios pajamos i$S automobiliy stovéjimo aiksteliy
nuomos. Kauno oro uosto neaviacinés pajamos iSaugo 10,1 proc. ir sieké 6,4 mln. lity.
Labiausiai augo reklamos paslaugy, zemés ir patalpy nuomos pajamos.

Pastas

2012 mety pabaigoje teise teikti pasto paslaugas turéjo 73 juridiniai asmenys, i$ kuriy
17 teiké pasto ir pasiuntiniy paslaugas, o 56 - tik pasiuntiniy paslaugas. Didéjantis
pasto paslaugas teikianciy bendroviy skaicius gali bati siejamas su rinkos liberalizavi-
mu bei naujomis paslaugomis, tokiomis kaip pasto siunty savitarnos terminalai.

Lietuvos pastas yra vienintelé bendrové Lietuvoje, jpareigota teikti universaliasias
pasto paslaugas (UPP). UPP apima iki 2 kg sveriancios pasto korespondencijos, iki 10
kg svorio pasto siuntiniy, registruoty pasto siunty ir iki 20 kg svorio pasto siuntiniy i$
ES Saliy surinkimo ir pristatymo paslaugas. UPP paslaugos turi bati teikiamos kiekvie-
na darbo dieng visoje 3alies teritorijoje vienodomis salygomis. 2012 mety pabaigoje
Lietuvos pastas valdé 689 stacionariy pasty ir 27 kilnojamy pasty, kurie aptarnavo 133
UPP teikimo vietas.

Nuo 2013 mety sausio 1 dienos panaikinti pasto paslaugy rinkos ribojimai, nustatan-
tys, kad pasto paslaugy teikéjai privalo korespondencija iki 50 g pristatyti 2,5 karto
brangiau, nei tg daré valstybés valdoma bendrové Lietuvos pastas. Siekiant uztikrinti
UPP nenutrikstama teikima ir sudaryti galimybes Lietuvos pastui susigrazinti inves-
ticijas, Lietuvos pastas paskirtas UPP teikéju 7 mety laikotarpiui iki 2019 mety pabai-
gos. UPP paslaugy tarifus tvirtina RySiy reguliavimo tarnyba.

Vadovaujantis pakeistu Pasto jstatymu, UPP teikéjui paliekama prievolé pristatyti pe-
riodinius leidinius kaimo vietoviy prenumeratoriams. Siekiant uztikrinti Siy paslaugy
teikimo skaidruma, Vyriausybé privalés patvirtinti tarify nustatymo kriterijus.
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Veiklos rezultatai

Bendra pasto ir pasiuntiniy paslaugy rinka 2012 metais iSaugo 1,7 proc., iki 82,4 mln.
siunty. Pasto korespondencijos kiekis pakito nezymiai ir 2012 metais sieké 74,9 mln.
vienety, o siuntiniy rinka paaugo 26,2 proc., iki 7,5 mln. siuntiniy. Suteikty UPP kiekis
2012 metais iSaugo 2,1 proc. ir sieké 49,7 mIn. paslaugy vienety, 80,1 proc. Siy paslau-
gy sudareé korespondencijos siuntos iki 2 kg.

Pasto ir pasiuntiniy paslaugos, Pasto ir pasiuntiniy paslaugy
min. vnt. rinkos pajamos, mln. lity

2009 97’7
41 128,4
2010 103
5,1 134,8
2012 121
7,5 188,9

1]

B Pasto korespondencija
W Pasto siuntiniai

Saltinis: Rysiy reguliavimo tarnyba (2013)

Bendrosios pajamos i$ pasto ir pasiuntiniy paslaugy 2012 metais iSaugo 13,9 proc., iki
309,9 mln. lity. Pasto paslaugy pajamos tgteléjo 7,9 proc. iki 121 mln. lity, o pajamos
i$ pasiuntiniy paslaugy padidéjo 18,1 proc., iki 188,9 mln. lity. Pajamos i$ UPP sieké
97,8 mln. lity, tai 8 proc. daugiau nei 2011 metais.
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Tai strategiSkai svarbiausias VW] sektorius. Jam priskiriamos VV|
uztikrina apie ketvirtadalj Salies elektros energijos poreikio, val-
do elektros perdavimo ir skirstomuosius tinklus. Jvykdzius jmo-

niy pertvarka, elektros energijos gamybos ir skirstymo veiklos

buvo liberalizuotos ir atskirtos nuo perdavimo veiklos. To paties
iki 2014 mety pabaigos siekiama ir dujy sektoriuje, jgyvendinus
TrecCigjj ES energetikos paketg ir uzbaigus Suskystintyjy gamtiniy
dujy terminalo statybas.

1r e

Energetikos sektoriuje veikiancios V| gamina ir tiekia elektros energija bei Siluma vartotojams ir teikia jvairias susijusias paslau-
gas. Taip pat Siam sektoriui priskiriama ,Klaipédos nafta“, teikianti naftos ir jos produkty perkrovimo paslaugas ir atsakinga uz
Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalo Lietuvoje statyba. Energetikos sektoriui priskiriama ir bendrové ,Lietuvos dujos®,
kuri néra laikoma VV|, nes valstybé Sioje bendrovéje kontroliuoja mazumos dalj akcijy, taciau j bendruosius sektoriaus rezultatus
jskaiciuojama valstybés valdomy ,Lietuvos dujy“ akcijy verté ir gauti dividendai. Sektoriui priskiriamos jmonés nurodytos toliau

esancioje lenteléje.

Jmoné

UAB ,Visagino atominé
elektriné“

AB ,Lietuvos dujos“*
UAB ,EPSO-G“

AB ,Klaipédos nafta“
V| ,Visagino energija“
UAB ,,Geoterma“

V| Ignalinos atominé
elektriné

V| Radioaktyviujy atlieky
tvarkymo agentiira

V| Energetikos agentira

Veiklos sritis

Visagino atominés elektrinés statybos projekto
parengimas; VAE jmoniy grupei priklauso elektros energijos
gamintoja AB “Lietuvos energija” ir skirstomuyjy tinkly
operatorius AB LESTO

Gamtiniy dujy importas, perdavimo, skirstymo paslaugy
teikimas

Bendrové kontroliuoja Lietuvos elektros perdavimo
sistemos operatoriy ,,Litgrid“

Naftos produkty eksportas irimportas
Silumos energijos ir vandens tiekimas, nuoteky tvarkymas
Silumos energijos gamyba

Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimas

Radioaktyviy atlieky tvarkymas ir laidojimas

Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo
fondo administravimas, valstybés programy energetikos
sektoriuje jgyvendinimas

2012 m.
apyvarta,
takst. lity

2781910

1879178

508 367

138881
75428
16994

483

83

Turtas 2012
m. pabaigoje,
takst. lity

10295821

2928183

2495292

560010
209228
45468

1791416

1601

3373

Darbuotojy
skaicius 2012m.
pabaigoje

4612

1700

702

360
222
21

2053

18

19

* AB ,Lietuvos dujos“ apyvarta, turtas ir darbuotojy skaicius pateikiami tik informacijos tikslais, taciau j VV| portfelj jtraukiama tik Sios jmonés
valstybés nuosavybés dalis ir gauti dividendai.

Valstybei
priklausanti
dalis, proc.

100,0%

17,7%

100,0%

72,3%
100,0%
76,6%

100,0%

100,0%

100,0%
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Pardavimo 3058
pajamos, Grynasis

mln.lity pelnaS,
mlin.lity

2009

Finansiniai rezultatai

Energetikos sektoriaus jmoniy pajamos 2012 metais iSaugo 5,7 proc. ir sudaré
3058,2 mln. lity. Pajamy augimui didziausios jtakos turéjo 5,7 proc., iki 2 826,4 min.
lity, iSaugusios konsoliduotos VAE ir ,,EPSO-G*“ grupiy pajamos. ,EPSO-G“ valdomos
LLitgrid“ grupés pajamos tgteléjo 16 9 proc., iki 508,4 mln. lity, labiausiai dél preky-
bos balansavimo-reguliavimo elektros energija ir remonto bei techninés priezitros
veiklos pajamy padidéjimo. Dél didesnio pagaminto ir suvarto elektros energijos kie-
kio, ,Lietuvos energija“ grupés ir LESTO grupés jmoniy pajamos iSaugo atitinkamai
14,3 mln. lity (1 proc.) ir 38,2 mln. lity (1,7 proc.). Konsoliduotam pajamy pokyciui
jtakos turéjo ir tai, kad VAE grupé daugiau elektros energijos pardavé laisvoje rinkoje,
t.y. grupés jmonés sudaré maziau tarpusavio sandoriy. ,,Visagino energijos“ pajamos,
daugiausia dél didesniy Silumos energijos kainy, iSaugo 19,4 proc., iki 75,4 mln. lity.
sKlaipédos naftos“ pajamos sudaré 138,9 mln. lity, tai 2,4 mln. lity (1,7 proc.) maziau
nei 2011 metais. Sj pokytj lémé nezymiai smukteléjusios pajamos uz naftos produk-
ty perkrovimo paslaugas ir mazesnés valymo jrenginiuose surinkty tamsiyjy naftos
produkty pardavimo pajamos. Didziausios neigiamos jtakos ,Klaipédos naftos® pa-
jamoms turéjo sumazéjes kroviniy tranzitas i$ Rusijos ir Baltarusijos, taciau didesnio
pajamy mazéjimo bendrové iSvengé padidindama krovos tarifus ir taikydama ,, krauk
arba mokék*“ sutarciy sudarymo principa.

Energetikos sektoriaus jmoniy bendroji pardavimo savikaina padidéjo vos 0,5 proc.
ir sudaré 1 740,7 mln. lity, o veiklos sgnaudos smukteléjo 6,7 proc., iki 1 224 mln. lity.
Siam poky¢iui daugiausia jtakos turéjo Ignalinos atominés elektrinés 2012 metais ap-
skaitytas turto vertés sumazéjimo sgnaudy atstatymas, veiklos sagnaudas sumazines
65,1 mln. lity, 0 2011 metais jmonés turto nuvertéjimo sgnaudos sudaré 30,7 mln. lity.
Nejskaiciuojant sagnaudy dél turto vertés pokyciuy, Ignalinos atominés elektrinés vei-
klos sanaudos sumazéjo 52,6 proc., iki 18,3 mln. lity (daugiausia dél maZesniy iSlaidy
teisinéms ir konsultacinéms paslaugoms), o bendras energetikos sektoriaus veiklos
sanaudy augimas sieké 0,7 proc. Konsoliduotos VAE ir ,EPSO-G* grupiy veiklos sanau-
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» Energetika

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 METAI 2012 METAI
Pardavimo pajamos 2892160 3058250
Pardavimo savikaina 1731242 1740718
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1160919 1317532
Veiklos sanaudos 1311279 1223978
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 7284 6004
Veiklos pelnas (nuostoliai) -143 077 99 559

Veiklos pelno marza -4,9% 3,3%
EBITDA 532753 717715
EBITDA marza 18,4% 23,5%
Finansiné ir investiciné veikla -49 739 -20 492
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -192 816 79 066
Pelno mokestis -14 235 10005
Grynasis pelnas (nuostoliai) -178 581 69 061
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 19 858 16 058
Gryna5|s‘pelnas (nuostoliai) eliminavus netipinius mokescius 176 968 70 675
valstybei
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokescius valstybei ir ;
banko ,,Snoras“ bei Ukio banko bankroty jtaka 102154 100331
Grynojo pelno marza -3,5% 3,3%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
Nematerialus turtas 348224 366 738
Materialus turtas 11222352 11448070
Finansinis turtas 205875 229089
Kitas ilgalaikis turtas 295 446 239904
Biologinis turtas 0 0
Ilgalaikis turtas 12 071 895 12283 802
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 231472 173265
Per vienerius metus gautinos sumos 1089488 1259 866
Kitas trumpalaikis turtas 687 363 517790
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 245319 398003
Trumpalaikis turtas 2253641 2348923
TURTO IS VISO 14 325 537 14632725
Nuosavas kapitalas 8773485 8526 254
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 1080300 1053016
Dotacijos, subsidijos 2671304 2 889 025
ligalaikiai jsipareigojimai 1605930 2051938
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1274817 1165509
|sipareigojimai 2880 747 3217447
Finansiniai jsipareigojimai 1111495 1464 498
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1SVISO 14 325 537 14632725

RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA -0,7% 0,7%
ROE -1,2% 1,2%
D/E 12,7% 17,2%

GRAiA VALSTYBEI (TUKST. LITY, DUOMENYS IKI 2013-07-01) 2011 METAI 2012 METAI

Paskirti dividendai (valstybés dalis) 327973 38708
Paskirtos pelno jmokos 11 19
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 327984 38727
Turto mokestis 1898 1898
15 ViSO 329 882 40 625

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 METAI 2012 METAI
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 8045 8007
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 91 92
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dos padidéjo 25,3 mln. lity (2,1 proc.) daugiausia dél didesniy elektros energijos pirki-
mo ir susijusiy sgnaudy. ,Klaipédos naftos“ veiklos sanaudos padidéjo 38,8 proc., iki
10,7 mln. lity, daugiausia dél SGD terminalo projekto administravimo sgnaudy.

Sektoriaus veiklos rezultatas 2012 metais sudaré 99,6 mln. lity veiklos pelno, kai 2011
metais veiklos nuostoliai sudaré 143,1 mln. lity. Ignalinos atominés elektrinés vei-
klos rezultatas pakito nuo 63 min. lity nuostoliy iki 53 mln. lity pelno, taciau elimi-
navus sgnaudas dél turto vertés pokyciy jmonés tipinés veiklos nuostoliai sumazéjo
tik 20,2 mln. lity ir sudaré 12,1 mln. lity. VAE ir ,EPSO-G* grupiy konsoliduoti veiklos
nuostoliai dél smarkiai tgteléjusiy pajamy ir menko sanaudy augimo sumazéjo nuo
124,4 mln. iki 161 tokst. lity. Daugiausia dél iSaugusios prekybos laisvoje elektros
energijos rinkoje ir mazesniy ATL perkainojimo ir atidéjiniy sanaudy jmoniy grupé
sLietuvos energija“ padidino veiklos pelng daugiau nei 4 kartus, iki 55,7 mln. lity. ISau-
gus pajamoms, jmoniy grupés , Litgrid“ veiklos pelnas sudaré 28,3 mln. lity, kai 2011
metais patirta 24,4 mln. lity veiklos nuostoliy, o jmoniy grupé LESTO veiklos nuosto-
lius sumazino trecdaliu, iki 46,1 mln. lity. ,Klaipédos naftos“ veiklos pelnas sudaré
46,9 mln. lity ir buvo 7,4 proc. maZesnis nei 2011 metais. Dél labiau uz sanaudas is-
augusiy pajamy uz Silumos energijos tiekima ,,Visagino energija“ veiklos nuostolius
sumazino nuo 6,6 mln. iki 134 tukst. lity.

2012 metais energetikos jmoniy grynasis pelnas sieké 69,1 mln. lity, o 2011-aisiais ap-
skaityta 178,6 mln. lity nuostoliy. Be jau minéty priezasciy, grynojo pelno rodikliui
didelés jtakos turéjo dél banko ,Snoras“ bankroto nuradyta Ignalinos atominés elek-
trinés indéliy verté: 2011 metais ji sieké 74,8 mln. lity, o 2012 metais jmoné nurasé
likusig 15 mln. lity vertés indéliy suma. 2012 metais Ignalinos atominé elektriné taip
pat pripaZzino 14,7 mln. lity finansinés ir investicinés veiklos sgnaudy dél Ukio banke
laikyty indéliy nuvertinimo, nors banko veikla buvo sustabdyta 2013 mety pradzio-
je. Energetikos sektoriaus grynasis rezultatas, eliminavus Ignalinos atominés elektri-
nés sanaudas dél turto vertés pokyciy ir bankuose prarasty |éSy, 2012 metais sudaré
35,2 mlin. lity pelno, 2011 metais - 71,4 mln. lity nuostoliy.

Energetikos sektoriaus jmoniy grazos rodikliai pastaruosius metus buvo zemi dél
skirstymo ir perdavimo tinkly operatoriams taikomo paslaugy kainodaros reguliavi-
mo - nuo 2009 mety j skirstymo ir perdavimo tarifus leidziamos jtraukti nusidévéjimo
sgnaudos yra apskaiciuojamos nuo reguliatoriaus nustatytos licencijuojamoje veiklo-
je naudojamo turto vertés, o ne vadovaujantis jmoniy finansinése atskaitose nurody-
ta verte. Pasikeitus reguliavimui, nebuvo atliktas jmoniy turto vertinimas ir jo vertés
jmoniy balansuose nebuvo koreguotos, todél reguliatoriaus nustatyta turto verté Siuo
metu yra triskart mazesné nei LESTO ir ,Litgrid“ finansinése ataskaitose nurodoma
turto verté. Sis skirtumas turi reik$mingos jtakos jmoniy pelningumo rodikliams, tad
jie gali neparodyti realiy veiklos rezultaty. DidZiausius grazos rodiklius energetikos
sektoriuje pasieké ,Klaipédos nafta“ - bendrovés nuosavo kapitalo grazos rodiklis
2012 metais sudaré 8 proc., 0 2011 metais jis sieké 9,4 proc.

sLietuvos dujy”“ rezultatai | portfelj nejtraukti ir nevertinami, nes valstybei priklauso
tik 17,7 proc. Sios bendrovés akcijy. | V| portfelj jskaiciuota tik Sios jmonés valstybei
priklausanciy akcijy rinkos verté (2012 metais - 160,3 mln. lity) ir valstybei per metus
iSmokéti dividendai (2012 metais valstybei iSmokéta 12,7 mln. lity dividendy, kurie
buvo paskirti akcininkams skirstant 2011 mety pelna).

Remiantis iki 2013 mety liepos pradzios surinktais duomenimis, energetikos sekto-
riaus jmoniy i$ 2012 mety pelno paskirta dividendy ir pelno jmoky suma, papildy-
sianti valstybés biudzeta, sudaré 38,7 mln. lity. DidzZiaja dalj Sios sumos - 38,4 min.
lity - sudaro ,,Lietuvos dujy“ uz 2012 metus paskirti dividendai. Dar 296,5 tukst. lity
dividendy paskyreé ,Klaipédos nafta“, kuriai dél léSy poreikio ir prisiimty jsipareigo-
jimy bankams jgyvendinant strateginj SGD terminalo projekta mokétina dividendy
suma Vyriausybés sprendimu buvo sumazinta iki 1 proc. metinio grynojo pelno. Vals-
tybés jmonés Energetikos agentiros paskirta pelno jmoka sudaré 19 takst. lity, o kitos
sektoriaus jmonés dividendy ar pelno jmoky nepaskyré. Uz 2011 metus didzigja dalj
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(275 mln. lity) valstybei paskirty dividendy sudaro VAE dividendai, kuriuos bendro-
vé paskyré 2012 mety viduryje, gavusi dividendy i$ dukteriniy jmoniy. | valstybei pa-
skirty dividendy suma uz 2012 metus VAE ir ,EPSO-G*“ dukteriniy jmoniy dividendai
nejskaiciuoti, nes jie pirmiausia pasieks kontroliuojancias bendroves, o ne valstybés
biudzeta. Skirstant 2012 mety pelna, LESTO savo pagrindiniam akcininkui VAE pasky-
ré 84,8 mln. lity, ,Lietuvos energija“ - 24,4 mln. lity dividenduy, ,Litgrid“ ja kontroliuo-
janciai bendrovei ,,EPSO-G“ iSmokés 43,9 mln. lity dividendy.

Turto mokestj valstybei mokéjo trys sektoriaus jmonés - ,Visagino energija“
(1843 tukst. lity), Energetikos agentira (46 tukst. lity) ir Radioaktyviujy atlieky tvarky-
mo agentira (10 takst. lity).

Sektoriaus pardavimo pajamuy, nuosavo kapitalo, finansiniy jsipareigojimy ir pelnin-
gumo pokyciai 2009-2012 metais pateikti toliau esanciose diagramose.
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Elektros energetikos sektorius

Siekiant jgyvendinti ES treciojo energetikos paketo nuostatas, 2010 metais Lietuvoje
pradéta elektros energetikos sektoriaus pertvarka ir suformuoti keturi elektros ener-
getikos jmoniy blokai: gamybos, perdavimo, skirstymo ir tinkly priezitros. Gamybos ir
perdavimo blokai suformuoti prie bendrovés ,Lietuvos energija“ prijungus bendrove
sLietuvos elektriné“ ir atskyrus elektros perdavimo tinkly operatoriy ,Litgrid“ bei rin-
kos operatoriy ,,Baltpool®. Skirstymo blokas sukurtas sujungus dvi skirstomujy tinkly
bendroves VST ir ,,Ryty skirstomieji tinklai“ j vieng bendrove LESTO. Visy Siy elektros
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energetikos jmoniy kontrolé perduota 100 proc. valstybés valdomai bendrovei ,Visa-
gino atominé elektriné“ (VAE), kuri atsakinga uz naujos atominés elektrinés statybos
projekto parengima.

2012 mety rugséjj ES treciojo energetikos paketo jgyvendinimas uzbaigtas nuo VAE
grupés atskyrus ,Litgrid“ Sios bendrovés akcijos atlygintinai perduotos naujai jsteig-
tai valstybés valdomai bendrovei ,,EPSO-G, kurig kontroliuoja Energetikos ministeri-
ja. VAE akcijas nuo 2013 mety vasario valdo Finansy ministerija.

Pertvarkant energetikos sektoriy, tinkly priezidros ir jvairias aptarnavimo funkcijas
nuspresta sutelkti specializuotose, tiesiogiai VAE grupés bendroviy valdomose jmo-
nése. Sioms jmonéms buvo perduoti pastatai, informacinés sistemos, telekomuni-
kacijy jranga ir jy aptarnavimo islaidos, perkelti kai kurie darbuotojai. DidZiausios i$
tokiy jmoniy yra ,NT valdos®, kurios akcijos priklauso LESTO ir , Lietuvos energijai®, ir
Technologijy ir inovacijy centras, kurio akcijas yra pasidalinusios visos trys didziosios
elektros energetikos bendrovés. Didziausiy valstybés valdomy energetikos bendroviy
valdymo struktilira pavaizduota schemoje (zr. 52 psl.).

Elektros energijos sektoriaus veikla reguliuoja Valstybiné kainy ir energetikos kontro-
lés komisija (VKEKK). Komisija iSduoda licencijas verstis veikla elektros energetikos
sektoriuje, nustato elektros energijos persiuntimo patikimumo ir paslaugy kokybés
reikalavimus, tvirtina valstybés reguliuojamy paslaugy ir elektros energijos kainy vir-
Sutines ribas, kainy skaiciavimo metodika ir vykdo kitas susijusias reguliavimo funk-
cijas.

Elektros energijos gamyba

W] elektros energijos gamybos bloka sudaro , Lietuvos energijos“ valdomos elektri-
nés: Kauno hidroelektriné, Kruonio hidroakumuliaciné elektriné ir Lietuvos elektriné.
Siame gamybos bloke sutelkti didZiausi Lietuvos elektros energijos gamybos pajégu-
mai, vykdomas elektros energijos balansavimas ir uztikrinamas Lietuvai batinas elek-
tros energijos rezervas.

Remiantis VKEKK duomenimis, praéjusiais metais Lietuvoje buvo pagaminta 4,8 TWh
elektros energijos, t. y. beveik tiek pat, kiek 2011-aisiais. ,Lietuvos energijos“ valdo-
mos elektrinés pagamino 2,2 TWh, t.y. 45,9 proc. viso Salyje pagamintos elektros ener-
gijos kiekio. Dél poreikio uztikrinti elektros energijos tiekima ir naujojo kombinuoto
ciklo bloko bandymy Lietuvos elektriné pagamino 29,5 proc. daugiau elektros ener-
gijos nei prieS metus (1,42 TWh), o Kauno ir Kruonio elektrinése gamyba sumazéjo.
IS viso iSkastinj kurg naudojanciose (termofikacinése) elektrinése buvo pagaminta
62 proc., o atsinaujinanciy istekliy (saulés, véjo, biomasés, biodujy jégainése ir hidro-
elektrinése) - 28 proc. elektros energijos kiekio. Likes kiekis buvo pagamintas Kruonio
hidroakumuliacinéje elektrinéje.

2009 mety pabaigoje uzdarius Ignalinos atomine elektrine, bendras Lietuvoje paga-
minamos elektros energijos kiekis sumazéjo beveik triskart ir gerokai iSaugo elektros
energijos importo mastas. 2012 metais elektros importuota beveik tiek pat, kiek ir
2011 metais, taciau tai 13 karty daugiau nei 2009-aisiais. Lietuva Siuo metu importuo-
ja beveik 4 kartus daugiau elektros nei eksportuoja - tai vienas didziausiy rodikliy ES.

Persiuntimas

Elektros energijos persiuntimas apima elektros energijos perdavima ir elektros ener-
gijos skirstyma.

Elektros energijos perdavimas - tai jos persiuntimas aukstosios jtampos (330-110 kilo-
volty) tinklais i$ gamintojy vartotojams arba tiekéjams. Elektros perdavimo sistemos
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importas Lietuvoje, Twh
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Energetikos sektoriaus valstybés valdomos bendrovés,
ju dukterinés ir asocijuotos jmonés
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operatoriaus funkcija Lietuvoje vykdo bendrové ,Litgrid*, kuri valdo elektros energijos
srautus Lietuvoje ir palaiko stabily Salies elektros energijos sistemos darba. , Litgrid*
teikia elektros energijos perdavimo, sistemos balansavimo, vieSuosius interesus ati-
tinkanciy paslaugy (VIAP) administravimo ir kitas paslaugas, organizuoja prekyba ba-
lansavimo ir reguliavimo elektros energija bei rezervine galia.

Elektros energijos skirstymas - tai jos persiuntimas vartotojams zemos ir vidutinés
jtampos tinklais. Lietuvos elektros skirstomuyjy tinkly operatorius - bendrové LESTO,
kuri pradéjo veikla 2011 mety pradzioje, sujungus skirstomujy tinkly bendroves VST
ir ,Ryty skirstomieji tinklai“. LESTO teikia persiuntimo, naujy vartotojy elektros jren-
giniy prijungimo paslaugas, valdo, prizilri ir plétoja elektros skirstomuosius tinklus.
Bendrovés valdomais tinklais elektra pasiekia daugiau kaip 1,5 mln. privaciy ir beveik
65 tlkst. verslo klienty.

Ir LESTO, ir ,Litgrid“ vykdomuy elektros energijos persiuntimo veikly kainodara yra re-
guliuojama - Siy paslaugy kainy virSutines ribas nustato VKEKK. Elektros energijos
perdavimo ir skirstymo tinkly operatoriai negali uzdirbti daugiau nei VKEKK nustatyta
pelno norma, apskaiciuojama nuo licencijuojamoje veikloje naudojamo turto vertés.
Nuo 2009 mety VKEKK licencijuojamoje veikloje naudojamo turto verte nustato ne pa-
gal jmoniy finansinése ataskaitose pateikiamus duomenis, bet remdamasi Vyriausy-
bés nutarimu jtvirtintais principais, t. y. 2002 mety jmoniy balansine verte didindama
investicijy suma ir mazindama sukaupto nusidévéjimo suma. Pasikeitus reguliavimui,
jmoniy turtas nebuvo pervertintas, todél LESTO ir , Litgrid“ balansuose nurodoma tur-
to verté Siuo metu yra triskart didesné nei reguliatoriaus nustatyta licencijuojamoje
veikloje naudojamo turto verté. To pasekmé - jmoniy finansinése ataskaitose nuro-
domi nuostoliai, nes ne visos jy j apskaita jtrauktos nusidévéjimo sgnaudos yra jtrau-
kiamos j paslaugy kainas.

Tiekimas

Elektros energijos tiekéjai - tai juridiniai asmenys, perkantys elektros energija di-
dmeninéje elektros rinkoje ir parduodantys ja vartotojams. Elektros energijos tieke-
jai skirstomi j visuomeninj ir nepriklausomus. Visuomeninis tiekéjas privalo parduoti
elektra visiems vartotojams, kurie nepasirinko nepriklausomo tiekéjo arba jj prarado.
Nepriklausomu tiekéju gali tapti bet kuris asmuo, gaves tokia licencija, ir parduoti
elektros energija laisviesiems (turintiems teise pasirinkti nepriklausoma tiekéja) var-
totojams. Nuo 2012 mety tokia galimybé suteikiama vartotojams, kuriy leistinoji var-
toti galia yra didesné nei 30 kW, nuo 2013-yjy - visiems vartotojams. Nepriklausomas
tiekéjas gali parduoti elektrg sutartine kaina, o visuomeninio tiekéjo parduodamos
elektros energijos kaina yra reguliuojama ir tvirtinama VKEKK. Visuomeninio tiekéjo
funkcija Lietuvoje vykdo LESTO.

Lietuvos elektros birza, kurioje vykdoma didmeniné prekyba elektros energija, pra-
déjo veikti nuo 2010 mety pradzios, ja administravo ,Litgrid“ dukteriné bendrové
»Baltpool“. Nuo 2012 mety birzelio vidurio $ig birzg perémé Siaurés 3aliy perdavimo
sistemos operatoriy valdoma jmoné ,,Nord Pool Spot*, kurio sistemoje prekiauja apie
370 dalyviy i$ 20 Saliy. 2012 metais , Litgrid“ jsigijo 2 proc. Sios jmonés akcijy.

Lietuvos elektros birzoje 2012 metais buvo suprekiauta 7,4 TWh elektros energijos, tai
7 proc. maziau nei 2011-aisiais. Vidutiné jos kaina sieké 15,42 ct/kWh, tai 1,3 proc. ma-
Ziau nei 2011-aisiais. Aktyviyjuy birzos dalyviy skaicius, palyginti su 2011 mety paskuti-
niu ketvirc¢iu, nepasikeité ir sudaré 25. Elektros energijos pardavimo rinkoje dominavo
viena bendrové - ,Inter Rao Lietuva®, pardavusi net 65,3 proc. viso suprekiauto elek-
tros energijos kiekio (2011 metais - 44 proc.). Labiausiai sumazéjo ,Lietuvos energi-
jos“ rinkos dalis, smukteléjusi nuo 17,4 proc. iki 1,8 proc.
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Elektros energijos suvartojimas
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2012 metais mazmeninéje elektros energijos rinkoje nepriklausomi tiekéjai elektros
energijos vartotojams patieké 3 593 GWh elektros energijos, tai 2,4 proc. maZiau nei
prie$ metus. Visuomeninis tiekéjas LESTO reguliuojamiems elektros energijos vartoto-
jams patieké 3 046 GWh (11,8 proc. maziau), o nereguliuojamiems elektros energijos
vartotojams - 554 GWh elektros energijos (22,7 proc. maziau). LESTO uzimama rinkos
dalis sumazéjo beveik 9 procentiniais punktais, iki 44 proc. IS nepriklausomy tiekéjy
didziausia rinkos dalj (17 proc.) uzémé ,Energijos tiekimas®, , Lietuvos energijos“ duk-
teriné bendrové.

Mazmeninés elektros energijos rinkos struktiira 2012 metais, proc.
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Saltinis: VKEKK

Elektros energijos suvartojimas

Lietuvoje 2012 metais elektros energijos poreikis sudaré 11,33 TWh, o grynasis suvar-
tojimas (nejskaiciavus nuostoliy tinkle, savyjy reikmiy ir balansavimo energijos) sie-
ké 9,66 TWh ir, palyginti su 2011 metais, padidéjo 2,1 proc. Pramonéje suvartojamas
elektros kiekis iSaugo 2,7 proc., gyventojy - Ggteléjo 0,9 proc., o prekybos, transporto,
zemés Ukio sektoriy ir kiti vartotojai kartu suvartojo 2,5 proc. daugiau elektros ener-
gijos. Palyginti su 1999 metais, gyventojai 2012-aisiais suvartojo beveik 40 proc. dau-
giau elektros energijos, o bendrasis vartojimo augimas sieké 33 proc., t. y. vidutiniskai
apie 2 proc. kasmet.

Elektros energijos kaina

Elektros energijos kaing vartotojams sudaro kelios sudedamosios dalys: elektros jsi-
gijimo, perdavimo, skirstymo, tiekimo kainos ir sisteminiy paslaugy bei VIAP kaina.
Elektros perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo kainas reguliuoja VKEKK.
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Vidutiné elektros energijos kaina Lietuvoje 2013 metais siekia 40,32 ct/kWh be PVM.
Palyginti su 2011 metais, i kaina iSaugo 7,1 proc., t.y. 2,7 cento. 40 proc. kainos sudaro
elektros jsigijimo kaina, kuri per metus Ggteléjo 1,2 proc., iki 16,13 ct/kWh. Elektros
energijos skirstymo vidutinés ir Zemosios jtampos tinklais paslaugy kainos Siek tiek
sumazéjo ir sudaro atitinkamai 4,75 ir 6,22 ct/kWh, o perdavimo aukstos jtampos tin-
klais kaina padidéjo 0,1 cento, iki 2,42 ct/kWh. Sisteminiy paslaugy kaina per metus
padidéjo nuo 0,62 iki 0,94 ct/kWh.

Elektros energijos kainos didéjima daugiausia lémé VIAP kainos didéjimas trec¢daliu -
nuo 7,04 iki 9,38 ct/kWh. Sia kaina sudaro kelios sudedamosios dalys. 4,56 ct/kWh yra
skirta Lietuvos elektrinei, kurioje gamyba batina elektros energijos tiekimo saugumui
ir energetikos sistemos rezervams uztikrinti. Gamybai termofikacinése ir atsinauji-
nancius energijos iSteklius (AEl) naudojanciose elektrinése remti skiriama atitinkamai
1,84 ir 2,02 ct/kWh. Strateginiams projektams jgyvendinti skirtos lé3os siekia 0,89 ct/
kWh. Likusi dalis VIAP léSy skiriama administravimo sanaudoms padengti, AEI elek-
trinéms prijungti prie elektros tinkly ir energijai balansuoti. IS viso VIAP kaina sudaro
apie 23 proc. visos elektros energijos kainos.

Palyginti su 2012 metais, labiausiai padidéjo AEI naudojanciy elektriniy VIAP - nuo
1,12 iki 2,02 ct/kWh. Termofikaciniy elektriniy ir Lietuvos elektrinés VIAP iSaugo po
0,7 cento. Strateginiams projektams skirtos VIAP padidéjo nuo 0,83 iki 0,89 ct/kWh.
Pagrindinés bendro VIAP kainy didéjimo priezastys - dél gamtiniy dujy kainy smar-
kiai iSaugusios elektros energijos gamybos termofikacinése elektrinése sanaudos ir
didéjantis elektros energijos, pagamintos naudojant atsinaujinancius isteklius, kiekis.

Vidutinés elektros energijos kainos sandara 2013 metais, ct/kWh be PVM

VIAP: Lietuvos elektrinés VIAP

Termofikaciniy elektriniy VIAP

Atsinaujinanciy energijos istekliy VIAP

0,89 Strateginiai projektai
0,07 Kitos VIAP

W |sigijimo kaina m Skirstymo vidutinés jtampos tinklais kaina
B Perdavimo aukstos jtampos tinklais kaina W Skirstymo Zemos jtampos tinklais kaina
B Sisteminés paslaugos B Visuomeninio tiekimo paslaugos kaina

Saltinis: VKEKK

Elektros kainos ES saliy gyventojams

Lietuvoje gyventojy mokama elektros kaina nominaligja verte yra 21 proc. mazesné
uz vidutine kaing ES, 0 2012 mety antrajj pusmetj ji buvo mazesné nei Latvijoje ir Len-
kijoje. Taciau, jvertinus perkamaja galia (panaikinus kainy lygiy skirtumus tarp Saliy),
elektra lietuviams 2012 mety antrajj pusmetj kainavo 30 proc. daugiau nei vidutiniam
ES gyventojui ir buvo brangesné nei kity Baltijos Saliy gyventojams.
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(be mokesciy, eurais uz 100 kWh)
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Gamtiniy dujy sektorius

Gamtiniy dujy importo, perdavimo, skirstymo ir tiekimo rinkose Lietuvoje dominuo-
ja viena jmoné - AB ,Lietuvos dujos®, kurios 17,7 proc. akcijy priklauso valstybei,
38,9 proc. - ,E.ON AG“ konsorciumui priklausanciai bendrovei ,E.ON Ruhrgas Inter-
national GmbH“ (Vokietija), 37,1 proc. - gamtiniy dujy tiekéjai ,Gazprom* (Rusija).
2012 metais , Lietuvos dujos* vienintelé Lietuvoje vykdé gamtiniy dujy perdavimo vei-
kla ir paskirsté 97 proc. viso suvartoto dujy kiekio.

Nuo 2011 mety rugpjucio jsigaliojo naujos redakcijos Gamtiniy dujy jstatymas, kuria-
me numatoma jgyvendinti ES Treciojo energetikos paketo reikalavimus ir atskirti dujy
perdavimo, skirstymo ir tiekimo veiklas. Vadovaujantis Siuo jstatymu, bendrové ,Lie-
tuvos dujos* turés bati iSskaidyta j kelias jmones iki 2014 mety spalio 31 dienos. 2012
metais ,Lietuvos dujos“ pateiké VKEKK veikly ir kontrolés atskyrimo veiksmy planus
bei parengé beveik 8,5 min. lity investicijy projekta, skirta perdavimo sistemos opera-
toriui atskirti ir naujai jmonei jkurti.

Nuo 2012 mety kovo 1 d. Lietuvoje pradéjo veikti pirmoji gamtiniy dujy birza, kurios
operatorius yra ,Litgrid“ dukteriné bendrové ,Baltpool®. 2012 mety pabaigoje birzoje
buvo uZregistruoti 4 dalyviai: ,Klaipédos nafta®, ,Lietuvos energija“, ,Imlitex“ ir ,Mars
Lietuva®“ Taciau kol kas aktyvi prekyba gamtiniy dujy birzoje nevyksta ir yra tik vietiné
- rinkoje néra né vieno tarptautinio dalyvio.

Konkurencija gamtiniy dujy sektoriuje siekiama paskatinti jgyvendinus SGD termina-
lo projekta. Terminalo statybas numatoma uzbaigti iki 2014 mety pabaigos, o uz pro-
jekto jgyvendinima atsakinga valstybés valdoma bendrové ,Klaipédos nafta“

Jvykdzius gamtiniy dujy sektoriaus pertvarka, bus sukurtos galimybés rinktis alterna-
tyvius dujy tiekéjus, o sukurta konkurenciné aplinka lems palankesnes dujy kainas
vartotojams.
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Gamtiniy dujy vartojimo tendencijos

2012 metais j Lietuva importuota 3 321 mln. kubiniy metry gamtiniy dujy, tai 2,5 proc.
maziau nei 2011-aisiais. Gamtiniy dujy importo rinkoje veiké penkios bendrovés (,Lie-
tuvos dujos®, ,Achema“, Kauno termofikacijos elektriné, ,Haupas“ ir ,Dujotekana),
taciau visos dujos importuotos i vienintelio tiekéjo - ,,Gazprom®. Daugiausia dujy
importavo azoto trasy ir kity pramoniniy chemijos produkty gamintoja ,,Achema®, ku-
rios importuoty dujy kiekis iSaugo 11,9 proc., iki 1 448 mln. kubiniy metry dujuy. ,Lie-
tuvos dujos“ antrus metus i$ eilés gamtiniy dujy importavo beveik 14 proc. maziau
(1 165 mln. kubiniy metry). Remiantis VKEKK duomenimis, iSlaidos importuojamoms
dujoms Lietuvoje, nejskaiciuojant bendrovés ,Achema“ importo sanaudy, iSaugo
7,5 proc., nuo 2 284 iki 2 456 mln. lity.

Gyventojy, kuriems tiekiamos gamtinés dujos, skaicius 2012 metais tgteléjo 0,4 proc.,
iki 553 tkst., taciau jie suvartojo 6,6 proc. maziau gamtiniy dujy - 169,5 mln. kubiniy
metry. Nebuitiniy gamtiniy dujy vartotojy skaicius iSaugo 4,1 proc. ir sudaré 6,3 tukst.
Sie vartotojai suvartoja apie 95 proc. j Lietuva importuojamy dujy. Elektros energija ir
Siluma gaminancios jmonés suvartoja 35 proc. viso Lietuvoje suvartojamo dujy kiekio.

Dél alternatyviy kuro rasiy kainy augimo pasaulio rinkoje bei euro ir dolerio valiu-
ty kurso pokyciy vidutiné importuojamy gamtiniy dujy kaina Lietuvoje 2012 metais
buvo 21,3 proc. didesné nei 2011 metais ir sieké 1 312 lity uz tukst. kubiniy metry
dujy. DidZiausia importuojamy dujy kaina pasiekta geguze, kai ji iSaugo 8,3 proc., iki
1430 lity.

Dujy importo kaina, litais uz tikst. kub. m
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Saltinis: VKEKK

Gamtiniy dujy kaina gyventojams

sLietuvos dujy“ taikoma gamtiniy dujy kaing gyventojams sudaro dvi dalys: pasto-
vaus dydzio ménesinis mokestis, mokamas uz dujy sistemos palaikyma, galios uztikri-
nima ir priezidros paslaugas, ir kintamoji dalis, kurios dydis priklauso nuo suvartoto
dujy kiekio. | grupés vartotojai, suvartojantys iki 500 kubiniy metry dujy per metus,
moka mazesnj ménesinj mokestj - 1,95 lito per ménesj. Il grupés vartotojams, naudo-
jantiems dujas bustui Sildyti ir suvartojantiems daugiau kaip 500 kubiniy metry dujy
per metus, ménesinis mokestis yra 1,81 lito.

Dujy suvartojimas Lietuvoje,
mlrd. kub. m

2007

0,59 1,42

I 0,18
2008

0,53 1,20 IO,18

2009

0,51 0,78 I0,18

2010

0,57 0,71 I 0,20

2011
0,52 1,35 I 0,18

2012
0,52 1,45 I 0,17

M Kita
M AB ,Achema“

Elektros energijos ir $ilumos gamintojai
M Gyventojai

Saltinis: VKEKK
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Gamtiniy dujy tarify pokyciai
2010 - 2013 metais (litais uz kub. m)
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Saltinis: ,Lietuvos dujos*

2,5

Gamtiniy dujy kainos sandara
(litais uz kub. m, 2012 mety primasis pusmetis)
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0,09
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| grupés vartotojai Il grupés vartotojai

M Suskystinto gamtiniy dujy terminalo priemoka

W PVM, 21 proc.

M Skirstymo kaina

% Perdavimo kainos kintamoji dalis

M Dujy tiekimo saugumo kaina

M Dujy tiekimo marza

B Skirtumas tarp prognozuotos ir faktinés dujy kainos
W Importo kaina

Saltinis: VKEKK

Dél mazesniy vienam suvartotam kubiniam metrui tenkanciy skirstymo sanaudy,
Il grupés vartotojai moka mazesne kintamaja gamtiniy dujy kainos dalj - nuo 2013
mety pradzios jiems taikytas 2,09 lito uz kubinj metra tarifas, o | grupés vartotojai mo-
kéjo 2,71 lito uz kubinj metra. Didziausia Sio jkainio dalj sudaro dujy importo kaina.
Nuo 2013 mety kintamoji gamtiniy dujy tarifo dalis padidinta 3,8 ct priemoka, i$ ku-
rios surinktos léSos bus skirtos SGD terminalo infrastruktdrai jrengti.

Gamtiniy dujy Gamtiniy dujy kaina gyventojams
kaina gyventojams jvertinus perkamaja galia
(be mokesciy, eurais uz 100 kWh) (be mokesciy, eurais uz 100 kWh)
Ll Lenkija S
3,8 6,61
Estija
Latvija 1

6,04

3,59 Lietuva 5,86
4,21 6,93

ES vidurkis 4,31
4,91

2011 mety | pusmetis
2012 mety | pusmetis

Saltinis: ,[Furostat®
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Gamtiniy dujy tarifai I ir Il grupés vartotojams antrajj mety pusmetj buvo didinami
trecius metus i$ eilés ir nuo 2012 mety liepos Ggteléjo atitinkamai 19,7 proc. ir 24
proc. Nuo 2013 mety Sie tarifai Siek tiek sumazéjo, nepaisant atsiradusios priemokos
uz SGD terminalo statybas. Per visa laikotarpj nuo 2010 mety gamtiniy dujy tarifai | ir
Il grupés vartotojams padidéjo atitinkamai 44,9 proc. ir 62 proc., t.y. vidutiniskai po
13,2 proc. ir 17,4 proc. kasmet.

»Eurostat“ duomenimis, 2012 mety pirmajj pusmet;j vidutiné gamtiniy dujy kaina gy-
ventojams ES Salyse sieké 4,91 euro, o Lietuvoje - 4,21 euro uz 100 kilovatvalandziy.
Taciau jvertinus Saliy perkamaja galia (panaikinus Saliy kainy lygiy skirtumus), lie-
tuviams gamtinés dujos kainuoja daugiau nei vidutiniam ES pilieciui: pagal $j rodiklj
Lietuva yra SeSta tarp brangiausiai uz dujas mokanciy ES valstybiy. Be to, 2012 metais
Ugteléjus dujy tarifams, Lietuvos gyventojai uz dujas moka daugiausiai i$ Baltijos ir
kaimyniniy Saliy.
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Miskinink

< Migkai padengia apie tre¢dalj Lietuvos teritorijos. 13 jy beveik
puse - apie 1 mln. hektary - m%alstybé.__Miékininkystés ir
medienos pramonés sukurta pridétiné verté siekia apie 4 proc.
visos Lietuvoje sukurtos pridétinésvertés.

Miskininkystés sektoriy sudaro 43 valstybés jmonés - 42 misky urédijos, patikéjimo teise valdancios ir naudojancios joms
skirtus valstybinius miskus, taip pat juose vykdancios kompleksine misky Gkio veikla, ir Valstybinis miskotvarkos institutas,
vykdantis miskotvarkos darbus, zemés reformos zemétvarkos projekty rengimo ir jgyvendinimo darbus. Misky urédijy val-
domas turtas sudaro daugiau nei 99 proc. viso sektoriaus turto, pajamos - beveik 99 proc., darbuotojai - beveik 97 proc. Visy
miskininkystés sektoriaus jmoniy vienintelé savininkeé yra valstybé.

Jmoné Veiklos sritis 2012 m. Turtas 2012 m. Darbuotojy
apyvarta, pabaigoje, skaicius 2012 m.
takst. lity takst. lity pabaigoje

10 didziausiy misky urédijy pagal pardavimo pajamas:

V] Panevézio misky urédija 20294 22726 132
V| Ukmergés misky urédija 18029 20428 148
V] Tauragés misky urédija 17779 22592 151
V| Kretingos misky urédija 16788 25319 147
V] Traky misky urédija 16 470 17350 98

Kompleksiné misky tkio veikla

V| Svencionéliy misky urédija 16 061 16 827 121
V| Jurbarko misky urédija 15 860 23067 104
V] Vilniaus misky urédija 15185 18775 87
V] TelSiy misky urédija 14785 15638 119
V| Mazeikiy misky urédija 14670 11441 93
Kitos miskininkystés sektoriaus jmonés:

V] Valstybinis miskotvarkos institutas Miskotvarkos projektai 7716 4009 122

*| pateikiamus V] misky urédijy balansy duomenis néra jtraukta Siy urédijy valdomy misky verté.
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Grynasis

pelnas,
mlin.lity

2010 ir 2011 metais gana sparciai augusios VV] miskininkystés sektoriaus pajamos (vi-
dutinis metinis augimas sieké 25,4 proc.) 2012 metais smukteléjo 9,1 proc., iki 502,4 mln.
lity. Apie 85 - 90 proc. visy miskininkystés pajamy sudaro apvaliosios medienos pajamos.
Parduotos medienos kiekiai reikSmingai nesvyruoja. 2012 metais parduota 3,5 mln. kubi-
niy metry apvaliosios medienos, t.y. vos 0,6 proc. maziau nei prieS metus. Todél natiralu,
jog tiek ankstesniy mety augimas, tiek ir po jo sekes nuosmukis didzigja dalimi sietinas
su apvaliosios medienos kainy pokyciais: vidutiné asortimenty kaina 2010 ir 2011 metais
Sokteléjo atitinkamai po 28,1 ir 26,6 proc., 0 2012 metais sumazéjo 9,7 proc., iki 126 lity uz
parduota kubinj metra.

Finansiniai rezultatai

Kitos sektoriaus pardavimo pajamos 2012 metais sudaré 11 proc. visy pajamy. Palyginti su
2011 metais, jos beveik nepakito ir sieké 55 mln. lity. Didziaja dalj Siy pajamy sudarancios
transportavimo pajamos sumazéjo 7,6 proc., iki 23,4 mln. lity.

Bendroji miskininkystés jmoniy pardavimo savikaina beveik nepakito (sumazéjo 0,3 proc.)
ir sieké 213,1 mln. lity. Didzigja jos dalj sudaranti apvaliosios medienos savikaina suma-
7éjo 1,8 proc., iki 167,8 mln. lity. Skaiciuojant per vieng parduotg kubinj metrag medienos,
ji sumazéjo 1,2 proc., iki 47,3 lity. Transporto (pakrovimo) paslaugy savikaina tgteléjo 0,6
proc., iki 23,6 mln. lity, parduoty sékly ir sodmeny savikaina sudaré 9,6 mln. lity.

Veiklos sgnaudos, nejskaiciuojant 2011 metais j jas jtraukty 29,9 mln. lity nuostoliy dél
bankui ,,Snoras“ iskeltos bankroto bylos, sumazéjo 3,2 proc., iki 265,4 mln. lity. Elimina-
vus nuostolius dél banko ,,Snoras“ bankroto, bendrosios ir administracinés misky urédijy
sanaudos sudaré beveik tiek pat, kiek ir 2011 metais, t.y. apie 35 mln. lity. Dél mazesnio
medienos pardavimo 2012 metais misky urédijos patyré 8,1 mln. lity maziau veiklos mo-
kesciy sanaudy. Misko istekliy atkirimo ir gausinimo sagnaudos mazéjo minimaliai (-1,3
proc.), iki 116,9 mln. lity.
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» Miskininkysté

Jau minéta nepalanki medienos kainy dinamika [émé, jog miskininkystés sektoriaus
pelningumas 2012 metais mazéjo. Nors apskaitinis grynasis pelnas sumenko salyginai
nezymiai - 5,9 proc., iki 27 mln. lity, pelnas eliminavus netipinius (Zaliavos ir turto)
mokescius valstybei buvo 9 proc. mazesnis nei prie$ metus (88,8 mln. lity). Visgi, tikrajj
pelningumo mazéjima i$ dalies ,maskuoja“ nuostoliai, 2011 metais patirti dél banko
»Snoras“ bankroto. Eliminave Siuos nuostolius, gautume, jog grynasis pelnas (neaté-
mus netipiniy mokesciy) sumazéjo net 30,3 proc. per metus, o grynojo pelno marza
smukteléjo nuo 23,1 iki 17,7 proc.
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= \idutiné apvaliosios medienos kaina

Miskininkystés sektoriaus turto apskaitiné verté 2012 mety pabaigoje sudaré 3 541,1
mln. lity ir buvo 7,1 proc. mazesné nei pries metus. Siekiant objektyviau atvaizduoti
pajamas kuriancio sektoriaus jmoniy turto baze, Sioje ataskaitoje pateikiamos mis-
ky urédijy apskaitinés turto vertés yra padidintos diskontuoty pinigy srauty metodu
apskaiciuota komercinés paskirties misky verte. Remiantis Valdymo koordinavimo
centro atliktu misko pervertinimu 2012 mety gruodzio 31 dienai, biologinio turto ver-
té buvo sumazinta 8,7 proc., nuo 3 253 mln. lity 2011 metais iki 2 971 mln. lity 2012
metais. Pagrindiné misky vertés sumazéjimo priezastis buvo apvaliosios medienos
rinkos kainy nuosmukis 2012 metais. Sj efekta i$ dalies kompensavo dél mazesniy pa-
likany normy sumazinta diskonto norma.

Kito sektoriaus jmoniy turto verté kito nezymiai (1,7 proc. smukimas) ir 2012 mety
pabaigoje sudaré 570,2 mln. lity. Kapitalinés investicijos padidino materialaus turto
apskaitine verte 6 proc., iki 322,1 mln. lity. Generalinés misky urédijos duomenimis,
2012 metais kapitaliniy investicijy verté sieké 60,7 mln. lity, t.y. 13,5 proc.maziau nei
prie$ metus. Labiausiai - apie 16 proc., iki 46,1 mln. lity, - iSaugo transporto priemo-
niy verté. Be to, urédijos beveik 4 min. lity, iki 11,8 mln. lity, padidino finansinj turta.
Daugiausia jtakos tam turéjo 2 min. lity Valstybés obligacijy jsigijusi Dubravos ekspe-
rimentiné - mokomoji misky urédija. Dél i$ nuosavy lésy atliekamy investicijy sekto-
riaus grynyjy pinigy ir ju ekvivalenty verté sumenko 22,5 proc., iki 72 mln. lity.

Sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo apskaitiné verté - daugiausia dél mazesnés mis-
ky vertés - sumenko 7,4 proc., iki 3 460,4 mln. lity. Dotacijos ir subsidijos iSaugo 21,3
proc., iki 33,6 mln. lity. Pastebétina, jog teseési finansiniy jsipareigojimy mazéjimo
tendencija: 2012 metais jie sumenko nuo 3,1 iki 0,9 mln. lity. Miskininkystés jmoniy
kapitalo struktira baty galima apibtdinti kaip konservatyvia. Net ir nejskaiciuojant
misky vertés, miskininkystés sektoriaus skoly ir turto santykis 2012 metais sieké vos
0,2 proc. Skolinto kapitalo nenaudojimas lemia, jog urédijos yra finansiskai saugios,
net ir reikSmingi medienos kainy ir pelningumo pokyciai nekelia grésmés jy veiklos
testinumui. Be to, esamoms investicijoms jmonéms pakanka vidiniy finansavimo sal-
tiniy ir alternatyvaus finansavimo (ES programos). Vis tik svarstytina galimybé atei-
tyje dalj investicijy finansuoti skolintu kapitalu, ypac jei investicijy mastas iSaugty.
Jmonés turi reikSmingy rezervy keisti kapitalo struktlra, todél dalj investicijy finan-
suojant kreditoriy [éSomis, bty galima padidinti (ar iSlaikyti nesumazéjusj) jy indélj
j valstybés biudZeta.

62



PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 METAI 2012 METAI
Pardavimo pajamos 552486 502410
Pardavimo savikaina 213697 213086
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 338789 289 323
Veiklos sanaudos 274332 265433
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 2167 5978
Veiklos pelnas (nuostoliai) 66 624 29 868

Veiklos pelno marza 12,1% 5,9%
EBITDA 100 182 70429
EBITDA marza 18,1% 14,0%
Finansiné ir investiciné veikla -27 166 2089
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 39458 31957
Pelno mokestis 10 800 4982
Grynasis pelnas (nuostoliai) 28 658 26 975
Gryna5|s‘pelnas (nuostoliai) eliminavus netipinius mokescius 97565 38 825
valstybei
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokescius valstybei ir
banko ,,Snoras“ bei Ukio banko bankroty jtaka 127465 88825
Grynojo pelno marza 23,1% 17,7%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
Nematerialus turtas 242 383
Materialus turtas 303762 322082
Finansinis turtas 8061 11785
Kitas ilgalaikis turtas 4662 5654
Biologinis turtas 3253000 2971000
Ilgalaikis turtas 3569 727 3310905
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimaiir nebaigtos vykdyti sutartys 86719 91923
Per vienerius metus gautinos sumos 29 870 34400
Kitas trumpalaikis turtas 34270 31907
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 92892 72014
Trumpalaikis turtas 243751 230 245
TURTO IS VISO 3813478 3541149
Nuosavas kapitalas 3737525 3460416
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 0 0
Dotacijos, subsidijos 27738 33637
llgalaikiai jsipareigojimai 1484 376
Trumpalaikiai jsipareigojimai 46731 46720
|sipareigojimai 48 215 47 096
Finansiniai jsipareigojimai 3060 863
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1S VISO 3813478 3541149

RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA 3,4% 2,4%
ROE 3,5% 2,5%
D/E 0,1% 0,0%

GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY, DUOMENYS IKI 2013-07-01) 2011 METAI 2012 METAI
Paskirtos pelno jmokos 21203 13314
Turto mokestis 5790 5048
Zaliavos mokestis 75276 67717
1S VISO 102 269 86 079

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 METAI 2012 METAI
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 3852 3863
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 124 88
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Misko zemés pasiskirstymas pagal
nuosavybe 2012-01-01

I Valstybinés reikSmeés miskai
M Privatas miskai
Rezervuoti nuosavybés
teisés atkarimui ir kiti
miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Po ypac pelningy 2011 mety finansinés grazos rodikliai 2012 metais nezymiai pa-
blogéjo. Nuosavo kapitalo graza (ROE) smukteléjo nuo 3,5 iki 2,5 proc., o turto graza
(ROA) - nuo 3,4 iki 2,4 proc. 2012 mety grazos rodiklius kilsteléjo j turto bei nuosavo
kapitalo verte jtraukta mazesné misky verté. Skaiciuojant 2011 mety turto ir nuosavo
kapitalo grazos rodiklius eliminuoti su banko ,,Snoras“ bankrotu susije nuostoliai.

2012 metais misky urédijos j valstybés biudzetg sumokéjo 86,1 mln. lity netipiniy mo-
kesciy bei pelno jmoky, tai 15,8 proc. maziau nei 2011 metais. Pelno jmoka valstybei,
skaiciuojama kaip 50 proc. paskirstytinojo pelno, sudaré 13,3 mln. lity, o turto bei za-
liavy mokesciy sumokéta 67,7 mln. lity. Zaliavos mokestis sumenko 10 proc. dél ma-
Zéjant medienos kainoms sumenkusios apvaliosios medienos apyvartos.

Bendra urédijy j valstybés biudzetg sumokamy mokesciy suma, jskaiCiuojant tiek tur-
to ir zaliavos, tiek ir tipinius mokescius (pavyzdziui, pelno mokestis, akcizai ir kita)
sudaré 92,9 mln. lity, tai 19 proc. maziau nei prie$ metus.
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Lietuvos misky plotai

Valstybinés misky tarnybos duomenimis, miskai Lietuvoje uzima 2 173 tlkst. hektary,
tai yra 33,3 proc. Salies teritorijos ploto (2012 sausio 1 dienos duomenys). 42 misky
urédijos ir 1 nacionalinis parkas administruoja 1 037 tukst. hektary valstybinés reiks-
més misky plota, tai yra 49,5 proc. visy Lietuvos misky. Be to, misky urédijos taip pat
valdo nuosavybés teiséms atkurti skirtus miskus, sudarancius 11,6 proc. visy misky.
Privatis miskai sudaro 38,9 proc. misky ploto.

Spygliuoc¢iy medynai Lietuvoje sudaro 56,1 proc., minkstieji lapuodiai - 39,8 proc.
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misky ploto. 2012 metais Lietuvos miskuose buvo iskirsta 7,2 mln. kubiniy metry me-
dienos, valstybiniuose miskuose kirtimai sumazéjo 3,9 proc., iki 3,8 mln. kubiniy me-
try. Miskininkystés ir medienos pramonés (jskaitant baldy gamyba) sukurta pridétiné
verté siekia apie 4 proc. visos Lietuvoje sukurtos pridétinés vertés.

PAGRINDINIAI 2008 2009 2010 2011 2012 2013
MISKY RODIKLIAI
SAUSIO 1 D.

Misko zemé pagal
valstybine misky 2142,9 2150,3 2159,8 2169,8 2172,9 n.d.
apskaita, takst. ha

Migkingumas, proc. 32,8 32,9 33,1 33,2 33,3 n.d.

Misko plotas, tenkan-

tis vienam gyvento- 0,64 0,64 0,65 0,67 0,68 n.d.
jui, ha

Bendras medienos

taris su Zieve, mln. 421,6 426,9 479,4 489,8 501,3 510,2
kub. m

Vidutinis medienos

taris 1 ha, kub. m 207,0 209,0 234,0 236,9 240,4 243,9
Einamasis metinis
medienos prieaugis 1 6,7 6,8 7,9 8,0 8,2 8,5

ha, kub. m

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba, Lietuvos statistikos departamentas

Lietuvos medienos pramoné

2012 metais i$ vietiniy istekliy gauta 7,2 mln. kubiniy metry apvaliosios medienos (0,8
proc. maziau nei prie§ metus), o importuota 0,3 mln. kubiniy metry (14 proc. daugiau).
IS jy 5,9 mln. kubiniy metry medienos liko vietiniam suvartojimui (6,8 proc. daugiau
nei 2011 metais), eksportas smukteléjo 20 proc., iki 1,6 mln. kubiniy metry.

Pagrindiniai misky urédijy tiekiamos medienos vartotojai yra Lietuvos medienos
pramonés jmonés, gaminancios medienos gaminius, baldy, popieriaus pramonés
produkcija. 2013 mety pradzioje Lietuvoje veiké 2 028 medienos sektoriaus jmonés
(2,6 proc. daugiau nei prie$ metus). Daugiausiai - 1 197 jmonés verciasi su medienos
produkcija susijusia veikla. Medienos sektoriui tenkanti pramonés produkcijos par-
davimo dalis 2012 metais tgteléjo nuo 9,2 iki 9,6 proc. Sektoriaus jmoniy pardavimo
pajamos 2012 metais paaugo 9,5 proc., iki 6 839 mln. lity. Labiausiai - atitinkamai 6
proc., iki 896 mln. lity, ir net 18 proc., iki 3 503 mln. lity, - iSaugo popieriaus ir jo gami-
niy bei baldy sektoriy pardavimo pajamos.

Apvaliosios medienos ruosa ir prekyba apvaligja mediena, mln. kub. m

o = N W » 00 O N ©

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

msm Liko vietiniam suvartojimui msss Eksportas Importas Gauta i$ vietiniy istekliy

*Pateikti preliminards 2012 mety uZsienio prekybos duomenys.
Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Misky plotai pagal
nuosavybe 2012-01-01

1,2%

71,3%

| - rezervatiniai miskai
11 - specialios paskirties miskai
B 111 - apsauginiai miskai

IV - Gkiniai miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Kirtimai jvairiy
nuosavybés formy
miskuose,

mln. kub. m
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Medienos pramoneés produkcijos pardavimo pajamos, mln. lity

POPIERIAUS

META PRawoNE MEELELIEI0S  IRPOPIE-  BALY oyrobigid

15VISO GAMINI :IIAUS GAMI- GAMYBA s

U GAMYBA

2000 23735 1009 271 557 1837
2001 24 846 909 264 591 1764
2002 25853 1327 333 809 2469
2003 29514 1591 336 985 2912
2004 34463 1733 334 1317 3384
2005 40 884 2047 362 1447 3856
2006 46 442 2222 492 1887 4601
2007 50907 2677 567 2263 5507
2008 62859 2474 577 2573 5624
2009 46 554 1832 506 199 4334
2010 54907 2092 739 2192 5023
2011 68023 2431 845 2968 6244
2012 71088 2440 896 3503 6839

Saltinis: Statistikos departamentas

Pastaraisiais metais medienos sektoriaus struktira pastebimai keitési. 2000 metais
daugiau nei pusé visos medienos pramonés produkcijos teko medienos ir medienos
gaminiy segmentui. 2012 metais Sis segmentas tesudaré 39 proc., o baldy gamybos
dalis Sokteléjo nuo 30 proc. 2000 metais iki 47 proc. 2012 metais. Tikétina, jog Lietu-
vos baldy gamintojams vis sékmingiau jsitvirtinant tarptautinése rinkose bei vystant
ir stiprinant savo prekés zenklus, tendencija persiorientuoti nuo zaliavinés medienos
pardavimo prie baldy bei kity didesne pridétine verte kurianciy produkty realizavimo
ir toliau tesis.

Medienos sektoriaus struktira, proc.
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30%
20%

10%

0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

= Medienos bei medienos gaminiy gamyba === Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

Baldy gamyba

Saltinis: Statistikos departamentas

Nusllgus pasaulinei ekonominei krizei, nuo 2010 mety zaliavinés medienos ir jos ga-
miniy eksportas nuosekliai augo. Medienos ir medienos dirbiniy eksporto augimas
2012 metais sulétéjo ir sudaré tik apie 4 proc. Taciau popieriaus ir jo dirbiniy eksportas
padidéjo 14 proc., o baldy - net 20 proc. Teigiamai vertintina, jog 2012 metais eks-
portuota salyginai daugiau didesne pridétine verte kuriancios produkcijos - baldy
- ir maziau zaliavinés medienos. 2011 metais baldai sudaré 53 proc. viso medienos
pramonés eksporto, 0 2012 metais Sis skaicius paaugo iki 56 proc. Kartu iSaugo ir eks-
porto rinky geografija: 2012 metais mediena ir jos gaminiai eksportuoti i$ viso j 115
valstybiy, 2011 metais buvo eksportuota j 108 uzsienio Salis.

2012 metais daugiau nei dvigubai iSaugo medienos ir popieriaus eksportas j Rusija,
kuri aplenké Vokietijg kaip pagrindiné Lietuvos medienos eksporto rinka. | Rusijg ir
Vokietija eksportuota atitinkamai uz 523,6 ir 505,5 mln. lity. Toliau rikiavosi Latvija,
Lenkija ir Danija. IS viso medienos, popieriaus ir jy gaminiy eksporto i$ Lietuvos verté
2012 metais sieké 3 405 mln. lity ( 6 proc. daugiau nei prie$ metus).
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Svedija tre¢ius metus i$ eilés isliko didZiausia lietuvisky baldy pirkéja. 2012 metais
j Svedija eksportuoty baldy verté sudaré 628,6 mln. lity. Nezymiai atsiliko eksporto
j Vokietija mastas - 599,9 mln. lity. DidZiausiu augimu pasizyméjo baldy eksportas |
Rusija, kuris Ggteléjo 49 proc., iki 473 mln. lity. IS viso eksportuota baldy uz 4 275 mln.
lity.

Medienos, popieriaus ir baldy eksportas pagal eksporto rinkas, min. lity

MEDIENOS IR POPIERIAUS EKSPORTAS BALDY EKSPORTAS (MLN. LITY)
(MLN. LITY)
Valstybé 2011m. 2012m. Pokytis Valstybé 2011 m. 2012 m. Pokytis
Rusija 339,1 523,7 54%  Svedija 518,5 628,6 21%
Vokietija 458,6 505,5 10%  vokietija 4823 599,9 24%
Latvija 235,6 287,1 2% Rpusija 317.6 4736 29%
Lenkija 297,3 216,1 27% —

. Norvegija 336,1 4174 24%
Danija 2247 210,5 -6%
Kitos .,  Kitos 16235 1834,0 13%
salys 16458  1662,6 1%  zalys
15 viso 3201,1 34055 6% ISviso 3549,5 4275,9 20%

Saltinis: Statistikos departamentas

Didziausia medienos produkcijos eksportuotoja 2012 metais buvo UAB ,Boen Lietu-
va“, padidinusi eksporto kiekius 24 proc. Pastebétina, jog tarp didziausiy eksportuo-
tojy dominuoja lietuvisko kapitalo jmonés.

Didziausi medienos prekiy eksportuotojai, min. lity

JMONE 2009 2010 2011 2012
UAB ,,Boen Lietuva“ 139,0 176,4 218,5 270,8
AB ,Vilniaus baldai® 148,5 194,1 232,4 225,6
AB ,,Freda“ 100,5 138,3 194,4 218,9
;ia:ﬂ:;ﬂed” 137,9 162,2 1758 218,7
::r’t’r:;'s”fd” 42,4 73,6 94,0 101,4
AB ,$ilutés baldai* 67,0 79,5 87,5 98,8
UAB ,,Sakuona® 45,6 67,2 76,3 78,9
AB ,,Grigiskés® 59,1 75,8 100,7 46,6
UAB ,,Swedspan 92,5 29,1 23,3 28,0

Giriy bizonas“

Saltinis: Asociacija ,Lietuvos mediena“

Miskininkystés sektoriaus valdymo struktira

Misky jstatyme jtvirtinta, kad misky Gkio politikos kryptis, priimdamas jstatymus,
nustato Seimas, o valstybés misky Ukio strategija formuoja ir atitinkamas programas
rengia Aplinkos ministerija. Seimui pakeitus Misky jstatyma, nuo 2012 mety sausio
1 dienos su Misky jstatymo priezilra susijusiy funkcijy atlikimas koncentruojamas
vienoje jstaigoje - Valstybinéje misky tarnyboje prie Aplinkos ministerijos. Nuo 2012
mety Si tarnyba tvarko Lietuvos misky valstybés kadastra, atlieka nacionaline misky
inventorizacija ir kontroliuoja visy Salies misky bukle, naudojima, atkirima ir apsau-
g3 (anksciau pastaraja funkcija atliko regiony aplinkos apsaugos departamentai). Ge-
neraliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos organizuoja ir koordinuoja urédijoms
priskirty valstybiniy misky atkdrima, priezilra, apsauga ir misko istekliy naudojima,
taip pat koordinuoja misky urédijy veikla. Valstybinius miskus patikéjimo teise valdo,
jais disponuoja, prizitri ir kine veikla juose vykdo urédijos.
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Misky valstybinis valdymas

Nustato valstybés misky uikio politikos kryptis

Aplinkos ministerija

[ sems
[oevnieniiaas )
7 =
- -

Generaliné misky urédija prie Aplinkos Valstybiné misky tarnyba prie Aplinkos

ministerijos ministerijos
Atlieka misky urédijy savininko teises ir Tvarko Lietuvos Respublikos misky kadastra
pareigas jgyvendinancios institucijos funkcijas,

koordinuoja jy veikla Atlieka valstybine misky inventorizacija

Kontroliuoja visy nuosavybés formy salies misky

Nustato misky urédijoms privalomasias misko
bukle, naudojima, atkiirima, jveisima ir apsauga

atkarimo, apsaugos ir tvarkymo darby normas
Organizuoja bendra valstybinés priesgaisrinés ir 15duoda leidimus kirsti miska
sanitarinés misko apsaugos sistema

B

42 V] misky urédijos

Vykdo tikine veikla miskuose (kirtimus ir
pardavimus)

Kontroliuoja miskotvarkos darby kokybe

Vykdo misko dauginamosios medziagos
kontrolg, misko genetin kliy atranig
aprobavima, organizuoja séklinés misko bazés
karima ir palaikyma

Kontroliuoja misko sanitarinés apsaugos
priemoniy taikyma

Atkuria valstybinius miskus

Konsultuoja misko valdytojus ir naudotojus
misko naudojimo, atkarimo, priezitros ir
apsaugos klausimais

Augina misko sodmenis ir séklas

Vykdo sanitarine, priesgaisrine misky apsauga,

misko keliy priezitra

Misky urédijy indélis j valstybés biudzeta

Nuo 2011 mety sausio 1 d. jsigaliojes Misky jstatymas padidino misky urédijoms nu-
statomus privalomuosius atskaitymus j valstybés biudzetg i$ pajamy uz parduota za-
liavine medieng ir nenukirstg miska nuo 5 proc. iki 10 proc. (iki 2009 mety liepos 1 d.
atskaitymai bendrosioms biudzeto reikméms nebuvo numatyti). Kitiems misky urédi-
joms nustatytiems atskaitymams uz parduotg Zaliavine mediena ir nenukirstg miska,
skirtiems bendrosioms misky tkio reikméms tenkinti, liko galioti 5 proc. tarifas.

Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas numato, kad valstybés jmoniy tikslas yra
teikti vieSasias paslaugas, gaminti produkcija ir vykdyti kitg veikla, siekiant tenkinti
vieuosius interesus. Pagrindiné valstybés jmoniy misky urédijy veikla yra komerci-
né, kadangi jos konkuruoja su privaciosiomis miskininkystés jmonémis ir kaimyniniy
valstybiy medienos tiekéjais. 2011 metais pakeitus minéta jstatyma, jame buvo jtvir-
tinta nuostata, kad i$ valstybés jmonés paskirstytinojo pelno j valstybés biudzetg jmo-
kama jmonés pelno jmoka turi sudaryti 50 proc. jmonés ataskaitiniy finansiniy mety
pelno. Iki tol jokia galimybé skirstant valstybés jmonés pelna jo dalj iSmokéti valstybei
nebuvo numatyta.

Kadangi urédijos valdo valstybei nuosavybés teise priklausancio ir patikéjimo teise
perduoto turto, vadovaujantis Mokescio uz valstybés turto naudojima patikéjimo tei-
se jstatymu, jos, kaip ir kitos valstybés jmonés, moka uz §j turta nustatytg mokestj,
kuris Siuo metu sudaro 2 proc. jmonés savininko kapitalo. Urédijy jmonés savininko
kapitalo verté 2012 mety pabaigoje sieké 250,4 mln. lity.

2012 m.gruodzio 12d. Vyriausybés nutarimuvisoms komercine veikla vykdanc¢ioms V|
(1Air 1B grupéms priskirtoms jmonéms) buvo nustatyti siektini finansiniai tikslai 2013-
2015 metams: vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza (bent 5 proc. visoms jmonéms)
arba vidutinio metinio grynojo pelno rodiklis. Siuo nutarimu urédijos jpareigotos siek-
ti, jog vidutinio metinio visy urédijy grynojo pelno, eliminavus netipinius mokescius,
sumaminétu laikotarpiu bty nemazesnénei97 mln. lity. JeiSisrodiklis buty pasiektas,
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urédijy nuosavo kapitalo graza (skaiciuojant nuo 2012 mety pabaigos nuosavo kapita-
lo vertés, jskaitant misky verte) sudaryty apie 2,8 proc.

Elektroniné medienos prekybos sistema

2011 mety rugséjo ménesj Aplinkos ministerija kartu su Generaline misky urédija
parengé ir jdiegé Apvaliosios medienos elektronine pardavimo sistema (AMEPS). Si
sistema turéty sutaupyti ir medienos pirkéjy, ir pardavéjy laiko, finansiniy sanaudy,
nustatyti objektyvig medienos rinkos kaing, uztikrinti skaidresnj medienos pirkéjy pa-
siilymy vertinima, sudaryti geresnes galimybes Salies medienos perdirbimo jmonéms
stabiliai apsirGpinti zaliavine mediena.

Aukcione per $ig sistema parduodama visa valstybiniuose miskuose paruosta didme-
ninei prekybai skirta mediena (sudaranti 90 proc. visos valstybiniuose miskuose pa-
ruoSiamos medienos) pagal trumpalaikes, pusmecio ir ilgalaikes (3-10 mety) sutartis.
Per AMEPS sistema pirma kartg buvo prekiauta 2012 mety kova. Tuo metu vykusiame
elektroniniameilgalaikiy ir pusmetiniy trumpalaikiy sutarciy aukcione 520 pirkéjy nu-
sipirko medienos uz beveik 170 mln. lity. Tokio tipo aukcionai rengiami kas pusmet;j.
Programos tobulinimas 2012 metais kainavo apie 200 takst. lity. 2013 metais planuo-
jama skirti apie 300 ttkst. lity tolesniam AMEPS programos tobulinimui ir administra-
vimul.

2012 metais per AMEPS sistema buvo parduota 2,4 mIn. kubiniy metry, tai 67 proc. vi-
sos per metus pagamintos medienos. 2012 mety pabaigoje sistema naudojosi 705 me-
dienos pirkéjai. 2012 mety pabaigoje vykusiame aukcione parduota 1,1 mln. kubiniy
metry medienos, t.y. apie 90 proc. visos pasillytos medienos. 2013 metais numatoma
pasiekti, jog per AMEPS sistema bty parduota ne maziau nei 2 mln. kubiniy metry,
t.y. pusé visos urédijy parduodamos medienos.

Kai kurie Lietuvos medienos rinkos dalyviai iSreiské susirGpinima, jog aukcionus lai-
mint j uZzsienj zaliava iSvezantiems tarpininkams, nukencia vietos gamintojai, kuriy
poreikiai néra pilnai patenkinami. Todél atsizvelgusi j Medienos perdirbéjy asociaci-
jos sitlyma, Generaliné misky urédija parengé prekybos mediena taisykliy projekta,
pagal kurj ilgalaikes sutartis bus galima sudaryti tik tiems pirkéjams, kurie deklaruos
gamybinius pajégumus Lietuvoje. Taip pat bus sitiloma didinti ilgalaikiy sutarciy kiekj
iki 70 proc. nuo viso pagaminto metinio medienos kiekio. Taip tikimasi palankesniy
medienos jsigijimo salygy vietiniams medienos perdirbéjams.

Miskingumo didinimas ir biokuro pasitla

Siekiant sistemingai ir racionaliai didinti Lietuvos teritorijos miskinguma, 2002 mety
pabaigoje parengta 2004-2020 mety Lietuvos miskingumo didinimo programa, kurio-
je numatyta nuo 2002 iki 2021 mety padidinti Lietuvos miskinguma 3 proc. Progra-
moje nustatyta, kad kasmet Lietuvos misko plotas vidutiniskai turéty bati jveisiamas
arba savaime apzelti 11 takst. hektary, i$ jy kasmet 6-7 tukst. hektary turéty sudaryti
dirbtinai jveistas miskas. 2002-2012 metais misky urédijos jveisé 12,6 tukst. hektary
naujy misky (i$ jy 944 hektarus 2012 metais). Sio tikslo jgyvendinima stabdo tai, kad
dél nebaigtos zemés reformos misky urédijoms perduota per mazai zemés ukiui ne-
naudojamy zemiy.

Zaliavos biokurui valstybiniuose miskuose gamybos masto didinimas yra vienas
i$ Generalinés misky urédijos 2013-2014 mety veiklos prioritety. 2012 metais buvo
patvirtintas misko kirtimo atlieky ruoSimo mechanizmy jsigijimy strateginis planas
2012-2015 metams, nustatyta misko kirtimo atlieky kirtavietése, smulkiy medeliy
i$ jaunuolyny ugdymo ir pakeliy bei grioviy valymo pardavimo gyventojams tvarka,
pateikta 11 paraisky paramai gauti pagal Klimato kaitos programa. Pagal ilgalaikes
sutartis 2013 metams urédijos pirkéjams pasitlé 280 tukst. kubiniy metry misko kir-
timo atlieky.

Naujy misky jveisimas
misky urédijose
2009-2012 metais, ha

2009
2010
- B
2011
2012

12600 944

» Miskininkysté

[ Jveista misko nuo 2002 mety

Jveista misko per metus

Saltinis: Generaliné misky urédija

Misky urédijy biokuro
pasiulair pardavimas
2010-2013 metais,
tukst. kub. m
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W], kurios nepriskiriamos atskirai nagrinétiems sektoriams, vyk-
do jvairig veikla - nuo draudimo paslaugy iki zemés ukio. | W]
portfelj jtrauktos net 59 tokios VV|, taciau jy bendrosios pajamos
sudaro tik 9,5 proc. viso VW] portfelio pajamy, o turtas - 7,9 proc.
viso W] portfelio turto vertés.
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Siame skyriuje aptariamos V| vykdo jvairias valstybei svarbias funkcijas: kaldina monetas, teikia prabavimo ir kalibravimo pas-
laugas, vertina statyby projektus, ripinasi kultdriniais objektais ir kt. Nemazai Sio sektoriaus jmoniy vienintelés Lietuvoje vykdo
tokia veikla ir neturi konkurenty privaciajame sektoriuje. Penkios jy - Lietuvos naftos produkty agentira, ,Detonas, Lietuvos
radijo ir televizijos centras, ,Jonavos grudai“ ir Giraités ginkluotés gamykla - jstatymu yra priskirtos jmonéms, turin¢ioms strate-
ginés reikSmeés nacionaliniam saugumui arba svarbioms nacionaliniam saugumui uztikrinti. 10 didziausiy Sio sektoriaus jmoniy
nurodytos toliau esancioje lenteléje.

Jmoné

V| Registry centras

V| Lietuvos naftos produk-

ty agentura

V| ,Regitra“

AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras

V| ,Infostruktdra“

AB Giraités ginkluotés
gamykla

UAB Lietuvos monety
kalykla

UAB ,,Bisto paskoly
draudimas“
V| Turto bankas

UAB ,, Toksika“

70

Veiklos sritis

2012 m.
apyvarta,
takst. lity

Nekilnojamojo turto, juridiniy asmeny ir kt. registry

tvarkymas

Naftos produkty saugojimas

Keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy registro

tvarkymas

Radijo ir televizijos programy siuntimas
Saugaus valstybinio duomeny perdavimo tinklo
paslaugy ir interneto paslaugy teikimas

Mazo kalibro Soviniy gaminimas

Apyvartiniy ir kolekciniy monety kaldinimas

Busto kredity ir kredity daugiabuc¢iams namams
modernizuoti draudimo paslaugos

Busto kredity ir kredity daugiabu¢iams namams
modernizuoti draudimo paslaugos

Pavojingy atlieky tvarkymas

92967

79215

77568

74228

30762

20454

10977

7104

5611

4105

Turtas 2012
m. pabaigoje,
takst. lity

70321

396 139

58209

136 408

22929

64021

21138

92431

307128

96 139

Darbuotojy
skaicius 2012m.
pabaigoje

1561

10

504

377

56

65

47

35

67

48

Valstybei
priklausanti
dalis, proc.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

92,5%
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Pardavimo
pajamos,
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Kity jmoniy sektoriui priskirta 63 VV|]. Per 2012 metus kity jmoniy sektoriui priskirty
W] skaicius sumazéjo, nes buvo privatizuotos 3 W|: ,Palangos zvoriiné®, Vilniaus ve-
terinarijos klinikiné ligoniné ir Kauno Naujamiescio darbo rinkos mokymo centras. Be
to, 2012 mety pradzioje j viena bendrove ,Lietuvos veislininkysté“ sujungtos iki tol
veikusios bendrovés ,Marijampolés regiono veislininkysté* ir ,Siauliy regiono veisli-
ninkysté“. Nuo 2012 mety birzelio 5 d. j vieng jmone ,Lietuvos zirgynas“ sujungti Ne-
muno, Vilniaus ir Sarty zirgynai. Dél palyginamyjy duomeny trikumo Zemiau pateik-
toje finansiniy rezultaty apzvalgoje Siy naujai jsteigty bendroviy rezultatai nejtraukti,
taip pat dél duomeny trikumo nejskaiciuoti 2011 mety pabaigoje reorganizuotos Uni-
versiteto vaistinés ir 2010 metais jkurto Lietuvos tyrimy centro finansiniai duomenys.

12 i$ kity jmoniy sektoriui priskiriamy jmoniy yra akcinés bendrovés, 27 - uzdarosios
akcinés bendroveés, o likusios 24 - valstybés jmonés. Didziausia Sio sektoriaus jmo-
né pagal turtg 2012 metais buvo Lietuvos naftos produkty agentira, valdZiusi virs
396 mln. lity turto, o pagal apyvarta ir darbuotojy skaiciy - Registry centras, 2012 me-
tais suteikes paslaugy uz 93 mln. lity.

Finansiniai rezultatai

Kity jmoniy sektoriaus pajamos 2012 metais tgteléjo 0,7 proc. ir sudaré 648,1 min.
lity. Registry centras gavo daugiausia pajamy - 93 mln. lity, tai 5,6 proc. daugiau nei
prie$ metus. Lietuvos naftos produkty agentlra, 2012 metais pardavusi perteklines
valstybés mazuto atsargas, uzdirbo 28,8 mlin. lity daugiau pajamuy, jos i$ viso su-
daré 79,2 mln. lity. ,Regitros* ir Lietuvos radijo ir televizijos centro pajamos pakito
nezymiai ir sudaré atitinkamai 77,6 mln. ir 74,2 mln. lity. Sektoriuje labiausiai (nuo
22,6 mln. iki 0,7 mln. lity) sumazéjo Lietuvos Zzemés tikio ir maisto produkty rinkos re-
guliavimo agentlros pajamos, nes 2011 metais jmoné gavo 20,2 mln. lity vienkartiniy
intervenciniy mieZiy pardavimo pajamuy.

Sektoriaus bendrajj veiklos rezultatg labiausiai paveiké Lietuvos naftos produkty

Grynasis

pelnas,
mln.lity
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“Lentelése finansiniai jsipareigojimai ir D/E
rodiklis nurodyti nejskaiciuojant beprocen-
tés paskolos, kurig Finansy ministerija sutei-
ke V| ,Indéliy ir investicijy draudimui®. 2011
mety pabaigoje $ios paskolos likutis sudaré
2 979 min. lity, o 2012 mety pabaigoje -
2252 min. lity.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 METAI 2012 METAI
Pardavimo pajamos 643 757 648121
Pardavimo savikaina 543 457 487936
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 100299 160 185
Veiklos sanaudos 133668 122 399
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 4670 2266
Veiklos pelnas (nuostoliai) -28 699 40051

Veiklos pelno marza -4,5% 6,2%
EBITDA 21117 87913
EBITDA marza 3,3% 13,6%
Finansiné ir investiciné veikla -34920 6230
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -63 619 46 281
Pelno mokestis 6821 12 246
Grynasis pelnas (nuostoliai) -70 440 34035
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 513 705
Gryna5|s‘pelnas (nuostoliai) eliminavus netipinius mokescius 67354 36034
valstybei
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokescius valstybei ir B
banko ,,Snoras“ bei Ukio banko bankroty jtaka 22518 37843
Grynojo pelno marza -3,5% 5,8%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
Nematerialus turtas 15612 283372
Materialus turtas 940873 625974
Finansinis turtas 898 256 366516
Kitas ilgalaikis turtas 77910 83680
Biologinis turtas 2811 3826
Ilgalaikis turtas 1935463 1363369
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimaiir nebaigtos vykdyti sutartys 1196181 415289
Per vienerius metus gautinos sumos 101667 91490
Kitas trumpalaikis turtas 382 405 258 927
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 96 733 174704
Trumpalaikis turtas 1776987 940 409
TURTO IS VISO 3712449 2303778
Nuosavas kapitalas 1029701 1013714
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 13719 13404
Dotacijos, subsidijos 385111 415729
Ilgalaikiai jsipareigojimai 1193089 548 806
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1104548 325529
|sipareigojimai 2297637 874335
Finansiniai jsipareigojimai* 277 828 227789
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1S VISO 3712449 2303778

RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA -0,6% 1,3%
ROE 2,2% 3,7%
D/E* 27,0% 22,5%

GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY, DUOMENYS IKI 2013-07-01) 2011 METAI 2012 METAI

Paskirti dividendai (valstybés dalis) 11403 7072
Paskirtos pelno jmokos 3304 5635
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 14707 12707
Turto mokestis 3540 2344
1S VISO 18 247 15052

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 METAI 2012 METAI
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 6141 6014
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 165 165
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agenturos veiklos pelnas, 2012 metais dél parduoty valstybés mazuto atsargy iSauges
iki 46,7 mln. lity, kai 2011 metais jmoné patyré 10,3 mln. lity veiklos nuostoliy. ,Busto
paskoly draudimas® veiklos nuostolius sumazino nuo 55,5 mln. iki 34,7 mln. lity, ta-
Ciau isliko nuostolingiausia sektoriaus jmone. ,,Bisto paskoly draudimo“ nuostoliai
susidaro dél dideliy draudimo iSmoky sanaudy. ,Regitros“ veiklos pelnas daugiausia
dél 2,6 min. lity Ggteléjusios pardavimo savikainos sumazéjo 21 proc., iki 9,6 mln. lity.
ISaugus darbo uzmokescio ir socialinio draudimo (6,8 proc., iki 66,2 mln. lity) bei pa-
talpy islaikymo sanaudoms (10,9 proc., iki 3,7 mln. lity), Registry centro veiklos pelnas
smukteléjo 79,4 proc., iki 0,6 mln. lity. Lietuvos radijo ir televizijos centras dél smar-
kiau uz pajamas iSaugusiy sanaudy uzdirbo 30 proc. maziau veiklos pelno - 2,2 mln.
lity (remiantis neaudituotais bendrovés finansiniais duomenimis).

Sektoriaus grynojo pelno pokyciui jtakos turéjo patirti nuostoliai dél banko ,Snoras*
bankroto. 2011 metais nuostoliy dél Siame banke prarasty &Sy patyré ,Investicijy ir
verslo garantijos (15,2 mln. lity), ,Regitra“ (15 mln. lity), Registry centras (10,2 min.
lity), Zemés Gkio paskoly garantijy fondas (2,1 min. lity), LITEXPO (1,8 mln. lity), ,,De-
tonas“ (354,7 takst. lity), Informacinio verslo ir paslaugy jmoné (100 takst. lity). Pas-
taroji jmoné 2012 metais pripazino dar 831 tiikst. lity nuostoliy dél ,,Snoro“ bankroto,
taip pat 812,3 tukst. lity papildomai nura$é ,Regitra“. Sustabdzius Ukio banko veikla,
Turto bankas 2012 metais pripazino 165 tikst. lity sgnaudy dél finansinio turto vertés
sumazéjimo. Nejskai¢iuojant Ukio banko ir ,Snoro“ bankroty jtakos, kity jmoniy sek-
toriaus pelnas (atémus mokescius valstybei) 2012 metais sudaré 37,8 mlin. lity, 0 2011
metais patirta 22,5 mln. lity grynyjy nuostoliy.

Kity jmoniy sektoriaus turto ir jsipareigojimy vertés pokyciui didelés jtakos turéjo ,,In-
déliy ir investicijy draudimo“ mokétinos sumos, kurios, daugeliui banko ,Snoras“ in-
délininky atsiémus draudimo iSmokas, sumazéjo nuo 775,6 min. iki 65,9 mln. lity. ,,In-
déliy ir investicijy draudimas“ taip pat 727,4 mln. lity sumazino jsiskolinima Finansy
ministerijai, kurios jmonei 2011 metais suteikta beprocenté paskola sudaré 2979 mln.
lity. Taciau Sia paskola padengtas Indéliy draudimo fondo deficitas, todél j sektoriaus
bendruosius finansinius jsipareigojimus Sios paskolos suma nejskaiciuota.

Iki 2013 mety birzelio pradzios surinktais duomenimis, uz 2012 metus daugiausia di-
videndy paskyré ,Problematika“ (1,7 min. lity), Zemés Gkio paskoly garantijy fondas
(1 mln. lity), ir ,Jonavos gradai“ (1 mln. lity). Didziausia pelno jmoky suma - 3,7 mln.
lity - paskyré ,Regitra“.
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Sio sektoriaus apzvalgoje toliau trumpai pristatomos jvairios $io sektoriaus jmonés.

»indéliy ir investicijy draudimas“

Si jmoné jsteigta 1997 metais, vadovaujantis Gyventojy indéliy draudimo jstatymu,
0 jos savininko teises ir pareigas jgyvendina Finansy ministerija. Jmonés misija - uz-
tikrinti indéliy ir jsipareigojimy investuotojams apsauga finansy jstaigy nemokumo
atveju. Taip jmoné prisideda prie finansy rinkos stabilumo palaikymo ir visuomenés
pasitikéjimo finansy institucijomis didinimo.

Jmoné siekia uztikrinti sklandy draudimo [éSy administravima ir saugy juy investavima,
laiku ir sklandziai administruoti draudziamuosius jvykius, uztikrinti draudéjy Svietima
irinformuoti visuomene apie indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo siste-
ma. ,Indéliy ir investicijy draudimas® vykdo Sias pagrindines veiklas:

» I3 kredito jstaigy, finansy maklerio jmoniy, valdymo jmoniy, turinéiy teise teikti in-
vesticijy paslaugas, jstatymy numatyta tvarka priima draudimo jmokas ir kaupia jas
Indéliy draudimo fonde ir |sipareigojimy investuotojams draudimo fonde;

» Investuoja administruojamy fondy ir jmonés nuosavo kapitalo [é3as j nustatyty
valstybiy vyriausybiy ir centriniy banky vertybinius popierius;

» |vykus draudziamajam jvykiui, apskaiciuoja ir iSmoka draudimo iSmokas.

2011 mety pabaigoje jmonés klientais buvo 108 draudéjai, i$ jy 8 komerciniai bankai ir
78 kredito unijos, 10 finansy maklerio jmoniy ir 12 valdymo jmoniy.

2011 mety pabaigoje, jvykus esminiam jvykiui - bankrutavus bankui ,,Snoras“ - indéli-
ninkai jgijo teise gauti draudimo iSmokuy, kuriy verté sudaré 4 mlrd. lity. Iki 2012 mety
pabaigos draudimo iSmokas atsiémeé 210 takst. indélininky (44 proc. visy iSmoky ga-
Véjy), o jy atsiimta iSmoky suma sieké 3 976 mln. lity (98 proc. visy paskirty draudimo
iSmoky). Draudimo iSmokoms mokéti buvo panaudotos Indéliy draudimo fondo |éSos
ir 3 mlrd. lity siekusi beprocenté paskola, kurig ,Indéliy ir investicijy draudimui“ iki
2017 mety gruodzio 1 dienos suteiké Finansy ministerija. Iki 2012 mety pabaigos jmo-
né Finansy ministerijai grazino 727 mln. lity (24 proc. visos paskolos sumos).

2013 mety vasarj Lietuvos bankas sustabdé Ukio banko veikla ir pripazino $j banka
nemokiu. Siekiant kuo efektyviau iSspresti nemokaus banko problema ir apsaugoti
banko klienty interesus, nutarta, kad Ukio banko turtas ir jsipareigojimai turéty bati
perkelti j kitg banka.

2013 mety vasario 23 d. Laikinasis Ukio banko administratorius, Siauliy bankas ir
valstybés jmoné ,Indéliy ir investicijy draudimas“ sudaré trisale sutartj, pagal kurig
Siauliy bankas perémé Ukio banko jsipareigojimus klientams, nevirsijancius jstatyme
nustatytos draudimo iSmoky sumos ir dalj banko turto. Tarp $iy jsipareigojimy ir turto
vertés susidariusj skirtuma piniginiu jnasu padengé , Indéliy ir investicijy draudimas*.
Siam tikslui Finansy ministerija i3leido tiksline Vyriausybés vertybiniy popieriy emisijg
ir suteiké beveik 800 mln. paskola ,Indéliy ir investicijy draudimui“. Vertybiniy popie-
riy emisijg ispirko ,,Siauliy bankas*.

Turto bankas ir Valstybés turto fondas

Turto bankas veiklg pradéjo 1996 metais, siekdamas kuo labiau sumazinti 1995 mety
Lietuvos banky krizés nuostolius. Pagrindinés jmonés veiklos sritys - skoly valstybei
iSieSkojimas ir pagal pavedimo sutartis perduoty paskoly, valstybés garantijy ir kity
turtiniy jsipareigojimy administravimas. Taip pat Turto bankas iSieSko ne pagal pa-
skirtj panaudotas Europos Sajungos ir kity finansiniy paramy lésas ir grazina jas j vals-
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tybés biudzeta. Kita svarbi Turto banko funkcija - organizuoti ir koordinuoti valstybei
priklausancio nekilnojamojo turto atnaujinima.

Valstybés turto fondas jsteigtas 1998 metais, reorganizavus Lietuvos valstybine priva-
tizavimo agentura. Jmoné veikia pagal Valstybés turto fondo jstatyma ir yra atsakinga
uz valstybei nuosavybés teise priklausancio turto valdyma ir jo privatizavima. Vals-
tybés turto fondui taip pat suteikta teisé restruktdrizuoti valstybés kontroliuojamas
jmones tais atvejais, kai restruktlrizavimas padidina galimybe Sias jmones privatizuo-
ti arba padidinti jy pardavimo kaina.

Pagal Vyriausybés patvirtinta Centralizuoto valstybés turto valdymo 2009-2016 me-
tais strategija, Valstybés turto fondas ir Turto bankas bus sujungti j viena jmone, taip
sukuriant centralizuotai valdomo valstybés turto valdytoja (CTV). Siai jmonei bus pa-
vesta jgyvendinti valstybés nekilnojamojo turto centralizuotg valdyma, privatizuoti
patikéjimo teise jam perduotas valstybei ir savivaldybei nuosavybés teise priklau-
sancias akcijas, iSieSkoti skolas valstybei bei administruoti pagal pavedimo sutartis
perduotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus. CTV taip
pat dalyvaus jgyvendinant valstybés politika valstybés jmoniy, akciniy bendroviy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy akcininké yra valstybé, valdyme. CTV bus jkurtas
priémus jstatyma, kurio projektas pateiktas svarstyti Seimui.

Lietuvos naftos produkty agentira

Lietuvos naftos produkty agentiira - valstybés jmoné, kurios pagrindinis uzdavinys
yra kaupti ir tvarkyti naftos produkty valstybés atsargas, kad prireikus valstybei jy
pakakty ne maziau kaip trisdeSimciai dieny. Jmoné kaupia ir tvarko varikliy benzi-
no, dyzelinio ir skystojo kuro (mazuto) atsargas. Siy atsargy kaupimas ir tvarkymas
finansuojamas is valstybés biudzeto léSy. 2012 metais i$ valstybés biudzeto skirty léSy
suma sudaré 2,8 mln. lity, tiek pat numatoma skirti ir 2013 metais.

Lietuvos naftos produkty agentiros privalomas sukaupti naftos produkty atsargy kie-
kis nustatomas pagal vidutinio naftos produkty suvartojimo Salyje metinius rodiklius,
o rodikliams pakitus apskaiciuotas atsargy perteklius parduodamas (trikumas -per-
kamas). Todél metiniai jmonés pajamuy ir pelningumo rodikliai reikSmingai svyruoja,
o tai turi jtakos ir bendrajam VV| portfelio rezultatui. Jmonés nuosavo kapitalo graza
2010 metais sieké 0,2 proc., 2011-aisiais ji sudaré -2,6 proc., 0 2012-aisiais Sokteléjo iki
10,6 proc., gavus pelno uz parduotas perteklines mazuto atsargas.

2012 metais, jgyvendindama Vyriausybés sprendima, Lietuvos naftos produkty agen-
tlra perdavé patikéjimo teise valdytg Subaciaus kuro baze bendrovei ,Klaipédos naf-
ta“, j Sig bendrove taip pat perkelti 33 Lietuvos naftos produkty agentiros darbuotojai.
Tam, kad agentira galéty toliau vykdyti savo funkcijas, ,,Klaipédos nafta“ jsipareigojo
iSnuomoti talpyklas agentirai palankiomis salygomis ne trumpesniam nei 10 mety
laikotarpiui.

Registry centras

Valstybés jmoné Registry centras jsteigta 1997 metais. |moné tvarko nekilnojamojo
turto kadastrg ir registra, juridiniy asmeny registrg ir adresy registra, kuria, jgyven-
dina, plétoja ir administruoja su Siais ir kitais registrais susijusias informacines siste-
mas, tvarko registry archyvus. Registry centras - daugiausia darbuotojy kity jmoniy
sektoriuje turinti VV|. Mety pabaigoje Sioje jmonéje dirbo 1 561 darbuotojas, ji turi 46
filialus: 10 skyriy buvusiuose apskriciy centruose ir 36 skyrius - kity rajony centruose.

2012 metais Registry centras toliau didino teikiamy elektroniniy paslaugy skaiciy.
Nuo 2012 mety rugpjucio Registry centro internetiniame tinklalapyje tapo prieinami
Europos verslo registro duomenys apie daugiau nei 20 mln. Europoje veikianciy jmo-
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niy ir organizacijy. Spalj elektroniniy paslaugy krepselj Registry centras papildé gali-
mybe internetu steigti ir registruoti mazasias bendrijas, o lapkritj pasitlé klientams
virtualaus adreso paslaugg - galimybe naudotis specialia elektroninio pasto dézute,
prie kurios prisijungti galima tik pasinaudojus saugiomis identifikavimo priemonémis
(elektroniniu parasu ar bankininkystés sistema).

Lietuvos radijo ir televizijos centras

Lietuvos radijo ir televizijos centras uztikrina sklandy ir kokybiska radijo ir televizijos
programy siuntima visiems Lietuvos gyventojams ir valdo auksciausia Salies statinj -
Vilniaus televizijos boksta. Siuo metu jmoné daug démesio ir [&8y skiria mobiliojo
interneto ,,Mezon“ tinklo plétrai. Mobiliojo interneto paslaugy rinkoje Lietuvos radijo
ir televizijos centras konkuruoja su privaciomis bendrovémis ,TEO®, ,,Omnitel®, ,Bité
Lietuva“ ir ,Tele 2% Daugiau informacijos apie $ig bendrove pateikiama jmonés lape
(94 psl.)

»,Regitra“

Jmoné, veikianti nuo 2000-yjy, tvarko Lietuvos Respublikos keliy transporto priemo-
niy ir jy vairuotojy registrus, registruoja motorines transporto priemones ir jy prieka-
bas. Nuo 2003 mety jmoné egzaminuoja kandidatus j vairuotojus, o nuo 2007-yjy -
isduoda ir keicia vairuotojo pazyméjimus. Salyje veikia 10 ,Regitros“ filialy visose
apskrityse.

2012 metais ,,Regitra“ suteiké daugiau nei 337 tukst. keliy transporto priemoniy regis-
travimo paslaugy, iSdavé daugiau kaip 186 tikst. vairuotojo pazyméjimy. Siekdama
gerinti teikiamy paslaugy kokybe, jmoné 2012 metais jgyvendino keletg pokyciy: nuo
kovo 1d. pradéta taikyti nauja registravimo | vairavimo egzaminus sistema, leidzian-
ti taikyti apribojimus j egzaming uZsiregistravusiems, bet neatvykusiems ir apie tai i$
anksto nepranesusiems asmenims. Geguzés pradzioje jmoné Vilniuje atidaré nauja
vairavimo aikstele, kuria gali naudotis visi gyventojai, norintys mokytis vairuoti len-
gvuosius automobilius.

LITEXPO

Lietuvos parody ir kongresy centras LITEXPO teikia tarptautiniy parody, konferenci-
ju, seminary ir kity renginiy organizavimo paslaugas, maitinimo paslaugas, nuomoja
konferencijy sales. Parody ir kongresy centro kompleksa sudaro 5 parody salés, kuriy
bendras ekspozicijy plotas - 17,6 tkst. kvadratiniy metry, ir 15,1 tukst. kvadratiniy
metry ploto lauko aikstelés. Be to, LITEXPO jrengtas konferencijy centras, kurj sudaro
9 skirtingo dydzio ir tipy salés, jose jdiegta moderni vaizdo ir garso technika.

2012 metais LITEXPO parody ir kongresy centre jvyko 22 tarptautinés parodos (2011
metais - 21 paroda), jose dalyvavo 2441 jmoné (2011 metais - 2 147), i$ jy - 440 daly-
viy i$ jvairiy uzsienio Saliy. Parody metu buvo suorganizuotos 3 verslo kontakty mu-
gés ir 1074 jvairiy kity renginiy: konferencijy, seminary, pristatymy. Parodas aplanké
264 023 lankytojai. Be to, bendroveé didelj démesj skyré konferencijy plétrai. LITEXPO
konferencijy centre buvo surengtas 131 renginys, tai - 40,9 proc. daugiau nei 2011 me-
tais. Konferencijy dalyviy skaicius iSaugo 64,1 proc., iki daugiau nei 51 tikst. dalyviy.

Giraités ginkluotés gamykla

Giraités ginkluotés gamykla - mazo kalibro Sovinius gaminanti bendrové, jsteigta 2000
metais. Gamyklos produkcija atitinka NATO keliamus kokybés reikalavimus, didzioji
jos dalis yra eksportuojama j ES ir Artimyjy Ryty valstybes. Siekdama didinti pardavi-
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mo pajamas, bendrové siekia stiprinti savo prekinj zenkla ir ketina uzsienio rinkoms
pasiulyti ne tik karinés, bet ir civilinés amunicijos produktus. Pagrindinis i$Stkis, su
kuriuo Siuo metu susiduria gamykla - per mazi gamybos pajégumai, dél kuriy bendro-
vé negali pritraukti stambiy klienty ir sékmingai konkuruoti Soviniy rinkoje.

, Toksika*

Uzdaroji akciné bendrové ,Toksika“ yra pavojingy ir nepavojingy atlieky tvarkymo
jmoné, teikianti atlieky surinkimo, pervezimo, saugojimo ir Salinimo paslaugas. , Tok-
sika“ pavojingy atlieky surinkima vykdo visuose $alies regionuose, o iki jy galutinio
sutvarkymo saugo jas specialiose aikstelése Vilniuje, Klaipédoje, Siauliuose bei Alytu-
je. Bendrové pajégi vienu metu saugoti iki 10 000 tony pavojingy atlieky. DidzZiausias
»Toksikos* filialas veikia Siauliy rajone, Aukstrakiy kaime. Cia statomas pavojingy
atlieky deginimo jrenginys, planuojama jrengti pavojingy atlieky savartyna.

2012 metais bendrové surinko vir$ 4 tukst. tony pavojingy atlieky. Atliekant degini-
mo jrenginio bandymus, buvo sudeginta apie 1 tukst. tony atlieky, dar 1,3 tikst. tony
atlieky, kuriy sutvarkymo technologijy bendrové néra jdiegusi, perduota kitiems pa-
vojingy atlieky tvarkytojams. Didzigja dalj Siuo metu bendrovés sukaupty ir saugomy
atlieky numatoma sutvarkyti uzbaigus deginimo jrenginio statybas ir pradéjus veikti
pavojingy atlieky savartynui.

Kitos sektoriaus jmonés

Dauguma smulkesniy kity jmoniy sektoriui priskiriamy jmoniy pagal veiklos sritis gali
bati suskirstytos j Sias grupes:

» statybos, projektavimo ir susijusios paslaugos;
» zemés akio ir su juo susijusi veikla;

» finansiné ir draudimo veikla;

» nuteistyjy jdarbinimas;

» metrologija;

» rekreacinés ir sveikatingumo paslaugos;

» leidyba.

Su statyba susijusig veikla vykdo septynios W|. ,,Silutés polderiai“ atlieka polderiniy
sistemy eksploatacijos, remonto, rekonstrukcijos ir naujos statybos darbus. ,Deto-
nas“ atlieka pastaty sprogdinimo ir griovimo darbus. ,Visagino statybininkai“ uzsiima
statybos, jskaitant specialiaisiais projektavimo, darbais, smélio ir zvyro karjero bei
statybiniy atlieky sgvartyno eksploatacija. Statybos produkcijos sertifikavimo centras
ir ,Problematika“ teikia statybos medziagy ir produkty tyrimo, vertinimo, sertifika-
vimo ir susijusias paslaugas. ,Projekty ekspertizé® ir ,Valstybiné projekty ir samaty
ekspertizé“ teikia jvairiy statiniy projekty vertinimo paslaugas.

Zemés akio ir susijusiy veikly sektoriuje veikia 12 jmoniy. ,Lietuvos Zirgynas“ veisia
ir augina arklius, iSaugina ir islaiko bating minimaly kiekvienos veislés arkliy skaiciy.
Galvijy veislininkystés veikla vykdo ,Silutés veislininkysté*, ,,Panevézio veislininkysté*
ir ,Lietuvos veislininkysté®, o veislines avis augina ,Seduvos avininkysté“ Valstybei
priklauso du eksperimentiniai Gkiai - Dotnuvos eksperimentinis tkis ir Upytés ekspe-
rimentinis akis, kurie vykdo jvairig zemdirbystés ir gyvulininkystés veikla. Zemés tkio
arsujuo susijusia veikla taip vykdo jmonés ,Jonavos gridai“, ,,Gyvuliy produktyvumo
kontrolé®, ,Pieno tyrimai“, Lietuvos zemés tkio ir maisto produkty rinkos reguliavimo
agentira, Zemés akio informacijos ir kaimo verslo centras.

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2012 metais | 77

» Kitos jmonés



» Kitos jmonés

Finansine ir draudimo veikla vykdo keturios W|: ,,Busto paskoly draudimas®, ,,Investi-
cijy ir verslo garantijos®, Zemés tkio paskoly garantijy fondas ir ,,Indéliy ir investicijy
draudimas®. ,Busto paskoly draudimas“ draudzia gyventojy kreditus bastui jsigyti ir
daugiabuciams modernizuoti ir taip padeda reguliarias pajamas turintiems gyvento-
jams apsirGpinti bastu. ,Investicijy ir verslo garantijos® ir Zemés tkio paskoly garan-
tijy fondas teikia garantijy verslo ir investicijy projekty kreditams ir su Zemés tkiu
susijusioms paslaugoms. Per Sias jmones valstybé vykdo verslo skatinimo politika ir
prisideda prie finansy sistemos stabilumo uztikrinimo.

Valstybé taip pat valdo tris jmones prie Pravieniskiy, Marijampolés ir Alytaus pataisos
namy. Siose jmonése jdarbinami pataisos namuose kalinami asmenys, kurie gamina
baldus, elektronikos prekes, metalo gaminius, siuva drabuzius.

Valstybei priklauso penki metrologijos centrai didZiuosiuose Lietuvos miestuose,
kurie jgyvendina valstybés politika normindami matavimus, ju metodus, priemones
matavimy vienovei ir reikiamam matavimy tikslumui pasiekti. Metrologijos paslaugy
rinkoje centrai konkuruoja su privaciojo sektoriaus jmonémis, taciau taip pat teikia
ir vieSyjy paslaugy, jgyvendindami metrologijos jstatymo, ES direktyvy ir kity teisés
akty reikalavimus.

Rekreacijos ir turizmo paslaugas teikia valstybei priklausantys poilsio namai ,,Balti-
ja“, reabilitacijos centrai ,Baldzio Silas®, ,,Pusyno kelias®, Sportininky testavimo ir re-
abilitacijos centras, Respublikiné mokomoji sportiné bazé. Valstybé turi tris leidybos
jmones: ,Mintis“, zurnala ,Sveikata“ ir Seimo leidykla ,Valstybés Zinios*. Likusios ne-
priskirtos jokioms grupéms jmonés vykdo jvairia veikla informaciniy technologiju, ga-
mybos, prekybos ir kitose srityse. Visg VV| sarasa galite rasti Sios ataskaitos pabaigoje.
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» Jmoniy apradymai

»Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupé

Kroviniy ir keleiviy vezimo geleZinkeliais paslaugos,
gelezinkeliy tinklo administravimas, vieSosios gelezinkeliy
infrastruktdros valdymas, priezitra ir plétra

& Liervvos GELEZINKELLAT

www.litrail.lt

Per 2012 metus ,Lietuvos geleZinkeliai“ pervezé 49,4 min. tony
kroviniy - 5,6 proc. maziau nei 2011 metais. Vidaus rinkoje pagrin-
diniy bendrovés klienty pervezty kroviniy kiekis sumazéjo 1 proc., iki
14,9 mln. tony. Tai lémé bendrovés ,,Orlen Lietuva“ remontas, mazesnis
bendrovés ,Dolomitas“ gamybos mastas. Kroviniy i$ Rusijos kiekis dél
sumazéjusio tranzito smukteléjo 13,1 proc. (2,4 mln. tony), o kroviniy i$
Baltarusijos kiekis sumenko 3,6 proc. (0,5 mln. tony).

Gelezinkeliy transportu pervezta 4 802 tukst. keleiviy - 3,2 proc.
daugiau nei 2011-aisiais. Keliaujantieji vietiniais susisiekimo mars-
rutais sudaré 78,7 proc. visy keleiviy. Keleiviy vezimui vietiniais mars-
rutais teigiamos jtakos turéjo atnaujintas riedmeny parkas ir lojalumo
programa. Tarptautiniy marsruty keleiviy skaicius, palyginti su 2011
metais, padidéjo 12,5 proc. Tam teigiamos jtakos turéjo nuo 3 val. 51
min. iki 3 val. sutrumpintas kelionés laikas marsrutu Vilnius-Minskas.

Nepaisant mazesnio pervezty kroviniy kiekio, ,Lietuvos gelezin-
keliai“ jmoniy grupés pajamos iSaugo 9,1 proc., iki 1 737 mln. lity.
Pajamos uz kroviniy pervezimus ir naudojimasi gelezinkeliy infrastruk-
tlra padidéjo 2,4 proc., iki 1 433,8 mln. lity, uz keleiviy, bagazo ir pasto
pervezimus - 5,9 proc., iki 89,3 mln. lity. Pajamos uz papildomas pas-
laugas iSaugo dvigubai, iki 213,9 min. lity. Tam daugiausia jtakos turéjo
vykdyta papildoma veikla: prekiniy vagony nuoma, tarpininkavimas
pervezant NATO krovinius, metalo lauzo pardavimas.

Grupés sanaudos (pardavimo savikaina ir veiklos sanaudos) sudaré
1 597,7 mln. lity - 12,2 proc. daugiau nei pries metus. Dél ekspedi-
javimo veiklos iSaugo ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés islaidos
uzsienio Saliy geleZinkeliy paslaugoms (44,4 proc., iki 182,7 mln. lity),
taip pat reikSmingos jtakos turéjo padidéjusios medziagy (27,4 proc., iki
164,3 mln. lity), nusidévéjimo (7,9 proc., iki 354,5 mln. lity), darbo uz-
mokescio ir socialinio draudimo (6,9 proc., iki 533,4 mln. lity) sanaudos.
Be to, 2011 metais grupé j veiklos sanaudas jtrauké 14,8 min. lity turto
vertés sumazéjimo sanaudy dél banko ,Snoras“ bankroto. I1Saugus sa-
naudoms, ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés grynasis pelnas 2012
metais sumazéjo 14 proc., iki 129,1 mln. lity. EBITDA buvo 0,2 proc. ma-
Zesnis ir sudaré 530,5 mln. lity.

Daugiausia dél jgyvendinamy investiciniy projekty grupés ilgalai-
kio turto verté iSaugo 539,7 min. lity (12,2 proc.), dotacijos ir subsidi-
jos - 381 mln. lity (28,9 proc.).

Turtas

5,42

mird.Lt

® Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai
@ Dotacijos

Pardavimo pajamos, mln. lity

2009 metai

2010 metai

2011 metai 2012 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Pardavimo pajamos 1591833 1737019
Pardavimo savikaina 1249975 1420736
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 341858 316 283
Veiklos sanaudos 173607 176 998
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 25989 27950
Veiklos pelnas (nuostoliai) 194 240 167 235
EBITDA 531513 530474
Finansiné ir investiciné veikla -13084 -13063
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 181 156 154172
Pelno mokestis 31091 25065
Grynasis pelnas (nuostoliai) 150 065 129 107
Grynojo pelno marza 9,4% 7,4%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31  2012-12-31
Ilgalaikis turtas 4434800 4974499
Trumpalaikis turtas 449 955 444 648
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 124637 70 841
Turto i$ viso 4884755 5419 146
Nuosavas kapitalas 2719020 2725455
Dotacijos, subsidijos 1319647 1700604
Isipareigojimai 846 088 993 087
Finansiniai jsipareigojimai 456 885 542 364
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 4884755 5419146
RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA 3,2% 2,5%
ROE 5,6% 4,7%
D/E 16,8% 19,9%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Paskirti dividendai (is viso) 122 669 *29 942
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 12 166 12329
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotar- 6 6
pio pabaigoje)

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 13711 13826
ménesio atlyginimas (bruto), litais

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Saulius Girdauskas

Tomas Karpavicius
Alfonsas Macaitis
Andrius Sniuolis

Stasys Dailydka
Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija

)
)
Susisiekimo ministerija)
)
)

Ri¢ardas Cepas (Newsec/Re&Solution

*Apskaiciuota vadovaujantis 2013 m. birZelio 20 d. Vyriausybés nutarimu nr.
559, jpareigojanciu bendrove dividendams paskirti 21,5 proc. paskirstytinojo

2012 mety pelno.
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Lietuvos pasto jmoniy grupé

Universaliyjy, kity pasto, pasiuntiniy, finansiniy ir kity

paslaugy teikimas LIETUVOS PASTAS
www.post.lt

2012 metais Lietuvos pastas suteiké 182,9 mln. vienety paslaugy, o PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
tai net 13,5 proc. maziau nei 2011-aisiais. Taciau suteikty universaliy- Pardavimo pajamos 183 209 190 695
ju pasto paslaugy (UPP) skaicius iSaugo 2,1 proc., iki 49,7 mln. vienety. Veiklos sagnaudos 184 924 199371
Pasto paslaugy i$ viso suteikta 53,3 mln. vienety - 1,1 proc. daugiau nei Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 3982 2715
prie$ metus. Finansiniy paslaugy suteikta 9,7 proc. daugiau, o $iy pas-  Veiklos pelnas (nuostoliai) 2268 -5 961
laugy skaicius sudaré 12,4 proc. visy teikiamy paslaugy (22,7 mln. vie- EBITDA 9409 1181
nety). Pasiuntiniy paslaugos sudaré vos 0,6 proc. visy suteikty paslaugy ~ Finansiné irinvesticiné veikla -1387 192
ir per metus pakito nezymiai. Kity teikiamy paslaugy skai¢ius sumazéjo ~ Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 881 6752
22,7 proc., iki 105,7 mln. vienetu. Pelno mokestis 146 399

Grynasis pelnas (nuostoliai) 735 -7151
Lietuvos pasto jmoniy grupé 2012 metais uzdirbo 190,7 mln. lity  Grynojopelnomarza 0,4% -3,7%
pardavimo pajamuy, tai 4,1 proc. daugiau nei 2011 metais. Dél regis-
truotyjy pasto korespondencijos siunty padidéjimo UPP teikimo paja- BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31  2012-12-31
mos iSaugo 7,3 proc., iki 97,2 mln. lity. Dél intensyvesnés konkurencijos llgalaikis turtas 172730 147789
pajamos i finansiniy paslaugy smukteléjo 4,8 proc., iki 37,3 mln. lity,  Trumpalaikis turtas 52360 78777
taciau Siy pajamy sumazéjima kompensavo pajamy uz pasiuntiniy pas- Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11871 12010
laugas augimas 17,5 proc., iki 12,5 mln. lity. Turto i$ viso 225090 226 566

Nuosavas kapitalas 113 811 106 028
Lietuvos pasto jmoniy grupés veiklos sanaudos ugteléjo 7,8 proc.,  Dotacijos, subsidijos 1 1
iki 199,4 mln. lity. Su darbuotojais susijusios sanaudos sudaré di-  Isipareigojimai 111278 120537
dziausig visy sanaudy dalj ir padidéjo 2,6 proc., iki beveik 120 mln.  Finansiniaisipareigojimai 21912 23889
lity. Atnaujinant pasto skyrius, turto remonto ir priezitiros sagnaudos ~ Nuosave kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 225090 226 566
iSaugo 63,6 proc., iki 6,2 mln. lity. Komunaliniy paslaugy sanaudos is-
augo 25,6 proc., iki 7,7 mln. lity, o transporto nuomos iélaidos padidé- ~ RODIKLIAI 2011-12-31  2012-12-31
jo 16 proc., iki 8,5 mln. lity. Be to, sanaudy padidéjimui jtakos turéjo ROA 0,3% -3,2%
nustatytas skirtumas tarp 2012 metais jsigytos bendrovés ,Baltic post* RUE W5 R
pirkimo kainos ir tikrosios bendrovés akcijy vertés, dél kurio grupé iz e 22
apskaité 3,5 min. sanaudy. GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2011m.  2012m.
Ugteléjus sanaudoms, grupés EBITDA sumazéjo 8 kartus, iki 1,2 mln. Paskirti dividendai (i viso) 589 0
gitrlé't:;l;getsui?tlhlliiﬂ gfy?gﬁ)“;;ls::.are 7,2 min. lity, kai pries metus uz- INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.

Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 6523 6427

. . R ae . . . .. Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio 7 10

Daugiausia dél ilgalaikio turto pardavimo jo verté smukteléjo pabaigoje)
14,4 proc., iki 147,8 mln. lity, o, dél turto perklasifikavimo j skirta par-  \;4utinis vieno vadovaujancio darbuotojo 8355 9191
duoti turta, trumpalaikio turto verté iSaugo 50,3 proc., iki 78,8 mln. lity. ménesio atlyginimas (bruto), litais

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

Turtas .

0 23 @ Nuosavas kapitalas
b/ sipareigojimai

mlrd.Lt lsip &0l

Pardavimo pajamos, mln. lity

174

2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Lina Minderiené

Arijandas Sliupas (Susisiekimo ministerija)
Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)

Irma Kirklyté (Susisiekimo ministerija)
Linas Sasnauskas (nepriklausomas konsultantas)
Vytautas Kudzys (Lietuvos logistikos asociacija)
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» Jmoniy apradymai

Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

Klaipédos uosto infrastruktiros valdymas: uzmokescéio uz nau-
dojimasi infrastruktdra surinkimas, Zemés nuoma, plétros ir
rekonstrukcijos darby vykdymas

KLAIPEDOS
UOSTAS

www.portofklaipeda.lt

2012 metais direkcija uzdirbo 167mln. lity pajamy, t. y. 0,3 proc.
maziau nei 2011 metais. Klaipédos uoste per 2012 metus buvo per-
krauta 35,2 mln. tony kroviniy, t. y. 3,7 proc. maziau nei prie$ metus.
9,6 proc., iki 8,3 mln. tony, sumazéjo naftos produkty krova ir net 16,2
proc., iki 9,7 mln. tony, smuko naturaliy ir cheminiy trasy krovos kiekiai.
Siy krovos apim¢iy smukima kompensavo net 71,8 proc., iki 2,7 min.
tony, iSaugusi zemés tikio produkty krova (tam jtakos turéjo rekordinis
grudy derlius Lietuvoje).

Direkcijoje laikotarpio pabaigoje darbuotojy skaicius sieké 243, t. y.
8,3 proc. maziau nei 2011 mety pabaigoje, taciau darbo uzmokescio
ir su juo susijusios sanaudos Ugteléjo 1,9 proc., iki 14,5 mln. lity. Vei-
klos sanaudas didino akvatorijos valymo darbai, kuriems buvo skirta
4,5 mln. lity, t. y. beveik dukart daugiau nei 2011 metais. Sanaudy kran-
tinéms remontuoti patirta 1 mln. lity, t. y. 1,5 mln. lity maziau. IS viso
veiklos sanaudy jmoné patyré 73,3 mln. lity, t. y. tik 1,1 proc. daugiau
nei 2011-aisiais. Laikotarpio EBITDA sudaré 125,6 mln. lity, t. y. 18 proc.
daugiau, o grynojo pelno (atskaicius netipinius mokescius valstybei)
buvo uzdirbta 89 mln. lity (27 proc. daugiau). 2011 mety finansinés vei-
klos nuostolius reikSmingai padidino 17 mln. lity sudare nuostoliai dél
banko ,Snoras“ bankroto.

Imonés apskaitinio turto verté 2012 mety pabaigoje sudaré 1 637,4
mln. lity, t. y. 13,4 proc. daugiau nei 2011 mety pabaigoje. Tam
daugiausia jtakos turéjo pelninga jmonés veikla ir dotuojama intensyvi
uosto plétra (uosto gilinimas ir platinimas, krantiniy statyba ir rekons-
trukcija, gelezinkelio keliy statyba ir remontas).

Turtas

1,64

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

mird.Lt @ Dotacijos

Pardavimo pajamos, mln. lity

2009 metai

2010 metai 2011 metai 2012 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Pardavimo pajamos 167 558 167 002
Veiklos sanaudos 72516 73280
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 61
Veiklos pelnas (nuostoliai) 95 042 93783
EBITDA 106 633 125617
Finansiné ir investiciné veikla -26 654 -6 460
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 68 389 87324
Pelno mokestis 0 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) 68 389 87324
Grynasis pelnas (nuostoliai) eliminavus netipinius 70116 89014
mokescius valstybei

Grynojo pelno (eliminavus netipinius mokescius 41,8% 53,3%
valstybei) marza

BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
Ilgalaikis turtas 1362880 1420049
Trumpalaikis turtas 81545 217 310
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 37484 41944
Turto i viso 1444 425 1637 360
Nuosavas kapitalas 1287253 1336937
Dotacijos, subsidijos 37871 202924
Isipareigojimai 119 300 97 498
Finansiniai jsipareigojimai 89 507 68774
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 1444425 1637360
RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA 5,0% 5,8%
ROE 5,6% 6,8%
D/E 7,0% 5,1%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Paskirta V| pelno jmoka 34194 873
Turto mokestis 1727 1690
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 35921 2563
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 265 243
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio 6 5
pabaigoje)

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo méne- 11266 11068
sio atlyginimas (bruto), litais

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius

Eugenijus Gentvilas (iki 2012-11-15)

Arvydas Vaitkus (nuo 2013-02-05)

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

nepaskirtas

Tomas Karpavicius (Susisiekimo ministerija

Ausra Railaité (Susisiekimo ministerija

Saulius Kerza (Susisiekimo ministerija
Juozas Darulis (Susisiekimo ministerija

( )
( )
Andrius Sniuolis (Susisiekimo ministerija)
( )
( )
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Lietuvos jury laivininkyste

Jary krovininio vandens transporto paslaugos

| R
) o

LIETUVDS JURY LAIVININKYSTE

www.ljl.It

Bendrovés pardavimo pajamos 2012 metais sudaré 83,9 mln. lity ir
buvo 7,3 proc. didesnés nei 2011 metais. Bendrajj pardavimo pajamy
augima lémé 42,5 proc., iki 43,4 mln. lity iSaugusios pajamos i$ trum-
palaikiy sutarciy, nes laikotarpio pabaigoje pagal trumpalaikes sutartis
dirbo dauguma bendrovés laivy, 0 2011 mety pabaigoje bendrové pati
eksploatavo tik du laivus. Pardavimo savikaina padidéjo 3,7 proc., iki
89,2 mln. lity. Savikaina labiausiai padidino 1,8 karto didesnés sanau-
dos kurui, kurios sieké 21,8 mln. lity, ir jgulos sanaudos, iSaugusios 16,4
proc., iki 20,2 mln. lity (nuo 2012 mety pradZios jsigaliojo nauja jlrinin-
ky vidutinio darbo uzmokescio skaiciavimo tvarka). Nusidévéjimo sa-
naudos dél perskaiciuoty laivy likvidaciniy verciy ir laivy pervertinimy
sumazéjo 24,5 proc., iki 19,4 mln. lity.

2012 metais buvo patirta 10,4 mln. lity veiklos sanaudy, kai 2011
metais veiklos sanaudos sudaré 35 min. lity. | veiklos sanaudas
jtrauktos administracinés sanaudos, nevertinant 2011 metais apskaity-
to 1,1 mln. lity gautiny sumy vertés sumazéjimo, smukteléjo 1,6 proc.,
iki 4,7 mln. lity, dél mazesniy darbuotojy islaikymo sanaudy. Taip pat j
veiklos sanaudas jskaiciuotas laivy vertés sumazéjimas, kuris ataskai-
tiniu laikotarpiu sieké 5,8 mln. lity, o 2011-aisiais Si suma sudaré 29,1
mln. lity.

Grynieji laikotarpio nuostoliai sieké 16,8 min. lity, 2011 metais buvo
patirta 46,2 mln. lity nuostoliy. Taciau dél didesniy kuro, jgulos ir kity
sanaudy bendrovés EBITDA sumazéjo 19,9 proc., iki 9,8 mln. lity.

Bendrovés turto verté smukteléjo 5,7 proc., iki 204,7 mln. lity,
daugiausia dél laivy vertés sumazéjimo ir nuraSymo. Bendrové per
2012 metus grazino 8,8 mln. lity paskoly, o dél teigiamo valiuty kurso
pokycio finansiniy jsipareigojimy verté sumazéjo dar 1,4 mln. lity.

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

Pardavimo pajamos, mln. lity

' 0B K|

2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.

Pardavimo pajamos 78 169 83874
Pardavimo savikaina 85981 89203
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -7812 -5328
Veiklos sgnaudos 34989 10415
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 140 184
Veiklos pelnas (nuostoliai) -42 660 -15 560
EBITDA 12283 9839
Finansiné ir investiciné veikla -3432 -1142
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -46 092 -16 702
Pelno mokestis 66 66
Grynasis pelnas (nuostoliai) -46 158 -16 768
Grynojo pelno marZa -59,0% -20,0%

BALANSAS (TUKST. LITY)

2011-12-31 2012-12-31

Ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

210394 195789
6602 8919
1793 369

Turto i$ viso 216 996 204707
Nuosavas kapitalas 138 582 121814
Dotacijos, subsidijos 0 0
|sipareigojimai 78414 82893
Finansiniai jsipareigojimai 66 603 56 398
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 216 996 204 707

RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA -19,9% -8%
ROE -30,6% -12,9%
D/E 48,1% 46,3%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Paskirti dividendai (i$ viso) 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 352 341
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 4
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 9270 10231
ménesio atlyginimas (bruto), litais

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 56,7 proc.
Swedbank AS Estonia 5,6 proc.
DFDS TOR LINE A/S 5,5 proc.
Kiti akcininkai 32,2 proc.

VADOVBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos

nariai

Stebétojy tarybos nariai

Audronis Lubys

Saulius Girdauskas (Susisiekimo ministerija)
Andrius Sniuolis (Susisiekimo ministerija)
Eglé VysSniauskaité (Susisiekimo ministerija)
Mindaugas Utkevicius (,AS LHV Capital®)
Stepas Telasius (UAB ,,ACME Grupé“)

Tomas Karpavicius (Susisiekimo ministerija)
Ona Barauskiené (Susisiekimo ministerija)
Evaldas Zacharevicius

(Lietuvos saugios laivybos administracija)

Gytis Kaminskas (,,Baltic Legal Solutions Lietuva“)

Laimuté Tinglum

(UAB ,,Scandinavian Accounting and Consulting®)
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» Jmoniy apradymai

Tarptautinis Vilniaus oro uostas

Oro uosto eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy
nuoma, reklama

Vilniaus oro uostas

2012 metais Tarptautiniame Vilniaus oro uoste aptarnauta 2 208
tukst. keleiviy - tai 28,9 proc. daugiau nei 2011 metais. Aptarnauty
orlaiviy skaicius iSaugo 8,3 proc., iki 30 tukst. Skrydziy ir keleiviy skai-
Cius Ugteléjo daugiausia dél didziausig keleiviy skaiciy oro uoste aptar-
naujanciy pigiy skrydziy oro linijy bendroviy - ,Wizz Air® ir ,Ryanair®
- veiklos plétros oro uoste bei naujy oro linijy bendroviy atéjimo.

1Saugus keleiviy skaiciui, jmonés pardavimo pajamos buvo 6,8 proc.
didesnés nei 2011 metais ir sieké 51,3 min. lity. Aviacinés veiklos pa-
jamos ugteléjo 2,9 proc., iki 31,7 mln. lity. Didziausia dalj $iy pajamy
sudaro pajamos i$ rinkliavy, kurios iSaugo iki 29,1 mln. lity (6,7 proc.).
Neaviacinés veiklos (daugiausia - nuomos) pajamos padidéjo 13,4
proc., iki 19,5 mln. lity.

Oro uosto sagnaudos (pardavimo savikaina ir veiklos sanaudos) be-
veik nepakito ir sudaré 49,9 mln. lity. Ilgalaikio turto priezitros, re-
monto ir komunalinés sagnaudos smukteléjo 5,9 proc., iki 8,2 mln. lity,
mokesciy sanaudos (iSskyrus pelno mokestj) sumazéjo 19,7 proc., iki
2,2 mln. lity, nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos ugteléjo 1,2 proc.,
iki 13,9 mln. lity. Dél iSaugusiy pajamy EBITDA ataskaitiniu laikotarpiu
buvo 27,6 proc. didesnis ir sieké 15,6 mln. lity. 2012 metais oro uostas
uzdirbo 0,6 min. lity grynojo pelno (2011 metais patirta 2,4 mln. lity
nuostoliy).

Oro uosto ilgalaikio turto verté dél mazesniy investicijy ir perleis-
to ir nurasyto turto smukteléjo 4,4 proc. iki 304 min. lity. 2012 me-
tais jmoné negavo papildomy dotacijy, todél jy verté sumazéjo nuo
44,6 mln. iki 40,9 mln. lity. Jmoné per 2012 metus savo finansinius jsipa-
reigojimus sumazino 14,3 proc., iki 32,7 min. lity.

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai
@ Dotacijos

Pardavimo pajamos, mln. lity

2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai

www.vno.lt
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Pardavimo pajamos 48 021 51268
Pardavimo savikaina 37048 37551
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 10973 13716
Veiklos sgnaudos 12 652 12 307
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 213 118
Veiklos pelnas (nuostoliai) -1466 1527
EBITDA 12 264 15 644
Finansiné ir investiciné veikla -905 -445
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima -2371 1082
Pelno mokestis 0 453
Grynasis pelnas (nuostoliai) -2371 628
g‘rgl?:sséisuzevl:la;)(,::?stolla|) eliminavus netipinius 1746 895
Grynojo pe[r]o (eliminavus netipinius mokescius val- -3,6% 1,7%
stybei) marza
BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
Ilgalaikis turtas 317 864 304 006
Trumpalaikis turtas 16 443 23445
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4912 11374
Turto is viso 334307 327451
Nuosavas kapitalas 243 026 244011
Dotacijos, subsidijos 44558 40918
Isipareigojimai 46723 42522
Finansiniai jsipareigojimai 38182 32727
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 334307 327451
RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA -0,5% 0,3%
ROE -0,7% 0,4%
D/E 15,7% 13,4%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Paskirta V| pelno jmoka 0 314
Turto mokestis 736 315
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 736 629
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 308 334
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio 6 6
pabaigoje)
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo ménesio 7735 9215
atlyginimas (bruto), litais
VADOVYBE
Generalinis direktorius Tomas Vaisvila (iki 2013-01-31)
Gediminas Almantas (nuo 2013-05-07)
Valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas (Susisiekimo ministerija)
Valdybos nariai Grazvydas Jakubauskas (Susisiekimo ministerija)
Juraté Savickiené (Susisiekimo ministerija)
Algirdas Tuganauskas (Susisiekimo ministerija)
Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija)
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»Kauno aerouostas*

VieSyjy paslaugy teikimas eksploatuojant tarptautinj Kauno
oro uosta, teikiant su aviacija susijusias bei neaviacines
paslaugas

-
AUND NS

ORO UOSTAS

www.kaunas-airport.lt

2012 metais Tarptautiniame Kauno oro uoste aptarnauta
830,3 tikst. keleiviy - tai 4,8 proc. maziau nei 2011 metais. Sj poky-
tj lemé aviakompanijos ,Ryanair® dalies skrydziy perkélimas j Vilniaus
oro uosta. Kauno oro uoste taip pat aptarnauta 20,3 proc. maziau krovi-
niy ir pasto siunty - 3 364 tonos. 2012 mety vasarj aviakompanijai ,Jade
Cargo“ paskelbus bankrota, sustabdyta kroviniy pervezimo i$ Sancha-
jaus programa, sékmingai vykdyta 2011 metais.

2012 metais oro uostas uzdirbo 9,3 mln. lity pardavimo pajamy -
0,8 proc. daugiau nei 2011 metais. Sumazéjus keleiviy, krovininiy ir
kity (ad-hoc) skrydziy skaiciui, oro uosto aviacinés veiklos pajamos
smukteléjo 15,2 proc., iki 2,9 mln. lity. Taciau sékmingai jgyvendinti ko-
merciniai projektai leido jmonei uzdirbti 6,4 min. lity neaviaciniy paja-
muy, tai 10,1 proc. daugiau nei 2011 metais. Labiausiai iSaugo reklamos
(2 kartus, iki 2 mln. lity) ir patalpy nuomos (15,8 proc., iki 1,5 mln. lity)
pajamos.

Jmonés pardavimo savikaina smukteléjo 0,6 proc. ir sudaré 7,3 min.
lity, o veiklos sagnaudos sumazéjo 12,3 proc., iki 2,4 min. lity, dau-
giausia dél 27 proc. sumazéjusiy darbo uzmokescio sanaudy. Be to,
veiklos rezultatui teigiamos jtakos turéjo dél 259,7 tikst. lity pajamy i$
ilgalaikio turto pardavimo iSauges kitos veiklos pelnas.

Jmonés EBITDA buvo 78,1 proc. didesnis nei 2011 metais ir sieké 1,8
mln. lity. Grynasis pelnas sudaré 143 tukst. lity, kai 2011 metais buvo
patirta 626 tikst. lity grynyjy nuostoliy.

Daugiausia dél materialiojo turto nusidévéjimo, jmonés turto verté
sumazéjo 2 proc., iki 162,4 mln. lity. 2012 mety rugpjatj Vyriausybés
sprendimu jmonés savininko kapitalas buvo padidintas 1,6 mln. lity, iki
25,7 mln. lity, atitinkama suma sumazinus gautas dotacijas. Jmonés fi-
nansiniai jsipareigojimai iSaugo 20 proc., iki 4 mln. lity.

Turtas

0,16

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

milrd.Lt .
@ Dotacijos

Pardavimo pajamos, mln. lity

2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Pardavimo pajamos 9260 9334
Pardavimo savikaina 7337 7294
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1923 2 040
Veiklos sgnaudos 2791 2448
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 392 647
Veiklos pelnas (nuostoliai) -476 239
EBITDA 985 1754
Finansiné ir investiciné veikla -150 -96
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -626 143
Pelno mokestis 0 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) -626 143
Grynasis pelnas (nuostoliai) eliminavus netipinius -217 552
mokescius valstybei

Grynojo pelno (eliminavus netipinius mokescius val- -2,3% 5,9%

stybei) marza

BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31

Ilgalaikis turtas 162993 159 869
Trumpalaikis turtas 2708 2571
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 260 1221
Turto i viso 165 701 162 440
Nuosavas kapitalas 35440 37226
Dotacijos, subsidijos 121 849 115474
|sipareigojimai 8412 9740
Finansiniai jsipareigojimai 3387 4064
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 165 701 162 440
RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA -0,1% 0,3%
ROE -0,6% 1,5%
D/E 9,6% 10,9%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Paskirta V] pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 481 481
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 481 481
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 134 123
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio

pabaigoje) 2 2
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo

ménesio atlyginimas (bruto), litais 5833 6917
VADOVYBE

Generalinis Povilas Ugianskis (nuo 2012-11-12 iki 2013-03-15)
direktorius

Laikinai einanti generalinio
direktoriaus pareigas
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Jaraté Baltrusaityte

nepaskirtas

Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija)

Algirdas Tuganauskas (Susisiekimo ministerija)
Jaraté Savickiené (Susisiekimo ministerija)
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Tarptautinis Palangos oro uostas !
PALANGOS ORO UOSTAS

Mazos ir vidutinés klasés orlaiviams pritaikytos PALANGA AIRPORT

» Jmoniy apradymai

oro uosto infrastruktlros eksploatavimas

www.palanga-airport.lt

2012 metais Tarptautinis Palangos oro uostas aptarnavo 3 407 or- PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
laivius, kuriais pervezta 128,2 tukst. keleiviy ir 104 tonos kroviniy. Pardavimo pajamos 3942 4675
Aptarnauty keleiviy skaicius, palyginti su 2011 metais, ugteléjo 15 proc., Pardavimo savikaina 2947 3256
orlaiviy - 3 proc. Tris ketvirtadalius visy skrydziy sudaré reguliaris or- Bendrasis pelnas (nuostoliai) 995 1419
laiviy skrydziai, kuriy daugiausia jvykdé aviakompanija ,,SAS¢, pervezu- Veiklos sanaudos 1743 1807
si 59 proc. oro uoste aptarnauty keleiviy. Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 500 448
Veiklos pelnas (nuostoliai) -248 60
Dél iSaugusio skrydziy ir keleiviy skaiciaus per praéjusius metus EBITDA 602 1078
imoné uzdirbo 4,7 min. lity pardavimo pajamy, tai 18,6 proc. dau-  Finansiné irinvesticiné veikla -221 101
giau nei 2011 metais. DidZiaja dalj $iy pajamy - 4,2 mln. lity - sudaré  Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima -469 161
pajamos i$ rinkliavy. Pardavimo savikaina iSaugo 10,5 proc., iki 3,3 mln. Pelno mokestis 0 0
lity, veiklos sanaudos tgteléjo 3,7 proc., iki 1,8 mln. lity. Sanaudy augi- Grynasis pelnas (nuostoliai) -469 161
ma lemé beveik 20 proc., iki 1 018 tiikst. lity, iSaugusios ilgalaikio turto  Grynasis pelnas (nuostoliai) eliminavus netipinius 269 370
nusidévéjimo sanaudos, 10 proc. padidéjusios elektros energijos ir Silu- mokescius valstybei
mos sanaudos, 8 proc. didesnés darbuotojy iélaikymo sanaudos. Be to, ~ G7¥nojo pelno (eliminavus netipinius mokescius val- 6,8% 7.9%

patirta papildomy islaidy aplinkosaugos sistemy priezitrai (46 takst.
lity) ir rinkos tyrimams atlikti (63 tdkst. lity). Jmonés finansinés veiklos
pelnas sudaré 101 takst. lity, 0 2011 metais patirta finansiniy nuostoliy

stybei) marza

BALANSAS (TUKST. LITY)

2011-12-31 2012-12-31

dél nurasyty beveik 563 tikst. lity vertés banke ,Snoras® laikyty [&sy. Illgalaikis turtas 137370 137951

Trumpalaikis turtas 4114 5244

Dél smarkiau uz sanaudas iSaugusiy pajamy jmonés ataskaitinio  Pinigaiir pinigy ekvivalentai 779 903

laikotarpio EBITDA buvo 79,1 proc. didesnis nei 2011 metais irsudare ~ TurtoiSviso 1;; :z: 1;2 ;:i

1078 takst. lity. Grynasis pelnas sudaré 161 takst. lity, kai 2011-aisiais N"'“f‘f“ kap't?lfs 28 501 25 601
metais patirta 469 takst. lity grynyjy nuostoliy. Dotacijos, subsidijos

|sipareigojimai 383 773

Jmonés turto verté sudaré 143,2 mln. lity ir per metus pakito nezy-  finansiniaijsipareigojimai 9 0

141484 143 195

miai, 1,2 proc., daugiausia dél terminuoty indéliy ir gautiny sumy ver-
tés padidéjimo.

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA -0,2% 0,3%
ROE -0,3% 0,4%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011m.  2012m.
Paskirta V] pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 235 246
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 235 246
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 71 71
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio 3 3
pabaigoje)
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo

Turtas meénesio atlyginimas (bruto), litais 6333 7139

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

0,14

lrd.Lt .
- ® Dotacijos

Pardavimo pajamos, min. lity

3,9

2009 metai

2010 metai 2011 metai 2012 metai

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Jolanta Jucevicitté
nepaskirtas

Jaraté Savickiené (Susisiekimo ministerija)

Algirdas Tuganauskas (Susisiekimo ministerija)
Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija)
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Keliy jmoneés

Valstybiniy keliy priezitira ir remontas, jvairiy keliy, gatviuy,
aiksciy statyba ir remontas, aplinkos tvarkymo darbai

www.lra.lt
Desimties regioniniy keliy prieziliros jmoniy ir V] ,,Automagistralé* PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
2012 mety bendrosios pardavimo pajamos buvo 2,5 proc. mazesnés Pardavimo pajamos 260 958 254 346
nei 2011 metais ir sudaré 254,3 min. lity. Dél menkesnio rangovinés Pardavimo savikaina 239982 233236
veiklos masto ir mazesnio finansavimo keliy priezitros darbams paja- Bendrasis pelnas (nuostoliai) 20976 21110
mos labiausiai sumazéjo V] ,Siauliy regiono keliai“ ir V] ,Automagistra-  Veiklos sanaudos 20386 21453
&, atitinkamai 15 proc., iki 35,9 mln. lity, ir 9,9 proc., iki 29,8 mln. lity.  Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 2658 2419
Dél ty paciy jmoniy pardavimo savikainos smukteléjimo atitinkamai ~Veiklos pelnas (nuostoliai) 3248 2076
15,1 proc., iki 33 mln. lity, ir 12,5 proc., iki 27,1 mln. lity, bendroji visy ~ EBITDA 35803 34934
regioninius kelius priziarin¢iy jmoniy pardavimo savikaina smuko 2,8 Finansinéirinve.f,ti.ciné'v?ikla — jies 552
proc., iki 233,2 mln. lity. Veiklos sanaudy patirta 21,5 mln. lity, t.y. 5,2  Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima Qe 28
proc. daugiau nei per 2011 metus. Nominaliai didZiausia jtaka sanaudy ficlno m.OkeSt's . 659 478
L .. . e . Grynasis pelnas (nuostoliai) 3375 1937
augimui turéjo ,,Automagistralés” veiklos sanaudy augimas 31,8 proc., . I R
. ; .. e . . eim e . K Grynasis pelnas (nuostoliai) eliminavus netipinius 10 026 8506
iki 2,3 mln. lity. Klaipédos ir Siauliy regiono kelius prizitrinciy jmoniy mokeséius valstybei
veiklos sgnaudos iSaugo atitinkamai 8,2 proc. ir 6,9 proc. Tai lémé pa- oo pelno (eliminavus netipinius mokescius val- 3,8% 3,3%
grindiniy istekliy (dujy, dyzelinio kuro, skaldos ir kity istekliy) kainy di- stybei) marza
déjimas. Dél sumazéjusiy islaidy darbo uzmokesciui, socialiniam drau-
dimui ir mazesnés atsargy savikainos ,TelSiy regiono keliai“ veiklos  paLANSAS* (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
sanaudas sumazino 8,9 proc., iki 1,5 mln. lity. lligalaikis turtas 351166 335631
. X . X . . . Trumpalaikis turtas 92 804 98 543
Keliy priezitiros jmoniy EBITDA aptariamu laikotarpiu sudaré 34,9 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 22428 34775
mln. lity ir buvo 2,4 proc. mazesnis nei 2011 metais. Grynojo pelno  yyrto i viso 443 970 434174
(atskaicCius netipinius mokescius valstybei) uzdirbta 15,2 proc. maziau - Nuosavas kapitalas 420 404 414 864
8,5 mln.. lity. No'mlnagl.a.l. d|d2|avu'5|as grynojo pelhov,'ellr'mnavgs turto e e % o
rtno.kestl yalstyt?gl, mazeljlmas uzflksgqtas Alytau§ |r§|aul|q regiony ke- Isipareigojimai 23566 19310
liy 1mf)nese: atitinkamai 61,5 proc., iki 0,2 mln. lity ir 32,9 proc., iki 1,3 Finansiniai jsipareigojimai 587 0
min. lity. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 443 970 434174
Keliy jmoniy turto verté, nejskaiciuojant keliy vertés, sumazéjo
2,2 proc., iki 434,2 mln. lity. Keturios keliy prieziiros jmonés 2012 ~ RODIKLIAI* 2011-12-31 2012-12-31
metais kaip gautinas sumas apskaité lésas, laikytas banke ,Snoras“ ROA 2,3% 1,9%
(Klaipédos regiono keliy priezitros jmoné - 2,3 mln. lity, Panevézio - ROE 2 200
1,7 mln. lity, Tauragés - 3,2 mlin. lity, TelSiy - 1,2 mln. lity ). Remiantis DB 1% C0z6
audito iSvadomis, Siy léSy atgavimas yra abejotinas, todél jmoniy turto 5 _
L s c, e S RIS - GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
verté turéty bati atitinkamai mazesné. |moniy finansiniai jsipareigoji- - -
mai sumazéjo iki nulio, nes finansines skolas grazino , Tauragés regiono Paskirta V| pe.lno Imoka 1669 1054
keliai® ’ ” Turto mokestis 7825 7728
' Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 9494 8782
Bendra keliy apskaitiné verté, eliminuota i$ jmoniy balansy, 2012 me-
tais sudaré 6,7 mlrd. lity, 2011 metais - 6,5 mlrd. lity. 'NFORMAC'JAA!?'E DA,RBUOTOJUS o 20LT1m: 20220
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 2869 2741
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio 47 47
pabaigoje)
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 7299 7571

Turtas

0,43

@ Nuosavas kapitalas

|sipareigojimai
mird.Lt

Pardavimo pajamos, mln. lity

2009 metai 2010 metai 2012 metai

2011 metai

ménesio atlyginimas (bruto), litais

*Eliminavus keliy apskaitine verte ir trumpalaikius jsipareigojimus dél turto
vertés padidéjimo, apskaitytus 2012 mety pabaigoje perdavus keliy prieZidros

imones Lietuvos automobiliy keliy direkcijai.
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» Jmoniy apradymai

»Klaipédos nafta“

Zaliavinés naftos ir naftos produkty saugojimas, perpylimas
bei susijusios paslaugos, SGD terminalo projekto
jgyvendinimas

I(I..H.IP?DIIE NAFTA

aE

LI R T

www.oil.lt
2012 metais ,,Klaipédos nafta“ perpylé 6,9 mln. tony naftos produk-  _PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. LITY) 2011m. 2012 m.
ty - tai 9,9 proc. maziau nei prie$ metus. 60,6 proc. bendrosios krovos ~ Pardavimo pajamos 141276 138881
sudaré tamsieji naftos produktai (mazutas, nafta ir kt.). Dél naftos per- Pardavimo savikaina 82913 81336
dirbimo gamykly modernizavimo sumazéjus tamsiyjy naftos produkty ~ Bendrasis pelnas (nuostoliai) SIEE  BUEE
gamybai, baltarusisky ir rusisky naftos produkty srautai, palyginti su V‘?'klos S_q"aUdos = e WA
2011 metais, sumazéjo 27,1 proc., iki 2,6 mln. tony. Pagrindinio ben- K't,os ekl pelnas(nuqstf’l'a') 2 .
drovés kliento ,,Orlen Lietuva“ naftos produkty krova sudaré 60,3 proc. :::‘_:;:Pemas (nuostoliai) _5,(3) g:: :: :i:
visos krovos ir, palyginti su 2011-aisiais, iSaugo 3,6 proc. Bendrové su Finansing i investicing veikla 2GR R
,Orlen Lietuva“ yra sudariusi |liga'la|ke sutartj, kur! uztikrins pastovius Peliazl{nuuatoliairieslapaioke st 52771 43758
naftos produkty krovos srautus iki 2024 mety pabaigos. T —— 7919 7321
. L. . . L. Grynasis pelnas (nuostoliai) 44 852 41437

2012 metais ,,Klaipédos naftos“ pardavimo pajamos sieké 138,9 T R ——— 31,7% 29,8%
mln. lity, tai 1,7 proc. maziau nei 2011-aisiais. Pajamos uz naftos
produkty perkrovimo paslaugas sumazéjo 0,5 proc., iki 131,5 mln. lity.
Valymo jrenginiuose surinkty tamsiyjy naftos produkty pardavimo pa- ~ .BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
jamos sieke 3,2 mln. lity, kai pernai tuo pat metu buvo gauta 5,7 mln.  llgalaikis turtas 389643 447650
lity pajamy. Kitos su naftos produkty perkrovimu susijusios pajamos T'.'“.m??lai'ki_s WIRES - 22972 0TRNNR1122360
sudaré 4,1 mln. lity - 22,4 proc. daugiau nei prie$ metus. I S DEkE les

Turto is viso 518 850 560010
»Klaipédos naftos“ pardavimo savikaina smukteléjo 1,9 proc., ~ Nuosavaskapitalas (99155 SRS S 6LE12
iki 81,3 mln. lity. Labiausiai sumazéjo parduoty atsargy savikai- ~ Dotacijos, subsidijos o 0
na (51,4 proc. iki 1,5 mln. lity) ir iSlaidos geleZinkelio paslaugoms ls,'pare,'g_"!{"“a' —— Col02 231598
(19,2 proc., iki 6 mln. lity). Neigiamos jtakos savikainai turéjo 8,9 proc., Fmans'mall 15'!’”f'$°{"]"a' . L L
iki 19,6 mln. lity, iSaugusios islaidos dujoms. Veiklos sanaudos iSaugo Nuosave kapitaloir jsipareigojimy 5 viso 518850 560010
38,8 proc., iki 10,7 mln. lity, daugiausia dél 1 mln. lity sudariusiy SGD
terminalo projekto administravimo islaidy. Bendrovés EBITDA sumaze- RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
jo 4,8 proc., iki 69,8 mln. lity, o grynasis pelnas - 7,6 proc., iki 41,4 mln. ROA 9,0% 7,7%
lity. ROE 9,4% 8,0%

D/E 0,0% 0,0%
Bendrovés nuosavo kapitalo ir turto vertés padidéjo atitinkamai iki
536,4 min. ir 560 min. litl.[ daugiausia dél 2012 mety birzelj 38,6 mln. GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
lity padidinto bendrovés jstatinio kapitalo ir su tuo susijusio 45,5 mln. Paskirti dividendai (i& viso) 56981 410
lity vertés Subaciaus kuro bazés turto perdavimo. Be to, bendrovés ilga-
laikio turto verte padidino 35,6 mln. lity sudariusi SGD terminalo projek- INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.
to nebaigty statyby verté. Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 308 360

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio 6 6

pabaigoje)

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 18980 20909

meénesio atlyginimas (bruto), litais

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 72,3 proc.

UAB koncernas ,,Achemos grupé“ 10,2 proc.

Kiti akcininkai 17,5 proc.

Turtas VADOVYBE

@® Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

0,56

mlrd.Lt

Pardavimo pajamos, min. lity

)
31,7%

141 139

2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Rokas Masiulis

nepaskirtas

Inga Cerniuk (Energetikos ministerija)

Rytis Ambrazevicius (UAB ,,Omnitel*)
Mindaugas Jusius (AB ,,Swedbank Life Insurance®)
Rokas Masiulis

Stebétojy tarybos nariai

Romas Svedas (Nepriklausomas ekspertas)

Agné Amelija Kairyté (Energetikos ministerija)
Eimantas Kiudulas (UAB ,Klaipédos LEZ“)
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»Visagino atominé elektriné‘ jmoniy grupé

,Visagino atominé elektriné“ (VAE) - elektros energetikos
jmones kontroliuojanti bendrové, atsakinga uz naujos
atominés elektrinés statybos projekto parengiamujy darby
vykdyma

VAE

www.vae.lt

lgyvendinant ES Treciajj energetikos paketa, 2012 mety rugséjo
pabaigoje VAE valdytos elektros perdavimo sistemos operatorés
»Litgrid“ akcijos rinkos verte parduotos naujai jsteigtai uzdara-
jai akcinei bendrovei ,EPSO-G*. Dél Sio jvykio VAE grupé apskaité
731,2 mln. lity nutraukiamos veiklos pardavimo nuostoliy. Nuostoliai
susidaré dél skirtumo tarp VAE finansinése ataskaitose apskaitytos
L,Litgrid“ 97,5 proc. akcininky nuosavybés buhalterinés vertés, kuri, au-
dituotais duomenimis, sudaré 1481,2 mln. lity, ir nepriklausomy vertin-
tojy nustatytos Siy akcijy rinkos vertés sandorio dieng - 750 mln. lity.
Dél, Litgrid“ grupés pardavimo VAE grupés pelno (nuostoliy) ataskaito-
je pateikiami rezultatai i$ tesiamos ir nutrauktos veiklos.

2012 metais VAE grupés jmonés pagamino 2,2 TWh elektros energi-
jos - 9,2 proc. daugiau nei pries metus. Elektros energijos paskirstyta
1,6 proc. daugiau (8,1 TWh). Teikiant visuomeninio ir garantinio tiekimo
paslaugas, elektros energijos patiekta 13,4 proc. maziau (3,6 TWh), ta-
¢iau grupés laisvoje rinkoje parduodamos elektros energijos kiekis Ug-
teléjo 19,3 proc., iki 2,5 TWh.

Dél didesnio pagaminto ir persiysto elektros energijos kiekio, VAE
grupés tesiamos veiklos pajamos 2012 metais ugteléjo 3,5 proc. ir
sieké 2 799,1 mln. lity. Konsoliduoty VAE grupés pajamy padidéjimui
jtakos taip pat turéjo elektros energijos rinkos liberalizavimas, dél kurio
reikSmingai iSaugo grupés prekybos elektros energija laisvoje rinkoje
mastas. VAE grupés sanaudos padidéjo 0,8 proc., tam daugiausia jta-
kos turéjo 6,9 proc., iki 1 376,5 mln. lity, iSaugusios elektros ir susijusiy
paslaugy pirkimo sgnaudos. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos
sumazéjo 3,2 proc., iki 488,2 mln. lity, remonto ir priezitiros sanaudos -
9,5 proc., iki 68,7 mln. lity. Kitos sanaudos smukteléjo 49 mln. lity (29,9
proc.), i$ jy daugiausia mazéjo aplinkos tarsos leidimy (ATL) perkaina-
vimo ir atidéjiniy sanaudos.

VAE grupés tesiamos veiklos EBITDA 2012 metais ugteléjo 8,9 proc.,
iki 542,2 mln. lity. 2012 mety grynieji nuostoliai sudaré 34,7 min. lity, o
2011 metais jie sieké 90,4 mln. lity.

Daugiausia dél ,,Litgrid“ pardavimo VAE grupés turto verté sumazé-
jo 11,3 proc., iki 10,3 mlrd. lity, nuosavo kapitalo verté - 14,2 proc.,
iki 6,5 mlrd. lity. Nuosavo kapitalo vertés sumazéjimui jtakos taip pat
turéjo 2012 mety viduryje iSmokéti 275 mln. lity dividendy. Dél dides-
niy paskoly i$ banky VAE grupés finansiniai jsipareigojimai iSaugo 15,4
proc., iki 1 255 mln. lity, taciau finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo ka-
pitalo santykis tesudaré 19,2 proc.

Turtas

10,3

mlrd.Lt

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai
@ Dotacijos

Pardavimo pajamos, mln. lity

2 899

0,4%

2009 metai 2010 metai 2011 metai

2012 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.

Tesiama veikla
Pardavimo pajamos
Veiklos sagnaudos

2705463 2799090
2805977 2827565

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 0
Veiklos pelnas (nuostoliai) -100 514 -28 475
EBITDA 497 633 542168
Finansiné ir investiciné veikla -8230 -8 490
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima -108 744 -36 965
Pelno mokestis -18 340 -2289
Grynasis pelnas (nuostoliai) -90 404 -34676
Grynojo pelno marZa -3,3% -1,2%
Nutraukiama veikla

Nutraukiamos veiklos pardavimo nuostoliai* -731183
Nutraukiamos veiklos grynasis pelnas (nuostoliai)** -18 560 16 507
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ viso: -108 964  -749 352
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis -10 832 -6 379

* Litgrid“ jmoniy grupés pardavimo nuostoliai.
** Litgrid*jmoniy grupés veiklos rezultatas 2011 m. sausio- gruodzio mén. ir 2012 m. sausio-
rugséjomen.

BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31* 2012-12-31

Ilgalaikis turtas 10561355 9267018
Trumpalaikis turtas 1049475 1028803
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 161944 122176
Turto i$ viso 11610830 10295821
Nuosavas kapitalas 7630430 6549783
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 792 426 726 362
Dotacijos, subsidijos 1214937 1125450
|sipareigojimai 2765463 2620588
Finansiniai jsipareigojimai 1087797 1255012
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 11610830 10295821

*Konsoliduota kartu su ,Litgrid“ jmoniy grupés turto, nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy vertémis.

RODIKLIAI 2011-12-31* 2012-12-31
ROA -0,9% -0,3%
ROE -1,4% -0,5%
D/E 14,3% 19,2%

*Apskaiciuota kartu su ,Litgrid“ jmoniy grupés rezultatais.

GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011 m* 2012 m.

Paskirti dividendai (is viso) 275000 0
*2012 metais dividendai buvo paskirti skirstant ,VAE“ bendrovés 2012 mety 6
meénesiy pelng.

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m* 2012 m.

Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 5413 4612
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio

L 72 55
pabaigoje)

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto), litais
*2011 mety duomenys pateikti su ,Litgrid“ jmoniy grupés darbuotojais.

12338 ISIS58!

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Rimantas Vaitkus

Ausra Vickackiené (Finansy ministerija)
Dalius Misitinas (,,Lietuvos energija“)
Agné Kairyté (Energetikos ministerija)
Audroné Railaité (Ukio ministerija)
Rimantas Vaitkus

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai
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» Jmoniy apradymai

»Lietuvos energija‘ jmoniy grupeé

Elektros energijos gamyba, prekyba, importas bei eksportas,
elektros energijos perdavimo sisteminés paslaugos

o

Lietuvos
energija

www.le.lt
2012 metais jmoniy grupés ,,Lietuvos energija“ valdomy elektriniy PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
pagamintas elektros energijos kiekis sieké 2,2 TWh - tai 9,2 proc. Pardavimo pajamos 1429507 1443814
daugiau nei 2011-aisiais. Dél elektros poreikio svyravimy ir naujojo  Veiklos sanaudos 1416346 1388159
kombinuoto ciklo bloko bandymy Lietuvos elektriné pagamino 29,5  Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 0
proc. daugiau elektros energijos (1,42 TWh). Kitose grupés valdomose  Veiklos pelnas (nuostoliai) 13161 55655
elektrinése gamyba sumazéjo. EBITDA 68410 139370
Finansiné ir investiciné veikla -10 886 -8835
Grupés pajamos, palyginti su 2011 metais, padidéjo 1 proc., iki  Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2275 46 820
1 443,8 mln. lity. 41,3 proc. visy grupés pajamy sudaré pajamos i§  Pelno mokestis 749 9173
reguliuojamos veiklos (Lietuvos elektrinés elektros energijos ir &ilu-  Grynasis pelnas (nuostoliai) 1526 37647
mos gamyba, galios rezervavimo paslaugos), kurios per metus isaugo ~ G¥nojopelnomarza - s 252
10,3 proc., iki 596,7 mln. lity. Bendrovés , Lietuvos energija“ komercines ~ Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 0 gy
veiklos pajamos sumazéjo 31,6 proc., iki 579,9 mln. lity, daugiausia dél
to, kafj. libgralizavu§ glektr9s e.jr.1e.rgijos rinkavpardﬂota mfaiiau .el.elﬁtros BALANSAS (TOKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
ene.rgljos V|§uog1er;j|n|am tl:kejU{.LESTOk..Taaauksl pokyE atsverle I|(sau— Iigalaikis turtas 3316868 3446714
usios grupés bendrovés ,Energijos tiekimas“, kuri prekiauja elektros .
Energijflai@voje rinkoje pajamogS'Jeliminavus grupés’fc)arpusajvio sando- Trumpalaikis turtas a03573 airsez
L2 ’ L ) Pinigai ir pinigy ekvivalentai 27907 34345
rius, jos iSaugo nuo 8,6 mln. iki 174,9 mln, lity. Turto i viso AT SO
Grupés vei!(los sqna_udo.s s.ieké ! 388.’.2 min. lity - 2 proc. maziau nei ;:;:;::st::lf;:ilzsuosavo kapitalo dalis ' 6-;3 ;:1 ' -"4)181 i:;
201} .me'tals. Tam dldeVles 1t‘al§os tureJo.40,% mlr\. l|.tq.(“76-,8 proc.) su- Dotacijos, subsidijos Nooa=comitio0acT
m.azejusms apllnkos.tarsos leidimy pefkam.op'r]ﬁo.lr atidéjiniy se?naud'c?s, Isipareigojimai 1040771 1055828
taip pat 42,9 mln. lity (6,1 proc.) mazesnés islaidos elektros ir susiju- Finansiniai jsipareigojimai 643 069 679 150
siy paslaugy pirkimui. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos i8augo  Nyosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 3720441 3864576
30,4 proc., iki 78,9 mln. lity. Nuo 2012 mety j grupés rezultatus jtraukia-
mi 2011 mety pabaigoje prie grupés prijungto Technologijy ir inovacijy
centro rezultatai, todél reikSmingiau Ggteléjo grupés darbo uzmokescio  ropikLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ir susijusios sanaudos: 31,3 proc., iki 63,7 mln. lity. ROA 0,0% 1,0%
ROE 0,1% 2,2%
Grupés reguliuojamos veiklos nuostoliai dél smukteléjusiy sanaudy  pe 38,5% 39,8%
sumazéjo nuo 92,1 min. iki 1,1 min. lity. Taciau dél perpus sumazé-
jusio bendrovés ,Lietuvos energija“ komercinés veiklos pelno bendras GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011m. 2012 m.
grupés veiklos rezultatas pageréjo kiek maziau - nuo 13,2 mln. iki Paskirti dividendai (i$ viso) 0 25403
55,7 mln. lity. Grupés EBITDA sudaré 139,4 mln. lity, tai yra du kartus
daugiau nei 2011 metais. Grupés grynasis pelnas iSaugo nuo 1,5 mln.  INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011m.  2012m.
iki 37,6 mln. lity. Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 1179 1180
Vadoyaujanéiq darbuotojy skaicius (laikotarpio 31 27
Grupés turto verté iaugo 3,9 proc., iki 3 864,6 mln. lity, daugiausia ~ Pabaigoje)
dél uzbaigty naujojo kombinuoto ciklo bloko statyby ir jsigyty aplinkos ~ Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 10633 11871
tardos leidimy. ménesio atlyginimas (bruto), litais
AKCININKAI
UAB ,,Visagino atominé elektriné“ 96,1 proc.
Turtas (l\!e'tiesif)g.iai v.alstybei priklausanti dalis)
3UF86 ® Nuosavas kapitalas Kiti akcininkai 3,9 proc.
) |sipareigojimai VADOVYBE
mird.Lt

@ Dotacijos

Pardavimo pajamos, min. lity

1430

0,1%

2010 metai 2011 metai 2012 metai

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Dalius MisiGinas
Raimundas Petrauskas
(UAB ,,Schmitz Cargobull Baltic*)

Laurentina Garbauskiené (Ukio ministerija)

Sonata Matuleviciené (,Baxter®)

Darius Kasauskas
(UAB ,Visagino atominé elektriné“)
Dalius Misitinas
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LESTO jmoniy grupé

Elektros energijos persiuntimas ir tiekimas vartotojams
skirstymo tinklais, naujy vartotojy elektros jrenginiy
prijungimas, skirstomuyjy tinkly eksploatavimas, priezitra,

eslo

valdymas ir plétojimas www.lesto.lt
2012 metais LESTO klientams persiunté 8 113 GWh elektros energi- PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
jos, t. y. 3,3 proc. daugiau nei 2011 metais. Tai l[émé iSauges naujy Pardavimo pajamos 2245484 2283653
vartotojy skaiCius ir pageréjusi ekonominé padétis. 2012 mety pabai- Veiklos sanaudos 2314779 2329790
goje LESTO turéjo sudariusi daugiau nei 1,528 mln. sutarciy su priva- Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 0
Ciais klientais (0,9 proc. daugiau nei mety pradzioje) ir daugiau nei 64,6 Veiklos pelnas (nuostoliai) -69 295 .46 137
tukst. sutarciy (6,2 proc. daugiau) su komerciniais klientais. Dél varto- EBITDA 362246 390 964
tojy pasirinkimo naudotis nepriklausomy tiekéjy paslaugomis, LESTO Finansiné ir investiciné veikla -4277 -6 797
pardavé 13,4 proc. maZiau elektros energijos - 3 609 GWh, t.y. 44,5 proc. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -73572 -52 934
persiysto elektros energijos kiekio. Likusiems vartotojams LESTO teiké Pelno mokestis -12191 -7348
tik persiuntimo paslauga. Grynasis pelnas (nuostoliai) -61381 -45 586
Grynojo pelno marza -2,7% -2,0%
LESTO jmoniy grupés pardavimo pajamos ugteléjo 1,7 proc., iki MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis -6 893 346
2 283,7 mln. lity. 95,5 proc. grupés pajamy sudaré elektros energijos
perdavimo ir skirstymo pajamos, padidéjusios 25,9 mln. lity (1,2 proc.). BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
Grupés patirtos sanaudos sudaré 2 329,8 min. lity - 0,6 proc. daugiau lligalaikis turtas 4996193 4910270
nei 2011 metais. Nezymy sanaudy padidéjima labiausiai lémé 46,6 mln. Trumpalaikis turtas 287352 260241
lity (3 proc.) padidéjusios elektros energijos pirkimo sanaudos. Taciau Pinigai ir pinigy ekvivalentai 58 708 30066
grupés nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos sumazéjo 5,7 proc., iki T o 5283545 5170511
407,1 mln. lity, remonto ir techninés priezitros sanaudos smukteléjo Nuosavas kapitalas 3643342 3431430
7,9 proc., iki 65 mln. lity. Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 127380 131452
Dotacijos, subsidijos 46 370 45 940
Grupés EBITDA sieké 391 mln. lity - 7,9 proc. daugiau nei 2011 me- |sipareigojimai 1593833 1693 141
tais. Grynieji nuostoliai sudaré 45,6 mln. lity (2011 metais - 61,4 mln. Finansiniai jsipareigojimai 444728 576 767
lity). Grynyjy nuostoliy susidaryma lemia tai, kad rinkos reguliuotojas, Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso 5283545 5170511
nustatydamas tarifus, nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudas apskai-
¢iuoja nuo nustatytos reguliacinés turto bazés, kuri yra mazesné nei
LESTO finansinése ataskaitose apskaitoma turto verté. RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA -1,1% -0,9%
LESTO investicijos j elektros tinklo plétra, modernizavima bei palai- ROE -1,7% -1,3%
kyma sieké 322,8 mln. lity - tai 9,3 proc. daugiau 2011 metais. Inves- ~ D/E 12,2% 16,8%
ticijos didéjo dél poreikio prijungti daugiau naujy vartotojy objekty ir . _
uztikrinti didesnj elektros energijos tiekimo patikimuma. GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITU) 2021 20121
Paskirti dividendai (is viso) 170313 102671
LESTO grupés turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudareé
5 .170,5vmlr?. litl!. 95 .prc.Jc.. Yiso ttfrto su.d.a.\ré ilgalaikis turtai, kurio veft.é ORI C D CIELARECOTONtS SO SRR
fjel mazesniy nei nuadeveprpas investicijy nuo mety pradzios sumazé- S e e e 2564 3384
jo 1,7 proc., iki 4910,3 min. lity. Vadovaujanciy darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje) 2 2
Vic:Iutin.is vienq \{adovaujanéio.da-rbuotojo 11347 11965
ménesio atlyginimas (bruto), litais
AKCININKAI
UAB‘,,Visagir'lo atomin.é e!ektriné“ o A
(Netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) ’
Turtas E.ON Ruhrgas International Gmbh 11,8 proc.
@ Nuosavas kapitalas Kiti akcininkai 5,6 proc.

5,17

|sipareigojimai
mird.Lt

@ Dotacijos

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Arvydas Tarasevicius

Darius Maiksténas (UAB ,,Omnitel*)

» ]moniy apraymai

Valdybos nariai Edita Jonikiené (UAB ,Vilniaus investicijos*)
Paulius Martinkus (V] Valstybés turto fondas)
Ramuté Ribinskiené (AB LESTO)

Pardavimo pajamos, min. lity Arvydas Tarasevicius

-2,6% -2,7%

2010 metai 2011 metai 2012 metai
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» Jmoniy apradymai

»Litgrid* jmoniy grupé

,Litgrid“ - Lietuvos elektros energijos perdavimo sistemos
operatorius, valdantis elektros energijos srautus Lietuvoje ir
palaikantis stabily Salies elektros energetikos sistemos darba

Lit&GRID

www.litgrid.eu

lgyvendinant Treciajj energetikos paketa ,,Litgrid“ grupé 2012 mety
rugséjj atskirta nuo VAE grupés ir perduota naujai jsteigtai Energe-
tikos ministerijos valdomai bendrovei ,,EPSO-G*. Si bendrové 2012
metais veiklos nevykdé, jos veiklos sanaudos iki mety pabaigos sudaré
13 tukst. lity, taip pat apskaityta 2 956 tukst. lity palikany sanaudy. To-
liau pateikiama informacija tik apie , Litgrid“ jmoniy grupés rezultatus.

Per 2012 metus ,,Litgrid“ aukstos jtampos elektros jrenginiais sSalies
poreikiams perdavé 9,2 TWh elektros energijos, t.y. 0,4 proc. ma-
Ziau nei 2011 metais. Stambiosios pramonés jmonés pacios gamino
daugiau elektros energijos, todél sumazéjo jy elektros poreikis, be to,
dél vykdyto remonto maziau elektros vartojo viena stambiausiy gamy-
kly - ,,Orlen Lietuva“.

2012 metais ,,Litgrid“ jmoniy grupés pajamos buvo 508,4 min. lity -
tai 16,9 proc. daugiau nei 2011 metais. Pajamos uz elektros energijos
perdavima, sudariusios 43,2 proc. visy grupés pajamy, iSaugo 7,3 proc.,
iki 219,5 mln. lity. Nepaisant to, kad elektros energijos perduota ma-
Ziau, pajamy augima lémé didesné faktiné elektros energijos perda-
vimo kaina. Pajamos i$ prekybos balansavimo-reguliavimo elektros
energija padidéjo 25,4 proc., iki 108,8 mln. lity, tai sudaré 21,2 proc. visy
pajamy. Remonto bei techninés priezitros veiklos pajamuy, sudariusiy
69,7 mln. lity, augimas sieké net 51,2 proc. Pajamos uz galios rezervavi-
mo paslauga iSaugo 16,4 proc., iki 64,6 mln. lity.

Grupés sgnaudos ugteléjo 4,5 proc., iki 480 mln. lity. Tam jtakos tu-
réjo 7,2 proc., iki 215,7 mln. lity, iSaugusios elektros energijos pirkimo ir
susijusiy paslaugy sanaudos. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos,
sudariusios 26,3 proc. grupés sanaudy, sumazéjo 5,5 proc. (7,3 min.
lity), o turto nurasymo sanaudos buvo mazesnés 11,5 mlin. lity.

Daugiausia dél didesniy pajamy grupés EBITDA agteléjo 39,5 proc. ir
sieké 155,3 mln. lity. Grynojo pelno gauta 26,1 mln. lity, kai tuo paciu
laikotarpiu pries metus grupé patyré 16,8 min. lity grynyjy nuostoliy.

2012 metais ,,Litgrid* investicijos sieké 140,3 mln. lity. IS jy 69 proc.
lésy skirta Salies perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir plétrai, o likusi dalis
skirta tarptautiniy elektros jungciy su Lenkija ir Svedija projekty jgyven-
dinimui.

Turtas )

2 49 @ Nuosavas kapitalas
) |sipareigojimai

mird.Lt

@ Dotacijos

Pardavimo pajamos, mln. lity

2011 metai

2012 metai

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Pardavimo pajamos 434 806 508 367
Veiklos sgnaudos 459 195 480 040
Veiklos pelnas (nuostoliai) -24 389 28 327
EBITDA 111338 155 296
Finansiné ir investiciné veikla 4675 2708
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima -19714 31035
Pelno mokestis -2935 4921
Grynasis pelnas (nuostoliai) -16 779 26114
Grynojo pelno marza -3,9% 5,1%
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 403 109

BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31

Ilgalaikis turtas 2101160 2114629
Trumpalaikis turtas 401 558 380041
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 65 185 127 387
Turto i$ viso 2502718 2494670
Nuosavas kapitalas 1899541 1534868
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 4253 4390
Dotacijos, subsidijos 182 359 304971
|sipareigojimai 420818 325168
Finansiniai jsipareigojimai 0 184 068
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2502718 2494670

RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA -0,7% 1,0%
ROE -0,9% 1,5%
D/E 0,0% 12,0%

GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Paskirti dividendai (i$ viso) 390857 45000
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 623 701
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio

L 15 16
pabaigoje)
V|c'iut|n'|s vieno V.adOVaujaI’ICIO'da'I’bUOtOjO 13077 12919
ménesio atlyginimas (bruto), litais
AKCININKAI
UAB ,,EPSO-G“ (Netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) 97,5 proc.
Kiti akcininkai 2,5 proc.
VADOVYBE
Generalinis direktorius Virgilijus Poderys
Valdybos nariai Valentinas Milaknis (UAB ,,Alna“)

Virgilijus Poderys

Stebétojy tarybos Aleksandras Spruogis (Energetikos ministerija)

pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai  Audrius Misevicius (Ministro Pirmininko tarnyba)
Violeta Greiciuviené (Energetikos ministerija)
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Misky ureédijos

Misky prieziura ir atkdrimas, medienos kirtimas ir prekyba

2012 metais 42 V| misky urédijy pardavimo pajamos buvo 9,3 proc.
mazesnés nei pries metus ir sieké beveik 495 mln. lity. Sj pokytj lemé
10,1 proc., iki 447,3 mln. lity, sumazéjusios apvaliosios medienos parda-
vimo pajamos: dél mazesnés medienos paklausos parduotas apvalio-
sios medienos kiekis sumazéjo 0,6 proc. (3 544,8 tiikst. kubiniy metry),
o vidutiné medienos kaina smukteléjo 9,6 proc., iki 126,2 lity uz kubinj
metra.

Bendroji pardavimo savikaina sumazéjo 0,7 proc., iki 206,8 min.
lity, o didziaja jos dalj sudaranti apvaliosios medienos savikaina suma-
7éjo 1,8 proc., iki 167,8 mln. lity. Skai¢iuojant per vieng parduota kubinj
metrg medienos ji sumazéjo 1,2 proc., iki 47,3 lity. Veiklos sanaudos, pa-
lyginti 2011 metais, sumazéjo 38 mln. lity (12,6 proc.), iki 264,3 mIn. lity.
2011 metais veiklos sanaudas padidino 29,9 mln. lity abejotiny skoly,
nurasyty dél bankui ,Snoras“ iskeltos bankroto bylos. Be to, dél mazes-
nio medienos pardavimo 2012 metais misky urédijos patyré 8,1 mln. lity
maziau veiklos mokesciy sanaudy.

Misky urédijy grynasis pelnas, eliminavus netipinius mokescius
valstybei, 2012 metais sudaré 88,6 mln. lity - tai 30,4 proc. maziau nei
prie$ metus (i$ 2011 mety rezultato atémus banko ,Snoras“ bankroto
jtaka).

Misky urédijy turto verté (jskaitant pinigy srauty metodu apskai-
Ciuota misky verte) per metus sumazéjo 7,1 proc. ir 2012 mety pa-
baigoje sieké 3 536 min. lity. Siam poky¢iui daugiausiai jtakos turéjo 8,7
proc., iki 2 971 mln. lity, sumenkusi midky verté. Si verté néra jtraukta j
misky urédijy balansus ir taikant pinigy srauty metoda kiekvieny mety
pabaigoje yra nustatoma VKC. Vertés pokytj daugiausiai lémé medienos
kainy sumazéjimas 2012 metais.

Finansinés grazos rodikliai 2012 metais nezymiai pablogéjo. Dél me-
dienos kainy nuosmukio mazéjusio pelno jtaka i$ dalies kompensavo
sumenkusi nuosavo kapitalo ir turto verté, todél nuosavo kapitalo graza
(eliminavus netipinius mokescius) smukteléjo nuo 2,7 proc. 2011 metais
iki 2,5 proc. 2012 metais.

Turtas

3,54

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai
lrd.Lt .
i @ Dotacijos

Pardavimo pajamos, mln. lity

2009 metai

2010 metai 2011 metai 2012 metai

www.gmu.lt

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Pardavimo pajamos 545 529 494 694
Pardavimo savikaina 208223 206 776
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 337307 287918
Veiklos sgnaudos 302451 264 319
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 2168 5978
Veiklos pelnas (nuostoliai) 37024 29577
EBITDA 70 406 70001
Finansiné ir investiciné veikla 2128 2090
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 39152 31667
Pelno mokestis 10748 4938
Grynasis pelnas (nuostoliai) 28404 26729
Grynasvlls pelnas (nu?stollal) eliminavus netipinius 97287 88 557
mokescius valstybei

Grynojo pelno (eliminavus netipinius mokescius 17,8% 17,9%

valstybei) marza zvvv

2011-12-31 2012-12-31
3569066 3310213

BALANSAS (TUKST. LITY)
Ilgalaikis turtas*

Trumpalaikis turtas 239524 226235
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 90129 69 450
Turto is viso 3808590 3536448
Nuosavas kapitalas* 3734028 3456801
Dotacijos, subsidijos 27738 33637
Isipareigojimai 46 823 46 010
Finansiniai jsipareigojimai 3060 863

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 3808590 3536448

RODIKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
ROA* 2,6% 2,4%
ROE* 2,7% 2,5%
D/E* 0,1% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011 m. 2012 m.
Paskirta V| pelno jmoka 21076 13191
Turto mokestis 5764 5022
Zaliavos mokestis 75276 67717
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 102 115 85929
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 3724 3741
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio 125 117
pabaigoje)

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 5976 6077

ménesio atlyginimas (bruto), litais

VADOVYBE

Generalinis misky urédas
Generalinio misky urédo pavaduotojas
Generalinio misky urédo pavaduotojas

Benjaminas Sakalauskas
Gintaras Visalga
Petras Kanapienis

* Misky urédijy konsoliduotos ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo apskaitinés
vertés padidintos diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota misky verte,
kuri, remiantis atliktu vertinimu, 2011 mety pabaigoje sudaré 3 253 min. lity,
2012 mety pabaigoje - 2 971 min. lity. Rodikliai apskaiciuoti remiantis padidin-
tomis ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo vertémis.
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Lietuvos radijo ir televizijos centras

Radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugy teikimas,
transliuotojy ir telekomunikacijos sistemy operatoriy jrangos
bendrovés objektuose talpinimas, telefonijos, belaidziojo,
mobiliojo interneto, duomeny perdavimo paslaugy teikimas

AN\

5 TELE:*CENTRAS

www.telecentras.lt

» Jmoniy apradymai

Rysiy reguliavimo tarnybos duomenimis, Lietuvos radijo ir televizi-  PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2011m.  2012m.
jos centro (Telecentro) uzimama elektroniniy rysiy rinkos dalis, ver- Pardavimo pajamos 73425 74 228
tinant gautas pajamas, 2012 metais sudaré 2,4 proc., 2011-aisiais Pardavimo savikaina 50 657 53294
- 2,3 proc. Pagal placiajuoscCio interneto prieigos abonenty skaiciy, Bendrasis pelnas (nuostoliai) 22768 20934
Telecentras yra antras didziausias i$ visy tiekéjy - jo rinkos dalis 2012 veiklos sanaudos 20500 19157
mety pabaigoje sudaré 9,2 proc., t.y. apie 71 tikst. klienty. Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 828 371
Telecentras siekia plétoti mobiliojo interneto kompiuteryje pas- ‘E":#;:pel"as {huostollal) 3095 2141
laugas ir savo tinkla iSplété jau j 100 Lietuvos miesty ir gyvenvieciy. Iki . T — 22 2R965
2012 mety pabaigos Telecentras jsteigé 1 151 bevielio interneto zonas, ~ Finansinéirinvesticiné veikla — o2 5569
t.y. 24,9 proc. visy tokiy zony. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2403 1278

Pelno mokestis 376 129
2012 mety spalio 29 d. Lietuvoje buvo iSjungti analoginés antzemi-  Grynasis pelnas (nuostoliai) 2027 1149
nés telewzugs s!qstuyal, ta_d nuo sios datos Telecentras televizijos pro- Grynajo pelno marZa 2,8% 1,5%
gramas siuncia tik skaitmeniniu tinklu.
Lietuvos radijo ir televizijos centro pardavimo pajamos per 2012  BALANSAS (TUKST. LITY) 2011-12-31 2012-12-31
metus paaugo 1,1 proc., iki 74,2 mln. lity. Bendrovés pardavimo sa- Ilgalaikis turtas 123293 110 505
vikaina, palyginti su 2011 metais, buvo 5,2 proc. didesné ir sudaré 53,3  Trumpalaikis turtas 21845 26 090
mln. lity. Bendrovés sanaudy pokytj nulémé nemazai faktoriy: duome-  Pinigai ir pinigy ekvivalentai 983 1427
ny perdavimo interneto paslaugos ,MEZON“ tolimesné plétra (6,7 proc. ~ Turto i viso 145138 136595
didesnés personalo islaikymo sanaudos), nusidévéjimo, telekomunika-  Nuosavas kapitalas 100911 99 421
ciniy, pardavimo ploty nuomos, interneto, duomeny perdavimo jran- Dotacijos, subsidijos 0 0
gos pardavimo, pasto paslaugy, transporto (kuro) sanaudy augimas. |sipareigojimai 44227 37174
Skaitmeninés televizijos transliavimo kokybés pagerinimas ir plétra pa- Finansiniai jsipareigojimai 37915 28439
didino jrangos nusidévéjimo, elektros energijos ir kitas sagnaudas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 145138 136595
Bendrovés veiklos sanaudos sumazéjo 6,6 proc. ir sieké 19,2 mln.
lity dél sumazéjusiy islaidy reklamai ir atidéjimy abejotinoms skoloms.  ropiKLIAI 2011-12-31 2012-12-31
Laikotarpio EBITDA buvo 3,3 proc. mazesnis nei 2011 metais ir sudaré ~ pop 1,3% 0,8%
22 rnln. litg. Bendr'oyé. uzdirbo 1,1 mln. lity grynojo pelno, tai 43,3 proc.  pog 2,0% 1,1%
maziau nei 2011-aisiais. D/E 37,6% 28,6%
Lietuvos radijo ir televizijos centras savo finansinius jsipareigoji- B )
mus per metus sumazino 25 proc., iki 28,4 min. lity. Bendrovés viso ~ .GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2011m.  2012m.
turto verté smukteléjo 5,9 proc., iki 136,6 mln. lity. Paskirti dividendai (is viso) 2639 n.d.

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2011 m. 2012 m.

Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 400 377

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio 5 5

pabaigoje)

VI(‘:IU'EIn.IS vieno \{adovaujancw_da.rbuotOJo 9038 9244

ménesio atlyginimas (bruto), litais

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius

Gediminas Stirbys

Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija
Justina Razgiené (Susisiekimo ministerija

mird.Lt

Turtas . Valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas (Susisiekimo ministerija)
0 14 @ Nuosavas kapitalas Valdybos nariai Viktorija Trimbel (,,Quantum Capital®)
b |sipareigojimai Toma Kuzmickaité (Susisiekimo ministerija)

)

)

Pardavimo pajamos, mln. lity

68

-0,9%

2009 metai 2010 metai 2011 metai

2012 metai
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Vertinimo metodika

Analizuojant W) portfelio rodiklius, buvo vertinami suminiai
finansiniai duomenys, pateikti jmoniy metinése audituotose
finansinése ataskaitose, nes neturéta visy V| konsoliduotyjy
arba jungtiniy finansiniy ataskaity, parengty pagal Tarptauti-
nius finansinés atskaitomybés standartus. Dél duomeny tri-
kumo nebuvo eliminuoti sandoriai tarp jmoniy. | W| portfelio
turto verte nejskaiciuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris
néra valdomas V| ir nejtrauktas j jy balansus, verteé.

] W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji UAB ,Visagino
atominé elektriné® ir UAB ,,EPSGO-G* jmoniy grupiy, AB , Lietu-
vos gelezinkeliai“ ir Generalinés misky urédijos konsoliduotieji
misky urédijy finansiniai rezultatai. Bendrovés , Lietuvos dujos®,
kurios valstybé valdo mazesne negu 50 proc. dalj, rezultatai, re-
miantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais,
buvo agreguoti naudojant nuosavybés metoda. Vadovaujantis
Siuo metodu, valstybés valdoma bendrovés nuosavybés dalis
buvo jtraukta j portfelio finansinj turtg ir nuosava kapitala, o i$
bendrovés gauti dividendai jtraukti j portfelio finansines paja-
mas.

Nustatant V| verte rinkoje, remtasi Siomis prielaidomis:

» jmoniy, kuriy akcijos jtrauktos j birzos prekybos sarasus, ver-
té pagrijsta jy akcijy kaina birzoje laikotarpio pabaigoje (gruo-
dzio 31 dieng);

» jmoniy, kuriy akcijy néra birzos prekybos sarasuose, ver-
té nustatyta pagal buhalterine nuosavo kapitalo verte (darant
prielaida, kad jmoniy balansuose nurodyta turto verté atitinka
jo verte rinkoje);

» misky urédijy balansiné nuosavo kapitalo verté padidinta
misky verte, kuri nustatyta naudojant diskontuoty pinigy srau-
ty metoda. 2013 mety pradzioje misky verté buvo perskaiciuo-
ta, atsizvelgiant j pasikeitusias rinkos salygas: apskaiciuota, kad
misky verté dél medienos kainy nuosmukio sumazéjo 8,7 proc.,
nuo 3 253 mln. lity 2011 mety pabaigoje iki 2 971 mln. lity 2012
mety pabaigoje;

» i jmoniy, prizitrin¢iy regioninius kelius, apskaitiniy tur-
to, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy verciy atimta Siy keliy
apskaitiné verté (2011 mety pabaigoje - 6,5 mlrd. lity, 2012
mety pabaigoje - 6,7 mlrd. lity). Ji parodo investuoty biudzeto
lésy kiekj, taciau keliy, kaip vieSosios prekés, rinkos verté pri-
lygsta nuliui, nes keliai negeneruoja tiesioginiy pinigy srauty
keliy prieziiros jmonéms;

» W] rinkos verté apskaiciuota vertinant tik valstybés valdoma
Siy jmoniy dalj (t. y. atémus mazumos dalj).

Ataskaitoje VW| portfelio ir sektoriy bendrieji finansiniai jsipa-
reigojimai ir D/E rodikliai nurodyti nejtraukiant beprocentes
paskolos, Finansy ministerijos suteiktos V| ,,Indéliy ir investicijy

draudimui“ 2011 mety pabaigoje Sios paskolos likutis sudaré 2
979 mln. lity, o0 2012 mety pabaigoje - 2 252 mln. lity. Taciau
Sia paskola padengtas Indéliy draudimo fondo deficitas, todél j
W] bendruosius finansinius jsipareigojimus Sios paskolos suma
nejskaiciuota.

Ataskaitoje nurodomi agreguoti V| portfelio ir sektoriy veiklos
pelno pries nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA) rodikliai ap-
skaiciuoti prie veiklos pelno arba nuostoliy (apimanciy ir tipi-
nés veiklos, ir kitos veiklos rezultatg) pridéjus nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudas. Jmoniy aprasymuose nurodomi jmo-
niy pateikti EBITDA.

Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei - tai vals-
tybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima
patikéjimo teise (turto mokestis) ir misky urédijy mokami pri-
valomieji atskaitymai nuo Zzaliavinés medienos ir nenukirsto
misko pardavimo pajamy (zaliavos mokestis). Sie mokestiniai
jsipareigojimai atnesa papildomy pajamy | valstybés biudzeta
ir yra taikomi tik pirmiau minétoms jmonémes, tad, vertinant Siy
jmoniy pelninguma ir graza valstybei, tikslinga netipinius mo-
kescius valstybei atimti i$ veiklos sanaudy. Todél ataskaitoje
papildomai nurodomas VV| portfelio ir atskiry valstybés jmoniy
grynasis pelnas (nuostoliai) eliminavus netipinius mokescius
valstybei, kuris apskai¢iuojamas grynajj pelna padidinus (gry-
nuosius nuostolius sumazinus) netipiniy mokesciy valstybei
suma, sumazinta pelno mokescio (15 proc.) dalimi, arba visa
netipiniy mokesciy valstybei suma, jei teisés akty nustatyta
tvarka jmonés pelno mokescio nemokéjo. Sis koregavimas pa-
teikiamas tik informaciniais tikslais, o jo jtaka balansinéms ver-
téms ataskaitoje nenurodoma.

Kapitalo ir turto grazos rodikliai (ROE ir ROA) apskaiciuoti pa-
skutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalijant
atitinkamai i$ kapitalo arba turto vidurkio, iSvesto i$ balansiniy
rodikliy Sio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. Kitaip tariant,
skaiciuojant kapitalo grazos rodiklj 2012 mety gruodzio 31 die-
na, imamas pelnas, kurj jmoné uzdirbo nuo 2012 mety sausio
1 dienos iki 2012 mety gruodzio 31 dienos. Atitinkamai imami
apskaitinio kapitalo verciy 2012 mety sausio 1 dieng ir 2012
mety gruodzio 31 diena vidurkiai.

2011-2012 metais VV] finansiniams rodikliams jtakos turéjo
nuostoliai, apskaityti dél banko ,Snoras“ ir Ukio banko ban-
kroty. Siekiant geresnio duomeny palyginamumo, ataskaitoje
W] portfelio ir sektoriy apzvalgose nurodomas normalizuotas
grynasis pelnas, eliminavus netipinius mokescius valstybei ir
banko ,Snoras“ bei Ukio banko bankroty jtaka. Banky bankro-
ty jtaka eliminuota prie grynojo pelno, eliminavus netipinius
mokescius valstybei, pridéjus jmoniy j finansines arba veiklos
sanaudas jtrauktus nuostolius dél finansinio turto vertés su-
mazéjimo (nurasymo). Kadangi Sios sgnaudos, vadovaujantis
Pelno mokescio jstatymu, néra laikomos leidziamais atskaity-
mais (t.y. Siomis sgnaudomis nemazinama pelno mokesciu ap-
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mokestinama pajamy suma), koreguojant grynajj pelna pridéta
visa sagnaudy suma, t.y. nesumazinta pelno mokescio dalimi.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai
apskaiciuoti naudojant normalizuoto pelno vertes. Be to, sie-
kiant suvienodinti duomenis, W] portfelio ir sektoriy apzvalgo-
se visi su minéty banky bankrotais susije nuostoliai, vadovau-
jantis Tarptautiniais apskaitos standartais, jtraukti j finansinés
ir investicinés veiklos sgnaudas, nors kai kurios V|, taikancios
Verslo apskaitos standartus, Siuos nuostolius jtrauké j veiklos

sanaudas. |moniy aprasymuose pateikiamose lentelése nuos-
toliai dél banky bankroty i$ veiklos sagnaudy neeliminuoti, t.y.
visos sanaudy grupés pavaizduotos taip, kaip nurodyta jmoniy
pateiktose finansinése lentelése.

Ataskaitoje V| paskirti dividendai ir pelno jmokos skirstant
2012 mety pelna nurodytos remiantis VV| pateiktais duomeni-
mis iki 2013 mety liepos 1 d., o W] valdyby sudétys - iki 2013
mety birzelio 1 d.

Sig metine ataskaitg parengé V| Valstybés turto fondo Valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo skyrius,
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo“ (nauja
nutarimo redakcija nuo 2013 m. kovo 11 d.), ir 2012 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir netur-
tiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant Sia metine ataskaita, naudotasi iSoriniais informacijos $altiniais: viesai skelbiama jmoniy informacija, jmo-
niy pateiktomis metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis ir jmoniy metiniais pranesimais, Statistikos departa-
mento, Valstybinés miskotvarkos tarnybos, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos, Rysiy reguliavimo
tarnybos, Lietuvos automobiliy keliy direkcijos, Generalinés misky urédijos, asociacijos ,Lietuvos mediena“, ,Eu-
rostat® ir ,NASDAQ OMX Vilnius“ vertybiniy popieriy birZos skelbiama informacija ir duomenimis. Ataskaitoje patei-
kiamos informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaito-
je esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skaiciavimus ar prognozes, ir esant bet kokiam poreikiui remtis Sia
informacija priimant bet kokius sprendimus, bet kuris asmuo turi remtis savo savarankisku jvertinimu. Ataskaitos
rengéjai, Vyriausybé ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis aplin-
kybémis nebus atsakingi uz trec¢iyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija,
iSvadomis ir pareikStomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali bati sietini su ateities
rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei siilymas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj tur-
ta, nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj sandor;.
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VV] sgrasas

Nr.

la

1b

2a

10
11
12
13

14

15
16
17
18
19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Imonés pavadinimas

UAB ,Visagino atominé elektriné“!

AB ,Lietuvos energija“

AB LESTO

UAB ,,EPSO-G*?

AB LITGRID?

AB ,Klaipédos nafta“

V| Energetikos agentira

V| Ignalinos atominé elektriné*

V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
agentlra

V| ,Visagino energija“

UAB ,Geoterma*“

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“

AB Lietuvos jury laivininkysté

AB Lietuvos pastas

AB Smiltynés perkéla

V| ,,Oro navigacija“

V| Klaipédos valstybinio jlry uosto
direkcija

V| ,Kauno aerouostas*

V| Tarptautinis Palangos oro uostas
V| Tarptautinis Vilniaus oro uostas
V| Transporto ir keliy tyrimo institutas
V| Vidaus vandens keliy direkcija

V| ,Automagistralé“

V| ,Alytaus regiono keliai“

V| ,Kauno regiono keliai“

V| ,Klaipédos regiono keliai“

V| ,Marijampolés regiono keliai“

V] ,Panevézio regiono keliai“

V] ,,Siauliy regiono keliai“

V| ,Taurageés regiono keliai“

V| ,, TelSiy regiono keliai“

V| ,,Utenos regiono keliai“

Valstybei
priklau-
santi
dalis*

100,0%

96,1%

82,6%

100,0%
97,5%
72,3%

99,1%
100,0%
56,7%
100,0%
99,0%

Atskaitomybé

Finansy ministerija

UAB ,Visagino atominé
elektriné“

UAB ,Visagino atominé
elektriné“

Energetikos ministerija
UAB ,EPSO-G*
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Ukio ministerija

V| Valstybés turto fondas
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

Sektorius

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika

Energetika

Energetika
Energetika

Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas

Transportas

Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas

Transportas

Transportas

Transportas

Transportas

Transportas

Transportas

Transportas

Transportas

Transportas

Transportas

Grupé

1B

1B
1B
1B

1A
1A
1B
1A
1B
1B

1B

1B
1B
1B

Kategorija

Pardavimo
pajamos
2012 m.,
takst. lity

2826381

1443814

2283653

508 367
508 367
138881
0

483

83

75428
16 994

1737019
83874
190 695
13894
84474

167002

9334
4675
51268
6907
9972

29797

14863

31199

19600

14716

27445

35864

15031

13827

22456

Turtas
2012-12-31,
takst. lity

11861371

3864576

5170511

2495292
2494670
560010
3373
1791416

1601

209228
45 468

5419 146
204707
226 566

39155
170298

1637360

162 440
143195
327451
12095
83204

47850

27591

53381

32011

29977

45382

60 082

27502

30958

36253
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Nr.

30

31
32
33
34
35
36

37

38
39
40
41
22
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

76

7
78
79
80
81
82
83
84

Imonés pavadinimas

V| ,Vilniaus regiono keliai“

AB ,,Autolkis“

V| Valstybinis miskotvarkos institutas

V| Alytaus misky urédija

V] Anyksciy misky urédija

V| Birzy misky urédija

V| Druskininky misky urédija

V| Dubravos eksperimentiné-mokomoji

misky urédija

V| Ignalinos misky urédija
V| Jonavos misky urédija

V| Joniskio misky urédija

V| Jurbarko misky urédija
V| Kaisiadoriy misky urédija
V| Kauno misky urédija

V| Kazly raddos mokomoji misky urédija

V| Kédainiy misky urédija
V| Kretingos misky urédija
V| Kupiskio misky urédija
V| Kur$ény misky urédija

V| Marijampolés misky urédija
V| Mazeikiy misky urédija
V] Nemencinés misky urédija
V| Pakruojo misky urédija
V| Panevézio misky urédija
V| Prieny misky urédija

V| Radviliskio misky urédija
V| Raseiniy misky urédija
V| Rietavo misky urédija

V| Rokiskio misky urédija
V| Sakiy misky urédija

V] Sal¢ininky misky urédija
V| Siauliy misky urédija

V] Silutés migky urédija

V| Svencionéliy misky urédija
V| Tauragés misky urédija
V| TelSiy misky urédija

V| Tytuvény misky urédija
V| Traky misky urédija

V| Ukmergés misky urédija
V| Utenos misky urédija

V| Valkininky misky urédija
V| Varénos misky urédija

V| Veisiejy misky urédija

V| Vilniaus misky urédija

V| Zarasy misky urédija
UAB ,,Projekty ekspertizé“

V| Statybos produkcijos sertifikavimo

centras

V| Lietuvos naftos produkty agentiira

UAB ,Bisto paskoly draudimas*

V| ,Indéliy ir investicijy draudimas®

V| ,Lietuvos prabavimo rimai“
V| Turto bankas
V| prie Alytaus pataisos namy

V| prie Marijampolés pataisos namy
V| prie Pravieniskiy 1-yjy pataisos

namy

Valstybei
priklau-
santi
dalis*

87,4%

100,0%

100,0%

Atskaitomybé

Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo
ministerijos

V| Valstybés turto fondas
Aplinkos ministerija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Aplinkos ministerija

Aplinkos ministerija

Energetikos ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija
Kaléjimy departamentas
Kaléjimy departamentas
Kaléjimy departamentas

Sektorius

Transportas

Transportas
Miskininkystée
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Kita

Kita

Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita

Grupé

1A
1A
1B
1B
1B
1B

1B

1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1A

1B

1B

1B
1B
1B

Kategorija

Pardavimo
pajamos
2012 m.,
takst. lity

29 547

4485
7716
7401
9708
14087
6638

8219

8124
9821
8397
15860
12746
9494
13967
13804
16788
5925
10479
10039
14670
13100
10451
20294
11853
11449
10114
10 837**
10443
13164
11469
13558
13714
16 061
17779
14785
7639
16470
18029
6310
10637
9349
9551
15185
6356
1558

3277

79215**
7104
1470
1703
5611
4238
5222

16 997

Turtas
2012-12-31,
takst. lity

43188

9443
4701
11003
13280
12 649
8544

19007

8393
11306
10 150
23067
15440
12976
11563
20597
25319

4469
16 090

7504
11441
11395

7376
22726
14 460
13828
11018

9902

7924
11884
14 596
13419
15068
16 827
22592
15638

8126
17 350
20428

5344
13806
13725

9758
18775

6680

2963

3711

396 139
92431
220474
12117
307128
4533
12168
13087
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Nr.

85
86
87

88

89

90
91

92

93

94

95
96
97
98
99
100
101
102

103

104
105
106
107
108

109
110
111
112
113
114
115
116

117

118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

129
130

131

Imonés pavadinimas

UAB ,Lietuvos kinas*
V] Vilniaus piliy direkcija
V| ,Lietuvos paminklai“

UAB Respublikiné mokomoji sportiné
bazée

UAB Sportininky testavimo ir
reabilitacijos centras

UAB Lietuvos monety kalykla
V| Valstybés turto fondas

AB Informacinio verslo paslaugy jmoné

V| distanciniy tyrimy ir geoinformatikos
centras ,,Gis-centras“

UAB ,,Baldzio silas“

V] Seimo leidykla ,Valstybés Zinios*
AB ,Detonas“

AB ,,GelezZinkelio apsaugos zeldiniai“
AB ,,Problematika“

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
UAB Universiteto vaistiné

AB ,Mintis*“

UAB Kauno Petrasitiny darbo rinkos
mokymo centras

UAB Lietuvos tyrimy centras

V| Registry centras

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“
UAB ,, Toksika“

UAB Lietuvos parody ir kongresy
centras ,LITEXPO“

V] ,Visagino statybininkai“®

V| poilsio namai ,,Baltija“

AB Klaipédos metrologijos centras
AB Siauliy metrologijos centras
AB Vilniaus metrologijos centras
V| Kauno metrologijos centras

V| PanevéZio metrologijos centras
UAB ,,Senevita“

UAB sanatorija ,,Pusyno kelias“

V| ,Infostruktira“

V| ,Regitra“

AB ,,Jonavos gridai“

AB ,Lietuvos veislininkysté“

UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé“
UAB , Lietuvos Zirgynas“

UAB ,Panevézio veislininkysté“

UAB ,Seduvos avininkysté“

UAB ,,Silutés polderiai“

UAB , Silutés veislininkysté“

UAB ,Valstybiné projekty ir samaty
ekspertizé“

UAB Aerogeodezijos institutas
UAB Dotnuvos eksperimentinis Gkis

UAB Klaipédos Zuvininkystés produkty
aukcionas

Valstybei
priklau-
santi
dalis*
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

51,7%

70,6%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
80,7%
54,2%

100,0%

100,0%
100,0%
92,5%
98,8%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

70,1%
98,8%
100,0%
88,6%
97,0%
100,0%
81,0%
96,5%
100,0%

99,8%
100,0%

100,0%

Atskaitomybé

Kultdiros ministerija
Kultlros ministerija

Kultdros paveldo
departamentas

Kano kultdros ir sporto
departamentas

Kano kultdros ir sporto
departamentas

Lietuvos bankas

Lietuvos Respublikos
Vyriausybé

Lietuvos statistikos
departamentas

Nacionaliné zemés tarnyba

Nejgaliyjy reikaly
departamentas

Seimo kanceliarija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Sveikatos apsaugos ministerija
Svietimo ir mokslo ministerija

Svietimo ir mokslo ministerija

Svietimo ir mokslo ministerija,
Ukio ministerija

Teisingumo ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Valstybiné metrologijos tarnyba
Valstybiné metrologijos tarnyba
Valstybiné metrologijos tarnyba
Valstybiné metrologijos tarnyba
Valstybiné metrologijos tarnyba

Valstybinio socialinio draudimo
fondo valdyba prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos

Valstybinio socialinio draudimo
fondo valdyba prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos

Vidaus reikaly ministerija
Vidaus reikaly ministerija
Zemés akio ministerija
Zemés tkio ministerija
Zemés tkio ministerija
Zemés tkio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemés tkio ministerija
Zemés tkio ministerija
Zemés akio ministerija
Zemés tkio ministerija

Zemés tkio ministerija

Sektorius

Kita
Kita
Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita

Kita

Kita
Kita
Kita
Kita
Kita

Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita

Kita

Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita

Kita
Kita

Kita

Grupé

N

1A

1B

1A

1A

1B

1A
1B
1A
1A

1A

1A
1A

1A
1A
1B
1B
1B
1B
1B
1A

1A

1B

1B
1A
1A
1A
1A
1A
1A
1A
1A

1A
1A

1A

Kategorija

< < < < < < < <

< < < < < < < <

<

Pardavimo
pajamos
2012 m.,
takst. lity

2098
857
33044

254
279

10977
3764

2397
1201
2222

4390
6880
217
13414
74228
10150
722
1671

92 967
20454
6479
4105
12904

1720
5671
1720
1135
5597
2504
1384
5034

5569

30762
77568
14671
4531**
10 548**
2495*
294
680**
10623
1386**
517

2474
6505**

544

Turtas
2012-12-31,
takst. lity
4894
267 965
2716

461
1594

21138
12879

3737
6609
7635

7223
14 500
4769
26183
136 408
4674
1744
2969

18179

70321
64021
46372
96 139
44719

9009
7411
2880
1624
10032
3640
1367
3581

7572

22929
58209
21831
9687
3851
7790
703
1820
4478
2826
510

8120
6720

3539
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Valstybei :% Pardavimo

priklau- @ S  pajamos Turtas

santi g' £ 2012m, 2012-12-31,
Nr. Imonés pavadinimas dalis* Atskaitomybé Sektorius (] X takst. lity takst. lity
132 UAB Upytés eksperimentinis tkis 100,0% Zemés tkio ministerija Kita 1A Y 7028** 8607
133 m%ismes ikio paskoly garantijy 100,0%  Zemés akio ministerija Kita 1B Il 2404 131991
134 V] ,Pieno tyrimai“ - Zemés tkio ministerija Kita 1B \% 13725 19542
135 VlLietuvos Zemés Ukioir maisto Zemés akio ministerija Kita 2 v 699 7841

produkty rinkos reguliavimo agentira

136 V] Valstybés zemés fondas - Zemés tkio ministerija Kita 1B \% 13352 28954

137 VI Zemes kioinformacijos ir kaimo ; Zemés Gkio ministerija Kita 2 v 2088 14259
verslo centras

W]| nelaikomos jmoneés, kuriy valstybés nuosavybés dalis jtraukta j V| portfelj:

1 AB ,Lietuvos dujos“® 17,7% Energetikos ministerija Energetika - - 1872714 2928183
Nuo 2012 m. pradzios privatizuotos jmonés:
UAB ,Eismo sauga“ (privatizuota 2012

1 . . 100,0% V] Valstybés turto fondas Transportas 1A - n.d. n.d.
m. liepos mén.)
P Valstybinio socialinio draudimo
2 UAB ,,Palgnfgo§ zvorune (privatizuota 100,0% fondo valdyba prie Socialinés Kita 1A - n.d. n.d.
2012 m. birzelio mén.) A TS
apsaugos ir darbo ministerijos
UAB Vilniaus veterinarijos klinikiné
3 ligoniné (privatizuota 2012 m. gruodzio 100,0% V| Valstybés turto fondas Kita 1A - n.d. n.d.

mén.)

UAB Kauno Naujamiescio darbo rinkos
4 mokymo centras (privatizuota 2012 m. 78,5% V| Valstybés turto fondas Kita 2 - n.d. n.d.
gruodzio meén.)

Bankrutuojancios ir likviduojamos jmonés:

1 UAB ,Visagino energetikos remontas* 100,0% Energetikos ministerija Energetika 1A - n.d. n.d.
2 V| ,,Pajurio vétrungé“ - Ukio ministerija Kita 1A - n.d. n.d.
3 UAB Zurnalas ,Sveikata“ 100,0% Vilniaus teritoriné ligoniy kasa Kita 1A - n.d. n.d.

* Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (V|)
nuosavybés teise priklauso valstybei.
** Prie jmoniy pardavimo pajamy pridétos Siy jmoniy gautos dotacijos, susijusios su pajamomis.

1 Vykdant Europos Parlamento Treciojo energetikos paketo direktyva, 2012 m. rugséjo 27 d. Ukio ministerijai perduotos iki $iol Energetikos ministerijos patikéjimo
teise valdytos UAB ,Visagino atominé elektriné“ akcijos. Sioje ataskaitoje pateikiami konsoliduoti UAB ,Visagino atominé elektriné“ jmoniy grupés, kuriai iki 2012
m. rugséjo 27 d. priklausé ir AB LITGRID, duomenys.

2 UAB ,,EPSO-G“ jkurta 2012 m. liepos 25 d.

3 AB LITGRID akcijos, iki tol priklausiusios UAB ,Visagino atominé elektriné*, 2012 m. rugséjo 27 d. atlygintinai perduotos UAB ,,EPSO-G*.
4 V| Ignalinos atominé elektriné yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 m. gruodzio 31 d.).

5V]| ,Visagino statybininkai“ yra restrukttrizuojama jmoné.

6 AB ,Lietuvos dujos“ pajamos ir turtas pateikiami tik informacijos tikslais, taciau j Valstybés valdomy jmoniy portfelj jtraukiama tik Sios jmonés valstybés
nuosavybés dalis ir valstybei iSmokéti dividendai.
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| W] portfelj nejtraukty VV|
finansiniai rezultatai

UAB UNIVERSITETO VAISTINE

UAB LIETUVOS TYRIMY CENTRAS

Valstybei priklausanti dalis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY)

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
EBITDA

Finansiné ir investiciné veikla
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marza

BALANSAS (TUKST. LITY)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

GRAiA VALSTYBEI (TUKST. LITY)
Paskirti dividendai (i$ viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio

pabaigoje)

2011 METAI
10527
7894
2633
2532
4

105
129

7

112

0

112
1,2%

2011-12-31
2503
2254

84
4757
3748

0
1009
0
4757

2011-12-31
5,5%
7,0%
0,0%

2011 metai
86

2011 metai
50

5

100 proc.

2012 METAI
10 150
7413
2738
2528
0

210
274

3

213

0

213
1,2%

2012-12-31
2435

2239

637

4674
3874

0

800

0

4674

2012-12-31
4,5%
5,6%
0,0%

2012 metai
183

2012 metai
43

5

Valstybei priklausanti dalis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY)

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sagnaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
EBITDA

Finansiné ir investiciné veikla
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza

BALANSAS (TUKST. LITY)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY)
Paskirti dividendai (i$ viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio

pabaigoje)

2011 metai
0

0

0

3423

-3423
-3409
-2038
-5462

-5462

2011-12-31
17713

791

354

18504
-1578

0

20082
12800

18 504

2011-12-31
-56,9%
1220,6%
-811,0%

2011 metai
0

2011 metai
8

2

100 proc.

2012 metai
0

0

0

723

0

-723

-689

154

-569

-569

2012-12-31
17 885

294

252

18179
-547

0

18727
2463
18179

2012-12-31
-3,1%
53,5%
-450,0%

2012 metai
0

2012 metai
3

1
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AB ,,LIETUVOS VEISLININKYSTE*

UAB ,,LIETUVOS ZIRGYNAS*

Valstybei priklausanti dalis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Veiklos sanaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelnas (nuostoliai)

EBITDA

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marza

BALANSAS (TUKST. LITY)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY)
Paskirti dividendai (i$ viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio
pabaigoje)

98,8 proc.

2012 metai
4531
2510
2021
1997

35
59
108
-8
51
19
32
0,7%

2012-12-31
5628
4059

1356
9687
9229

56
402
0
9687

2012-12-31
0,7%
0,7%
0,0%

2012 metai
29

2012 metai
66

2

Valstybei priklausanti dalis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) |
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Veiklos sanaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelnas (nuostoliai)

EBITDA

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marza

Balansas (takst. lity)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY)
Paskirti dividendai (is viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio
pabaigoje)

88,6 proc.

2012 metai
2495
0
2495
2473
0

22
393
-11
11

1

11
0,4%

2012-12-31
6339

1451

106

7790
4858

929

2003

356

7790

2012-12-31
0,3%
0,4%
7,3%

2012 metai
9

2012 metai
75

4
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Santrumpos ir

apibrézimai

AB
AEI
D/E

EBITDA

EBITDA marza

EBPO

ES

GMU

Grynojo pelno marza

JSA

LKAD
min.

Netipiniai mokesciai
valstybei

Normalizuotas pelnas

Nuosavybés gairés

PVA

ROA

ROE

Skaidrumo gairés

Turto mokestis
UAB
UPP

VAE

Valdymo koordinavimo

centras (VKC)

Veiklos pelno marza
VIAP

vl

VKEKK

Wi

Vyriausybé

Wh

Zaliavos mokestis

Akciné bendrove
Atsinaujinantys energijos istekliai
Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Veiklos pelnas pries nusidévéjima ir amortizacija. Rodiklis apskaiciuotas prie veiklos pelno arba nuostoliy (apimanciy ir tipinés
veiklos, ir kitos veiklos rezultata) pridéjus nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudas.

Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant EBITDA (veiklos pelna prie$ nusidévéjima ir amortizacija) i$ jmonés grynosios apyvartos
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Europos Sajunga

Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos

Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelna i$ grynosios apyvartos

Imoniy socialiné atsakomybé - veiklos principai, pagal kuriuos jmonés savanoriskai siekia socialiniy ir aplinkosaugos tiksly, taip
atsizvelgdamos j visy suinteresuotyjy Saliy interesus.

Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos
Milijonas (-ai)

Turto mokestis ir zaliavos mokestis

Grynasis pelnas, eliminavus netipinius mokes¢ius valstybei ir banko ,,Snoras* bei Ukio banko bankroty jtaka

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendini-
mo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Pridétinés vertés ataskaita - tai ataskaita, kuri parodo, kiek vertés arba turto sukuriama bendromis jmonés kapitalo savininky,
vadovybés bei darbuotojy pastangomis ir kaip ji paskirstoma tarp jvairiy suinteresuotyjy saliy (darbuotojy, kreditoriy, akcininky,
valstybés ir kt.) per ataskaitinj laikotarpj.

Turto graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma. Rodiklis apskai¢iuojamas grynajj pelna
dalijant i$ viso turto vidurkio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje

Nuosavo kapitalo graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma. Rodiklis
apskaiciuojamas grynajj pelna dalijant i$ viso nuosavo kapitalo vidurkio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprasas (Nauja nutarimo redakcija nuo 2012 m. kovo 11 d.)

Valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise

Uzdaroji akciné bendrové

Universaliosios pasto paslaugos

UAB ,Visagino atominé elektriné“

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu paskirtas juridinis asmuo ar institucija, stebinti ir analizuojanti valstybés politikos
valstybés valdomose jmonése jgyvendinima. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 Valdymo
koordinavimo funkcijas atlikti pavesta V| Valstybés turto fondui.

Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant veiklos pelna i$ grynosios apyvartos

VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos

Valstybés jmoné

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Valstybés valdoma jmoné (Ukine komercine veikla vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrové ir uzdaroji akciné bendrové, kurioje
valstybei nuosavybés teise priklauso akciju, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios bendrovés visuotiniame akcininky susirin-
kime)

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Energijos matavimo vienetas, naudojamas elektros prietaisy suvartotai ar pagamintai elektros energijai skaiciuoti (kilovatvalandé =
10°Wh, teravatvalandé = 10*2Wh)

Misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy
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Dél iSsamesnés informacijos prasome kreiptis:

Valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo skyrius
V] Valstybés turto fondas

Vilniaus g. 16, 01402 Vilnius

— Tel.: 85269 0025, el. p.: vkc@vtf.It
Valdymo koordinavimo centras vkevtflt




