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2017 METY VV] GEROJO VALDYMO INDEKSAS

VV] gerojo valdymo indekso tikslas - jvertinti ir pamatuoti kaip VV)/VAI jgyvendina pagrindines gergsias valdymo praktikas, kurios
apima pagrindines Ekonominés plétros ir bendradarbiavimo organizacijos (EBPO) rekomendacijas, Nuosavybés gairiy, Skaidrumo
gairiy ir Atrankos gairiy nuostatas bei kitus VV] veikla reglamentuojancius dokumentus. Siuo metu VV) gerojo valdymo indeksas
yra placiausiai visy VV] valdymo kokybe jvertinantis jrankis.

Indekso metodika kasmet perzilrima bei atnaujinama tiek siekiant reaguoti j pokycius VV] veiklg reguliuojanciuose teisés aktuose
ar besikeiCianCiose valdysenos praktikose, tiek siekiant didinti Indekso patikimumg ir pajégumg kokybiskai atspindéti VV|
valdyseng. ReikSmingiausi 2017 mety Indekso metodikos pakeitimai:

e Skaidrumo dimensija — papildyta VV] teikiamos paramos vertinimu (atsiradus naujam reglamentavimui), prapléstas
Sklaidos kriterijus (siekiant praplésti vertinima);

e Kolegialiy organy dimensija — perdaryta reaguojant j teisés aktais pakeistus kolegialiy organy sudéties reikalavimus
(didinamas organy nepriklausomumas) ir siekiant sustiprinti ir praplésti Sios dimensijos patikimuma;

e Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija — papildyta rasto dél valstybés likesciy (LUkesciy rastas) jtraukimu
(atsiradus prievolei rengti) ir vidaus kontrolés sistemos kriterijaus pasalinimu (dél riboty galimybiy patikrinti pateikiamg
informacijg).

Be auksciau nurodyty pakeitimy taip pat atlikti ir kiti maZiau reikSmingi pakeitimai (Zr. 2017 mety VV) gerojo valdymo indekso
metodikos Priedas 4 (http://vkc.sipa.lt/static/uploads/VVI gerojo valdymo indeksas metodika 2017.pdf).

Dél 2017 mety Indekso metodikoje atlikty korekcijy Indekso rezultatai Sioje ataskaitoje pilna apimtimi su 2016 mety ar
ankstesniais rezultatais lyginami néra. Pokyciai nurodomi tik tam tikruose kriterijuose, kur pakeitimy metodikoje nebuvo arba
imanoma jvertinti pakeitimy jtaka.

Svarbu tai, kad uZ gautg jvertinima atsakinga netik VV|,
bet ir VAI, kurios atsakomybéje yra kolegialiy organy VV| gerojo valdymo indeksas
formavimas, lukesciy rasto rengimas ar kitos Indekse
vertinamos praktikos.

Sudarant 2017 mety Indeksg nejtrauktos trys visy

d teikusios VV] (UAB ,Geoterma“, UAB strateginis
uomeny nepaterkusios I »oeotermas, Skaidrumas Kolegialls organai planavimas ir
Respublikiné mokomoji sportiné bazé, UAB Klaipédos jgyvendinimas
7uvininkystés produkty aukcionas). Sios trys jmonés
pastaruoju metu turéjo finansiniy sunkumy ir neatitiko
daugumos gerosios valdysenos principy, todél
greiCiausiai ir Siemet bity jvertintos neigiamai. Taip pat Metiniai praneimai / .
X . . o . - . ikl Nepriklausomumas/ S inis ol .
dél reorganizacijos atskirai nevertintos 42 misky mei”ei"f' s SuRETS WIS (PlEMETIES
“. A ) o A 3 . ataskaltos
urédijos. Sios jmonés iS dalies atspindimos V|
Valstybinio miskotvarkos instituto vertinime. Strategijos
Darnumas Kompetencija jgyvendinimas ir
priezitra
M ETOD' KA Tarptautiniai finansinés . ) V| tiksly jgyvendinimas
X . . |sitraukimas . N
atskaitomybés standartai (nuosavo kapitalo graza)
Indeksg sudaro trys pagrindinés dimensijos:
Skaidrumas, Kolegialls organai ir Strateginis
. L. L. . . ~ .. Nepriklausomas auditas Atranka Finansy tvarumas
planavimas ir jgyvendinimas. Kiekviena i$ dimensijy
skaidoma j smulkesnius vienetus — kriterijus. Skaidrumo
dimensijg sudaro 6 kriterijai, Kolegialiy organy — 6,
. . - - . Sklaid ij
Strateginio planavimo ir jgyvendinimo — 4 (detaliau aida Funkeijos
pateikiama Indekso struktlroje desinéje). Kriterijai yra
svarbiausia sudaromo Indekso dalis (taip pat maZiausias
Indekso vienetas, kuriam suteikiamas vertinimas. Specialieji jpareigojimai Komitetal

Kiekvienam i$ kriterijy priskirtas skirtingas svoris
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dimensijos vertinime, taip pat dalis kriterijy priklausomai nuo jmonés dydzio, teisinés formos ar veiklos specifikos gali bati
nevertinami.

VV] gerojo valdymo indekso duomenys surenkami remiantis dviem bldais: VKC atliekamais kasmetiniais vertinimais ir VV] arba
VAl klausimynuose uZpildyta informacija. Kai klausimyne pateikti duomenys, VKC turimais duomenimis, klaidingi arba matomi kiti
neatitikimai, VKC gali patikslinti pateiktg informacijg savo nuozilra, pries tai, jei yra poreikis, pasikonsultaves su vertinama VV|
arba VAI. 2017 mety Indekso duomenys apima:

e VV]ir (arba) VAI 2018 mety geguzés 5 d. — birZelio 15 d. laikotarpiu uzpildytus klausimynus;

e 2017 mety lapkritio — gruodZio ménesiais VKC atliktg VV] strategijy kokybés vertinima;

e 2018 mety liepg VKC atliktg VV] strategijy jgyvendinimo vertinima;

e 2018 mety liepg - rugpjitj VKC atliktg VV] metiniy veiklos ataskaity arba metiniy pranesimy ir specialiyjy jpareigojimy
atskleidimo vertinima;

e 2018 mety liepg - rugpjatj VKC atliktg VV] atskiry darnaus vystymosi (darnumo) ataskaity vertinimg;

e 2018 mety liepos 2 — 5 d. VKC atliktg VV] duomeny sklaidos jmoniy interneto svetainése vertinimg;

e VV] 2015 -2017 mety metinius normalizuotos nuosavo kapitalo grazos rodiklius;

e VV] 2016 — 2017 finansiniy skoly rodiklius;

e 2018 mety rugpjitj VKC atliktg E. Altmano Z“ jmoniy kreditingumo vertinima.

Nors Indeksas sudaromas uz 2017 metus, tadiau dél duomeny surinkimo ypatumy apima ir 2018 metus (bei finansinius 2015 ir
2016 mety duomenis). VV] pildydamos VV| gerojo valdymo indekso klausimynus teikia informacijg klausimyno pildymo dienai
(2017 mety Indekse tai 2018 m. geguZés — birZelio ménesiai), iSskyrus kolegialius organus, apie kuriuos informacija teikiama
principu + 2meén. nuo 2017 mety pabaigos (klausimyno pildytojui pasirenkant tinkamiausig datg). Taip pat Indekse vertinami
ateinanciy laikotarpiy strateginiy plany projektai (Siuo atveju 2018 mety ir vélesniy mety strategijy projektai).

Siekiant, kad Indeksas kiek jmanoma tiksliau atspindéty jmonés veiklos specifikg bei jos valdymui didZiausig jtakag turincius
kriterijus, sudarant Indeksg atsizvelgiama j jmoniy dydj (mazesnéms jmonéms taikomi mazesni reikalavimai), teisine forma bei
veiklos tikslus (komercine veikla vykdan¢ioms jmonéms nustatyti aukStesni pelningumo reikalavimai nei nekomercine veikla
vykdancioms jmonéms) ir kt. Lyginant VV] svarbu tai, kad skirtingo tipo (profilio) jmonés gali gauti identiskus jvertinimus, bet
nebdtinai jgyvendinti identiskas praktikas. Indekse rezultatai pateikiami skaléje nuo D (Zemiausias jvertinimas) iki A+ (auksciausias
jvertinimas). Detaliau jvertinimo reikSmés pateikiamos vertinimo lenteléje. Svarbu tai, kad identiskus raidinius vertinimus gavusios
jmoneés vertinamos vienodai net jei deSimtbaléje sistemoje jy gauti jvertinimai skiriasi.

Vertinimo lentelé

./ [/ ! | | |
D C- C C+ B- B B+ A- A A+
0-<1 1-<2 2-<3 3-<4 4-<5 5-<6 6- <7 7-<8 8-<9 9-10

Neigiamas jvertinimas Vidutinis jvertinimas Teigiamas jvertinimas

Visos VV|/VAI (isskyrus isSimtinius atvejus) turéty siekti teigiamo jvertinimo kiekviename kriterijuje.

Pilna 2017 mety VV| gerojo valdymo Indekso metodika pateikiama VKC tinklapyje, kurig galima pasiekti Siuo adresu:
http://vkc.sipa.lt/static/uploads/VVI gerojo valdymo indeksas metodika 2017.pdf.

APRIBOJIMAI

VV] gerojo valdymo indeksas sudaromas remiantis gerosiomis korporatyvinio valdymo praktikomis ir teisés aktuose esanciomis
nuostatomis, tacCiau neapima visy VV| veiklos aspekty ir parodo tik dalies jy kokybe. PavyzdZiui, Indeksu nevertinama kaip
kokybiskai jmoné atlieka savo pagrindines funkcijas, todél gaunamas jmonés jvertinimas neturi biti suprantamas kaip apimantis
visg jmonés veiklg.

ReikSmingg jtaka vertinimui gali turéti atvejai kai jmoné tik formaliai jgyvendina tam tikras nuostatas. Tokiu atveju Indekso
metodika neleidzia iSskirti ir nustatyti ar nuostatos jgyvendinamos tik formaliai, ar ne. Gali susidaryti atvejy, kai, pavyzdziui,
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Ziniasklaidoje dél neskaidrios veiklos figlruojanti jmoné i$ Skaidrumo dimensijos gauna aukstg jvertinimg tik todél, kad arba
formaliai jgyvendina nustatytus kriterijus, arba dalis jos veikly lieka uz Indekso vertinimo riby.

Kiti esminiai apribojimai galintys turéti jtakg gautiems jvertinimams — jmonés priskyrimas grupei/ kategorijai, subjektyvis/netikslas
klausimynuose pateikiami duomenys ir jmoneés veiklos specifika.

Labai svarbu, kad 2017 mety Indeksas sudaromas remiantis 2017 metais galiojusiomis teisés akty redakcijomis ir jose esanciomis
nuostatomis. 2017 mety VV] gerojo valdymo indekso ataskaitos pateikimo metu dalis nuostaty, pagal kurias vertinamos VV/, gali
bati nebeaktualios.

Dél auksciau jvardinty priezasciy reikéty atsizvelgti j esamus apribojimus ir pamatuotai vertinti Indekse pateiktus.

SKAIDRUMAS

Skaidrumo dimensija apima VV] veiklos atskaitomybe suinteresuotoms Salims. Indekse Skaidrumas vertinamas remiantis Siais
kriterijais:

Nr. Kriterijus Aprasymas

Metiniai pranesimai / Vertinamas metiniy veiklos ataskaity (V) arba metiniy pranesimy (AB/UAB) i§samumas

Sk.1 . . . e . . L
metinés veiklos ataskaitos ir atitikimas Skaidrumo gairiy bei kity dokumenty nuostatoms.

Vertinama jmoniy darnumo politika, jos atskleidimas metinése veiklos ataskaitose arba

Sk.ll Darnumas L Y. . . . .
metiniuose pranesSimuose bei atskiry DV ataskaity rengimas.
Skl Tarptautiniai finansinés Vertinamas tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas
’ atskaitomybés standartai (priklausomai nuo jmoneés dydzio ir veiklos tarptautinése rinkose).

Vertinama nepriklausomy auditoriy ir audito jmoniy kaita bei metinése audito iSvadose

Sk.lv Nepriklausomas auditas . . . . . .
pateikiama nuomoné apie VV| metines finansines ataskaitas.

Vertinamas metiniy finansiniy ataskaity, veiklos ataskaity ir kity dokumenty

SkV Sklaida pateikimas VV] interneto svetainése bei reikalaujamy duomeny pateikimas VKC.

Sk.VI Specialieji jpareigojimai Vertinamas VV] nekomerciniy specialiyjy jpareigojimy apskaitymas ir atskleidimas.
SKAIDRUMAS B+ | A+ A A- B+ B B- C+ C C- | D
Metiniai pranesimai / Metinés veiklos ataskaitos B- A+ A A- B+ B . Cc+ ¢ (o= D
Darnumas C A+ A A- B+ B B- C+ . C- D
Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai B A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
Nepriklausomas auditas A+ . A A- B+ B B- C+ C (o8 D
Sklaida A- A+ A A- B+ B B- C+ C C- D
Specialieji jpareigojimai A A+ . A- B+ B B- C+ C (o8 D

Metiniai pranesSimai / metinés veiklos ataskaitos B -

VV] kasmet privalo rengti metinius praneSimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés) arba metines veiklos
ataskaitas (valstybés jmonés) (toliau — Metiniai pranesimai), kuriy iSsamuma ir vieSuma didZigja dalimi reglamentuoja Skaidrumo



gairése esancios nuostatos. Be Sio teisés akto nuostaty j vertinimg jtrauktos ir kai kurios nuostatos i$ LR jmoniy finansinés
atskaitomybeés jstatymo ar NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso.

Metiniy veiklos ataskaity ir metiniy pranesSimy turinys jvertintas neigiamai (B- jvertinimas). Visi 10 sub-kriterijy vertinamy
Metiniame pranesSime (zr. 2017 mety Indekso metodika) jvertinti ne auks¢iau nei B jvertinimas. Ypac silpnai atskleidziama
informacija apie personalg, pateikiamos silpnos finansiniy rezultaty analizés (dazniau tik atskleidZiant rezultatus, bet
nepaaiskinant pagrindinius pakitimus lémusiy priezasciy), pateikiama siaura ir neiSsami informacija apie kolegialius organus,
jmonés vadovybe. Geriau atskleidziama informacija apie vykdoma veiklg (veiklos aprasymai, svarbiausi jvykiai per finansinius
metus), su darbo uzmokesciu susijusi informacija, pagrindiniai akcininkai/savininkai, valdymo organy struktdra. Daugiau nei pusé
visy VV] Metiniy pranesimy jvertinti neigiamai, teigiamai jvertinti tik 11 (nei vienas nejvertintas A+ jvertinimu). Per pastaruosius
metus pastebimi tik pavieniai atvejai kai Metiniai pranesimai reikSmingai patobulinami.

Metiniy pranesimy kokybé vis dar Zema. Daugiau nei pusé visy VV] 2017 mety Metiniy pranesSimy jvertinti neigiamai.

Pastebima tendencija, kad maZiausios jmonés prasCiausiai atskleidzia informacijg Metiniuose praneSimuose. Tai iS dalies
paaiskinama tuo, kad kokybiskg Metinj pranesimg parengti yra papildoma administraciné nasta ir mazesnéms jmonéms
sudétingiau parengti pranesimg islaikant aukstus standartus. Visgi, VKC nuomone, dauguma Metiniy pranesimy rengiami tiesiog
neskiriant pakankamo démesio (laikoma pertekline administracine nasta). Atkreiptinas démesys, kad Metiniy pranesimy kokybei
jtakos turi tai, kad Metiniy pranesimy turinj formuoja bent keletas teisés akty (jmonéms sudétinga susigaudyti kuriais reikalavimais
remtis). Turinio reikalavimy pakeitimai teisés aktuose taip pat identifikuoja, kad pasikeite reikalavimai greiiausiai
neiSkomunikuojami Metiniy pranesSimy rengéjams, taip pat triksta koncentruotos metodinés informacijos ir pavyzdziy kaip
parengti tinkamg metinj pranesima.

Darnumas

Remiantis tarptautine geraja praktika, jmonés turéty bati atskaitingos ne tik akcininkui, bet ir visoms suinteresuotoms 3alims —
kreditoriams, darbuotojams, klientams ir visai visuomenei. Si praktika, kai jmonés, atsizvelgdamos j visy suinteresuoty 3aliy
poreikius, j savo veiklg integruoja socialinius, aplinkosaugos ir etinius principus, vadinama darnumu (angl. Sustainability). Darnumo
principai ypac svarbis VV], kadangi jos siekia net tik komerciniy, bet ir valstybés iskelty strateginiy ir socialiniy tiksly. Indekse
darnumas vertinamas per tai kaip jmonés atskleidzZia informacija apie darnuma (tiek jmoniy tinklapiuose, tiek ataskaitose), ar turi
pasitvirtinusios darnumo politikg ir pasirengusios su jos diegimu susijusius dokumentus, ar turi patvirtintas paramos valdymo
taisykles (jei parama teikiama). Atkreiptinas démesys, kad vertinant darnumg maZesnéms jmonéms taikomi gerokai Zemesni
reikalavimai, pavyzdziui, nevertinama ar jmoné rengia atskirg arba integruotg darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaita.

2017 metais VV| darnus vystymasis jvertintas prasciausiai is visy Skaidrumo kriterijy (C jvertinimas). Tai parodo, kad darnumui vis
dar skiriama labai mazai démesio. VV] stipriai atsilieka net ir jgyvendinant tik su darnumo atskleidimu susijusias iniciatyvas. 80
proc. visy VV] darnumo kriterijus jvertintas neigiamai. Metiniuose pranesimuose, kaip tai reikalauja Skaidrumo gairés, darnumo
(socialinés/aplinkosauginés atsakomybés) dalis atskleidZiama nepakankamai (tik 4 VV] iS esmés rengia pasaulines praktikas
atitinkancias darnumo ataskaitas). Dauguma jmoniy neturi aiskiai nustatytos ir patvirtintos darnumo politikos, nesiremia pasaulyje
pripaZintais standartais (Jungtiniy tauty ,,Pasaulinio susitarimo” (angl. Global Compact), Pasaulinio atsakingumo iniciatyvos (angl.
Global Reporting Initiative, GRI) principais, 1SO 26000:2010 standartu), nevieSina su darnumu susijusios informacijos savo
tinklapiuose. Visgi pastebimos teigiamos tendencijos, ypac dideliy jmoniy kategorijoje. Nezymy postimj darnumo atskleidimui
davé Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme atsirades reikalavimas i$ esmés didZiausioms jmonéms (didelés vieso intereso
jmonés, kur darbuotojy skaicius didesnis nei 500) rengti darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaitas. Taip pat didZiosios jmonés
vis daugiau démesio skiria darnumo politikos rengimui bei integravimui j strateginius tikslus.

Vertinant reikalavima VVB teikiant parama turéti patvirtintas paramos valdymo taisykles, dauguma teikianciy paramg VVB tokias
taisykles turéjo. Nustatytos tik 4 jmonés neturéjusios patvirtinty taisykliy (visos pavaldzios Zemés @ikio ministerijai).



80 proc visy VV] Darnumo kriterijus jvertintas neigiamai, taciau dideliy jmoniy kategorijoje matomos teigiamos tendencijos

Darnumo iniciatyvos parodo jmonés brandos lygj ir didesne apimtimi galimos jgyvendinti tik didelése ir tvariai veikianciose
jmonése. Zemas Darnumo kriterijaus jvertinimas kyla i§ dalies ir dél Zemy reikalavimy, valstybé Sioje srityje VV] netaiko jokiy
Zymesniy reikalavimy (reguliuojamas tik paramos teikimas ir atskleidimas). VKC nuomone, didesnes jmones bity galima skatinti
pasitvirtinti darnumo politikas ir jas integruoti iSsikeliant strateginius tikslus, susijusius su darnumu, aktyviau taikyti tarptautines
darnumo atskaitomybés praktikas. Mazesnéms VV] bity galima aiskiau nustatyti informacijos vieSinimo reikalavimus Metiniuose
praneSimuose ir/ar jmoniy tinklapiuose.

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai (TFAS) padidina finansiniy ataskaity iSsamumg ir patikimuma, jmoniy finansinés
ataskaitos tampa labiau palyginamos tarptautiniu lygiu, sumazinami apskaitos praktikos skirtumai. TFAS taikymas i valstybés kaip
akcininko pusés ypac aktualus siekiant jvertinti VV) veiklos efektyvuma arba nustatant VV| portfelio verte. Skaidrumo gairés taikyti
TFAS rekomenduoja visoms VV|, o dideles jpareigoja. Dél Siy priezasCiy vertinant TFAS taikymo jtakg Skaidrumo dimensijai
atsizvelgiama j jmonés dydj (kategorijg), t. y. maZesnéms jmonéms, maZiau sumazinamas balas dél TFAS netaikymo. Taip pat
jvertinama veikla uzsienio rinkose, laikantis prielaidos, kad tokioms jmonéms aktualiau taikyti TFAS.

2017 mety finansine atskaitomybe pagal TFAS parenge tik 15 is 63 vertinty VV/. Lyginant su praéjusiais metais, VV|, taikanciy TFAS,
padaugéjo keturiomis: 2017 mety finansine atskaitomybe pagal TFAS pirmg kartg parengé V| Klaipédos valstybinio jlry uosto
direkcija, AB ,Jonavos gridai, V] Valstybés Zemes fondas, V] Zemes tkio informacijos ir kaimo verslo centras. 15 dideliy jmoniy
kurioms TFAS taikymas privalomas, nuostatos nesilaiko V) Ignalinos atominé elektriné ir V] ,Keliy prieziira” (ketina pereiti rengiant
2018 mety finansine atskaitomybe). Reikalavimas rengti finansines ataskaitas pagal TFAS nuo 2018 mety bus taikomas ir V)
Valstybiniy misky urédijai (po misky urédijy ir V] Valstybinio miskotvarkos instituto reorganizacijos jsteigta jmoné), bei V| ,Regitra“”
(TFAS jau taiko). Be didZiyjy VV] TFAS taiko ir keturios vidutinés ar maZos kategorijos VV|.

2017 metais TFAS taiké 15 VV] (4 daugiau nei 2016 metais). IS 12 dideliy VV], kurioms privaloma taikyti TFAS, juos taiké 10.

Nors finansines ataskaitas pagal TFAS rengia mazuma VV/, tadiau didesné VV| portfelio dalis apskaitoma taikant TFAS (dauguma
didZiausiy VV] finansines ataskaitas rengia taikydamos TFAS). Tai jau Siandien leidZia objektyviau jvertinti portfelio dydj bei
finansinius rodiklius. Visgi svarbu, kad prie TFAS pereity ir likusios didZiosios VV] (ypac naujai jkurta V| Valstybiniy misky urédija).
MazZesnéms VV|] TFAS taikymas atrodo maziau bdtinas bei galimai sukeliantis pertekliniy kasty, taciau keliy mazesniy VV]
pastaraisiais metais jvyke nekilnojamo turto pardavimai parodo, kaip stipriai gali skirtis balansiné turto verté nuo rinkos vertés ir
kaip tai stipriai iSkreipia grazos ir kitus finansinius rodiklius.

AN Nepriklausomas auditas A+

VV] finansiniy ataskaity kokybe padeda jvertinti nepriklausomy auditoriy, atlikusiy jmoniy finansinj auditg, iSvadose paskelbiamos
nuomonés. 2017 metais besglyginés nuomonés audito iSvadose nurodé sulaukusios 55 VV] (i$ 63). 7 jmoniy audito iSvadose
pateiktos sglyginés nuomonés, vienos — neigiama. Per 2015 — 2016 metus bent kartg sglyginés nuomonés sulauké 16 VV|.
DazZniausiai sglyginé nuomoné pateikiama dél audito darbo apimties apribojimy kai auditorius parenkamas jau po inventorizacijos
ir nebeturi galimybiy patikrinti apskaityto atsargy kiekio arba kai nebuvo atliktas turto vertinimas, arba néra pakankamy jrodymy
dél turto apskaitymo tikrgja verte. Taip pat pastebima, kad kasmet bent kelios jmonés pavéluoja parengti audituotus metinius
finansiniy ataskaity rinkinius.
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Besglyginés auditoriy nuomonés dél 2017 mety finansiniy ataskaity sulauké 55 i$ 63 VV|.

Indekse vertinant auditoriy pateikiamg nuomone taip pat atsiZzvelgiama j vieng iS audito nepriklausomumo rodikliy —
auditoriy/audito jmoniy kaita. PrisiriS$imas prie vieno auditoriaus/audito jmonés sustiprina korupciniy rysiy atsiradimo galimybe,
todél geroji praktika yra reguliariai keisti nepriklausomus auditorius. Klausimynu jvertinta ar pakankamai daznai kei¢iamas tiek
nepriklausomas auditorius (fizinis asmuo, kuris pasiraso audito iSvada) — bent kas 6 metus, tiek audito jmoné — bent kas 11 mety.
Per paskutinius 6 metus nepriklausomo auditoriaus nepakeitusios nurodé tik 3 VVJ]. Tuo tarpu audito jmonés per 11 mety laikotarpj
nekeitusiy jmoniy nebuvo. Pastaraisiais metais daugiausiai VV] audituoja audito jmoné Apskaitos ir kontrolés UAB Auditas, taciau
tai nesudaro daugiau nei 10 proc. visy metininiy finansiniy ataskaity audity.

Metiniy finansiniy ataskaity auditoriy/audito jmoniy nepakeitusios per reikalaujama laikotarpj nurodé tik 3 i$ 63 VVJ.

Nepriklausomo audito kriterijus jvertintas auksciausiu balu (A+ jvertinimas), kadangi dauguma jmoniy periodiskai keicia
nepriklausomus auditorius/audito jmones bei audito iSvadose sulaukia besglyginiy nuomoniy.

A Sklaida

Siekiant VV] veiklos skaidrumo, informacija apie VV] veiklos rezultatus turéty bati vieSa bei lengvai pasiekiama visuomenei, kuriai
Sios jmoneés ir yra atskaitingos. Lengviausia veiklos rezultaty ir kitos susijusios informacijos sklaidg uztikrinti vieSinant duomenis
jmoniy interneto svetainése. VV] duomeny sklaida i$ dalies uztikrinama Skaidrumo gairiy nuostatomis, kurios jpareigoja VV|
reguliariai vieSinti tiek finansine, tiek nefinansine informacijg. Vertinant VV| duomeny sklaidg taip pat vertintas reikalaujamy
duomeny pateikimas VKC.

VV| duomeny sklaida Siemet jvertinta teigiamu jvertinimu (A- jvertinimas). Valstybés valdomos jmonés dauguma atveju viesina
finansiniy ataskaity rinkinius, metinius pranesimus, paramos valdymo taisykles, informacijg apie darbuotojy darbo uzmokest;j. Kiek
pras¢iau vieSinamos nepriklausomo auditoriaus iSvados, informacija apie suteiktg parama uZ paskutinius finansinius metus.
Atskirai reikéty iSskirti informacijos apie rodikliy vadovo algos kintamajai daliai nustatyti atskleidimg (tik 14 VV] jvertintos
teigiamai), informacijos apie suteiktg paramg uz 2015 ir 2016 metus atskleidimg (informacijg tinkamai atskleidé tik 6 VV] i$ 22) ir
suteiktos paramos ataskaity, kurias paramos teikéjai teikia Valstybinei mokesciy inspekcijai, vieSinimg (nei viena is 11 VVJ, turéjusiy
paviesinti ataskaitg, ataskaitos nepaviesino). 17 VV| duomeny vieSinimas jmoniy tinklapiuose jvertintas neigiamai (Sios jmonés
reikSmingos dalies dokumenty nepaviesina). IS VKC teikiamy duomeny galima isSskirti patvirtinty strateginiy plany teikima (VV])
jpareigotos pateikti iki sausio 15 d.), kadangi reikSminga dalis VV] Siuos planus arba véluoja pateikti, arba nepateikia (34 VV] i$ 58
vélavo pateikti daugiau nei savaite arba nepateiké). Lyginant su 2016 metais, Sklaidos kriterijaus jvertinimas Siek tiek sumazéjo,
tam didZiausig jtakg turéjo Indekso metodikoje sugrieztinti sklaidos reikalavimai.

Nors daugiau nei 70 proc. jmoniy gavo teigiamus jvertinimus, taciau kiekviena VV] Sklaidos kriterijuje turéty siekti
maksimalaus jvertinimo (maksimaliu balu jvertintos tik 3 VV]).

Siy mety Indekse Sklaidos kriterijus jvertintas teigiamu balu (daugiau nei 70 proc. jmoniy gavo teigiamus jvertinimus), taciau I3
esmes kiekviena VV] turéty siekti, kad Sklaidos kriterijus bty jvertintas maksimaliu balu (maksimaliai jvertintos tik 3 VV]). AukStam
kriterijaus jvertinimui nemazg jtakg turi ir pakankamai Zemi sklaidos reikalavimai Indekso metodikoje. ] Indekso metodika Siuo
metu néra jtrauktas detalesnis jmonés tinklapio turinio (iSdéstymo) vertinimas, kuris VKC nuomone, sumazinty Sklaidos kriterijaus
jvertinimg. Pastebima, kad jmonés tinklapiuose netinkamai atskleidZia arba neatskleidzZia informacijos apie vykdomus
specialiuosius jpareigojimus, kolegialius organus, vadovybe ir kt. Tai pataisyti padéty konkreciau suformuoti reikalavimai jmoniy
tinklapiy turiniui bei aktyvesné komunikacija siekiant didesnio vieSumo.



{AYN Specialieji jpareigojimai A

Specialieji jpareigojimai — tai VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz
didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti Valstybés sprendimu. Komercinés veiklos ir specialiyjy
ipareigojimy atskyrimas atliekant finansinés informacijos analize batinas siekiant jvertinti VV| atliekamy jvairiy funkcijy tipy jtaka
VV| finansiniams rodikliams (pelningumui, efektyvumui ir kt.) ir Sios informacijos pagrindu priimti kokybiskus valdymo sprendimus.
Specialiyjy jpareigojimy atskleidimg formuoja LR Ukio ministerijos parengtos Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijos. Siekiant uZtikrinti tinkama specialiyjy jpareigojimy rezultaty apskaityma ir
atskleidima VV] turéty:

e  Pasitvirtinti specialiyjy jpareigojimy apskaitos politika (apimancia ne tik pajamy ir sgnaudy apskaitg, bet ir turto bei
jsipareigojimy);

e |sidiegti apskaitos sistemas gebancias atskirti ir apskaityti specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultatus;

e  Atskleisti specialiyjy jpareigojimy duomenis pagal standartizuotg forma bei Sig informacijg tinkamai viesinti.

Specialiuosius jpareigojimus pagal 2017 metais galiojusias rekomendacijas VV] apskaité gana kokybiskai (A jvertinimas). IS 63
vertinty VV] 24 buvo laikomos vykdanciomis nekomercinius specialiuosius jpareigojimus, iS jy 20 jvertintos teigiamai.
Klausimynuose pateiktuose atsakymuose didesné dalis jmoniy nurodé, kad specialiyjy jpareigojimy atskyrimo ir apskaitymo
tvarkos yra nustatytos ir dokumentuotos. Visgi apie pusé jmoniy nurodé, kad naudojamos apskaitos sistemos specialiyjy
ipareigojimy veiklos rezultatus ir tokioje veikloje naudojama turtg ir jsipareigojimus leidZia kokybiskai apskaityti tik iS dalies.
Daugiausiai sunkumuy kyla paskirstant arba netiesiogines sgnaudas, arba priskiriant turtg ir jsipareigojimus. Valdymo koordinavimo
centrui pateikiamy specialiyjy jpareigojimy duomeny kokybé taip pat iS esmés atitinka reikalavimus ir pagal galiojusius reikalaus
buvo jvertinta kaip pakankama. Lyginant rezultatus su 2016 Indekso rezultatais, Specialiyjy jpareigojimy kriterijaus jvertinimas
Zymiau nepasikeité.

20 VV] (i$ 24) jvertintos teigiamai, taciau keletas j Indekso vertinimg nejtraukiamy rodikliy rodo, kad specialiyjy
jpareigojimy apskaitoje ir vieSinime yra sisteminiy problemuy.

Specialiyjy jpareigojimy kriterijus jvertintas teigiamai, taCiau keletas j Indekso vertinimg nejtraukiamy rodikliy rodo, kad
specialiyjy jpareigojimy apskaitoje ir viesSinime yra sisteminiy problemy. Visu pirma apie pusé jmoniy nurodo, kad apskaitos
sistemos neleidZia pilnai apskaityti finansiniy specialiyjy jpareigojimy rezultaty. Taip pat dauguma atvejy specialiyjy jpareigojimy
apskaitymas néra audituojamas ir sudarant Indeksg néra galimybiy jvertinti kaip tinkamai vykdoma apskaita. Tai kelia klausimy
kiek teisinga apie specialiyjy jpareigojimy rezultatus pateikiama informacija. ] 2017 mety Indeksg kol kas nejtrauktas duomeny
apie specialiuosius jpareigojimus viesinimo vertinimas. VKC turimais duomenimis matoma, kad Sioje srityje yra didesniy spragy.
Tikétina, kad praplétus Specialiyjy jpareigojimy kriterijy, jvertinimas baty Zemesnis.

KOLEGIALUS ORGANAI

Kolegialiy organy dimensija apima depolitizuoty ir kompetentingy VV] kolegialiy prieziliros arba valdymo organy (KO)
suformavimo vertinima. Sioje dimensijoje vertinamas tik visuotinio akcininky susirinkimo tiesiogiai renkamas kolegialus prieziiros
ar valdymo organas, V] atveju — valdyba. VV], kuriose nesudaryta nei valdyba, nei stebétojy taryba automatiskai jvertinamos
Zemiausiu balu — D. IS vertinamy 63 VV| KO nebuvo sudarytas 9 VV|: V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira, UAB ,Projekty
ekspertizé”, V] Statybos produkcijos sertifikavimo centras, V] ,Lietuvos prabavimo rimai“, UAB ,Lietuvos kinas“, UAB Kauno
Petrasitny darbo rinkos mokymo centras, UAB , Valstybiné projekty ir sgmaty ekspertizé” (priskiriamos mazy arba labai mazy
jmoniy kategorijai), V| ,Visagino energija“ (valdyba sudaryta pirmoje 2018 mety puséje) ir V] ,Milsy amatai“ (abi jmonés
priskiriamos vidutiniy jmoniy kategorijai). V] ,,Indéliy ir investicijy draudimas” valdybos neturi, taciau turi tarybg, kurios sudarymas
reglamentuojamas atskirai, todél Indekse nevertinama. Nors VV), kuriose nesudarytas KO vertinamos D jvertinimu, taciau siekiant
tiksliau atspindéti kity VV] KO kokybe, Siy VV] vertinimai netraukiami j kriterijy vertinimus (atspindima tik dimensijos vertinime).
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Kolegialiy organy dimensijg sudaro Sie kriterijai:

Nr. Kriterijus Aprasymas
KO.| Nepriklausomumas / Vertinama kolegialaus organo sudétis: nepriklausomi nariai, jmonés darbuotojai, Gkio
' sudetis sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politika formuojantys ir politinio pasitikéjimo nariai.
" Vertinamos bendros kolegialaus organo kompetencijos ir atskiros individualiy KO nari
KO.ll Kompetencija L . & & P ) 4 4
kompetencijos ir patirtys.
KOl Jsitraukimas Vertinamas KO nariy jsitraukimas j KO veiklg per posédziy skaiciy, lankomuma, savo

veiklos vertinimg ir kt.
Vertinamas atrankos procediry atitikimas Vyriausybés nustatytiems reikalavimams ir

KO.IV  Atranka . . .
kitoms gerosioms praktikoms.

KO.V Funkcijos Vertinama ar KO turi pagrindines Siems organams priskiriamas kompetencijas.

KO.VI  Komitetai Vertinama ar didelése VV| sudaryti audito, atlygio (skyrimo) ir kiti KO komitetai.

Nepriklausomumas / sudétis

Nepriklausomy ir depolitizuoty VV] kolegialiy organy suformavimas yra visuotinai pripazjstama geroji praktika, kuri laikoma viena
svarbiausiy siekiant efektyviai ir skaidriai valdyti VV). VAI turéty siekti, kad tiesiogiai renkamg (skiriamg) KO sudaryty nemaziau
kaip pusé nepriklausomy nariy. Taip pat rekomenduojama, kad Siuose organuose nebity politinio pasitikéjimo ir sektoriaus,
kuriame veikia jmoné, politikos formavime tiesiogiai dalyvaujanciy asmeny. Tai batina siekiant iSvengti potencialiy interesy
konflikty ir uztikrinant vienodas konkurencines sglygas su privaciomis jmonémis. Taip pat ypac svarbi KO pirmininko rolé, gera
praktika laikoma kai KO pirmininku skiriamas nepriklausomas narys.

Dél aktyviy veiksmy ir didelio démesio KO nepriklausomumui uztikrinti, nepriklausomy nariy skaicius per 2017 metus zenkliai
padidéjo. Indeksu vertinamo laikotarpio metu nepriklausomy nariy turéjo 37 VV] (70 proc. visy vertinty VV)), 2016 mety Indekse
tokiy jmoniy buvo 29, 2015 m. — 27, 2014 m. — 11. Nustatytg reikalavimg turéti bent puse nariy atitiko 33 VV| (daugiau nei 60
proc. visy vertinty VV]). Svarbu atkreipti démesj, kad reikalavimas dél KO nepriklausomumo taikomas visoms VVJ, taciau didZioji
dalis neatitinkanciy Sio reikalavimo, jo neatitinka dél objektyviy priezasciy, pavyzdZiui, vykdomos reorganizacijos, apribotos arba
nevykdomos dkinés veiklos. 12 VV] KO buvo daugiau nei pusé nepriklausomy nariy (tokiy jmoniy skai¢ius 2018 mety viduryje jau
yra iSauges beveik du kartus). KO pirmininky, kuriais paskirti nepriklausomi nariai, buvo 20 VV] — apie 38 proc. visy vertinty VV|
(2016 mety Indekse tokiy nustatyta tik 9, 2015 m. — 3).

Vertinant KO nepriklausomumg ir depolitizuotumg pagal politinio pasitikéjimo tarnautojy ir asmeny, dalyvaujanciy dkio
sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politikos formavime, dalyvavimg Sios VV] KO, taip pat nustatytos teigiamos tendencijos. Politinio
pasitikéjimo tarnautojy vis dar buvo tik vienoje VV) (2018 m. pradZioje politinio pasitikéjimo tarnautojy neliko). Ukio 3akos politikg
formuojanciy KO nariy nurodé turincios 20 VV] (2016 metais tokiy jmoniy buvo dvigubai daugiau), 9-iose i3 jy tokie nariai sudaré
daugiau nei 1/3 visy KO nariy. Svarbu tai, kad 9 i$ iy 20 VV] po nhumatomy reorganizacijy nebeliks.
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Nors matomas ryskus kolegialiy organy nepriklausomumo augimas, taciau kriterijus jvertintas vidutiniskai (B+ jvertinimas).
Zemesniam jvertinimui jtaka turéjo tai, kad apie KO nepriklausomuma informacija surinkta dar tuo metu, kai nepriklausomy nariy
neturéjo nemaza dalis jmoniy. Tikétina, kad sudarant 2018 mety Indeksa kriterijaus vertinimas bus teigiamas. Taip pat pastebétina,
kad I-1l kategorijos VV] KO nepriklausomumas jau jvertintas teigiamai (A — jvertinimas).

Kolegialiy organy depolitizavimo ir nepriklausomumo didinimas Siuo metu yra labiausiai pageréjusi VV] valdysenos sritis.

Kolegialiy organy depolitizavimo ir nepriklausomumo didinimas $iuo metu yra labiausiai pageréjusi VV) valdysenos sritis. Siuo metu
dar yra likusiy VV] j kuriy KO nepaskirti nepriklausomi nariai ir kuriose dar yra nariy formuojanciy tkio sektoriaus, kuriame veikia
VWV, politika. Taip pat laukia i8Sikis stebéti ir kontroliuoti, kad nepriklausomi nariai atitikty Siems nariams keliamus reikalavimus
bei nelikty tik formaliai nepriklausomais nariais. Tai jgyvendinti padéti gali VV| valdymo centralizavimas, akcininko arba

koordinuojancios institucijos stiprinimas.

Kompetencija

Atrankos gairése iSskirtos trys svarbiausios kompetencijos kurias privalo turéti kolegialls organai — strateginio planavimo, finansy
ir Gkio Sakos, kurioje veikia jmoné. Tuo siekiama uztikrinti, kad kolegialus organas bty pakankamai kompetentingas vykdyti jam
priskirtas funkcijas. Laikoma, kad vienas KO narys gali neturéti visy nurodyty kompetencijy, taciau KO privalo turéti jas visas. Taip
pat bltina kompetencija kolegialiam organui - riziky valdymo kompetencija (riziky valdymo kompetencijg iSskiria ir EBPO).
Vertinant KO kompetentinguma atsiZvelgiama ar nurodytos kompetencijos jgytos privac¢iame sektoriuje (laikoma gera praktika),
ar tik vieSajame. Vertinant individualiy KO nariy patirtis svarbu, kad didesné dalis nariy turéty vadovaujancio darbo (geriausia
jmonés vadovo) ir darbo kolegialiuose organuose patirties panasaus dydZio jmonése bei bent pagrindus finansy valdymo/analizés
srityje.

UZpildyty klausimyny duomenimis VV] KO kompetentingumas jvertintas teigiamai (A- jvertinimas). KO kompetentingumas
palaipsniui auga, tam teigiamg jtakg turi didesnis nepriklausomy nariy dalyvavimas KO. Nepriklausomi nariai dazniau turi
tinkamesnes kompetencijas jmoniy valdymui. Maksimaly jvertinimg Kompetencijos kriterijuje gavo 12 i$ 53 VV), dauguma jmoniy
taip pat jvertintos teigimai. Geriausiai padengtos strateginio valdymo kompetencijos, silpniau Gkio Sakos. Tai paaiskinti galima tuo,
kad surasti KO narj, turintj kompetencijy tkio Sakoje, kurioje veikia jmoné, taciau neturinti interesy konflikty arba neformuojant;j
sektoriaus politikos, dalies VV] atvejy yra gerokai sudétingiau nei pritraukti strateginio valdymo ar finansy kompetencijas turincius
asmenis. Taip pat pastebétina, kad Indekso vertinime matomas aiskus teigiamas rySys tarp KO nepriklausomumo ir KO
kompetentingumo.

Vertinant KO pagal individualiy nariy turimas patirtis apie pusé VV) nurodé, kad bent 1/2 KO nariy turi bent 3 metus vadovaujamo
darbo patirties panaSaus dydZio jmonése, taip pat apie pusé VV| nurodé, jog bent 1/2 KO nariy turi finansy valdymo/analizés
Zinias/patirtj. Tuo tarpu bent puse nariy turinciy KO patirties turi daugiau nei 70 proc. VV| (hemazZa dalis tokiy nariy — valstybés
tarnautojai einantys VV] KO nario pareigas ilgiau nei 2 metus).

Kolegialiy organy kompetencija jvertinta teigiamai. Teigiama jtaka tam turi augantis nepriklausomy nariy skaicius
kolegialiuose organuose.

Nors KO Kompetencijos kriterijus jvertinas teigiamai, taciau Sis kriterijus remiasi ganétinai subjektyviu vertimu ir yra sunkiai
patikrinamas ir pamatuojamas. Dél Siy priezasCiy gautas Indekso jvertinimas gali neatspindéti dalies VV] KO kompetentingumo.
Siuo kriterijumi kompetencijos jvertinamos tik bendrame kontekste nevertinant kompetencijy ,,gylio” ir aktualumo konkrediai VVJ.

Siekiant toliau stiprinti KO kompetencijas aktualu taikyti KO saves vertinimo praktikas (siekiant identifikuoti turimas kompetencijas
bei nustatyti trikstamas) bei j atrankos procesg jtraukti profesionalius vadovy atrankos specialistus, kurie padéty suformuoti
kompetencijy matricg bei surasti kompetentingy KO nariy.



m Jsitraukimas

Siekiant tinkamo kolegialaus organo jsitraukimo Siuolaikinés praktikos rekomenduoja posédziauti bent pora karty j ketvirtj ar kartg
i ménesj. Kolegialiy organy rolé vis pleciasi, todél taikyti standartai organizuoti posédj bent kartg j ketvirtj tampa nebepakankami
aktyviam KO darbui. Taip pat aktualu, kad KO pirmininkas, kaip asmuo atsakingas uz viso KO veiklos organizavimg, turéty
pakankamai darbo KO patirties. KO nariai neturéty dalyvauti daugiau nei trijy kity jmoniy valdybose ar stebétojy tarybose (jei
darbas kolegialiuose organuose néra pagrindinés jo pareigos). Tuo siekiama uztikrinti, kad kiekvienas kolegialaus organo narys
galéty skirti pakankamai laiko jsigilinti j jmonés veiklg ir nebdty formaliu organo nariu.

| jsitraukimo kriterijy 2017 mety Indekse jtrauktas ir KO savo veiklos vertinimas. Nors Si procedra susijusi su KO atrankomis, taciau
dél Lietuvoje taikomos praktikos pakeisti dauguma arba ir visus KO narius priskiriama prie sitraukimo kriterijaus. KO savo veiklos
vertinimo praktikos taikymas yra naudingas siekiant identifikuoti problemas kompetencijy, darbo organizavimo ar kitose srityse.

KO nariy jsitraukimas jvertintas teigiamai (A- jvertinimas). Kriterijus jvertintas gana aukstu balu, tac¢iau VV] Sioje srityje yra kur
pasitempti. MaZesnj nei Indekse nustatyta 8 posédziy per metus skaiciy surengé 29 VV] i$ 53. Tai i$ dalies nulémé dél 2017 metais
vykusio kolegialiy organy perrinkimo sutrikdyta Siy organy veikla. VV] KO posédziy vidurkis 2017 metais sieké 8 posédzius per
metus. PosédZiy lankomumo vidurkis sieké 86 proc. Mazesnis nei 90 proc. lankomumas nustatytas 25 VV] (i$ jy 6-iose maZesnis
nei 80 proc.). Gana prastai jvertintas ir KO savo veiklos vertinimas, kadangi Si praktika taikoma pakankamai siaurai: tik 18 VV)
atsaké teigiamai, dar 12 jmoniy pasirinko atsakyma ,,i$ dalies” (vertinimas buvo atliekamas ankstesniais metais ar atliktas nepilna
apimtimi).

KO nariy, kurie dalyvauty daugiau nei 3 jmoniy valdybose ir stebétojy tarybose (jei darbas valdybose ir stebétojy tarybose néra jy
pagrindiné veikla) nurodé turincios 8 VV| (2016 metais - 26), i$ kuriy 5 valdé Susisiekimo ministerija, 3 — V] Turto bankas. ReikSmingg
sumazéjimg nulémé dél padidéjusio nepriklausomy nariy skaicCiaus sumazéjes poreikis skirti valstybés tarnautojus j keletg
kolegialiy organy. Tuo tarpu reikéty pasitempti skiriant daugiau démesio KO pirmininko rolei, kadangi 16 VV] nurodé, kad KO
pirmininkas neturi patirties KO veikloje.

Jsitraukimo kriterijus jvertintas teigiamai, taciau kolegialiy organy savo veiklos vertinimo praktika vis dar taikoma gana
retai.

Sustiprinus kolegialius organus nepriklausomais nariais, kitu iSstkiu taps Siy nariy veiklos prieZitra. Savo veiklos vertinimo
praktikos (kurias gali padéti atlikti ir iSorinis vertintojas) galéty bati naudingu jrankiu palaikyti dialogg tarp akcininko (savininko) ir
kolegialaus organo. Be to tai galéty pagelbéti akcininkui (bei paciam kolegialiam organui) tinkamai sureaguoti j iskilusias vidines
organo problemas. Taip pat aktualu skirti didesnj démesj pirmininko rolei dél Sios pozicijos svarbos visai organo veiklai.

[(R\'A Atranka

Skaidri ir profesionali KO nariy atranka yra ypac svarbi norint uztikrinti nepriklausomy ir kompetentingy KO suformavima. | atranky
procesg bitina jtraukti vadovy atrankos profesionalus, kurie tiek padéty identifikuojant ir formuojant reikalavimus kandidatams,
tiek Salia vykdomos vieSos atrankos atlikty kandidaty paieskos ir vertinimo proceddras. Svarbu ir tai, kad atranky tvarka baty aiski
ir vieSai deklaruojama visiems potencialiems kandidatams, o jvykusiy atranky rezultatai tinkamai vieSinami.

2017 mety pradZioje pakeitus ir standartizavus VV] KO atrankos procediras (Atrankos gairés) kriterijaus vertinimas Zymiai
pageréjo, tadiau vis dar jvertintas vidutinikai (B jvertinimas). Zemesnj vertinima lemia dvi pagrindinés prieZastys: nevisos VV] spéjo
jvykdyti atrankas laikantis naujos tvarkg (19 VV)), taip pat tik maza dalis VV| laikési geryjy praktiky, kurios néra privalomos arba
detalizuojamos Atrankos gairése. Pirmuoju atveju dauguma tokiy jmoniy per 2017 metus neissirinko naujy KO ir veiklg vykdé esant
seniesiems arba buvo paskyrusios/paskyré nepriklausomus narius nesilaikant visy Atrankos gairiy nuostaty (10 VVJ). Antra
priezastis susijusi su tuo, kad tik 2 VV] j atrankos procesg jtrauké atranky specialistus (vadovy paieskos agentdras) ir tik 3 VV]

vykdomoms atrankoms pasirengé reikalaujamy/pageidautiny kompetencijy matricas (dar 13 VV) tokias matricas pasirengé is
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dalies). Kita svarbi ir gana elementari praktika, kurios didesné dalis VV]/VAI nesilaiké — atrankos rezultaty vieSinimas. Rezultatus
(paskirtus/isrinktus valdybos narius) nedelsiant paviesinusios nurodé tik 19 i$ 53 VV]|.

Dauguma naujai kolegialius organus suformavusiy VV] atitiko Atrankos gairiy nuostatas, taciau tik pavieniais atvejais taiké
kitas gerasias, su atrankomis susijusias, praktikas.

Atranky kokybé, nustacius reikalavimus visoms VV] taikyti standartizuotas atrankos procediras, reikSmingai pageréjo, taciau
siekiant tolesnio atranky profesionalumo ir skaidrumo didinimo bitina j KO atrankas jtraukti vadovy atrankos agentiras (tai
numatoma padaryti nuo 2019 mety) bei uztikrinti tinkamg atranky rezultaty vieSinima. Agentlry jtraukimas ir didesnis vieSumas,
tikétina, paskatinty atrankose dalyvauti daugiau profesionaly bei padéty suformuoti kompetentingesnius kolegialius organus.

((A'E Funkcijos

EBPO rekomendacijose valstybés valdomoms jmonéms nurodoma, kad jmoniy kolegialls organai turi turéti svarbiausias tokiems
organams priskiriamas funkcijas: jmonés vadovo skyrimas ir atSaukimas, darbo uZzmokescio ir kity darbo sutarties sglygy
nustatymas, jmonés veiklos strategijos tvirtinimas bei jos jgyvendinimo prieZitra. Neturédamas Siy funkcijy kolegialus organas
negali tinkamai dirbti ir uztikrinti, jog jmoné veiks efektyviai. Siuo metu V| teisinis statusas apriboja V| valdyby funkcijas: veiklos
strategijos tvirtinima ir vadovo skyrimg ir atSaukimg bei darbo uzmokescio sglygy nustatyma.

Visy valstybés valdomy bendroviy valdybos, kaip ir privaciy bendroviy, Sias funkcijas turi. PrieSinga situacija yra su valstybés jmoniy
valdybomis. Esant dabartiniam teisiniam reguliavimui V| valdybos Siuo metu galéty bent teikti nuomone ir rekomendacijas, dél
imonés vadovo skyrimo ar atSaukimo bei veiklos strategijos tvirtinimo. 18 V| (is 20 V] turinciy suformuotas valdybas) nurodé, kad
valdyba teiké rekomendacijas dél strategijos tvirtinimo/rengimo, taciau nei viena neteiké nuomonés/rekomendacijy dél jmonés
vadovo skyrimo ar atSaukimo ir darbo sutarties sglygy nustatymo. VV] KO kompetencijos bendrai jvertintos teigiamai (A-
jvertinimas), taciau V] teisinj statusg turinciy jmoniy valdyby funkcijos dél auksc¢iau paminéty priezasciy jvertintos neigiamai (B-
jvertinimu).

V] valdyby funkcijos dél teisinio reguliavimo vertinamos kaip nepakankamos ir neatitinkancios gerosios praktikos.

Suformavus kompetentingus ir depolitizuotus kolegialius organus Sie organai negalés uztikrinti valdomy VV| efektyvumg jei
negalés efektyviai vykdyti pagrindiniy savo funkcijy. Siuo metu numatyta daugumos V] teisinj statusg turiniy jmoniy pertvarka
dauguma atvejy Sia problema iSspres, taciau vis dar lieka keletas jmoniy, dél kuriy sprendimas néra priimtas.

[ Komitetai ‘ -

Komitety sudarymas kolegialiuose organuose padeda sustiprinti Siy organy kompetencijas ir vykdomas funkcijas. Komitety
sudarymas ypac aktualus sprendziant su vadovy atlygiu (skyrimu) ir auditu susijusius klausimus, todél svarbiausiais laikomi audito
ir atlygio (skyrimo) komitetai. Siekiant uZztikrinti, kad komitetai veikty kuo kompetentingiau bent dalj tokiy organy nariy turéty
sudaryti nepriklausomi ir atitinkamas kompetencijas turintys nariai. Indekse vertintos tik dideliy jmoniy kategorijai priskirtos VV)
(kitoms jmonés reikalavimas suformuoti komitetus netaikomas).

Komitety sudarymas yra prasciausiai jgyvendinama gerojo valdymo praktika (C- jvertinimas). Vertinimo metu audito komitetus
sudariusios buvo tik UAB ,EPSO-G” ir V] Ignalinos atominé elektriné. Atlygio komitetg suformavusi buvo tik UAB ,EPSO-G"“.
Lyginant su praéjusiais metais komitety kriterijaus jvertinimas suprastéjo, kadangi komitetai isSformuoti , Lietuvos energija“, UAB,
AB ,Klaipédos nafta” ir V] Registry centre. Tam buvo objektyviy priezasciy, jmonés 2017 mety antroje puséje vykdé kolegialiy
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organy atrankos procediiras ir nespéjo iS naujo suformuoti atitinkamy komitety. Taip pat yra neapibréztumy dél poreikio formuoti
komitetus kai sudaroma tik valdyba. Auks¢iau paminéti dviejy VV] sudaryti komitetai iS esmés atitinka reikalavimus, tik audito
komitetuose ne visi nariai yra nepriklausomi ir turi finansy srities kompetencijas.

Komitetus buvo suformavusios tik 2 is 13 dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV].

Praktika suformuoti audito komitetus po truputi geréja. Gana vangiam audito komitety formavimui jtaka turi 2017 mety pabaigoje
vykusios kolegialiy organy (kolegialis organai formuoja komitetus) atrankos, nevisai tinkamai suformuoti nepriklausomumo
reikalavimai komitety nariams (nepriklausomais nelaikomi nepriklausomi to kolegialaus organo nariai) ir neaiskus komitety
poreikis kai jmonéje sudaroma tik valdyba. Atlygio komitety formavimo situacija kiek prastesné. Juos i$ esmés formuoja tik dvi
jmonés. Likusios jmonés, turinCios maZzesnes organizacines struktiras, poreikio suformuoti atlygio komitetus, nemato. V| atveju,
kol kolegialiam organui nepriskirtos tinkamos funkcijos, atlygio komitetus formuoti iniciatyvy néra.

STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija apima tiksly VV] iskélima, jy jgyvendinimg ir prieZilrg. Strateginio planavimo ir
igyvendinimo dimensijg Indekse sudaro Sie kriterijai:

Nr. Kriterijus Aprasymas

Vertinama jmonés veiklos strategijos kokybé (VKC atliekamas kasmetinis vertinimas)

SPl Strateginis planavimas bei rastas dél valstybés lukesciy (Llkesciy rastas).

Strategijy jgyvendinimasir  Vertinami strategijos jgyvendinimo rezultatai (VKC kasmetinis vertinimas) ir jos

SP.II . s .
prieZilra prieZiGros sistema.
SPLIII VV] tiksly jgyvendinimas Vertinama normalizuoto metinio nuosavo kapitalo grazos rodiklio 3 mety vidurkio
' (nuosavo kapitalo graza) atitiktis Vyriausybés nustatytiems tikslams.

Vertinamas jmoniy finansy tvarumas pagal E.Altmano Z“ metodikg ir jmonés finansinés
skolos.

SP.IV Finansy tvarumas

Strateginis planavimas A-

Strateginis planas padeda uztikrinti, kad jmonés darbuotojy ir vadovybés veiksmai blty suderinami su akcininky ltkesciais, o

valdybai ir akcininkui suteikia galimybe vertinti jmonés veiklos rezultatus ir priimti sprendimus dél jmonés finansiniy tiksly, veiklos
efektyvumo bei valdymo kokybés. Nuosavybés gairés jpareigoja visas VV] kasmet rengti/atnaujinti strateginius veiklos planus.
Siekiant, kad vykty tinkamas dialogas tarp akcininko ir jmonés, svarbu, kad akcininkas isdéstyty savo lukescius. VV)] atveju tai
skaidriai padaryti padeda rastas dél valstybés lukesciy (LUkesciy rastas).
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Strateginis planavimas jvertintas teigiamai (A- jvertinimas). VV/| strateginiy plany kokybé kasmet auga. 2017 mety pabaigoje VKC
atlikto VV] strateginiy plany vertinimo duomenimis 91 proc. visy vertinty ir j Indeksg jtraukty strateginiy plany jvertinti teigiamai,
praéjusiy mety Indekse — 83 proc. Neigiamai jvertintas tik vienas strateginis planas (dar vienas laiku neparengtas — jvertinas O
baly). ] Indekso vertinimg nejtrauktos 5 jmonés, kurios dél vykusios reorganizacijos arba planuojamos reorganizacijos strateginiy
plany nerengé. Jei strateginiy plany rengimas i§ esmés atitinka Siuo metu keliamus reikalavimus, tai rengiant lukesciy rastus
situacija yra prastesné. Beveik pusé visy VV| rengiant 2018 mety strateginj plang j likesciy rastg neatsizvelgé (negavo likesciy
rasto arba gavo pavéluotai). Apie 1/3 visy VV] nurodé, kad néra gavusios likesciy rasto (apie puse i$ jy numatoma reorganizuoti
arba jos yra privatizavimo sgrase). Taip pat tik 12 VV] lukesciy rastai buvo suderinti su VKC.

91 proc. visy j Indeksa jtraukty VV] strateginiy plany jvertinti teigiamai, taciau j puse jy nejtraukti lakesciy rastai (deél
lukesciy raso nepateikimo arba pavéluoto pateikimo).

Geréjanciai strateginiy plany kokybei jtakos turi tai, jog kasmet jvertinus strateginius planus VKC sistemiskai teikia jmonéms
pastabas bei rekomendacijas dél taisytiny strateginio plano viety. Tuo tarpu likesciy rastus per 2018 metus turéty biiti gavusios
beveik visos VV| (neskaitant dalies reorganizuojamy). Visgi Siuo metu dar neaisku kaip kokybiskai Sie rastai parengti, kadangi
nemaza dalis jy patvirtinti nesuderinus su VKC.

Strategijy jgyvendinimas ir prieziiira

Siekiant uztikrinti, kad strateginiame veiklos plane iskelti tikslai blty tinkamai jgyvendinti, turi bGti nustatyta sisteminga strategijos
igyvendinimo ir prieZilros tvarka. VV| turéty kasmet pasirengti metinius planus, periodiskai (ne reciau kaip kas ketvirtj) teikti
strategijos jgyvendinimo ataskaitas uz strategijos jgyvendinimo priezilirg atsakingam organui, bei nustatyti poveikio priemones
nejgyvendinus strategijos bei tinkamas strategijos perzitros/tobulinimo proceddras.

Kiek daugiau nei puse visy VV] klausimynuose nurodé, kad vykdoma sisteminga strategijos jgyvendinimo priezilrg (yra nustatytos
priezilros taisyklés ir poveikio priemonés nejgyvendinus strategijos). Apie 75 proc. VV| nurodé, kad rengiami metiniai planai bei
bent kas ketvirtj dél strategijos jgyvendinimo atsiskaitoma atsakingam organui.

Vertinant paciy strategijy jgyvendinimo rezultatus, VKC vertinimo duomenimis jmonéms sekési dvejopai. 2017 metais gerai sekési
igyvendinti iSsikeltus nefinansinius rodiklius (daugumos issikelty rodikliy nejgyvendino arba jgyvendino tik i$ dalies apie 15 proc.
jmoniy). Tuo tarpu gerokai prasciau jvertintas pelningumo ir kity finansiniy rodikliy jgyvendinimas. ISsikelty pelningumo rodikliy
nejgyvendino arba jgyvendino tik i$ dalies 13 proc. VV|, dar 23 proc. jy iSvis nebuvo iSsikélusios. Kity finansiniy rodikliy
nejgyvendino arba jgyvendino tik is dalies 21 proc. VVJ, dar 15 proc. nebuvo iSsikélusios. Nors nustatyta gana nemazai spragy,
Strategijy jgyvendinimo ir priezidros kriterijus jvertintas teigiamai (A- jvertinimas).

2017 metais VV] gerai sekési jgyvendinti nefinansinius rodiklius, taciau gerokai prasciau pelningumo ir kitus finansinius
rodiklius. Finansiniy (ypac pelningumo) rodikliy vis dar neissikelia reikSminga dalis jmoniy.

Finansiniy (ypac pelningumo) rodikliy vis dar neissikelia reikSminga dalis jmoniy. Tai parodo, kad jmonés arba netinkamai planuoja
veiklg arba kai kuriais atvejais sgmoningai vengia nusistatyti finansinius tikslus (siekiant, kad nebQty vertinami finansiniai
rezultatai). Batina uztikrinti, kad iS esmés beveik visos VV] iSsikelty pelningumo rodiklius (Siuo metu ypac pabréZiant nuosavo
kapitalo grazos rodiklj — jei jmoné vykdo ir komercine veiklg).



VV] tiksly jgyvendinimas (nuosavo kapitalo graza)

Nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklis Siuo metu yra vienintelis centralizuotai nustatomas finansinis rodiklis visoms 1A ir 1B
grupéms priskirtoms VV|. 2 grupei priskirtoms VV| nustatytas tikslas siekti pelningos veiklos (ROE > 0 proc.). 2016 metais jsigaliojo
nauji nuosavo kapitalo grazos rodikliai 2016 — 2018 mety laikotarpiui. Kitaip nei 2013 — 2015 mety laikotarpiu, $j kartg jmonéms
nustatyti individualGs rodikliai (2 grupei priskirtoms VV| liko tikslas siekti pelningos veiklos). Indekse vertinant rodiklio
igyvendinima, vertinamas paskutiniy trijy mety normalizuoto ROE vidurkis (1A ir 1B grupéms priskirtoms VV| papildomai
eliminuojant specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultatg).

VV] tiksly jgyvendinimo kriterijus jvertintas vidutiniskai (B+ jvertinimas). 2017 metais nustatytg rodiklj pasieké 15 is 31 1A ir 1B
grupéms priskirty VV| (2016 metais - 15 i$ 35 VVJ). 5 VV] normalizuoto ROE vidurkis Siuo laikotarpiu buvo neigiamas (2016 metais
—9). Nuosavo kapitalo grazos rodikliy mediana sieké 5,1 proc. (2016 metais — 4,1 proc.). Gerokai prascCiau jgyvendinti nustatytus
grazos rodiklius sekasi 1A grupei priskirtoms ,,komerciskiausioms” jmonéms —tik 6 i$ 17 jmoniy pasieké nustatytus rodiklius. Tokig
situacijg i$ dalies paaiskina, tai, kad didzioji dalis Siy jmoniy yra mazos (11 i$ 17 priskiriamos mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai)
ir veikia didesnés konkurencijos sglygomis nei 1B grupei priskirtos VV).

Vertinant 2 grupei priskirty jmoniy rezultatus, 20 i$ 32 VV] pasieké teigiama nuosavo kapitalo grazos rodiklj. Nuosavo kapitalo
grazos rodikliy mediana sieké 1,7 proc. Geresnj 2 grupés jmoniy rezultatg iS esmés lemia gerokai Zemesni reikalavimai. Taip pat j
Sig grupe priskirtos ir bent i$ dalies komercine veiklg vykdancios VV] arba VV], kuriy reguliuojama kainodara leidZia uZzsidirbti didele
graza.

Tik 15 i$ 31 1A ir 1B grupéms priskirty jmoniy pasieké nustatytus nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklius. 2 grupés
jmonéms pasiekti nustatyty pelningumo tiksly sekési geriau (pasiekeé 20 is 32 VV])), taciau taip yra dél Sioms jmonéms
nustatyty gerokai Zemesniy pelningumo reikalavimy (siekti nenuostolingos veiklos).

1Air 1B grupés jmonéms nustatyti siektini grgZos rodikliai praktikoje suprantami kaip gana Zemi (daugumos jmoniy atveju svyruoja
sglygomis). Situacijg Siuo atveju kiek pataiso tai, kad matoma daugiau teigiamy tendencijy, nei neigiamy. IS akcininko pusés Siuo
metu vis dar triksta tinkamo pasiekty rezultaty palyginimo su rinkos rezultatais, bei tinkamos specialiyjy jpareigojimy bei turto
apskaitos. Netolygumus tarp 1A/1B grupiy jmoniy ir 2 grupés jmoniy nuo 2019 mety iSspres grupavimo panaikinimas bei nuosavo
kapitalo grazos rodiklio nustatymas visoms reikS§mingg komercine veiklg vykdancioms VV|. Tai leis tinkamiau jvertinti 2 grupés
imoniy veiklos rezultatus.

S B\E Finansy tvarumas

Siekiant jvertinti VV| finansy tvaruma j $j kriterijy jtraukiamas E. Altmano Z“ rodiklis, kuris leidZia jvertinti jmoniy kreditinguma:
kuo mazesnis rodiklis, tuo didesné tikimybé, kad jmoné patirs finansiniy sunkumy. VV] kreditingumas nustatomas pagal rodiklio
reikSmei priskiriamg S&P kreditingumo jvertinimga. Siekiant atsverti dél finansiniy skoly neturéjimo iskreipiama Sio rodiklio
reikSme, jtraukiamas papildomas vertinimas skolinto kapitalo vertinimas. Laikomasi praktikos, kad efektyviai vykdant veiklg turi
blti naudojamas ne tik nuosavas kapitalas.

Aukstg kreditingumo rizikg (S&P jvertinimas nuo B- iki D) per paskutinius du metus turéjo 7 i$ 63 VVJ. Situacija lyginant su 2016
metais visy VV] portfelio mastu Zenkliau nesikeité, taciau kiek suprastéjo mazy (ir labai mazy) jmoniy kategorijoje. Dauguma is
finansiniy sunkumy turinciy jmoniy priklauso V] Turto bankas, tacdiau Siai jmonei privatizuoti daznai perduodamos jau dideliy
finansiniy sunkumy turinéios jmonés. Vertinant bendrai, VV] kreditingumas jvertintas kaip labai aukstas, taciau didele jtaka
jvertinimui turi tai, kad net pusé visy VV] per pastaruosius du metus nenaudojo skolinto kapitalo. Maziausiai skolintg kapitala
naudoja maziausios, 2 grupei priskirtos VV|. Bendras VV] finansy tvarumo kriterijus 2017 metais jvertintas teigiamai (A-
jvertinimas).
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VV] kreditingumas jvertinas kaip labai aukstas, taciau tik pusé VV] savo veikloje naudoja skolintg kapitala.

VV] Siuo metu vis dar néra centralizuotai nustatomi kapitalo struktdros rodikliai, kurie leisty tiksliau jvertinti VV| finansy tvaruma
bei optimaluma. Nustatyti siektini kapitalo struktdros rodikliai paskatinty VV| siekti optimizuoti kapitalo struktiirg (arba didinant
veiklos apimtis ir naudojant papildoma skolintg kapitalg, arba bent palaipsniui atlaisvinant perteklinj nuosavg kapitalg ir grazinant
ji i valstybés biudZetg) bei akcininkui (savininkui) leisty tinkamiau jvertinti kiekvienos VV] veikla.

2017 METY GEROJO VALDYMO INDEKSO REZULTATY APIBENDRINIMAS
2017 mety VV] gerojo valdymo indekse i$ 16 kriterijy 9 jvertinti teigiamai, 4 — vidutiniSkai, 3 — neigiamai.

Skaidrumo dimensija jvertinta vidutiniskai (B+ jvertinimas). ReikSmingesniy pokyciy nei viename is kriterijy neuZzfiksuota.
Blogiausiai vertinamas darnumo kriterijus. Jmonés retai nusistato darnumo politikg ir jos diegimo planus, neatskleidZia su darnumu
susijusios informacijos: taikomy politiky, vykdomy iniciatyvy ir jy rodikliy. Sioje srityje nedidelj postiimi dave Jmoniy finansines
atskaitomybés jstatyme atsiradusi nuostata pacioms didZiausioms jmonéms rengti metines darnumo ataskaitas. Neigiamai
jvertintas ir metiniy pranesimy / metiniy veiklos ataskaity kriterijus. Metiniai pranesimai vis dar nepakankamai kokybiski ir daznai
neatitinka nustatyty reikalavimy (galimai triksta aiskesnio teisinio reguliavimo ir metodinés pagalbos). Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus taip pat taiko mazuma VV|, tadiau matomas judéjimas teigiama linkme (ypac didZiyjy jmoniy
kategorijoje, kurioms TFAS taikymas privalomas). Sklaidos ir specialiyjy jpareigojimy kriterijai jvertinti teigiamai, taciau pastebima,
jog yra reikSmingy spragy, kurios Siai dienai Indekse neatskleidziamos (nepatenka j vertinima). Nepriklausomo audito kriterijus
jvertintas teigiamai — dauguma jmoniy rotuoja nepriklausomus auditorius, bei sulaukia besglyginiy nuomoniy audito iSvadose.

Kolegialiy organy dimensija jvertinta vidutinigkai (B jvertinimas). Sioje dalyje per 2017 metus jvyko didZiausi teigiami poky¢iai. Tai
iS esmés nulémé nustatytos nepriklausomy nariy kvotos VV] kolegialiuose organuose (ne maziau nei % nepriklausomy nariy) bei
standartizuotos kolegialiy organy atrankos procediros visoms VV|. Pasikeites teisinis reguliavimas reikSmingai pakélé kolegialiy
organy nepriklausomuma bei apribojo politine jtakg (nebeliko politinio pasitikéjimo nariy ir sumaZzéjo nariy, dalyvaujanciy tkio
Sakos, kurioje veikia jmoné, politikos formavime, skaicius). Standartizuotos atrankos procediros remiasi viesos atrankos principais
ir dauguma jmoniy, perrinkusiy kolegialius organus, Siy proceddry laikési. Pasikeitusi kolegialiy organy sudeétis bei standartizuotos
atrankos procedlros pakélé ir kolegialiy organy kompetencijos kriterijaus vertinimg. Visgi dimensija vis dar vertinama tik
vidutiniskai, nes ne visos VV/| jvykdé atrankas ir suformavo tinkamus kolegialius organus, renkant kolegialiy organy narius taikeé tik
minimalius nustatytus reikalavimus (j atrankas nejtrauké atranky profesionaly, neviesino atrankos rezultaty). Taip pat vis dar retai
taikoma kolegialiy organy savo veiklos vertinimo praktika bei specializuoty (audito ir atlygio) komitety formavimo praktika.
Komitety kriterijus Indekse jvertintas prasciausiai. Ypa¢ Zemam jvertinimui reik§mingg jtaka turéjo 2017 metais vykusios atrankos
(VV] nespéjo suformuoti komitety) bei gana auksti Siam kriterijui taikomi reikalavimai. V) valdyby funkcijos dél teisinio reguliavimo
Indekse jvertintos kaip nepakankamos ir neatitinkancios gerosios praktikos.

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija jvertinta teigiamai (A- jvertinimas). Zymesniy poky¢iy per 2017 metus Sioje
dimensijoje neuzfiksuota. Ir toliau sistemingai geréja VV]| strateginiy plany kokybé (vertinama teigiamai), taciau véluota su ltkesciy
rasty parengimu (nemazoje dalyje strateginiy plany ltkesciai nebuvo jtraukti). Valstybei atstovaujancios institucijos taip pat vengé
lOkesciy rastus suderinti su VKC. Strategijy jgyvendinimo ir priezitros kriterijus taip pat jvertintas teigiamai, taciau pastebima, kad
nemaza dalis jmoniy neturéjo nustatyty pelningumo rodikliy arba jy nepasieké. Siektinus nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklius
pasiekeé tik apie pusé 1A ir 1B grupéms priskirty VV]. 2 grupés jmonéms pasiekti nustatyty pelningumo tiksly sekési geriau, taciau
taip yra dél Sioms jmonéms nustatyty gerokai Zemesniy pelningumo reikalavimy, bei dél ne visai tinkamo jmoniy grupavimo.
Finansy tvarumo kriterijus taip pat jvertintas teigiamai, taciau nustatyta, kad pusé VV] visiskai nenaudoja skolinto kapitalo.

Verta pastebéti, kad VV| gerojo valdymo indekso rezultatai i$ dalies geréja ir i Indekso iSkretanciy jmoniy ,déka“. Tai
privatizuojamos arba likviduojamos jmonés, kuriy jvertinimas daZniausiai yra labai Zemas (Siais metais j Indeksg taip pat
nejtrauktos trys jmonés, kuriy vertinimas baty labai Zemas). Ateinanciais metais numatoma reikSminga V| teisinés formos jmoniy
pertvarka gali pakelti Indekso rodiklius iS esmés valdysenai jmonése negeréjant kadangi numatomos reorganizacijos daugiausia
paveiks mazas ir vidutines jmones (dalies Siy jmoniy nebeliks), tuo tarpu didzZiosios VV| (Indekse vertinamos geriau) tokiy pokyciy
nepatirs.



GERIAUSIAI JVERTINTOS VALSTYBES VALDOMOS JMONES

Siy mety Indekse i visy VV) labiausiai gerojo valdymo principus atitiko UAB ,,EPSO-G“ ir , Lietuvos energija“, UAB.

UAB ,,EPSO-G“ metinis praneSimas ir darnumas jvertinti kaip vieni geriausiy tarp visy VVJ. Jmoneé taiko tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus. UAB ,EPSO-G“ stebétojy taryba atitinka korporatyvinio valdymo principus — bent pusé nariy
nepriklausomi (jskaitant ir pirmininkg), j atrankas buvo jtraukti vadovy atranky ekspertai, buvo atliktas kolegialaus organo savo
veiklos vertinimas. Jmoné vertinimo laikotarpiu buvo vienintelé suformavusi keliamus reikalavimus atitinkancius audito ir atlygio
komitetus. Jmonés strateginis planas bei strateginiy tiksly jgyvendinimas taip pat jvertinti aukstais balais.

»Lietuvos energijos“, UAB metinis praneSimas jvertintas kaip vienas geriausiy, ji taip pat taiko tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, jos vykdoma darnumo politika atitinka geriausias pasaulines praktikas. Jmonés stebétojy taryboje
daugiau nei pusé nariy nepriklausomi (jskaitant ir pirmininkg), reguliariai atliekamas savo veiklos vertinimas. Jmoné pasieke
nustatytg siekting nuosavo kapitalo grazos rodiklj.

2017 mety Indekse teigiamus jvertinimus gavo dar 22 jmonés, vidutinius — 22 VV|, neigiamus — 16 VV].
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