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Gerojo valdymo praktika

Valstybés valdomy jmoniy (VV]) gerojo valdymo politika Lietuvoje remiasi Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl. Organization of Economic GCoperation ard

Developmen} Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis (angl. The OECD Guidelines on Corporate

Governance of Stat®wned Enterprises2015, kuriuose yra pateikti pagrindiniai gerojo valdymo
principai ir kurios yra pripazjstamos kaip vienos paZzangiausiy VV] valdymo klausimais. Sios gairés
paremtos pasauline praktika ir kartu su kitais EBPO dokumentais suformuoja bendrinius principus
kaip turéty buti valdomos VVI.

EBPO rekomendacijy pagrindu Lietuvoje VV] politika formuoja du pagrindiniai teisés aktai: Valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSas (Nuosavybés
gaireés) ir Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairés (Skaidrumo gaires).

Skaidrumo gair 3 Nuosavyb3ds

©pareigoja VVO rengti tarp ©pareilgbjai avV¥® nuosaobgibigs O

ir veiklos ataskaitas, reguliavimo funkcijas

eparelgaopjsqkavw& tvarkyti FSuskirsto Vvve ti®slug kiekverasgruper 1 Gk
apskaitos standartus
©pareigoja VVO teikti ini ©parevV\y®jraengti veiirklwyskdyitria
specialiuosius Opare Ogyvendinimo prieHfigrn
©pareigoja VVO teikti infor mNacsitjart oa pViVe® waod cewgd wajl a rsll ivsa |l d
darbuot 0j 5 darbo uHmokest O struktgrn, atrankos ir at
Nurodo k oki n i nformacijn VVO6 privalo atskleisti ir

nustato jos teikimo terminus

VV] valdyme Skaidrumo ir Nuosavybés gairés apima pagrindines valdymo nuostatas, taiau be Siy
dokumenty taip pat svarbis ir Kkiti teisés aktai, kurie formuoja VVI valdyma siauresnése srityse:
Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba parinkimo tvarkos aprasSas, VV]
specialiyjy ipareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijos, Strateginio planavimo
ir strateginio valdymo gairés ir kt. Svarbu atkreipti démesj, kad tarptautiné praktika nurodo, jog VV]
dauguma atvejy turéty veikti tokiais paciais principais kaip ir privacios jmonés, todél jy veiklai
nemaziau aktualls ir bendriniai teisés aktai (taikomi ne tik VV]). Pagrindiniai i§ jy - LR akciniy
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bendroviy jstatymas, LR finansiniy ataskaity audito jstatymas, LR jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatymas. Lietuvos atveju svarbu dar ir tai, kad valstybé kontroliuoja specifinés juridinés formos -
Valstybés imoné (V[) - jmones, kurioms taikomas atskiras LR valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymas. Siame jstatyme yra atskirai apibréZta dalis anks¢iau minétuose teisés aktuose esanciy
nuostaty.

Laikantis principo, kad valstybés valdomos jmonés turéty veikti pagal panasius skaidrumo standartus
kaip ir listinguojamos bendrovés (Sis principas nurodytas EBPO gairése) visoms VV] aktualu laikytis ir
NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso. Neatsitiktinai, tiek Skaidrumo
gairiy, tiek i$ dalies ir Nuosavybés gairiy dalis nuostaty perimta i$ Sio kodekso, o jpareigojimas VV]
laikytis kodekso X principo (,Informacijos atskleidimas®) Skaidrumo gairése itvirtintas dar ir atskirai.

VV] valdymo politikg formuojanciy dokumenty sarasas ir nuorodos j juos pateiktos Priede 1.

Pagrindiniali VVEO v abjahtysrdokunestdi i t i kn f or m

J |
- R
i
|
s
o]
5
]
i
n n
n
u ataskaits
c y mas

VV] Gerojo valdymo indeksas




Indekso tikslas

VV] gerojo valdymo indeksas sudarytas remiantis skyriuje ,Geroji valdymo praktika“ nurodyty VVI
valdysenos politika formuojanc¢iy dokumenty pagrindu. DidZioji dalis Indekse esanciy kriterijy
remiasi Skaidrumo ir Nuosavybés gairémis, kaip pagrindiniais VV] valdysena formuojanciais teisés
aktais Lietuvoje.

VV] gerojo valdymo indeksas - jrankis pamatuoti ir jvertinti, kaip kiekviena VVI jgyvendina
pagrindines gergsias valdymo praktikas.

Indeksu siekiama atspindéti ir apimti pagrindines Siuo metu esancias gergsias praktikas taip
identifikuojant kaip kiekviena VVI jy laikosi. Pats Indeksas savo esme yra tik jrankis pamatuoti ir
jvertinti, kaip VVI] jgyvendina pagrindines gergsias valdymo praktikas, tac¢iau kartu be savo tiesioginés
funkcijos (jvertinti VVI valdymo kokybe) gali teikti ir keleta papildomy naudy. ISskiriamos Sios
Indekso naudos:

U Supaprastinta forma supazindinti VV] ar valstybe atstovaujancias institucijas (VAI) su VV]
gerojo valdymo praktikomis;

U Identifikuoti struktiirines VV] sektoriaus valdymo spragas, pavyzdZiui, jei dalis VV] valdymo
nuostaty veikia netinkamai;

U Tobulinti VV] valdymg diegiant naujas nuostatas/praktikas, tiek i§ VV], tiek i§ VAI ar politika
formuojanciy institucijy pusés;

U Palyginti visas VVI bendrame kontekste, identifikuojant stipriausias ir silpniausias jmones;

U Suteikti galimybe geriausioms VV] biiti pastebétoms ir jvertintoms.

Siuo metu VV] gerojo valdymo indeksas yra vienintelis jrankis Lietuvoje, kurio pagrindu galima
jvertinti VV] valdymo kokybe.

Indekso struktira

VV] gerojo valdymo indeksas sudarytas i$ trijy dimensijy: Skaidrumo, Kolegialiy organy, Strateginio
planavimo ir jgyvendinimo. Sios trys dimensijos apima kertinius VV] valdymo aspektus:

U Depolitizuoty ir kompetentingy VVI kolegialiy organy suformavimg, siekiant uZtikrinti VV]
nuosavybés jgyvendinimo ir reguliavimo politikos atskyrima;

U Tiksly VV]iskélima ir jy jgyvendinimo prieZiura, siekiant jmoniy veiklos efektyvumo;

U VV]veiklos skaidrumg, siekiant VV] skaidrumo ir atskaitomybés suinteresuotoms Salims.

Kiekviena i$ $iy dimensijy Indekse skaidoma j smulkesnius vienetus - Kriterijus. Biitent kriterijai yra
Indekso pagrindas, kuriy pagalba galima identifikuoti silpnasias ir stiprigsias VVI valdymo sritis. IS
viso Indekse vertinami 18 Kkriterijy: 6 Skaidrumo kriterijai, 7 Kolegialiy organy ir 5 Strateginio
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planavimo ir jgyvendinimo. Kiekvienas i$ Siy kriterijy yra smulkiausias vertinamas Indekso vienetas, t.
y. jam priskiriamas konkretus jvertinimas.

Kiekvienas kriterijus susideda arba i§ VV]/VAI klausimynuose uZpildytos informacijos, arba Valdymo
koordinavimo centro (VKC) atliekamy vertinimuy, t. y. kiekvienam kriterijui gali buti priskirti tam tikri
klausimai klausimyne arba tam tikras VKC atliekamas vertinimas.

VVI gerojo valdymo indekso struktura
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Duomeny surinkimas

Indekse naudojami duomenys, kuriy pagrindu sudaromi Kkriterijy vertinimai, surenkami dviem
budais: Valdymo koordinavimo centro (VKC) atliekamais kasmetiniais vertinimais ir VV] arba valstybe
atstovaujanciy institucijy (VAI) klausimynuose uZpildyta informacija. Kolegialiy organy dimensija
vertinama iSimtinai tik klausimyno forma surinktais duomenimis, Skaidrumo dimensija remiasi abiem
budais, o Strateginio planavimo ir jgyvendinimo - dauguma atveju VCK atliekamais vertinimais. VKC
atliekami 8 vertinimai apima:

U VVI metiniy veiklos ataskaity / metiniy praneSimy turinio vertinima;

U VVI darnaus vystymosi (korporatyvinés atsakomybés) metinése veiklos ataskaitose/
metiniuose praneSimuose atskleidimo vertinima;

VV] duomeny sklaidos savo interneto svetainése vertinima;

VV] specialiyjy jpareigojimy atskleidimo vertinima;

VV] strategijy kokybés vertinimg;

VV] strategijy igyvendinimo vertinima;

VVI kapitalo grazos rodikliy (VV] tiksly jgyvendinimo) vertinima;

VVI kreditingumo ir finansy tvarumo vertinima.

[ enti ent N xR et A et N @]

VV] ar VAI klausimynuose pateikiama informacija apima Siuos kriterijus arba jy dalis:

U IS dalies Darnaus vystymosi Kriterijy;

U IS dalies Specialiyjy jpareigojimy kriterijy;

U Tarptautiniy apskaitos standarty kriterijy;

U Nepriklausomo audito kriterijy;

U Visus Kolegialiy organy dimensijos kriterijus (7 kriterijai);
U IS dalies Strategijy jgyvendinimo ir prieziiros kriterijy;

U Vidaus kontrolés sistemos ir veiklos audito kriterijy;

Dauguma klausimynuose pateikiamy klausimy yra uZdaro tipo ir taip pat reikalauja paaiskinimo
komentaruose. Tuo siekiama bent i$ dalies uZtikrinti, jog klausimas bus atsakytas teisingai. Tuo atveju,
kai klausimyne pateikti duomenys yra neteisingi arba matomi kiti neatitikimai, VKC tikslina pateiktg
informacija savo nuozilira, pries tai, jei yra poreikis, pasikonsultaves su vertinama VV] arba VAL

Indekse naudojami duomenys surenkami

. . . . Xmets metiniai duomen
priklausomai nuo atliekamo vertinimo arba

surinkimo formos. IS VKC atliekamy vertinimy, . o
u u VKC atliekami vertinimai Nepriklausomo audito

VV] duomeny skaidos vertinimas atliekamas | (i Gskyrus duomens sk os ir

klritgrilusd
strategi j 5 kokyb3s I

remiantis duomenimis Indekso sudarymo metu

(X+1 metai), VVI strategijuy kokybés vertinimas
atliekamas vertinant X mety pabaigoje
pateiktus VV] veiklos strategijy projektus. Visi Xtlmets duomenys (i ndmet)so

kiti vertinimai atliekami Indekso sudarymo _
VVvel VAI pil dom

] V duome
(i Gskyrus Nepr|I§I%%|seorlno
Klausimyno forma surenkami duomenys yra audito krit gl

metu ir remiasi X mety metiniais duomenimis.

pildomi klausimyno pildymo dieng, todél kaip
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ir duomeny sklaidos vertinimas remiasi X+1 mety vidurio duomenimis, iSskyrus Nepriklausomo
audito kriterijaus klausimus.

Vertinimo sistema

Siekiant kuo tiksliau jvertinti ir atspindéti, kaip kiekviena VV] jgyvendina gergsias valdymo praktikas,
kiekvienam Indeksg sudaranciam Kkriterijui ar dimensijai priskiriamas atitinkamas koeficientas, t. y.
diversifikuojama Kkriterijy ar dimensijy jtaka bendram Indekso vertinimui. Pavyzdziui, turéti
nepriklausomy nariy kolegialiuose organuose (toliau - KO) yra gerokai svarbiau nei uZtikrinti ,kad
jmonés darbuotojai nedalyvauty KO, todél KO nepriklausomumo kriterijaus koeficientas ir tuo paciy
jtaka yra Zenkliai didesné nei Darbuotojy dalyvavimo KO Kriterijaus. Kriterijy ir dimensijy koeficienty
sgrasas pateikiamas Priede 2.

Dimensijy jtaka kiekvienos VV] vertinimui yra vienoda;

Kriterijy jtaka gali skirtis tais atvejais, jei vienas ar keli kriterijai konkreciai VV] yra
nevertinami;

1 Klausimy/VKC vertinimy jtaka skirtingoms VV] skiriasi.

= =

Dimensijy jtaka kiekvienos VVI vertinimui yra vienoda, t. y. nesiskiria nepriklausomai nuo jmonés
dydzio, teisinés formos, keliamy tiksly ar kt. Kriterijy jtaka gali skirtis tais atvejais, jei vienas ar keli
kriterijai yra nevertinami. Siuo atveju kity kriterijy koeficientas padidéja atitinkamai perskirséius
nevertinamo kriterijaus koeficienta. Pavyzdziui, jei dimensija sudaro 5 kriterijai ir kiekvieno iS$ jy
koeficientas yra lygus 0,2, tai nevertinant vieno kriterijaus, jo koeficientas persiskirsto kitiems
kriterijams - likusiy 4 kriterijy koeficientas tampa po 0,25. Nevertinami gali buti Sie kriterijai:

U Specialiyjy jpareigojimy  Kkriterijus
(Skaidrumo dimensija), jei jmoné
nevykdo specialiyjy jpareigojimuy; e Priklausomai nuo

.. . N Dimensijos ir vertinamos

U Komitety sudarymo Kkriterijus
(Kolegialiy organy dimensija), jei jimoné
nepriklauso I-II kategorijai;

0 VVI tiksly jgyvendinimo kriterijus
(Strateginio planavimo ir jgyvendinimo
dimensija), jei jmoné yra VI miSky
urédija.

kriterijaus koeficientas

praktikos
aktualumo

Priklausomai nuo
Klausimynu surinktos Omon3ds ti
informacijos ir VKC vertinamos
v e r t ikoeficrastas praktikos

VV] gerojo valdymo indeksu vertinant VV] taip B

pat atsizvelgiama ir | pacios imonés profilj,
kadangi skirtingo tipo jmonei keliami skirtingi

reikalavimai. Dauguma atveju reikalavimai skiriasi priklausomai nuo jmonés dydZio - maZesnéms
jmonéms taikomi maZesni reikalavimai. Pavieniais atvejais atsizvelgiama ir j kitus aspektus. Indekso
kriterijy vertinimui itaka turi 3 pagrindiniai aspektai:
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U Imonés dydis - priskirta kategorija/dydis remiantis Nuosavybés gairémis arba LR jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymu;

U Imoneés teisiné forma - bendrové arba valstybés jmoné;

U Imoneés grupeé - VV] priskirta grupé remiantis Nuosavybés gairémis.

Kai kuriais atvejais | esamus jmoniy skirtumus yra kryptingai neatsiZvelgiama, pvz., i teisine aplinka,
jei ji neatstovauja gerojo valdymo praktiky. Geriausiai tai iliustruoja KO funkcijy kriterijus, kuriuo
vertinama, ar jmoneés kolegialus organas turi svarbiausias tokiam organui priskiriamas kompetencijas
(pvz., skirti ir atSaukti jmonés vadova). Siuo metu dauguma valstybés jmoniy valdyby kompetencijy
yra apribotos jstatymu, taciau laikomasi poZilrio, kad nepaisant egzistuojancios teisinés aplinkos,
valdyba privalo turéti tokias kompetencijas, todél visy valstybés jmoniy KO funkcijy Kkriterijus
vertinimas yra Zemesnis dél objektyviai nuo jy nepriklausanciy prieZasciy.

Lyginant VVI svarbu tai, kad skirtingo tipo (profilio) jmonés gali gauti identiSkus jvertinimus, bet
nebitinai jgyvendinti identiskas praktikas.

Visi VVI/VAI klausimyne pateikiami klausimai jvertinami skaléje
nuo 0 iki 2 baly, kur 0 Zemiausias jvertinimas, 2 - auks$ciausias
(iSskyrus kolegialiy organy nepriklausomy nariy skaiciaus
klausimg). VKC atliekami vertinimai taip pat remiasi Sia sistema,
iSskyrus VV] strategijy kokybés ir VV] strategiju igyvendinimo
vertinimus, kurie atliekami nepriklausomai nuo Indekso sudarymo,
taCiau sudarant Indeksa modifikuojami, kad atitikty bendra
vertinimo sistema. Sekanciu etapu, prieS sudarant galutinj
kriterijaus ir véliau dimensijos jvertinima, jverciai konvertuojamij 0
- 10 baly sistema. Si konversija biutina siekiant kiekvienam i$
kriterijy priskirti raidinj jvertj, kuris ir yra parodomas galutiniame

0062 vertinimo
sistema

0 & 10 vertinimo
sistema
Indekso, jo kriterijaus ar dimensijos jvertinime.

D & A+ vertinimo Galutinis Indekso, jo

Vertini mo | ent

sistema i ii i iterii
.dlme.nsuq ir k-rlterqu At 59 10 B
jvertis vertinamas A >8 g Teigiamas
. Overtini
skaléje nuo D A- >7 8
(Zemiausias jvertinimas) B+  >6 7 Vidutinis
iki A+ (auk$ciausias B >5 6 Overtini
jvertinimas). Kiekviena i§ Sios sistemos reik$miy B >4 5
. . . v .. iy + >
atstovauja tam tikrg intervalg deSimtbaléje (nuo 0 iki 10) c 3 4 Neigiamas
. . . . Cys - Cc >2 3 L
vertinimo sistemoje. Nepaisant to, kad tas pats raidinis c o1 ) Overtini
jvertis atstovauja skirtingus deSimtbalés sistemos jvercius, D 0 1

jis yra laikomas lygiu kitam tokiam pat raidiniam jverciui.
Pvz. jei jmoné X yra jvertinams 7,1, o jmoné Y - 7,7, abiejy jy galutinis jvertinimas bus A-, ir reiks, jog
abi jmonés vertinamos vienodai.
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Apribojimai

VVI] gerojo valdymo indeksas sudaromas remiantis geriausiomis korporatyvinio valdymo praktikomis
ir teisés aktuose esanc¢iomis nuostatomis, taciau neapima visy VV] veiklos aspekty ir parodo tik dalies
ju kokybe. PavyzdZiui, Indeksu nevertinama, kaip kokybiSkai jmoné atlieka savo pagrindines
funkcijas, todél gaunamas jmonés jvertinimas neturi biuti suprantamas kaip apimantis visg jmonés
profilj.

Indeksas neapima visy jmonés valdymo aspekty, todél jvertinimas neturi buti suprantamas kaip
apimantis visg jmoneés veikla.

ReikSmingg jtaka vertinimui gali tureti ir tie atvejai, kai jmoné tik formaliai jgyvendina tam tikras
nuostatas. Tokiu atveju Indekso metodika neleidZia iSskirti ir nustatyti, ar nuostatos jgyvendinamos
tik formaliai, ar ne. Dél Sios priezasties gali susidaryti atvejy, kai, pavyzdziui, Ziniasklaidoje dél
neskaidrios veiklos figiruojanti jmoné i§ Skaidrumo dimensijos gauna aukstg jvertinimg, vien todél,
kad arba formaliai jgyvendina nustatytus kriterijus, arba dalis jos veikly lieka uz Indekso vertinimo
riby.

Kiti esminiai apribojimai galintys turéti jtaka gautiems jvertinimams - jmonés priskyrimas grupei/
kategorijai arba subjektyvis/netiksliis klausimynuose pateikiami duomenys. Pirmuoju atveju gana
reikSminga jtaky jvertinimui turi jmonés kategorija (dydis) arba jmonés grupé (tikslai). Ypac
reikSmingi tie atvejai, kai imonés savo dydZiu yra panaSios, taCiau pagal Nuosavybés gairése
nustatytus rézius papuola j skirtingas kategorijas. Tada auksStesnéje kategorijoje esanti jmoné gali buti
jvertina prasciau, nei kad esanti Zemesnéje, nors abi jgyvendina tokias pacias praktikas.

Netiksliai/subjektyviai uZpildyti klausimynai turi didesnj poveiki tiems kriterijams, kurie yra
sudétingiau pamatuojami ir remiasi tik klausimynuose pateikiamais duomenimis. To prieZastimi gali
biti tiek nesuprastas ir neteisingai pasirinktas atsakymo variantas, tiek subjektyvi pildytojo nuomoné,
ar pateikti klaidingi duomenys, kurie nevisais atvejais gali buti identifikuojami vertintojo.
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INDEKSO KRITERIJAI

Sioje dalyje pateil

l ndekso

kriterijuy
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Sk.I Metinés veiklos ataskaitos/metiniai pranesSimai

Vertinamas metiniy veiklos ataskaity arba metiniy pranesimy iSsamumas ir atitikimas Skaidrumo
gairiy bei kity dokumenty nuostatoms.

Reikalavimus metiniam praneSimui arba metinei veiklos ataskaitai i§ esmés suformuoja Skaidrumo
gairés, todél dauguma atveju vertinama atitiktis Skaidrumo gairiy nuostatoms. Taciau be Sio teisés
akto nuostaty itrauktos ir kai kurios nuostatos i§ LR imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo ar
NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso.

Metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos vertinimo lentelé

Vertinamos sritys

Metn3 vei kl os at
metinis prane

©mon3ds veiklos ap

Finansinis rezul't

Vei kln api bgdina
finansiniai rodikliai

Su Omon3s vei kl a
rizikos veiksniai

Investiciniai projektai

©mon3ds valdymo st
ir prieHigros org

Darbo uAmokestis

Di vi demalsn o pditika k 5

I nformacija apie

I nformacija apie
IVoVI I skyris nuost
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Bendra informacija apie jmone; veiklos apraSymas; jmonés tikslai/strategija,
misija/vizija; veiklos planai ir prognozés; pasiekty veiklos rezultaty atitiktis ir svarbts
jvykiai po finansiniy mety

Pajamos/sanaudos; pagrindiniai balanso pokyciai; palyginimas su praéjusiu

laikotarpiu; nurodytos kitima lémusios priezastys

Pelningumo; likvidumo, turto apyvartumo rodikliai; ju 3 mety kitimo dinamika

Pagrindiniai rizikos veiksniai ir pagrindiniy riziky valdymas

Vykdomuy ir planuojamy vykdyti investiciniy projekty aprasymas ir jy vertés

KO sudétys, funkcijos; KO nariy profesiné patirtis/darbovietés, kvalifikacija, atlygis uz
darba KO, kadencija; KO komitetai; vadovybés sudétis ir kvalifikacija; pagrindiniai
akcininkai/savininkai

Bendras metinis darbo uZmokescio fondas; vidutinis vieno darbuotojo ménesinis
darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius darbuotojy skaicius;
palyginimas su praéjusiu laikotarpiu; pagrindiné informacija apie personala

Dividendy/pelno jmoky politikos aprasymas; paskirty dividendy/pelno jmoky dydis;
palyginimas su praéjusiu laikotarpiu

Auditg atlikes subjektas; atlygis uz audito atlikima

Bendra informacija apie laikymasi; ataskaity rengimas/teikimas; duomeny sklaida;
TFAS netaikymo priezastys; metiniy veiklos ataskaity/metiniy pranesimy turinio
nesilaikymo prieZastys
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Sk.Il Darnus vystymasis

Vertinama imoniy darnaus vystymosi (DV) politika, jos atskleidimas metinése veiklos ataskaitose arba
metiniuose praneSimuose, bei atskiry DV ataskaity rengimas.

Darnaus vystymosi (DV) vertinimo poreikis kyla tiek iS Skaidrumo gairése esamo reikalavimo
atskleisti informacijag apie vykdomas socialines ar aplinkosaugos iniciatyvas, tiek i§ EBPO gairése
esanciy principy, kurie nurodo, kad VV] turéty laikytis atsakingo ir tvaraus verslo standarty, jskaitant
aplinkosauga, darbuotojus, visuomenés sveikata ir sauguma, Zmogaus teises. Siuo atveju siekiant
atspindéti DV kokybe, Indekse remiamasi pasaulinémis pripaZintomis praktikomis: JT (Jungtiniy tauty
"Pasauliniu susitarimu" (angl. Global Compet)), Pasaulinio atsakingumo iniciatyvos (angl. Global
Reporting Initiative, GRIlir kitais standartais.

DV vertinimas susideda i$ dviejy daliy:

U Klausimynu pateikta informacija apie DV politika, strategija ir sklaidg;
U VKC atliekamas metinio praneSimo arba metinés veiklos atskaitos turinio vertinimas, susijes su
DV.

Vertinant DV atskleidimg metiniame pranesSime ar metinéje veiklos ataskaitoje jvertinamos vykdomos
iniciatyvos, rodikliai (praéjusiy laikotarpiy duomenys), pateikimo struktiira (Zr. Priedas 3).

Tais atvejais jei jmoné ruoSia atskirg DV ataskaitg, vertinama ar jmoné yra iSskyrusi ir trumpai
apibudinusi pagrindines vykdomas DV kryptis, pateikusi nuorodas j DV ataskaitas.

DV vertinimo lentelé

Darnaus vystymosi politika 1-11 -1 \ Ve UAB

DV atskleidimas metiniuose praneGi muos 0,20 0,50 0,70

Aplinkosauga 0,25 0,20
Personalas 0,25 0,20
Vi suon 0,10 0,20

Antikorupcija 0,10 0,10

Struk 0,30 0,30

Ar Omon3j e yra nustatyta darnaus VySty01O 010 010

dokumentai?

Ar darnaus vystymosi vei kla vykdoma 1

darnaus vystym.o.5| prln_c_l_pals bei gal.r;oilo 0.10 0.10
(angl. Global Compac), Pasaulinio atsakingumo iniciatyvos (angl.Global Reporting

Initiative, GR) | SO 26000 standarto ar kitomi ¢

Ar Omon3j e nustatyt.i p a gsodialniii in ielonominaip

S . . ~ . . 0,10 0,10

povei ki ai, bei apibr3aIHtos sritys, kuri os

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Ar Omon3ds sivrettarimedtjee s kel biama i nfor ma
darnaus vystymosi atAvilgiu ir su tuo 0,10 0,10 0,10

praneGims/veiklos ataskaits ir atskirs
Ar Omon=trsko ina darnaus vystymosi (soci

S . . PR T . 0,15 0,05
pateikia kaip vienn i G metinio praneGi
Ar darnaus Vystymosi (socialin3s at s
pasauliniu mastu pripaHintais standart 015 005
(angl. Gl obal Reporting | nTt"Pasdulinie sysitari®@® | (angy '
Global Compad COP) arba kitomis gair3dImis?

Ar sudarant sutartisnsyeges kak 3ajyaims ,darkasir
vystymosi (atsakingumo)k r i t er i j ai (pvz. aplinkosau 0,05
antikorupcija ir kt.)?

Ar Omon3dj e yr a paskirtas asmuo/ nust at

vystymosi sritQO? 0.05

Atkreiptinas démesys, kad mazZesnéms VV] taikomi Zenkliai maZesni DV reikalavimai, tiek
jgyvendinant DV politikg, tiek atskleidZiant informacija metiniuose praneSimuose arba metinése
veiklos ataskaitose.

VV] Gerojo valdymo indeksas




Sk.III Tarptautiniai apskaitos standartai

Vertinamas tarptautiniy apskaitos standarty taikymas (priklausomai nuo jmonés dydZio ir priskirtos
grupes).

Skaidrumo gairés nurodo, kad visos VV] apskaitg turi vykdyti pagal tarptautinius apskaitos
standartus. Vertinant Tarptautiniy apskaitos standarty kriterijy atsiZvelgiama ir j jmonés dydj, ir j tai,
ar ji uzsiima veikla tarptautinése rinkose (laikantis principo, kad maZesnéms ir tik vietinéje rinkoje
veikianCioms jmonéms, poreikis taikyti TAS turéty buti maZesnis). Atkreiptinas démenys, kad VV],
netaikanti TAS, net ir budama labai maZa (pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma) ir
veikianti vietinéje rinkoje negali gauti maksimalaus jvertinimo. Siuo kriterijumi vertinama:

U Ar jmoné apskaitg tvarko ir finansine informacijg atskleidZia vadovaujantis Tarptautiniais
apskaitos standartais?
U Kiek laiko jmoneé taiko Tarptautinius apskaitos standartus (3 arba daugiau mety)?

Jei TAS netaikomi galimi papildomi balai:

U Jei jmoné priskirta vidutiniy jmoniy kategorijai (pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés

jstatyma);

U Jei jmoné priskirta mazy jmoniy kategorijai (pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyma);

U Jei imoné priskirta labai mazy jmoniy kategorijai (pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés
istatyma);

U Jei jmoné neuzsiima veikla tarptautinése rinkose (turi reikSmingy ekonominiy rysiy su
uzsienio partneriais, skolinasi tarptautinése finansy rinkose ir kt.).

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Sk.IV Nepriklausomas auditas

Vertinama nepriklausomy auditoriy kaita bei metinése audito iSvadose pateikiama nuomoné apie
finansines ataskaitas.

Nepriklausomo audito kriterijaus reikalavimai kyla i§ LR finansiniy ataskaity audito jstatymo ir
taikomi visoms VV] vienodai. Kriterijaus principas - nustatyti ar pakankamai dazZnai rotuojamas
auditorius/audito jmoné ir ar jmoniy finansiniy ataskaity rinkiniai atitinka nustatytus reikalavimus.
Siuo kriterijumi vertinama:

U Ar nepriklausomo auditoriaus iSvadoje dél jmonés 201X m. metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio buvo pateikta modifikuota nuomoné?

U Ar nepriklausomo auditoriaus iSvadoje dél jimonés 201X-1 m. ir 201X-2 m. metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniy bent kartg buvo pateikta modifikuota nuomoné?

U Ar per pastaruosius 6 metus bent kartg buvo pakeistas nepriklausomas jmonés auditorius?

U Ar per pastaruosius 11 mety bent kartg buvo pakeista nepriklausoma jmonés audito imoné?

Nors nustatyti auditoriaus/audito jmonés rotacijos reikalavimai LR finansiniy ataskaity audito
jstatyme taikomi tik vieSo intereso jmonéms, taciau Indekse Sis reikalavimas taikomas visoms VV]
laikantis nuostatos, kad VV] turéty biti skaidrumo pavyzdZiu visoms jmonéms (tame tarpe ir
privacioms).

Atkreiptinas démesys, kad vertinant nepriklausomo auditoriaus iSvadg, atsiZvelgiama ar pateikta
nuomoné salyginé (balas maZinamas maziau) ar neigiama nuomoné arba atsisakymas pareiksti
nuomone (balas maZinamas maksimaliai).

Tais atvejais, jei imoné veikia trumpesnj laikotarpj, nei nurodyta klausime (pvz., trumpiau nei 6 arba
11 mety), tokie klausimai - nevertinami.

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Sk.V Sklaida

Vertinamas metiniy finansiniy ataskaity ir veiklos ataskaity pateikimas VV] interneto svetainése bei
metiniy duomeny pateikimas VKC.

VieSinti duomenis VV] yra jpareigotos Skaidrumo gairiy nuostatomis, kurios jpareigoja visas VVI
vieSinti duomenis tiek savo interneto svetainése, tiek teikti atitinkamoms institucijoms, tame tarpe ir
VKC. Gairése taip pat nurodyta ir kokig konkrecig informacijg turi teikti/vieSinti VV]. Sklaidos
kriterijaus vertinimas susideda is trijy daliy:

U VVlinterneto svetainéje pateikty 201X mety metiniy duomenuy:
0 Nepriklausomo auditoriaus iSvada;
0 Finansiniy ataskaity rinkinys;
0 Metinis praneSimas/metiné veiklos ataskaita;
0 Informacija apie darbo uZmokestj (ne vélesni nei metiniai duomenys).
U VVlinterneto svetainéje pateikty 201X-1 ir 201X-2 mety metiniy duomenuy:
0 Nepriklausomo auditoriaus iSvada;
0 Finansiniy ataskaity rinkinys;
0 Metinis praneSimas/metiné veiklos ataskaita.
U VKC laiku pateikty 201X mety metiniy duomeny:
Nepriklausomo auditoriaus iSvada;
Finansiniy ataskaity rinkinys;
Metinis praneSimas/metiné veiklos ataskaita;

o O O O

Informacija apie vadovy darbo uzmokesti.

Vertinant duomeny pateikima VV] svetainéje, duomenys perZilrimi pasirinkta dieng Indekso
sudarymo metu (geguZés-birZelio mén.). Tuo tarpu vertinant duomeny pateikimg VKC, jvertinama, ar
duomenys pateikti laiku.

Atkreiptinas démesys, kad Skaidrumo gairés reikalauja vieSinti ne tik metinius, bet ir tarpinius
duomenis, tac¢iau Indekse jie nevertinami.

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Specialieji jpareigojimai

Vertinamas VV] nekomerciniy specialiyjy jpareigojimy apskaitymas ir atskleidimas.

Specialiyjy jpareigojimy kriterijus sudarytas remiantis dviejy teisés akty pagrindu. Teikti informacija
apie specialiyjy jpareigojimy vykdymga ipareigoja Skaidrumo gairés. Apskaityma ir atskleidimag
formuoja LR Ukio ministerijos parengtos Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijos. Indekse specialiyjy jpareigojimy vertinimas
sudaromas i$ dviejy daliy:

U Klausimynu pateikty atsakymy apie specialiyjy jpareigojimy apskaita;
U VKC atliekamo specialiyjy jpareigojimy atskleidimo vertinimo.

Specialiyjy jpareigojimy vertinimo lentelé

Ar Omon3d pateikia VKC informacijn apie vis

rei kGmi ngais) vykdymn? 0,10
Ar naudojamos apskaitos sistemos | eidHia a 020
turtn ir Osipareigojimus? '
Ar Omon3ds apskaitos politikoje (ar kituose 025
specialisjs Opareigojims atskyrimo ir apsk '
Specialisjs Opar e(eigantjdiomenis ¥KCy k| ei di mas 0,45
Finansiniai duomenys 0,70
Ar uHfpildyta pelno 0,40
Ar ufApildyt 0,40
Ar ufApildyta k 0,20
Tei sds akt ai 0,30
Ar nurodytas Opare 0,25
Ar nurodytos i Gskirti 0,25
Arnurodyt.i kainodarn re 0,25
Ar nurodyti kompensavi mn 0,25

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Vertinant Specialiyjy jpareigojimy kriterijy vertinami tik nekomerciniai specialieji jpareigojimai, t. y.
tos funkcijos, kurios jmonei neleidZia generuoti protingumo Kkriterijy atitinkanciag graza. Kitais atvejais
Sis Kkriterijus yra nevertinamas ir j Skaidrumo dimensijg netraukiamas (Zr. skyriy Vertinimo sistema).

Jei specialiyjy jpareigojimy funkcijos sudaro praktiskai visg jmoneés veiklg ir néra pagrindo jy atskirti
nuo komerciniy (arba komerciniy funkcijy néra), VKC sprendZia, ar vertinant Specialiyjy jpareigojimy
kriterijy jtraukti Siuos klausimus:

U Ar naudojamos apskaitos sistemos leidzia atskirti specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultatus,
turtg ir jsipareigojimus?

U Ar jmonés apskaitos politikoje (ar kituose dokumentuose) yra nustatyta ir dokumentuota
specialiyjy ipareigojimy atskyrimo ir apskaitymo tvarka?

VV] Gerojo valdymo indeksas
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VV] Gerojo valdymo indeksas

Kolegialus organai

Sioje dimensijoje v
akcininko susirinkimo tiesiogiai renkamas
kolegialus valdymaa r  p r i oeganadg) r
V] atvaldyhau
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KO nepriklausomumas

Vertinamas nepriklausomy nariy ir politikg formuojanciy nariy dalyvavimas KO bei ar pirmininkas
taip pat nepriklausomas narys.

Nepriklausomumo reikalavimus VVI kolegialiems organams suformuoja Nuosavybés gairése esancios
nuostatos. Sios nuostatos tiek nustato poreikj turéti nepriklausomy nariy (didZiosioms VV]), tiek
sektoriaus politikg, kurioje veikia VV], formuojanciy tarnautojy/asmeny apribojima dalyvauti KO
sudétyje. Indekse Sis kriterijus papildytas ir kitomis visuotinai pripaZjstamomis VV] valdymo
praktikomis: visoms VV] (nepriklausomai nuo dydzio) turéti nepriklausomy nariy bei KO pirmininku
skirti nepriklausomg KO narj.

KO nepriklausomumas vertinamas remiantis trimis klausimais:

U Arjmonés stebétojy taryboje/valdyboje dalyvauja nepriklausomi nariai?

U Arvaldybos/stebétojy tarybos pirmininkas nepriklausomas valdybos/stebétojy tarybos narys?

U Ar valdybos/stebétojy tarybos nariai dalyvauja ukio sektoriaus, kuriame veikia imoné,
politikos formavime (pvz., yra ministerijy viceministrai ar kiti valstybés tarnautojai, tiesiogiai
atsakingi uz tos ukio Sakos ar srities politikos formavima (kontroliavimg, jgyvendinimo
organizavimg))?

KO nepriklausomumo vertinimo lentelé

I I ™ S

Koef. 0 1 2 2,4
Taip, dalyvauja, bet  Taip, dalyvauja ir Taip, dalyvauja ir
Ar Omoni3ds valc sudar o ma F sudaro 1/3, bet sudaro 1/2 ar
steb3Itojs tary 05 Ne, nedalyvauja 1/ 3 vi ss s nedaugiau nei 1/2 daugiau st
nepriklausomi nariai? tarybos/valdybos st eb3dt oj s tarybos/valdybos
nari s valdyposnar i s nari s
Ar valdybos /
tarybos pirmininkas .
A 1 N T
nepriklausomas valdybos / 0 € &P
steb3tojs tary
Taip, dalyvaujair Taip, dalyvauja, bet

Ar valdybos /
tarybos nariai 03
sektoriaus, kuriame veikia

Omon 3, pol i tik

sudaro 1/2 ar sudar o mafF

daugiau st 1/ 2 viss s Ne, nedalyvauja
tarybos/valdybos tarybos/valdybos

nari s nari s

Atkreiptinas démesys, kad nepriklausomy nariy dalyvavimo KO sudétyje klausimas yra vienintelis
visame Indekse, kuriame yra papildomas vertinimo balas (2,4).

VV] Gerojo valdymo indeksas
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KO kompetencija

Vertinamos KO kompetencijos strateginio valdymo, finansy ir tkio Sakos, kurioje veikia jmoné,
srityse.

Trijuy esminiy kompetencijy poreikis kolegialiame organe nustatomas Nuosavybés gairése.
Kompetencijos vertinamos viso kolegialaus organo kontekste, o ne individualiai kiekvienam nariui. Sis
kriterijus susideda is trijy klausimuy:

U Ar valdyboje/stebétojy taryboje yra nariy, turinc¢iy darbo juridinio asmens vadovu, darbo
strateginio valdymo srityje ar kitos pagal pobiidj panasios patirties?

U Ar valdyboje/stebétojy taryboje yra nariy, turin¢iy darbo jmonés vyriausiuoju buhalteriu
(finansininku), darbo finansy konsultavimo, buhalteriniy paslaugy, audito srityse ar kitos pagal
pobiidj panaSios patirties?

U Ar valdyboje/stebétojy taryboje yra nariy, turin¢iy darbo tikio Sakoje, kurioje veikia jmoné, ar
tokioje ukio Sakoje veikian¢iame juridiniame asmenyje patirties?

Kitaip nei Nuosavybés gairése esanti nuostata, Sis kriterijus sustiprintas pasaulyje (EBPO, Pasaulio
bankas) pripazjstama praktika, kai reikalaujama, kad KO nariy kompetencijos biity jgytos privaciame
sektoriuje. Dél Sios prieZasties maksimaly jvertinimg gali gauti tik tie KO, kuriy pagrindinés trys
kompetencijos jgytos privaciame sektoriuje.

VV] Gerojo valdymo indeksas
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m Darbuotojy dalyvavimas KO

Vertinama, ar darbuotojai dalyvauja jmonés KO sudétyje bei ar jmonés direktorius yra KO
pirmininkas.

Nuosavybés gairés nurodo, kad VVI KO sudéties daugumg turi sudaryti ne tos jmonés darbuotojai.
Taip pat KO pirmininku (valdybos atveju) neturétu arba (stebétojy tarybos atveju) nebtty tos jmonés
vadovas. Darbuotojy dalyvavimo KO kriterijus vertinamas pagal Siuos klausimus:

U Ar jmonés direktorius yra valdybos pirmininkas?
U Arvaldybos nariy dauguma sudaro jmonés darbuotojai/vadovaujantys asmenys?

Tais atvejais jei KO dauguma sudaro jmonés darbuotojai ir jei jmonés vadovas yra kolegialaus organo
pirmininkas, jmoné gauna minimaly jvertinima i$ Sio kriterijaus.

VV] Gerojo valdymo indeksas
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KO.IV KO nariy jsitraukimas

Vertinamas KO posédZiy daZnumas bei KO nariy dalyvavimas kituose kolegialiuose organuose.

KO nariy jsitraukimo kriterijus vertinamas remiantis NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy
valdymo kodekse minimomis nuostatomis dél KO posédziy daznumo. KO nariy dalyvavimas kituose
KO, iS esmés, remiasi pripaZintomis praktikomis (EBPO), kai tas pats asmuo turéty dalyvauti
adekvaciame KO skaiciuje (gebéti skirti pakankamai laiko jsigilinti j VV] veikla). Sio kriterijaus
vertinimas susideda i$ dviejy klausimy:

U Kiek valdybos posédZiy buvo suSaukta per 201X metus? Vertinama, ar suSaukti bent 4
posédziai;

U Ar jmonés valdybos nariai dalyvauja daugiau nei 4 imoniy valdybose ir stebétojy tarybose (jei
darbas valdybose ir stebétojy tarybose néra jy pagrindiné veikla)?

Tais atvejais, kai kolegialus organas veikia ne nuo mety pradZios, reikalaujamy posédziy skaicius riba
gali buti atitinkamai pataisyta (VKC sprendimu), priklausomai nuo to, kada pradéjo veikti KO.

Taip pat pastebétina, kad nuostata, reikalaujanti, jog asmuo nebiuity daugiau nei 4 KO nariu, taikoma
tik tiems nariams, kuriy darbas KO néra pagrindiné veikla. Tai, i esmés, visada apima valstybés
tarnautojus, kadangi darbas KO néra jy pagrindinés funkcijos/veikla.

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Komitety sudarymas

Vertinama ar [-II kategorijos VVI sudaryti atlygio, audito ir kiti komitetai.

Komitety sudarymo Kkriterijus Indekse aktualus tik didZiausioms I-II kategorijos (pagal Nuosavybés
gaires) VVI. Sudaryti komitetus aktualiau bendrovéms (Nuosavybés gairés, taip pat reikalauja
suformuoti daugiau komitety bendroviy KO), ta¢iau Indekse Sis kriterijus taikomas ir valstybés
jmonéms, kadangi laikomasi nuostatos, kad jgyvendinant geraja korporatyvinio valdymo praktika,
visy didziausiy jmoniy (nepaisant teisinés formos ir susiformavusios praktikos) kolegialus valdymo
organai turéty buti sustiprinti specializuotais komitetais. Atkreiptinas démesys, kad komitetais
laikomi tie organai, kurie yra sudaryti sustiprinti kolegialius organus ir yra sudaryti jy pagrindu (t.y.
neéra sudaryti jmonés viduje iS jmonés darbuotojy). Komitety kriterijus Indekse susideda i$ trijy daliy:

U Audito (vidaus kontrolés) komitetas;
U Atlygio (atlygio ir skyrimo) komitetas;
U Kiti komitetai.

Komitety sudarymo vertinimo lentelé

Koef. 0 1 2
Atlygio (atlygio r skyrimo) komitetes | 045 | |
Ar sudarytas Atlygio komitetas? 0,08 Ne Taip
Ki ek naris sudaro £ 0,08 1 2 3 arba daugiau
Ar Atlygio komitete 0,10 Ne Taip

nari s?

Ar bent vienas Atlygio komiteto narys
turi Hinis ir patir 010 Ne Taip
nustatymo politikos srityje?

Taip, tali
Ar Atlygio komitete . nariai sud:
Omon3ds darbuotojs? 0.08 Taip Ne

nei 1/ 2 i
Audito (vidaus kont 0,550

komiteto pirmininkai
ArsudarytasAudi t o/ Vi daus
komitetas?

0,08 Ne Taip

Aud!t,f)/Vldaus kontr 0,08 1 2 3 arba daugiau
skai LlLius
Taip, visi nariai yra
Taip, yra bent vienas nepriklausomi ir
toks narys turintys |
kompetenc

Ar Audito/ Vidaus Kkc
bent vienas narys yra nepriklausomasir 0,25 Ne
turintis finanss k¢

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Ar Atlygio komitete
Omon3ds darbuotojs?

Kiti komitetai

Ar yra daugiau komi

VV] Gerojo valdymo indeksas

0,08

0,05

0,05

Taip

Ne

Taip,
nari ai
neil/ 2

tali
sud:
ir

komiteto pirmininkai

Ne

Taip
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KO sudarymas/atranka

Vertinama ar KO atlieka savo veiklos jsivertinimg, taip pat ar renkant jos narius buvo skelbta vieSa
atranka ir gautas Atrankos komiteto patvirtinimas.

Poreikj KO atlikti savo veiklos vertinimg, o didZiausioms valstybés valdomoms bendrovés uztikrinti,
kad kandidatai, iSrinkti | kolegialaus organo sudétj, buty patvirtinti Atrankos komiteto (sudaro:
Finansy ministras, Ukio ministras ir VAI, kurios VV] renka KO, ministras) suformuoja Nuosavybés
gairiy nuostatos. Nors KO savo veiklos vertinimas Nuosavybés gairése nustatytas tik VVB, Indekse
taikomas visoms VV], laikantis prielaidos, kad visi KO, nepaisant teisinés formos, privalo veikti
tinkamai, o savo veiklos vertinimas yra vienas i$ jrankiy Siam tikslui pasiekti. Poreikis vieSai atrankai
kyla i$ pasauliniy standarty atrankos procesa j KO vykdyti skaidriai ir efektyviai. KO
sudarymo/atrankos kriterijus vertinamas pagal tai:

U Arjmonéje kasmet atliekamas valdybos/stebétojy tarybos veiklos jsivertinimas?

U Ar paskutinj kartg renkant kolegialyjj organg, kandidatai j kolegialiy organy narius patvirtinti
Atrankos komiteto (tik I-II kategorijos VVB)?

U Ar skiriant jmonés valdybos/stebétojy tarybos narius buvo skelbtas vieSas konkursas?

VV] Gerojo valdymo indeksas
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KO funkcijos

Vertinama ar KO turi pagrindines Siems organams priskiriamas kompetencijas.

KO funkcijy kriterijus remiasi EBPO arba Pasaulio banko iSdéstytais principais, kurie teigia, kad
kolegialiis organai turi turéti pagrindines tokiems organams priskiriamas funkcijas/kompetencijas
nepaisant teisinés formos (ypac jei veikia komerciniai pagrindais). Siuo kriterijumi vertinama VVB i3
esmés automatiSkai surenka maksimaly jvertinimg, jei laikosi LR akciniy bendroviy jstatyme
iSdéstyty nuostaty. Tuo tarpu V], kurios valdybos funkcijas riboja atskiras jstatymas, maksimalaus
jvertinimo visais atvejais surinkti negali.

Sis kriterijus vertinimas pagal tai, ar valdyba turi $ias pagrindines funkcijas/kompetencijas:

U Vadovo skyrimas ir atSaukimas, darbo uZzmokescio ir kity darbo sutarties salygy nustatymas;
U Imonés veiklos strategijos tvirtinimas;
U imonés strategijos igyvendinimo prieZitra.

Stebétojy tarybos atveju vertinama:

U Ar jmoneés stebétojy tarybos funkcijoms priklauso pasitilymy ir atsiliepimy dél Imonés veiklos
strategijos teikimas?

Svarbu tai, kad V] gali gauti bent dalj baly, jei valdybos teikia nuomone ir i jg yra atsiZvelgiama
auksciau iSdéstytais punktais.

Sis kriterijus taip pat yra vienintelis i§ KO dimensijos kriterijy, kuriame (jei suformuota stebétojy
taryba) vertinamos ir stebétojy tarybos, ir valdybos funkcijos.

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Strateginis planavimas
ir igyvendinimas

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Strateginio planavimo kokybé

Vertinama jmoneés veiklos strategijos kokybé (VKC atliekamas kasmetinis vertinimas).

Kiekvieng VV] kasmet parengti/atnaujinti veiklos strategijg ipareigoja Nuosavybés gairés. Nuosavybés
gairése taip pat apibréziamos pagrindinés strateginio veiklos plano dalys. Detaliai strateginio veiklos
plano struktiira iSdéstyta LR Ukio ministerijos parengtose Strateginio planavimo ir strateginio
valdymo gairése, kuriy pagrindu ir atliekamas Siame kriterijuje naudojamas vertinimas.

Strateginio planavimo kokybés vertinimo lentelé

Strateginis veiklo s planas

Vei kl os apraGy
Aplinkos veiks
Mi sija, vizija

strateginids kr

Strateginiai tikslai ir
strateginiai wu

Finansin3ds pro

0,20

0,20

0,20

0,20

0,20

Vi soms VV6 Papildomai | -1l kategorijai

Vertinamos dalys

I nformacija apie O
p o b gRagindiniai istoriniai
finansiniai rodi kil

Vidinis;lvGoirksiniss ve
Konkurencin3ds apli
(SWOT) analiz3s

Misija; Vizija VertySh3Isateginis kr

Il gal ai ki ai uChdoanvd s
Matavi mo rodi kIl i ai
v e r;{AtSakingi asmenys

Pelno (nuostolis)
metams);l nvesti cij os,
bei atsi per kamumo

Bal anso prognoz3 (

VV] veiklos strategijy vertinimas iSeina uZ Indekso riby ir yra atskirai pristatomas visoms VV], kasmet
vertinant jy parengty veiklos strategijy kokybe.

VV] Gerojo valdymo indeksas

32



Strategijy igyvendinimas ir prieziiira

Vertinami strategijos jgyvendinimo rezultatai (VKC kasmetinis vertinimas) ir jos prieziuros sistema.

Strategijy jgyvendinimo priezilira VV] jpareigotos vykdyti remiantis Nuosavybés gairémis. Siame
kriterijuje taip pat vertinama ir tai, ar buvo jgyvendinti strategijoje iSsikelti rodikliai. Strategijy
igyvendinimo ir prieZitros kriterijaus vertinimas susideda i$ dviejy daliy:

U Klausimo ar jmonéje vykdoma sisteminga strategijos jgyvendinimo prieZzitira?
U VKC atliekamo VV] strategijos jgyvendinimo vertinimo.

Strategijos jgyvendinimo vertinimo lentelé

Vertinimo kriterijus Koef.
Pelningumo rodiklis 0,25

Ar yra nustatytas pelningumo rodiklis? 0,33

Ar Ogyvendintas pelningumo 0,33

Ar ambicingas pelningumo rodiklis? 0,33

Ar Ogyvendinti kiti finans 0,50

Ar ambicingi kiti finansiniai rodikliai? 0,50

Ar Ogyvendinti nefinansini 0,50

Ar ambicingi nefinansiniai rodikliai? 0,50

Ar tinkamai nurodyti aplinkos veiksniai? 0,25

Ar patei kta sitrr aufedawiirsi st itkisd 0,25
Ar rodikliai yra objektyviai pamatuojami? 0,25

Ar pateiktos rodiklis neOgyyv 0,25

VV] strategijos jgyvendinimo vertinimas iSeina uZ Indekso riby ir yra tuo paciu pristatomas atskirai.

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Vidaus kontrolés sistema ir vidaus auditas

Vertinama organizaciné struktiira, apskaita, personalas ir riziky valdymas, bei I-II kategorijos
bendroviy vidaus auditas.

Vidaus kontrolés sistemos ir vidaus audito kriterijus remiasi LR vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymo ir Nuosavybés gairiy nuostatomis. Siuose dokumentuose yra i$déstyti pagrindiniai principai,
taciau kriterijuje esantys klausimai sudaryti remiantis Rekomendacinémis vidaus kontrolés sukiirimo,
veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gairémis vie$ojo sektoriaus subjektams ir kitais dokumentais. Sis
kriterijus susideda i$ penkiy daliy:

Organizaciné struktiira - Vertybés;

Apskaita - Finansai;

Personalas - Kompetencijos;

Rizikos valdymas;

Vidaus auditas (tik I-II VVB ir V] (kuriy darbuotojy (etaty) sk. didesnis nei 200)).

cC:

Vidaus kontrolés sistemos ir vidaus audito vertinimo lentelé

Vidaus kontrol 3s sistema ir Komentaras

Org. st-MNekt gbds

Ar Omon3ds organizacin3i struktgra yra

. . 0,2
(pvz., pateikta schemoje)?
Ar Omon3dje esanti organizacin3d strukt
nesidubliuoja funkcijos, n3ra pertekl 0,2
atvirkGLiai, n33ra reikiams trgkumo ir
Ar Omon3ddokumemtsuose yra Otvirtinti Y, 0,2
Ar vidaus dokumentuose yra nustatytos 02
taisykl 3s? '
Ar vidaus dokumentuose yra reglamentu 02

vadovybei procesai, dabs?

Apskaita - Finansai N

Ar naudojamos informacin3ds apskaitos
kokybi Gkn ir sav,apeickal apsbkaiOparepgn]j 0,2
vei kl os specifikn)?

Ar vadovyb3 akcentuoja, kad apprikaloinit os

vykdytivi si ems dar buotojams ir ar js | ail 0.2

Ar vidaus dokumentuose nustatyta doku 0,2

Ar yra nustatytos konuFtoilkdrsi nptrso,c ekdagdr o
bgts |l aiku informuojama a ptlies/gbsyndusie t o 0,2
vidaus kontrol 3s sistemos trgkumus ir
Jei Omon3a pri kl:
Ar nustatyta ir patvirtinta investici 0,2 nebgtina reglam
dokumentuose

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Personalas- Kompetencijos N

Ar Omon3 susiduria su aukGtos kvalifi 0,2

Ar Omon3ds vi dauGt Wi@arkOimemIs oger sonal o 0,2

Ar nustatyti kriterijai, kuriais remiantis darbuotojai keliami pareigose arba jiems

kel tvainimas? 0,2 Jei OdanmBsotoj s
eliamas atlyginimas? mafeis nei 50
Ar Omon3dje nustatyta nuobaudskaorntsrt elmh reglamentuoti vidaus

0,2 dokumentuose
procedgros?
Ar kasmet periodi Gkai atl i ekami Omon = 0,2

Rizikos valdymas o2 |

Jei Omon3a prikl:

Ar Omon3dje vykdomas rizikos veiksnis 0,2 nebgtinas kieky

Jei Omon3a prikl:

Ar rizikos valdymo procesas yra dokumentuotas? 0,2 pakanka dokumen

dalies

Ar rizikos valdymo procesas vyksta re Jelu_ofmonEl @mal\/kl

o . . o 0,2 kategorijai pakanka vykdyti bent
per Hi grimas ir atnaujinamas? . .

i G dalies

Jei Omon3a prikl

Ar yra priskirti uH rizikos valdymn a 0,2 kategorijai ne

pareigyb3/ et

Jei Omon3a prikl:
pakanka nustaty

. viasades | 02

Ar Omon3dje suformuotas vidaus audito

Ar bent svarbiausioms rizikoms yra nustatytos rizikos valdymo priemond s / b g ¢ 0,2

. . . 2
auditoriaus pareigyb3)? 0
Ar vidaus audito veiklos tikslai, fun
strategijos Ogyvendinimu ir vidaus ko 0,2

audito nuostatuose?
Vertinama tik I-11 kategorijos
0,2 AB/ UAB i rd avwéb,u oktu
didesnis nei 200

Ar vidaus audito skyrius yratiesiogiai atskaitingas valdybai (arba jei sudarytas,
audito komitetui)?

Ar sudaromi vidaus auditoris mokymosi 0,2

Ar Omon3dje nustatyta, kad vidaus arba

. . : . . 0,2
bent karmétper itrriapi mts viss Omon3ds

Sio kriterijaus vertinime esanti dalis klausimy yra griez¢iau vertinama didesnéms VV], t. y. maZoms
jmonéms maksimalus balas uz klausima gali buti skiriamas pasirinkus tarpinj atsakymo variantg (kaip
nurodyta komentaruose auksc¢iau esancioje lenteléje).

VV] Gerojo valdymo indeksas
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SP.IV VVI tiksly igyvendinimas (pagal grazos rodiklius)

Vertinamas normalizuotas metinis nuosavo kapitalo grazos rodiklis, iSskyrus V] misky urédijas.

VVI tiksly jgyvendinimo kriterijus remiasi nuosavo kapitalo graZzos (ROE) rodikliy atitikimu LR
Vyriausybés nustatytiems grazos rodikliams - siektinoms nuosavo kapitalo kainoms. Nuosavo
kapitalo kainos nustatomos visoms 1A ir 1B grupéms priskirtoms VVI, remiantis Nuosavybés gairése
jtvirtinta metodika. 2 grupei priskirtoms VV] Nuosavybés gairése nustatomi tikslai siekti pelningos
veiklos. Dél skirtingoms grupéms nustatomy skirtingy graZzos tiksly Sis kriterijus padalintas j dvi dalis:

U 1A ir 1B grupiy VVI nuosavo kapitalo grazos rodikliy atitikties LR Vyriausybés nutarimu
nustatytiems rodikliams vertinimas;

U 2 grupés VVI nuosavo kapitalo grazos rodikliy atitikties, Nuosavybés gairése suformuotam
pelningos veiklos siekiui, vertinimas.

VV] tiksly igyvendinimo vertinimo lentelé

1A ir 18 grup3s vvl ____ds |

0 0,5 1 1,5 2
3 paskutinis mets pasiekto
vidurkio dalis nuo nus siektiny i <0 &0 060% 090% 0100%
ROE vidurkio
2 grupds VVe
0 0,5 1 15 2
3paskutinis mets faktinis r <-5% O-5% O-2% 6-0,05% 60%

Kadangi 1A ir 1B grupiy VVI siektinos nuosavo kapitalo kainos nustatomos trijy mety laikotarpiui,
pasiektos nuosavo kapitalo grazos atitiktis taip pat vertinama remiantis paskutiniy trijy mety faktinio
normalizuoto ROE vidurkiu. Sj vertinima geriau iliustruoja Zemiau esantis pavyzdys:

3 mets peri od 3 mets peri ood Vidurkis
201X-3 201X-2 201X-1 201X 201X+1 201X+2 (201X-2 8 201X)

Vyriausyb3s n 56
nuosavo kapitalo kaina (%) '
Faktinis VVO

. 4,5
normalizuotas ROE {x0)

Pavyzdyje nurodytu atveju, jimoné gauty 1 balg, kadangi pasieké 80 proc. Nustatytos nuosavo kapitalo
kainos (vertinamas tik mélynai pazymétas paskutiniy trijy mety laikotarpis).

Skaiciuojant 1A ir 1B grupiy VVI faktinius normalizuotus ROE rodiklius, eliminuojami nekomerciniy
specialiyjy ipareigojimy rezultatai ir jiems priskiriama nuosavo kapitalo dalis, 2 grupés atveju - ne.

Sis kriterijus netaikomas valstybés jmonéms misky urédijoms, kurioms nustatomas bendras siektinas

metinis grynojo pelno rodiklis (negalimas individualus jvertinimas).

VV] Gerojo valdymo indeksas
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SP.V Finansy tvarumas

Vertinamas imoniy finansy tvarumas pagal E.Altmano Z“ metodikg ir jmonés finansinés skolos.

Nuostatos dél finansy tvarumo konkreciame dokumente, formuojanciame VV] veiklg jtvirtintos néra,
taCiau remiamasi bendrinémis nuostatomis dél tvariy finansy ir optimalios kapitalo struktiiros.

Finansy tvarumo Kkriterijus susideda i$S dviejy daliy:

U Arjmoné turi finansiniy skoly (vertinami 201X-1 ir 201X metiniai duomenys);
U Kreditingumo vertinimas pagal E.Altmano Z“ metodika.

Finansy tvarumo vertinimo lentelé

Koef. 0 1
. . L Tik 201% 1 arba
Ar Omon3 tur 3j o f-1in20IXsetaisP? s 0,3 Ne tik 201X
L " . Nuo B- iki D Nuo B- iki D
E.Altmano Z rodikliui priskirtas S&P reitingas 201%1 ir 0.7 201%-1 ir 201X 201%-1 arba
201X metais . .
metais 201X metais

E.Altmano Z“ metodikos pagrindu priskiriamas jvertis NEREIELTA: Altman Z 6

2

Taip

Nuo AAA iki B
201X-1ir 201X
metais

Kreditingumo
vertinimas

nustatomas pagal Siag formule: rodikliui
- . | DPUOABABIEBAI AO S&P reitingas

ot v ¢woe 180040 olg @ 7.60 N AAA
. ADAOGE EBXAAOUAOA O 7.30 7.60 AAY
1000A0 [ ES 7.00 7.30 AA
6 AEDIAIl 01 A0G 00T 1 EAE 6.85 7.00 AA-
2600A0 PITU 665 6as At
Ol OKEGDE OAI AO 6.40 6.85 A
EOEDAOAEC| EEI AE 6.25 6.40 A-
Visoms VV] dél jy iiskirtines padeties/veiklos > 625 BB+
specifikos (pvz. dominuojancios padéties rinkoje, 265 285 BBB
subsidijy /dotacijy/garantijy, pastoviy uzsakymuy ir 223 265 BBB
kt.) priskiriamas viena pakopa aukStesnis S&P 495 525 BB
kreditingumo reitingas (Zr. lentele deSinéje). 475 495 BB
4,50 475 BB
415 4.50 B+
3.75 415 B
3.20 3.75 B
2.50 320 Ccc+
1.75 2.50 ccc
1.00 1.75 cce
-N 1.00 D

VV] Gerojo valdymo indeksas
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rizika

Auk Gt
kreditingumo
rizika

c

37



Tobulinimo procesas

VV] gerojo valdymo indeksas kasmet yra perZilrimas ir esant poreikiui tikslinamas. Indekso
pasikeitimai galimi dél Siy prieZasciy:

U Pasikeitusiy teisés akty, reglamentuojanciy VV] veiklg;
U Tobulinimy, siekiant, kad Indeksas tiksliau atspindéty kiekvieng VVI.

IS esmeés Sios dvi priezastys yra pagrindinés, dél kuriy Indeksas kasmet yra perziirimas ir atitinkamai
tobulinamas. Dalis pakeitimy Indekse gali atsirasti ne i$ karto, paliekant laiko VV] spéti jgyvendinti
naujas nuostatas. Taciau i§ esmés laikomasi principo, kad dauguma Indekse vertinamy nuostaty/
praktiky VV], kuri siekia gerojo valdymo, turéty biti Zinomos ir diegiamos be Indekso.

VV] vertinimas atliekamas 201X+1 metais, taCiau remiasi 201X metais galiojanciais teisés aktais. Dél
Sios priezasties gali susidaryti atvejai, kai Indekse naudojama metodika neatitinka Siuo metu
galiojanciy teisés aktuose jtvirtinty nuostaty (jei keitési). Taciau tai néra laikoma klaida, kadangi
pasikeitusios nuostatos, dél auksciau jvardinty priezasciy, j Indeksg jtraukiamas su tam tikru
vélavimu.

Metodikoje nurodytos nuostatos gali neatitikti teisés aktuose esanciy nuostaty, kadangi Indeksu
vertinami duomenys uz praéjusius metus, t. y. vertinamas atliekamas pagal ty mety galiojancius teisés
aktus.

VV] Gerojo valdymo indeksas
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Priedas 1

Pagrindiniai VV] valdymo politika formuojantys dokumentai

A

VV] Gerojo valdymo indeksas

Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos aprasas (Nuosavybés gairés) >>> https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.6AF226769DB2 /BPviVhQTTC

Valstybés valdomy imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairés (Skaidrumo gairés)
>>> https://www.e -tar.It/portal/lt/legalAct/ TAR.FAAB9539E95E/NiSrcFpOeW

Kandidaty i valstybés imonés ar savivaldybés jmonés valdyba parinkimo tvarkos
aprasas (Atrankos gairés) >>> https://www.e -
tar.lt/portal/lt/legalAct/Obf2e080199b11e58569be21{f080a8c

Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairés >>>
http://vkc.turtas.lt/static/uploads/Strateginio_planavimo_ir_strateqginio_valdymo_gairs.pdf

Nutarimas dél dividendy uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas
ir valstybés jmoniy pelno jmoky >>> https://www.e -
tar.lt/portal/lt/legalAct/ TAR.BSE139A37FFO/FIUlEaJQS]

Nutarimas dél VV] vadovy, jy pavaduotojy ir vyriausiuyjy buhalteriy darbo apmokéjimo
>>> https://www.e -tar.lt/portal/lt/legalAct/ TAR.AF454CDF6788/ZTQJHKUZeb

Nutarimas dél valstybés valdomy imoniy nuosavo kapitalo kainy 2016-2018 metams
nustatymo >>> https://www.e -tar.lt/portal/lt/legalAct/89delad0272011e6acf89da936cb7409

VVI specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijos >>>
https://www.e -tar.lt/portal/lt/legalAct/909896d0723111e3bd0ecaffd80c672a

LR akciniy bendroviy jstatymas >>> https://www.e -
tar.lt/portal/lt/legalAct/ TAR.E22116F1BOEO/hINOtsBAbW

LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas >>> https://www.e -
tar.It/portal/lt/legalAct/ TAR.29FB2C8807FE/sKxokGVPRe

LR imoniy finansinés atskaitomybés jstatymas >>> https://www.e -
tar.lt/port al/lt/legalAct/ TAR.132D0D75309C/JgWezPdXZR

LR finansiniy ataskaity audito jstatymas >>> https://www.e -
tar.lt/portal/lt/legalAct/ TAR.9845F775C518/npJADmMsHoX

EBPO Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairés (angl. The OECD Guidelines on Corporate
Governance of StateOwned Enterprises, 2015) >>> http://www.oecd.org/daf/ca/OECD-
GuidelinesCorporateGovernanceSOE=£2015.pdf

NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksas >>>
http://www.nasdagbaltic.com/files/vilnius/teisesaktai/Bendroviu%20valdymo%20kodeksas%?2
0(galioja%20nu0%20201601-01).pdf

Pavyzdinis imoniy socialinés atsakomybés taikymo planas ir jo igyvendinimo gairés
valstybés valdomoms imonéms >>>
http://vkc.turtas.lt/static/uploads/ISA_Gaires_valstybes_valdomoms_imonems.pdf
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Priedas 2

VVI gerojo valdymo indekso struktura

_ Meti n3ds vei kinesi mitaiskpai amsGi ma i

0,10 ©mon3ds veiklos apraGymas/tiksl ai

0,10 Finansinis rezultats anali z3

0,10 Vei kIl A apibgdinantys pagrindiniai finansi
0,10 Su Omon3s weibilusiazikesweiksnjain

0,10 Investiciniai projektai

0,10 ©mon3ids valdymo struktgra, valdymo ir price
0,10 Darbo uHAmokestis ir personal as

0,10 Di vi dends/ pmlitkao Omo k s

0,10 I nformacija apie audith

0,10 I nformacija apiedVWklaisdkryurmos gnauiorsitsatlsV | ai k

020 050 070 DV atskleidimas metiniuose praneGi muose i

0,10 0,10 0,10 Ar Omon3dje yra nustat yt &packrgt josaliegino dokwsnengaid o <
Ar darnaus vystymosi veikla vykdoma remie
vystymosi principais bei gair3dmis ( Globalgt i
Compact), Pasaulinio atsakingumo iniciatyvos (angl.Global Reporting Initiative, GR), ISO
26000 standarto ar kitomis gair3Imis)?

0,10 0,10 0,10

010 010 Ar OmorJEIje nustatyt.i pagriAndiniai avpikiai, ek c
' ' api br3IHtos ©mony@Ws dakor dosiéli ausin povei kO"
Ar Omon3ds interneto svetain3ije skelbiama
0,10 0,10 010 vystymosi atHAvilgiu ir su tuo susijusia ¢
praneGi ms/ vei kaltesskiatsa sddkaaintasusi rvystymosi a
Ar Omon3d ruoGia atskirn darnaus vystymosi
0,15 0,05 S . . P S .
pateikia kaip vienn i G metinio praneGi mo
Ardarnaus vystymosi( soci al i nds atsakomyb3ds) ataska
015 005 mastu pripaHintais standartais, pg.Glohal Pasc
' ' Reporting Initiative, GR)gai r 3mi s, JT " Pas a udlobahGompact QGRi t
arbakitomisgai r Ami s ?
Ar sudarant sutartis su tiek3jais, kaip ¢
0,05 (atsakingumo) kriterijai (pvz,a pl i nkosauga, darbo snhlygos,
ir kt.)?
Ar Omon3dje gsmuphskstratptos pareigyb3ds, a
0,05 srito?

0,20 _ Tarptautiniai apskaitos standartai

Ar Omon3d apskaitAnfovamko|inr at isk & e Fagpthlitirasisw

0.90 apskaitos standartais?
0,10 Kiekl ai k o Omo mptdutiriua apgkaitosBtandartus( 3 ar ba dazgi au
Jei netaikoma:
Ar Omon3a priskirta vidutinis Omonis katec
0,20 .
Ostatymn)?
030 Ar Omon3d priskkategmaHj aOm¢piayg al LR Omoni
’ Ostatymn) ?
040 Ar Omon3a priskirta | abai maHs Omonis kate
’ atskaitomyb3dIs Ostatymn)?
010 Ar Omon3 neuHfHsiima veikl| a t arepktoanuotniinndsse rr
’ uHsi eni o partneriais, skolinasi tarptaut.i
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0,15 _ Nepriklausomas auditas

Ar nepri klausomo auditoriaus i Gvadoje d3l

0,30 rinkinio buvo pateikta modi fi kuot2a nuomon3
020 Ar nepriklausomo auditor i-Am & 200X%2v and. o jnee tdi 3l
' finansinis ataskaits rinkinis bent kartn
0,30 Ar per pastaruosius 6 memeprh&mtaulsadamians Ou
Ar per pastaruosius 11 metus bent kartn ¢«
0,20
Omon3?
0,40 VVO interneto svetainidje pateikts 201X me
0,30 VVO internepgat siviettlss 2O0XEE ¥Xmet 5 metini ai duo
0,30 VKC | ai ku patei kts 201X mets metiniai duc
Specialieji Opareigoji mai (tik jei vykdo
010 Ar Omon3 pateikia VKC informacijn apie vi
' rei kGmingais) vykdymn?
Ar naudojamos apskaitos sistemos |eidHia
0,20 P . . -
rezultatus, turtn ir Osipareigoji mus?
095 Ar Omon3ds apskaitos politikoje (ar kituos
’ specialisjs Opareigojims atskyrimo ir aps¢s
0,45 Specialisjs Opareigojims atskleidimas

0,50 Ar Omon3ds KO dalyvauja nepriklausomi nari

0,10 Ar KO pirmininkas nepriklausomas KO narys?

0,30 Ar KO nari ai nedal yvauja gkio sektoriaus,
Cois | lowmesas

0,33 Ar yra strateginio valdymo kompetencija?

0,33 Ar yra finanss kompetencija?

0,33 Ar yr &agksokompetencija?
Darbuotojs dal yvavi mas KO

0,50 Ar Omon3ds direktorius yra valdybos pirmir

0,50 Ar KO naris daugumn sudaro Omon3ds darbuot
KO naris Ositrauki mas

0,50 Ar OmbeHStojs tarybos nari ai dalyvauja ¢

tarybose?

0,50 Kiek valdybos pos3ddHis buvo suGaukta per
_ Komi t et s sudlalr ykmaatse gariikj ds VVO)

0,45 Atlygio (Atlygio ir skyrimo) komitetas

0,08 Ar sudarytas Atlygio komitetas?

0,08 Kiek naris sudaro Atlygio komitetn?

0,10 Ar Atlygio komitete yra nepriklausoms nar

010 Ar bent vienas atlygio komiteto narys tur

’ srityje?

0,08 Ar Atlygio komitete yra vadovaujanlis Omc
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0,50 Audito (Vidaus kontrol 3s) komitetas

0,08 Ar sudarytas Audito/Vidaus kontrol 3s komi

0,08 Audi to/ Vidaus kontrol 3s komiteto naris sk

0.25 Ar.Audito/Vidaus ko.n.t’roIEIs komitete bent vi
finanss kompetencijn?

0,08 Ar Atlygio komitete yra vadovaujanlis Omc

0,05 Kiti komitetai

0,05 Ar yra daugiau komitets?

I N L
0,33 Ar Omon3dje kasmet atliekamas KO veiklos (
033 Ar paskutinO kartn renkant KO, kandi datlhi
' kategorijos VVB)?

0,33 Ar skiriant Omon3ds KDeGasi usnkuveasRel bt ¢

025 Ar Omon3ds valdpbbkl Gaus&cOmom3s vadovo sky

uAmokeslio ir kits darbo sutarties snAlygs
0,25 Ar Omon3ds valdpbbkl Aus&cOmom3s veiklos st
0,25 Ar Omon3ds valdpbbkl Gaus&cOmom3s strategijc

Ar Omon3ds steb3dItojs taryphlass gl ymiscii rnooans3ssp i
veiklos strategijos teikimas?

STRATEGINIS PLANAVI MAS I R ©6GYVENDI NI MAS
Strateglnlo pl anavi mo kokyb3 (VKC vertini

Strategijos Ogyvendinimo prieHigra

0,30 Ar Omon3dje vykdoma sisteminga strategijos
0,70 Strategijos Ogyvendinimas (VKC vertinimasc
Vidaus kontrol 3s sistema i
0,20 Org. st-MNektgbds
0,20 Apskaita - Finansai
0,20 Personalas- Kompetencijos
0,20 Rizikos valdymas
0,20 Vidaus auditas(tikI-l | kategorijos AB/UAB ir V6, kur
VVG tiksls Ogyvendini mas (pagal gr AHos
1,00 ROE
Cois | [Firanss tverums ]
0,70 Kreditingumo vertinimas pagal E.Altmano Z
0,30 ArOmon3 turi finansinis skols?
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Priedas 3

DV atskleidimo metiniame praneSime arba metinéje veiklos atskaitoje vertinimo lentelé

-1 4 3 3

4 3 2 3 2 2 1
B I-1v 2 2 2 3 2 1 2 1 1 1 Vykdo, yra
8 ai Gk g
N Y, 1 1 1 2 2 1 1 1 1 skyriai
Darbuot o] 2 1
-1l 3 2 1 3 2 1 2 1 1
8 -1v 1 1 1 2 1 1 Nevyko, bet
S yra ai
- \ 1 1 nurodyta
Darbuot oj 1
0 -1l 2 1 0 2 1 0 1 0 0 0
©
o -1v 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 Nevykdo,
n3r a
© \Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 nurodyta
Dar buot oj 0 0




