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AB , Lietuvos geleZinkeliai jmoniy grupé
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

V| Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija
V] Lietuvos oro uostai

V] ,,0ro navigacija“

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Keliy prieziGros jmonés

,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé
,Lietuvos energijos gamyba“, AB

AB ,,Energijos skirstymo operatorius”
UAB ,,EPSO-G” jmoniy grupé

LITGRID AB jmoniy grupé

AB ,,Amber Grid“

AB ,Klaipédos nafta”

Misky urédijos

V] Registry centras

V| ,Regitra“
Ataskaita internete — vkc.turtas.It Maketavo Algina Jucyté
Valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo centras Spausdino Uzdaroji dizaino ir leidybos AB ,KOPA”
V3| ,Stebésenos ir prognoziy agentdra” Tirazas 300 egz.
Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius, Lietuva 2017 metai

Tel.: 8 7066 4686, el. p.: vkc@sipa.lt

Leidinyje panaudotos V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos, V| ,Pieno tyrimai“, Lietuvos automobiliniy keliy direkcijos prie Susisiekimo ministerijos nuotraukos.
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Valstybés valdomos jmonés sudaro
reikSmingg Salies tkio dalj, jos svarbios
tiek ekonominiu, tiek strateginiu,
tiek socialiniu pozidriu, todél mums
visiems aktualu, kad Siy jmoniy veikla
buty efektyvi ir skaidri.

Sioje ataskaitoje pateikiama informacija apie 118 valstybés valdomy
jmoniy turtg, veiklos rezultatus, veiklos efektyvumg ir aptariami
svarbiausi pokycius nuléme veiksniai. 2016 metais valstybés valdomy
jimoniy indélis j Salies ekonomiky sieké 3,5 procento bendrojo
vidaus produkto. Pernai metais Sios jmonés uzdirbo 256 min. eury
normalizuoto grynojo pelno — tai net 13,2 proc. daugiau nei 2015
metais. Pardavimo pajamos augo 1 procentu ir sieké 2,5 mird. eury, o
apskaiciuota jy rinkos verté augo 1,2 proc. —iki 5,6 mlird. eury.

Sie rezultatai rodo, kad pradeti reikémingi poky¢iai duoda teigiamus
valstybés valdomy jmoniy valdymo rezultatus ir leidZia Lietuvai
sparciai Zengti narystés Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijoje (EBPO) link.

Vieny i$ svarbiausiy pokyciy, jgyvendinant EBPO rekomendacijas,
imtasi siekiant sustiprinti stebétojy taryby ir valdyby savarankiskuma.
Taip pat patobulinta kandidaty j valstybés valdomy jmoniy kolegialiy
valdymo organy narius parinkimo tvarka, pagal kurig Siuose organuose
ne maziau nei puse nariy sudarys nepriklausomi ekspertai, atrinkti
skaidriomis atrankos procediromis. Verta pazyméti, kad Siy organy
sudeétyje nebeliks politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojy, o tai
didins valdymo nepriklausomuma nuo politiniy aspekty.

Be to, sugrieztinti jmoniy veiklos skaidrumo reikalavimai, perzitrétos
valstybés valdomy jmoniy teisinés formos, pateikta pasialymy dél
tolesnés jmoniy veiklos krypciy ir valstybés dalyvavimo $iy jmoniy
valdyme tikslingumo, pradéti jmoniy veikly iSgryninimo procesai,
patobulinta valstybés valdomy bendroviy paramos teikimo tvarka, kuri
leis visuomenei matyti, kokiais tikslais naudojamos valstybés IéSos.

Siekiant auksciausiy valdysenos standarty, pertvarkytas energetikos
jimoniy valdymas, kuris Siandien vertinamas kaip efektyviausias ir
atitinkantis geraja tarptautine praktika, jgyvendintos arba pradétos
jgyvendinti reikSmingos ir bltinos EPSO-G, Lietuvos gelezZinkeliy ir
keliy priezidros jmoniy valdymo pertvarkos.

Siekdami jmoniy valdymo efektyvumo ir skaidrumo, didesnés
valstybés valdomy jmoniy grazos visuomenei, ir toliau tobulinsime
valstybés valdomy jmoniy valdyma. Tai leis siekti vis geresniy rezultaty
valstybés ir jos Zmoniy labui.

Pagarbiai
LR Gkio ministras
Mindaugas Sinkevicius
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Daugelio uZsienio Saliy pavyzdziai demonstruoja, kad valstybés valdomos jmoneés (VV|) gali veikti efektyviai, teikti
naudg vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje, o jy veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy
rodiklius. Modernios, efektyviai veikianc¢ios VV| gali reikSmingai papildyti valstybiy biudZetus, o papildomos léSos
gali bati paskirstytos jvairiausioms sritims — nuo pensijy, mokytojy ir mediky atlyginimy iki valstybés mastu svarbiy
investiciniy projekty. Be to, Sios jmonés, jgyvendinusios pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo
verslo pavyzdziu, tuo skatindamos tvarig Gkio plétrg. Siekis paversti VV) moderniomis, efektyviai veikian¢iomis
jmonémis reikalauja didelés atsakomybés bei ilgalaikés ir profesionalios valstybés valdomy jmoniy priezidros. Svarbu,
jog valstybé turéty aiskiai suformuluotg nuosavybés politikg bei iskelty aukstus skaidrumo reikalavimus Sioms jmonéms.

Bendra uzsienio valstybiy patirtis rodo, kad VV| gerojo valdymo principy
igyvendinimas yra svarbi, taciau sudétinga iniciatyva. Pagrindinis isstkis
yra rasti pusiausvyrg tarp valstybés jsipareigojimo aktyviai vykdyti savo
nuosavybés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir kity tiksly nustatymas
ir monitoringas) bei tarp nesalisko sektoriaus, kuriame veikia jmoneé,
reguliavimo.

Del Siy priezasciy jvairios Salys priima nuosavybés politikg nustatancius
teisés aktus, kuriuose aiskiai apibrézia visy VV) valdyme dalyvaujanciy
valstybés institucijy, jstaigy ir jmoniy teises ir pareigas. Nuosavybés
politikg nustatanciuose dokumentuose taip pat blna apibréziama
tvarka, pagal kurig nustatomi atlyginimai kolegialiy valdymo ar
priezitros organy (toliau- kolegialiy organy) nariams, formalizuojami jy
atrankos principai, nustatomi tokiy organy sudéties ir nepriklausomumo
principai, nurodomi lauktini VV] rezultatai. [tvirtinant nuosavybés
funkcijas siekiama, kad valstybeé baty aktyvi turto savininké — ji jmonéms
nustato tikslus, reikalauja efektyvios veiklos ir gery rezultaty, taciau
nesikisa j kasdiene jmoniy veikla.

2015 metais Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(EBPQ) atnaujino ir paskelbé Valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires —
dokumentg, apibréziantj pagrindinius V) valdymo principus. EBPO gairés
Zymi susitarima tarp pazangiausiy ir labiausiai ekonomiskai iSsivysciusiy
$aliy ir yra pripazintos kaip tarptautinis etalonas. Sias gaires (angl. OECD
Guidelines on Corporate Governance of State-owned Enterprises) galima
rasti EBPO internetiniame puslapyje www.oecd.org. Atnaujinant Sias
gaires buvo atsizvelgiamaj pokycius ir Saliy patirtj, siekiant jvardinti naujas
kylancias problemines sritis nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje.

EBPO gairés pateikia konkrecius pasitlymus, kaip spresti jvairias dél VV)
valdymo kylancias problemas. Pavyzdziui, jos rekomenduoja, kad valstybé
apsibrézty savo nuosavybés politikg bei aiskiai atskirty nuosavybés
jgyvendinimo ir reguliavimo funkcijas. Gairés taip pat apraso siektinus V|
kolegialiy organy nariy (valdyby bei stebétojy taryby) vaidmenis, pateikia
rekomendacijy dél jy sudéties bei atrankos procediry. Dokumentas
pabrézia, jog turi buti sukurtos lygios konkurencinés sglygos VV| ir
privataus sektoriaus jmonéms, atsizvelgta j visy VV) akcininky ir susijusiy
daliy interesus bei siekiama kuo didesnio VV| skaidrumo. Sie ir kiti
rekomenduojami pokyciai padéty valstybéms uztikrinti profesionaly savo
jmoniy valdyma. Jgyvendinti EBPO rekomendacijose nustatytus principus
privalo visos valstybeés, siekiancios jstoti j $ig organizacija. Siomis gairémis
rémeési ir Lietuva, pertvarkydama savo VVJ valdymo politika.

2015 mety rugséjj EBPO pristaté ir konkrecias rekomendacijas Lietuvai
gerojo VV] valdymo srityje. Pasillymai ir rekomendacijos isryskina
keturias prioritetines kryptis:

e \Valstybe turéty siekti stiprinti nuosavybés funkcijas, stiprindama
VKC statusg, uztikrindama nepriklausomuma ir tinkamus isteklius
funkcijoms vykdyti.

e Turéty b0t didinamas stebétojy taryby ir valdyby
savarankiskumas, pirmiausia uztikrinant nepriklausomuma ir
skaidrius ir standartizuotus atrankos principus.

e Valstybésjmonés teisiné forma turéty bati perzitrima, palaipsniui
pereinant prie jprasty juridiniy asmeny teisiniy formy.

e  Skaidrumo gairiy nuostatos turety bati privalomos bent
didZiosioms valstybés valdomoms jmonéms.

Siekiant jstoti j EBPO Lietuva yra jsipareigojusi Sias rekomendacijas
igyvendinti ir pastaraisiais metais intensyviai vykdé darbus, susijusius su
visy keturiy prioritetiniy krypciy jgyvendinimu.

llgg laikg po Nepriklausomybés atgavimo VV] Lietuvoje isliko
nepasikeitusios — triko skaidrumo, nebldavo nustatomi auksciausio
lygio tikslai jmonéms, nebuvo vienos centralizuotos institucijos, kuri
analizuoty valstybés valdomy jmoniy veiklg. 2009 metais LR Gkio
ministerija paruosé Lietuvos VV| apzvalga, kuri parode, kad VV| veikia
nepakankamai efektyviai.

Remiantis Sia apZvalga parengta koncepcija dél valstybés valdomy
jmoniy efektyvumo didinimo. Siuo dokumentu buvo nustatytos kryptys,
kaip turéty bati pertvarkomas VV| valdymas siekiant efektyvinti jmoniy
veiklg ir kokie turéty bati Sios pertvarkos principai bei laukiami rezultatai.

Nustato VV] kolegialiy
valdymo ir prieZiuros
organy sudeti ir
nurodo turéti
nepriklausomy nariy

Apibrézia Valdymo
koordinavimo centro
(VKC) funkcijas, paveda
VKC funkcijas atlikti V3]
»Stebésenos ir prognoziy
agentara“

Nurodo, kokia informacija
apie savo veikla privalo
atskleisti visos valstybés

valdomos jmonés bei
tokios informacijos
pateikimo terminus
|

1Svardina reikalavimus
kandidatams j VV|
kolegialius valdymo ir
prieziGros organus bei
nustato nepriklausomumo
kriterijus

Formalizuoja
kandidaty j kolegialius
valdymo ir prieziaros
rengti strategijas ir organus atrankos ir
jomis vadovautis skyrimo procesg

pareigoja VV] teikti
informacija apie
vykdomus specialiuosius
ipareigojimus

Jpareigoja valstybei
atstovaujancias
institucijas atskirti
nuosavybés
igyvendinimo bei VV]
reguliavimo funkcijas

Jpareigoja VV| rengti
tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius

Sugrupuoja visas VVJ ir
iSkelia tikslus kiekvienai
grupei, jpareigoja VV|

]pareigoja visas VV|
tvarkyti savo apskaita
pagal tarptautinius
apskaitos standartus

Ipareigoja didZiausias

VV] turéti kolegialius

valdymo organus bei
svarbiausius komitetus

Nustato rekomendaciljas
dél vadowy ir kolegialiy

ApibréZia atrankos
komisijos sudarymo ir
veiklos principus

|pareigoja koordinuojancig
institucija (Valdymo
koordinavimo centrg)

valdymo ir prieziuros
organy atlygio

rengti apibendrinancias
ataskaitas aEie W] irjy
veikla



Remiantis EBPO rekomendacijomis bei tarptautine gergja patirtimi,
2010 metais Vyriausybé priémeé Nutarimg ,Dél valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso patvirtinimo
ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinamg Skaidrumo
gairémis), kuriuo iskélé aukstus skaidrumo ir atskaitomybés
reikalavimus visoms VV|, o 2012 metais Nutarimg ,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ (vadinamag Nuosavybés
gairémis), kuriuo buvo apibrézta Vyriausybés nuosavybés politika VV
atzvilgiu. Nuosavybeés gairémis pateikti sprendimai, kokiy principy turi
biti laikomasi apibréZiant strateginius tikslus ir nustatant finansinius
rodiklius, atskiriant reguliavimo ir nuosavybés funkcijas, sudarant VV|
valdybas ir stebétojy tarybas ir kita. Nuosavybés gairése jtvirtintos
trys esminés VV| valdymo stiprinimo priemonés — stiprus akcininkas,
stipri jmoniy vadovybé bei aiskls tikslai. 2015 metais siekiant
sustiprinti valdyby ir stebétojy taryby nepriklausomumo ir atrankos
principus priimtas Nutarimas ,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg

Nuosavybés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobadzioirjy
laikytis privalo visos VV| valdyme dalyvaujancios valstybés institucijos.
Kai kurioms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma ,laikykis arba
paaiskink” taisykle, pagal kurig nukrypimas nuo Siy nuostaty galimas
tik tuomet, kai tai objektyviai reikalinga — tokiais atvejais kiekvienas
nukrypimas turi bati racionaliai pagrjstas ir paaiskintas.

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly VV) valdyma, Vyriausybée
priemé sprendima jkurti Valdymo koordinavimo centrg — institucija,
stebincig ir analizuojancig valstybés politikos valstybés valdomose
jmonése jgyvendinima. Nuosavybés gairémis VKC funkcijas buvo
pavesta atlikti V] Valstybés turto fondui, kuriame Siuo tikslu 2012 mety
rugsejj buvo suformuotas specialus skyrius. Valstybés turto fondas
2014 mety spalio 1 d. buvo prijungtas prie V) Turto banko ir VKC
funkcijas atlikti buvo pavesta Turto bankui. Nuo 2017 mety liepos 1 d.,
atnaujinus Nuosavybés gaires, VKC funkcijas vykdo V§] ,Stebésenos ir
prognoziy agentira“, pavaldi Lietuvos Respublikos Gkio ministerijai. Iki
Nuosavybés gairiy priemimo, VV| koordinavimo ir informacijos rinkimo
bei analizavimo funkcijos priklausé Ukio ministerijos kompetencijai.

Nuosavybés gairése yra apibréztos esminés VKC funkcijos. VKC yra
jpareigotas koordinuoti gerosios strateginio planavimo praktikos
jgyvendinima valstybés valdomose jmonése, vertinti VV] issikelty
strateginiy tiksly ambicinguma, stebéti strategijy jgyvendinimo
rodiklius bei nustatyti siektinus nuosavo kapitalo grazos rodiklius 1A
ir 1B grupéms priskirtoms VVJ, vertinti jy pasiekimg. Be Nuosavybés
gairése nustatyty VKC funkcijy, VKC analizuoja VV] atskleidziamg
finansine ir nefinansine informacijg, iy jmoniy veiklos tendencijas,
viesai skelbia apibendrinancias VV| ataskaitas bei prognozuoja VV|
moketinus dividendus ir pelno jmokas, pasisako dividendy ir pelno
jmoky nustatymo klausimais. VKC dalyvauja ir kolegialiy prieZidros ir
valdymo organy nepriklausomy nariy nominavimo procese: dalyvauja
atrankos komisijos veikloje, konsultuoja valstybés atstovaujancias
institucijas del kandidatams nustatytiny specialiyjy reikalavimy.
Galiausiai, VKC vertina, kaip yra laikomasi Nuosavybeés ir Skaidrumo
gairiy ir teikia savo nuomone bei rekomendacijas Vyriausybei.

Siekiant, kad VV] veikty kuo efektyviau, valstybés turi aiskiai jvardint
jmonéms keliamus tikslus, o Sie tikslai turi bati suderinti su jmoniy

kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo*
(vadinama Atrankos gairémis), kuris véliau papildytas nuostatomis i$
Nuosavybés gairiy. Atrankos gairés formalizuoja atrankos procesa,
nustato VV| kolegialiy organy sudétj, reikalavimus kandidatams ir kita.

Atsizvelgiant j 2015 metais EBPO pristatytas rekomendacijas
Lietuvai VV| valdymo tobulinimo srityje, Ukio ministerija parengé
rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plang, kuris buvo patvirtintas
Lietuvos Respublikos vyriausybés 2016 mety baland]. Siame plane
pateikiamos priemonés ir laikotarpis, kaip ir kada bus sprendziami
EBPOiskelti VV]valdymo probleminiaiaspektai. Plane yra atsizvelgiama
j keturias EBPO iskeltas sritis, pagrindinés priemonés yra: perduoti
VKC funkcijas vieSajam juridiniam asmeniui, uztikrinant tinkamus
iSteklius ir galimybes tinkamai atlikti funkcijas; stiprinti valdyby ir
stebétojy taryby funkcijas ir savarankiskuma, koreguojant atrankos
tvarkg ir didinant nepriklausomuma; svarstyti ir spresti V] teisinés
formos poreikj, visy pirma konsoliduojant urédijas ir keliy priezitra
vykdancias jmones; keisti Skaidrumo gaires, nustatant jy privalomuma
didZiosioms VVJ.

ilgalaikémis strategijomis. Kiek tai yra jmanoma, tikslai turéty buti tokie,
kuriuos baty galima kiekybiskai jvertinti, o jmonés reguliariai turéty bati
vertinamos, kaip jos siekia nustatyty tiksly. Tik aiskiai Zinodamos, ko i$ jy
tikisi valstybé, VV/| gali veikti efektyviai.

Visos* VV| pagal valstybés siekiamus tikslus suskirstytos j tris grupes:

. 1A grupé. Siai grupei priskiriamos jmonés, i§ kuriy valstybé tikisi
verslo vertés augimo ir dividendy ar pelno jmoky pajamingumo.

. 1B grupé. Siai grupei priskiriamos jmones, i$ kuriy valstybe tikisi ne
tik verslo vertés augimo ir dividendy ar pelno jmoky pajamingumo,
bet ir strateginiy Salies interesy uztikrinimo: Salies ekonominio
saugumo, strateginiy projekty vykdymo, kokybiskos infrastruktlros
ir kity tiksly.

. 2 grupe. Valdydama Siai grupei priskirtas jmones, valstybé prioritetg
teikia socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimui, o pelninga veikla
uZima antraeilj vaidmenj. Siai grupei priskirtos jmonés turéty vykdyti
tik nekomercinio pobudzio veikla, kurios kitos pelno siekiancios
jmonés nesiimty vykdyti arba tai daryty uz didesne kaina.

1A grupé 1B grupé 2 grupé
(priskirta 19 VV)) (priskirtos 58 VV)) (priskirta 39 VVJ)
Valstybés socialiniy ir
Verslo vertés augimas Verslo vertés augimas politiniy tiksly
(dividendy ar pelno bei strateginiy Salies igyvendinimas;

interesy uztikrinimas pelninga veikla

uzima antraeilj vaidmenj

imoky pajamingumas)

et Pavyzdiiai:
eyt " Pavyzdziai: V] Ignalinos atominé
UAB ,Geoterma . o .
AB Giraités ginkluotés ,Lietuvos energija“, UAB elektriné
gamygkla AB ,Klaipédos nafta“ V] Lietuvos naftos
UAB , LITEXPO* AB , Lietuvos geleZinkeliai produkty agentira

Regioniniy keliy jmonés

* ISskyrus UAB Viesyjy investicijy plétros agentira ir V| Masiny bandymo stotis, kurioms grupés 2016 metais nebuvo priskirtos.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

priskirtos VV) pasieks i$ anksto nustatytg valstybés investuoto kapitalo
graza, kurios dydj kas trejus metus apskaiciuoja (bei priziri jgyvendinima)
VKC ir tvirtina Vyriausybé. 2013 — 2015 metams Vyriausybé nustaté Sioms
jmonéms (iSskyrus misky urédijas) ne mazesnjnei5 proc. siekting vidutinés
metinés nuosavo kapitalo grazos rodiklj, o misky urédijoms — ne mazesnj
nei 28,1 min. eury siekting vidutinj metinj konsoliduoto grynojo pelno
rodiklj. 2016 — 2018 mety vidutinés siektinos nuosavo kapitalo grgzos yra
apskaiciuotos VV] individualiai, atsizvelgiant j jy sisteminés rizikos profilj
ir svyruoja tarp 4- 8 proc., tuo tarpu misky urédijoms nustatytas 40 min.
eury konsoliduoto grynojo pelno rodiklio reikalavimas.

IS 2 grupei priskirty jmoniy valstybé reikalauja kuo skaidresnio ir
efektyvesnio €Sy panaudojimo vykdant savo veikla.

VV| turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip
komunikacijos priemoné tarp Viyriausybés, akcininko ar savininko teises
jgyvendinancios institucijos, jmoniy valdyby bei vadovy. Vyriausybé
yra jpareigojusi visas VV] rengti savo veiklos strategijas. Strategijos
turéty bdti rengiamos bent trejy (V] atveju keturiy) mety laikotarpiui ir
atnaujinamos bent kartg per metus. Jose jmoneés turi nurodyti kryptis,
kuriomis plétos savo veiklg, ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus bei
konkrecius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami tikslai. Planuose
taip pat turi bati nurodyta strateginiy projekty jtaka jmonés vertei, jy
finansavimo $altiniai, jmonés aplinkos analizé, turimi istekliai ir kita.

Jmonés yra jpareigotos kasmet iki lapkricio 15 d. pateikti savo strategijos
projektus Valdymo koordinavimo centrui, kuris teikia rekomendacijas ir
sidlymus dél jy tobulinimo. VKC taip pat vertina ir Siuose strateginiuose
planuose issikeltus rodiklius bei teikia savo vertinima Vyriausybei.

VAl taip pat jpareigotos ne reCiau neikartg per 4 metus pateikti VV| rastus
del valstybeés lukesciy, kuriuose buty isdéstytos pagrindinés jmonés
veiklos kryptys, esminiai veiklos vertinimo rodikliai bei atskaitomybés
poreikiai. Atsizvelgiant j I0kesciy rastus, VV| rengia veiklos strategijas.

Jmonés strateginis planas
Misija
Vertybés
Jmonés vizija
Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai
UZdaviniai

Konkretts veiksmai

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas is esminiy
veiksniy yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba arba
stebétojy taryba, jei ji sudaroma. Valdyba yra pagrindinis valdymo
organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis
jmonés vadovy veiklg bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

Visos Lietuvos VV] pagal pajamas ir valdomo turto verte suskirstytos
j penkias kategorijas. Pirmajai kategorijai priskiriamos pacios
didziausios VV] (,Lietuvos energija“, UAB, AB , Klaipédos nafta“ ir

pan.), penktajai — pacios maziausios VV|. Visos | ar Il kategorijoms
priskirtos bei visos strateginés reikSmeés VV), turinios daugiau nei 10
darbuotojy, privalo turéti veikiancius kolegialius organus. Dél valdyby
(ar stebétojy taryby) sudarymo mazesneése VV| (priskiriamoms IlI, IV
ir V kategorijoms) sprendima priima valstybe atstovaujanti institucija.

Pagal teisine formg visos valstybés valdomos jmonés (VV))
skirstomos j valstybés jmones (V|) bei valstybés valdomas
bendroves — akcines bendroves (AB) ir uzdargsias akcines
bendroves (UAB).

V] yra i$ valstybés turto jsteigtos arba jstatymy nustatyta
tvarka valstybei perduotos jmoneés, kurios nuosavybés teise
priklauso valstybei ir joms perduots ir jy jgyta turta valdo,
naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. Lietuvoje yra
78 V|, tarp jy — regioninés keliy jmonés, misky urédijos,
V| Lietuvos oro uostai, V) Klaipédos valstybinio jlry uosto
direkcija ir kt.

Valstybés valdomos AB ir UAB yra ribotos civilinés
atsakomybés privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj
akcijy valdo valstybé. Lietuvoje AB teisine forma turi 13 VV)
(tarp jy — AB Lietuvos pastas, AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“, AB
,Klaipédos nafta“), o UAB teisine formg — 27 V| ( , Lietuvos
energija“, UAB, UAB ,EPSO-G“, UAB Lietuvos parody ir
kongresy centras ,,LITEXPO ir kt.).

I'ir Il kategorijoms priskiriamos VV| bei VV| pagal Lietuvos Respublikos
Finansiniy ataskaity audito jstatymg laikomos viesojo intereso
jimonémis privalo suformuoti audito komitetus, kurie sustiprinty
jmonés vidaus kontrole — stebéty jmoniy finansiniy ataskaity rengimo
procesg, jvairiy vidaus kontrolés sistemy veiksmingumg, audito
atlikimo procesg ir kt. Audito komiteta privalo sudaryti ne maziau nei
trys nariai, i$ kuriy daugiau nei pusé turi bati nepriklausomi. Audito
komiteto pirmininku renkamas nepriklausomas narys.

Kiekvienoje valstybés valdomoje bendrovéje, kuri laikoma didele pagal
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma taip
pat turi bati sudarytas atlygio komitetas, kuris rengty pasitlymus dél
jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio sistemy.

Siekiant ] kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau
nepriklausomy profesionaly, jiems uZ $j darba gali bati mokamas
atlygis. Kolegialiy valdymo organy nariy atlygio klausimas turi bati
svarstomas kiekvienos bendroveés visuotiniame akcininky susirinkime,
taciau rekomenduojama, kad valstybés valdomy bendroviy valdyby ir
stebeétojy taryby nariams bty mokamas fiksuotas atlygis, nevirsijantis
1/4 dalies bendrovés vadovui nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy
taryby pirmininkams — atlygis, nevirsijantis 1/3 dalies tokio atlygio
dydzio. Kolegialiy organy nariams, kurie yra valstybés tarnautojai ar
VAl darbuotojai, atlygis néra mokamas.

V| valdybos nariy apmokeéjimo tvarka reguliuojama atskiru nutarimu,
laikantis principo, kad valdybos nariui skiriamas atlygis negali virSyti
1/5 jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Kolegialiy
organy nariams, kurie yra valstybés tarnautojai atlygis pervedamas j
valstybés biudzeta.



Kolegialiy organy atranka

2017 mety kovo ménes;j Lietuvos Respublikos Vyriausybé perkélé VV| kolegialiy valdymo organy sudéties bei atrankos
proceso reglamentavimg is Nuosavybés j Atrankos gaires bei suvienodino atrankos tvarkas tiek valstybés valdomoms
bendrovéms (AB ir UAB), tiek valstybés jmonéms (V)). Jvykdytais pakeitimais ypac sustiprintas kolegialiy organy
nepriklausomumas, kadangi iki Siol nepriklausomumo reikalavimai (ne maziau nei 1/3 nepriklausomy nariy) buvo
taikomi tik didZiausioms VV). Taip pat grieztai atskirtos Ukio Sakos politikos formavimo bei nuosavybés jgyvenimo

funkcijos.

Atrankos gairiy nuostatomis nustatomi kolegialiy valdymo ir
prieziGros organy sudeéties formavimo principai, nepriklausomumo
kriterijai, reikalavimy kandidatams principai, atrankos ir nominavimo
proceddros, atrankos komisijos sudétis. Gairés taikomos tik tiesiogiai
VAI renkamam kolegialiam organui, nepriklausomai nuo VVj teisinés
fomos, dydzio ar priskirtos grupés.

Esminé Gairiy nuostata — siekiant didesnio kolegialiy organy
nepriklausomumo, nemaziau nei 1/2 kolegialaus organo nariy turi
atitikti  Atrankos gairése isdéstytus nepriklausomumo kriterijus
(jsigalioja nuo kolegialaus organo kadencijos pabaigos, bet nevéliau nei
iki 2018 mety sausio 1 d.), t. y. baty nepriklausomi. Taip pat nustatyta,
kad kolegialaus organo nariais negaléty bati renkami asmenys, kurie
yra politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai ar asmenys, atsakingi
u? Gkio $akos, kurioje veikia jmoné, politikos formavima. Siuo principu
atskiriamos tkio Sakos politikos formavimo funkcijos nuo nuosavybés
igyvendinimo funkcijy. Iki kolegialaus organo kadencijos pabaigos arba
ne veliau nei iki 2018 mety sausio 1d. VV] remiasi iki Siol galiojusiomis
tvarkomis, nurodanciomis, kad didZiausiose VV| bty ne mazZiau nei
1/3 nepriklausomy nariy, o likusiose VV) — pagal poreikj. Taip pat
kolegialiuose organuose gali bati tiek politinio pasitikéjimo ar kity
valstybés tarnautojy, tiek jmonés darbuotojy.

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrieji ir specialieji
reikalavimai. Bendruosius reikalavimus  turi atitikti kiekvienas
kandidatas j VV| kolegialaus organo narius. Bendrieji kriterijai nurodo,
kad kandidatas turi turéti aukstajj iSsilavinima, bati nepriekaistingos
reputacijos bei neblti tos VV] ar susijusios jmonés, | kuria
kandidatuoja, akcininkas ar jo atstovas. Specialiuosius reikalavimus
kandidatams nustato VAI, atsizvelgdama j konkrecios jmonés poreikius
bei trikstamas ar pageidaujamas kolegialaus organo kompetencijas.

Atrankos gairése taip pat nustatytos kompetencijos, kurias turi turéti
jmonés kolegialus organas. Kiekvienos VV| VAl renkamo kolegialaus
organo sudeétyje turi bati asmeny, iSmananciy tokias sritis kaip
Gkio Saka, kurioje veikia jmoné, finansai ir strateginis planavimas
bei valdymas. Pavieniai kolegialaus organo nariai gali neturéti visy
reikalaujamy kompetencijy, taciau kolegialus organas kaip vienetas
turi tureti jas visas.

Atrankos gairiy nuostatos nurodo, kad VAl nusprendus atrinkt
nepriklausoma narj | valstybés valdomos jmonés kolegialaus
organo nario vietg, VAl turi informuoti valstybés valdomg jmone
apie planuojamg atranka, jvardinant j kurig konkrecig nario vieta
(pagal kompetencijy sritis) bus atliekama atranka. Vykdant atranka

Sprendimas atrinkti narj j kolegialaus organo nario vietg

Specialiyjy reikalavimy ir kity kriterijy suformulavimas

Kandidaty paieska

institucija (VAI)

Kandidaty atitikties vertinimas

Valstybei atstovaujanti

Pirminé kandidaty atranka

Kandidaty atranka

Atrankos komisija

Sprendimo priémimas

VAI

i nepriklausomus narius, atrankos procediros pradedamos
suformuojant reikalavimus kandidatams, pavieSinant atrankos
skelbima. Kiti kolegialaus organo nariai (,priklausomi“) gali bat
atrenkami nesilaikant Gairése nurodyty procediry, taciau laikantis
nustatyty reikalavimy kandidatams.

Atlikus atitikties bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams ir
nepriklausomumo kriterijams procedlras, potencialiy kandidaty
sgrasas perduodamas atrankos komisijai. Atrankos komisija yra jgaliota
rinkti nepriklausomus kolegialiy organy narius, sudarant trumpajj
sgrasy bei vykdant atrankos pokalbius su atrinktais kandidatais.
Atrankos laimétojas nustatomas remiantis Gairése nustatyta balsavimo
ir laimétojo paskelbimo tvarkomis laiméjusj kandidatg atrankos
komisija teikia VAI, kuri savo ruoztu skiria arba sidlo j kolegialaus
organo narius.

Atrankos komisija sudaroma i$ septyniy nariy VAl sprendimu. Komisija
sudaro: Ministro Pirmininko pasidlytas narys, Finansy ministro
pasillytas narys, Ukio ministro pasidlytas narys, VKC pasillytas narys
bei trys VAl pasillyti nariai. Taip pat j atrankos pokalbius VAl sprendimu
gali bati kvieciami jvairiy institucijy, jstaigy ar organizacijy ekspertai,
kurie turi teise konsultuoti komisijos narius, taciau neturi balsavimo
teisés.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

Veiklos skaidrumas valstybés valdomoms jmonéms yra itin svarbus, nes VV] savininkai, nors ir netiesiogiai, yra visi
Salies pilieciai. Siekiant gero jmoniy valdymo, bitina ne tik paskelbti aiskius tikslus VV/| ir jy vadovybei, taciau taip pat

periodiskai vertinti, kaip VV| pasieké tuos tikslus.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO Gairemis, priimtos
Skaidrumo gairés, kuriomis nustatyta, kad VV] turi laikytis panasiy
skaidrumo reikalavimy, kaip ir vertybiniy popieriy birZoje kotiruojamos
kompanijos. Taip pat rekomenduota, kad tiek VV] apskaitos vykdymas,
tiek jy metiniy finansiniy rinkiniy auditas baty atliekami laikantis
tarptautiniy standarty. Skaidrumo gairiy nuostatomis, VV| taip
pat jpareigotos kartu su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu teikt
informacijg apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

Skaidrumo gairémis privalo vadovautis visos Lietuvos VV|, o valstybés
valdomoms bendrovéms taip pat yra rekomenduojama imtis veiksmy,
kad Siy Gairiy laikytysi ir jy dukterinés bendrovés. Pastebétina, kad
visoms VV| keliamas reikalavimas laikytis ne tik Skaidrumo gairiy, bet
ir ,NASDAQ OMX Vilnius“ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
dél informacijos atskleidimo — nepriklausomai nuo to, ar VVJ] yra
kotiruojama birZoje, ar ne.

Valstybés valdomos bendrovés privalo rengti metinius ir pusmetinius
finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés — metinius ir
ketvirtinius finansiniy ataskaity rinkinius. Visos VV| taip pat turi rengti
ir metinius pranesimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés
bendrovés) arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés) —
dokumentus, apzvelgiancius visy mety finansinius ir kitus veiklos
rezultatus, socialines aplinkosaugines ir kitas iniciatyvas, metinj
darbo uzmokescio fondg, vadovaujancio personalo darbo uzmokestj,
finansiniais metais jvykdytas, vykdomas ir planuojamas investicijas,
kolegialiy organy sudetj, dividendy politikg, auditg, informacija apie
Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi ir kita. DidZiosios Lietuvos VV|
taip pat turi rengti ir tarpinius Sesiy ménesiy pranesimus ar tarpines
veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bati pateikiami laikantis Skaidrumo gairése
nurodyty terminy ir skelbiami internete, kur juos galéty lengvai
pasiekti visuomené.

Skaidrumo gairése nurodyti dokumentai pateikiami Valdymo
koordinavimo centrui, kuris agreguoja duomenis ir rengia
apibendrintgsias ataskaitas apie VVJ. Tokiu bldu du kartus per
metus visuomenei pateikiama ir bendroji VV] veiklos apzvalga. Toks
periodiskumas buvo pasirinktas siekiant jtvirtinti reguliaria viesa
jmoniy atskaitomybe, stebéti pokycius VV| portfelyje ir deramai j juos
reaguoti.

Apibendrintosiose ataskaitose pateikiama finansiné informacija bei
VV| sektoriaus dinamika, aptariami Siy jmoniy valdymo ir nuosavybés
funkcijy jgyvendinimo principai, o didZiausios ir svarbiausios jmonés
apzvelgiamos atskirai. Taip pat analizuojama informacija apie
specialiyjy jpareigojimy vykdyma, vadovaujanciy darbuotojy darbo
uzmokestj. Apibendrintosios ataskaitos yra teikiamos Vyriausybei bei
skelbiamos VKC internetingje svetaineje (http://vkc.turtas.lt). Sioje
interneto svetainéje yra skelbiamos ir visy VV) finansinés ataskaitos,
metiniai ir pusmetiniai pranesimai ar veiklos ataskaitos bei kita su VV|
susijusi informacija.

VV] pateikia savo
finansines ataskaitas

VV| pateikia metinius/tarpinius
pranesimus/ataskaitas

VKC analizuoja pateiktg informacija
ir parengia apibendrinamasias
ataskaitas

Remiantis EBPO Gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidrumag bei
palengvinti finansine analize, VV|, kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis, jpareigotos teikti informacija apie vykdomas
nekomercines veiklas (specialiuosius jpareigojimus). Tai reiskia,
kad VV| turi skelbti ir visy socialiniy jpareigojimy ar prisiimty
visuomeniniy paslaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas subsidijas,
finansine pagalba, naudojama kapitalg ir kita. Specialiyjy jpareigojimy
atskyrimas ir atskleidimas ypac svarbus siekiant jvertinti vykdomos
komercinés veiklos rezultatus bei nustatyti aiskius ir skaidrius
nekomerciniy funkcijy finansavimo mechanizmus, kurie neiskraipyty
rinkos — vykdydamos komercine veikla VV| privalo veikti saZiningos
konkurencijos sglygomis.

Valdymo koordinavimo centras kartu su apibendrintosiomis metinémis
VV| ataskaitomis yra jpareigotas teikti ir apibendrintg informacija
apie VV| vykdomus specialiuosius jpareigojimus. Tokia analizé yra
pateikiama Sioje ataskaitoje, ,Specialiyjy jsipareigojimy dalyje” (15
psl.).



Vadovauti valstybés valdomoms jmonéms yra ne kg maZesnis isslkis nei privaciam verslui, nes jmonés vadovai turi tiek
sékmingai konkuruoti su privaciu sektoriumi, tiek daznu atveju vykdyti ir iSskirtinius akcininko (savininko) iSkeltus tikslus
—nekomercines funkcijas. Siekiant tinkamai atlyginti vadovaujantiems darbuotojams uz jy darbg, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé priémé nutarimg , Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” (toliau — Nutarimas), kuris
reglamentuoja VV| vadovy bei jy pavaduotojy darbo apmokejima. Sis Nutarimas yra privalomas valstybés jmonés (V))
teisinj statusg turin¢ioms jmonéms, o akcinéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms yra rekomendacinio pobtdzio.

Pagal Nutarima, vadovaujanciy darbuotojy ménesiné alga susideda
i$ pastoviosios ir kintamosios dalies. Ménesinés algos pastovioji dalis
skaiCiuojama koeficientais, remiantis Lietuvos Respublikos Seimo
nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés
pareigiiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo)
baziniais dydziais, atsiZvelgiant | jmonés kategorija. |monés
kategorija nustatoma pagal praéjusiy mety pardavimo pajamy ir

vidutinio darbuotojy skaiciaus arba valdomo turto jmonéje rodiklius.
Atsizvelgiant | rodiklius, jmonés yra priskiriamos I-IV kategorijai.
Jei jmoneé jstatymy nustatyta tvarka turi jgaliojimus atlikti viesgjj
administravimg, ji priskiriama viena kategorija auksStesnei kategorijai
nei biity priskirta pagal rodiklius. Zemiau esancioje lenteléje pateikiami
nustatyti koeficientai pagal jmoniy kategorijas.

Koeficientai (Lietuvos
Respublikos Seimo nustatytais
Lietuvos Respublikos valstybés

politiky, teiséjy, valstybés
pareiginy ir valstybés tarnautojy

Vidutinis darbuotojy skaicius arba pareiginés algos (atlyginimo)

Kategorija Pardavimo pajamos (eurai) valdomas turtas (eurai) baziniais dydzZiais)
/ 257924 004 21000 arba 2150 000 000 19,2-21,8
Il Pajamos >57 924 004 arba darbuotojy >1 000 arba valdomas turtas 2150 000 000 16,2-19,2
1 >8 690 000 <1000 ir <150 000 000 12,7-16,2
v <8688 601 <1000 ir <150 000 000 9,3-12,7

Kuo jmonés priskirta kategorija yra aukStesné, tuo vadovy ménesinés
algos pastoviosios dalies koeficientas yra didesnis. Nustatytas
ménesinés algos pastoviosios dalies koeficientas strategine reikSme
nacionaliniam saugumui turincios valstybés jmonés vadovui gali bati
didinamas iki 75 procenty, tuo atveju, jei valstybés jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija motyvuotu sprendimu
kreipiasi j valstybés jmone Turto bankg (iki 2017 mety liepos 1 d.) ir
gauna pastarosios pritariamg nuomone.

Remiantis Nutarimu, vadovaujanciy darbuotojy kintamoji ménesinés
algos dalis negali virsyti 50 proc. nustatytos pastoviosios dalies dydZio
ir yra nustatoma finansiniams metams, atsizvelgiant | praéjusiais
finansiniais metais pasiektus konkrecius valstybés jmonés veiklos
rezultatus. Ménesinés algos kintamosios dalies dydj nustato jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Be to, valstybés

jmonés vadovui i$ valstybés jmonés pelno gali bati skiriama premija,
kurios dydis negali virSyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies
dydziy, arba i$ sutaupyty lesy, skirty darbo uzmokesciui, — premija,
kurios dydis negali virSyti jo vienos ménesinés algos pastoviosios
dalies dydZio.

Nors Nutarimas yra privalomas visoms valstybés jmonéms, taciau V]
Ignalinos atominei elektrinei jis yra netaikomas atsizvelgiant j jmonés
veiklos pobudj ir j tai, kad jmonés veikla bei darbuotojy atlyginimai
daugiausia finansuojami i$ Europos Sgjungos lésy.

Toliau pateikiama apibendrinta informacija apie 2016 mety VV)
vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjima. | apibendrintg
informacija yra jtraukti 118 jmoniy duomenys.

Remiantis gauta informacija i§ 118 jmoniy, vidutinis jmonés vadovo ménesinis atlyginimas, neatskaicius mokesciy,
2016 metais sieké 2 732 eurus, o vidutiné ménesiné algos pastovioji dalis —2 077 eurus. DidZiausius atlyginimus 2016
metais gavo energetikos sektoriaus jmoniy darbuotojai. Vidutinis atlyginimas sieké beveik 4,5 tlkst. eury, o pastovioji
algos dalis — 3,7 tikst. eury. Zenkliai aukstesnius atlyginimus energetikos sektoriuje lémé tai, kad $iam sektoriui
priskirtos jmonés savo pajamy ir darbuotojy apimtimi yra vienos didziausiy VV| portfelyje bei tai, kad sektoriaus
vidurkj smarkiai didina Ignalinos atominés elektrinés vadovo darbo uZzmokestis, kuris daugiausiai yra finansuojamas
iS Europos Sgjungos lésy. Susisiekimo sektoriaus jmoniy vidutinis vadovy atlyginimas sieké 3,7 tlkst. eury, o pastovioji
algos dalis — 2,5 tlkst. eury.
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Vadovy atlyginimai pagal sektorius

Vadovy atlyginimy kintamosios dalys pagal sektorius

988
718

679

356

Energetika  Susisiekimas Miskininkysté Kita Visos W

Vidutiné ménesiné alga (eurais)

Vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis (eurais)

2016 metais ne visos jmonés vadovams mokéjo ménesinés algos
kintamaja dalj, tad VV| vadovy vidutiné ménesiné algos kintamoji dalis
pateikiama tik ty jmoniy, kurios jg buvo nustaciusios. Vidutiné iSmokéta
algos kintamoji dalis 2016 metais valstybés valdomose jmonése sieké
679 eurus, kai tuo tarpu nustatyta maksimali vidutiné algos kintamoyji
dalis buvo 99 eurais didesné. DidZiausias skirtumas tarp nustatytos ir
iSmokeétos kintamosios dalies buvo kity jmoniy sektoriaus jmonése
ir sieké 18,4 proc. nuo nustatytos vidutinés algos kintamosios dalies,

Energetika Susisiekimas ~ Miskininkysté Kita Visos W]

® |Smokeéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

Nustatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

maziausias (tik 2,6 proc.) — susisiekimo sektoriaus jmonése. Verta
pastebeti, kad susisiekimo sektoriaus jmoniy vadovams iSmokéta
vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis buvo didZiausia ir sudaré
beveik maksimalig leisting dalj nuo pastoviosios vidutinés meénesinés
algos dalies. Maziausia kintamoji dalis 2016 metais buvo nustatyta
ir iSmokéta miskininkystés sektoriuje. Vidutiniskai V] Valstybinio
miskotvarkos instituto vadovui ir misky urédams iSmokéta ménesinés
algos kintamoji dalis sieké 356 eurus.

VV] vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimas pagal kategorijas

DidzZiausia vadovy vidutiné ménesiné alga bei vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis, kaip ir reglamentuoja
Nutarimas, 2016 metais buvo | kategorijos jmonése — vadovo vidutiné ménesiné alga sieké 5 166 eurus. Tuo tarpu
paciose maziausiose jmonése, kurios priskirtos IV kategorijai, vidutiné ménesiné alga sieké 2 255 eurus ir buvo
daugiau nei du kartus mazesné nei didziausiose VV). Nors pagal Nutarimg numatyta kintamoji ménesinés algos dalis
gali sudaryti 50 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies, taciau praktikoje dazniausiai ménesinés algos kintamoji
dalis nesiekia maksimalios vertés. Vidutiniskai 2016 metais nustatyta vidutinés ménesinés algos kintamoiji dalis sieké
38 proc. nuo vidutinés meénesinés algos pastoviosios dalies. Taip pat verta pastebéti, kad keturios jmonés vadovams
mokeéjo tik pastovigjg ménesinés algos dalj ir nebuvo nustaciusios kintamosios algos dalies.

Vadovy atlyginimai pagal darbo apmokéjimo
kategorijas

Vadovy atlyginimy kintamosios dalys pagal
darbo apmokéjimo kategorijas

1546

679

508

| Il 1] [\ Visos WV

Vidutiné ménesiné alga (eurais)

Vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis (eurais)

| 1l il I\ Visos WV

® ISmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

Nustatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)



2016 metais i$ 114 jmoniy vadovy, kuriems savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos buvo nustaciusios kintamosios
algos dydzius ir rodiklius, kuriuos jgyvendinus baty iSmokéta paskirta
kintamoji meénesinés algos dalis, maksimalia ménesinés algos
kintamaja dalj gavo 47 vadovai. Daugiausia visus numatytus veiklos
rodiklius jgyvendino maZiausios (IV kategorijos) jmonés. Vienos
valstybes jmonés vadovas negavo ménesinés algos kintamosios dalies,

nors ji ir buvo numatyta, nes nejgyvendino iskelty veiklos rodikliy.

Remiantis jmoniy pateiktais duomenimis, 2016 metais VV| vadovo
pavaduotojas vidutiniskai per ménesj uzdirbo 2 850 eury arba 84
proc. vidutinés vadovo ménesinés algos. DidZiausias algas vadovy
pavaduotojai gavo | kategorijos jmonése —4 272 eurus. Verta pastebéti,
kad Il kategorijos jmoniy vadovy pavaduotojy vidutinés meénesinés
algos procentiné israiska buvo didziausia lyginant su vadovy vidutiniu
atlyginimu ir sieké 3 237 eurus. MaZiausig vidutine ménesine algg gavo
maziausiy (IV kategorijos) jmoniy vadovy pavaduotojai. Jy vidutiné
ménesiné alga sieké 2 069 eurus arba 87 proc. vidutinés vadovo
ménesinés algos.

Remiantis Nutarimu, valstybés jmonés vadovui i$ valstybés jmonés
pelno gali bati skiriama premija, kurios dydis negali virSyti jo keturiy
ménesinés algos pastoviosios dalies dydZiy, arba i$ sutaupyty lésy,
skirty darbo uzmokesciui, — premija, kurios dydis negali virSyti jo vienos
ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio. Remiantis surinktais
duomenimis, 2016 metais 65 jmonés vadovams skyré premijas, kurios
vidutiniskai sudaré 2 479 eurus. DidZiausia iSmokéta premija sudare

90%

47

22

11

1] 1l \Y Visos VV]
V| vadovy, gavusiy pilng atlyginimo kintamaja dalj, skaicius
AB/UAB vadovy, gavusiy pilng atlyginimo kintamaja dalj, skaicius

18,2 tlkst. eury, tiesa, ji buvo iSmokéta uzdarosios akcinés bendrovés
vadovui, t. y. pagal Nutarimg premijos skyrimas tokiu atveju yra
rekomendacinio pobddzZio. Taip pat pastebima tendencija, kad
daugiausiai premijy buvo iSmokéta Il kategorijos jmoniy vadovams.
Didelj 1l kategorijos jmoniy, kurios iSmokéjo premijg, skaiCiy léme
tai, kad dauguma misky urédijy yra priskirtos Il kategorijai. 35 i$ 42
urédijy 2016 metais misky urédams skyré premijas.

65

43

| I i} [\ Visos VV]|

Vadovo pavaduotojy vidutiné ménesiné alga (eurais)

O Vidutinis vadovo pavaduotojy atlyginimo dydis (proc. nuo vadovo atlyginimo)

| I 1] v Visos VV]|

Vidutiné premija i$ jmonés pelno (eurais, i$ viso per metus)

O ]moniy, kuriy vadovai gavo premijas, skaicius

V] vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimas pagal kategorijas

Toliau pateikiama agreguota informacija tik apie V] vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokeéjimag, nes Sioms jmonems
Vyriausybés Nutarimas yra privalomas. Kadangi V] Ignalinos atominei elektrinei Nutarimas yra netaikomas, jmonés

duomenys néra jtraukiami j valstybés jmoniy statistika.

Vidutiné V) vadovy meénesiné alga 2016 metais sieké 2 586 eurus,
o vidutiné pastovioji dalis sudaré 1 985 eurus. DidZiausiose (|
kategorijos) V| vidutiné vadovy ménesiné alga sieké 4 607 eurus, kai
tuo tarpu maziausiose (IV kategorijos) jmonése vadovai vidutiniskai

uzdirbdavo 2 305 eurus. Vidutiné nustatyta kintamoji ménesinés
algos dalis valstybés jmonése sieké 702 eurus, o iSmokétos vidutinés
meénesinés kintamosios dalies dydis sudaré 601 eura.
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V] vadovy atlyginimai pagal darbo apmokéjimo
kategorijas

V| vadovy atlyginimy kintamosios dalys
pagal darbo apmokéjimo kategorijas

| Il 1 I\ Visos V]

Vidutiné ménesiné alga (eurais)

Vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis (eurais)

Zemiau pateiktame grafike parodoma, kokie yra numatyti minimalds ir
maksimalUs kiekvienos jmoniy kategorijos galimi vidutinés ménesinés
algos pastoviosios dalies dydZiai bei kokie vidutiniskai dydziai buvo
nustatyti jmoniy vadovams. IS surinkty duomeny matyti, kad beveik

21,8

19,2

1l 1] [\

Visos V|

ISmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

® Nustatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

visos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos pavaldziy
jmoniy vadovams nustaté maksimalig leisting vidutinés ménesinés
algos pastovigja dalj. Il kategorijos jmoniy vadovams 2016 metais
buvo nustatyta maksimali vidutinés ménesinés algos pastovioji dalis.

16,2
12,7

Numatyti Vidutinis Numatyti Vidutinis
koeficientai koeficientas koeficientai koeficientas
| kategorija Il kategorija

Numatyti Vidutinis Numatyti Vidutinis
koeficientai koeficientas koeficientai koeficientas
Il kategorija IV kategorija

® Maksimalus koficientas (Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigtiny
ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais)

Minimalus koficientas (Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigliny
ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydZiais)

| kategorijos jmoniy vidutinis pastoviosios algos koeficientas buvo
Zenkliai didesnis nei maksimalus leistinas, nes strategine reikSme
nacionaliniam saugumui  turinCioms jmonéms: V| Lietuvos oro
uostams ir V] Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijai, buvo
padidinti koeficientai atitinkamai iki 32,6 ir 32,3.

2016 metais V) vadovo pavaduotojas vidutiniskai per ménesj uzdirbo
2 805 eurus arba 86 proc. vidutinés vadovo ménesinés algos. Vadovy
pavaduotojai didziausias algas gavo | kategorijos jmonése — 3 816
eury.

10/
90% 89%

86%

0
81% 81%
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Vadovo pavaduotojy vidutiné ménesiné alga (eurais)

O Vidutinis vadovo pavaduotojy atlyginimo dydis
(proc. nuo vadovo atlyginimo)



AB/UAB vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimas pagal

kategorijas

Nors akcinéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms Nutarimo reikalavimai yra tik rekomendacinio pobUdzio, taciau
nemazai bendroviy teikiant duomenis nurodé kategorijg. Bendrovéms, kurios nenurodé savo kategorijos, Valdymo
koordinavimo centras priskyré atitinkamas kategorijas pagal Nutarime nurodytus rodiklius. Il kategorijai priskirty

akciniy ar uzdaryjy akciniy bendroviy néra.

AB/UAB vadovy atlyginimai pagal darbo
apmokéjimo kategorijas

4607

AB/UAB vadovy atlyginimy kintamosios dalys
pagal darbo apmokéjimo kategorijas

Visos
bendroveés

Vidutiné ménesiné alga (eurais)
Vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis (eurais)

O Vidutiné V] vadovy ménesiné alga (eurais)

2016 metais bendroviy vadovy vidutiné ménesiné alga sieké 2 840
eury ir buvo 254 eurais didesné nei valstybés jmoniy vadovy vidutiné
ménesiné alga. Taciau Zenklesni skirtumai matyti didZiausiy jmoniy
(I kategorijos) vadovy atlyginimuose. 2016 metais bendroviy vadovy
vidutiné ménesiné alga sieké 5 631 eurg ir buvo daugiau nei 1 tikst.
eury didesné nei tos pacios kategorijos valstybés jmoniy vadovy
vidutiné ménesiné alga. Bendrovése, kaip ir valstybés jmonése, vadovy

| 1l 1] I\ Visos

bendroveés

ISmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

Numatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

darbo uZmokestis priklauso nuo jmonés dydzio. MaZiausiy jmoniy,
IV kategorijos, vadovy vidutiné ménesiné alga yra du su puse karto
mazesné nei | kategorijos jmoniy ir 2016 metais sieké 2 235 eurus.
Bendroviy vadovams iSmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji
dalis 2016 metais sieké 723 eurus, kai numatyta vidutiné ménesinés
algos kintamoji dalis buvo 63 eurais didesné.
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Vidutiné VV] vadovy ménesiné alga 2016 metais siekeé
2 732 eurus. Lyginant pagal sektorius, ji svyravo nuo 4,5 tikst.
eury energetikos sektoriuje iki 2,2 takst. eury miskininkystés
sektoriuje.

Lyginant V| vadovams Vyriausybés nustatytus atlyginimy
pastoviosios dalies rézius su faktiskai paskirta pastovigja dalimi,
pastebeétina, kad V| vadovams daugeliu atveju yra nustatoma
maksimali leistina vidutiné meénesinés algos pastovioji dalis.

Vidutiné V] vadovams iSmokeéta kintamoji ménesinés algos dalis
buvo tik 14,4 proc. maZesné nei vidutiné nustatyta, o 26 i$ 77
V] vadovy 2016 metais gavo maksimalig kintamajg ménesinés
algos dalj. Pastebima tendencija leidzia daryti prielaida, kad
kintamajai daliai nustatyti rodikliai néra pakankamai ambicingi
ir nemotyvuojantys siekti jmonés veiklos rezultaty gerinimo.
Atskirais atvejais tai gali bati susije su tuo, kad Vyriausybés
nutarimu nustatytos darbo uZmokescio ribos neatitiko rinkos
salygy, todél pritrauktiir islaikyti kompetentingus jmoniy vadovus
bei tuo paciu juos motyvuoti nustatant ambicingus tikslus buvo
sudetinga.

Nors néra didelio skirtumo tarp vidutinés V) ar AB/UAB vadovy
algos, taciau matyti tendencija, kad didzZiausiy (I-Il kategorijy)
valstybés jmoniy vadovai, kuriems atlyginimy réziai yra
reglamentuojami Vyriausybés priimtu nutarimu, uzdirba Zenkliai
maziau nei akciniy ar uZdaryjy akciniy bendroviy vadovai,
kuriems nutarimo salygos yra tik rekomendacinés. Tai atskirais
atvejais gali bati susije su V| vadovams taikomais atlyginimy
apribojimais, aptartais punkte auki¢iau. Sig situacijg Siek tiek
keiCia nuostata, kad strategine reikSme nacionaliniam saugumui
turin¢ioms jmonéms yra suteikta galimybé mokéti konkurencinga
atlyginima kaip ir dideliy bendroviy vadovams.

2016 metais 65 jmonés vadovams skyré premijg, kuri vidutiniskai
sudaré 2 479 eurus. DidZiausia iSmokéta premija sudaré 18,2
tokst. eury. DidZigja dalj premijas iSmokéjusiy jmoniy sudaré
misky urédijos. 35 iS 42 urédijy 2016 metais misky urédams
skyré premijas.



Lietuvos valstybés valdomos jmonés, jgyvendindamos valstybés turto valdymo politikg, neretai vykdo tiek komercine
veiklg, tiek valstybés joms pavestas specialigsias veiklas ir funkcijas, uztikrinancias valstybés socialiniy ir strateginiy
tiksly jgyvendinima ar viedyjy paslaugy tiekima (pavyzdZiui, AB Lietuvos pasto jmoniy grupé yra jpareigota uztikrinti
universaliyjy pasto paslaugy teikimg bei periodiniy leidiniy pristatymg kaimo vietoviy prenumeratoriams). Tarp
VV|] vykdomy specialiy valstybinés reikSmeés funkcijy yra nekomerciniai specialieji jpareigojimai (toliau — specialieji
jpareigojimai), kuriy vykdymas jmonei néra pelningas, juos vykdant yra patiriami nuostoliai, kurie finansuojami is

valstybeés biudZeto arba komerciniy veikly pelno.

Specialieji jpareigojimai — tai VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne
kaing nei yra nustatyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko, t. y. Valstybés, sprendimu.

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas, jeigu néra kompensuojamas i$
biudZeto, neigiamai veikia bendrus jmoneés (jskaitant ir komercine veiklg)
finansinius rezultatus. To pavyzdys galéty biti AB,, Lietuvos geleZinkeliai”
imoniy grupés vykdomas keleiviy veZzimas vietiniais marsrutais — Si
veikla yra nuostolinga ir dengiama jmonés komercinés veiklos pelnu.
Todél vertinant VV] ir jy valdymo organy darbg, nustatant veiklos tikslus
ir reikalaujamas grazos normas, svarbu tinkamai atskirti ir eliminuoti
specialiyjy jpareigojimy jtaka finansiniams jmonés rezultatams.

Sioje V] veiklos ataskaitos dalyje atskleista agreguota informacija apie
nekomercines funkcijas leidZia objektyviai jvertinti:

valstybés pavesty nekomerciniy funkcijy jtaka VV| portfelio
pelningumui bei kitiems finansiniams rodikliams;

i$ biudzeto finansuojamy ir pelno (nuostoliy) ataskaitose
neatspindimy nekomerciniy funkcijy vykdymo sgnaudy masta.

Finansiné informacija apie specialiuosius jpareigojimus pristatoma
remiantis jmoniy pateiktais duomenimis bei Valdymo koordinavimo
centro analize. Pazymétina, jog j analize nejtrauktos valstybés jmonéms
pavestos funkcijos, kuriy reguliuojama kainodara uztikrina sgnaudy
kompensavimg i$ vartotojy, t. y. komerciniai specialigji jpareigojimai
(pavyzdziui, elektros energijos gamybos, skirstymo, perdavimo ir kitos
susijusios paslaugos). Taip pat nejtrauktos funkcijos, kurios, vertinant
atskirai, néra finansiskai patrauklios, taciau yra butinos siekiant gauti
finansinés naudos is kity, komerciniy, funkcijy (pavyzdziui, misky istekliy
atkdrimas ir gausinimas). Tikimasi, jog $i analizé padés siekti efektyvinti

Komercinés
Pelno (nuostoliy) ataskaita (tiikst. eury) funkcijos
Pardavimo pajamos 2321771
Pardavimo savikaina 1490516
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 831 255
Veiklos sgnaudos 643 842
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 187 413
Dotacijos, susijusios su pajamomis 3048
Kita veikla 13542
Finansiné ir investiciné veikla -14 207
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimag 189 796
Normalizuotas pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag 267 646
Balansas (tikst. eury)
Turto i$ viso 7 230 264

specialiyjy jpareigojimy finansavimo ir kokybisko vykdymo uztikrinimo
mechanizmus bei leis jmonéms ateityje nustatyti tikslesnius finansinius
tikslus, atsizvelgiant j jiems tenkancig nekomerciniy funkcijy vykdymo
nasta.

Remiantis gauta informacija, i§ 118 VV| daugiau nei pusé vykdo
specialiuosius jpareigojimus. 2016 metais specialiuosius jpareigojimus
vykdé 74 jmonés, taciau net 42 is jy yra misky urédijos bei 11 — keliy
priezilros jmonés. Taip pat i$ jmoniy, kurios vykdo specialiuosius
jpareigojimus, 15 jmoniy dél specialiyjy jpareigojimy patirtos sgnaudos
dalinai ar visiskai nebuvo apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitose, o
buvo tiesiogiai kompensuotos i$ valstybés biudzZeto ar kity finansavimo
Saltiniy, kompensacijos suma sumazinant pardavimo ar veiklos sagnaudas.

Zemiau yra pateikiama agreguota visy VV) finansiné informacija,
iSskaidyta j specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos segmentus.
Agreguoti finansiniai duomenys nesutampa su VV| portfelio duomenimis,
nes skiriasi jmoniy skaicius, kuris buvo jtrauktas j S| portfelj. IS 118
VVJ, dviejy jmoniy, UAB ,Klaipédos Zuvininkystés aukcionas”, dél to,
kad nepateiké duomeny, ir V] Masiny bandymo stotis dél rezultaty
nepalyginamumo, rezultatai néra atspindéti (V] Masiny bandymo stotis
jsteigta tik 2015 m. spalj). Dél mazesnio palyginamyjy duomeny poreikio
i specialiyjy jpareigojimy apzvalgg jtraukiamos UAB Viesuyjy investicijy
plétros agentiira ir UAB poilsio namai ,,Baltija“.

2015 metai 2016 metai
Specialieji ISviso  Komercinés Specialieji 13 viso
ipareigojimai funkcijos jpareigojimai
158 987 2480758 2374007 127 382 2501390
177 167 1667683 1463592 145730 1609 322
-18 180 813 075 910 415 -18 348 892 067
33449 677 291 618 737 37320 656 057
-51 629 135784 291678 -55 668 236 010
4367 7415 3280 4516 7796
-1210 12 332 13632 -302 13331
121 -14 086 -8 409 137 -8 272
-48 351 141444 300 181 -51317 248 865
-48 351 219294 320585 -51317 269 269
2015-12-31 2016-12-31
1040 230 9273755 7 256 321 1183282 9492 960



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

2016 metais portfelio bendros pardavimo pajamos sieké 2,5 mird.
eury. Dauguma jy — 94,9 proc. — buvo uzdirbtos is komercinés veiklos.
Siekiant tiksliau atskleisti specialiyjy jpareigojimy pelng (nuostolius)
pries apmokestinimg, 2015 metais buvo normalizuoti ,Lietuvos
energija”, UAB, jmoniy grupés ir UAB Lietuvos pasto jmoniy grupés
rezultatai, o 2016 metais - ,Lietuvos energija”, UAB, jmoniy grupés
rezultatai.

2016 metais VV] jgyvendindamos specialiuosius jpareigojimus uzdirbo
127,4 min. eury pardavimo pajamy, taciau pardavimo savikaina bei
veiklos sgnaudos smarkiai virsijo pajamas, dél to jmonés is specialiyjy
jpareigojimy patyré nuostoliy pries apmokestinima, siekianciy 51,3
min. eury. Tuo metu i$ komercinés veiklos gautas normalizuotas
pelnas pries apmokestinima sieké net 320,6 min. eury. Normalizuotas
komercinés veiklos pelnas pries apmokestinimg 2016 metais buvo

19,8 proc. didesnis nei 2015 metais, kuomet sieké 267,6 min. eury.
Sio didéjimo pagrindine priezastimi laikytinas ,Lietuvos energija”,
UAB, jmoniy grupés normalizuoto grynojo pelno (pries mokescius)
augimas nuo 136,8 miIn. eury 2015 metais iki 166,8 mIn. eury 2016
metais bei UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés rezultato augimas nuo 11,2
iki 44,5 min. eury.

Jmoniy, kurios yra jtrauktos j portfelj, turtas 2016 metais sieké
9,5 mlrd. eury, i$ kuriy 12,5 proc. (1,2 mlird. eury) buvo tiesiogiai
priskirta specialiyjy jpareigojimy funkcijoms. 2016 metais specialiyjy
jpareigojimy jgyvendinimui priskirtas turtas buvo 143,1 min. eury
arba 13,8 proc. didesnis nei pries metus. 2016 metais daugiausiai
specialiyjy jpareigojimy turto apskaité V) Ignalinos atominé elektriné
—644,9 min. eury.

Toliau pateikiama informacija apie specialiuosius jpareigojimus, kuriuos vykdydamos VV| patiria daugiausiai sanaudy.

Jmoné Specialusis jpareigojimas
Keliy prieZitiros jmonés Valstybinés reikSmés keliy priezitra
ir eismo saugumo priemoniy

igyvendinimas Siuose keliuose

AB , Lietuvos geleZinkeliai” VieSosios keleiviy vezimo gelezinkeliy

imoniy grupé transportu vietiniais marsrutais
paslaugos

V] Lietuvos naftos Valstybés naftos produkty atsargy

produkty agentiira pirkimas, pardavimas, atnaujinimas
(keitimas)

AB Lietuvos pasto
imoniy grupé

Specialiyjy jpareigojimy suma

Universaliosios pasto paslaugos teikimo
uztikrinimas  kaimo  gyvenamosiose
vietovése ne maziau nei 5 darbo dienas
per savaite

Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamuyjy

vietoviy prenumeratoriams pristatymas
Misky urédijos Misko selekcijos plétra bei misko
genetiniy istekliy iSsaugojimas ir misko
jveisimas, misko apsauga (priesgaisriné
ir sanitariné) bei misko pritaikymas
mokslo ir visuomenés reikméms

V] Ignalinos atominé elektriné Saugus V] Ignalinos atomineés elektrinés

eksploatacijos nutraukimas
Kiti specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai i$ viso

Daugiausiai sgnaudy valstybé patiria vykdydama valstybinés reikSmes
keliy priezilra ir eismo saugumo jgyvendinima. Vienuolika jmoniy,
kurios vykdo $Sig veiklg, 2016 metais patyreé 65,7 min. eury sgnaudy.
Nors Si veikla yra finansuojama i$ valstybés biudzeto, taciau 2016
metais jmonés patyré daugiau sgnaudy nei gavo finansavimo, tad
specialiyjy jpareigojimy nuostolj teko dengti pelnu, uzdirbtu vykdant
komercine veikla.

Sanaudos,
nejtrauktos j

S| patiriamos pelno (nuostoliy) S| grynasis
S] pajamos sgnaudos (tikst.  ataskaitg (tukst. rezultatas (tdikst.
(takst. eury) eury) eury) eury)
65 497,4 65 715,8 0,0 -218,4
11 459,5 47 414,3 0,0 -35954,8
32 640,6 34 468,1 811,0 -1016,5
9874,5 18 073,0 6341,1 -1857,4
6 867,0 87244 0,0 -1857,4
3007,5 9348,6 6341,1 0,0
0,0 7910,1 224,5 -7 685,6
193,5 4159,9 0,0 -3966,4
12 369,5 24 294,1 11 307,0 -617,5
132 035,1 202 035,3 18 683,6 -51316,6

Net 47,4 min. eury kainavo uztikrinti keleiviy susisiekima geleZinkeliy
transportu vietiniais marsrutais. AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy
grupé vykdydama Sig veiklg gavo tik 11,5 min. eury pajamy, o likusias
sgnaudas dengeé pajamomis, kurias uzdirbo i§ komercinés veiklos —
kroviniy vezimo. AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé, kaip ir
dauguma kity jmoniy, nuostolius, patirtus vykdant specialiuosius
jpareigojimus, dengia iS pelningos komercinés veiklos.



Toliau pateikiama informacija apie VV| specialiyjy jpareigojimy portfelio pelng pries apmokestinimg, detalizuojant jj pagal jmones,

kurios vykdo specialiuosius jpareigojimus.

Specialiyjy jpareigojimy nuostolio pries apmokestinima detalizavimas pagal jmones (tikst. eury)

320585 -35955
-7 686
BeE -1857 -1017 -336 -499 269 269
Komerciniy AB ,Lietuvos 42 misky urédijos V] Ignalinos AB Lietuvos V| Lietuvos V| Turto bankas Kity V| Normalizuotas
funkcijy gelezZinkeliai” atominé pasto jmoniy  naftos produkty poveikis pelnas pries
normalizuotas  jmoniy grupé elektriné grupé agentira apmokestinimag
pelnas pries

apmokestinima

VV| normalizuotas grynasis pelnas pries apmokestinimg i komercinés
veiklos 2016 metais sudaré 320,6 min. eury. Taciau dél nuostoliy, patirty
jgyvendinant specialiuosius jpareigojimus, VV| portfelio normalizuotas
grynasis pelnas pries mokescius sudaré 269,3 min. eury, tai 51,3 min.
eury maziau.

Daugiausiai nuostoliy vykdant specialiuosius jpareigojimus patyré AB
»Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé. Jmoneé, vykdydama keleiviy
vezimo vietiniais marsrutais veiklg, 2016 metais patyré net 36 min. eury
grynyjy nuostoliy pries apmokestinima. Nuostoliai buvo kompensuojami
i$ komercinés veiklos (daugiausiai kroviniy vezimo) pelno. Keleiviy
vezimas vietiniais marSrutais 2016 metais tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai
valstybei kainavo 38,5 miIn. eury. 2016 metais valstybé AB , Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupé kompensavo tik 296 tikst. eury patirty
nuostoliy ir padengé lengvatinémis salygomis pervezty keleiviy biliety
nuolaidos sanaudas, sudariusias 2,2 min. eury.

42 misky urédijy nuostoliai, patirti vykdant specialiuosius jpareigojimus,
sudaré 7,7 min. eury. Misky urédijos yra atsakingos uz misko selekcijos
plétra bei misko genetiniy istekliy iSsaugojima ir misko jveisima, misko
apsaugg (sanitarine ir priesgaisring) ir misko pritaikymag mokslo ir
visuomenés reikmémes. Sio specialaus jpareigojimo jgyvendinimui misky
urédijos 2016 metais panaudojo 224,5 tikst. eury dotacijy, kurios
neatsispindi jmoniy finansinése ataskaitose. Apskaitytus nuostolius
misky urédijos denge iS komercinés misky tkio veiklos pelno.

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné, vykdydama Ignalinos
atominés elektrinés eksploatavimo nutraukima, branduoliniy ir
radioaktyviy medziagy bei atlieky tvarkyma, saugojima ir laidojimg, 2016
metais apskaité 4 min. eury nuostoliy.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé yra jpareigota uztikrinti periodiniy
leidiniy kaimo vietoviy gyventojams pristatyma ir universaliyjy pasto
paslaugy teikimg kaimo vietovése ne maziau nei 5 darbo dienas
per savaite. 2016 metais bendrové patyré 1,9 min. eury nuostoliy i$
specialiyjy jpareigojimy vykdymo. Nuostoliai susidaré i$ universaliyjy
pasto paslaugy teikimo kaimo vietovése, nes periodiniy leidiniy
pristatymo sgnaudos pilnai kompensuojamos valstybés.

Valstybés jmonés Lietuvos naftos produkty agentaros vykdomi
specialieji jpareigojimai — valstybés naftos produkty atsargy kaupimo ir
tvarkymo programos vykdymas bei valstybés naftos produkty atsargy
pirkimas, pardavimas, atnaujinimas (keitimas) — 2016 metais jmonei
sukdre 1 min. eury nuostolj. Taip pat, vykdant valstybés naftos produkty
atsargy kaupimo ir tvarkymo programa 811 tikst. eury sgnaudy buvo
tiesiogiai kompensuota, tokia suma sumaZinant patirtas jmonés
sgnaudas. Metinése audituotose finansinése ataskaitose parodomos jau
sumazintos sgnaudos.

Valstybés  jmoné Turto bankas, vykdydama specialiuosius
jpareigojimus, 2016 metais patyré 335,7 tikst. eury nuostoliy. Taip pat
imonei buvo kompensuota sgnaudy uz kiek daugiau nei 1 min. eury, Sios
sgnaudos néra jtraukiamos j finansines ataskaitas. Pagrindiniai jmonés
vykdomi specialieji jpareigojimai—nekilnojamo turto valdymas, Valstybés
turto informacinés paieskos sistemos administravimas bei Valdymo
koordinavimo centro funkcijy jgyvendinimas (iki 2017 mety liepos 1 d.).

Likusiy 27 jmoniy, jgyvendinanciy specialiuosius jpareigojimus, rezultatas
V| portfelio pelng sumazino 499 tikst. eury (padidino nuostolius) pries
apmokestinima. IS Siy 27 jmoniy vykdomi specialieji jpareigojimai 13
jmoniy buvo nuostolingi, kitoms pajamos atitiko sgnaudas arba buvo
nezymiai pelningi.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

Toliau pateikiama specialiyjy jpareigojimy finansiné informacija, iSskaidyta pagal keturis sektorius. Pateikiant finansine specialiyjy
jpareigojimy informacijg pagal sektorius, prie pardavimo savikainos, veiklos sgnaudy bei dotacijy, susijusiy su pajamomis, yra
pridedami patirti kastai bei jy kompensacijos, kurios neatsispindi jmoniy pelno (nuostoliy) ataskaitose. Galutinis rezultatas —

pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima — islieka nepakites.

Pelno (nuostoliy) ataskaita Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita
(takst. eury)

2015 metai 2016 metai 2015 metai 2016 metai 2015 metai 2016 metai 2015 metai 2016 metai
Pardavimo pajamos 66 630 32834 85637 87993 0 0 6720 6556
Pardavimo savikaina 65 803 32641 104 986 107 359 0 0 6474 6 694
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 827 194 -19 349 -19 366 0 1] 246 -139
Veiklos sgnaudos 4933 8008 24 443 27 587 8259 7910 16 056 11535
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -4 105 -7 814 -43 792 -46 953 -8 259 -7 910 -15 810 -11 674
Dotacijos, susijusios su pajamomis 2377 2993 7314 8 860 216 225 14 796 11122
Kita veikla -1231 -309 0 0 0 0 20 8
Finansiné ir investiciné veikla 137 148 -6 -7 0 0 -10 -4
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg -2 822 -4 983 -36 483 -38 100 -8 043 -7 686 -1003 -548
Balansas (tiikst. eury) 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31
Turto i$ viso 665 599 739 033 289 226 328 650 10 400 10 598 75 475 105 129

Daugiausiai pardavimo pajamy — 88 min. eury arba net 69,1 proc. visy
portfelio pajamy — 2016 metais i$ specialiyjy jpareigojimy uzdirbo
susiekimo sektoriaus jmonés. Daugiausiai pajamy (65,5 min. eury) gavo
11 keliy priezitiros jmoniy. Taip pat 9,9 mIn. eury uzdirbo AB Lietuvos
pasto jmoniy grupé. Nors susisiekimo sektoriaus jmonés uzdirbo
daugiausiai pardavimo pajamy, taciau Sio sektoriaus savikaina bei
veiklos sgnaudos taip pat buvo pacios didziausios, dél Sios priezasties
sektoriaus nuostoliai pries apmokestinima 2016 metais sieké net 38,1
min. eury. Daugiausiai nuostoliy patyré AB ,Lietuvos geleZinkeliai”
imoniy grupé — 36 min. eury. AB Lietuvos pasto jmoniy grupés
nuostoliai i$ specialiyjy jpareigojimy 2016 metais sieké beveik 1,9 min.
eury.

Miskininkystés sektoriaus jmoneés i$ specialiyjy jpareigojimy veiklos
negavo pardavimo pajamy, o tik patyré veiklos sgnaudy. 2016 metais
42 misky urédijy (miskininkystés sektorius) veiklos sanaudos sieke
7,9 min. eury, o nuostoliai pries apmokestinimg dél 224,5 tikst. eury
sumazinty sgnaudy (gauty dotacijy) buvo 7,7 min. eury.

Energetikos sektoriuje bemaz visas specialiyjy jpareigojimy pardavimo
pajamas uzdirbo V] Lietuvos naftos produkty agentira (32,6 min. eury
i$ 32,8 min. eury). Daugiausiai nuostoliy pries apmokestinimag patyré
V] Ignalinos atominé elektriné — nuostoliai pries apmokestinimg 2016
metais sieké 4 min. eury ir V] Lietuvos naftos produkty agentira — 1
min. eury.

IS visy j specialiyjy jpareigojimy portfelj jtraukty jmoniy daugiausiai
jmoniy (58) yra priskirtos 1B grupei. Sios grupés jmoniy tikslas yra
verslo vertés augimas ir dividendy ar pelno jmoky pajamingumas, taip
pat strateginiy Salies interesy uztikrinimas. IS minéty 58 jmoniy net
46 jmoneés vykdo specialiuosius jpareigojimus, o jy patiriami nuostoliai
sudaro didZigjg dalj visy specialiyjy jpareigojimy nuostoliy. Tiek
2015, tiek 2016 metais 1B grupés jmonés vykdydamos specialiuosius
jpareigojimus patyré nuostoliy pries apmokestinima — 2016 metais

Jmonés, kurios néra priskirtos prie$ tai aptartiems trims sektoriams,
2016 metais uzdirbo 6,6 min. eury pajamy is specialiyjy jpareigojimy
veiklos. Pardavimo savikaina bei veiklos sanaudos kartu sieké 18,2 min.
eury, taciau kity jmoniy sektorius patyre salyginai nedidelius nuostolius
prie$ apmokestinimg — 548 tlkst. eury, nes net 10 min. eury savikainos
ir veiklos sgnaudy buvo nejtraukta j pelno (nuostoliy) ataskaitg, o buvo
tiesiogiai kompensuota i$ valstybés biudzeto ar kity finansavimo Saltiniy.
V] Zemés ikio informacijos ir kaimo verslo centro veiklos sgnaudos
2016 metais buvo sumazintos 5,5 min. eury, V] Lietuvos Zemés tkio
ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiiros — 1,4 min., V] Turto
banko — 1,1 miIn. eury, o V] Valstybés Zemés fondo ir V| distanciniy
tyrimy ir geoinformatikos centro ,Gis-centras” — 0,8 mIn. eury.

Daugiausiai turto, kuris yra priskirtas specialiyjy jpareigojimy veiklai,
apskaité energetikos sektoriaus jmonés — 2016 metais Sio turto verté
sieké 739 min. eury, i$ kuriy net 644,9 min. eury turto valdé V| Ignalinos
atominé elektriné. Susisiekimo sektoriaus jmonés 2016 metais vykdant
specialiuosius jpareigojimus disponavo 328,7 min. eury vertés turtu.
Didzigjg dalj — 180,6 mIn. eury — sudaré AB , Lietuvos geleZinkeliai”
jmoniy grupés specialiesiems jpareigojimams priskiriamas turtas.
Kity jmoniy sektoriaus specialiyjy jpareigojimy turtas sudaré 105,1
min. eury. Miskininkystés sektoriaus jmoneés 2016 metais valdé 10,6
min. eury su specialiaisiais jpareigojamais susijusio turto. Lietuvos
komercinés paskirties valstybiniy misky verté (1 053 mln. eury) yra
priskirta prie misky urédijy vykdomos komercinés veiklos.

Si suma sieké 45,2 min. eury, o 2015 — 44,3 min. eury. Daugiausiai
nuostoliy apskaité AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé bei 42
misky urédijos, atitinkamai 36 ir 7,7 min. eury.

IS 38 jmoniy, priskirty 2 grupei (jmonéms, kurios turéty vykdyti
nekomercinio pobldzZio veiklg), 11 jmoniy apZvelgiamu laikotarpiu
nevykdé specialiyjy jpareigojimy, o0 27 jmoneés, kurios juos vykde, 2016
metais patyré 6,1 mIn. eury nuostoliy pries apmokestinimg. DidZiausig



dalj nuostoliy — net 4 min. eury — patyré V] Ignalinos atominé
elektriné. 1S 11 jmoniy, kurios nevykdo specialiyjy jpareigojimy
(nekomerciniy specialiyjy jpareigojimy), trys jmonés — UAB ,,Biisto
paskoly draudimas“, V] ,Lietuvos paminklai” bei UAB Kauno
Petrasitny darbo rinkos mokymo centras — nurodé, kad jos vykdo tik
komercine veiklg, nors 2 grupés jmonés turéty vykdyti nekomercinio
pobidzZio veikla, t. y. tokig veiklg, kurios nesiimty vykdyti kiti pelno
siekiantys Ukio subjektai, arba, kurie tokig veiklg vykdyty uz didesne
kaing.

Taip pat j specialiyjy jpareigojimy portfelj yra jtraukta 19 jmoniy,
kurios priskirtos 1A grupei — jmoniy grupei, kuriy tikslas yra verslo

19

vertés augimas ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumas. Visos Sios
grupés jmonés nevykdé specialiyjy jpareigojimy ir visa jy vykdoma
veikla yra laikoma komercine.

| agreguotus duomenis pagal kategorijas néra jtraukta UAB Viesyjy
investicijy plétros agentira, nes jmoné néra priskirta jokiai grupei.
UAB VieSyjy investicijy plétros agentiros vykdyty specialiyjy
jpareigojimy sanaudos 2016 metais buvo kompensuotos ir j
finansines ataskaitas nejtrauktos, jos sieké 208 tikst. eury. Taip pat
dél palyginamyjy duomeny trakumo nejtrauktos V] Turto bankas bei
V] Masiny bandymo stotis.

Specialiyjy jpareigojimy nuostoliai prieS apmokestinimg pagal jmoniy grupes (tiikst. eury)

0 0
2015 metai 2016 metai 2015 metai
1A grupé
v
ISvados

1B grupé

2016 metai 2015 metai 2016 metai

2 grupé

Daugiau nei pusé — 74 i$ 118 — VV| vykdo specialiuosius jpareigojimus. Trys jmonés, kurios yra priskirtos 2 grupei, t. v.
jmonems, kurios turety vykdyti daugiausiai nekomercinio pobtdzio veiklg, atskleidé, jog neturi nekomerciniy funkcijy.
Siy jmoniy savininko teises jgyvendinancioms institucijoms vertéty persvarstyti Sioms jmonéms iskeltus tikslus.

Bendros specialiyjy jpareigojimy vykdymo sanaudos 2016 metais
sieké 201,7 mIn. eury. | Sig suma jtrauktos 15 jmoniy patirtos sgnaudos
(18,7 min. eury), kurios neapskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitose
(kompensuojamos sgnaudas mazinanciomis dotacijomis). 2016
metais VV] vykdydamos specialiuosius jpareigojimus patyré 51,3 min.
eury nuostolj, kurj daugiausiai kompensavo komercinés veiklos pelnu.
DidZiausius nuostolius patyré AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy
grupé bei misky urédijos — atitinkamai 35,9 ir 7,7 min. eury. Tuo metu
visy VV] normalizuotas pelnas pries apmokestinima iS komercinés
veiklos sieké 320,6 miIn. eury. Jei specialieji jpareigojimai bty pilnai
kompensuojami ir jmonéms nereikty nuostoliy dengti komercinés
veiklos pelnu, VV] turto pelnas pries apmokestinima iSaugty 19,1 proc.

Siekiant didesnio specialiyjy jpareigojimy vykdymo ir valstybés lésy
panaudojimo skaidrumo, rekomenduojama jmonéms, turinioms

specialiyjy jpareigojimy, uztikrinti, jog turimos apskaitos sistemos
leisty kvalifikuotai atskirti komercinéms bei nekomercinéms
funkcijoms tenkancias sgnaudas bei turtg ir viesai pateikti Sig
informacijg. Pastebétina, jog Siuo metu ne visos jmonés turi tinkamas
apskaitos sistemas, informacija apie gaunamas dotacijas bei vykdomas
nekomercines funkcijas ne visada pakankamai skaidriai atskleidziama.

Surinkta informacija apie specialiyjy jpareigojimy vykdymo kastus
leis jvertinti, kokie teisés akty pakeitimai reikalingi siekiant tobulinti
nekomerciniy funkcijy vykdymo kontrole, tiksly nustatyma bei efektyvy
lésy panaudojima. Vadovaujantis gergja praktika vertéty siekti ilgainiui
atsisakyti kryZminio subsidijavimo ir nekomercines funkcijas verciau
finansuoti valstybei jsigyjant paslaugas protinga kaina i$ jmoniy.



2016 mety gruodzio 31 d. valstybé valdé 118 jmoniy, kai prie$ metus —
128. Valstybés valdomy jmoniy skaicius sumazéjo, nes nuo 2016 mety
pradios Kauno, Klaipédos, Panevézio ir Siauliy metrologijos centrai
buvo prijungti prie AB Vilniaus metrologijos centro. Taip pat nuo 2016
mety sausio 1 d. UAB ,,Senevita” buvo pertvarkyta j vies$aja jstaiga, 2016
mety birzelio 13 d. priimtas sprendimas dél UAB ,,Mokslas ir technika”
likvidavimo (jmoneé likviduota 2017 mety vasario 24 d.), 2016 mety spalio
26 d. priimtas sprendimas dél V] Seimo leidyklos ,Valstybés Zinios”
likvidavimo (jmoné likviduota 2017 balandzio 11 d.). Be to, 2016 mety
balandZio 6 d. UAB ,Sportininky testavimo ir reabilitacijos centras®,
rugséjo 13 d. UAB ,Autoikis”, lapkricio 9 d. UAB ,Mintis“ buvo
privatizuotos.

I$viso j Sioje ataskaitoje apzvelgiamag VV| portfelj jtraukti 114 V| finansiniai
rezultatai. | portfelj dél palyginamy duomeny trikumo nejtrauktos trys
VV]: UAB Viesuyjy investicijy plétros agentara (VIPA), UAB poilsio namai
»Baltija“ bei V] Masiny bandymo stotis. UAB ,Klaipédos Zuvininkystés
produkty aukcionas” nebuvo jtraukta, nes nepateiké visy reikiamy
duomeny. Taip pat svarbu paminéti, kad j portfelj jtraukti V) Turto banko,
V] ,Lietuvos prabavimo riimai" ir AB ,Lietuvos geleZinkeliai" jmoniy
grupés finansiniai duomenys yra preliminards, neaudituoti.

Visos V] yra suskirstytos j keturis sektorius: susisiekimo, energetikos,
miskininkystés ir kity jmoniy. Pastarajam sektoriui priklauso jmonés,
nepriskirtos né vienamis trijy pirmyjy sektoriy. Energetikos sektoriy sudaro
devynios V], kurios valdo didZiausig dalj portfelio turto — 48,3 proc. (4,6
mird. eury). Sio sektoriaus pardavimo pajamos per 2016 metus sudaré
59,3 proc. (1,5 mird. eury) visy portfelio pajamy. Susisiekimo sektoriui yra
priskirta 19 jmoniy, kurios valdo 33,2 proc. portfelio turto (3,1 mird. eury),
kuriuo disponuojant per 2016 metus uzdirbta 28,1 proc. (703,6 min. eury)
portfelio pajamy. Miskininkystés sektoriui priklauso 42 misky urédijos
ir V] Valstybinis miSkotvarkos institutas. Siy jmoniy turtas sudaro 13,1

proc. (1,2 mird. eury, jskaitant Valdymo koordinavimo centro jvertintus
komercinés paskirties miskus) analizuojamy VV] turto, o uzdirbtos pajamos
—6,3 proc. (158,6 min. eury) viso portfelio apyvartos. Kity jmoniy sektoriui
priskirtos net 43 jmoneés, taciau bendrosios jy pardavimo pajamos sudaré
tik 6,3 proc. (156,8 min. eury) portfelio pajamuy, o disponuojamas turtas —
5,4 proc. (507,7 min. eury) viso portfelio turto.

Zemiau esanciame grafike palyginamas sektorius sudaranéiy jmoniy

skaicius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys. Skrituliy dydis atitinka
pardavimo pajamy dydj (mln. eury), jrasyta paciuose skrituliuose.

Imoniy skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius (min. eury)
Turtas (min. eury)
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oFméIizuotag?grynasis pelnas
n.eury)

,Lietuvos energija®“, UAB, jmoniy grupés 2016 mety rezultatams
Zenklig jtaka turéjo grupés jmoniy taikoma dujy kainos nuolaida
buitiniams ir nebuitiniams vartotojams (neigiamas poveikis 24,6 min.
eury). Taip pat 2016 metais UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupé apskaité
skolg , Lietuvos energijai“ tikrgja verte (pagal sutartj) ir nustaté 4,2
min. eury vertés sumazéjima. Sia suma buvo sumaZintas jmonés
grynasis rezultatas.

2015 metais , Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé ir AB Lietuvos
pasto jmoniy grupé apskaité turto vertés sumazéjimo nuostolius,
kurie Zenkliai iskraipé Siy jmoniy veiklos rezultatus ir turéjo reikSmingos
jtakos VV| portfelio rezultatams.

2015 metais ilgalaikj materialyjj turtg sumazino ,Lietuvos energija“,
UAB, jmoniy grupés dukteriné jmoné AB ,Lietuvos energijos
gamyba“. Si jmoné 2015 metais j veiklos sanaudas jtrauké 30,1 min.
eury nuostoliy dél ilgalaikio turto vertés sumazéjimo ir tai buvo
pagrindiné priezastis, dél kurios 2015 metais jmoné apskaité 0,2 min.
eury grynyjy nuostoliy, kai 2014 mety pabaigoje grynasis rezultatas
sudaré 33,4 min. eury. ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés

2016 mety pabaigoje VV| dirbo 38 878 darbuotojai — 1 475
darbuotojais maziau nei pries metus. Daugiau nei pusé (55,6 proc.)
darbuotojy dirbo susisiekimo sektoriuje, o trys didZiausi darbdaviai
— jmoniy grupés AB ,Lietuvos geleZinkeliai“, AB Lietuvos pastas
ir ,Lietuvos energija“, UAB — kartu jdarbino 56,9 proc. visy VV]
darbuotojy.

2015 mety rezultatams taip pat Zenklig jtaka turéjo grupés jmoniy
taikoma dujy kainos nuolaida buitiniams ir nebuitiniams vartotojams
(neigiamas poveikis 42,5 min. eury) bei turto pervertinimas. 2015
metais ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé apskaité 55,3 min.
eury grynojo pelno, eliminavus vienkartinius veiksnius (turto vertés
sumazeéjimas, dujy kainos nuolaida) jmoniy grupés grynasis rezultatas
2015 metais sudare 127,9 min. eury. AB Lietuvos pasto jmoniy grupeé
2015 metais dél turto pervertinimo apskaité 5,3 min. eury sgnaudy.
Eliminavus $j veiksnj, jmonés grynasis rezultatas 2015 metai sieké 0,3
min. eury nuostolio.

Atsizvelgus j auksciau jvardinty vienkartiniy veiksniy jtakos mastg
ir poveikj rezultatams, toliau VV| portfelio rezultaty apzvalgoje
skai¢iuojamas normalizuotas grynasis rezultatas. Normalizuotas
grynasis pelnas/nuostoliai yra apskai¢iuoti eliminavus netipiniy
mokescCiy valstybei bei banko bankroty jtakg, o taip pat atémus
,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés ir AB Lietuvos pasto
imoniy grupés turto perkainojimo nuostolius bei , Lietuvos energija“,
UAB, jmoniy grupés ir UAB ,, EPSO-G“ jmoniy grupés vienkartinius
netipiniy veiksniy rezultatus.

Energetikos sektoriaus jmonése 2016 mety pabaigoje dirbo 8 578
darbuotojai, palyginti su 2015 metais, darbuotojy skaicius sumazéjo
6,4 proc. Daugiausiai darbuotojy skai¢ius mazéjo , Lietuvos energija“,
UAB, jmoniy grupéje.
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Susisiekimo sektoriaus jmonése 2016 mety pabaigoje dirbo 21 602
darbuotojai- 3,5 proc. maziau nei pries metus. Daugiausiai darbuotojy
skaicius Siame sektoriuje mazéjo dél AB ,Lietuvos geleZinkeliai”
imoniy grupés darbuotojy skaiciaus kitimo, kurioje buvo apribotas
darbuotojy priémimas j darbo vietas, atsilaisvinusias dél natdralios
darbuotojy kaitos, todél analizuojamo laikotarpio pabaigoje Sioje
imonéje dirbo 11 532 darbuotojai, t. y. 724 darbuotojais maziau nei
pries metus.

Miskininkystés sektoriaus jmoniy darbuotojy skaicius sumazéjo 4,2
proc. 2016 mety pabaigoje Siame sektoriuje buvo jdarbinta 3 594
darbuotojai. Kity jmoniy sektoriuje darbuotojy skaicius didéjo 1,2
proc., iki 5 104 darbuotojy.

Darbuotojai (tikst.)

Susisiekimas

Energetika

© 2013-12-31 2014-12-31

Miskininkysté Kita

© 2015-12-31 ® 2016-12-31



VV] portfelio rinkos verté 2016 mety pabaigoje sieké 5,6 mird. eury ir, palyginti su 2015 mety pabaiga, padidéjo
1,2 proc. Nuosavo kapitalo apskaitiné verté sudaré 2,7 mlird. eury ir, palyginti su 2015 metais, sumazéjo 0,5 proc.
Portfelio vertés augimui daugiausiai jtakos turéjo energetikos sektoriaus rinkos vertés akcijy birZoje augimas 1,6 proc.,
iki 1,8 mlird. eury. Nepaisant to, bendra Sio sektoriaus rinkos verté sumazéjo 0,8 proc., iki 2,2 mird. eury. Susisiekimo
sektoriaus bendra rinkos verté augo 1,6 proc., iki 1,9 mlrd. eury. Taip pat kito ir likusiy dviejy sektoriy rinkos verté:
miskininkystés augo 4,7 proc., iki 1,2 mird. eury, o kity jmoniy mazéjo 0,7 proc., iki 0,2 mlird. eury.

2016-12-31 turto vertinimas Rinkos verté akcijy Pinigy srauty Apskaitiné Apskaiciuota rinkos
(takst. eury) birZoje metodas verté verteé i$ viso
Energetika 1823041 0 378 044 2201 085
Susisiekimas 0 0 1941 345 1941 345
Miskininkysté 0 1052996 158 864 1211860
Kita 0 0 203 628 203 628
1S viso 1823041 1052 996 2 681 882 5557 918

2016 metais j ,NASDAQ OMX Vilnius“ akcijy prekybos sgrasg buvo jtrauktos penkios valstybés valdomos bendrovés
ir jy dukterinés kompanijos. Visy Siy bendroviy rinkos verte, priklausanti valstybei, 2016 mety pabaigoje sudaré 1
823 min. eury ir buvo 1,6 proc. didesné nei 2015 mety pabaigoje (j pokytj nejtraukiama AB ,Energijos skirstymo
operatorius” rinkos verté ir jos pokytis).

2016-12-31 Akcijy verté Valstybés dalies verté Akcijy vertés Valstybés dalies
rinkos verté akcijy birZoje (takst. eury) Valstybés dalis 2016-12-31 pokytis nuo pokytis nuo
2015-12-31 2016-12-31 (takst. eury) vislt.)):l\ilse:‘:; 2015-12-31

AB ,,Energijos skirstymo operatorius“ 771171 - 94,98% 732 479 40,2% n.d. n.d.
AB , Litgrid“ jmoniy grupé 355554 97,50% 97,50% 346 674 19,0% -0,4% -0,4%
AB ,Lietuvos energija gamyba“ 397 562 96,13% 96,13% 382183 21,0% -6,7% -6,7%
AB ,Klaipédos nafta“ 204 766 72,32% 72,32% 148 080 8,1% 45,8% 45,8%
AB ,,Amber Grid“ 221194 96,58% 96,58% 213626 11,7% 4,2% 4,2%

Visy akcijy OMXV indeksas 14,9%
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DidZiausia dalj (40,2 proc.) valstybés turimy VV| akcijy rinkos vertés
2016 metais sudaré AB ,Energijos skirstymo operatorius” (732,5
min. eury), o maZiausig — AB ,Klaipédos nafta” (148,1 min. eury).
Per ataskaitinj laikotarpj AB ,Lietuvos energijos gamyba“ akcijy
kaina sumazéjo 6,7 proc. dél sumazéjusiy pajamy. AB ,,Litgrid” akcijy
verteé kito nezenkliai, sumazéjo vos 0,4 proc., iki 346,7 min. eury dél
iSaugusiy sgnaudy. Dél nagrinéjamu laikotarpiu padidéjusiy pajamy
AB ,,Amber Grid“ akcijy kaina kilo 4,2 proc., iki 213,6 min. eury. AB
»Klaipédos nafta” akcijy verté deél padidéjusiy pajamy skirtingose
veiklos segmentuose bei iSaugusiy krovos apimciy ataskaitiniu
laikotarpiu iSaugo net 45,8 proc., iki 148,1 min. eury. 2016 mety

sausio 1 d. AB LESTO ir AB , Lietuvos dujos” sujungimo bidu buvo
reorganizuotos jkuriant AB ,,Energijos skirstymo operatorius”, todél
j 2016 mety listinguojamy VV| analize ir VV] indeksg Sios jmoné
néra jtrauktos, pateikiami tik AB ,Energijos skirstymo operatorius”
duomenys.

IS valstybei priklausanciy VV| akcijy sudarytas indeksas parodo birzoje
kotiruojamo valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo 2015
mety pabaigos. VV] indeksas nuo 2015 mety pabaigos iki 2016 mety
pabaigos isSaugo 1,6 proc. Per tg patj laikotarpj , NASDAQ OMX Vilnius”
akcijy indekso verté padidéjo 14,9 proc.
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Siekiant nustatyti listinguojamy Lietuvos VV| salygine akcijy verte, buvo apskaiciuotas jy P/E rodiklis. Sis jmoniy rinkos
kapitalizacijos ir uZdirbto pelno santykis atspindi investuotojy lkescius ir jmonés perspektyvy vertinimg, taciau tai yra
veikiau orientacinis rodiklis, prasmingas tik lyginant jo dydj tiek laiko perspektyvoje, tiek panadiy jmoniy kontekste.
Palyginamajai analizei atlikti buvo panaudoti atitinkamuose sektoriuose veikianciy besivystanciy $aliy jmoniy P/E

rodikliai.

Listinguojamy Lietuvos V|, priskiriamy tiems patiems sektoriams, P/E
rodikliai gana Zenkliai skiriasi, atspindédami fundamentalius jmoniy
veiklos aspektus. Energetikos sektoriuje veikiancios AB ,Energijos
skirstymo operatorius“ akcijy P/E rodiklis vertinamas 8,3 ir yra penkis
kartus mazesnis nei uzsienio jmoniy energetikos sektoriaus vidurkis
(38,6), todéel AB ,,Energijos skirstymo operatorius” akcijos galéty bati
vertinamos kaip pigios. Nors ir brangesnés, taciau taip pat pigiomis
gali bt laikomos ir AB , Lietuvos energijos gamyba” jmoniy grupés
akcijos, kuriy P/E rodiklis sieké 9,9. Tame paciame sektoriuje veikiancios
AB , Litgrid“ akcijos vertinamos kaip brangiausios i$ pateikty Lietuvos

jmoniy, kadangi $ios jmonés P/E rodiklio reiksmé 2016 metais buvo
19,9, taciau, lyginant su uZsienio jmoniy vidurkiu, Sios jmonés akcijos
perpus pigesnes.

Naftos ir dujy skirstymo sektoriui priskiriamy AB ,,Klaipédos nafta” bei
AB ,,Amber Grid“ P/E rodikliai atitinkamai sieké 14,8 ir 10,6. Palyginti
su Siame sektoriuje veikianéiy uZsienio jmoniy vidurkiu (40,2), AB
»Klaipédos nafta“ akcijos vertinamos tris kartus pigiau, kai tuo tarpu
AB ,,Amber Grid“ akcijos net keturis kartus pigesnés.

P/E Palyginamieji uZsienio P/E
Listinguojamos Lietuvos VV| 2014 metai 2015 metai 2016 metai sektoriai* 2016
AB LESTO - 7,7 - Energetika 38,6
Litgrid AB jmoniy grupe - 252,5 19,9 Energetika 38,6
,Lietuvos energijos gamyba", AB 14,8 - 9,9 Energetika 38,6
AB ,Klaipédos nafta" 12,8 6,4 14,8 Naftos ir dujy skirstymas 40,2
AB ,Lietuvos dujos" 32,2 16,0 - Naftos ir dujy skirstymas 40,2
AB ,, Amber Grid" - 13,3 10,6 Naftos ir dujy skirstymas 40,2
AB ,Energijos skirstymo operatorius” - - 8,3 Energetika 38,6

* Palyginimo tikslams naudojami sektoriy, kuriems priskiriamos Lietuvos listinguojamos VVVJ, jmoniy besivystanciose salyse, esanciose tokiuose regionuose kaip

Ryty Europa, Azija, Lotyny Amerika, vidurkiai.

2014 mety pabaigoje AB LESTO, AB , Litgrid”“ ir AB ,,Amber Grid“
patyré nuostolius, o AB ,Lietuvos energijos gamyba” jmoniy grupé
patyré nuostolius 2015 mety pabaigoje, todél jy P/E rodikliy uz
tuos metus apskaiciuoti negalima. Kadangi AB ,,Energijos skirstymo

operatorius” veikla pradéjo 2016 mety sausio 1 d., reorganizavus
elektros tiekimo ir skirstymo bendrove AB LESTO bei gamtiniy dujy
skirstymo operatoriy AB ,,Lietuvos dujos“ sujungimo bidu, Siy jmoniy
P/E skaiciuojamas tik uz jy veiklos metus.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

Zemiau esantioje lenteléje pateikiama apibendrinta visy VV| finansiné informacija, remiantis 2016 mety finansiniy
ataskaity duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 2481 090 2 506 687
Pardavimo savikaina 1642228 1582413
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 838 862 924 274
Veiklos sanaudos 697 063 678 413
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 9747 13275
Veiklos pelnas (nuostoliai) 151 545 259 136
Veiklos pelno marZza 6,1% 10,3%
EBITDA 544 267 622 380
EBITDA marZa 21,9% 24,8%
Finansiné ir investiciné veikla -13 545 -9997
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 138 001 249 138
Pelno mokestis 14 557 38563
Grynasis pelnas (nuostoliai) 123 442 210576
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 13013 15581
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 225678 255563
Normalizuoto grynojo pelno marza 9,1% 10,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31 2016-12-31
Nematerialus turtas 55183 81144
Materialus turtas 6024 882 6078 826
Finansinis turtas 142 288 127 609
Kitas ilgalaikis turtas 522 347 472 847
Biologinis turtas 1004 512 1054 460
ligalaikis turtas 7749 212 7 814 886
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 389199 510631
Per vienerius metus gautinos sumos 505 058 543 745
Kitas trumpalaikis turtas 123373 89993
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 425190 491 664
Trumpalaikis turtas 1442 821 1636033
Turto i3 viso 9192 034 9450 920
Nuosavas kapitalas 5204 381 5337 740
MaZumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 121081 121359
Dotacijos, subsidijos 1697 708 1851283
llgalaikiai jsipareigojimai 1391955 1385386
Trumpalaikiai jsipareigojimai 897 989 876511
Jsipareigojimai 2289944 2261 897
Finansiniai jsipareigojimai 1285325 1248743
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 9192 033 9450920
RODIKLIAI 2015-12-31 2016-12-31
Normalizuotas ROA 2,5% 2,7%
Normalizuotas ROE 4,4% 4,8%
D/E 24,7% 23,4%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 104 456 112 585
Paskirtos pelno jmokos 6 696 7 885
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 111 152 120 471
Turto mokestis 7041 7116
Zaliavos mokestis 21628 21665
1 viso 139 820 149 252
INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 40353 38878

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 457 373



Turtas ir investicijos

2016 mety pabaigoje VV] apskaitiné turto verté sieké 9,5 mird. eury — 2,8 proc. daugiau nei 2015 mety pabaigoje.
Energetikos sektoriaus apskaitiné turto verte padidéjo 2,4 proc., iki 4,6 mird. eury, ir sudaré kiek maZiau nei puse viso
VV] turto vertés. Susisiekimo sektoriaus jmoniy apskaitiné turto verté iSaugo neZzymiai— 1,7 proc., arba 52 min. eury,
miskininkystés sektoriaus turto verté padidéjo 4,7 proc. ir pasieké daugiau nei 1,2 mird. eury.

Turtas (mlrd. eury)

Finansiniai jsipareigojimai (min. eury)
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Kelerius metus i$ eilés augusi VV| portfelio finansiniy jsipareigojimy
suma, kurios didZiausig dalj sudaré energetikos sektoriaus finansinés
skolos, 2016 mety laikotarpiu sumazéjo 2,8 proc., iki 1 248,7 min. eury.
Sj pokytj léme atitinkamai 7,3 proc. ir 4,7 proc. mazesnés susisiekimo
ir energetikos sektoriaus finansinés skolos. Energetikos sektoriaus
rezultatui daugiausia jtakos turéjo UAB ,,EPSO-G* jmoniy grupé, kurios
finansiniai jsipareigojimai 2016 metais sumazéjo 28,7 proc., arba 112,5
min. eury. Susisiekimo sektoriuje pastebimai mazéjo visy didzZiyjy,
iSskyrus keliy priezitiros, jmoniy finansiniai jsipareigojimai. Ataskaitiniu
laikotarpiu miskininkystés sektoriaus finansinés skolos beveik nekito
ir sieké 0,3 mlIn. eury, tuo tarpu kity jmoniy sektoriaus finansiniai
jsipareigojimai per metus iSaugo 33,5 proc., arba 28,8 min. eury.

VV| jsipareigojimy ir turto santykis per metus sumazéjo 1 procentiniu
punktu ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 23,9 procentus
bei, palyginti su visy Lietuvos jmoniy finansiniais rodikliais, buvo 14
procentiniy punkty maZesnis (Lietuvos statistikos departamento
duomenys). Didziausig jsipareigojimy dalj turte apskaité kity jmoniy

sektorius — Sis rodiklis virsijo Lietuvos vidurkj 14,3 procentinio punkto.
Kity jmoniy sektoriaus sudétyje yra finansines paslaugas teikiancios bei
nuostolingai veikiancios jmonés, kurios ir lémeé aukstg jsipareigojimy
santykj. Susisiekimo sektoriaus jsipareigojimy ir turto santykis buvo
daugiau nei dvigubai maZesnis uz energetikos sektoriaus ir 2016 mety
pabaigoje sieké 15,9 proc. Miskininkystés sektoriaus jsipareigojimai
vis dar isliko itin mazi — 97,8 proc. Sio sektoriaus jmoniy turto buvo
padengta nuosavu kapitalu.

VV| portfelio apskaitiné nuosavo kapitalo verté per 2016 metus didéjo
2,6 proc., iki 5 337,7 min. eury. Sparciausiai nuosavo kapitalo verté
augo miskininkystés sektoriuje — 4,7 proc., arba 54,2 min. eury. Tuo
metu energetikos bei susisiekimo sektoriy nuosavo kapitalo vertés
augimas ataskaitiniais metais buvo nuosaikesnis, atitinkamai 2,3 ir
1,6 procentinio punkto. Kity jmoniy apskaitiné nuosavo kapitalo verté
2016 metais paaugo 2,1 proc. ir mety pabaigoje sieké 207 min. eury.
V| portfelio dotacijy ir subsidijy suma 2016 metais iSaugo 9 proc., iki
1 851,3 min. eury. DidZiausia dalis teko energetikos sektoriui, kurio

|sipareigojimy ir turto santykis
55,3%

40,8%

35,0% 33 g9

29,4%

37,0% 37,9%

24,9% 23,9%
16,0% 15,9%
1, 1,0%
0,86%
Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita Visos VV| Lietuvos jmonés*

2015-12-31
*Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2016-12-31

0 D/E (2016-12-31)



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS. METINE ATASKAITA

dotacijos augo 14 proc. arba 135,3 min. eury. Sj padideéjima daugiausia
léemeé iSaugusios UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupei bei V| Ignalinos
atominei elektrinei skirtos dotacijos.

2016 mety pabaigoje VV| finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés
santykis sieké 23,4 proc. ir, palyginti su 2015 metais, sumazéjo 1,3
procentinio punkto. Lyginant su visy Lietuvos jmoniy rodikliu, VV|
jsiskolinimo lygis iSliko konservatyvus ir ataskaitiniy mety pabaigoje
buvo 6 proc. maZesnis (Lietuvos statistikos departamento duomenys).
DidZiausias nuosavo ir skolinto kapitalo santykis 2016 mety pabaigoje

isliko kity jmoniy bei energetikos sektoriuose — atitinkamai 55,3 ir 40,8
procentinio punkto. Miskininkystés sektoriaus finansiniy jsipareigojimy
ir nuosavybés santykis, kaip ir praéjusiais metais, islieka artimas
nuliui (jskaitant nuosavg kapitalg didinancig apskaiciuotg komercinés
paskirties misko verte).

Toliau pateikiama informacija apie VV| portfelio apskaitinés turto vertés
pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didZiausig jtaka
viso portfelio rezultatams.

VV] portfelio turto pokycio detalizavimas pagal jmones (tiikst. eury)

31726 9450 920
92922
73586
55248
9192033 -58 699 20032 36 159
8882 355
2014 metai 2015 metai UAB V] ,Visagino V] Klaipédos V] Lietuvos 42 misky V] Ignalinos ,Lietuvos Kity VV| 2016 metai
,EPSO-G“ energija“ valstybinio  Zemés tkio ir urédijos atominé energija“, poveikis
jimoniy grupé jary uosto maisto produkty elektriné UAB, jmoniy
direkcija rinkos grupé
reguliavimo
agentura
Lietuvos energija®, UAB, jmoniy grupés apskaitiné turto . .. . . .
e gla’, BA5, Imony grup P : »Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé
verté per ataskaitinj laikotarpj iSaugo 92,9 min. eury ir
2016 mety gale sieké 2 432,2 min. eury. Turto padidéjima
daugiausia lémé daugiau nei 53 proc. iSaugusios jmonés investicijos, 10.9%
f 0

kuriy reikSmingiausig dalj sudaré 84,7 min. eury investicijos j elektros
skirstomojo tinklo palaikyma bei 62,7 min. eury investicijos j véjo
elektriniy parkus Lietuvoje ir Estijoje.

V] Ignalinos atominés elektrinés turtas 2016 metais iSaugo

12,9 proc. ir mety gale sieké 644,9 min. eury. Turto augimui

didZiausig jtakg daré 76,7 min. eury iSaugusios dotacijos bei
subsidijos. 1S jy stambiausig dalj sudaré 104,4 min. eury didéjusios
atsargy bei 64,3 min. eury augusios ilgalaikio turto dotacijos.
Ataskaitiniu laikotarpiu, palyginti su 2015 metais, reikSmingai, 152
min. eury, sumazéjo dotacijos, skirtos statybos darbams.

Misky urédijy turto verté ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 55,2

min. eury arba 9,2 procentinio punkto. $j padidéjimg lémé

iSaugusi diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota
misky verté, kuri, remiantis 2017 mety pradzioje atliktu Valdymo
koordinavimo centro vertinimu, sieké 1 053 min. eury ir, palyginti su
2015 metais, buvo 5 proc. didesné. Urédijy valdomy misky vertés
padidéjima lemé didesnis metinis misky prieaugis bei, dél Zemesniy
paltikany, skaiciavimuose taikyta mazesné diskonto norma.

V| Lietuvos Zemés ikio ir maisto produkty rinkos

reguliavimo agentiros turtas 2016 metais iSaugo daugiau nei

du kartus ir mety pabaigoje sieké 60,8 min. eury. DidZiausig
jtaka turto padidéjimui turéjo dél 2015 mety liepos ménesj pradéto
vykdyti intervencinio nugriebto pieno milteliy pirkimo reikSmingai,
44,6 min. eury, iSaugusios jmonés atsargos. Ataskaitiniu laikotarpiu
jmonés trumpalaikés finansinés skolos iSaugo 44,5 min. eury.

2013 2014 2015 2016
Investicijos (mln. eury) O Normalizuotas ROE
V] Ignalinos atominé elektriné
2013 2014 2015 2016

Dotacijos ir subsidijos (mIn. eury)



V| Klaipédos valstybinio jiury uosto direkcijos turto verté
ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 30 min. eury ir 2016 mety gale
sieké 557,3 min. eury. Turtas augo dél pelningos jmonés
veiklos didéjusio nuosavo kapitalo — turtas, kuris pagal jstatymus
gali bati tik valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas ataskaitiniu

laikotarpiu buvo padidintas 22 min. eury.
0 smuko 58,7 min. eury ir 2016 mety pabaigoje sudaré 1,1 mird.

eury. Turto pokytj lémé Zenkliai, 57 min. eury, sumazéjes
grupés trumpalaikis turtas. Dél sumenkusiy gautiny dotacijy bei
sukaupty pajamy uZ suteiktas vieSuosius interesus atitinkancias
paslaugas reikSmingai mazéjo grupés gautinos sumos. Ataskaitiniu
laikotarpiu sumazéje finansinés veiklos pinigy srautai lémé 16,7 min.
eury mazesne pinigy ir pinigy ekvivalenty verte bei maZesnj finansinj
turta.

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés turtas per ataskaitinj laikotarpj

V] ,Visagino energija“ turtas per 2016 metus sumazéjo 2,1

min. eury arba 4 proc. ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

sieke 50,3 min. eury. Siam poky¢iui didZiausig jtaka turéjo
sumazéjusi ilgalaikio materialaus turto verté, i$ kurios daugiausia,
daugiau nei 1 min. eury, sudaré sumazéjusi pastaty ir statiniy verté.
o pat prisidéjo prie bendro VV| portfelio turto augimo. IS 66

jmoniy, kuriy turto pokyciai nebuvo paaiskinti detaliau, 35
imoniy apskaitiné turto verté paaugo, 31 — mazéjo.

Likusiy VV] turtas per metus padidéjo 31,7 min. eury ir taip

Pardavimo pajamos

VV] pajamos augo 1 proc.

VV| portfelio pardavimo pajamos 2016 mety pabaigoje sudaré 2 506,7
min. eury ir, palyginti su 2015 mety rezultatais, iSaugo 1 proc. Portfelio
pajamy bendrg kilimg lémé 3 proc. padidéjusios didZiausio VV|
sektoriaus — energetikos — pajamos, isaugusios nuo 1 444,9 iki 1 487,7
min. eury. Siam poky¢iui didele jtakg padaré 50 proc. padidéjusios
UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés ir 5,8 min. eury padidéjusios , Lietuvos

PORTFELIO REZULTATY APZVALGA 29

V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija

2013 2014 2015 2016

® Turtas (mln. eury) O Normalizuotas ROA

UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupé

A0S 146
E E 949 947

2013 2014 2015 2016

© llgalaikis turtas (min. eury) ® Trumpalaikis turtas (mlin. eury)

energija“, UAB, jmoniy grupés pardavimo pajamos. Energetikos
sektoriaus pajamas mazino V] Lietuvos naftos produkty agentiros
ir AB ,,Klaipédos nafta“ pardavimo pajamy sumazéjimas. Visy likusiy
sektoriy pardavimo pajamos mazéjo: susisiekimo sektoriaus pajamos
sumazéjo 1,8 proc., miskininkystés - 0,1 proc., o kity jmoniy sektoriaus
pardavimo pajamos sumaZzéjo 2,4 proc.

Pardavimo pajamos (min. eury)

Susisiekimas

Energetika

® 2013 ® 2014

Miskininkysté Kita

® 2015 © 2016



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS. METINE ATASKAITA

Toliau pateikiama informacija apie VV) portfelio pardavimo pajamy pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didZiausig jtakg viso

portfelio rezultatams.

VV] portfelio pardavimo pajamy pokycio detalizavimas pagal jmones (tukst. eury)

78 180 -10 482 2506 687
2481090 -33298
-19997
] 6673
- 5864
B %% e pe3 1968 5358
I
2271649
2014 metai 2015 metai V] Lietuvos AB,Lietuvos UAB AB V| V] Klaipédos V] Lietuvos ,Lietuvos V| UAB Kity VW] 2016 metai
naftos  geleZinkeliai“ ,Lietuvos ,Klaipédos ,Lietuvos valstybinio orouostai energija“, Registry ~ ,EPSO-G”  poveikis
produkty jmoniy monety nafta“ paminklai“  jlry uosto UAB, jmoniy  centras jmoniy
agentdra grupé kalykla“ direkcija grupe grupé

UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupés pajamos 2016 metais sieké

234,5 min. eury ir buvo 50 proc. didesnés nei 2015 metais.

DidiZiausig jtaka pardavimo pajamy augimui turéjo iSauges
perduotos elektros energijos kiekis bei didesnis elektros perdavimo
paslaugos tarifas. Pajamos uz elektros energijos perdavima, sudarancios
29 proc. visy Grupés pajamy, padidéjo 34,8 proc., iki 68 min. eury, o
gamtiniy dujy perdavimo pajamy, sudaranciy 25,5 proc. visy pardavimo
pajamy, augimas sieké 20,1 proc., iki 59,9 min. eury, i$ kuriy 47,7 min.
eury sudaré transportavimo Lietuvos vartotojams pajamos.

V] Registry centras per 2016 metus uzdirbo 36,9 min. eury

pajamy, 6,7 min. eury arba 22,1 proc. daugiau nei per 2015

metus. Jmonés pajamy augimui daugiausiai jtakos turéjo nuo
2016 mety sausio 1 dienos Gyventojy registro tarnybos ir nuo 2016 mety
liepos 1 dienos Centrinés hipotekos jstaigos prijungimas prie Registry
centro. Jtakos pardavimo pajamy augimui turéjo nekomerciniy paslaugy,
kurios sudaré 86,4 proc. pardavimo pajamy, augimas 23,2 proc.

,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé per 2016 metus

uzdirbo 1 101,6 min. eury pajamy, t. y. 0,5 proc., arba 5,8 min.

eury daugiau nei 2015 metais. DidZiausia grupés pajamy dalis
gauta i$ elektros energijos persiuntimo paslaugos — 389 min. eury arba
35 proc. visy pajamy. Siy pajamy uzdirbta 19,4 proc., arba 63 min. eury
daugiau nei 2015 metais. DidZioji dalis $iy pajamy augimo susije su kitomis
persiuntimo pajamomis, kurias AB ,Energijos skirstymo operatorius”
kaip visuomeninis tiekéjas surenka ir perduoda kitiems elektros rinkos
dalyviams. Taip pat svarbig dalj grupés pajamy struktlroje sudaré dujy
paskirstymo ir pardavimo pajamos, kurios 2016 metais sieké 251,9
min. eury, t. y. 20,1 proc., arba 63,3 min. eury maziau nei 2015 metais.
Dél maZesniy pardavimy ir sumazéjusiy dujy kainy ir dél reguliacinio
modelio sumazéjusios dujy paskirstymo ir pardavimo pajamos léme tai,
kad Siy pajamy dalis visoje pajamy struktdroje sumazéjo nuo 29 proc. iki
23 proc. Pagamintos elektros perdavimas, elektros prekyba ir tiekimas
bei VIAP ir gamtiniy dujy saugumo dedamoji 2016 metais atitinkamai
padidéjo 11,1 min. eury ir 12,1 min. eury.

V] Lietuvos oro uosty pardavimo pajamos 2016 metais padidéjo

22 proc., arba 5,4 min. eury. Aviacinés veiklos pajamos, kurios

2016 mety pardavimo pajamy struktiroje sudaré 65,2 proc.,
iSaugo 27,6 proc., iki 19,5 min. eury, i$ kuriy didZiausig dalj sudarancios
rinkliavos padidéjo 28,7 proc. Neaviacinés veiklos pajamos augo 12,7
proc. Vienas i$ pagrindiniy jmonés neaviaciniy pajamy Saltiniy yra
nuomos pajamos, kurias jmoné gauna dalinai iSnuomojus keleiviy
terminalus. Sios pajamos 2016 metais padidéjo 8,8 proc.

UAB "EPSO-G" jmoniy grupés pajamy struktiira

66,5 . 234,5
55,2 l 156,3

Elektros ir susijusiy paslaugy pajamos (min. eury)

2016 143,2

2015 83,0

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos (min. eury)

® Kitos pajamos (min. eury)

,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés pajamy struktara

2015 metai 2016 metai

6%

Dujy paskirstymo ir pardavimo pajamos
® Elektros energijos persiuntimas

Pagamintos elektros pardavimas, elektros prekyba ir tiekimas
® VIAP ir gamtiniy dujy saugojimo dedamoji

® Kitos pajamos



V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos pardavimo

pajamos 2016 metais padidéjo 3,6 proc. ir sieké 56,5 min.

eury. DidZiausios jtakos pardavimo pajamy augimui turéjo
uosto rinkliavy, kurios sudaré 87,2 proc. visy pardavimo pajamy,
augimas 5 proc. Tam jtakos turéjo 4 proc. iSaugusi Klaipédos uosto
krova. IS viso 2016 metais krauta 40,1 min. tony jdriniy kroviniy, t.y.
2 min. tony daugiau nei 2015 metais.

V] Lietuvos naftos produkty agentiros pajamos 2016 mety

pabaigoje sieké 33,6 min. eury ir, palyginti su 2015 metais,

sumazéjo 49,7 proc., arba 33,3 min. eury. Zenkly pardavimo
pajamy sumazéjimg lemé valstybés atsargy pardavimo pajamy
mazéjimas dél 69,8 proc. sumazéjusiy pajamy is dyzelino pardavimo
(nuo 63,4 min. eury iki 19,1 mlIn. eury). Benzino pardavimo pajamy,
kurios 2016 metais sudaré 13,5 min. eury, 2015 metais nebuvo,
todél tai lémé teigiamus pokycius, taciau 2016 metais nebeuzdirbta
pajamy i$ mazuto pardavimo, kurios 2015 metais sieké 3 min. eury.

AB ,Llietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés pajamos

sumazéjo 4,7 proc., iki 409,5 min. eury. Pajamy mazéjimui

2016 metais daugiausiai jtakos turéjo 5,6 proc. sumenkusios
kroviniy veZimo pajamos dél tarptautiniy kroviniy vezimo apimties
sumazejimo bei kroviniy pervezimo struktdros pokyciy. 2016 metais
pervezty kroviniy apimtys sumazéjo 0,8 proc., arba 0,4 min. tony,
o keleiviy skaicius iSaugo 4,8 proc., arba 0,2 mIn. Dél tarptautiniy
pervezimy sumazéjimo, 2016 metais sumazéjo ir su kroviniy
pervezimo veikla susijusiy paslaugy teikimo apimtys ir uzdirbamos
pajamos.

UAB , Lietuvos monety kalykla“ pardavimo pajamos per

2016 metus sumazéjo 67,6 proc., arba 8,7 min. eury ir sieké

4,2 min. eury. DidZiausios jtakos Siam pardavimo pajamy
mazéjimui turéjo apyvartiniy ir kolekciniy (proginiy) apyvartiniy
monety pardavimo pajamy sumazéjimas 92,6 proc., nuo 7,2 min.
eury iki 0,5 min. eury. 2015 mety aukstesnes Bendrovés pajamas
lémeé su euro monety kaldinimu susijusios veiklos, o 2016 mety
pajamy sumazéjimg labiausiai lémé nestabilus monety poreikis ir
pokyciai kolekciniy monety rinkose.

AB ,,Klaipédos nafta“ pajamos uZ ataskaitinj laikotarpj sieké

103,8 min. eury — tai 5,3 proc. maziau nei 2015 metais.

Bendrovés pajamy mazéjimas siejamas su SGD terminalo
bei naftos terminalo pajamy sumazéjimu. Naftos terminalo pajamy
mazéjimui 8,5 proc., iki 34 min. eury, jtakos turéjo dél politiniy
priezasCiy laikinai sumaZintas naftos tiekimas Baltarusijos naftos
perdirbimo gamykloms ir dél to sumaZzéjusiy tranzitiniy srauty
krovos. SGD terminalo 4,2 proc. maZesnes pardavimo pajamas,
kurios sudaré 64,5 proc. visy bendrovés pardavimo pajamy, lémé
mazesnis gamtiniy dujy vartojimo pajégumas. Subaciaus kuro bazés
pajamos per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 9,3 proc., taciau sudaré tik
2,7 proc. visy bendrovés pajamy.

V] ,Lietuvos paminklai“ pardavimo pajamos sumazéjo

30,6 proc., nuo 8,6 min. eury iki 5,9 min. eury. Labiausiai

pardavimo pajamy mazéjima léme didZiaja dalj — 74,1 proc.
— pardavimo pajamy sudarancios statinio statybos ir jrengimo,
avarinés biuklés likvidavimo, rekonstravimo ir kity darby pajamy
sumazéjimas 37,4 proc., iki 4,4 min. eury. ReikSmingai — 17 proc. —
sumazejo ir uzsakovo funkcijy vykdymo ir projekty administravimo
pardavimo pajamos.

Likusiy VV] pajamos 2016 metais buvo 10,5 min. eury

mazesnés nei 2015 mety pabaigoje ir taip mazino bendra

VV| portfelio pardavimo pajamy augima. IS 104 jmoniy,
kuriy pardavimo pajamy pokyciai nebuvo paaiskinti detaliau, 57
jmoniy pajamos didéjo, 46 jmoniy pardavimo pajamos mazéjo, o
V] Energetikos agentdra, kurios veikla finansuojama tiesioginémis
valstybés dotacijomis ir subsidijomis, kaip ir 2015 metais, pardavimo
pajamy neapskaitée.

V| Klaipédos valstybinio jiry uosto krova

9,0%

33418 36411 38507
2013 2014 2015 2016
-5,2%
® Krova (tkst. tony) Krovos augimo tempas
AB ,Lietuvos geleZinkeliai” veiklos statistika
O— —O— —0 O
48 49 48 48
48 46 42 44
2013 2014 2015 2016
O Kroviniai (min. tony) Keleiviai (mlIn.)

AB , Klaipédos nafta“ pajamy struktira (tikst. eury)

69 882
66 966
37259
407
31815 34075
5793
2167 2561 2798
I | | |
2014 2015 2016

Naftos terminalas

® Subaciaus kuro bazé

SGD terminalas



32 LIETUVOS VALSTYBES VALDOMY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS. METINE ATASKAITA

Normalizuotas grynasis pelnas

Normalizuotas grynasis pelnas iSaugo 13,2 proc.

Valstybés valdomos jmonés per 2016 metus uZdirbo 255,6 min. eury ,EPSO-G“ jmoniy grupés normalizuotas grynasis pelnas. Nezymiai,
normalizuoto grynojo pelno —tai 13,2 proc. daugiau nei 2015 metais.  atitinkamai 4,6 ir 4,7 proc., augo ir susisiekimo bei miskininkystés
Portfelio normalizuoto grynojo pelno augimui daugiausia jtakos turéjo  sektoriy normalizuotas grynasis pelnas. Kity jmoniy sektoriaus rodiklis
16,9 proc., iki 187,1 min. eury, padidéjes energetikos sektoriaus smuko 2,6 proc. ir ataskaitiniais metais sudaré 6,4 min. eury.

imoniy, ypac ,Llietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés bei UAB

Normalizuotas grynasis pelnas (mlin. eury)

Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita

© 2013 ® 2014 © 2015 2016

Toliau pateikiama informacija apie VV| portfelio normalizuoto grynojo pelno pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didZiausios
jtakos viso portfelio rezultatams.

VV] portfelio normalizuoto grynojo pelno pokycio detalizavimas pagal jmones (takst. eury)

22667 1118 255456

I
15127
227 702
225 645 -8 242
- 1982 057 1203 1361 -
| — S— ]

2014 2015 AB AB V| UAB 42 V) V| ,Lietuvos UAB Kity V) 2016
metai metai  ,Klaipédos ,Llietuvos Ignalinos ,Lietuvos misky Lietuvos Klaipédos energija“, ,EPSO-G“  poveikis metai

nafta“ geleZinkeliai“ atominé monety urédijos oro valstybinio UAB, imoniy

imoniy elektriné  kalykla" uostai  jaryuosto  jmoniy grupe

grupé direkcija grupé



UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupés normalizuotas grynasis

pelnas 2016 metais iSaugo 2,9 karto ir pasieké 34,9 min. eury.

DidZiausig jtaka pelno augimui daré kiek daugiau nei 50 proc.
del iSaugusio perduotos elektros energijos kiekio, didesnio elektros
paslaugy tarifo bei didesniy gamtiniy dujy perdavimo pajamy
iSaugusios bendrovés pajamos bei ne taip sparciai, tik 35,2 proc.,
augusios veiklos sagnaudos. Grupei priklausancios AB ,, Litgrid”jmonés
grynasis pelnas didéjo iki 17,9 mIn. eury (2015 metais grynasis pelnas
sieké 1,4 min. eury), AB ,,Amber Grid“ — iki 20,9 miIn. eury (2015
metais — 16 min. eury).

,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé 2016 metais uzdirbo

143 min. eury normalizuoto grynojo pelno — 11,8 proc.

daugiau nei prie$ metus. Normalizuoto grynojo pelno augima
daugiausia lémeé 18,8 mlIn. eury mazesnis dukterinés jmonés UAB
,Lietuvos dujy tiekimas” grynasis nuostolis bei 15,7 mIn. eury arba
10,3 proc. mazesnés visos grupeés veiklos sgnaudos. Jmoniy grupés
veiklos sgnaudos mazéjo dél efektyvesneés veiklos sujungus AB LESTO
ir AB ,Lietuvos dujos” bei 8 min. eury mazesniy darbo uzmokescio
sgnaudy, darbuotojy skaiciui per 2016 metus sumazéjus 9,6 proc.

V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos normalizuotas

grynasis pelnas 2016 metais iSaugo 20,8 proc. ir pasieké 29,1

min. eury. ReikSmingg jtakg pelno augimui daré 4,2 proc.
iSaugusios ir ataskaitiniu laikotarpiu daugiau nei 40,1 min. tonos
siekusios krovos apimtys. Tai geriausias krovos rezultatas Klaipédos
uosto istorijoje. Dél Sios priezasties rinkliavy pajamos, kurios sudaro
pagrindine uosto pajamy dalj, iSaugo 4,7 proc. ir Iémé reikSminga
jmonés pardavimo pajamy augimg. 2016 metais taip pat mazéjo
jmonés patirtos sgnaudos — veiklos sgnaudos susitrauké 1,7 proc.

V] Lietuvos oro uostai 2016 metais uzdirbo 56,2 proc.

daugiau normalizuoto grynojo pelno nei praéjusiais metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu normalizuotas grynasis jmonés
pelnas pasieké 3,8 min. eury. Normalizuoto grynojo pelno augima
léeme dél reikSmingaiiSaugusiy keleiviy (+13,2 proc.) bei skrydziy (+5,5
proc.) skaiciaus didéjusios jmonés aviacinés veiklos pajamos, kurios
2016 metais sieké 19,5 min. eury ir buvo 27,6 proc. didesnés nei pries
metus. Tarptautiniame Vilniaus oro uoste keleiviy srauty augimas
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 14,3 proc., Tarptautiniame Palangos
oro uoste — 59,9 proc., Kauno oro uoste keleiviy skaicius mazéjo 0,9
proc.

42 misky urédijy normalizuotas grynasis pelnas 2016 metais

augo 4,6 proc. ir, jvertinus netipiniy mokesciy valstybei

jtaka, pasieké 27,6 min. eury. Pagrindiné misky urédijy pelno
didéjimo prieZastis — deél pageréjusios misko keliy infrastruktaros,
daugiau nei 1,3 min. eury sumazéjusi pardavimo savikaina.

AB ,Klaipédos nafta“ per 2016 metus uzdirbo 13,8 min.

eury grynojo pelno — 37,4 proc., arba 8,2 min. eury maziau

nei 2015 metais. Tokio rezultato pagrindinés priezastys —
4,6 min. eury dél krovos sutarciy struktlros pakeitimy bei iSaugusiy
geleZinkelio paslaugy sanaudy sumazéjes grynasis pelnas is Klaipédos
naftos terminalo veiklos ir 3,5 min. eury maZesnis grynasis pelnas
i$ suskystinty gamtiniy dujy (SGD) veiklos, dél mazZesniy pajamy ir
iSaugusiy nusidévéjimo bei SGD plaukiojancios saugyklos su dujinimo
jrenginiy nuomos sgnaudy.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé 2016 metais

patyré 5,1 min. eury grynajj nuostolj (2015 metais uzdirbtas

0,7 miIn. eury grynasis pelnas). Grupés nuostolj daugiausia
léemé deél tarptautiniy kroviniy veZimo apimdciy sumazéjimo bei
kroviniy struktdros pokyciy 5,9 proc. sumenkusios AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” pajamos, uzdirbtos vykdant kroviniy vezimo veiklg, bei
dukterinés bendrovés UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras” patirtas
3,5 min. eury grynasis nuostolis. Ataskaitiniu laikotarpiu AB , Lietuvos
gelezinkeliai” grynasis nuostolis sudaré 1,8 min. eury, dukteriniy
jmoniy — 3,3 min. eury.

V] Klaipédos valstybinio jisy uosto direkcijos veiklos rezultatai
(takst. eury)

0,1
04

0,3

C)__’’__O___________-—o—o

2013
® Kitos pajamos
Uosto Zemés huomos pajamos

2014 2015 2016

Uosto rinkliavy pajamos
O Veiklos sgnaudos

V] Lietuvos oro uostai

4,8

3,5

2013 2014 2015 2016

Skrydziy skaicius (takst.)
O Keleiviy skaicius (mlIn.)
Normalizuotas grynasis pelnas (mlin. eury)

42 misky ureédijos

165,7

154,0 156,2 156,2

2013 2014 2015 2016

Grynasis pelnas (takst. eury) O Pardavimo pajamos (min. eury)
Netipiniai mokesciai valstybei (tUkst. eury) O Pardavimo savikaina (mIn. eury)

AB , Klaipédos nafta" grynasis pelnas (min. eury)

11,3

0,5 0,7 0,9 0,8
[ | 15
2013 2014

Naftos terminalo veikla
® SGD terminalo veikla

2015

Subaciaus kuro bazés veikla
® SGD mazos apimties krovos terminalo veikla

2016



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS. METINE ATASKAITA

V] Ignalinos atominé elektriné ataskaitiniu laikotarpiu UAB , Lietuvos monety kalykla" pardavimo pajamy strauktiira
patyré 4 min. eury normalizuota grynajj nuostolj (2015 (tukst. eury)
metais patirtas 2,4 min. eury normalizuotas grynasis
nuostolis). Jmonés rezultatams jtakg daré reikSmingai, beveik 8 575
kartus, isaugusios nedotuojamos darbo uZmokescio sgnaudos, 0,3 731
min. eury jsiskolinimo nurasymas bei 0,5 min. eury nedotuojamos 4024
Sildymo sgnaudos.
4776
UAB , Lietuvos monety kalykla“ 2016 metais patyré 0,4 min.
eury grynajj nuostolj (2015 metais uzdirbta 0,6 min. eury
grynojo pelno). Bendrovés rezultatus lémé, lyginant su 2015
metais, 66,8 proc. kritusios pardavimo pajamos. ReikSmingiausiai
bendrovés pajamos mazéjo apyvartiniy ir kolekciniy apyvartiniy 4761
monety (-92,6 proc.), kolekciniy monety (-38,4 proc.) bei medaliy
(-31,9 proc.) segmentuose. 2014 — 2015 mety pardavimo pajamy 7226
augima lémé jmonés vykdyti uZsakymai, susije su euro jvedimu 3948
Lietuvoje.

9308

2940

684 537

Kitos VV] 2016 metais uzdirbo 1,1 min. eury daugiau
normalizuoto grynojo pelno nei 2015 metais ir Sia suma
didino bendrg VV| portfelio normalizuota grynajj pelna.
15 64 jmoniy, kuriy poky&iai nebuvo detaliau apradyti, 34 jmoniy Kolekcinés monetos
normalizuotas grynasis pelnas augo, 30 — mazéjo. Apyvartinés ir kolekcinés apyvartinés monetos

2013 2014 2015 2016
® Kiti gaminiai



Vyriausybés patvirtintose Nuosavybés gairése visos VV| suskirstytos j tris grupes: 1A, 1B ir 2. 1A grupés jmoneés vykdo
iSskirtinai komercine veiklg ir i$ jy valstybé tikisi verslo vertés augimo ir dividendy ar pelno jmoky pajamingumo. 1B
grupés jmonéms keliami dvejopi tikslai: Sios jmonés turi siekti didinti verslo verte ir jgyvendinti valstybés joms iSkeltus
socialinius ar politinius tikslus, uztikrinti strateginius valstybés interesus ir pan. 2 grupés jmoneés visy pirma turi siekti
valstybés socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimo ir vykdyti nekomercinio pobtdzio veiklg, taciau, siekiant uztikrinti

veiklos testinuma, jos turi veikti nenuostolingai.

VV] grupés pagal Nuosavybés gaires

3000

2500
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1500

Pajamos (min. eury)

1000

500 1,3 mird. eury

0,1 mird. eury

7,9 mird. eury

0% 1% 2%

3% 4% 5% 6%

Nuosavo kapitalo graza, proc.

1A grupe

1A grupe sudaro 18 j portfelj jtraukty jmoniy, i$ jy didZiausios —
V] ,Visagino energija“, UAB ,Toksika“ ir AB Giraités ginkluotés
gamykla. Si grupé pagal turto ir pajamy verte yra maziausia: bendroji
1A grupés jmoniy turto verté 2016 metais sudaré 146,1 min. eury,
pajamos—45,4min. eury. Norsis Sios grupés jmoniy tikimasi didZiausio
pelningumo ir indélio j valstybés biudzetg dividendy ir pelno jmoky
forma, jy nuosavybés grazos rodikliai néra didziausi — 2016 metais
normalizuotas ROE rodiklis sieké 2,5 proc. Daugiausiai normalizuoto
grynojo pelno 2016 metais Sioje grupéje uzdirbo AB ,,Problematika“
ir Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO“, atitinkamai 1 mlIn.
eury ir 0,8 min. eury. AB ,,Problematika“ normalizuotas nuosavo
kapitalo grazos rodiklis sieké 13,2 proc., Lietuvos parody ir kongresy
centro ,,LITEXPO* sudaré 7,5 proc.

1B jmoniy grupé, vertinant pagal pajamas ir turta, yra pati didZiausia.
Jai priskirtos 58 j VV| portfelj jtrauktos jmoneés, kuriy bendroji
apskaitiné turto verté 2016 metais sudaré 8 mird. eury (84,4 proc.
VV| portfelio turto verteés), o pajamos sieké 2,2 mird. eury (88,5 proc.
VV| portfelio pajamy). Siai grupei priskirtos svarbiausios energetikos
ir susisiekimo sektoriy VV| — ,Lietuvos energija”, UAB, jmoniy
grupé, AB ,Lietuvos gelezZinkeliai” jmoniy grupé, V| Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcija, AB Lietuvos pasto jmoniy grupé,
AB, Klaipédos nafta“, V] Lietuvos oro uostai, UAB ,,EPSO-G*“ jmoniy
grupé ir kitos. Taip pat Siai grupei priskirtos 42 misky urédijos.

1B grupé

® 2grupé

1B grupés jmoniy pelningumg vertinti sunkiausia, nes Sioms
jmonéms keliami ir komercinés veiklos, ir nekomerciniai, valstybés
interesy jgyvendinimui uztikrinti reikalingi, tikslai. Nepaisant priskirty
specialiyjy jpareigojimy vykdymo, grupés nuosavo kapitalo graza
pastaruosius keturis metus nuosekliai augo ir 2016 metais sieké 5,3
proc.

1B grupés jmonés 2016 metais kartu uzdirbo 247,8 min. eury
normalizuoto grynojo pelno (eliminavus vienkartinius turto
perkainavimo nuostolius, netipinius mokescius valstybei ir t.t.) — tai
13,8 proc. daugiau nei 2015 metais. Grupés pelningumo augimui
didZiausios jtakos turéjo Zenkliai iSauge UAB ,EPSO-G“ jmoniy
grupés rezultatai, kuriy augima lémé didesnis perduotas elektros
energijos kiekis bei didesnis elektros perdavimo paslaugos tarifas.
Sios jmonés grynasis pelnas ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 34,9 min.
eury, 185 proc. daugiau nei 2015 metais.

1B grupés jmoniy bendrajam grazos rodikliui jtakos turi tai, kad
misky urédijy nuosavo kapitalo graZa apskaiCiuota j nuosavo
kapitalo verte jtraukiant diskontuoty pinigy srauty metodu nustatyta
komercinés paskirties misko verte. Remiantis 2017 mety pradzioje
Valdymo koordinavimo centro atliktu vertinimu, komercinio misko
verté 2016 mety pabaigoje sieké 1 053 min. eury ir sudaré 87 proc.
visos misky urédijy nuosavo kapitalo vertés. Jtraukiant apskaiciuotg



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS. METINE ATASKAITA

1A grupés jmoneés

1B grupés jmonés

2219
2163
6,7% 1993
6,0%
1856 o 11,2%
A g% 1
2,3% 2,5% 3,0% 4,7% 4,8% 5,3%

Pardavimo pajamos Normalizuotas ROE

(mln. eury)

o Normalizuoto grynojo
pelno marza

misko verte, nuosavybeés graza 2016 metais sieké 2,3 proc. Priémus
politinj sprendima jtraukti misky verte j urédijy balansus ir atlikus
nepriklausoma jy vertés nustatyma, Siy jmoniy grazos rodikliai galéty
pasikeisti priklausomai nuo nustatytos misky vertés.

IS didZiausiy 1B grupés jmoniy geriausius pelningumo rodiklius
pasieké UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupé (normalizuotas ROE rodiklis
2016 metais — 15,8 proc.) bei ,Lietuvos energija”, UAB, jmoniy
grupé (normalizuotas ROE sieké 10,9 proc.). Nuostolingiausia Sios
grupés jmoné 2016 metais buvo AB , Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy
grupé, patyrusi 5,1 min. eury grynojo nuostolio.

2 grupei priskirtos 38 j VV] portfelj jtrauktos jmonés. Sios grupés
apskaitineé turto verté 2016 metais sudaré 1,3 mird. eury, pajamos

2 grupés jmonés

4,5% 4,7%

2,2% 2,1% 2,4% 2,5%

1,2% 1,2%

Pardavimo pajamos Normalizuotas ROE

(mln. eury)

o Normalizuoto grynojo
pelno marza

—242,4 min. eury. Siai grupei priklausancios did¥iausios jmonés — V]
Lietuvos naftos produkty agentiira, 11 keliy prieziaros jmoniy, V]
,»,Oro navigacija“, V] Registry centras ir V] ,,Regitra“.

Pastebétina, kad Sios grupés jmoniy nuosavo kapitalo grazos rodiklis
2016 metais sieké 1,2 proc. Toks grazos rodiklis is esmés atitinka Siai
grupei valstybeés keliamus tikslus (siekti pelningos veiklos).

DidZiausig pelng 2 grupéje apskaité V| ,,Regitra“ir V] ,,Oro navigacija“,
uzdirbusios atitinkamai 2,9 min. eury ir 2,4 min. eury normalizuoto
grynojo pelno ir kuriy normalizuotas ROE sieké atitinkamai 15,5 ir
5,4 proc. 2016 metais Sioje grupéje veiklg nuostolingai vykde sesios
imonés, daugiausiai nuostoliy patyré V] Ignalinos atominé elektriné
(4 min. eury).

2 grupés jmonés

31
19
12
0
2013 2014 2015 2016 - - m_—
Visos VV] Energetika Susisiekimas Kita

Pardavimo pajamos o Normalizuotas ROE

(mln. eury)

Normalizuoto grynojo
pelno marza

Grynojo pelno uzdirbusiy
jmoniy skaicius

@ Nuostolius patyrusiy
jmoniy skaicius
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Vyriausybés numatyty reikalavimy jgyvendinimas

2016 metais Vyriausybé nustate, kad komercine veiklg vykdancios (1A ir 1B grupéms priskirtos) jmonés 2016-2018
mety laikotarpiu turés siekti individualiai kiekvienai jmonei nustatytos vidutinés metinés nuosavo kapitalo grazos, o
misky urédijos per 3] laikotarpj tures siekti kartu uzdirbti ne maziau nei vidutiniskai 40 min. eury grynojo pelno (i$
veiklos sgnaudy atémus turto ir Zaliavos mokescius valstybei ir specialiyjy jpareigojimy i$ ekologinés bei socialinés
veiklos sgnaudy sumg, sumazintg pelno mokescio dalimi) per metus.

Vidutiné svertiné Susisiekimas
nuosavo kapitalo

graza 2016 metais

Energetika

Miskininkysté* Kita Akcininko (savininko)
reikalaujama vidutiné
svertiné nuosavo
kapitalo graza
2016-2018 metais

* Misky urédijoms néra taikomas nuosavo kapitalo grqZos reikalavimas, todél jy rezultatai nejtraukti j vidutine svertine 2016 — 2018 mety nuosavo kapitalo grqzq.

2016 metais 1A ir 1B grupiy jmoniy vidutiné svertiné nuosavo kapitalo
graza sieké 6 proc. — tai 0,1 procentinio punkto maZiau nei nustatytas
Vyriausybés reikalavimas. Vyriausybés nustatyta rodiklj pasieke 8
i$ 17 1A grupés jmoniy ir 9 is 16 1B grupés jmoniy (j $j skai¢iy néra
jtraukiamos 42 misky urédijos, priklausancios 1B grupei, nes joms
yra nustatomas konsoliduoto grynojo pelno rodiklio reikalavimas). |

nuosavo kapitalo grazos vertinimg néra jtrauktos UAB ,,Geoterma“
ir UAB Respublikiné mokomoji sportiné bazé dél neigiamo nuosavo
kapitalo. 2016 metais geriausia rezultatg fiksavo energetikos sektorius,
kurio vidutinis svertinis nuosavo kapitalo grazos rodiklis sieké 9,5
proc., tai 3,4 procentinio punkto daugiau nei nustatytas Vyriausybés
reikalavimas. Ataskaitiniu laikotarpiu susisiekimo sektoriaus jmoniy

Misky urédijoms numatyty Vyriausybés reikalavimy jgyvendinimas (tikst. eury)

Savininko reikalaujamas konsoliduoto grynojo
pelno rodiklis 20162018 metais

Misky urédijy konsoliduoto grynojo pelno
rodiklis 2016 metais



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

vidutiné svertiné nuosavo kapitalo gragza sudaré 2,5 proc., o kity
jmoniy sektoriaus — 1,2 proc. ir buvo maziausia tarp visy VV| sektoriy.

Misky urédijoms néra taikomas nuosavo kapitalo grazos reikalavimas.
Vadovaujantis Vyriausybés reikalavimais, misky urédijos per 2016—
2018 metus turi kasmet uzdirbti ne maziau 40 min. eury konsoliduoto
grynojo pelno. 2016 metais Sios jmonés kartu vidutiniskai uzdirbo 34,2

Imonés pavadinimas

»Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé
UAB , EPSO-G“

AB ,Klaipédos nafta”

V] ,Visagino energija“

UAB ,,Geoterma“'

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Smiltynés perkéla

V] Klaipédos valstybinio juary uosto direkcija
V] Lietuvos oro uostai

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

V] Valstybinis miskotvarkos institutas

UAB ,,Projekty ekspertizé”

V] Statybos produkcijos sertifikavimo centras
V] ,Misy amatai“

UAB , Lietuvos kinas”

UAB Respublikiné mokomoji sportiné bazé?
UAB , Lietuvos monety kalykla“

AB Informacinio verslo paslaugy jmoné

AB ,,Detonas”

AB ,,Problematika“

UAB Universiteto vaistiné

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB , Toksika“

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO*
UAB poilsio namai ,,Baltija“

AB Vilniaus metrologijos centras

V] , Infostruktira®

AB ,Jonavos gradai“

UAB ,,Panevézio veislininkysté”

UAB ,Silutés polderiai“

UAB ,Valstybiné projekty ir sgmaty ekspertizé”
UAB Aerogeodezijos institutas

UAB Dotnuvos eksperimentinis akis

UAB Upytés eksperimentinis akis

min. eury grynojo pelno, 14,6 proc. maziau nei Vyriausybés nustatytas
reikalavimas. Misky urédijy vidutiné nuosavo kapitalo graza 2016
metais sudare 2,4 proc.

Toliau pateikiama individualiy jmoniy nuosavo kapitalo graza 2016
metais (pateikiama graza eliminavus netipinius mokescius valstybei
bei specialiyjy jpareigojimy jtaka).

Akcininko (savininko)

Normalizuotas ROE reikalaujamas vidutinis

Grupé 2016 m. ROE 2016-2018 m
18 9,0% 5,7%
18 15,8% 8,8%
18 7,1% 5,9%
1A 0,7% 5,2%
1A - 5,8%
18 0,9% 5,5%
18 7,6% 7,3%
18 6,5% 6,0%
18 6,2% 7,5%
18 3,3% 5,7%
18 0,8% 5,9%
1A 9,4% 5,5%
1A 7,8% 5,6%
18 7,2% 6,6%
18 -16,6% 6,2%
1A 6,2% 5,9%
1A - 5,7%
18 7,1% 5,5%
1A 15,7% 6,6%
18 8,6% 5,6%
1A 13,2% 5,6%
1A 2,1% 7,4%
1A 2,6% 6,6%
1A -5,4% 6,3%
1A 7,5% 5,7%
1A -15,8% 6,4%
18 7,1% 6,6%
18 -5,4% 6,6%
1B 9,8% 7,0%
1A 21,1% 4,6%
1A 5,0% 5,9%
1A 6,9% 5,6%
1A -20,7% 5,6%
1A 0,2% 5,1%
1A 3,9% 4,3%

-UAB ,Geoterma” 2016 metais turéjo neigiamq nuosavq kapitalg, todél nuosavo kapitalo grqZa nebuvo skaiciuojama.
2-UAB Respublikiné mokomoji sportiné bazé 2016 metais turéjo neigiamgq nuosavq kapitalg, todél nuosavo kapitalo grgZa nebuvo skaiciuojama.



VV| graza valstybei

2016 mety VV| graza valstybei sudaré 150 mIn. eury — tai 7,1 proc. daugiau nei 2015 metais. IS jy valstybei paskirty
dividendy ir pelno jmoky suma sudaré 120,5 min. eury ir, palyginti su 2015 metais, iSaugo 8,5 proc. Netipiniy mokesciy
dalis valstybei augo nezymiai (0,4 proc.) ir 2016 metais sudaré 28,8 min. eury.

Energetikos sektoriaus jmonés uZ ataskaitinj laikotarpj valstybei
paskyré 108,7 min. eury dividendy. DidZiausig suma sudaré , Lietuvos
energija“, UAB paskirti dividendai, kuriy suma sieké 100,7 min. eury,
14,7 min. eury daugiau nei 2015 metais. Taip pat reikSmingg dalj
sudaré AB ,Klaipédos nafta” paskirti dividendai, sieke 7 min. eury.
UAB ,EPSO-G“ uZ 2016 metus paskyré 508 tikst. eury dividendy.
UAB ,,EPSO-G“ dividendams skyré 0,5 proc. paskirstytinojo grynojo
pelno, kadangi bendrové dalyvauja jgyvendinant dujotiekiy jungties
tarp Lenkijos ir Lietuvos projekta.

Susisiekimo sektoriaus jmonés j valstybés biudzetg uz 2016 metus
paskyreé 2,8 min. eury dividendy ir pelno jmoky — 1 mlIn. eury maziau
nei uz 2015 metus. V] Lietuvos oro uostai paskyré didziausig dalj
susisiekimo sektoriaus dividendy ir pelno jmoky — 1,7 min. eury ir,
palyginti su 2015 metais, Si suma paaugo 64,1 proc. 2016 metais,
palyginti su praéjusiu laikotarpiu, AB ,Smiltynés perkéla® paskirti
dividendai iSaugo 88 proc. ir sudaré 440 tukst. eury. MazZesnes nei
uz 2015 metus pelno jmokas paskyré 11 keliy priezitiros jmoniy —
jmokos sumazéjo 30,9 proc., iki 665 tkst. eury. UZ ataskaitinj laikotarpj
dividendy | valstybés biudzetg dél sukaupty nuostoliy nepaskyré
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ bei AB Lietuvos pastas, o V] Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcija, nors ir 2016 metais uzdirbo 28,7 min.

eury grynojo pelno, buvo atleista nuo pelno jmoky mokeéjimo.

Misky urédijos ir V] Valstybinis miSkotvarkos institutas uz 2016
mety veiklos rezultatus valstybés biudzetg papildys 3,7 min. eury
pelno jmokomis — tai 15,2 proc. daugiau nei uz 2015 metus.

Kity jmoniy sektoriuje paskirta dividendy ir pelno jmoky suma siekia
5,8 min. eury arba 15,2 proc. daugiau nei uz 2015 metus. DidZiausia
dalj Sio sektoriaus paskirty dividendy ir pelno jmoky sudaré V]
»Regitra“ pelno jmoka, kuri 2016 metais sieké 1,4 min. eury ir buvo
248,7 tukst. eury didesné nei uz 2015 metus. ReikSmingg indélj j
valstybés biudzetg uz 2016 metus skyré AB ,Problematika“ — 859,1
tlkst. eury, 70,4 proc. daugiau nei uz 2015 metus bei UAB , Investicijy
ir verslo garantijos“, kurios paskirti dividendai sudaré 650 tikst. eury.

Netipiniai mokesciai, kuriuos VV| sumokéjo 2016 metais buvo 112
tlkst. eury didesni nei 2015 metais ir sieké 28,8 min. eury. DidZiausig
netipiniy mokesciy dalj sumokéjo misky urédijos: 21,7 min. eury
Zaliavos mokescio ir 2,3 min. eury turto mokescio. Turto mokescio
daugiausiai sumokéjo susisiekimo sektoriaus jmonés (3,6 min. eury,
i$ kuriy 2,3 min. eury — keliy prieZiaros jmoneés).

VV] graza valstybei (min. eury)

150
140
99
45 104 113
64
|9 |
2013 2014 2015 2016

® Paskirti dividendai (valstybés dalis)

Paskirtos pelno jmokos

Turto mokestis Zaliavos mokestis

VV] graza valstybei pagal sektorius (min. eury)

150
140
99
1
45
T
2013 2014 2015 2016
® Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kitos jmonés



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS. METINE ATASKAITA

VV] pridétiné verteé

Pridétiné verté (PV) parodo, kiek vertés sukuriama bendromis jmonés kapitalo savininky, vadovybés bei darbuotojy
pastangomis. Sioje dalyje atskleid?iamas tiesioginis jmoniy indélis j $alies biudZeta, taip pat jvertinama, kaip sukurta
pridetiné verté paskirstoma tarp suinteresuotyjy Saliy — akcininky (savininko), kreditoriy, darbuotojy bei valstybeés,
kuriai tenka jmoniy mokesciai. PV vertinimas yra ypac aktualus VV|, kadangi nemaza dalis jy turi suderinti tikslg siekti
pelno su pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdymu ir vieSyjy interesy tenkinimu. Be to, VV] teikia finansine graza
akcininkui ne tik grynojo pelno, bet ir j biudZetg sumokamy mokesciy forma, todél PV analizé padeda jvertinti bendrg

Siy jmoniy valstybei sukuriamg verte.

| VV] portfelj jtraukty jmoniy pridétiné verté apskaiciuota remiantis
audituotomis VV| 2016 mety metinémis finansinémis ataskaitomis
(i8skyrus AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés, ,Lietuvos
prabavimo rimai" ir V] Turto bankas) ir jmoniy pateikta informacija

apie darbuotojy darbo apmokeéjimo lésas, sumokétus mokescius ir
paltkany sgnaudas. Skaiciuojant jmoniy pridétine verte buvo eliminuota
turto perkainojimo ir vienkartiniy jvykiy, kurie jvardyti VV| portfelio
rezultaty aprasymo pradzioje, jtaka jmoniy finansiniams rezultatams.

Pridétiné verté (min. eury) 2014 metai 2015 metai 2016 metai
Pagrindinés veiklos pajamos 2270 2481 2 507
Kitos veiklos pajamos 24 15 18
Prekiy ir paslaugy jsigijimo sagnaudos 1209 1371 1325
Pridétiné verté pries finansine veikla 1085 1125 1200
Finansinés veiklos rezultatas -1 4 4
Paskirstytina pridétiné verté 1084 1129 1204
Pridétinés vertés paskirstymas (min. eury) 2014 metai 2015 metai 2016 metai
Kapitalo savininkams 95 134 141
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 75 111 120
Dividendai smulkiesiems akcininkams 0 5 3
Pallkanos kreditoriams 20 17 18
Darbuotojams 562 595 602
Atlyginimai 357 381 385
Socialinio draudimo mokesciai 157 167 171
Darbuotojy islaikymo sgnaudos, kompensuojamos ir valstybés biudZeto, struktariniy 47 47 16
ES ar kity fondy léSomis
LR biudZeto ir ES léSos, kuriomis kompensuojamos darbuotojy islaikymo sanaudos -47 -47 -46
Mokesciai valstybei 72 60 77
Jmonés investicijoms tenkancios léSos 402 388 429
Nusidévéjimas 277 303 322
Grynojo pelno dalis 125 85 107
Sukurta pridétiné verté 1084 1129 1204

2016 metais visy VV| sukurta pridétiné verté sieké 1,2 mlrd. eury ir 2016 metai

buvo 6,6 proc. didesné nei pries metus. Pagrindinés veiklos pajamos

augo 1 proc. (25,6 miIn. eury), o pridétinés vertés sukdrimo sgnaudos

sumazejo 3,4 proc. (arba 45,7 min. eury). Finansinés veiklos rezultatas

reikSmingai nekito ir isliko lygus 3,8 min. eury.

Energetika

Apzvelgiant VV| sektorius, susisiekimo jmoniy pridétiné verté 2016
metais iSaugo iki 513,2 min. eury ir buvo 14,6 min. eury didesné nei
2015 metais. Energetikos sektoriaus jmoniy indélis j Salies ekonomika
augo daugiausiai ir 2016 mety pabaigoje sieké 497,1 min. eury, 11,9
proc. daugiau nei pries metus. Miskininkysteés ir kity jmoniy sektoriaus
imonés sukdré atitinkamai 97,1 min. (1,4 proc. daugiau) ir 96,2 min.
eury (6,7 proc. daugiau) pridétinés vertés.

@ Susisiekimas
® Miskininkysté

mlrd. eury i
Ita



Lyginant VV| pridétine verte su Lietuvos BVP, apskaiciuota, jog VV)
indélis j valstybés Tkj sudaré 3,5 proc., t. y. 0,2 procentinio punkto
daugiau nei 2015 metais. ReikSmingiausia sukuriamos vertés dalis
tenka kelioms didziausioms VVJ: ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy
grupés — 345,8 min. eury, AB ,, Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés
sukurta pridetiné verté sieké 312,3 min. eury, UAB ,,EPSO-G“ jmoniy
grupés — 109,4 min. eury. Siy trijy jmoniy grupiy bendras indélis j
Salies BVP 2016 metais sudaré 2,2 proc.

IS visos 2016 metais sukurtos pridétinés vertés 46,2 proc. paskirta
darbuotojy iSlaikymui — darbuotojy atlyginimams, socialinio
draudimo mokes¢iams bei kitoms iSmokoms. | §j skai€iy nejtraukta
46 min. eury (3,8 proc. visos pridétinés vertés) darbuotojy islaikymo
sgnaudy, kompensuojamy valstybés biudzeto ar ES léSomis, kurios
neatsispindi jmoniy pelno (nuostoliy) ataskaitose. Sios sgnaudos téra
|éSy perskirstymas tarp skirtingy suinteresuotyjy Saliy (nacionaliniy
bei supranacionaliniy institucijy ir VV| darbuotojy) ir nekeicia
paskirstytinos pridéetinés vertés dydzio.

Kapitalo savininkams (valstybei, smulkiesiems akcininkams ir
kreditoriams) i$ viso paskirta 11,8 proc. sukurtos pridétinés vertés
arba 141,5 min. eury. VV| dividendai bei pelno jmokos uz 2016 metus

2015 metai

Darbuotojams
® Pallikanos kreditoriams
® Dividendai smulkiesiems akcininkams
Dividendai ir pelno jmokos valstybei
® Mokesciai valstybei
® |monés investicijoms tenkancios 1éSos

sieké 120,5 min. eury (10 proc. visos sukurtos pridétinés vertés).
Kreditoriams pallkany forma atiteks 18 min. eury.

Pridétinés vertés valstybé taip pat gauna ir surenkamy mokesciy
pavidalu. Si dalis 2016 metais iaugo nuo 5,3 iki 6,4 proc. visos
sukurtos pridétinés vertés ir sudaré 77,4 min. eury. Dalj visy valstybei
sumokamy mokesciy sudaro netipiniai mokesciai (Zaliavos ir turto).
VV] 2016 metais sumokéti netipiniai mokesciai valstybei sieké 28,8
min. eury, 0,1 min. eury daugiau nei prieS metus. Daugiausia jy
sumokéjo miskininkystés sektoriaus jmonés — 24 mln. eury, kuriy
didZigja dalj (21,7 min. eury) sudaré misky urédijy mokamas Zaliavos
mokestis. Daugiausia turto mokescio sumokéjo susisiekimo sektoriaus
jmonés — 3,6 min. eury. Energetikos sektoriaus jmonés sumokéjo 0,5
min. eury turto mokescio, kity jmoniy sektorius — 0,7 min. eury.

Paskirscius pridétine verte visoms suinteresuotoms Salims, 35,6 proc.
2016 metais sukurtos pridétinés vertés (429 min. eury) galéty likt
jmonéms. Tai lésos, skirtos plétrai, turto nusidévejima atstatancioms
investicijoms, paskoly graZinimui, apyvartinio kapitalo finansavimui
bei kitoms jmoniy reikméms. Palyginti su 2015 metais $i suma iSaugo
10,6 proc.

Sukurta pridétiné verté (min. eury)

#

515 548

556

2014 metai

® Darbuotojams

Mokesciai valstybei

@ Dividendai smulkiesiems akcininkams

2016 metai

36%

2015 metai

2016 metai
Jmonés investicijoms tenkancios léSos

@ Dividendai ir pelno jmokos valstybei
@ Palukanos kreditoriams

Darbuotojams

® Palukanos kreditoriams
® Dividendai smulkiesiems akcininkams

6%

Dividendai ir pelno jmokos valstybei

E ® Mokesciai valstybei

® |monés investicijoms tenkancios léSos

Pridétinés vertés pasidalijimas tarp jmonés ir akcininky

(min. eury)
-3
—
0
2014 metai 2015 metai 2016 metai

Dividendai ir pelno jmokos valstybei

® Dividendai smulkiesiems akcininkams

Jmonés investicijoms tenkancios
léSos
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Veiklos efektyvumas

VV] veiklos efektyvumas iSaugo 10,7 proc.

Sioje VV| portfelio ap#valgos dalyje jmoniy efektyvumas vertinamas skaiciuojant V) sukuriama pridétine verte vienam
darbuotojui. Tai leidZia vertinti jmoniy veiklos efektyvuma gerokai placiau — ne tik matuojant jmoniy uzdirbamas
pajamas ar pelng, bet jtraukiant ir darbuotojams tenkandia pridétine verte.

Absoliuciai pridétinei vertei padidéjus, o darbuotojy skaiciui
sumazéjus, VV| vieno darbuotojo sukurta pridétiné verté 2016 metais,
palyginti su 2015 metais, paaugo 10,7 proc. ir sudaré 31 tlkst. eury.
Pagal VV| sektorius didZiausia pridétiné verté darbuotojui (58 takst.
eury — 19,6 proc. daugiau nei pries metus) tenka salyginai didesnj
materialiojo kapitalo ir maZesnj Zzmogiskyjy istekliy poreikj turinciose

energetikos jmonése. Kity jmoniy sektoriuje pridétiné verté vienam
darbuotojui augo 5,3 proc., taciau isliko maziausia — 18,8 tikst. eury.
Miskininkystés sektoriuje pridétiné verté vienam darbuotojui iSaugo ir
2016 metais siekeé 27 tlkst. eury — 5,9 proc. daugiau nei 2015 metais.
Susisiekimo sektoriuje pridétiné verté vienam darbuotojui augo nuo
22,3 tukst. eury 2015 metais iki 23,8 tlkst. eury 2016 metais.

Pridétiné verté, tenkanti vienam VV| darbuotojui (takst. eury)

221 22,3 [238

Visos VV| Energetika

© 2014 metai

Susisiekimas

® 2015 metai

17,4| 17,9 {188

Miskininkysté Kita

© 2016 metai
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Nuosavybeés grgza pagal DuPont analize

2016 mety pabaigoje VV| portfelio normalizuota nuosavo kapitalo graza sieké 4,8 proc. ir, palyginti su 2015 mety
finansiniais rezultatais, iSaugo 0,4 proc. Portfelio pajamy bei normalizuoto grynojo pelno augimas lémé 1,1 proc. didesne
VV] normalizuoto grynojo pelno marzg, kuri 2016 mety pabaigoje sieké 10,2 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu, augus tiek
pardavimo pajamoms, tiek ir jmoniy turtui, turto apyvartumas nesikeitée ir isliko lygus 0,27. VV] portfelio jmoniy nuosavam
kapitalui bei turtui 2016 metais augus apie 3 proc. finansinio sverto rodiklis, kaip ir praéjusiais metais, sieke 1,77.

Reik¥mingiausios jtakos portfelio rezultatams turéjo energetikos ir susisiekimo sektoriai, kuriems priklauso did%iausios VV]. Siems sektoriams
priklausanciy jmoniy turtas kartu sudaré 81,8 proc., normalizuotas grynasis pelnas — 86,6 proc., pardavimo pajamos — 87,6 proc., 0 nuosavas
kapitalas — 73,6 proc. viso VV| portfelio atitinkamy dydziy.

DuPont analizé — pripazinta ir praktikoje placiai naudojama jmoniy veiklos rezultaty analizés rasis, leidZianti iSskaidyti nuosavo kapitalo grgzos
rodiklj j jo komponentus, nustatyti gragzos Saltinius, jvertinti jy jtakg rezultatui bei identifikuoti veiklos gerinimo potencialg. Taip iSskaidyta
nuosavo kapitalo graza (ROE) yra veiklos efektyvumo, matuojamo grynojo pelno marza, turto panaudojimo efektyvumo, matuojamo turto

apyvartumo rodikliu, bei jmonés finansinio sverto sandauga:

X

(Grynasis pelnas/Pardavimo pajamos)

(Pardavimo pajamos/Turtas)

X

(Turtas/Nuosavas kapitalas)

Energetikos
normalizuotas ROE

2015 metai: 8,3%
2016 metai: 9,6%

Susisiekimo
normalizuotas ROE

2015 metai: 1,8%
2016 metai: 1,8%

Miskininkystés
normalizuotas ROE

2015 metai: 2,3%
2016 metai: 2,3%

Kity jmoniy
normalizuotas ROE
2015 metai: 3,2%
2016 metai: 3,1%

Normalizuoto grynojo
pelno marza
2015 metai: 11,1%
2016 metai: 12,6%

Normalizuoto grynojo
pelno marza
2015 metai: 9,1%
2016 metai: 10,2%

Turto apyvartumas
2015 metai: 0,27
2016 metai: 0,27

Turto apyvartumas
2015 metai: 0,33
2016 metai: 0,33

Finansinis svertas
2015 metai: 2,26
2016 metai: 2,31

Finansinis svertas
2015 metai: 1,77
2016 metai: 1,77

Energetikos sektoriaus jmoniy normalizuota nuosavo kapitalo graza
analizuojamu laikotarpiu buvo 1,3 procentinio punkto didesné nei 2015
metais. GraZos augimui daugiausiai jtakos turéjo 17,1 proc. iSauges
sektoriaus normalizuotas grynasis pelnas. Nezymiai augus sektoriaus
pajamoms bei turtui, turto apyvartumas nekito ir isliko lygus 0,33.
Finansinio sverto rodiklis dél spartesnio skolinto kapitalo augimo ir toliau
didéjo ir 2016 metais paaugo nuo 2,26 iki 2,31.

Susisiekimo sektoriaus jmoniy normalizuota nuosavo kapitalo graza
ir toliau isliko viena maziausiy VV] portfelyje ir 2016 metais, kaip ir
praéjusiu laikotarpiu, sudaré 1,8 proc. Susisiekimo jmonéms ataskaitiniu
laikotarpiu uzdirbus daugiau normalizuoto grynojo pelno ir sumazéjus
pajamoms, normalizuoto grynojo pelno marza padidéjo 0,3 procentinio
punkto ir mety gale sieké 4,9 proc. Sektoriaus jmoniy nuosavam kapitalui
augus sparciau nei turtui, finansinio sverto verté nukrito nuo 1,65 iki
1,62. Turto apyvartumo rodiklis isliko nepakites ir sieké 0,23.

Normalizuoto grynojo
pelno marza
2015 metai: 4,6%
2016 metai: 4,9%

Turto apyvartumas
2015 metai: 0,23
2016 metai: 0,23

Finansinis svertas
2015 metai: 1,65
2016 metai: 1,62

Normalizuoto grynojo
pelno marza
2015 metai: 4,2%
2016 metai: 4,2%

Normalizuoto grynojo
pelno marza
2015 metai: 16,7%
2016 metai: 17,5%

Turto apyvartumas
2015 metai: 0,33
2016 metai: 0,31

Turto apyvartumas
2015 metai: 0,14
2016 metai: 0,13

Finansinis svertas
2015 metai: 2,26
2016 metai: 2,37

Finansinis svertas
2015 metai: 1,02
2016 metai: 1,02

Miskininkystés sektoriaus normalizuota nuosavo kapitalo graza 2016
metais nekito ir sieké 2,3 proc. Jmoniy pajamoms smukus 0,1 proc.
bei normalizuotam pelnui iSaugus 4,4 proc., normalizuoto grynojo
pelno marza 2016 metais iSaugo 0,8 procentinio punkto. Dél smukusiy
pardavimo pajamy bei 4,7 proc. augusio jmoniy turto, turto apyvartumo
rodiklis kito neZymiai, nuo 0,14 iki 0,13. Ataskaitiniu laikotarpiu dél
nereikSmingo jmoniy finansiniy jsipareigojimy pokycio, finansinio sverto
rodiklis nekito ir isliko lygus 1,02.

Kity jmoniy normalizuota nuosavo kapitalo graza 2016 metais sumazéjo
0,1 procentiniu punktuir laikotarpio pabaigoje sieké 3,1 proc. Pokytj lémé
2,6 proc. sumazéjes sektoriaus jmoniy normalizuotas grynasis pelnas.
Ataskaitiniu laikotarpiu jmonéms uZdirbus maziau pajamy ir iSaugus
jy valdomo turto vertei, turto apyvartumo rodiklis smuko nuo 0,33 iki
0,31. 2016 metais, sumazéjus sektoriaus jmoniy nuosavam kapitalui
bei iSaugus turtui, finansinio sverto rodiklis pakilo 0,11 ir pasieke 2,37.
Grynojo pelno marza ataskaitiniu laikotarpiu nekito ir isliko lygi 4,2 proc.



Valstybé valdo 19 susisiekimo sektoriaus keliy priezitros, gelezinkeliy, vandens transporto, oro uosty, pasto ir
telekomunikacijy paslaugas teikianciy jmoniy, kurios kartu 2016 metais valdé 33,2 proc. viso VV| turto ir uzdirbo 28,1
proc. visy VV| pajamy. Jmoniy skaicius, lyginant su 2015 metais, sumaZzéjo viena jmone — AB ,,Autolikis“ 2016 mety
sausio 13 d. buvo privatizuota.

Imoné

AB , Lietuvos geleZinkeliai”
jmoniy grupé

AB Lietuvos pasto jmoniy
grupe

V| Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija

V] Lietuvos oro uostai

V| ,,Oro navigacija“

AB Lietuvos radijo ir televizijos
centras

vV} ,Siauliy regiono keliai“
V] ,Kauno regiono keliai”
V], Vilniaus regiono keliai”

V| ,Automagistralé”

Veiklos sritis

Keleiviy ir kroviniy transportavimas

Pasto ir pasiuntiniy, finansiniy paslaugy
teikimas

Klaipédos uosto infrastruktdros valdymas

Vilniaus, Kauno bei Palangos oro uosto
eksploatavimas

Specializuoty paslaugy Salies oro erdvéje
teikimas

Radijo ir televizijos programy siuntimas
Valstybineés reikSmés keliy priezilra
Valstybinés reikSmés keliy priezilra
Valstybinés reikSmes keliy priezira

Keliy ir susijusios infrastruktlros prieZitra

*Is jmoneés turto eliminuota keliy verté

2016 mety
apyvarta
(takst. eury)

409 524

71909

56514

29 888

28 246

19120

11378
10 385
9784

8975

Turtas 2016
mety pabaigoje
(takst. eury)

2086 087

71215

557347

167 289

51345

40480

19 018*
16 962*
12 525*

14 316*

Darbuotojy
skaicius 2016
mety pabaigoje

11532

5741

242

306

343

302
330
335

312

Valstybei
priklausanti dalis
(proc.)

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%



Normalizuotas grynasis pelnas
(min. eury)

Finansiniai rezultatai

Susisiekimo sektoriaus jmonés per 2016 metus uzdirbo 703,6 min.
eury pajamy — 1,8 proc., arba 13,1 mlIn. eury maziau nei per 2015
metus. DidZiausig jtakg bendram susisiekimo sektoriaus pajamy
mazeéjimui turéjo AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé, kurios
pajamos sumenko 4,7 proc., iki 409,5 min. eury. Zenkly mazéjima
nulémé mazesnis pervezty kroviniy kiekis, kuris daré jtakg grupés
kroviniy vezimo pajamy smukimui 5,6 procentiniais punktais arba
20,6 min. eury (kroviniy veZimo pajamos sudaré 85,4 proc. visy grupés
pajamy). Dalj neigiamo kroviniy veZimo pajamy pokycCio atsvéré
teigiamas pajamy i$ keleiviy vezimo pokytis. Keleiviy vezimo pajamos
2016 metais iSaugo 5 proc. ir pasieké 25 miIn. eury. Ataskaitiniy mety
apyvarta taip pat mazéjo AB Lietuvos pasto jmoniy grupéje (0,4
proc.), V] Siauliy regiono keliai (9,9 proc.), V] ,,Automagistralé” (1,2

2016 metais susisiekimo sektoriaus jmoniy normalizuotas grynasis
pelnas isaugo 4,6 proc. ir sieké 34,3 min. eury. Tai pirmasis teigiamas
Sio sektoriaus normalizuoto grynojo pelno pokytis per paskutinius
SeSerius metus. 2016 metais iS susisiekimo sektoriaus jmoniy
didZiausig normalizuotg grynajj pelng uzdirbo V] Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcija — 29,1 min. eury, arba 20,8 proc. daugiau nei
2015 metais. V] Lietuvos oro uostai uzdirbo 3,8 min. eury (56,2 proc.
daugiau nei prie$ metus), V] ,,Oro navigacija“ — 2,4 min. eury (60

proc.), bei V] Kauno regiono keliai (4 proc.). 2016 metais, lyginant
su ankstesniu laikotarpiu, daugiau pajamy, dél iSaugusiy rinkliavy bei
Zemeés nuomos pajamy, uzdirbo V] Klaipédos valstybinio jliry uosto
direkcija (3,6 proc.). Tuo paciu laikotarpiu pajamos taip pat iSaugo V|
Lietuvos oro uostai— 22 proc. (dél padidéjusio aptarnauty keleiviy bei
orlaiviy skaiciaus), V] ,,Oro navigacija“ — 0,9 proc., AB Lietuvos radijo
ir televizijos centras — 1,6 proc. bei V] Vilniaus regiono keliai — 9,2
proc. (dél rangovinés veiklos pajamy augimo).

Sektoriaus savikaina 2016 metais mazéjo sparciau nei pajamos —
3,2 proc., iki 457,1 min. eury. Kritimui daugiausia jtakos turéjo AB
Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés 4,2 proc. (15,1 min. eury)
sumazéjusi savikaina del sumenkusiy pardavimy. Tuo metu sektoriaus
veiklos sgnaudos traukési nezymiai — 0,8 proc.

u

proc. daugiau nei 2015 metais). Tuo tarpu AB , Lietuvos geleZinkeliai
jmoniy grupé 2016 metais patyré 5,1 min. eury normalizuota grynajj
nuostolj (2015 metais grupé uzdirbo 0,7 mln. eury normalizuoto
grynojo pelno). Grupés nuostolj daugiausia lémeé Zenkliai sumazéjusios
kroviniy veZimo veiklos pajamos bei dél iSaugusiy nusidévéjimo ir
amortizacijos bei darbo uZmokescio sgnaudy padidéjusios veiklos
sgnaudos.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Veiklos sanaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelno marza

EBITDA

EBITDA marZa

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai)
Normalizuoto grynojo pelno marZa
BALANSAS (TUKST. EURY)

Nematerialus turtas

Materialus turtas

Finansinis turtas

Kitas ilgalaikis turtas

Biologinis turtas

ligalaikis turtas

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos

Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Trumpalaikis turtas

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis
Dotacijos, subsidijos

llgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

Normalizuotas ROA

Normalizuotas ROE

D/E

GRAZA VALSTYBEI (TUKST. EURY)

Paskirti dividendai (valstybés dalis)
Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybei:
Turto mokestis

18 viso:

INFORMACUJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujandiy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)

2015 METAI
716 688
472 162
244527
218 158

9564
35932
5,0%
196 481
27,4%
9488
26 444
2107

24 337

2

32618
4,6%
2015-12-31
23816
2586 891
15050
214 353
0

2840 109
78430
72977
20962
74 284
246 653
3086 762
1911221
67

681 658
336 902
156 981
493 883
352824
3086 762
2015-12-31
1,1%
1,8%
18,5%
2015 METAI
1770
2019
3789
3549
7338
2015 METAI
22397
92

2016 METAI
703 617
457 096
246 521
216 321

12 182
42383
6,0%
203528
28,9%

-8 383
34000
3027
30973

4

34134
4,9%
2016-12-31
38137
2585461
22 456
209 001
0

2 855 055
76 338
77982
24106
105 683
284 109
3139164
1941414
69

699 672
301 648
196 430
498 078
327108
3139164
2016-12-31
1,1%
1,8%
16,8%
2016 METAI
435
2398
2833
3580
6414
2016 METAI
21602

85



2016 metais susisiekimo sektoriaus jmoniy valdomo turto apskaitiné
verté iSaugo 1,7 proc. ir sieké 3,1 mlird. eury. DidZiausig jtaka augimui
turéjo V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija, kurios turtas
padidéjo 5,7 proc., arba 30 min. eury. Turto augima lémé 59 proc. dél
padidéjusiy gautiny sumy pagal dotacijas iSauges trumpalaikis turtas.
AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés turtas, sudares 66,5 proc.

Nuosavo kapitalo graza, iSaugus tiek susisiekimo sektoriaus jmoniy
normalizuotam grynajam pelnui, tiek nuosavam kapitalui, 2016
metais, kaip ir ankstesniais, sieké 1,8 procentinio punkto ir isliko
Zemiausia i$ visy VV| sektoriy. Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis 2016 metais sieké 16,8 proc. — 1,7 procentinio punkto
maziau nei prie$ metus. Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis mazéjo daugiausiai dél sumazéjusiy finansiniy jsipareigojimy
ir padidéjusio nuosavo kapitalo. Sektoriaus nuosava kapitalg didino
V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija (+28,7 min. eury), V]
Lietuvos oro uostai (+3,8 min. eury), V] ,,0ro navigacija“ (+2,1 min.
eury). Sektoriaus finansinius jsipareigojimus labiausiai sumaZzino AB
»Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé (-19,2 min. eury), V] Lietuvos
oro uostai (-1,9 min. eury), V] Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija (-1,9 min. eury), AB Lietuvos pasto jmoniy grupé (-1,4 min.
eury) ir AB Smiltynés perkéla (-1,3 min. eury).

29,4%

28,8% 28,9%

27,4%

O\o\o___o

viso sektoriaus turto, 2016 metais padidéjo 0,4 proc., AB Lietuvos
pasto jmoniy grupés — 10,4 proc. (dél isankstiniy apmokéjimy uz
paslaugas bei sukaupty tarptautiniy atsiskaitymy pajamy), V] ,,0Oro
navigacija“ — 9,6 procentinio punkto (dél iSaugusio trumpalaikio turto
—terminuoty indéliy).

Lyginant su 2015 metais, 2016 metais sektoriaus jmoniy paskirty
dividendy ir pelno jmoky valstybei suma sumazéjo 25,2 proc. ir sieké
2,8 min. eury. DidZigja dalj visos paskirty dividendy ir pelno jmoky
sumos sudaré V] Lietuvos oro uostai paskirta 1,7 min. eury pelno
jmoka (64,1 proc. daugiau nei 2015 metais). Dividendus ir pelno
imokas taip pat skyré 11 keliy prieZiaros jmoniy — 0,7 miIn. eury bei
AB Smiltynés perkéla — 0,4 min. eury. V] Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcijai, kuri 2016 metais uzdirbo 29,1 min. eury normalizuoto
grynojo pelno, prievolé mokéti jmokas netaikoma dél didelio investicijy
poreikio valstybinés reikSmes projekty jgyvendinimui.

Sektoriaus  pardavimo pajamy, nuosavo kapitalo, finansiniy
jsipareigojimy ir pelningumo pokyciai 2013-2016 metais pateikt
toliau esanciose diagramose.

3,4%

1,1% 1,1%

2013 2014 2015 2016

Pardavimo pajamos (mln. eury) EBITDA marza

O Normalizuoto grynojo pelno marza

2013 2014 2015 2016

Nuosavas kapitalas (min. eury) Finansiniai jsipareigojimai (mlIn. eury)

Normalizuotas ROA O Normalizuotas ROE

Lietuva kerta du tarptautiniai gelezinkeliy tinklo koridoriai: ryty — vakary IX koridoriaus atSakos, jungiancios Ukraing
ir Baltarusijg su Klaipédos jlry uostu bei Kaung su Kaliningradu, ir Siaurés — piety | koridorius, jungiantis Helsinkj ir
Varsuva. Ryty — vakary koridorius strategiskai svarbus dél i$ Baltarusijos gabenamy kroviniy j Klaipédos jlry uostg. Tuo
tarpu Siaurés — piety koridorius kol kas néra integruotas dél naudojamy skirtingy veéziy, taciau iki 2020 mety turéty

pilnai sujungti Baltijos Salis su europiniu tinklu.

2015 mety spalj sekmingai baigta tiesti pirmoji tarptautinio projekto
,Rail Baltica” gelezinkelio atkarpa nuo Lietuvos ir Lenkijos valstybiy
sienos iki Kauno. Tarptautinéje ,Rail Baltica” 120 km ilgio atkarpoje
buvo nutiesta nauja Europos standarto vézé (1 435 mm plocio), o
Salia jos atnaujinta esama placiosios gelezZinkelio vézés linija (1 520
mm). Visoje trasoje i$ viso paklota 233 km naujy bégiy 1 435 mmir 1
520 mm plocio keliams, jskaitant kelynus stotyse.

2016 mety birzelio ménesj pradétas reguliarusis susisiekimas
europine ,Rail Baltica” véZe marsrutu Kaunas — Balstogé — Kaunas.
Siuo mardrutu savaitgaliais kursuoja modernis lenkiski 2-jy
vagony traukiniai, turintys 127 sédimas vietas. IS Varsuvos keleiviai
priderintais traukiniais gali testi keliones j Berlyng, Vieng, Prahg ir
kitus Europos miestus.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

Bendras Lietuvos gelezZinkeliy eksploataciniy keliy tinklo ilgis 2016
mety pabaigoje sieké 1911,3 km —1,8 proc. daugiau nei 2015 metais.
DidZigja dalj tinklo sudaro NVS ir Baltijos $alyse naudojama 1 520 mm
plocio vézé. Elektrifikuotos vézés ilgis 2016 metais isliko nepakites ir

2016 metais geleZinkeliy transportu vezta 4,4 min. keleiviy — 4,8
proc. daugiau nei 2015 metais. Pervezimai vietinio susisiekimo
marsrutais iSaugo 4,4 proc. — iki 3,6 min. keleiviy. Keleiviy skaiciaus
augima lémé atnaujinamas keleiviniy riedmeny parkas, kai kuriuose
marsrutuose didinamas traukiniy vaziavimo daZnis, taikomos
rinkodaros priemonés — biliety pardavimo kanaly plétojimas ir kt.
Populiariausiais marsrutais iSlieka Naujoji Vilnia — Vilnius — Kaunas
(34,7 proc. visy vezimy), Vilnius — Siauliai — Klaipéda (14,1 proc.) bei
Vilnius — Ignalina — Turmantas (13,2 proc.).

PerveZimai tarptautinio susisiekimo marsrutais 2016 metais iSaugo
6,5 proc. ir sieké 0,8 min. keleiviy. Skai¢iaus augimui didele jtaka
daré padidéje keliaujanciy tranzitiniais traukiniais srautai, daugiausia
marsrutu Kaliningradas — Maskva. Tuo tarpu tarptautiniai pervezimai

Keleiviy veZimas Lietuvos geleZinkeliais (tikst.)

2016 4428
2015 4226

2014 4577
2013 4 845
2012 4802

Vidaus veZimai Tarptautiniai vezimai

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai jmoniy grupé

Kroviniy veZimas sudaro didZigjg dalj geleZinkeliais generuojamy
pajamy. 2016 metais pajamos is$ kroviniy gabenimo ir naudojimosi
gelezinkeliy infrastrukttra sudaré 85,4 proc. visy AB ,Lietuvos
geleZinkeliai” jmoniy grupés pajamy. 2016 metais kroviniy vezimo
apimtys mazéjo 0,8 proc. ir sieké 47,6 min. tony. Svarbu paminéti,
jog kroviniy vezimo apimtys mazéjo ne tik Lietuvoje, bet ir visose
trijose Baltijos valstybése. IS viso Lietuvoje gabenty kroviniy kiekio
vietiniais marsrutais pervezta 31,5 proc., arba 15 min. tony kroviniy.
Pervezimy vietiniais marsrutais apimtys augo 4,2 proc. Tam jtakos
turéjo didesnis pervezty naftos bei mineraliniy produkty kiekis, tuo
tarpu pervezimy apimtis mazino dél prastesnio nei prognozuota
grudy derliaus bei didesnio saugomy grudy kiekio kritusios gridy
pervezimo apimtys. Kaip ir ankstesniais metais, vietiniy pervezimy
gelezinkeliy transportu rinka islieka priklausoma nuo keliy Lietuvos
didziyjy gamykly rezultaty: AB ,ORLEN Lietuva“, AB ,Lifosa“, AB
,Achema®“, AB ,Akmenés cementas” ir AB ,Dolomitas”.

Bendrg kroviniy vezimo smukimg taip pat mazino 2016 metais 2,2
proc. iSaugusios tranzitiniy kroviniy vezimo apimtys, kurios sudaro
19,1 proc. visy kroviniy dalies. Kroviniy importo ir eksporto apimtys
smuko atitinkamai 4,4 ir 7,3 proc. ir bendrai sudaré 23,5 min. tony

sieké 122 km. Lietuvos gelezinkeliy tinklo infrastruktrg patikéjimo
teise valdo ir paslaugas teikia valstybés kontroliuojama bendrove AB
»Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai jmoniy grupés formavimo traukiniais,
kaip ir ankstesniais metais, mazéjo. 2015 metais, dél reikSmingai
sumazeéjusiy keleiviy srauty, buvo panaikintas marsrutas Vilnius
— Sankt Peterburgas, artimiausiais metais planuojama panaikinti
marsrutg Vilnius — Maskva. Nepaisant to, ateityje numatoma plétoti
perspektyvy marsrutg Vilnius — Minskas, didinant Sio marsruto
patrauklumg — jgyvendinant ruoZo elektrifikavimo projektg ir
sutrumpinant kelione tarp Vilniaus ir Minsko iki 2 valandy.

Keleiviy veZzimas gelezZinkeliais islieka nuostolingas, taCiau nepaisant
to AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé privalo uztikrinti Siy
paslaugy teikima patenkinant visuomeneés poreikius. Nuostoliai,
patirti vykdant vieSyjy paslaugy jsipareigojima, kompensuojami i$
pelningos kroviniy vezimo veiklos.

Kroviniy veZimas Lietuvos geleZinkeliais (min. tony)

2016 48
2015 48
2014 49
2013 48
2012 49

Vidaus veZimai Tarptautiniai vezimai

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé

arba 49,4 proc. viso 2016 metais gelezZinkeliais veZto kroviniy
kiekio. Pokycius sglygojo sumazéje pervezimai per Klaipédos uostg,
daugiausiai naftos bei cheminiy ir mineraliniy trgsy i$ Rusijos bei
Baltarusijos. Pagrindinémis kroviniy gabenimo arterijomis, kaip ir
ankstesniais metais, iSlieka kroviniy gabenimas per Klaipédos jiry
uostg ir gabenimas tranzitu per Kaliningrado sritj.

ApZvelgiant 2016 metais gabenty kroviniy struktlrg, pazymetina,
kad nafta ir jos produktai sudareé didZiausig gabenamy kroviniy dalj
— 30,5 proc., arba 14,5 min. tony. 2014 ir 2015 metais didZiausig
pervezty kroviniy dalj uzémusios cheminés ir mineralinés trgsos
2016 metais sudaré 14,3 min. tony arba 30 proc. visy pervezimy.
Maisto produktaiir pasaraisudaré 11,8 proc., mineraliniai produktai
—9,7 proc. pervezimy.

Lyginant Lietuvos geleZinkeliais keliaujanciy keleiviy ir kroviniy
apimtis su kitomis Baltijos valstybémis, iSsiskiria Latvijos
gelezinkeliai, 2016 metais perveze 17,2 min. keleiviy (beveik 4
kartus daugiau nei Lietuvoje). Estijoje taip pat veZta daugiau
keleiviy — 6,9 min., 4,5 proc. daugiau nei 2015 metais (2013-2014
metais Estijoje buvo visiskai atnaujintas keleiviy traukiniy parkas).



Kroviniy veZimas Lietuvos geleZinkeliais (min. tony)

Lietuvos geleZinkeliais vezamy kroviniy struktiira (min. tony)

48,0 47,6
51 5,6
3,5 EX0)
3,9 4,6
Importas Vietiniai Tranzitas Eksportas 2015 2016
2015 2016 Nafta ir jos produktai Cheminés ir mineralinés trasos Maisto produktai

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé

Tuo tarpu pagal perveztg kroviniy kiekj taip pat daugiausia pervezta
Latvijos geleZinkeliais — 47,8 mIn. tony, kuriy 68 proc. sudareé anglis

® Mineraliniai produktai @ Juodieji metalai @ Kiti kroviniai

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé

ir naftos produktai. Estijoje tuo tarpu pervezta maziau nei Lietuvoje
— 25,4 min. tony, i$ jy 54,3 proc. sudaré anglis ir naftos produktai.

Keleiviy ir kroviniy veZimo apimtys Baltijos Saliy gelezinkeliais

55,6
47,8 48,0 47,6
280 25,4
17,1 17,2
6,6 6,9 . . 4‘2 4’4
[ [ —— ——
2015 | 2016 2015 2016 2015 2016

® Keleiviai (mln.)

Latvija

Lietuva

Kroviniai (min. tony)

Saltinis: AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé, Latvijos geleZinkeliai ir Estijos statistikos departamentas

Jury transportas

Lietuvos jary transporto sistema sudaro Lietuvos jiry prekybinis laivynas, Klaipédos valstybinis jiry uostas, Sventosios
valstybinis jary uostas ir ,ORLEN” Lietuva Batingés naftos terminalas bei kitos laivus aptarnaujancios jmonés ir
agentaros. Klaipedos valstybinis jiry uostas ir Sventosios valstybinis jiry uostas valdomas V] Klaipédos valstybinio
jury uosto direkcijos. Uostas per metus gali perkrauti apie 65 min. tony kroviniy ir aptarnauti 13,4 m grimzdos laivus.

2016 metais Klaipédos uoste buvo perkrauta 40,1 min. tony kroviniy
—4,2 proc. daugiau nei 2015 metais. Augimas daugiausia fiksuotas dél
10 proc., iki 8,8 min. tony, iSaugusios naftos produkty bei atitinkamai
22,7 ir 13,6 proc. (iki 5,4 ir 5 min. tony) iSaugusiy konteinerizuoty ir
ro-ro kroviniy krovos.

2016 metais Klaipédos uoste apsilanké 350,6 tukstanciy keleiviy — 3
proc. daugiau nei prie$ metus. Pastaraisiais metais ypac augo keleiviy
skaicius i kruiziniy laivy, 2016 metais atvyko 60,2 tikst. keleiviy
arba 6,8 proc. daugiau nei 2015 metais ir net 2,4 karto daugiau nei
2012 metais. PrisiSvartavusiy kruiziniy laivy skaicius taip pat nezymiai
iSaugo — nuo 51 iki 52 laivy per metus. Lyginant keleiviy srautus su
kitomis Baltijos valstybémis, Rygoje 2016 metais apsilanké 581,6
tdkstanciai keleiviy, t. y. 10,5 proc. daugiau nei prie$ metus. Tuo paciu
laikotarpiu Taline apsilanké 10,2 min. keleiviy arba 3,9 proc. daugiau
nei 2015 metais.

Kroviniy krova Klaipédos uoste (min. tony)

2016 40,1
2015 35,5
2014 36,4

2013 334

2012 35,2

Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS. METINE ATASKAITA

Klaipédos uosto kroviniy struktira 2016 metais

Trasos

® Naftos produktai

® Konteinerizuoti kroviniai
Ro-ro kroviniai

® 7emes Gkio produktai

Kiti kroviniai

Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija

Baltijos juros pakrantés uostai

Bendra Baltijos jUros rytinés pakrantés uosty krova 2016 metais
sumazéjo 0,2 proc., iki 367,7 min. tony. Lyderiais iSliko Rusijai
priklausantys Ust Lugos (93,4 min. tony), Primorsko (64,4 min. tony) ir
Sankt Peterburgo (48,6 mIn. tony) uostai. Ketvirtaja vietg pagal krovos
apimtis 2016 metais uzéme Klaipédos uostas, aplenkes 2015 metais Sig
vietg uzémusj Rygos uostg, kuriame krova per metus nukrito 7,5 proc.
Krovos sumazéjima Rygos uoste daugiausia lémé 8,5 proc. anglies bei
23,1 proc. kritusi naftos produkty krova. Kadangi Rygos uosto kroviniai

Kruiziniy keleiviy ir laivy skaicius Klaipédos uoste
63

51 52

2012 2013 2014 2016

Kruiziniy keleiviy skaicius (takst.)

2015
O Kruiziniy laivy skaicius

Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija

yra maziau diversifikuoti nei Klaipédos (Rygos uoste 57,7 proc. krovos
sudaro naftos ir anglies produktai), iy kroviniy apimciy sumazéjimas
turéjo lemiamos jtakos bendram krovos rezultatui. Kaip ir ankstesniais
metais, pagal konteineriy krovg Klaipéda isliko pirmaujancioje
pozicijoje tarp trijy Baltijos $aliy — 2016 metais uoste perkrauta 443,3
takst. TEU (12,9 proc. daugiau nei 2015 metais), kai tuo tarpu Rygos,
Ventspilio ir Liepojos uostuose kartu sudéjus — 388,4 tikst. TEU, Taline
—202,3 takst. TEU.

Krova Baltijos jaros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)
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Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija

Oro uostai

2016 metais Lietuvoje veiké trys tarptautiniai keleiviniai oro uostai: Vilniaus, Kauno ir Palangos (vidutinés ir mazos
klasés orlaiviy aptarnavimas) bei daugiausia karinés aviacijos tikslais naudojamas Siauliy oro uostas, priklausantis
Siauliy savivaldybei. Keleiviniy oro uosty infrastruktira patikéjimo teise nuo 2014 mety liepos 1 d. perduota valdyti
V] Lietuvos oro uostai. Oro eismo reguliavimo, rysiy ir skrydzZiy valdymo paslaugas teikia valstybés jmoné ,Oro
navigacija“. Lietuvos oro uosty Zemeélapj 2016 metais sudaré 60 miesty ir 73 oro uostai 27 Salyse.

Siuo metu skaiciuojama, kad Vilniaus oro uostas per ateinancius metus, esant
dabartiniams augimo tempams, pasieks savo galimybiy ribas, todél norint
toliau plétoti susisiekimg oru su Lietuva butinos reikSmingos investicijos j
infrastruktdiros plétra. Kaip viena i$ galimybiy pritraukti finansavima pasidlytas

koncesijos modelis, nustatytam laikotarpiui perduodant infrastruktdros
valdymg privaciam operatoriui, taciau iSlaikant oro uosty infrastruktiirg
valstybés nuosavybe. Lietuvos Respublikos Seimas 2016 m. birzelio 4 d.
pritaré Oro uosty koncesijos jstatymui, kuriuo skatinant viesojo ir privataus



sektoriy partneryste, siekiama iSspresti oro uosty infrastruktdros islaikymo
bei plétros finansavimg, kompleksiskai plétoti Lietuvos pasiekiamumg oro
transportu ir uztikrinti keleiviy skaiciaus augimag bei skrydziy krypciy plétra.
ISrinkus koncesijos partnerj koncesijos sutartj dar turés ratifikuoti Seimas.
Pasibaigus koncesijos sutarties terminui valstybé perimty oro uosty valdyma
j savo rankas. Oro uosty valdymas koncesijos modeliu taip pat tikétinai
padéty jgyvendinti vieng i$ V] Lietuvos oro uostai strateginiy prioritety —
neaviaciniy pajamy dalies augima. Vertinant Europos oro uosty praktika,
koncesijos pagrindu perleisti oro uostai reikSmingai iSplecia savo pajégumus
ir aptarnaujamas apimtis, todél apie pusé oro uosty Europoje Siuo metu yra
valdomi investiciniy fondy ar konsorciumy.

Veiklos rezultatai

2016 metais visi trys civiliniai Lietuvos oro uostai aptarnavo 53 tukst.
skryd?iy—tai 5,5 proc. daugiau nei 2015 metais. Siy oro uosty paslaugomis
2016 metais pasinaudojusiy Zmoniy srautas iSaugo 13,2 proc., iki 4,8
min. keleiviy. Vilniaus filiale keleiviy skai¢ius augo 14,3 proc. (iki 3,8 min.
keleiviy), Palangos — 59,9 proc. (iki 232,6 takst. keleiviy). Tuo tarpu Kauno
oro uoste keleiviy skaiius ataskaitiniais metais sumenko 0,9 proc. — iki
740,5 tikst. keleiviy. Pagrindiniai skrydZiy skaiciaus augimo veiksniai —
iSauges naujy krypciy bei oro uostuose veikianciy aviakompanijy skaicius.
Pastaryjy penkiy mety Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy ir

Skrydziy skaicius Baltijos Saliy oro uostuose (tukst.)

37,8
Tali 41,5
T N 10,5
65,8
Ryga 68,1
R ¢,
3,0
Palanga 3,4
39
7,2
Kaunas 7,5
76
37,3
Vilnius 39,3
41,3
2014 2015 ® 2016

Saltinis: VJ Lietuvos oro uostai, Rygos oro uostas, Talino oro uostas

kartg per pastaruosius trejus metus aplenké Talino oro uostg ir pagal
aptarnauty skrydziy skaiciy (0,4 tukst. skrydZiy daugiau). Pastebima, kad
V] Lietuvos oro uostai rinkos dalis per pastaruosius trejus metus Zenkliai
iSaugo. Pagrindinémis to priezastimis galima jvardyti Vilniaus filialo veiklos
strategijos pokyCius (siekis pritraukti daugiau pigiy avialinijy, aktyvi
skrydziy geografijos plétra) bei didel;j ir dar neiSnaudotg Lietuvos turizmo
potencialg (skai¢iuojama, kad vienam Lietuvos gyventojui 2016 metais
teko apie 1,3 keleivio per Vilniaus oro uostg arba 1,7 per visus tris Lietuvos
oro uostus, tuo tarpu Taline — 1,7, Rygoje — 2,8).

Pagrindinémis skrydziy bendrovemis 2016 metais Lietuvos oro uostuose
isliko pigiy skrydziy avialinijos — ,,Ryanair” ir ,Wizz Air“, 2016 metais
atitinkamai uzémusios 33 ir 24 proc., kartu 2 proc. daugiau nei praéjusiais
metais. Latvijoje ir Estijoje rinkos lyderiai buvo nacionaliniai vezéjai,
atitinkamai — airBaltic (50,2 proc. rinkos) ir Nordica (17 proc.). Pigiy
skrydziy avialinijos Cia sudaro gerokai mazesne skrydziy dalj nei Lietuvoje.
Populiariausios skrydziy kryptys Vilniuje — Londonas, Frankfurtas ir
Milanas, Palangoje — Oslas , Maskva ir Kopenhaga, Kaune — Londonas,
Kopenhaga ir Dublinas.

2016 metais neaviaciniy pajamy dalis V] Lietuvos oro uostai sudare 34,8
proc. visy pajamy, 2015 m. sieké 37,6, o 2014 metais — 36,7 procentinio

Keleiviy skaicius Lietuvos oro uostuose (tiikst.)

2016 E

4787

2015 n 4229
2014 3798

2013 3482

2012 3167

Vilniaus oro uostas Kauno oro uostas

Saltinis: V| Lietuvos oro uostai

® Palangos oro uostas

skrydZiy augimas i§ esmés nulemtas tik iSaugusiais Vilniaus oro uosto
rezultatais — nuo 2012 mety aptarnauty keleiviy skaicius Siame oro uoste
iSaugo 72,7 proc., skrydZiy — 37,7 procentinio punkto.

Lyginant Lietuvos oro uostus su kitais Baltijos Saliy oro uostais, Ryga
islieka aiskiu lyderiu tiek pagal aptarnauty skrydziy, tiek keleiviy skaiciy
— atitinkamai 68,1 tlkst. ir 5,4 min. Talino oro uostg (40,9 tukst. skrydziy
ir 2,2 min. keleiviy) Vilniaus oro uostas jau gana Zenkliai lenkia pagal
keleiviy skaiciy (1,6 mIn. daugiau). 2016 metais Vilniaus filialas pirma

Keleiviy skaicius Baltijos Saliy oro uostuose (tiikst.)

2017
: 2167
TS N 2 222
4814
Ryga 5162
T 5 401
133
Palanga | 145
B 233
724
Kaunas 747
721
_— 2941
Vilnius 3336
3814
2014 2015 ® 2016

Saltinis: V] Lietuvos oro uostai, Rygos oro uostas, Talino oro uostas

punkto. Neaviaciniy pajamy struktdra tarp Lietuvos oro uosty filialy
Zenkliai skiriasi dél skirtingos kainodaros ir rinkliavy jkainiy. Lyginant su
kitais Baltijos Saliy oro uostais, V] Lietuvos oro uostai neaviaciniy pajamy
dalis Zenkliai maZesné tiek uz Talino (47,6 proc.), tiek uz Rygos oro uostg
(43,1 proc.).

Baltijos saliy oro uosty pajamy struktiira

37,6%  34,8% A16%

43,8% 43,1% 47.6%

0
62,4% 65,2% o 56,0% 58,4% 5 %
2015 2016 2015 2016 2015 2016

Lietuvos oro uostai Rygos oro uostas Talino oro uostas

Aviacinés pajamos Neaviacinés pajamos
Saltinis: V] Lietuvos oro uostai, Rygos oro uostas, Talino oro uostas



Energetika

Energetikos sektoriaus VV| pagamina daugiau nei deSimtadalj Salies suvartojamos elektros
energijos, valdo elektros ir dujy perdavimo ir skirstymo tinklus. Liberalizavus elektros ir dujy
rinkas, atskirtos gamybos, perdavimo ir skirstymo veiklos, sukurta laisvoji elektros rinka.
Jgyvendinti SGD terminalo ir tarpvalstybiniy elektros jungCiy su Svedija ir Lenkija projektai
uztikrina tarptautine energetikos sistemy integracijg, skatina sektoriaus efektyvumag,
skaidrumg, sauguma bei energetine nepriklausomybe.

Energetikos sektoriuje veikiancios VV] gamina ir tiekia elektros energijg bei Silumg vartotojams ir teikia jvairias
susijusias paslaugas. Be to, Siam sektoriui priskiriama AB ,,Klaipédos nafta“, teikianti naftos ir jos produkty perkrovimo
paslaugas, yra atsakinga uz Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalo Lietuvoje eksploatacijg. Viso energetikos

sektoriuje veikia devynios VV), nurodytos Zemiau esancioje lenteléje.

Valstybei
2016 mety Turtas 2016 Darbuotojy priklausanti
apyvarta mety pabaigoje skaicius 2016 dalis 2016 mety
Imoné Veiklos sritis (takst. eury) (ttikst. eury) mety pabaigoje  pabaigoje (proc.)
,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupei
priklauso , Lietuvos energijos gamyba“,
. o AB jmoniy grupé, , Energijos skirstymo
sLietuvos energija’, UAB, operatorius, Grupes veikla apima elektros 1101630 2432152 4861 100,0%
imoniy grupé S - L
ir Silumos energijos gamyba, tiekima,
elektros energijos prekyba ir skirstyma,
prekyba gamtinémis dujomis, jy skirstyma.
Bendrové kontroliuoja Lietuvos elektros
UAB ,EPSO-G* jmoniy grupe  Perdavimo sistemos operatoriy , Litgrid 234522 1093424 1078 100,0%
bei gamtiniy dujy sistemos operatoriy
,Amber Grid”
AB Klaipedos nafta“ Naftos produkty eksportas ir importas, 103 839 242 431 374 72,3%
SGD terminalo eksploatavimas
VI Lietuvos naftos produkty 6 oo dukey saugojimas 34 452 94319 8 100,0%
agentira
V] ,Visagino energija“ >ilumos energijos ir vandens tiekimas, 11780 50328 207 100,0%
nuoteky valymas
UAB ,Geoterma” Silumos energijos gamyba 1228 6107 15 99,1%
V] Ignalinos atominé elektrins 8"2/1n0s atominés elektrins 194 644 868 1991 100,0%
eksploatavimo nutraukimas
\Y| Radloaktyvu.ufj atlieky Ra}dlggktyqu atlieky tvarkymas ir 21 322 24 100,0%
tvarkymo agentara laidojimas
V] Energetikos agentdra Nacionalinés energetikos strategijos ir kity 0 1090 20 100,0%

valstybés programy jgyvendinimas




Normalizuotas grynasis pelnas
(min. eury)

2016 metais energetikos jmoniy pardavimo pajamos sieké 1 487,7 min.
eury ir, palyginti su 2015 mety rezultatais, i$augo 3 proc. 5j prieaugj
labiausiailémé UAB,,EPSO-G“jmoniygrupésrezultatai. UAB,,EPSO-G“
imoniy grupés pajamos per 2016 metus isSaugo 50 proc., arba 78,2 min.
eury. UAB ,,EPSO-G” jmoniy grupés padidéjusios pajamos sietinos su
iSaugusiu perduotos elektros energijos kiekiu bei didesniu elektros
perdavimo paslaugos tarifu. Taip pat prie sektoriaus pajamy augimo
prisidéjoir, Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés pajamy didéjimas
— nuo 1 095,8 min. eury iki 1 101,6 min. eury. Pagrindinés pajamy
augimo priezastys — dél Zemesnés temperatilros bei augancios Salies
ekonomikos 5,2 proc. iSauges paskirstytas elektros energijos kiekis bei
iSaugusios pajamos i$ balansavimo ir galios rezervavimo paslaugy. V|
Lietuvos naftos produkty agentiiros pajamos 2016 metais sumazéjo
perpus ir sieké 33,6 min. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu AB ,,Klaipédos
nafta” pajamos nezymiai mazéjo ir sieké 103,8 min. eury.

Energetikos sektoriaus veiklos sgnaudos mazéjo 5 proc. ir 2016
mety pabaigoje sudaré 342,5 min. eury. ,Lietuvos energija“, UAB,
imoniy grupés veiklos sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo 11,6
proc., arba 29,8 min. eury. Veiklos sgnaudy mazéjimas sietinas su
efektyvesne jmonés veikla, susijungus AB LESTO ir AB ,Lietuvos
dujos” bei sparciai mazéjusiu darbuotojy skaic¢iumi. UAB ,,EPSO-G“

Energetikos sektoriaus jmoniy bendroji pardavimo savikaina sumazéjo
3,8 proc. ir sudaré 943 min. eury, o veiklos sgnaudos krito 5 proc., iki
342,5 min. eury. Sektoriaus savikainos pokyciui didZiausig jtaka daré
,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé, kurios savikaina 2016 metais
sieké 727,4 min. eury — 6 proc. maziau nei 2015 metais. Sj pokytj léeme
dujy ir susijusiy paslaugy pirkimo prekybai savikainos mazéjimas (35,3
proc.), dél diversifikuoto tiekimo ir palankiomis sglygomis jsigyty dujy i$
suskystintyjy gamtiniy dujy terminalo. UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés
pardavimo savikaina ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo beveik du kartus
— iki 87,8 mlIn. eury. Siam augimui didziausig jtaka daré reikmingai
iSaugusios elektros energijos perdavimo apimtys. V] Lietuvos naftos
produkty agentiaros savikaina, dél mazesniy su Silumos energija ir
karsto vandens tiekimu susijusiy sgnaudy, per 2016 metus sumazéjo
du kartus ir sudaré 33 min. eury. V] ,,Visagino energija“ savikaina per
metus sumazéjo 16,4 proc., arba 2 min. eury. AB , Klaipédos nafta“
sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu reikSmingai nekito — dél didesniy
plaukiojancios saugyklos nuomos ir susijusiy islaidy iSaugo 3,1 proc.

jmoniy grupés veiklos sgnaudos per metus paaugo nuo 93,9 iki
101,8 min. eury. Pagrindiné sgnaudy augimo priezastis — 2015 mety
pabaigoje jvesto j eksploatacijg turto nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos, iSaugusios 5,8 min. eury bei 2,1 min. eury iSaugusios darbo
uzmokescio sgnaudos. AB ,Klaipédos nafta“ veiklos sanaudos, dél 0,5
min. eury padidéjusiy Klaipédos naftos terminalo bei 0,4 min. eury SGD



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Veiklos sgnaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelno marza

EBITDA

EBITDA marZa

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza

BALANSAS (TUKST. EURY)

Nematerialus turtas

Materialus turtas

Finansinis turtas

Kitas ilgalaikis turtas

Biologinis turtas

llgalaikis turtas

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos

Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikis turtas

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

MaZumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis
Dotacijos, subsidijos

llgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

Normalizuotas ROA

Normalizuotas ROE

D/E

GRAZA VALSTYBEI (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybei:
Turto mokestis

18 viso

INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2015 METAI
1444 941
980 712
464 230
360 530
-815

102 885
7,1%

313 329
21,7%
6178

96 707
9930

86 778

12 688
159 831
11,1%
2015-12-31
23896
3167 064
23303
305 750

0
3520013
198312
400 385
59341
278 862
936 900
4456 913
1932 657
117 544
966 194
897 841
660 222
1558 062
846 513
4456 914
2015-12-31
3,7%

8,3%
43,8%
2015 METAI
99 165

0

99 165
534

99 699
2015 METAI
9161

144

2016 METAI
1487 666
943 023
544 643
342 481
-248
201913
13,6%
381001
25,6%
3177
198 736
32475
166 261
15278
187 119
12,6%
2016-12-31
34937
3217979
11838
262 054

0

3526 808
268 872
439 255
34286
295 820
1038233
4565 041
1977 423
117 785
1101527
930298
555 793
1486 091
806 884
4565 041
2016-12-31
4,1%

9,6%
40,8%
2016 METAI
108 197

0

108 197
534

108 731
2016 METAI
8578

141



veiklos sgnaudy, ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 22,4 proc. V] Ignalinos
atomineés elektrinés veiklos sgnaudos per 2016 metus iSaugo daugiau
nei du kartus. Augima lémeé reikSmingai, beveik 8 kartus, iSaugusios
nedotuojamos darbo uzmokescio bei Sildymo sgnaudos.

Energetikos sektoriaus jmoniy normalizuoti grazos rodikliai palyginti
su 2015 metais augo. Sektoriaus turto graza augo 0,4 procentiniais
punktais, iki 4,1 proc., o nuosavo kapitalo graza padidéjo nuo 8,3 iki
9,6 proc. Eliminavus vienkartiniy veiksniy jtakg veiklos rezultatams,
,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés turto ir nuosavo kapitalo
grazos rodikliai iSaugo atitinkamai nuo 5,4 proc. iki 6 proc. ir nuo 9,8
proc. iki 10,9 proc. UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupés, beveik tris kartus
iSaugus normalizuotam grynajam pelnui bei 28,7 proc. sumazéjus
finansinéms skoloms, nuosavo kapitalo graza isaugo nuo 6,2 proc. iki
15,8 proc. turto — nuo 1,2 proc. iki 3,1 proc. AB ,Klaipédos nafta“
grynajam pelnui sumazéjus 37,4 proc., nuosavo kapitalo graza 2016
metais sumazéjo nuo 11,9 proc. iki 7,1 proc., turto — nuo 9,6 proc. iki
5,7 proc.

Energetikos sektoriaus jmoniy uz 2016 metus paskirta dividendy ir
pelno jmoky suma, papildysianti valstybés biudzeta, lyginant su 2015
metais, iSaugo 9,1 proc. ir sieké 108,2 min. eury. DidZigjg dalj — 100,7
min. eury — sudaré bendrovés ,Lietuvos energija“ UAB paskirti
dividendai. Likusiy dividendy uz 2016 metus dalj skyré AB ,Klaipédos
nafta” ir UAB ,,EPSO-G“, atitinkamai 7 min. eury (valstybei tenkanti

25,6%

DidzZiausiy energetikos sektoriaus jmoniy normalizuotas grynasis
pelnas (min. eury)

,Lietuvos
energija“, UAB,
imoniy grupé

143,0
127,9
118,2

AB ,,Klalpedolsl 22,0
nafta

34,9
UAB ,,EPSO-G" !
'mo,r’ﬂ rupé 12,2
l y grup 10,3
2014 ® 2015 2016

dividendy dalis) ir 0,5 miIn. eury (UAB ,,EPSO-G“ mokami dividendai
sumazinti dél dideliy jmonés finansiniy skoly atsiradusiy is , Lietuvos
energija“, UAB perémus AB Litgrid akcijy paketg). Kitos sektoriaus
jmonés neprisidéjo prie jplauky j valstybés biudZetg dividendy ar pelno
jmoky forma.

Sektoriaus pardavimo pajamy, nuosavo kapitalo, finansiniy
jsipareigojimy ir pelningumo pokyciai 2013 — 2016 metais pateikti
toliau esanciuose grafikuose.

24,6%
’ 23,5% 9,6%
21,7%
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Pardavimo pajamos (mln. eury) EBITDA marza Nuosavas kapitalas (mIn. eury) Finansiniai jsipareigojimai (mlIn. eury)
O Normalizuoto grynojo pelno marza O Normalizuotas ROA O Normalizuotas ROE

Elektros energetikos sektorius

Pagal ES treciojo energetikos paketo reikalavimus, siekiant efektyvinti elektros energetikos sektoriaus veiklg, uztikrinti
vienodas rinkos sglygas ir skatinti konkurencijg, 2010 metais pradéta jo restruktdrizacija isskirsté sektoriy j atskirus
elementus, atliekancius skirtingas funkcijas: elektros gamybg, perdavima bei skirstyma.

Elektros gamybos funkcijas atlieka ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy
grupé, kuri per savo dukterine jmone AB , Lietuvos energijos gamyba“
valdo tris gamybos padalinius: Elektrény kompleksg su rezervine
elektrine ir kombinuoto ciklo bloku, Kruonio hidroakumuliacine
elektrine bei Kauno A. Brazausko hidroelektrine. Siy trijy elektriniy
pajégumai uztikrina Salies energetinj sauguma — jy gamyba 2016
metais sudaré 1,37 TWh, t. y. apie 11,2 proc. salies vartotojy poreikio.
U7 elektros energijos perdavima yra atsakinga valstybés valdoma UAB
,EPSO-G“ jmoniy grupé, kuri per savo dukterine jmone AB ,,Litgrid“
palaiko stabily Salies elektros energetikos sistemos darbg, valdo
elektros energijos srautus ir sudaro salygas konkurencijai atviroje
elektros rinkoje. AB ,,Litgrid” atsako uZ Lietuvos elektros energetikos
integracijg j Europos elektros infrastruktirg ir bendrg elektros rinka.
Tuo metu uZ elektros energijos persiuntimg S3alies vartotojams
skirstymo tinklais yra atsakinga AB ,,Energijos skirstymo operatorius”
— dukteriné ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés jmoné. ES

treCiajame energetikos pakete apibldinama restruktdrizacija buvo
baigta 2012 mety rugsejj.

Kitas elektros Ukio pertvarkos aspektas —nuo 2010 mety jkurta laisvoji
elektros rinka, kurioje Siuo metu elektros energijg gali jsigyti tiekéjai,
visi juridiniai asmenys bei kiti nebuitiniai vartotojai, o elektros kaina
néra kontroliuojama VKEKK. 2012 mety birZelj Lietuva tapo ,Nord
Pool Spot“ (Siaurés ir Baltijos $aliy elektros biros) prekybos zona
ir taip paspartino integracijg j Europos Saliy elektros rinkas. ,Nord
Pool Spot“ birZos veiklg priZiGri Reguliavimo tarnyba, kurig sudaro
Svedijos, Norvegijos, Suomijos, Danijos, Latvijos ir Estijos reguliatoriai.
Prie birZos tarnybos gali prisijungti ir VKEKK, kuri yra atsakinga uz
energetikos sektoriaus veiklos reguliavimg — licencijy, jgaliojanciy
verstis veikla energetikos sektoriuje, iSdavimg, elektros energijos
persiuntimo patikimumo ir paslaugy kokybés reikalavimy nustatyma
bei kitas susijusias funkcijas.
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Energetikos sektoriaus valstybés valdomos bendroveés, jy dukterinés ir asocijuotos
jmoneés 2016 finansiniy mety pabaigoje

UAB Energetikos Finansy ministerija [TV UAB ,Lietuvos Dujy EEEAT ! EDeleenkosmistenid
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Elektros energijos gamyba

Lietuvos elektros energijos gamybos bloko pagrinda sudaro , Lietuvos energijos gamyba“ AB kontroliuojami gamybos
padaliniai — Elektrény komplekse esantis kombinuoto ciklo blokas bei rezerviné elektring, Kruonio hidroakumuliaciné
elektriné bei Kauno Algirdo Brazausko hidroelektriné. Si strategiskai svarbi netiesiogiai valstybés valdoma jmoné vykdo
elektros energijos ir Silumos gamybos, importo bei eksporto ir prekybos vidaus rinkoje funkcijas (prekybg didmeninéje rinkoje
pagal sutartj vykdo Energijos tiekimas, UAB) bei yra sutelkusi didZiulius Lietuvos elektros energijos gamybos pajégumus.

2016 metais elektros energijos gamyba Lietuvoje sumazéjo 13 proc.

Remiantis VKEKK duomenimis, 2016 elektros energijos gamyba Lietuvoje Elektros gamyba, eksportas ir importas Lietuvoje (TWh)
mazéjo nuo 4,6 TWh iki 4 TWh. Pagaminto elektros kiekio sumazéjima 10,1
lémé dél remtinos elektros energijos gamybos kvotos panaikinimo
2016 mety pradZioje reikSmingai, nuo 2,01 TWh iki 1,37 TWh arba
31,7 proc., sumazéjes ,Lietuvos energijos gamyba“ AB pagamintos ir j
tinkla patiektos elektros energijos kiekis bei pradéjusios veikti naujosios
elektros energijos jungtys su Svedija ir Lenkija. Dél $ios prieZasties
elektros energijos importas iSaugo 34,7 proc., nuo 7,5 TWh 2015 metais
iki 10,1 TWh 2016 metais.

Dél naujy elektros energijos jungciy su Svedija ir Lenkija reik§mingai,
daugiau nei SeSis kartus, iSaugo elektros energijos eksportas, 2015
metais sudares tik 0,3 TWh, 2016 mety pabaigoje pasieké 1,8 TWh.
2016 rpetais daugiausia elektros energijos eksportuota j Lenkijg (1,1 ® Gamyba
TWh), Svedijg (0,3 TWh) ir Latvijg (0,3 TWh). DidZiausig kiekj pagamintos &, inis: vkekk

2013 2014 2015 2016

© Importas © Eksportas



elektros energijos Lietuva, kaip ir ankstesniais metais, importavo i$
Latvijos (3,6 TWh) ir Rusijos (3 TWh). Dél naujy jungciy pradétas elektros
energijos importas i§ Svedijos — 2016 metais jis sudaré 2,8 TWh arba 27,7
proc. viso j Lietuvag importuoto elektros energijos kiekio.

»Lietuvos energijos gamyba“ AB indélis j bendra Lietuvoje pagamintos
elektros energijos kiekj 2016 metais sudaré 35 proc. Palyginus su 2015
metais, $i dalis sumazéjo 8,6 proc. IS 1,37 TWh 2016 metais bendroves
pagamintos elektros energijos 0,49 TWh elektros energijos (2015
metais — 1,07 TWh) pagaminta Elektrény komplekse, 0,52 TWh (2015

metais — 0,67 TWh) — Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje, 0,36 TWh
(2015 metais — 0,27 TWh) — Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrinéje.
Elektréeny komplekse bei Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje
pagamintos energijos kiekis mazéjo dél mety pradZioje panaikintos
remtinos elektros energijos gamybos kvotos, tuo tarpu Kauno Algirdo
Brazausko hidroelektrinéje gamybos apimtys augo dél didesnio vandens
kiekio Nemuno upéje. I3 viso 2016 metais Lietuvoje pagaminta apie
2,6 TWh (2015 metais — 2,3 TWh) elektros energijos i$ atsinaujinanciy
energijos saltiniy. Remiantis VKEKK duomenimis, 2016 metais daugiau nei
puseé elektros energijos pagaminta is atsinaujinanciy energijos 3altiniy.

Elektros energijos eksporto struktira pagal Salis (GWh)

2016
2015 98 115 I 254
2014 [ 96 70 116

® Lenkija @ Svedija

Saltinis: VKEKK

272

155 I 1826

Latvija Rusija  ® Estija

Elektros energijos importo struktira pagal salis (GWh)

2015 4179 2997 kB? 7 460
2014 4055 3226 499 7779
Latvija Rusija ® Svedija  ® Lenkija Baltarusija @ Estija

Saltinis: VKEKK

Persiuntimas

Perdavimo ir skirstymo tinkly operatoriai —tai jmonés, teikiancios elektros persiuntimo nuo gamintojo iki vartotojo paslaugas.

Elektros perdavimo paslauga, arba jos persiuntimas aukstos jtampos (330-
110 kV) jrenginiais i§ gamintojy tiekéjams ar vartotojams, yra Lietuvos
perdavimo operatoriaus AB ,Litgrid atsakomybeé. Vienintelé Sioje rinkoje
veikianti jmoné valdo aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg, uztikrina
kokybiskg, patikimg ir efektyvy elektros energijos perdavima, administruoja
viesuosius interesus atitinkancias paslaugas (VIAP), prekiauja balansavimo
ir reguliavimo energija bei rezervine galia, uZsiima energijos sistemos
balansavimu. AB ,Litgrid“ duomenimis, 2016 metais elektros energijos
perdavimo tinklais perduotos energijos kiekis augo 3,7 proc., iki 12,2 TWh.
Nuostoliai elektros tinkluose bei elektros energijos sanaudos savoms
reikméms (tinkly technologinés sanaudos) augo 14,2 proc., iki 965 GWh.

Elektros energijos suvartojimas augo visuose vartotojy segmentuose —
didziausias augimas 2016 metais buvo Zemes Gkio (8,1 proc.) bei paslaugy ir
kity vartotojy (7,6 proc.) segmentuose.

Elektros energija dauguma vartotojy pasiekia Zzemos ir vidutinés jtampos
tinklais, kuriuos valdancios jmonés yra vadinamos skirstomojo tinklo
operatoriais (STO). Lietuvoje skirstomojo tinklo operatoriaus funkcijg atlieka
netiesiogiai valstybés valdoma, 2016 mety sausio 1 dieng jkurta bendrove
AB ,Energijos skirstymo operatorius” (iki 2015 mety gruodZio 31 dienos
Sig veiklg vykdé AB LESTO). Be jos, elektros skirstymo licencijas turi ir savo
jmoniy teritorijose energijg skirsto dar penki rinkos dalyviai — AB ,,Achema®“,

Galutinis elektros energijos suvartojimas Lietuvoje (TWh)

2014

2015

2016

® Pramoné Paslaugos ir kiti vartotojai

Saltinis: AB , Litgrid”
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AB , Lifosa”, AB , Akmenés cementas”, UAB ,,E Tinklas” ir UAB ,Dirbtinis
pluostas”. AB , Energijos skirstymo operatorius” uztikrina skirstomuyjy tinkly
eksploatavima, plétra ir technine priezilra, jy sauguma ir patikimuma, tenkina
kitus vartotojy poreikius bei efektyviai prijungia naujus vartotojus. Bendrové
turi gerai iSvystyta visos Salies plotg apimancia infrastruktlra ir, 2016 mety
pabaigos duomenimis, bendrové aptarnavo 1,6 min. klienty visoje Lietuvoje.

Tiekimas

Galutinj elektros energijos tarifg vartotojui sudaro dvi dalys —viena jy jkainoja
elektra kaip preke ir gali kisti dél galimybés pasirinkti nepriklausoma tiekéjg
laisvojoje rinkoje, o kita apmokestina elektros perdavima ir skirstyma. Antroji
dalis yra mokama elektros energijos perdavimo bei skirstymo operatoriams,
0 ja, atsizvelgdama j energijos persiuntimo sgnaudas, kiekvienais metais
nustato VKEKK.

Po 2010 mety pertvarkos Lietuvoje, kaip ir kitose ES 3alyse, buvo pradétas elektros energijos persiuntimo ir
tiekimo atskyrimas. Taigi, liberalizuotoje tiekimo rinkoje, Salia visuomeninio tiekéjo, atsirado daug nepriklausomy
elektros tiekéjy. 2016 mety pabaigoje nepriklausomo elektros tiekimo licencijas turinciy rinkos dalyviy skaicius
buvo 37, i$ jy 19 buvo uZregistruoti kaip vykdantys veiklg ir atliekantys savo funkcijg — pirkti elektrg i$ gamintojy
bei importuotojy ir parduoti jg laisviesiems vartotojams (turintiems teise pasirinkti nepriklausoma tiekéjg). Kol kas
visiems reguliuojamiems, bet nepriklausomo tiekéjo nepasirinkusiems ar praradusiems vartotojams parduoti elektrg
privalo visuomeninis tiekéjas, kurio funkcijg Lietuvoje vykdo AB ,,Energijos skirstymo operatorius”.

2016 mety pabaigoje elektros birZoje ,Nord Pool Spot“, kurios
prekybos zona Lietuva tapo 2012 metais, buvo registruota 380 rinkos
dalyviy i$ 20 3aliy, is kuriy dalis yra Lietuvoje registruoti juridiniai
asmenys. 2016 metais, kaip ir 2015 metais, didZiausig pardavimy
rinkos dalj uzémé ,INTER RAO Lietuva“— 95 proc.

2016 metais mazmeninéje elektros prekybos rinkoje elektros energijos
tiekéjai pardave 9,3 TWh elektros energijos, 0,3 TWh daugiau nei
2015 metais. 2016 metais AB ,Energijos skirstymo operatorius”

Pardavimy rinkos struktiira birzoje
2016 metais (proc.)

® ,INTER RAO Lietuva“
AB , Lietuvos energijos gamyba"

Kiti tiekéjai

Saltinis: VKEKK

Elektros energijos kaina

Elektros energijos kaing vartotojams sudaro kelios
sudedamosios dalys: elektros jsigijimo, perdavimo,
skirstymo, tiekimo kainos ir sisteminiy paslaugy bei VIAP
kaina. Elektros perdavimo, skirstymo ir visuomeninio
tiekimo kainas reguliuoja VKEKK. Vidutiné visuomeninés
elektros energijos kaina, kurig VKEKK nustaté 2016
metams buvo 9,85 ct/kWh be PVM, tuo tarpu 2017
metais ji sieks 9,09 ct/kWh be PVM. Jos kainodara yra
pateikta deSinéje puséje esanciame grafike.

rinkos dalis per metus, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, sumazéjo 2,1
proc. Tarp nepriklausomy elektros energijos tiekéjy atitinkamai 1,9 ir
2,4 proc. mazéjo UAB ,Enerty” ir ,Elektrum Lietuva“, UAB rinkos dalis.
Tuo paciu laikotarpiu reiksmingai iSaugo Energijos tiekimas UAB rinkos
dalis — 2,5 proc., iki 17,6 proc.

Bendras elektros energijos poreikis bei galutinis suvartojimas
Lietuvoje, palyginti su 2015 metais, iSaugo ir sieké atitinkamai 12,2
TWh ir 10,5 TWh.

Mazmeninés elektros energijos rinkos struktira
2016 metais (proc.)

® ESO laisviesiems vartotojams

5% 4%

ESO reguliuojamiems vartotojams
UAB ,Enerty"

® ,Elektrum Lietuva", UAB

@ Enefit UAB

AB ,,INTER RAO Lietuva"

6%

® Energijos tiekimas, UAB
16%
® Kiti tiekéjai
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Vidutinés elektros energijos kainos sandara 2017 metais
(ct/kWh be PVM)

Isigijimo kaina
® VIAP kaina

® Perdavimo paslaugos kainos
virsutiné riba

Sisteminiy paslaugy kaina

@® Visuomeninio tiekimo paslaugos
kainos virsutiné riba

® Skirstymo paslaugos vidutinés j
itampos tinklais kainos virsutiné riba

Skirstymo paslaugos Zemos jtampos
tinklais kainos virsutiné riba

Saltinis: VKEKK



jtampos tinklais iSaugo 1,8 proc., arba 5 ct/kWh. Sisteminiy paslaugy
kaina per metus iSaugo 4 ct/kWh, perdavimo aukstos jtampos tinklais
paslaugos kaina krito 2 ct/kWh arba 2,9 proc.

Elektros energijos jsigijimo kainai mazéjus 14,4 proc. elektros
energijos vidutiné kaina galutiniams vartotojams 2017 metais,
palyginti su 2016 metais, mazéja 7,7 proc. VIAP kaina krito 12 proc.,
nuo 1,58 iki 1,39 ct/kwWh. Bendra skirstymo vidutiniais ir Zemos

Elektros kainos ES saliy gyventojams

ES statistikos tarnybos ,,Eurostat” duomenimis, Lietuvoje buitiniai vartotojai su Gkine ar komercine veikla nesusijusiomis
reikmémis 2016 mety antrajj pusmetj uz elektros energija mokéjo 27,9 proc. maziau negu Latvijoje ir 5,4 proc.
pigiau negu Estijoje. Si kaina, palyginti su 2015 mety atitinkamu laikotarpiu, maZéjo visose trijose Baltijos valstybése:
Lietuvoje — 5,8 proc., Latvijoje — 1,6 proc., Estijoje — 4,1 proc. Palyginti su ES $aliy vidurkiu (21 ct/kwh), elektros
energijos kaina Lietuvoje 2016 mety antrgjj pusmetj buvo 43 proc. mazesné (11,7 ct/kWh). Brangiausia elektros
energija gyventojams 2016 mety antroje puséje buvo Vokietijoje (29,8 ct/kWh), pigiausia — Bulgarijoje (9,4 ct/kWh).

Elektros energijos kainos gyventojams Europos Sgjungos
Salyse (su mokesciais, eurai/kWh)
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Gamtiniy dujy sektorius

Elektros energijos kainos gyventojams Europos Sajungos Salyse
jvertinus perkamaja galig (su mokesc¢iais, eurai/kWh)

Kaina, eurais
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Lietuvos dujy sektoriuje, kaip ir elektros energijos sektoriuje, veiklos yra suskirstytos j dujy tiekimo, perdavimo ir
skirstymo sektorius. 2014 metais baigtas jgyvendinti Europos Sajungos Il paketo reikalavimas atskirti gamtiniy dujy
tiekimo ir prekybos bei skirstymo veiklas. Remiantis Siuo reikalavimu 2013 metais buvo jkurtas dujy perdavimo
sistemos operatorius AB ,,Amber Grid“, o nuo 2014 mety lapkricio 1 d. gamtiniy dujy tiekimo veiklg pradéjo vykdyti
nauja ,Lietuvos energija“, UAB priklausanti bendrové — UAB ,Lietuvos dujy tiekimas®, atskirta nuo AB , Lietuvos
dujos”, kuri tapo atsakinga uz dujy skirstymo veiklg, o nuo 2016 mety sujungta su AB LESTO j AB ,,Energijos skirstymo
operatorius”. Dukteriné , Lietuvos energija“, UAB jmoné UAB ,,LITGAS" yra paskirtoji SGD tiekéja, kuri patiekia dujas

Silumos gamintojams miestuose.

Skirstymo operatoriaus funkcijas 2016 mety pabaigoje Lietuvoje
atliko penkios skirstymo licencijas turincios dujy jmonés: AB
,Energijos skirstymo operatorius“, AB agrofirma ,Josvainiai“, AB
,Achema“, UAB , Intergas” bei UAB ,Fortum Heat Lietuva“. IS viso
2016 mety pabaigoje perdavimo veiklg vykdé viena jmoné — AB
»Amber Grid“, skirstymo — penkios, tiekimo veiklg vykdanciy jmoniy
skaicius sieké 13. Rinkos operatoriaus veiklg Lietuvoje vykdo UAB
,Get Baltic” gamtiniy dujy birza.

2014 mety pabaigoje pirma kartg j Lietuvos rinka pateko gamtinés
dujos ne i$ Rusijos. Pradéjus valstybei priklausancios AB ,,Klaipédos
nafta” valdomo SGD terminalo paleidimg, paskirtojo tiekéjo misijg
atliekanti , Lietuvos energija“, UAB priklausanti bendrové UAB
»LITGAS” atgabeno SGD i$ Norvegijos ,Statoil”. Nuo 2015 mety

pradzios, UAB , LITGAS“ uztikrinant bating minimaliai veiklai dujy
srautg per terminalg, Lietuva ir kitos Baltijos Salys jgijo prieiga
prie pasaulinés SGD rinkos ir galimybes pasinaudoti lankstesneés ir
jvairesnés kainodaros, neatidéliotiny sandoriy rinkos privalumais.
Tuo paciu reikSmingai iSaugo dujy tiekimo ir bendras energetinis
Baltijos Saliy saugumas.

Remiantis AB ,,Klaipédos nafta”“ duomenimis, per 2016 metus SGD
terminale priimta 16 dujoveZiy (tris kartus daugiau nei 2015 metais)
bei isdujinta ir j gamtiniy dujy sistema perduota 1,2 mird. nm? (2015
metais — 0,4 mird. nm?) gamtiniy dujy. 2016 metais terminale veike
3 naudotojai — UAB ,,LITGAS“, AB ,,Achema” ir UAB ,,Lietuvos dujy
tiekimas*“. , Lietuvos energija“, UAB duomenimis, 2016 metais SGD
dalis Lietuvos gamtiniy dujy rinkoje sudaré 60 proc. Prognozuojama,
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jog 2017 metais UAB , LITGAS” ir UAB ,Lietuvos dujy tiekimas“
iki 66 proc. klienty poreikiy patenkins suskystintomis gamtinémis
dujomis.

Gamtiniy dujy vartojimo tendencijos

VKEKK duomenimis, gamtiniy dujy tranzitas Lietuvoje 2016 metais
iSaugo 8 proc. ir sieké 23,5 TWh bei sudaré 50,2 proc. (2015 metais
— 45,4 proc.) viso gamtiniy dujy sistema transportuoto dujy kiekio.

Lietuvoje 2016 metais buvo suvartota 22,8 TWh gamtiniy dujy. Tai reiskia, jog Salyje buvo sunaudota 9,5 proc. maZiau

gamtiniy dujy nei 2015 metais ir 14,6 proc. maziau nei

2014 metais. Dujy suvartojimo sumazéjimui jtakos turéjo

alternatyvaus kuro naudojimas elektros ir Silumos gamybai bei nuo 2016 mety remtinos elektros energijos kvoty
panaikinimas bei pradeéjusios veikti ,,NordBalt” ir ,LitPolLink” elektros jungtys. Dujy vartojimas taip pat mazéjo dél

brangstancios gamtiniy dujy infrastruktiros paslaugy bei

energijos vartojimo efektyvumo didéjimo.

Gamtiniy dujy suvartojimas Lietuvoje (GWh)
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Remiantis VKEKK duomenimis, 2016 metais importuoty dujy kiekis
sieké 24,6 TWh — 10,9 proc. maziau nei pries metus. IS astuoniy 2016
metais dujas importavusiy jmoniy, daugiausia jtakos importo pokyciui
turéjo, palyginus su 2015 metais, 35,4 proc. sumazéjes UAB ,, Lietuvos
dujy tiekimas” importuoty gamtiniy dujy kiekis. Taip pat pastebimai,
atitinkamai 94 ir 68,5 proc., sumenko UAB , Dujotekana“bei UAB Kauno
termofikacijos elektrinés, kuri 2016 metais nebevykdé dujy tiekimo
veiklos, importuoty gamtiniy dujy kiekis. 2016 metais reikSmingai, 11
proc., iSaugo UAB ,Achema“ bei UAB ,Haupas” (35,2 proc.) importuoty

Il ketv.

7358 7 500

3344

Ilketv. Nl ketv. IV ketv.

2016 metai

Il ketv. IV ketv. | ketv.

2015 metai

dujy kiekiai. UAB ,,LITGAS” 2016 metais importuojamy dujy kiekis
sudaré 16,3 proc. viso importuoto dujy kiekio — Sis santykis buvo 0,2
proc. mazesnis nei pries metus. 2016 metais UAB ,,LITGAS vieninteliu
tiekéju isliko , Statoil”, AB ,,Achema“ gamtines dujas pirko i$ ,Gazprom”
ir ,Statoil”. AB , Lietuvos dujy tiekimas“ pirmuosius tris 2016 mety
ketvirCius gamtines dujas pagal dvisales sutartis pirko i$ ,Gazprom”
ir ,Statoil”, taciau paskutinjjj mety ketvirtj tiekéjy sarasg papildé AS
Latvijas gaze ir AS Eesti gaas.

Dujy importo kaina (eurai/MWh)

35 32,50 32,70
30 TTTameeal 26,70
““““““““ 24,13
x| T e, g§,_6} 23,28 ’
------------- 18,91 19,02
20 16,88 = ===-___ 17,23
T3P
15 -0y
10
8a @8 ou u N g E Q0 v E 212 2 v © R ) g E Qo v E Lo 2 4 9 g & g E Qo v E L
0 fe > = = = B (%) e > - = o= B [ fe > = = =B
5 3323232383t 8353238423 T8E 8353 ¢ 5.8 203 TEE 8
mmzﬂw.‘_-—'uﬁ-ognmQ_Emmxﬂm.:—‘%%bmg_ammxﬂw.:—‘%%bmg_a
> 8 © = S s O > 8 © = S 8 o > 8 © = S 8 o
o o o
2014 metai 2015 metai 2016 metai

Saltinis: VKEKK

Gamtiniy dujy kaina tiesiogiai priklauso nuo alternatyviy kuro rasiy
kainy, visy pirma — naftos kainos, kuri 2016 metais sparciai brango —
nuo 33,6 iki 52,1 eury uz barelj arba 55,1 proc. (,Europe Brent Spot
Price FOB”, konvertavus kaing JAV doleriais j eurus, pagal atitinkamy
dieny kursus). Kadangi euro ir JAV dolerio kurso santykis per 2016

metus Zymiai nekito (doleris sustipréjo euro atzvilgiu tik 3,3 proc.), tai
neturéjo lemiamos jtakos naftos kainai Europoje ir Lietuvoje. Naftos
kainy augima i$ dalies kompensavo sumazéjusi gamtiniy dujy paklausa
(lyginant su pasitla) bei augusi konkurencija Lietuvos dujy rinkoje —
pradéjes veikti SGD terminalas ir padaugeéjes potencialiy tiekéjy skaicius



daré neigiama jtaka dujy kainoms. Dél iy veiksniy dujy kaina Lietuvoje
neaugo, taciau nemazéjo taip sparciai, kaip ankstesniais metais.

Alternatyvus bddas dujoms jsigyti ar parduoti yra gamtiniy dujy birza —
Siuo metu Lietuvoje veikia tik viena gamtiniy dujy prekybos birza UAB

Gamtiniy dujy kaina gyventojams

Gamtiniy dujy kaina buitiniams vartotojams yra sudaryta
iS dviejy daliy: pastovaus dydZio meénesinio mokescio,
mokamo uZ dujy sistemos palaikymg, galios uztikrinima
ir prieziGros paslaugas, ir kintamosios dalies, kurios dydis
priklauso nuo suvartoto dujy kiekio. UAB , Lietuvos
dujy tiekimas“ klientai, priskiriami | grupés vartotojams
(suvartojantys iki 500 kubiniy metry dujy per metus),
2017 mety pirmajj pusmetj mokéjo 0,56 euro per ménes;j
fiksuotajg dalj. Ilir lll grupés vartotojams, suvartojantiems
atitinkamai daugiau kaip 500 ir daugiau kaip 20 tdkst.
kubiniy metry dujy per metus, fiksuotoji dalis buvo 3,99
euro.

Lyginant 2017 mety pirmojo pusmecio dujy kainos | grupés
vartotojams struktdra su 2016 mety atitinkamu laikotarpiu, 1 euro
centu sumazéjo PVM, tiekimo saugumo kaina bei skirtumas tarp
prognozuotos ir faktinés dujy kainos. Dujy kaing taip pat mazino
atsirades 0,02 euro skirtumas dél sutarties pakeitimo. Il ir Il grupés
vartotojams dujy kainos tarifg mazino 1 euro centu sumazéjes PVM
bei dujy skirstymo kainos dedamoji, taip pat 0,02 euro padidéjes
skirtumas tarp prognozuotos ir faktinés dujy kainos bei skirtumas dél
sutarties pakeitimo.

Gamtiniy dujy tarifai buitiniams vartotojams Europos Sajungos
Salyse 2016 mety antrajj pusmetj, palyginti su 2015 mety antruoju
pusmeciu, mazéjo 10,5 proc. DidZiausios dujy kainos buitiniams
vartotojams 2016 antrajj pusmetj buvo Svedijoje (0,11 eurai/kWh),
maziausios — Bulgarijoje (0,03 eurai/kWh).

2016 mety antrajj pusmetj vidutiné gamtiniy dujy kaina Europos
Sajungos Saliy gyventojams sieké 6,36 euro, o Lietuvoje — 3,87
euro uz 100 kilovatvalandziy. Taciau jvertinus Saliy perkamaja

Gamtiniy dujy kainos gyventojams Europos Sgjungos Salyse (su
mokesc¢iais, eurai/kWh)
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,Get Baltic”; BALTPOOL UAB nebevykdo dujy birzos veiklos ir islieka
tik biomasés prekybos birza. IS viso per 2016 metus birZoje suprekiauta
299 GWh gamtiniy dujy arba 54,2 proc. maZziau nei pries metus, birzos
apyvarta sieké 5,2 min. eury — 66,7 proc. maziau nei pries metus.

2017 m. | pusm. tarifo uz gamtiniy dujy kubinj metrg struktira

(eurai/m3)
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Skirtumas tarp prognozuotos ir faktinés dujy kainos

Saltinis: VKEKK

galig (panaikinus 3aliy kainy lygiy skirtumus), dujy kainos Lietuvos
gyventojams virsija ES vidurkj (ES vidurkis — 6,36 perkamosios galios
standarty (PGS), o Lietuvos — 6,51 PGS). Siuo laikotarpiu, pagal
gamtiniy dujy kainas, pakoreguotas atsizvelgus j perkamajg galia,
Lietuva, kaip ir 2015 mety atitinkamu laikotarpiu, buvo trylikta
tarp Europos Sajungos Saliy, kuriy gyventojai moka brangiausiai uz
gamtines dujas.

Elektros energijos kainos gyventojams Europos Sajungos Salyse
jvertinus perkamaja galig (su mokesé¢iais, eurai/kWh)
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Miskininkystés sektoriy sudaro 43 valstybés jmonés — 42 misky urédijos, patikéjimo teise valdancios ir naudojancios
joms skirtus valstybinius miskus, taip pat juose vykdancios kompleksine misky tkio veiklg, ir V] Valstybinis miskotvarkos
institutas, vykdantis miskotvarkos darbus, Zemés reformos Zemétvarkos projekty rengimo ir jgyvendinimo darbus.
Misky urédijy valdomas turtas sudaro 99 proc. viso sektoriaus turto, pajamos — 98,6 proc. Misky urédijose dirba
97,4 proc. visy miskininkystés sektoriaus darbuotojy. Valstybés valdomy miskininkystés sektoriaus jmoniy vienintelé
savininké yra valstybé.

Jmoné Veiklos sritis
V| Tauragés misky urédija

V| Paneveézio misky uredija

V| Ukmergés misky urédija

V| Traky misky urédija

V| Jurbarko misky urédija Kompleksine mizky

V] Kretingos misky urédija Ukio veikla

v} Svencionéliy migky urédija
v} Sakiy misky uredija
V] Nemencinés misky urédija
V| Birzy misky urédija

Miskotvarkos

V| Valstybinis miskotvarkos institutas projektai

* | pateikiamus V| misky urédijy balansy duomenis néra jtraukta siy urédijy valdomy misky verte.

2016 mety
apyvarta, tukst.

eury

5876

5758

5753

5327

5227

5200

5159

4807

4589

4542

2219

Turtas 2016 mety
pabaigoje, tiikst.

eury*

7822

7631

5958

6249

7124

8 668

5741

4353

3761

4319

1775

Darbuotojy

skaicius 2016 mety

pabaigoje

148

135

123

93

99

141

115

138

72

83

95



Normalizuotas grynasis pelnas
(min. eury)

Finansiniai rezultatai

Miskininkystés sektoriaus jmonés 2016 metais uzdirbo 158,6 min. eury
pajamy, kurios lyginant su 2015 metais nezymiai sumazejo. Pardavimo
pajamy nezymiam mazéjimui didZiausios jtakos turéjo atpigusi apvalioji
mediena, kurios vidutiné kaina smuko nuo 38,6 eury uz kubinj metrag
2015 metais iki 38,1 eury uz kubinj metrg 2016 metais. Krintant kainai
parduotas apvaliosios medienos kiekis augo 1,8 proc. IS viso 2016
metais buvo parduota 3,8 min. kubiniy metry apvaliosios medienos.

Pardavimo savikaina 2016 metais sumazéjo 2,4 proc., iki 64,4 min. eury,
daugiausiai dél sumazéjusiy vidiniy medienos pervezimy, kg nulémé
pageréjusi misko keliy infrastruktlra ir dél tos priezasties sutrumpéjes
vidutinis medienos istraukimo atstumas. Veiklos sgnaudos mazéjo
0,2 proc., iki 85,7 mIn. eury. Sumazéjimui jtakg daré 0,7 min. eury
sumazejusios misko atkdrimo, apsaugos ir tvarkymo darby sgnaudos.
Veiklos mokesciy sgnaudos, palyginti su praéjusiais metais, isliko
panasios. Be to, vykdant ekologine bei socialine veiklg buvo patirta 0,3
min. eury maziau sgnaudy nei 2015 metais — 2016 metais jos sieké 7,7
min. eury.

Miskininkystés sektoriuje veikian¢iy jmoniy grynasis pelnas, dél
sumazejusios pardavimy savikainos, padidéjo 1,9 proc. ir sudaré 7,5 min.
eury. EBITDA rezultatas augo 7,1 proc. ir sieké 20,9 min. eury. Eliminavus
misky urédijy ir V] Valstybinio miSkotvarkos instituto mokamus
netipinius mokescius valstybei, grynasis pelnas (normalizuotas) sudaré
27,9 min. eury ir, palyginti su 2015 mety rezultatu, buvo 4,7 proc.
didesnis.

Misky urédijos, vykdydamos apskaita pagal verslo apskaitos standartus,

Pardavimo pajamos (min. eury)

naudojasi misky urédijoms taikoma iSimtimi ir misko (biologinio turto)
vertés neapskaito. Siekiant palyginamumo su privaciy misky valdytojais
bei uZsienio valstybiniy misky valdytojais, kurie biologinio turto verte
apskaito, VKC diskontuoty pinigy srauty metodu kasmet perskaiciuoja
misky urédijy biologinio turto verte. VKC skaiciavimu, misky urédijos
2016 mety gruodzio 31 dienai valdé biologinio turto uz 1 053 mlin.
eury, tai 5 proc. daugiau nei pries metus. Uredijy valdomy misky vertés
padidéjima lémé didesnis metinis misky prieaugis bei dél Zemesniy
palUkany skaiciavimuose taikyta maZzesné diskonto norma.

Miskininkystés sektoriaus turtas nuo 2016 mety pradZios iSaugo
4,7 proc. ir 2016 mety pabaigoje sudaré 1,2 mlrd. eury. Turto vertés
augimui daugiausiai jtakos turéjo biologinio turto vertés padidéjimas.
Miskininkystés jmoniy agreguotas ilgalaikis finansinis turtas iSaugo 1,8
karto ir sieké 8,8 min. eury.

Per 2016 metus 1 proc., iki 27,8 min. eury, smuko miskininkystés
jmoniy atsargos, gautinos sumos didéjo 10,3 proc., iki 8,9 min. eury,
o pinigai ir jy ekvivalentai augo nezymiai. Trumpalaikis turtas mazéjo
4,9 proc. ir sudaré 70 min. eury. Didelis trumpalaikis turtas leidzZia
uztikrinti aukstus miskininkystés jmoniy likvidumo rodiklius, kurie iSlieka
Zenkliai aukstesni nei privaciame sektoriuje. Kritinis likvidumas, kuris
parodo jmonés gebéjima greitai realizuojamu turtu padengti jmonés
trumpalaikius jsipareigojimus, Lietuvos miskininkystés ir medienos
ruosos sektoriuje sudaro apie 1,14 (2015 mety iSankstiniai Statistikos
departamento duomenys), kai misky urédijy ir miskotvarkos instituto
kritinis likvidumas 2015 mety gruodzio 31 dienos duomenimis buvo
3,44, 0 2016 mety pabaigoje — 3,25 ir Zenkliai virsijo Salies likvidumo



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Veiklos sanaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelno marza

EBITDA

EBITDA marZa

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai)
Normalizuoto grynojo pelno marza
BALANSAS (TUKST. EURY)

Nematerialus turtas

Materialus turtas

Finansinis turtas

Kitas ilgalaikis turtas

Biologinis turtas

llgalaikis turtas*

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos

Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikis turtas

Turto iS viso

Nuosavas kapitalas*

MaZumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis
Dotacijos, subsidijos

llgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

Normalizuotas ROA

Normalizuotas ROE

D/E

GRAZA VALSTYBEI (TUKST. EURY)
Paskirtos pelno jmokos

Turto mokestis

Zaliavos mokestis

IS viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOIJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2015 METAI
158 709

66 016

92 693

86 290

693

7096

4,5%

19 476
12,3%

339

7435
1116
6319

26 609
16,8%
2015-12-31
1895
101177
3107

1007

1002 964
1110151
28043
8023
13877
23686
73629
1183780
1157 658

0

12767

147

13 209
13356

274
1183780
2015-12-31
2,3%

2,4%

0,0%

2015 METAI
3188

2243
22628
27059
2015 METAI
3750

89

2016 METAI
158 564

64 409

94 155

86 077

690

8769

5,5%
20856
13,2%

224

8993
1484
7509

27 863
17,6%
2016-12-31
2499

104 490
8773

237

1052 996
1168 995
27784

8 850

9703
23716

70 052
1239047
1211860

0

14203

76

12 908

12 984

284

1239 047
2016-12-31
2,3%

2,4%

0,0%

2016 METAI
3673

2281
21665
27618
2016 METAI
3594

47

*Misky urédijy konsoliduotos ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo apskaitinés vertés padidintos diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota misky verte
(biologinis turtas), kuri, remiantis atliktu vertinimu 2016 mety pabaigoje, sudaré 1 053 min. eury. Rodikliai apskaiciuoti remiantis padidintomis ilgalaikio turto

ir nuosavo kapitalo vertémis.



rodiklj. Tuo metu valstybés jmoniy, priskiriamy miskininkystés sektoriui,
absoliutus likvidumas (pinigy ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis)
2016 mety gruodzio 31 d. buvo 1,84. Pinigy ir jy ekvivalenty kiekis,
virSijantis trumpalaikius jsipareigojimus, praktikoje vertinamas kaip
neiSnaudotas potencialas jmonés vertés karimui didinti.

Miskininkystés jmoniy nuosavas kapitalas daugiausiai dél Zenkliai
iSaugusios biologinio turto vertés padidéjo 4,7 proc. ir sudaré 1,2
mird. eury. Taip pat 11,3 proc. daugiau (14,2 min. eury) apskaityta
dotacijy ir subsidijy. Jsipareigojimai, sudarantys 1 proc. viso turto arba
13 min. eury, sumazéjo 2,8 proc. dél iki 12,9 min. eury mazéjusiy
trumpalaikiy jsipareigojimy. Sektoriaus finansiniai jsipareigojimai
2016 metais sudare 283,6 tlkst. eury ir per metus padidéjo 3,7 proc.
Finansiniai jsipareigojimai augo Siose misky urédijose: KurSény (iki
109 takst. eury) ir KaiSiadoriy (iki 57 tdkst. eury). V] Marijampolés
misky urédijoje Sie jsipareigojimai mazéjo nuo 133 takst. iki 92 tlkst.
eury. V] Pakruojo misky urédija, 2015 mety pabaigoje turéjusi 43
thkst. eury finansiniy jsipareigojimy, per 2016 metus juos visus jvykde
ir nebeapskaité. Kitos miskininkystés jmoneés finansiniy jsipareigojimy
neturi. Jos turtg finansuoja tik nuosavu kapitalu ir dotacijomis. Aukstas
miskininkystés jmoniy kreditingumo lygis (maZzas skolos lygis) suteikia
jmonéms galimybe investicijoms naudoti pigesnj skolintg kapitala.

UZdirbtas didesnis normalizuotas grynasis pelnas beveik nepaveiké
grazos rodikliy. Normalizuoti turto grazos bei nuosavo kapitalo grazos

3,0%

3,0%

2,3% 2,3%
1212
1158
1036 1106
0,2 0,4 0,3 0,3
2013 2014 2015 2016

Nuosavas kapitalas (mln. eury)
Normalizuotas ROA (o}

Finansiniai jsipareigojimai (mlin. eury)
Normalizuotas ROE

rodikliai analizuojamu laikotarpiu isliko stabilUs ir sudaré atitinkamai 2,3
proc. ir 2,4 proc.

Misky urédijos uz 2016 mety veiklos rezultatus j valstybés biudZetg sumokeéjo 27,6 min. eury —tai 2,1 proc., arba 0,6
mln. eury, daugiau nei pries metus. MiSky ureédijy indélis j valstybés biudzetg susideda i$ pelno jmoky ir netipiniy

mokesciy.

Misky urédijos uz 2016 metais vykdytg komercine veiklg disponuojant
valstybés turtu, kaip ir kitos valstybés jmonés statusg turincios jmonés,
yra jpareigotos 50 proc. grynojo pelno skirti j valstybés biudzeta.
Uredijy paskirta grynojo pelno jmoka uZ ataskaitinius finansinius
metus sieké 3,7 min. eury. 2015 metais Si suma sieké 3,2 min. eury.

2016 metais misSky urédijos apskaité 23,9 min. eury netipiniy
mokesciy (2015 metais—23,9 mIn. eury). UZ valstybés turto naudojima

patikéjimo teise urédijos sumokéjo 2 proc., t. y. 2,3 min. eury turto
mokescio. Tuo tarpu privalomieji atskaitymai (15 proc.) nuo Zaliavinés
medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (Zaliavy mokestis)
sudaré 21,7 miIn. eury. Netipiniai mokesciai jtraukiami skai¢iuojant
urédijy indeélj j valstybés biudZetg, nes Sie mokesCiai yra netaikomi
privaciy misky valdytojams.

Pagrindiniai misky rodikliai sausio 1 d. 2012 metai 2013 metai 2014 metai 2015 metai 2016 metai
Misko Zemeé pagal valstybine misky apskaitg, tikst. ha 2126,2 21289 2130,2 2220,5 2198,5
Miskingumas, proc. 33,3 33,3 33,3 33,4 33,5
Misko plotas, tenkantis vienam gyventojui, ha 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8
Bendras medienos taris (su Zieve), min. kub. m 501 510 521 529 537
Einamasis metinis medienos prieaugis 1 ha, kub. m 8,2 8,5 8,7 8,9 9,2

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Lietuvoje miskai sudaro 2 186 tikst. ha. Nuo 2003 mety misko plotas
padidéjo 141,5 tukst. ha, o Salies miskingumas 2,2 procentinio punkto
ir Siuo metu sudaro 33,5 proc. DidZiausig dalj (55,8 proc., arba 1 148,4
takst. ha) misky ploto Lietuvoje uzima spygliuociy medynai, kurie nuo
2003 mety sumazéjo 11,5 tukst. ha.

2016 mety pradzioje 71,4 proc. Lietuvos misky ploto sudare IV grupés
(Gkiniai) miskai, dar 15,2 proc. — lll grupés (apsauginiai) miskai. Likusi
dalis misko buvo rezervatiniai (I grupe) ir specialiosios paskirties (Il
grupé) miskai, kuriuose yra draudziama komerciné misko veikla.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS. METINE ATASKAITA

Beveik puse (49,8 proc.) Lietuvos misky ploto uZima valstybinés
reiksmés miskai, kurie sudaro 1 088,5 tikst. ha. 39,9 proc., arba 873
takst. ha, misko valdo privatds savininkai, kuriy Lietuvoje 2016 mety
sausio 1 d. buvo 249,1 tlkst. ir kurie vidutiniSkai valdo 3,4 ha misko.
10,3 proc. misky ploto yra rezervuoti nuosavybés teisés atktrimui.
Pastaroji misko dalis nuo 2015 mety pradzios sumazéjo beveik 2
procentais.

Misko Zzemé pagal grupes

® | - rezervatiniai miskai
Il -specialiosios paskirties miskai
Il - apsauginiai miskai

® |V - Ukiniai miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Investicijos ir misko keliy tiesimas

Misky ureédijos valdo 1,05 min. ha Lietuvos misky ploto, i$ kurio
apie 0,77 min. ha arba 73,6 proc. sudaro Gkinés paskirties miskai.
Vidutiniskai viena urédija valdo 25 tukst. ha misky ploto. DidZiausios
yra Svenéionéliy (42 takst. ha), Kretingos (42 takst. ha) ir Panevézio
(38 takst. ha) misky urédijos. Maziau nei 15 takst. ha valdo Kupiskio,
Dubravos ir Zarasy misky urédijos.

Misko Zemés pasiskirstymas pagal nuosavybe

49,8%

® Valstybinés reikSmés miskai
Privatds miskai

Rezervuoti nuosavybés teisés
atkdrimui ir kiti miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

2008-2016 mety laikotarpiu miSky urédijos kasmet investicijoms j misky tkine veiklg, medienos ruosg skyré apie
14-16 miIn. eury nuosavy lésy, neskaitant dél finansy krizés 2009 ir 2010 metais Zenkliai sumazinty investicijy masto.
Misky urédijy investicijos iS nuosavy léSy 2016 metais sudaré 15,7 min. eury, i$ kuriy 4,4 min. eury skirta medienos

ruoSaiir 11,3 min. eury skirta misky tkinei veiklai.

Misky uredijy investicijos (nuosavos lésos), min. eury

15,8
14,8

14,8

14,5

14,4

01

2008 2009 2010 2011

IS viso
Saltinis: Generaliné misky urédija

Investicijos misky Gkinei veiklai apima vietinés reikSmés vidaus keliy
miskuose tiesimo ir rekonstravimo, remonto bei priezilros darbus.
Misko keliai yra vienas svarbiausiy infrastruktiros veiksniy efektyviam
miskininkystés plétojimui. Jie naudojami misko Zeldinimo, prieZitros,
sanitarinés ir priesgaisrinés apsaugos, aplinkosauginiy ir rekreaciniy
objekty jrengimo ir tvarkymo darbams atlikti, taip pat misky Ukio
gamybinei veiklai organizuoti, vietiniy gyventojy susisiekimui ir kitoms
reikméms tenkinti. Generalinés misky urédijos duomenimis, misky
uredijy valdomuose valstybiniuose miskuose yra apie 24 tlkst. km
vietinés reiksmés vidaus misko keliy.

2012

O Misky tkinei veiklai

2013 2014 2015 2016

Medienos ruosai

2016 metais misky urédijos nuosavomis |éSomis nutiesé ir rekonstravo
54,9 km, suremontavo 1 077,5 km ir prizilréjo (greideriavo, valé sniega
ir kt.) 11,7 tdkst. km misko keliy. Viso misko keliy tvarkymo darbams
panaudota 12,6 min. eury. Palyginimui 2015 metais miSky urédijos
nuosavomis léSomis nutiesé ir rekonstravo 53,7 km, suremontavo
696,8 km ir prizilréjo (greideriavo, valé sniegg ir kt.) 12,1 tdkst. km
misko keliy, o misko keliy tvarkymo darbams panaudojo 9,3 min. eury,
Daugiausiai 2015 metais misko keliy nutiesé (rekonstravo) Kédainiy ir
Kaisiadoriy misky urédijos, atitinkamai nutiesusios (rekonstravusios)
7,1ir 4,5 km.



Visos keliy tiesimo (rekonstrukcijos), remonto (kapitalinio ir einamojo)
ir prieziros iSlaidos valstybinés reikSmés miskuose sudaré 12,6
min. eury. 13 jy: miSky urédijy nuosavos lésos 9,12 min. eury, Keliy
priezitros ir plétros programos lésos 1,79 min. eury, Bendryjy misko
Ukio reikmiy finansavimo programos lésos 1,34 min. eury, ES paramos
|é3os 0,34 min. eury.

Misky urédijos 2016 metais privaciuose miskuose Bendryjy misko
Gkio reikmiy finansavimo programos léSomis suremontavo 620 km,
tam panaudojo 2,61 min. eury. Kituose miskuose Bendryjy misko tkio
reikmiy finansavimo programos léSomis suremontavo 24 km, tam
panaudojo 0,07 min. eury.

Misko kirtimai ir apvaliosios medienos pardavimai

2016 metais iSskirsta 7 min. kubiniy metry. Valstybiniuose miskuose iskirsta 3,9 mlIn. kubiniy metry ir, palyginti su
2015 metais, $is kiekis iSaugo 2,6 proc. Privaciuose miskuose kirtimai 2016 metais sieké 3,1 min. kubiniy metry ir per

metus kirtimy apimtys padidéjo 6,9 proc.

Kirtimai miskuose pagal nuosavybés forma
(mIn. kub. m)

2016 1 39
2015 - 38
2014 ;,g
2013 35 33
2012 32 38
2011 2 4.0
2010 3,63'8

Valstybiniai miskai Privatis miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

2016 metais augo apvaliosios medienos kiekis, likes vietiniam
vartojimui. 2016 metais vidaus rinkoje liko 7 min. kubiniy metry
apvaliosios medienos — tai 4,5 proc. daugiau nei prieS metus. Taip
pat 25 proc. augo apvaliosios medienos importas, kuris sieké 0,5
min. kub. metry, kai tuo tarpu eksportas, siekiantis 1,6 min. kub.

Apvaliosios medienos ruosa ir prekyba apvaligja mediena

(min. kub. m)
7,6

74 7,4
7,1 7,0 7,0
6,7

76
7,4 74 ’
7,1 7,0 6,7 7,0
14 e 16 o b3 16 16
o3 o3 o3 DA oA o0& 05
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Eksportas ® Importas

Liko vietiniam naudojimui O Gauta i$ vietiniy istekliy

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

metry, nepakito. Daugiausiai apvaliosios padarinés medienos yra
eksportuojama j kaimynine Latvijg — 2016 metais eksportuota
0,77 min. kubiniy metry, beveik tiek pat, kiek ir 2015 metais. IS Sio
kiekio net 0,64 min. kubiniy metry sudaro spygliuociy eksportas.
Apvaliosios medienos importas ilguoju laikotarpiu islieka nepakites.

Apvaliosios padarinés medienos eksportas (tikst. kub. m)

. 2016 metai
Salis

Spygliuociai Lapuociai
Latvija 636 136
Lenkija 133 135
Kinija 154 17
Svedija 23 144
Suomija 41 21
Kitos 9 3
13 viso 996 457

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Kasmet j Lietuvg jvezama apie 0,3-0,4 min. kubiniy metry apvaliosios
padarinés medienos. Vertinant paskutiniy dviejy mety rezultatus,
didZiausiag dalj importuojamos apvaliosios padarinés medienos
sudaro lapuociai i$ Baltarusijos. 2016 metais importas i$ Baltarusijos

2015 metai
IS viso Spygliuociai Lapuociai IS viso
772 625 135 760
268 173 147 321
172 31 28 58
168 29 117 146
62 28 27 55
12 14 5 19
1453 900 459 1359

iSaugo 53,1 proc. ir sieké 0,32 min. kubiniy metry daugiausiai dél
iSaugusio spygliuociy importo, kuris 2016 metais dieké 0,11 min.
kubiniy metry.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMY |MONIY VEIKLA 2016 METAIS. METINE ATASKAITA

Apvaliosios padarinés medienos importas (tikst. kub. m)

. 2016 metai
Salis

Spygliuociai Lapuociai
Baltarusija 108 215
Latvija 16 69
Lenkija 62 0
Rusija 0 22
Estija 0 1
Kitos 1 0
13 viso 186 306

Saltinis: Valstybine misky tarnyba

Misky urédijos vidaus rinkoje 2016 metais pardave 3,57 miIn. kubiniy
metry apvaliosios medienos, tai 9,6 proc. daugiau nei 2015 metais.
Padarinés medienos pardavimai sudaré 3,15 min. kubiniy metry, o
malkinés medienos parduota 0,63 min. kubiniy metry. Palyginti su
2015 metais padarinés medienos vidaus rinkoje parduota 4 proc.
daugiau, malkinés medienos — 5 proc. maziau.

Daugiausiai apvaliosios medienos iS misky urédijy 2016 metais
supirko UAB ,Juodeliai” (290,4 tikst. kubiniy metry arba 7,7 proc.),
UAB ,,IKEA Industry Lietuva” (265,3 tlkst. kubiniy metry arba 7 proc.)
ir UAB ,Targiré” (215,6 takst. kubiniy metry arba 5,7 proc.). UAB , IKEA

Kietojo biokuro rinka

2015 metai
IS viso Spygliuociai Lapuociai IS viso
323 40 171 211
85 14 61 75
62 69 0 69
22 0 9 9
1 2 0 2
1 0 0 1
492 125 241 367

Industry Lietuva” 2016 metais daugiausiai pirko pigesnés medienos —
ploksciy medienos bei malky. Tuo tarpu ,Juodeliai” is misky urédijy
daugiausiai pirko rasty.

Atkreipiamas démesys, kad Lietuvoje néra stambiy medienos
supirkeéjy, didziausi urédijy klientai superka apie 6 — 7 proc. viso
apvaliosios medienos kiekio. Tai galimai susije su tuo, kad Lietuvoje
veikiant 42 smulkioms miSky urédijoms, kiekviena urédija prekiauja
individualiai ir stambesniy uZsakovy aptarnauti nepajégia dél
mazy pardavimy apimciy. Tokia situacija neigiamai veikia uredijy
konkurencinguma.

Vienas i$ svarbiausiy ES Saliy energetikos strategijos prioritety iSlieka atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) naudojimo
skatinimas. DidZiausig AEl potencialg turi kietasis biokuras (malkos ir medienos atliekos, Siaudai ir energetiniai
augalai), kuris daugiausiai naudojamas elektrai ir centralizuotai teikiamai dilumai (CST) gaminti. 2016 metais elektrai
ir centralizuotai teikiamai Silumai gaminti kietojo biokuro suvartota 581,4 tukst. tony naftos ekvivalento, panasiai
kaip ir prieS metus, kuomet suvartota 581,6 tdkst. tony naftos ekvivalento. Lietuvoje per 17 mety kietojo biokuro
suvartojimas centralizuotai Silumai teikti buvo beveik 15 karty didesnis nei 2000 metais. Augant biokuro naudojimui
CST sektoriuje, prognozuojama, kad kietojo biokuro paklausa ir toliau augs.

Kietojo biokuro suvartojimas centralizuotai Silumai teikti (tlkst. TNE)
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Saltinis: Statistikos departamentas
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Nuo 2010 mety vienas i$ Generalinés misky urédijos veiklos prioritety
yra didinti Zaliavos biokurui valstybiniuose miskuose gamybg. Nuo
2010 mety, kuomet misko kirtimy atlieky buvo parduota tik 75 takst.
kubiniy metry, misko kirtimy atlieky pasitla ir pardavimai pastebimai
iSaugo. 2016 metais misko kirtimy atlieky buvo parduota tris kartus
daugiau nei 2010 metais — 2016 metais jy parduota 248 tukst. kub.
metry, 1,2 proc. maziau nei pries metus. Daugiausiai kirtimy atlieky
2016 metais pardave Siauliy, Nemenéinés ir Kretingos misky
urédijos — atitinkamai 11,5 tdkst. kubiniy metry, 10,7 tikst. kubiniy
metry ir 10,4 tukst. kubiniy metry. Tuo metu Zarasy, Utenos ir
Kupiskio misky urédijos pardaveé atitinkamai tik 0,8 tikst. kubiniy
metry, 2,1 tdkst. kubiniy metry ir 2,8 tdkst. kubiniy metry misko
kirtimy atlieky.

Misky urédijos malkinés medienos 2016 metais pardavé 5,1 proc.
maziau nei pries metus (628,3 tikst. kubiniy metry). Daugiausiai
malkinés medienos pardavé RadviliSkio, PanevéZio ir Joniskio
misky urédijos — atitinkamai 40,4, 28,1 ir 27,9 tukst. kubiniy metry,
maziausiai — Druskininky, Veisiejy ir Valkininky misky urédijos —
1,8, 1,9 ir 4,0 tukst. kubiniy metry.

Zenklis 7aliavos biokurui pardavimy skirtumai tarp urédijy i$ dalies
yra susije su Aplinkos misterijos nustatytomis misko kirtimy ir kirtimy
atlieky gamybos normomis. Taip pat jtakos turi konkrecioje urédijoje
vyraujanti kertamy medziy rdsis bei biokuro paklausa.

2016 metais kietojo biokuro parduota 4 proc. maziau, taciau pajamos,
deél isaugusiy malkinés medienos ir misko kirtimo atlieky kainy, i$
biokuro pardavimo iSaugo 4 proc. ir sudaré 15,9 min. eury. Malkinés
medienos vidutiné kaina, lyginant su 2015 metais, padidéjo 1 Eur/m?3.
2016 metais misko kirtimy atlieky vidutiné kaina sieké 10 Eur/m3, o
lyginant su 2015 metais padidéjo 2 Eur (buvo 8 Eur/m3).

Nuo 2014 mety Generalinés misky urédijos vienas is veiklos prioritety
yra skiedros gamyba ir pateikimas biokuro birzai konkurencingomis
kainomis. 2014 mety pradZioje misky urédijos pradéjo dalyvauti
biokuro Zaliavy birZoje ,Baltpool”. 2016 metais sudaryta sandoriy
9 924 tne kiekio pardavimui. Sandoriy verté 1,36 min. eury. 2015
metais sudaryta sandoriy 4 806 tne kiekio pardavimui. Sandoriy
verté 697,4 tikst. eury. Daugiausiai Energijos istekliy birZoje pardave
Valkininky (sudaryty sandoriy kiekis, 3930tne), Tauragés (3 540tne),
Svendéionéliy (1 914 tne) misky urédijos. Generalinés misky urédijos
teigimu, iSaugusj sandoriy kiekj lémé keletas veiksniy. Pokyciy
priezastys: a) trys (Svencionéliy, Tauragés ir Valkininky) misky
urédijos, pasinaudojusios Klimato kaitos specialiosios programos

Misky ureédijy biokuro pardavimai
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Malkinés medienos pardavimo pajamos (tlkst. eury)
Kirtimy atlieky pardavimo pajamos (tlkst. eury)
O Malkinés medienos pardavimai (tukst. tony)
O Kirtimy atlieky pardavimai (tkst. tony)
Saltinis: Generaliné misky urédija
subsidijavimo |éSomis jsigijo biokuro gamybos ir pagaminto

biokuro transportavimo mechanizmus; b) kitos misky urédijos yra
sudariusios su rangovinémis jmonémis sutartis biokuro gamybos ir
pagaminto biokuro transportavimo darbams atlikti; c) miSky urédijy
darbuotojai yra iSmoke pavedimy formavimo Energijos istekliy
birzoje pagrindinius principus, Zino sandoriy sudarymo badus,
iSmano biokuro technines specifikacijas, operatyviai teikia GMU
savaitines ataskaitas apie dalyvavima Energijos istekliy birZoje; d)
pagal is misky urédijy gautg informacijg GMU atsakingi darbuotojai
atlieka nuolatinj biokuro kainy pokyciy bei misky urédijy teikiamy
sandoriy monitoringg bei analize, organizuoja nuolatinj dialogg su
Energijos iStekliy birza, sprendZiant aktualias iSkylancias problemas.

Misky urédijy parduodamo biokuro kainos (eurai uz kubinj metra)

| gr. malkos Il gr. malkos

® 2013 metai ® 2014 metai

Saltinis: Generaliné misky urédija

11l gr. malkos

2015 metai 2016 metai

Kirtimy atliekos



VV|, kurios néra priskirtos trims pries tai aprasytiems sektoriams, vykdo jvairias valstybei svarbias funkcijas: kaldina
monetas, teikia prabavimo ir kalibravimo paslaugas, vertina statyby projektus, rlpinasi kultGriniais objektais ir kt.
Nemazai Sio sektoriaus jmoniy vienintelés Lietuvoje vykdo tokig veiklg ir neturi konkurenty privaciajame sektoriuje.
Trys bendrovés — AB ,,Detonas”, AB ,Jonavos griidai” ir AB Giraités ginkluotés gamykla — jstatymu yra priskirtos
jmonéms, turincioms strateginés reikSmeés nacionaliniam saugumui arba svarbioms nacionaliniam saugumui uztikrinti.

Imoné
V| Registry centras

V| ,Regitra“”

AB ,Jonavos gridai”

V| ,Infostruktira”

V| ,Misy amatai“

UAB Lietuvos parody ir
kongresy centras ,,LITEXPO

“«

V], Lietuvos paminklai”
AB Giraités ginkluotés
gamykla

AB ,Problematika“

V] Valstybés zemés fondas

Veiklos sritis

Nekilnojamojo turto, juridiniy asmeny ir
kt. registry tvarkymas

Keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy
registro tvarkymas

Didmeniné prekyba gridais ir rapsais

Saugaus valstybinio duomeny perdavimo
tinklo paslaugy ir interneto paslaugy
teikimas

Jvairiy baldy, stelazy, metaliniy dirbiniy
gamyba

Posédziy ir verslo renginiy organizavimas,
saliy ir konferencijy saliy nuoma

Kulttros paveldo objekty ir vietoviy
tvarkymas

Saudmeny gamyba

Keliy statybiniy medziagy, gaminiy ir
dirbiniy laboratoriniai bandymai ir analizé,
automobiliy keliy ir jy statiniy techniné

kokybés kontrolé ir techniné priezilra ir kt.

Zemeétvarkos, teritorijy planavimo,
geodezijos, GIS, dirvozemio tyrimo ir
vertinimo, melioracijos kadastro paslaugy
teikimas

2016 mety
apyvarta (takst.
eury)

36892

25470

7608

6 580

6281

6122

5941

5773

5359

4411

Turtas 2016
mety pabaigoje
(takst. eury)

30140

20476

6 556

6401

6 882

16 592

698

19621

8 166

6821

Darbuotojy
skaicius 2016
mety pabaigoje

1691

556

61

60

124

105

45

72

102

316

Valstybei
priklausanti dalis
(proc.)

100,0%

100,0%

70,1%

100,0%

100,0%

98,8%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%



Normalizuotas grynasis pelnas
(min. eury)

Kity jmoniy sektoriui priskirtos 47 VV|. Palyginti su 2015 metais,
kity jmoniy sektoriui priskirty VV| sarasas sutrumpéjo devyniomis
jmonémis. 2015 m. lapkricio 10 d. visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu UAB ,,Senevita” buvo pertvarkyta j viesaja jstaigg. 2016
mety sausio 1 d. Klaipédos, Siauliy, Kauno bei Panevé?io metrologijos
centrai buvo reorganizuoti prijungiant prie AB Vilniaus metrologijos
centro. 2016 mety balandZio 6 d. UAB Sportininky testavimo ir
reabilitacijos centras buvo privatizuotas, 2016 mety lapkric¢io 9 d.
privatizuota AB ,,Mintis”. 2017 mety balandZio 10 d. buvo likviduota

Finansiniai rezultatai

Kity jmoniy sektoriaus pajamos 2016 metais sumazéjo 2,4 proc. ir
sudare 156,8 min. eury. V] Registry centras gavo daugiausia pajamy
- 36,9 min. eury, (22,1 proc. daugiau nei prie$ metus). Sios jmonés
pardavimo pajamy augimas buvo didZiausias tarp sektoriaus jmoniy
(nuo 30,2 min. iki 36,9 min. eury), kuriy augimg lémé nuo 2016 mety
sausio 1 dienos Gyventojy registro tarnybos ir nuo 2016 mety liepos 1

Pardavimo pajamos (min. eury)

valstybés jmoné Seimo leidykla ,Valstybés Zinios“, o 2017 mety
vasario 24 d. likviduota UAB ,,Mokslas ir technika“.

IS kity jmoniy sektoriui priskiriamy jmoniy 8 yra akcinés bendroveés, 24
— uzdarosios akcinés bendrovés, o 15 — valstybés jmonés. DidZiausia
Sio sektoriaus jmoné pagal apyvarta bei darbuotojy skaiciy yra V]
Registry centras, 2016 metais suteikusi paslaugy uz 36,9 min. eury.
Desimt didZiausiy Sio sektoriaus jmoniy nurodytos ankstesniame
puslapyje esancioje lenteléje.

dienos V] Centrinés hipotekos jstaigos prijungimas prie V] Registry
centro. UAB Lietuvos monety kalykla patyré didZiausig pajamy
sumazéjima — nuo 12,9 min. eury iki 4,2 min. eury. dél sumazéjusiy
pajamy iS apyvartiniy ir kolekciniy (proginiy) apyvartiniy monety
pardavimo.



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 160 751 156 840
Pardavimo savikaina 123339 117 886
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 37 412 38 955
Veiklos sanaudos 32 086 33534
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 306 651
Veiklos pelnas (nuostoliai) 5632 6071
Veiklos pelno marza 3,5% 3,9%
EBITDA 14 980 16 996
EBITDA marZa 9,3% 10,8%
Finansiné ir investiciné veikla 1782 1338
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 7414 7 409
Pelno mokestis 1404 1577
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6 009 5832
MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis 322 299
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 6 619 6447
Normalizuoto grynojo pelno marZza 4,1% 4,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31 2016-12-31
Nematerialus turtas 5576 5571
Materialus turtas 169 750 170 895
Finansinis turtas 100 828 84 543
Kitas ilgalaikis turtas 1237 1555
Biologinis turtas 1548 1464
ligalaikis turtas 278 939 264 029
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 84 414 137 637
Per vienerius metus gautinos sumos 23673 17 658
Kitas trumpalaikis turtas 29193 21898
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 48 358 66 446
Trumpalaikis turtas 185 639 243 639
Turto iS viso 464 577 507 668
Nuosavas kapitalas 202 845 207 043
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 3471 3504
Dotacijos, subsidijos 37 089 35 880
llgalaikiai jsipareigojimai 157 066 153 364
Trumpalaikiai jsipareigojimai 67577 111380
Isipareigojimai 224 643 264 744
Finansiniai jsipareigojimai 85714 114 468
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 464 577 507 668
RODIKLIAI 2015-12-31 2016-12-31
Normalizuotas ROA 1,4% 1,3%
Normalizuotas ROE 3,2% 3,1%
D/E 42,3% 55,3%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 3521 3953
Paskirtos pelno jmokos 1489 1814
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 5010 5768
Turto mokestis 715 721
18 viso: 5725 6489
INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 5045 5104

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 132 100



Sektoriaus grynojo pelno pokyciui daugiausiai jtakos turéjo UAB
,Lietuvos monety kalykla”, kuri 2016 metais patyré 0,4 min. eury
dydZio nuostolius, 0 2015 metais uzdirbo 0,6 min. eury normalizuoto
grynojo pelno. DidZiausios jtakos Siam pardavimo pajamy mazéjimui
turéjo apyvartiniu ir kolekciniy (proginiy) apyvartiniy monety
pardavimo pajamy sumazéjimas 92,6 proc., nuo 7,2 min. eury iki 0,5
min. eury. 2015 mety aukstesnes Bendrovés pajamas lémé su euro
monety kaldinimu susijusios veiklos, 0 2016 mety pajamy sumazéjima

labiausiai Iémeé nestabilus monety poreikis ir pokyciai kolekciniy

Kity jmoniy sektoriaus turto ir nuosavo kapitalo vertés pokyciui
didelés jtakos turéjo valstybés jmoné Lietuvos Zemés akio ir maisto
produkty rinkos reguliavimo agentira. Pastarosios turtas padidéjo
nuo 24,6 min. eury iki 60,8 min. eury dél 3,3 karto iSaugusiy atsargy —
pirkty prekiy, skirty perparduoti (2015 mety liepos ménesj Agentira
pradéjo vykdytiintervencinj nugriebto pieno milteliy pirkima, kuriuos
sandéliuoja iSsinuomotose sandéliuose). Taip pat reiksmingos jtakos
sektoriaus turto ir nuosavo kapitalo vertés pokyciui turéjo valstybés
imonés Registry centras turto padidéjimas nuo 22,5 min. eury
iki 30,1 min. eury bei nuosavo kapitalo padidéjimas nuo 13,5 min.
eury iki 18,5 min. eury. Jmonés savininko kapitalas padidintas 4,6
min. eury: dél Gyventojy registro tarnybos likvidumo ir jos turto bei

monety rinkose. Reikimingg poveikj sektoriaus normalizuotam
grynajam rezultatui turéjo V] ,,Misy amatai”, kuri 2016 metais
patyré 0,8 min. eury nuostolius, kai 2015 metais buvo uzdirbta 95
tdkst. eury grynojo pelno. DidZiausig teigiama poveikj sektoriaus
normalizuotam grynajam rezultatui turéjo AB ,Problematika“, kuri
uzdirbo beveik 1 miIn. eury ir tai yra 0,5 mIn. eury daugiau nei 2015
metais, kuomet uzdirbo beveik 0,5 min. eury grynojo normalizuoto
pelno.

funkcijy perdavimo jmonei, jmonés savininko kapitalas padidintas 0,5
min. eury, dél V] Centrinés hipotekos jstaigos reorganizavimo ir jos
turto bei funkcijy perdavimo jmonei—4,2 min. eury bei sumaZzintas 9
tukst. eury dél perduoto valstybés turto.

Kity jmoniy sektoriaus graza valstybei uz 2016 metus sudaré 6,5 min.
eury, kuriy 28 proc. buvo gauta pelnojmoky, 0 60,9 proc. —dividendy
pavidalu. DidZiausig dalj Sios gragzos sudaré uz 2016 metus paskirta V]
»Regitra® pelno jmoka (1,4 min. eury) ir AB ,,Problematika“ bei UAB
»Investicijy ir verslo garantijos” dividendai, atitinkamai sudare 0,9
min. ir 0,7 min. eury.

5,5%
10,9% 10,8%
9,3%
,2% 3,1%
6,7%
2,3%
1,99
1,4% [
0,7%
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

Pardavimo pajamos (mln. eury) EBITDA marza

O Normalizuoto grynojo pelno marza

2016 mety sausio 1 d. AB Vilniaus metrologijos centras buvo
reorganizuotas prie jo prijungiant AB Kauno metrologijos centra,
AB Klaipédos metrologijos centra, AB Siauliy metrologijos
centrg ir AB Panevézio metrologijos centra.

2016 mety sausio 1 d. pertvarkius biudZetine jstaigag Centrine
hipotekos jstaigg buvo jsteigta V] Centriné hipotekos jstaiga.
2016 mety liepos 1 d. V] Centriné hipotekos jstaiga buvo
reorganizuota prijungimo bldu prie reorganizavime dalyvavusios
V] Registry centras. Reorganizavimu yra siekiama optimizuoti
pagrindiniy valstybés registry valdyma ir valstybés informaciniy
istekliy naudojima bei viesyjy elektroniniy paslaugy teikimg,
uztikrinti jy plétrg ir tobulinima.

2016 mety balandzio 6 d. UAB ,Sportininky testavimo ir
reabilitacijos centras” buvo privatizuotas.

Nuosavas kapitalas (mln. eury)
Normalizuotas ROA o

Finansiniai jsipareigojimai (mlIn. eury)

Normalizuotas ROE

2016 mety geguzés 25 d. vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 24 straipsnio 2 dalimi
Vyriausybé nutaré nutraukti valstybés jmonés Seimo leidyklos
»Valstybés Zinios” veiklg. Nuo 2014 mety Seimo ir kity valdZios
institucijy teisés aktai yra skelbiami Seimo elektroniniame teisés
akty registre, todél ,Valstybés Ziniy“ pagrindiné veikla, kuri buvo
oficialiy valstybés teisés akty spausdinimas, tapo nereikalinga.
2017 mety balandzio 10 d. valstybés jmoné Seimo leidykla
,Valstybés Zinios“ buvo likviduota.

2016 mety lapkricio 9 d. AB ,,Mintis“, kurios pagrindiné veikla —
knygy leidyba ir platinimas, buvo privatizuota.

2017 mety vasario 24 d. likviduota UAB ,,Mokslas ir technika“.






Kroviniy ir keleiviy vezimo geleZinkeliais paslaugos, geleZinkeliy tinklo
administravimas, vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdymas,
priezidra ir plétra

,Lietuvos geleZinkeliai” valdo jmoniy ,GeleZinkelio tiesimo centras”,

“

JVilniaus lokomotyvy remonto depas®, ,GeleZinkeliy projektavimas?

“ “

,Gelsauga*, ,GeleZinkeliy aplinkosaugos centras”ir,, Rail Baltica statyba
100 proc. akcijy, 79,61 proc. Vi) Vilniaus logistikos parkas” kapitalo ir
34 proc. Lietuvos ir Austrijos UAB ,voestalpine VAE Legetecha” akcijy.

Per 2016 metus , Lietuvos geleZinkeliai” pervezé 47,6 min. tony kroviniy —
0,8 proc. maziau nei atitinkamu laikotarpiu 2015 metais. Lyginant su 2015
metais, tarptautiniy kroviniy pervezimai, kurie 2016 metais sudaré 68,5 proc.
vezty kroviniy kiekio, sumazéjo 3 proc. Pokycius sglygojo sumazéje tranzitiniai
pervezimai per Klaipédos uostg, daugiausiai naftos bei cheminiy ir mineraliniy
trgdy i$ Rusijos ir Baltarusijos. Vietiniais marsrutais pervezta 15 min. tony,
lyginant su 2015 metais, iSaugo 4,3 proc. Gelezinkeliy perveZimuose 2016
metais dominavo naftos produkty vezimai, kurie sudaré 30,3 proc. visy vezty
kroviniy kiekio.

Pervezty keleiviy skaicius augo 4,8 proc., iki 4 428 tiikst. Vietiniais marsrutais
pervezta 4,4 proc. daugiau keleiviy nei per 2015 metus. Keleiviy skaiciaus
augimui jtakos turéjo atnaujintas keleiviniy riedmeny parkas, atskiruose
marsrutuose padidintas traukiniy vezimo daznis, taikomos rinkodaros
priemones. Pervezimaitarptautinio susisiekimo marsrutais 2016 metaisiSaugo
6,5 proc. ir sieké 0,8 min. keleiviy. Siuos pokycius lemé padidéje keliaujanciujy
tranzitiniais traukiniais srautai, daugiausia marsrutu Kaliningradas — Maskva.

Jmoniy grupés pardavimo pajamos sumazéjo 4,7 proc., iki 409,5 min. eury.
Pajamy mazéjimui daugiausiai jtakos turéjo mazesnis pervezty kroviniy kiekis,
kuris lemé kroviniy vezimo pajamy sumazéjima 20,9 min. eury arba 5,6 proc.
(kroviniy veZimo pajamos 2016 metais sudaré 84,5 proc. visy Bendrovés
pardavimo pajamy). PokycCius Iémé tarptautiniy kroviniy vezimo apimties
sumazéjimas bei kroviniy pervezimo struktlros pokyciai.

Grupés pardavimo savikaina sumazéjo 4,2 proc., iki 345 min. eury. Sgnaudy
mazéjima Iémeé apie 12 proc. mazesné vidutiné dyzeliniy degaly kaina bei
mazesneés sgnaudos riedmeny remontui.

2016 metais patirtas 5,1 min. eury grynasis nuostolis, kai 2015 metais grupé
uzdirbo 0,7 min. eury grynojo pelno. Tam jtakos turéjo pardavimo pajamy
sumazéjimas del sumenkusiy kroviniy vezimo paslaugy, kurj lémeé kroviniy
vezimo apimties sumazejimas bei kroviniy struktGros pokyciai bei veiklos
sgnaudy padidéjimas 0,35 proc. dél iSaugusiy nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudy bei padidéjusiy darbo uzmokescio sagnaudy.

Per 2016 metus 1,5 proc. sumazéjo jmoniy grupés jsipareigojimai.
Isipareigojimy maZzéjima lémé ilgalaikiy skoly kredito jstaigoms pokytis.

Turtas ,
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GL[I!I'”VOS GELEZINKELIA/

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. EURY)* 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 429 521 409 524
Pardavimo savikaina 360020 344959
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 69 502 64 566
Veiklos sagnaudos 69 127 69371
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 6 850 7 269
Veiklos pelnas (nuostoliai) 7 225 2464
EBITDA 122 283 122 420
Grynasis pelnas (nuostoliai) 669 -5131
Grynojo pelno marZa 0,2% -1,3%
BALANSAS (TUKST. EURY)* 2015-12-31  2016-12-31
ligalaikis turtas 1960 788 1966 510
Trumpalaikis turtas 117 005 119577
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 682 20 666
Turto i$ viso 2077793 2 086 087
Nuosavas kapitalas 1099 419 1094 039
Dotacijos, subsidijos 576 611 596 382
Isipareigojimai 401 763 395 666
Finansiniai jsipareigojimai 320709 301470
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2077793 2 086 087
RODIKLIAI* 2015-12-31 2016-12-31
ROA 0,0% -0,2%
ROE 0,1% -0,5%
D/E 29,2% 27,6%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (i$ viso) 846 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 12 256 11532
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 6 6
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 6386 6101
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE
Mantas Bartuska

Romas Svedas (VU TSPMI, Asistentas)**

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Mantas Bartuska

(AB , Lietuvos geleZinkeliai” generalinis direktorius)
Rolandas Zukas

(UAB ,,EPSO-G” generalinis direktorius)**

Paulius Martinkus

(Lietuvos Respublikos susisiekimo viceministras)

Valdybos nariai

* Lenteléje pateikiami neaudituoti finansinés atskaitomybés duomenys
** Nepriklausomas narys

4,1%

0,2%

1420,
=1,37

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (min. eury) Grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

Universaliyjy, kity pasto, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy teikimas

Lietuvos pastas valdo dukterines jmones UAB ,Lietuvos pasto
finansinés paslaugos’, UAB ,LP mokéjimy sprendimai” ir UAB , Baltic
Post” (100 proc.).

Per 2016 metus Lietuvos pasto jmoniy grupé suteiké 174 min.
vienety paslaugy — 0,5 proc. daugiau nei per 2015 metus. Per 2016
metus kurjeriy paslaugy suteikta 19,4 proc. daugiau. Taip pat augo
ir kity paslaugy apimtys, kuriy augimg 8 proc. lémé neadresuotosios
reklamos paslaugy augimas. Pasto paslaugos sumazéjo 9,1 proc. dél
13 proc. sumazéjusiy kity pasto paslaugy, nes tarptautiniy pasto
siunty buvo issiysta 81 proc. maziau. Nors ir neZzenkliai, bet 1 proc.
augo universaliyjy pasto paslaugy apimtys dél vidaus ir tarptautiniy
siunCiamyjy pasto korespondencijos siunty iki 2 kg skaiiaus
padidéjimo.

Grupés pardavimo pajamos 2016 metais sudaré 72 min. eury
ir iSliko beveik tokios pat kaip 2015 m. Pasto paslaugy pajamy,
kurios sudaro 54,2 proc. visy grupés gaunamy pajamy, gauta 0,4
proc. daugiau dél universaliyjy pasto paslaugy pajamy padidéjimo
9,2 proc., nors kitos pasto paslaugos sumazéjo 7,7 proc. Pajamos is
kurjeriy paslaugy isaugo 15,3 proc. (iki 6,5 min. eury) dél papildomai
gauty pajamy uz LR Vyriausiajai rinkimy komisijai teiktas paslaugas
per rinkimus j Lietuvos Respublikos Seimg, i$ finansiniy paslaugy
pajamy gauta 1,5 proc. maziau (11,6 min. eury). Taip pat 5,5 proc.
sumazeéjo ir pajamos is kity paslaugy (periodiniy leidiniy prenumerata,
neadresuotosios reklamos paslaugos, mazmeniné ir komisiné prekyba
ir kt.) nuo 15,7 min. eury iki 14,8 miIn. eury. Kity paslaugy pajamose
labiausiai sumazéjo papildomos pasto paslaugos uz Kinijos bendrovés
siunty vezima, o 26,3 proc. didéjo mazmeninés prekybos pajamos uz
parduotas prekes.

Grupés veiklos sgnaudos 2016 metais sudaré 72,4 min. eury.
Palyginti su 2015 metais, jos sumazéjo 8,3 proc. DidZiausig sgnaudy
dalj (57,5 proc.) sudarancios personalo islaikymo sganaudos per
ataskaitinj laikotarpj buvo 10,3 proc. didesnés nei 2015 metais tuo
paciu laikotarpiu. Tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymy su uZsienio
Saliy pastais sgnaudos 2016 metais sumazéjo 14 proc. dél 92,1 proc.
maziau issiysty tarptautiniy pasto siunty lyginant su 2015 metais.
Kitos sgnaudos buvo 47,7 proc. mazesnés nei 2015 mety pabaigoje - §j
rezultatg lémé jvertintas atlikto ilgalaikio materialiojo turto ir ilgalaikio
turto bei prestizo, susijusio su UAB ,,Baltic Post” pinigus generuojanciu
vienetu, atsiperkamosios vertés sumazéjimas.

Per 2016 metus Lietuvos pasto grupé uzdirbo 19 tikst. eury grynajj
pelng, kai per 2015 metus grupé patyré 5 519 tukst. eury grynajj
nuostolj. Grupés EBITDA rodiklis 2016 mety pabaigoje sudaré 2,3 min.
eury, kai pries metus Sis rodiklis sieké 2,2 min. eury.

Turtas ‘
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LIETUVOS
PASTAS

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 71931 71909
Veiklos sagnaudos 78 910 72384
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 1294 731
Veiklos pelnas (nuostoliai) -5 685 256
EBITDA 2167 2316
Grynasis pelnas (nuostoliai) -5519 19
Grynojo pelno marzZa -7,7% 0,0%
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) -268 19
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31  2016-12-31
ligalaikis turtas 35635 36 299
Trumpalaikis turtas 28 891 34916
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3184 4 843
Turto i$ viso 64 526 71215
Nuosavas kapitalas 22412 21698
Dotacijos, subsidijos 13 12
Isipareigojimai 42 101 49 506
Finansiniai jsipareigojimai 11854 10497
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 64 526 71215
RODIKLIAI 2015-12-31  2016-12-31
Normalizuotas ROA -0,4% 0,0%
Normalizuotas ROE -1,1% 0,1%
D/E 52,9% 48,4%
GRAZA AKCININKAMS (TOKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (i$ viso) 692 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 5766 5741
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 9 10
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2 837 3092
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius Lina Minderiené

Valdybos pirmininkas Nepaskirtas

Valdybos nariai Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)
B Algimantas Variakojis
(KUB “Verslo angely fondas I” vykdantysis direktorius)*
Irma Kirklyté (Susisiekimo ministerija)

Jonas Butautis (,Magnetic MRO AS“)*

* Nepriklausomas narys

-0,8% 0,0%

-7,7%
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Klaipédos uosto infrastruktlros valdymas: uzmokescio uz naudojimasi
infrastruktdra surinkimas, Zemés nuoma, plétros ir rekonstrukcijos
darby vykdymas

Per 2016 metus Klaipédos uoste perkrauta 40,1 min. tony jiiriniy
kroviniy — 4,2 proc. daugiau nei 2015 metais. Klaipédos uosto krovos
augima daugiausiai lémé 10,7 proc. augusi generaliniy kroviniy ir 10,4
proc. padidéjusi skystyjy kroviniy krova, o tai leido pasiekti rekordinius
krovos rezultatus.

2016 metais Klaipédos jary uoste buvo uiZregistruoti 350 670
keleiviy. Palyginti su 2015 metais, keleiviy skaicius augo 3 proc. arba
10 224 keleiviais, taciau j uosta jplauké 6 898 laivai, t. y. 2,3 proc. arba
161 laivu maZiau nei 2015 metais.

Jmonés trumpalaikis turtas per 2016 metus padidéjo 59 proc. 5j
augima léme kity gautiny sumy augimas pagal dotacijas, kurios 2016
metais buvo 12,6 karto didesnés nei 2015 mety pabaigoje.

Klaipédos uosto direkcijos pardavimo pajamos augo 3,6 proc., iki
56,5 min. eury. Rinkliavy pajamos, sudarancios 87,2 proc. uosto
pagrindinés veiklos pajamy, padidéjo 5 proc., iki 49,3 miIn. eury, o
pajamos i$ Zemés nuomos sumazéjo 2,2 proc., iki 7,1 min. eury. Taip
pat sumaZéjo ir nuomos paslaugy pajamos, kurios susitrauké 93 proc.
Jmonés veiklos sgnaudos 2016 metais sudare 29,4 min. euryir palyginti
su 2015 metais sumazéjo 4,4 proc. Tipinés veiklos sgnaudy mazéjimui
jtakos turéjo 47 proc., iki 1 min. eury, sumaZzéjusios savivaldybei
perduotos léSos bei 38,5 proc. iki 2,3 min. eury sumazéjusios sanaudos
uz uosto akvatorijos valymo darbus.

Klaipédos uosto direkcijos 2016 mety normalizuotas grynasis
pelnas padidéjo 20,3 proc., iki 29,1 min. eury. Pelno augima lémé
Zenklus pajamy augimas, kuris sudaré 2 min. eury. Uosto direkcijos
EBITDA rodiklis taip pat augo. Ataskaitiniu laikotarpiu $is rodiklis buvo
13,8 proc. didesnis nei 2015 mety pabaigoje. 2016 mety normalizuota
grynojo pelno marza sieké 51,6 proc. ir buvo 16,2 procentinio punkto
didesné uz 2015 metais pasiektg normalizuotg grynojo pelno marza.

2016 metais jmoneés investicijos sudaré 15,3 min. eury. Analizuojamu
laikotarpiu daugiausia investiciniy 1éSy buvo skirta krantiniy
rekonstrukcijos projektams (58 proc.), akvatorijos gilinimo darbams
(10 proc.), privaziuojamiesiems automobiliy ir geleZinkelio keliams
statyti ir rekonstruoti (21 proc.).

’
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V] KLAIPEDOS VALSTYBINIC
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST.EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 54 546 56 514
Veiklos sagnaudos 30712 29354
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 605 1679
Veiklos pelnas (nuostoliai) 24439 28 839
EBITDA 36 758 41815
Grynasis pelnas (nuostoliai) 23771 28 664
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 24 229 29 146
Normalizuoto grynojo pelno marZa 44,4% 51,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31  2016-12-31
ligalaikis turtas 497 768 510 362
Trumpalaikis turtas 29 547 46 984
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 142 37397
Turto is viso 527 315 557 347
Nuosavas kapitalas 457 785 486 448
Dotacijos, subsidijos 54 891 54 695
Isipareigojimai 14 639 16 203
Finansiniai jsipareigojimai 11597 9 645
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 527 315 557 347
RODIKLIAI 2015-12-31  2016-12-31
Normalizuotas ROA 4,7% 5,4%
Normalizuotas ROE 5,4% 6,2%
D/E 2,5% 2,0%
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2015 METAl 2016 METAI
Paskirta V] pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 458 482
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei iS viso 458 482
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 243 242
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 5
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3595 5564

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VADOVYBE

Generalinis direktorius Arvydas Vaitkus

Valdybos pirmininkas Paulius Martinkus (Susisiekimo ministerija)

Valdybos nariai Normantas Marius Dvareckas (UAB Adventum)*
Saulius Kerza (Susisiekimo ministerija)
Andrius Sniuolis (Susisiekimo ministerija)

Nerijus Udrénas (Energy and Infrastructure Baltic Fund)*

*Nepriklausomas narys

51,6%

46,3% 44,4%

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (min. eury) Normalizuoto grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

IETUVGS ORC UGSTAI

Oro uosty eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy nuoma,
reklama

Per 2016 metus Lietuvos oro uostai aptarnavo 4,8 min. keleiviy
— 13,2 proc. daugiau nei per 2015 metus. Daugiausiai — 60 proc.
padidéjo Palangos oro uoste aptarnauty keleiviy skaicius. Vilniuje
keleiviy skaicius augo 14,3 proc., o Kaune sumazéjo 0,9 proc. 2016
metais Lietuvos oro uostuose aptarnauta 52,9 tokst. skrydziy, 2,9
proc. daugiau nei per 2015 metus.

Lietuvos oro uosty pardavimo pajamos per ataskaitinj laikotarpj
sudaré 29,9 min., o augimas, lyginant su 2015 mety rezultatais, sieké
22 proc. Aviacinés veiklos pajamos iSaugo 27,6 proc., iki 19,5 min.
eury. Aviaciniy pajamy augimg lémé padidéjes aptarnauty keleiviy
bei orlaiviy skaicius. Lietuvos oro uosty neaviacinés pajamos padidéjo
12,7 proc., iki 10,4 min. eury. Jmonés veiklos sgnaudos per 2016
metus padidéjo 17,2 proc. ir sieké 25,7 min. eury. Sgnaudy augimui
didziausios jtakos turéjo kity sgnaudy augimas 67 proc., ilgalaikio turto
prieziGros, remonto ir komunaliniy sgnaudy padidéjimas 19,5 proc.
bei iSmoky darbuotojams ir susijusiy socialinio draudimo sgnaudy
augimas 15,4 proc.

Jmonés EBITDA rodiklis iSaugo 22,2 proc. ir 2016 mety pabaigoje
sudaré 10,1 min. eury. Palyginti su 2015 metais, Lietuvos oro uosty
normalizuotas grynasis pelnas iSaugo net 56,1 proc., iki 3,8 min. eury,
o normalizuoto grynojo pelno marZa pasieké 12,7 proc., ir buvo 2,8
procentinio punkto didesné nei 2015 metais.

2016 metais jmoné atliko investicijy uz 2 426 tukst. eury. 52,6
proc. investicijy buvo jvykdyta jmonés lIéSomis, 47,4 proc. i$ valstybés
biudZeto 1ésy. 37 proc. visy investicijy buvo skirta pastatams ir
statiniams — jy modernizavimui, plétrai bei jsigijimui, 44 proc. sudaré
transporto priemoniy pirkimas, o likusi dalis investicijy buvo skirta
programinés jrangos, masiny ir jrengimy ir kito materialiojo turto
jsigijimui.
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PELNO (NUOSTOLIL) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 24 499 29 888
Pagrindinés veiklos sgnaudos 21971 25747
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 18 20
Veiklos pelnas (nuostoliai) 2547 4162
EBITDA 8275 10111
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2113 3467
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 2424 3785
Normalizuoto grynojo pelno marZa 9,9% 12,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31  2016-12-31
ligalaikis turtas 151 922 144 511
Trumpalaikis turtas 14 012 22779
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10122 16 198
Turto i$ viso 165 935 167 289
Nuosavas kapitalas 113 248 117 040
Dotacijos, subsidijos 41434 37769
Isipareigojimai 11 253 12 481
Finansiniai jsipareigojimai 5147 3279
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 165 935 167 289
RODIKLIAI 2015-12-31  2016-12-31
Normalizuotas ROA 1,5% 2,3%
Normalizuotas ROE 2,2% 3,3%
D/E 4,5% 2,8%
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirta V] pelno jmoka 1056 1733
Turto mokestis 366 374
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 1422 2107
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 577 581
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 10 10
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3617 4698

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VADOVYBE

Generalinis direktorius Gediminas Almantas

Valdybos pirmininkas Tomas Krakauskas (UAB ,INVL Asset Management”
investicijy valdymo departamento direktorius)*

Valdybos nariai Janina Laskauskiené (LR Susisiekimo ministerijos BiudZeto
ir valstybés turto valdymo departamento Biudzeto
programy vertinimo skyriaus vedéja)

Nerijus Pacésas (ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto profesorius)*
Ri¢ardas Degutis (LR susisiekimo viceministras)

Vilius Veitas (LR Susisiekimo ministerijos Keliy transporto ir civilinés
Aviacijos politikos departamento Civilinés aviacijos skyriaus vedéjas)

* Nepriklausomas narys
12,7%
9,9%
6,4%

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (min. eury) Normalizuoto grynojo pelno marza



Oro eismo, rysiy, navigacijos ir stebéjimo bei oro navigacijos informacijos
paslaugos Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams

V] ,,Oro navigacija“ per 2016 metus aptarnavo 230 947 orlaivius, i$ jy tranzitu
skrido 175 914 léktuvy. Lyginant su 2015 metais, bendras skrydZiy skaicius
iSaugo 1,6 proc., o tranzitiniy skrydziy padaugéjo 1 proc. Daugiausiai skrydziy
Lietuvos Respublikos oro erdvéje pernai atliko Suomijos aviakompanija ,, Finnair“
(23 475 skrydziai), Latvijos aviakompanija ,,airBaltic” (19 130 skrydziy) ir Rusijos
bendrove ,Aeroflot” (17 750 skrydZiy) — tai atitinkamai sudaro 10,2 proc., 8,3
proc. ir 7,7 proc. visy skrydziy. MaZéjantj Europos ir Azijos Saliy oro bendroviy
tiesioginiy skrydZiy j Rusijg skaiciy i$ dalies kompensavo auganti tiesioginiy
marsruty pasidla is tarptautinio Vilniaus oro uosto j didZiausius Europos miestus.

Be to, 2016 metais, lyginant su 2015 metais, mazéjo jmonéms teikiamoms
paslaugoms taikyta marsSruto bei terminalo rinkliava. Rinkliavos sumazéjo
atitinkamai 4,1 ir 10,1 proc. Rinkliavos nustatomos vadovaujantis 2013
m. geguzés 3 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) Nr. 391/2013,
kuriuo nustatoma bendroji mokesciy uZ oro navigacijos paslaugas sistema,
nuostatomis. Pagrindinis bendrosios mokesciy sistemos principas — oro erdvés
naudotojy atstovams ir kompetentingoms institucijoms laiku teikti iSsamig ir
skaidrig informacija apie sanaudy baze.

Ataskaitiniu laikotarpiu jmonés pajamos, lyginant su 2015 metais, iSaugo 2
proc. ir sieké 28,2 min. eury. IS pagrindinés veiklos, teikiant oro navigacijos ir
oro uosto navigacijos paslaugas, uzdirbta 27,9 min eury pajamy, i$ kuriy 0,5
min. eury buvo 2018 metais grazintina suma oro erdveés naudotojams, 0,8
min. eury — pervirsinés pajamos uz 2014 metus. DidZiausia pajamy dalis gauta
i§ uZsienio aviakompanijy. Siy pajamy dalis 2016 metais sudaré 99 proc. visy
jmonés pajamy.

Per 2016 metus jmonés patirtos sgnaudos sumazéjo 0,8 min. eury arba 3
proc. DidZiausig jtaka Siam pokyCiui turéjo maZesnés sgnaudos personalo
iSlaikymui. Tai lémé atostogy grafiky pokyciai, komandiruoCiy skaiciaus
mazéjimas bei skrydziy vadovy rentos veiksnys — skrydZiy vadovai, pakeiciantys
iSeinancius | rentg, pirmaisiais metais turi maZzesne kategorijg bei maZesn;j
atlyginima. Bendram sgnaudy mazéjimui jtaka taip pat daré mazesnés elektros
energijos bei pagrindinés jrangos islaikymo sanaudos.

Lyginant su 2015 metais, jmonés grynasis pelnas ataskaitiniu laikotarpiu
iSaugo daugiau nei 74 proc. arba 918 tikst. eury. Normalizuotas grynasis
pelnas padidéjo 60 proc., arba 917 tikst. eury, ir sieké 2,4 min. eury. DidZiausig
jtaka pelno augimui turéjo mazesnés 2016 metais patirtos faktinés sgnaudos
bei neZymiai iSaugusios pajamos.

2016 metais jmonés investicijoms skirta 8,8 min. eury. Daugiausia investicijy
skirta naujo regiono skrydziy valdymo centro kdrimui, paslaugoms teikti
reikalingos jrangos jsigyjimui bei Vilniaus aerodromo patobulintos antzeminio
eismo valdymo ir kontrolés sistemos funkcionalumo iSplétimui.

&

Turtas _
Nuosavas kapitalas
® Dotacijos
min. eury |sipareigojimai

ORO NAVIGACLIA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST.EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 27 990 28 246
Pardavimo savikaina 20235 19 549
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7 755 8 697
Veiklos sgnaudos 5953 5848
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1802 2456
EBITDA 5410 5593
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1227 2145
Grynojo pelno marzZa 4,4% 7,6%
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) 1528 2445
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31 2016-12-31
ligalaikis turtas 33498 32813
Trumpalaikis turtas 13354 18 532
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5371 3800
Turto i viso 46 852 51345
Nuosavas kapitalas 44 044 46 120
Dotacijos, subsidijos 57 2592
Isipareigojimai 2751 2633
Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 46 852 51345
RODIKLIAI 2015-12-31 2016-12-31
Normalizuotas ROA 3,3% 5,0%
Normalizuotas ROE 3,5% 5,4%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirta V| pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 350 316
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 350 316
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 309 306
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 4
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2625 4708

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VADOVYBE

Generalinis direktorius Mindaugas Gustys

Valdybos pirmininkas Ri¢ardas Degutis (Susisiekimo viceministras)

Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)
Normantas Marius Dvareckas*

(UAB ,Ad ventum” generalinis direktorius)
Dangirutis Janusas*

(UAB ,Verslo konsultacijy spektras” direktorius)
Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija)

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys

8,7%

5,5%

-5,7%

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (min. eury) Normalizuoto grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

Radijo ir televizijos programy siuntimas, transliuotojy ir telekomunikacijos
operatoriy jrangos bendrovés objektuose talpinimas, telefonijos,
mobiliojo interneto, duomeny perdavimo ir iSmaniosios televizijos
paslaugy teikimas

2016 metais jmoneés pardavimo pajamos buvo 1,6 proc. didesnés nei
2015 metais ir sieké 19,1 min. eury. Tipinés veiklos pajamos, kurios
sudaro 89,1 proc. visy pajamy, lyginant su 2015 mety rezultau, iSaugo
1,6 proc. Bendrovés pajamos didéjo i$ radijo siuntimo ir perdavimo
bei skaitmeninés TV siuntimo, prieigos paslaugy, duomeny perdavimo
paslaugy, o taip pat ir i$ netelekomunikacinés veiklos — kavinés bei
ekskursijy j TV bokstg ir sveciy maitinimo paslaugy pajamos augo 16,5
proc. 2016 metais bendroves kitos veiklos pajamos, lyginant su 2015
metais, padidéjo 9 kartus dél didesniy nenaudojamo ir ilgalaikio turto
pardavimy. Pajamos i$ finansinés veiklos iSaugo 14,1 proc. dél gauty
didesniy baudy ir delspinigiy.

2016 metais jmonés veiklos sgnaudos padidéjo 13,5 proc., iki
5,9 min. eury. Nepaisant sumazéjusiy elektros energijos sgnaudy
bei sumazéjusiy konsultaciniy, finansiniy, banky bei kity sgnaudy,
bendroves sgnaudy augima nulémé strateginiy projekty jgyvendinimui
reikalingy iSoriniy paslaugy jsigijimas, padidéjusios reklamos,
informaciniy sistemy aptarnavimo ir jrangos pardavimo savikainos bei
personalo islaikymo sgnaudos.

ISaugus pajamoms bei uzdirbus papildomy pajamy is ilgalaikio turto
pardavimo, jmoné per 2016 metus uzdirbo 269 tukst. eury grynojo
pelno. Atitinkamu laikotarpiu 2015 metais jmonés grynasis pelnas
sieké 171 takst. eury.

Bendrovés EBITDA rodiklis 2016 mety pabaigoje sieké 5,9 min.
eury ir buvo 8,5 proc. didesnis nei 2015 metais tuo paciu laikotarpiu.
EBITDA marza ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 1,9 procentiniais punktais
ir sieké 30,6 proc.

Bendrovés pirkéjy jsiskolinimas paskutine ataskaitinio laikotarpio
dieng sieké 2,9 min. eury. Lyginant su 2015 mety atitinkamu
laikotarpiu, bendrovés pirkéjy gautinos sumos per metus sumazejo 94
takst. eury.

Per 2016 metus jmoné investavo 8,9 min. eury, atsizvelgdama j
rinkos dalyviy poreikius bei realius uzsakymus.

Turtas

Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

min. eury

Y

4

\ LIETUVOS
> TELE:::CENTRAS

§

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST.EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 18 825 19120
Pardavimo savikaina 13740 14 947
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 5084 4174
Veiklos sagnaudos 5204 5906
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 193 2227
Veiklos pelnas (nuostoliai) 74 495
EBITDA 5399 5860
Grynasis pelnas (nuostoliai) 171 269
Grynojo pelno marZza 0,9% 1,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31  2016-12-31
ligalaikis turtas 28011 31493
Trumpalaikis turtas 12730 8986
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7962 3620
Turto i$ viso 40 741 40 480
Nuosavas kapitalas 31559 31828
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 9182 8652
Finansiniai jsipareigojimai 187 145
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 40 742 40 480
RODIKLIAI 2015-12-31 2016-12-31
ROA 0,4% 0,7%
ROE 0,5% 0,8%
D/E 0,6% 0,5%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (i$ viso) 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2014 METAI 2015 METAI
Darbuotojy skaicius 359 343
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 6 6
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3195 3623
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius Remigijus Seris

Valdybos pirmininkas Ariinas Sikéta (UAB Financial Management)*

Valdybos nariai Viktorija Trimbel (,Quantum Capital“)*
Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)
Giedrius Martusevicius (UAB , Probiosanus”
Group vadovaujantis partneris)*

Lukas Savickas (Ministro pirmininko pataréjas)

* Nepriklausomas narys

1,4%
0,9%
0,4%

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (min. eury) Grynojo pelno marza



Valstybiniy keliy priezitra ir remontas, jvairiy keliy, gatviy, aiksciy
statyba ir remontas, aplinkos tvarkymo darbai, rangoviné veikla

Lietuvos keliuose ir gatvése per 2016 metus jvyko 3 280 eismo
ivykiy, tai 8,1 proc. daugiau nei 2015 metais. Per 2016 mety dvylika
ménesiy eismo jvykiuose buvo suZeisti 3 875 Zzmonés — 281 Zmogumi
daugiau nei 2015 metais. Tuo tarpu per 2016 metus Zuvo 188 Zmogus
—tai 22,3 proc. maziau nei praéjusiais metais.

Keliy priezitiros jmoniy pardavimo pajamos 2016 metais smuko 1,3
proc. ir sudaré 81,6 min. eury. Labiausiai (9,9 proc., iki 11,4 min. eury)
sumazéjo V| ,Siauliy regiono keliai“ pardavimo pajamos, daugiausiai
dél rangovinés veiklos pajamy sumazéjimo 1 min. eury arba 23 proc.
bei keliy prieziGros (pagrindiné veikla) pajamy sumazéjimo 3 proc., t.
y. 0,2 mIn. eury. Taip pat santykinai reikSmingas pajamy sumazéjimas
uzfiksuotas Kauno regiono keliy priezidros jmonéje, kurioje pajamos
sumazeéjo 3,2 proc. Pajamos per ataskaitinj laikotarpj reiksmingiausiai
augo Vilniaus regiono keliy jmonéje — 9,2 proc. Taip pat pardavimo
pajamos augo Utenos, TelSiy ir Panevézio regioninése keliy jmonése.

Keliy prieziGros jmoniy pardavimo savikaina 2016 mety pabaigoje
sudaré 72,9 min. eury ir buvo 696 tikst. eury arba beveik 1 proc.
mazesné nei 2015 metais. Daugiausiai savikaina sumazéjo Siauliy (9,7
proc.) ir Marijampolés (3,5 proc.) regioniniy keliy jmonése.

Keliy prieziaros jmonés per 2016 metus kartu uzdirbo 3,2 min. eury
normalizuoto grynojo pelno, tai 16,5 proc. mazZiau nei prieS metus.
Normalizuotas grynasis pelnas nagrinéjamu laikotarpiu labiausiai
sumazejo Taurages regiono keliuose (174 takst. eury arba 44,8 proc.)
bei Utenos regiono keliuose (118 tukst. eury arba 33,7 proc.). Tuo
tarpu normalizuotas grynasis pelnas augo tik Marijampolés ir Alytaus
regiono keliy jmonése atitinkamai 12,7 proc. ir 1,4 proc. Tokiems keliy
jmoniy normalizuoto grynojo pelno rodikliams jtakos turéjo veiklos
sgnaudy augimas 6,2 proc. bei pardavimo pajamy mazéjimas 1,3 proc.

Turtas

Nuosavas kapitalas
Isipareigojimai

mlrd. eury

LIETUVOS AUTOMOBILIY
KELIY DIREKCIJA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Veiklos sagnaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelnas (nuostoliai)

EBITDA

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai)
Normalizuoto grynojo pelno marzZa
BALANSAS! (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

Normalizuotas ROA

Normalizuotas ROE

D/E

GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY)
Paskirta V| pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE

,Automagistralé”
»Alytaus regiono keliai*
»Kauno regiono keliai”
,Klaipédos regiono keliai*
»,Marijampolés regiono keliai“
»PanevéZio regiono keliai“
»Siauliy regiono keliai“
,Taurageés regiono keliai”
TelSiy regiono keliai”
,Utenos regiono keliai“
,Vilniaus regiono keliai*

2015 METAI 2016 METAI
82676 81639
73611 72915

9065 8725
7340 7798
682 609
2407 1536
12337 11579
1978 1336
3892 3249
4,7% 4,0%

2015-12-31  2016-12-31
98 053 99 678
29 059 29 068
17 568 17531

127 112 128 746
120 227 120 580

0 0

6886 8167

0 0

127 112 128 746
2015-12-31  2016-12-31
3,1% 2,5%

3,3% 2,7%

0,0% 0,0%

2015 METAI 2016 METAI
963 665

2251 2251
3214 2916

2015 METAI 2016 METAI
2684 2672

44 37

2581 3288

Vladislovas Molis
Bronius Vaiciulionis
Darius Aleknavicius

Petras Kaucikas

L.e.p. Alfonsas Strimaitis
Rolandas Zagaras
Piotras Bakanovas
L.e.p. Stasys Bulré
Romualdas Kacerauskas
Jurgita Kazakeviciené
Petras DZervus

T — Eliminavus keliy apskaitine verte ir trumpalaikius jsipareigojimus dél
turto vertes padidéjimo, apskaitytus 2012 mety pabaigoje perdavus keliy
prieZidros jmones Lietuvos automobiliy keliy direkcijai

2014 metai 2015 metai

Pardavimo pajamos (min. eury)

2016 metai

Normalizuoto grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos
importas bei eksportas, elektros energijos ir gamtiniy dujy prekyba bei
skirstymas, taip pat elektros energetikos Ukio aptarnavimas ir plétra

Grupe sudaro , Lietuvos energijos gamyba’; AB (valdoma akcijy dalis — 96,75
proc.), AB ,,Energijos skirstymo operatorius” (94,98 proc.), UAB EURAKRAS (75
proc.), UAB , Lietuvos dujy tiekimas” (100 proc.), NT Valdos, UAB (100 proc.),
UAB Technologijy ir inovacijy centras (97,8 proc.), UAB ,,Energetikos paslaugy
ir rangos organizacija” (100 proc.), Tuuleenergla OU (100 proc.), Energijos
tiekimas UAB (100 proc.), UAB LITGAS (100 proc.), V5] Energetiky mokymo
centras (100 proc.), UAB Elektroniniy mokeéjimy agentdra (100 proc.), UAB
Verslo aptarnavimo centras (97 proc.), UAB,,VAE SPB” (100 proc.), UAB Vilniaus
kogeneraciné jegainé (100 proc.), UAB Duomeny logistikos centras (79,64
proc.), UAB Energijos sprendimy centras (100 proc.), Lietuvos energijos paramos
fondas (100 proc.), UAB Kauno kogeneraciné jégainé (51 proc.), per Energijos
tiekimas UAB - Geton Energy OU (100 proc.) ir Geton Energy SIA (100 proc.).

2016 metais dél Zemesnés sausio ménesio vidutinés temperatiiros
bei augancios Salies ekonomikos paskirstytas elektros energijos kiekis
iSaugo 5,2 proc. Bendras pagamintos energijos kiekis sumazéjo 25,6 proc.,
taciau 81,5 proc. iSaugo kiekis, pagamintas i$ atsinaujinanciy energijos
Saltiniy. Gamtiniy dujy vartojimas iSaugo. 2016 metais paskirstytas
dujy kiekis sudaré 7,39 TWh, 8,3 proc. daugiau nei pries metus. Dél
pasikeitusios reguliacinés aplinkos bei persidérety SGD tiekimo sglygy su
Statoil, parduoty dujy kiekis 2016 metais sumazéjo 18,6 proc.

Pardavimo pajamos 2016 metais buvo 0,5 proc. didesnés nei tuo paciu
laikotarpiu 2015 metais ir sudaré 1 101,6 min. eury. Grupés pajamas
didino isaugusios elektros energijos persiuntimo veiklos pajamos (+63
min. eury) bei balansavimo ir galios rezervavimo pajamos (+30,8 min.
eury). Sumazéjusios pajamos is$ dujy paskirstymo ir pardavimo (-63,3 min.
eury) bei visuomeninio ir garantinio tiekimo (-29,4 min. eury) neigiamai
veiké Grupés rezultatus.

2016 metais Grupés veiklos sgnaudos sumazéjo 10,3 proc. Sumazéjima
daugiausia lémé AB LESTO bei AB , Lietuvos dujos” sujungimas, veiklos
efektyvinimas bei darbuotojy skaiciaus mazéjimas.

Jprastos veiklos EBITDA per 2016 metus, lyginant su tuo paciu
laikotarpiu prieS metus, padidéjo 20,3 proc. Apskaiciuojant jprastos
veiklos Grupés EBITDA, eliminuota neigiama 28,9 min. eury Gazprom
dujy kainos nuolaidos, taikytinos buitiniams ir nebuitiniams vartotojams
2016 metais, jtaka.

2016 metais Grupé uzdirbo 118,4 min. eury grynojo pelno, 63,1 min.
eury daugiau negu per praéjusius metus. Grupés normalizuotas
grynasis pelnas uZ ataskaitinj laikotarpj, nevertinant vienkartiniy
veiksniy, sieké 143 023 takst. eury—11,8 proc. daugiau nei 2015 metais.

Turtas ‘
Nuosavas kapitalas
® Dotacijos
mlrd. eury |sipareigojimai

#9 Lietuvos
w energija

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 1095 766 1101630
Pardavimo savikaina 774 001 727 427
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 321765 374 203
Veiklos sagnaudos 256 672 226 852
Veiklos pelnas (nuostoliai) 65093 147 351
EBITDA 219 875 264 481
Grynasis pelnas (nuostoliai) 55296 118 438
Grynojo pelno marzZa 5,0% 10,8%
MaZzumai tenkanti grynojo pelno (nuostoliy) dalis 6 080 10333
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) 127 889 143 023
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31  2016-12-31
ligalaikis turtas 1955377 2061183
Trumpalaikis turtas 383 853 370969
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 164 341 178 565
Turto i$ viso 2339230 2432152
Nuosavas kapitalas 1304 485 1319547
MaZumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 50 445 51172
Dotacijos, subsidijos 296 437 284 929
Isipareigojimai 738 308 827 676
Finansiniai jsipareigojimai 420688 494 234
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2339230 2432152
RODIKLIAI 2015-12-31  2016-12-31
Normalizuotas ROA 5,4% 6,0%
Normalizuotas ROE 9,8% 10,9%
D/E 32,2% 37,5%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (i$ viso) 85991 100 706
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 5379 4861
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 71 66
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4694 4.256
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius Dalius Misitinas

Valdybos pirmininkas Dalius Misitinas (Generalinis direktorius)

Valdybos nariai Dominykas Tuckus (Gamybos ir paslaugy direktorius)
llona Daugélaité (Organizacinio vystymo direktoré
Darius Kasauskas (Finansy ir izdo direktorius

Mindaugas Keizeris (Strategijos ir plétros direktorius

)
)
)
Stebétojy tarybos nariai Antanas Danys* (Grinvest PTE.LTD)
Tomas Garasimavi¢ius (Vyriausybés kanceliarija)

Sartnas Kliokys* (UAB ,Avestis”)

Virginijus Lepeska* (UAB ,Organizacijy vystymo centras”)

Rasa Noreikiené (Ukio ministerija)
Agné Bagociuté (Finansy ministerija)

*Nepriklausomas narys

10,8%
5,0%

-28,8%

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (min. eury) Grynojo pelno marza



Elektros energijos bei Silumos energijos gamyba bei prekybos elektros
energija veikla

Bendrove valdo Elektrény kompleksq su rezervine elektrine ir
kombinuoto ciklo bloku, Kauno A. Brazausko hidroelektrine bei Kruonio
hidroakumuliacine elektrine.

Per 2016 metus pagaminta ir parduota 31,7 proc. maZiau elektros
energijos nei tuo paciu metu 2015 metais. 5j sumazéjima daugiausia
|émé nuo 2016 mety pradzios panaikinta remtinos elektros energijos
gamybos kvota ir pradéjusios veikti naujosios elektros jungtys su
Svedija bei Lenkija. Dél iy priezas¢iy reikémingiausiai elektros
energijos gamybos apimtys sumazéjo Elektrény komplekse nuo
1,07 iki 0,49 TWh arba 54,2 proc. Gamybos apimtys Kruonio HAE
sumazéjo nuo 0,67 iki 0,52 TWh arba 22,4 proc. Tuo paciu laikotarpiu
dél didesnio vandens kiekio Nemuno upéje Kauno A. Brazausko HE
pagamintos elektros energijos kiekis augo nuo 0,27 iki 0,36 TWh arba
33,3 proc.

2016 metais Bendrové gavo 19,3 proc. maZiau pajamy nei pries
metus, t. y. 172,9 min. eury. Analizuojamu laikotarpiu , Lietuvos
energijos gamyba“ pardavimo pajamos sudaré 151,8 min. eury — 25
proc. maziau nei 2015 metais. Pajamy sumazéjimui didZiausia jtaka
turéjo dél remtinos elektros energijos gamybos kvotos panaikinimo
nuo 2016 mety pradZios sumazéjusi gamyba Elektrény komplekse.

Bendrovés EBITDA 2016 metais iSaugo 15,5 proc. ir sudaré 58,1 min.
eury, o Bendrovés grynasis rezultatas buvo 40 min. eury. EBITDA
pokycius daugiausia lémé iSaugusi antrinio galios rezervo paslaugos
apimtis bei VKEKK sprendimai dél Bendrovés pripazinimo turincia
didele jtaka elektros energijos gamybos rinkoje. Sie sprendimai 2016
metais turéjo 5,6 min. eury neigiamg jtaka EBITDA rodikliui (2015
metais — 15,9 min. eury). Grynasis pelnas daugiausia augo dél
didesnés EBITDA marzZos ir vienkartiniy veiksniy jtakos: verslo dalies
pardavimo 2016 mety pradzioje bei 2015 mety apskaityto turto vertés
sumazeéjimo, susijusio su sprendimu dél 5 ir 6 bloko eksploatacijos
nutraukimo, kuris 2015 mety grynajj pelng sumazino 30 min. eury.

Nuo 2016 mety prekyba bendrovés pagaminta elektros energija
didmeninéje rinkoje pagal sutartj vykdo Energijos tiekimas UAB.

Turtas '
Nuosavas kapitalas
® Dotacijos
mlrd eury Jsipareigojimai

#9 Lietuvos

W’ energlja | camvea
PELNO (NUOSTOLIV) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pajamos 214 395 172 922
Pagrindinés veiklos sgnaudos 208 634 123 892
Veiklos pelnas (nuostoliai) 5761 49 030
EBITDA 50 272 58 054
Grynasis pelnas (nuostoliai) -231 39975
Grynojo pelno marZa -0,1% 23,1%
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 29 896 39975
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31 2016-12-31
ligalaikis turtas 703 816 668 520
Trumpalaikis turtas 129 658 150 910
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 66 176 99 045
Turto i$ viso 833474 819430
Nuosavas kapitalas 342 900 355 566
Dotacijos, subsidijos 280 343 269 758
Isipareigojimai 210 231 194 106
Finansiniai jsipareigojimai 145674 132 459
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 833474 819430
RODIKLIAI 2015-12-31  2016-12-31
Normalizuotas ROA 3,4% 4,8%
Normalizuotas ROE 8,4% 11,4%
D/E 42,5% 37,3%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (i$ viso) 2 667 40010
INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS1 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 429 399
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 4
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4809 4047
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
»Lietuvos energija“, UAB 96,75 proc.
(netiesiogiai valstybei priklausanti dalis)
Kiti akcininkai 3,25 proc.
VADOVYBE
Generalinis direktorius Egle Ciuzaite

Valdybos pirmininkas Eglé Ciuzaité (Generaliné direktoré)

Valdybos nariai Mindaugas Grazys (Verslo vystymo
departamento direktorius)

Darius Kucinas (Gamybos departamento direktorius)
Mindaugas Kveksas

(Finansy ir administravimo departamento direktorius)

Stebétojy tarybos nariai Mindaugas Keizeris (,,Lietuvos energija“, UAB)

Dominykas Tuckus
(,Lietuvos energija“, UAB)(UAB , Litgas”)
Pranas Vilkas*

*Nepriklausomas narys

23,1%
14)3%

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pajamos (min. eury) Grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

Elektros energijos tiekimas ir skirstymas bei gamtiniy dujy skirstymas,
garantinis elektros energijos ir dujy tiekimas, elektros ir dujy jvedimas,
elektros ir dujy skirstymo tinkly eksploatavimas, priezidra, valdymas ir
plétra, jy saugumo ir patikimumo uztikrinimas

2016 metais, palyginus su praéjusiu laikotarpiu, augo tiek
paskirstytos elektros energijos, tiek gamtiniy dujy kiekiai. Persiystos
elektros energijos kiekis, palyginus su 2015 metais, iSaugo 5,2 proc.
—iki 9 TWh. Daugiausia, 31 proc., persiystos elektros energijos 2016
metais suvartojo gyventojai. Pramonés objektai ir paslaugy jstaigos
suvartojo atitinkamai 28,6 proc. ir 11,3 proc. elektros energijos. Tuo
paciu laikotarpiu augo ir paskirstytas gamtiniy dujy kiekis — iki 7,4
TWh arba 8,3 proc. DidzZiausig jtakg augimui turéjo dél Saltesniy ory
Sildymo sezono metu padidéjes dujy suvartojimo poreikis Silumos ir
elektros gamybos jmonése.

2016 metais Bendrovés pajamos, palyginus su praéjusiu laikotarpiu,
iSaugo 12,2 min. eury arba 1,9 proc. Daugiausia, 66 proc., bendrovés
pajamy sudaré elektros energijos persiuntimo pajamos. Pajamos i$
visuomeninés elektros energijos tiekimo veiklos sudare 18 proc., dujy
paskirstymo pajamos sieké 9 proc. visy Bendrovés pajamy. Pajamy
augimg daugiausia Iémeé iSauges paskirstytos elektros energijos bei
dujy kiekis.

Bendrovés sgnaudos 2016 metais sieké 542,1 min. eury ir, palyginus
su 2015 metais, iSaugo 1,2 proc. Augimui didZiausig jtaka turéjo
dél iSaugusio elektros energijos persiuntimo kiekio padidéjusios
elektros, gamtiniy dujy ar susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos, per
metus iSaugusios 2,8 proc. Labiausiai mazéjo iSmokos darbuotojams
ir susijusios socialinio draudimo jmokos bei remonto ir techninés
prieziGros sanaudos, atitinkamai 16 ir 27,9 proc.

AB ,ESO“ grynasis pelnas 2016 metais iSaugo 7 min. eury ir
ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 92,5 min. eury. Grynojo pelno
augima lémeé dél isaugusiy paskirstymo apimciy padidéjusios pajamos
ir sumazéjusios administracinés veiklos sgnaudos. Bendroves EBITDA
per 2016 metus iSaugo 9,7 proc., arba 14,4 min. eury.

2016 metais Bendrovés investicijos iSaugo 13,4 proc. ir sudaré 149,2
min. eury. ReikSmingiausig investicijy augimo dalj nulémeé investicijos
j elektros skirstymo tinklo atnaujinimg, didéjusios 20 proc., arba 14
min. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat beveik du kartus iki 8,5 min.
eury, iSaugo investicijos j IT, valdymo sistemas ir kitg turtg.

Turtas '
Nuosavas kapitalas
® Dotacijos
mlrd eury Jsipareigojimai
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PELNO (NUOSTOLIL) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pajamos 637 866 650 063
Pagrindinés veiklos sgnaudos 535812 542077
Veiklos pelnas (nuostoliai) 102 054 107 986
EBITDA 148 908 163 314
Grynasis pelnas (nuostoliai) 85478 92 502
Grynojo pelno marzZa 13,4% 14,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31 2016-12-31
ligalaikis turtas 941 305 1032300
Trumpalaikis turtas 137423 80 886
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26 961 10 662
Turto i$ viso 1078728 1113186
Nuosavas kapitalas 573813 623 195
Dotacijos, subsidijos 21384 20477
Isipareigojimai 483 531 469 514
Finansiniai jsipareigojimai 246 985 219081
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso 1078728 1113186
RODIKLIAI 2015-12-31  2016-12-31
ROA 8,1% 8,4%
ROE 15,1% 15,5%
D/E 43,0% 35,2%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 62 686 64 287
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 3149 2677
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 10 7
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 5199 4999
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
,Lietuvos energija“, UAB 94,98 proc.
(netiesiogiai valstybei priklausanti dalis)
Kiti akcininkai 5,02 proc.
VADOVYBE

Generalinis direktorius Dalia Andrulioniené

Valdybos pirmininkas Dalia Andrulioniené (Generaliné direktore)

Ignas Pranskevicius (Paslaugy tarnybos direktorius)
Augustas Dragunas

(Finansy ir administravimo tarnybos direktorius)
Rytis Borkys (Tinkly vystymo tarnybos direktorius)
Dalius Svetulevicius (Tinkly eksploatavimo tarnybos direktorius)

Valdybos nariai

Dalius Misitnas (, Lietuvos energija“,UAB
generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas)
llona Daugeélaité

(,Lietuvos energija“, UAB Organizacijos vystymo direktore)

Petras Povilas Césna*

(Lietuvos parody ir kongresy centro ,,LITEXPO“ valdybos pirmininkas)

Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys

0,
13,4% 14,2%

2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (min. eury) Grynojo pelno marza



Pagrindiné Grupés veikla yra uZtikrinti nepertraukiamg, stabily
elektros energijos perdavima aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy
transportavima auksto slégio vamzdynais bei uztikrinti Siy perdavimo
sistemy valdymg, priezilrg ir plétrg; prekybos organizavimas gamtiniy
dujy ir biokuro birzose

Grupe sudaro tiesiogiai patronuojamos Litgrid AB (valdoma akcijy
dalis — 97,5 proc.), AB ,Amber Grid” (96,6 proc.), BALTPOOL UAB (67
proc.).

Per 2016 metus jmoniy grupés pardavimy pajamos augo 50 proc.
ir sieké 234,5 min. eury. Pajamos uZ elektros energijos perdavimg,
kurios sudare 29 proc. visy Grupés pajamy, padidéjo 34,8 proc. ir sieké
68 min. eury. DidZiausig poveikj pajamy augimui turéjo 2016 metais
didesnis perduotas elektros energijos kiekis bei didesnis elektros
perdavimo paslaugos tarifas. Gamtiniy dujy, kurios sudaré 25,5 proc.
2016 mety pardavimo pajamy, augo 20,1 proc. ir sudaré 59,9 min.
eury. Transportavimas Lietuvos vartotojams sudaré 49,7 min. eury, o
transportavimas j Latvijg ir Kaliningradg — 10,1 min. eury.

2016 metais jmoniy grupés pagrindinés veiklos sagnaudos padidéjo
49,4 min. eury lyginant su 2015 metais. Sgnaudy augima labiausiai
léemeé elektros energijos ir susijusiy paslaugy veiklos sgnaudos dél
pradétos naujy elektros jungéiy su Svedija ir Lenkija eksploatacijos
bei padidéjusiy nusidévéjimo sgnaudy uzbaigus dujy ir elektros
infrastruktdros projektus. DidZiausig sanaudy dalj sudaré energetiniy
iStekliy ir susijusiy paslaugy pirkimas (elektros energijos ir susijusiy
paslaugy pirkimo sgnaudos padidéjo 42,8 min. eury iki 80,6 min.
eury, o gamtiniy dujy sgnaudos mazéjo 1,4 min. eury ir sieké 7,2
min. eury), kuris padidéjo 41,4 min. eury lyginant su 2015 metais dél
didesnio nupirktos balansavimo elektros kiekio ir kainos, iSaugusios
rezervines galios poreikio ir aukstesnés Siy paslaugy kainos, didesniy
technologiniy nuostoliy elektros energijos perdavimo tinke ir kt.

Grupés pelnas iki mokesciy, paltkany, nusidévéjimo ir amortizacijos
- EBITDA - 2016 metais padidéjo iki 90,5 min. eury. Lyginant su 2015
metais, EBITDA iSaugo 61,7 proc., arba 34,5 min. eury. 2016 metais
grupé uzdirbo 39,1 miIn. eury grynojo pelno, kai 2015 mety pabaigoje
grynasis pelnas sieké 12,2 min. eury. Grynasis pelnas 2016 metais
augo 3,2 karto.

Nuosavo kapitalo graza padidéjo 11,2 procentiniais punktais iki 17,7
proc. Finansiniai jsipareigojimai, kurie skai¢iuojami su jsipareigojimy
suma ,Lietuvos energijai“ uz Litgrid AB akcijy jsigijima, sumazéjo
116,7 min. eury iki 485 min. eury.

Turtas ‘
Nuosavas kapitalas
® Dotacijos
mlird. eury |sipareigojimai
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PELNO (NUOSTOLIL) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 156 342 234 522
Pagrindinés veiklos sanaudos 140252 189 639
Veiklos pelnas (nuostoliai) 16 090 44 883
EBITDA 55980 90 496
Grynasis pelnas (nuostoliai) 12 226 39074
Grynojo pelno marzZa 7,8% 16,7%
MaZzumai tenkanti grynojo pelno dalis 605 1233
Normalizuotas grynasis pelnas 12 226 34 893
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31  2016-12-31
ligalaikis turtas 948 674 946 982
Trumpalaikis turtas 203 449 146 442
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 33 655 16718
Turto i$ viso 1152123 1093424
Nuosavas kapitalas 201 966 240 413
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 12 826 13 509
Dotacijos, subsidijos 190 609 258 738
Isipareigojimai 759 548 594 273
Finansiniai jsipareigojimai® 601 644 484 956
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1152123 1093 424
RODIKLIAI 2015-12-31  2016-12-31
Normalizuotas ROA 1,2% 3,5%
Normalizuotas ROE 6,2% 15.8%
D/E 297,9% 201,7%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (i$ viso) 425 508
INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 1033 1078
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 23 24
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 5228 5283
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius Rolandas Zukas

Valdybos pirmininkas Rytis Ambrazevicius (nepriklausomas narys)

Gediminas Almantas (nepriklausomas narys)

Valdas Vitkauskas (nepriklausomas narys)

Rolandas Zukas (UAB ,EPSO-G* generalinis direktorius)
Algirdas Juozaponis (UAB ,,EPSO-G* finansy direktorius)

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas Viktorija Trimbel (nepriklausoma naré

)

Inga Cerniuk (Susisiekimo ministerija)

Agné Amelija Kairyté (Energetikos ministerija)
Raimondas Rapkevicius (nepriklausomas narys)

Stebétojy tarybos nariai

-Lenteléje j 2015 mety finansinius jsipareigojimus yra jtrauktas 209 975
takst. eury, o j 2016 mety finansinius jsipareigojimus 205 794 takst. eury
jsipareigojimai , Lietuvos energija”, UAB uZ Litgrid AB akcijy jsigijimg.

16,7%
7,8%

-9,0%

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (min. eury) Grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

,Litgrid” — dukteriné UAB ,,EPSO-G” bendrové — yra Lietuvos elektros
perdavimo sistemos operatorius, palaiko stabily Salies elektros
energetikos sistemos darbg, valdo elektros energijos srautus ir
sudaro salygas konkurencijai atviroje elektros rinkoje, atsako uz
Lietuvos elektros energetikos sistemos integracijg j Europos elektros
infrastruktdrg ir bendra elektros energijos rinka

,,Litgrid” jmoniy grupe sudaro ,, Litgrid” AB, UAB ,Tetas” ir UAB , Litgrid Power
Link Service” ,Litgrid” taip pat valdo ,LitPol Link” Sp.z.0.0. (50 proc.), UAB
,Duomeny logistikos centras (20,36 proc.), UAB ,Technologijy ir inovacijy
centras” (0,04 proc.) ir,,Nord Pool” AS (2 proc.) akcijas ir jy suteikiamus balsus.

Vykdydama elektros perdavimo sistemos operatoriaus funkcijg, per 2016
metus AB ,Litgrid” aukStos jtampos perdavimo tinklais Salies poreikiams
perdavé 9 729 min. kWh elektros energijos — 5,5 proc. daugiau nei buvo
perduota 2015 metais. Bendras elektros vartojimas Lietuvoje augo 4,5 proc.

Jmoniy grupés pajamos 2016 metais padidéjo 67 proc., iki 167,1 min.
eury. Elektros energijos perdavimo pajamos, kurios 2016 m. sudare 41
proc. visy Grupés pajamy, augo 35 proc., iki 68 min. eury. Sj pajamy augima
lémé iSauges perduotos elektros energijos kiekis bei Valstybinés kainy
ir energetikos kontrolés komisijos nustatytas 28 proc. didesnis elektros
perdavimo paslaugos tarifas. Balansavimo (reguliavimo) elektros energijos
perdavimo pajamy augimag 51 proc., iki 22,1 mIn. eury, lémé 56 proc. iSauges
parduotos balansavimo elektros kiekis dél naujy junggiy su Svedija ir Lenkija
paskirstymo pralaidumo uztikrinimo. Sisteminiy paslaugy pajamy padidéjima
3,6 karto iki 33,9 min. eury lémé Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos nustatytas 3,8 karto didesnis sisteminiy paslaugy tarifas.

Grupés sgnaudos 2016 m. sudaré 145,9 min. eury, jy augimas, lyginant
su 2015, metais sieké 49 proc. DidZiausig jtaka sgnaudy lygiui turéjo
technologiniai kastai pradéjus eksploatuoti naujas elektros jungtys su Lenkija
ir Svedija. DidZiajg dalj sanaudy (55 proc.) sudarancios elektros energijos ir
susijusiy paslaugy pirkimo sanaudos padidéjo daugiau nei 2 kartus ir sieké
80,6 min. eury. Balansavimo (reguliavimo) elektros sanaudos padidéjo 54
proc., iki 16,7 mIn. eury, o sisteminiy paslaugy sgnaudos sieké 36,9 min. eury,
t.y. Sios sgnaudos, lyginant su 2015 mety duomenimis, iSaugo 3,6 karto.

2016 mety Grupés grynasis pelnas sudaré 17,9 min. eury, kai 2015 mety
pabaigoje sieké 1,4 min. eury. Grupés pelnas iki mokesciy, pallkany,
nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) padidéjo 22,7 min. eury ir buvo 49,2
min. eury. Tokiam grynojo pelno ir EBITDA augimui daugiausiai jtakos turéjo
iSaugusios perdavimo paslaugos bei kitos veiklos (delspinigiy) pajamos.

2016 metais pagrindinés ,Litgrid” investicijos sieké 36,7 min. eury, kuriy
pusé skirta strateginiams elektros energetikos projektams ir pusé - perdavimo
tinklo rekonstrukcijai ir plétrai.

Turtas

Nuosavas kapitalas
Jsipareigojimai

mlrd. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pagrindinés veiklos sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai)

EBITDA

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marzZa

Mazumai tenkanti grynojo pelno
(nuostoliy) dalis

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis
Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i$ viso)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

UAB ,,EPSO-G“ (netiesiogiai valstybei
priklausanti dalis)

Kiti akcininkai
VADOVYBE
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

% Litgrid

2015 METAI 2016 METAI
100 028 167 055

97 828 145 874
2314 21310

26 549 49 211
1414 17 857

1,4% 10,7%

38 10
2015-12-31 2016-12-31
469 378 403 410
84501 58 954

791 798

553 879 462 364
241323 254 805
133 0

3870 38

308 686 207 521
203 438 165 503
553 879 462 364
2015-12-31 2016-12-31
0,3% 3,5%

0,6% 7,2%
84,3% 65,0%
2015 METAI 2016 METAI
4589 18 156

2015 METAI 2016 METAI
707 685

12 12

5111 5333

97,5 proc.

2,5 proc.

Daivis Virbickas

Rimvydas Stilinis

(UAB EPSO-G infrastruktdros direktorius)

Valdybos nariai

Daivis Virbickas (AB ,Litgrid“ generalinis direktorius)

Vidmantas Grusas

(AB ,Litgrid“ Perdavimo tinklo departamento direktorius)

Nemunas Biknius

(UAB EPSO-G Strategijos ir plétros direktorius)
Domas Sidaravicius (nepriklausomas narys)

1,4%

-93,2%

2014 metai 2015 metai

Pardavimo pajamos (mln. eury)

10,7%

2016 metai

Grynojo pelno marza



AB ,,Amber Grid“ yra Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos
operatorius, atsakingas uz gamtiniy dujy perdavimg (transportavima
auksto slégio vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy dujy
infrastruktlros eksploatavimg, priezitrg ir plétojimg, bendroves
klientai — stambios (elektros, centralizuotos Silumos gamybos,
pramones) ir vidutinés Lietuvos verslo jmonés, gamtiniy dujy tiekimo
jmonés. AB ,Amber Grid“ yra Europos dujy perdavimo sistemos
operatoriy tinklo (ENTSOG) asocijuota naré

Per 2016 metus Lietuvos ir kity Baltijos Saliy vartotojams i$
Klaipédos SGD terminalo pateikta 60,3 proc. reikalingo gamtiniy
dujy kiekio, kai tuo tarpu 2015 metais tai sudare 16,6 proc. reikalingo
kiekio. IS viso 2016 metais Lietuvos vartotojams transportuota 23,3
TWh gamtiniy dujy, t. y. 10,9 proc. maziau nei 2015 metais. 2016
metais gamtiniy dujy transportavimas j gretimas perdavimo sistemas
iSaugo 5,2 proc., iki 24 TWh.

Per ataskaitinj laikotarpj bendrové uzdirbo 66,7 min. eury pajamy
- 19,6 proc. daugiau nei per 2015 metus. Pajamos uz gamtiniy dujy
perdavimo paslaugas augo dél uzsakyty perdavimo pajégumy keliuose
jleidimo | sistemg taskuose bei didesniy trumpalaikiy perdavimo
pajégumy perdavimy. DidZiausig pajamy dalj, 89,7 proc. visy pajamy,
sudaré pajamos uz gamtiniy dujy perdavima.

2016 metais Bendrovés sgnaudos sudaré 42 min. eury ir, palyginti
su 2015 metais, buvo 3,2 proc. didesnés. Tokj sgnaudy pokytj lemé
didesnés nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos, kurios augo 5,9 proc.
del 2015 mety pabaigoje pradéto eksploatuoti dujotiekio Klaipéeda
— Kursénai. llgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
sudaro 38 proc. visy sgnaudy. Gamtiniy dujy sgnaudos 2016 metais
sumazéjo 16,5 proc. dél sumazéjusios savikainos ir sieké 7,2 min. eury.

2016 metais ,Amber Grid“ uzdirbo 20,9 min. eury grynojo pelno ir
tai yra 31 proc. daugiau nei 2015 metais, kai grynasis pelnas sieké 16
min. eury. Grynojo pelno marza padidéjo 2,8 procentiniais punktais ir
pasieke 31,4 proc.

Nuosavo kapitalo graza didéjo 3,1 procentiniais punktais iki 10,5
proc.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu investicijoms skyré 13,1 min.
eury — tai 36,4 min. eury arba 73,5 proc. maziau nei 2015 metais.
| perdavimo sistemos plétrg buvo investuota 6,6 min. eury, t. vy.
86,6 proc. maziau nei 2015 metais, o investicijos j rekonstrukcijg ir
modernizavima sudaré 6,1 min. eury.

Turtas _
Nuosavas kapitalas
® Dotacijos
mlrd eury |sipareigojimai

Amber
Grid

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST.EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 55 800 66 742
Pagrindinés veiklos sanaudos 40671 41978
Veiklos pelnas (nuostoliai) 15129 24764
EBITDA 30 060 40708
Grynasis pelnas (nuostoliai) 15978 20928
Grynojo pelno marza 28,6% 31,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31 2016-12-31
llgalaikis turtas 354911 348 715
Trumpalaikis turtas 98 442 42 583
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26 969 13966
Turto i$ viso 453 353 391298
Nuosavas kapitalas 194 664 202 810
Dotacijos, subsidijos 62 885 64 450
Isipareigojimai 195 804 124 038
Finansiniai jsipareigojimai 138010 93 666
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 453 353 391 298
RODIKLIAI 2015-12-31 2016-12-31
ROA 3,9% 5,0%
ROE 7,4% 10,5%
D/E 70,9% 46,2%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (i$ viso) 12782 20928
INFORMACUA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 363 362
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 5
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 5949 6 065
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

UAB ,,EPSO-G“ (netiesiogiai valstybei 96,6 proc.
priklausanti dalis)

Kiti akcininkai 2,5 proc.
VADOVYBE

Generalinis direktorius Saulius Bilys

Nemunas Biknius (UAB ,EPSO-G“
strategijos ir plétros direktorius

Valdybos pirmininkas

)
Valdybos nariai Saulius Bilys (AB ,,Amber Grid“ generalinis direktorius)
Nerijus Datkdnas (nepriklausomas narys)

Vytautas Ruolia (AB ,,Amber Grid“ komercijos direktorius)
)

Rimvydas Stilinis (UAB ,,EPSO-G* infrastruktiros direktorius

28,6% 31,4%

-219,0%

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (min. eury) Grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

AB ,Klaipédos nafta“ — Lietuvos energetikos sektoriaus Bendrove,
valdanti naftos bei SGD krovos terminalus Klaipédoje, vystanti mazos
apimties SGD veiklas bei teikianti ilgalaikio naftos produkty saugojimo
paslaugas Subaciuje (Kupiskio raj.) esancioje kuro bazéje

Naftos produkty krova per 2016 metus iSaugo 13,6 proc. ir sudaré
7 338 tukst. tony. Per 2016 metus AB ,Orlen Lietuva” gamykla dirbo
didesniu apkrovimu, dél to per krovos terminalg krauta 18 proc.
daugiau naftos produkty nei 2015 metais. Pagrindiné priezastis,
lémusi Sio kliento srauty padidéjima, palanki makroekonominé
aplinka. Krovos apimtis didino ir iSauges tranzitiniy kroviniy srautas
i$ Baltarusijos ir Rusijos gamykly. Nepaisant dél geopolitinés padéties
sumazeéjusio iy kroviniy srauto antroje mety puséje, tranzitiniy naftos
produkty krova 2016 m. padidéjo 8,8 proc.

SGD terminalas, 2014 mety lapkric¢io 27 dieng pradéjes isdujinimo
veikla, per 2016 metus isdujino 14,6 tdkst. MWh gamtiniy dujy.
Lyginant su 2015 mety rezultatais, iSdujinimo apimtys augo 3,2 karto.

Sumazéjusios 8,5 proc. Klaipédos naftos terminalo bei 4,2 proc.
SGD terminalo pardavimo pajamos lémé 2016 metais 5,3 proc.
maZesnes Bendrovés pardavimo pajamas lyginant su 2015 metais.
IS viso 2016 metais buvo gauta 103,8 miIn. eury pardavimo pajamy,
i$ kuriy 67 min. eury sudaré SGD terminalo veiklos pajamos, 34 min.
eury — naftos produkty perkrovimo paslaugos pajamos, 2,8 min. eury
— Subaciaus naftos terminalo pardavimy pajamos. Tuo tarpu 2016
metais pardavimy savikaina, lyginant su tuo paciu laikotarpiu pries
metus, iSaugo 3,1 proc., iki 83 miIn. eury. Pardavimy savikainos dydj
pagrinde lémé plaukiojancios saugyklos nuomos ir susijusios islaidos,
kurios 2016 mety pabaigoje sieké 50,8 min. eury ir sudaré 61,2 proc.
visos pardavimo savikainos.

Bendrové 2016 metais uZdirbo 13,8 min. eury grynojo pelno, t.
y. 37,4 proc. maziau nei 2015 metais. 2016 mety pabaigoje EBITDA
sudare 28,4 min. eury, 23,4 proc. maziau nei 2015 metais.

Bendrove 2016 m. buvo gavusi 2,8 min. eury dotacijy ilgalaikiam turtui
jsigyti (SGD paskirstymo stoties statybai); 2015 metais —0,2 min. eury.

Bendrovés investicijos 2016 metais iSaugo 1,8 karto — 12,6 min.
eury. Investicijos, kuriy didzioji dalis buvo skirta SGD mazos apimties
veiklai bei naftos produkty terminalui, 2016 metais sieké 19,4 min.
eury.

2016 mety nuosavo kapitalo graza, lyginant su 2015 metais,
sumazéjo nuo 11,9 proc., iki 7,1 proc.

UZ 2016 metus jmonés akcininkai paskyré 9,7 min. eury dividendams,
t. y. 45,2 proc. maZiau nei buvo paskirta uz 2015 metus.

~ Turtas

Nuosavas kapitalas
® Dotacijos

mlrd. eury

Jsipareigojimai

NI

PELNO (NUOSTOLIL) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 109 702 103 839
Pardavimo savikaina 80579 83042
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 29123 20797
Veiklos sagnaudos 4823 5905
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 286 -8
Veiklos pelnas (nuostoliai) 24 586 14 884
EBITDA 37136 28 446
Grynasis pelnas (nuostoliai) 22036 13794
Grynojo pelno marZza 20,1% 13,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31  2016-12-31
ligalaikis turtas 180 074 186 895
Trumpalaikis turtas 58 713 55536
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 23788 42 056
Turto i$ viso 238 787 242 431
Nuosavas kapitalas 196 804 192 969
Dotacijos, subsidijos 209 2781
Isipareigojimai 41774 46 681
Finansiniai jsipareigojimai 29737 29724
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 238 787 242 431
RODIKLIAI 2015-12-31  2016-12-31
ROA 9,6% 5,7%
ROE 11,9% 7,1%
D/E 15,1% 15,4%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirti dividendai (i$ viso) 17 629 9 656
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 367 370
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 36 37
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3513 3918
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 72,3 proc.
UAB koncernas ,Achemos grupé” 10,2 proc.
Kiti akcininkai 17,5 proc.
VADOVYBE

Generalinis direktorius Mindaugas Jusius

Valdybos pirmininkas nepaskirtas

Valdybos nariai Dainius BraZitnas (Energetikos ministerija)
Bjarke Palsson* (“Nykredit” finansy strategijos

ir genezés vykdantysis direktorius)
Mantas Bartuska (AB , Lietuvos geleZinkeliai” generalinis direktorius)

Giedrius Dusevicius*

*Nepriklausomas narys

23,3%
20,1%

13,3%

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (min. eury) Grynojo pelno marza



Misky priezilra ir atkGrimas, medienos kirtimas ir prekyba

2016 metais misky urédijos pardavé 1,8 proc. daugiau apvaliosios
medienos nei 2015 metais. Ataskaitiniu laikotarpiu misky urédijos
bendrai pardavé 3,8 min. kubiniy metry apvaliosios medienos, 67,6
takst. kubiniy metry daugiau nei per 2015 metus.

Misky urédijy pardavimo pajamos 2016 metais padidéjo nezymiai —
44 tikst. eury. Tokj mazg pajamy augimg lémé nezymiai sumazéjusi
apvaliosios medienos pardavimo kaina. Vidutiné parduotos apvaliosios
medienos kaina uz kubinj metrg sumazéjo 1,3 proc. — nuo 38,6 eury
2015 metais iki 38,1 euro 2016 metais. Pajamos uz apvaligja mediena
yra pagrindinés misky uredijy pajamos, 2016 metais Siy pajamy dalis
sudaré 92,1 proc. visy urédijy per 2016 metus gauty pardavimo
pajamy.

Misky urédijy veiklos sgnaudos kito nezymiai, sumazéjo 0,3 proc.,
iki 85,7 min. eury. Savikaina 2016 metais sudaré 62,7 min. eury
ir, palyginti su 2015 metais, sumazéjo 2,1 proc., $j pokytj lemé
pageréjusi misko keliy infrastruktdra (sumazéjo vidiniy pervezimy ir
sutrumpéjo medienos istraukimo atstumai).

Misky urédijy normalizuotas grynasis pelnas iSaugo 4,6 proc. ir
sieké 27,6 mlin. eury. 5j pokytj léemeé nezymiai iSaugusios pardavimo
pajamos ir sumazéjusi pardavimo savikaina bei veiklos sgnaudos.
ISauges normalizuotas grynasis pelnas atitinkamai teigiamai paveiké
ir misky urédijy grynojo pelno marzg, kuri 2016 mety pabaigoje sieké
17,7 proc. ir, palyginti su 2015 metais, iSaugo 0,8 procentinio punkto.

2016 mety pabaigoje normalizuota misky urédijy nuosavo kapitalo
graza sieké 2,3 proc. ir praktiskai nekito lyginant su 2015 metais.
Padidéjusio normalizuoto grynojo pelno jtakg normalizuotai nuosavo
kapitalo grazai atsvéré 4,7 proc. padidéjes nuosavas kapitalas.
Nuosavas kapitalas didéjo dél 5 proc. iSaugusios komerciniy misky
vertes.

Turtas ‘
Nuosavas kapitalas
® Dotacijos
mlird. eury |sipareigojimai

PELNO (NUOSTOLIL) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 156 194 156 238
Pardavimo savikaina 64 049 62 693
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 92 145 93 545
Veiklos sagnaudos 85944 85722
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 689 690
Veiklos pelnas (nuostoliai) 6 890 8512
EBITDA 19 205 20 546
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6138 7278
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 26 420 27623
Normalizuoto grynojo pelno marza 16,9% 17,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31 2016-12-31
ligalaikis turtas’ 1109 889 1168 754
Trumpalaikis turtas 72135 68 518
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 22 340 22 569
Turto i$ viso 1182 024 1237 272
Nuosavas kapitalas' 1156 265 1210416
Dotacijos, subsidijos 12 767 14197
Isipareigojimai 12992 12 659
Finansiniai jsipareigojimai 274 284
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1182024 1237272
RODIKLIAI' 2015-12-31 2016-12-31
Normalizuotas ROA 2,3% 2,3%
Normalizuotas ROE 2,3% 2,3%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirta V| pelno jmoka 3114 3611
Turto mokestis 2232 2271
Zaliavos mokestis 21628 21665
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 26 975 27 546
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 3653 3499
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 85 43
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 1903 2 340

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VADOVYBE

Generalinis misky urédas Rimantas Prusaitis

" — Misky urédijy konsoliduotos ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo
apskaitinés vertés padidintos diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota
misky verte, kuri, remiantis atliktu vertinimu 2017 mety pradZioje sudaré
1053 min. eury. Rodikliai apskaiciuoti remiantis padidintomis ilgalaikio turto
ir nuosavo kapitalo vertémis.

19,5%

16,9% 17,7%

2014 metai 2015 metai 2016 metai

Pardavimo pajamos (mln. eury) Normalizuoto grynojo pelno marza



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

Nekilnojamojo turto kadastro, Nekilnojamojo turto ir kity registry
priezilra, su jais susijusiy informaciniy sistemy plétojimas ir priezilra,
turto vertinimas, sertifikaty iSdavimas

2016 metais jmonés pardavimo pajamos buvo 22,1 proc. didesnés
nei 2015 metais ir sieké 36,9 min. eury. 86,4 proc. pardavimo pajamy
jmoné uzdirba i$ nekomerciniy paslaugy, kuriy didZigjg dalj — 72,9
proc.- sudaré Nekilnojamojo turto registro pajamos. Sios pajamos per
2016 metus padidéjo 6 proc. Jmonés sgnaudos 2016 metais sieké
36,8 min. eury ir, lyginant su 2015 metais, padidéjo 22,3 proc.
Pajamy ir sgnaudy augimui didelés jtakos turéjo nuo 2016 mety
sausio 1 dienos Gyventojy registro tarnybos ir nuo 2016 mety liepos 1
dienos Centrinés hipotekos jstaigos prijungimas prie Registry centro.

2016 metais jmonés veiklos sanaudos padidéjo 22,7 proc., iki 9,9
miln. eury. DidZiausig veiklos sgnaudy ir savikainos dalj sudaré darbo
uzmokescio ir su juo susijusiy mokesciy sgnaudos, jy dalis sgnaudy
struktdroje virsijo 69 proc. ir Sios iSlaidos 2016 metais padidéjo 18,2
proc. Taip pat reikSmingai — 37,2 proc. — augo mokesciy sgnaudos.

Jmoné per 2016 metus uidirbo 280 tiikst. eury normalizuoto
grynojo pelno. 2015 metais jmonés normalizuotas grynasis pelnas
sieké 347 tlkst. eury, t. y. 2016 metais grynasis normalizuotas pelnas
sumazéjo 19,3 proc.

Jmonés EBITDA rodiklis 2016 mety pabaigoje sieké 2,5 min. eury ir
buvo 54,3 proc. didesnis nei 2015 metais tuo paciu laikotarpiu.

Normalizuota nuosavo kapitalo graia jmonéje sumazéjo 0,8
procentiniais punktais iki 1,8 proc. Tokj normalizuoto nuosavo
kapitalo grgzos mazéjimg lémé nuosavo kapitalo vertés padidéjimas
37,6 proc. bei normalizuoto grynojo pelno smukimas.

Per 2016 metus jmoné investavo 3,6 min. eury. investicijos, lyginant
su 2015 metais, augo 22,3 proc. DidZiausia investicijy dalis buvo skirta
serveriams, licencijoms ir programinei jrangai jsigyti.

Turtas _
Nuosavas kapitalas
® Dotacijos
min. eury |sipareigojimai

A 4

]

REGISTRY CENTRAS

PELNO (NUOSTOLIL) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Pardavimo pajamos 30219 36 892
Pardavimo savikaina 21948 26 796
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 8270 10 095
Veiklos sagnaudos 8103 9945
Veiklos pelnas (nuostoliai) 240 226
EBITDA 1607 2479
Grynasis pelnas (nuostoliai) 173 98
Grynojo pelno marZza 0,6% 0.3%
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) 347 280
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31  2016-12-31
ligalaikis turtas 19 303 24702
Trumpalaikis turtas 3190 5438
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 330 2 094
Turto i$ viso 22493 30 140
Nuosavas kapitalas 13 452 18 505
Dotacijos, subsidijos 1599 1277
Isipareigojimai 7442 10358
Finansiniai jsipareigojimai 1965 1730
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 22493 30 140
RODIKLIAI 2015-12-31 2016-12-31
Normalizuotas ROA 1,5% 1,1%
Normalizuotas ROE 2,6% 1,8%
D/E 14,6% 9,3%
GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Paskirta V| pelno jmoka 83 187
Turto mokestis 1452 1955
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 1535 2142
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 1547 1691
Vadovaujanc¢iy darbuotojy skaicius 7 6
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2931 3709

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VADOVYBE

Generalinis direktorius Arvydas Bagdonavicius (pavaduotojas

vertinimui, atliekantis direktoriaus pareigas)

Valdybos pirmininkas Algirdas Stasys Vegélé*

(UAB ,Vilpra“ valdybos pirmininkas)

Valdybos nariai Arvydas Bagdonavicius

Gintautas Galvanauskas* (Danske Bank A/S

. Lietuvos filialas generalinis direktorius)
Sartnas Kliokys* (Lietuvos prekybos ir pramonés
asociacijos prezidentas)

*Nepriklausomas narys
1,1%

0,9%
0,8%

2014 metai

Pardavimo pajamos (mln. eury)

2015 metai 2016 metai

Normalizuoto grynojo pelno marza



Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy ir Lietuvos Respublikos
keliy transporto priemoniy vairuotojy registry duomeny tvarkymas,
motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby registravimas,
vairuotojy egzaminavimas, vairuotojo pazymejimy isdavimas

2016 metais lyginant su praéjusiu laikotarpiu augo visy Jmonés
teikiamy paslaugy apimtys. Daugiausiai, 27,3 proc., iSaugo naujy
transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimo apimtys. §j
pokytj daugiausia lémé naujy automobiliy rinkos tendencijos bei
reikSmingai iSauges transporto priemoniy reeksportas j kitas Salis.
Dél palankios uZsienio pilie¢iams bei uZsienio pilieciy jsteigtoms
jmonéms teisinés bazeés, leidZiancios transporto priemones registruoti
Lietuvoje ir jas eksploatuoti uzsienio Salyse, jskaitant ir ne EEB 3alis,
i$ uzsienio importuoty transporto priemoniy registravimas augo 9,6
proc., Lietuvoje registruoty transporto priemoniy perregistravimas
- 6,1 proc., lyginant su 2015 mety atitinkamu laikotarpiu, taip pat
augo vairuotojy teorinio bei praktinio egzaminavimo paslaugos,
atitinkamai 4,7 ir 8,1 proc. DidZiausig jtaka augimui turéjo 8 proc.
didesnis vairavimo mokyklose paruosty vairuotojy skaicius. Vairuotojo
pazymejimy isdavimo veiklos apimtys 2016 metais iSaugo 14,9 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu, lyginant su 2015 metais, jmonés pajamos
iSaugo 6,6 proc., arba 1,6 min. eury. Daugiausia, 59,5 proc., Jmonés
pajamy uzdirbta is keliy transporto priemoniy registravimo paslaugy
teikimo. Vairuotojy egzaminavimo paslaugy teikimas bei vairuotojo
pazyméjimy isdavimo paslaugy teikimas 2016 metais atitinkamai
sudaré 21,3 ir 19,2 proc. Jmonés pajamy.

Jmonés grynasis pelnas 2016 metais, lyginant su praéjusiu
laikotarpiu, iSaugo 21,9 proc., arba 0,5 min. eury, ir sieké 2,8 min.
eury. Tuo paciu laikotarpiu Jmonés EBITDA isaugo 8,3 proc., iki 6,7
min. eury. Normalizuotas grynasis pelnas 2016 mety pabaigoje buvo
20,8 proc. didesnis nei pries metus ir sudaré 2,9 min eury. 2016
metais Jmoneés pasiekta normalizuota nuosavo kapitalo graza sieké
15,5 proc. ir buvo 1,6 procentiniu punktu didesné nei 2015 metais.

Turtas

Nuosavas kapitalas
Isipareigojimai

min. eury

PELNO (NUOSTOLIL) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Veiklos sagnaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai)

EBITDA

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marZza

Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso
RODIKLIAI

Normalizuotas ROA

Normalizuotas ROE

D/E

GRAZA SAVININKUI (TOKST. EURY)
Paskirta V] pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VADOVYBE
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys

10,4% 10,1%

REG

2015 METAI
23 888
17871

6016
3385
2687
6166
2270

9,5%

2402
2015-12-31
8471

10 347
8503

18 818

17 850

444

524

0

18 818
2015-12-31
13,0%
13,9%

0,0%

2015 METAI
1135

1782
2917

2015 METAI
537

3

2563

i TRA

2016 METAI
25470

18 641

6 829
3603
3321
6678
2767
10,9%
2901
2016-12-31
7024
13452
12178
20476

19 498

0

978

0

20476
2016-12-31
14,8%
15,5%

0,0%

2016 METAI
1384
1621

3005

2016 METAI
556

2

2784

Dalius Prevelis

Algirdas Stoncaitis (Vidaus reikaly

ministerijos kancleris)

llona Pileckiené (Vidaus reikaly ministerija)

Vytautas Pliuskus*
Irina Urboné (Vidaus reikaly ministerija)
Dalius Prevelis (Generalinis direktorius)
Kestutis Sirvaitis*

11,4%

2014 metai 2015 metai

Pardavimo pajamos (min. eury)

2016 metai

Normalizuoto grynojo pelno marza



Analizuojant VV] portfelio rodiklius, buvo vertinami suminiai finansiniai duomenys, pateikti jmoniy metinése
audituotose finansinése ataskaitose, nes neturéta visy VV| konsoliduotyjy finansiniy ataskaity. Dél duomeny trikumo
nebuvo eliminuoti sandoriai tarp jmoniy. | VV| portfelio turto verte néra jskaiciuota valstybés nekilnojamojo turto,

kuris néra valdomas VV/| ir nejtrauktas j jy balansus, verté.

| VV| portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji ,Lietuvos energija“,
UAB, UAB , EPSO-G“, AB , Lietuvos geleZinkeliai“, AB Lietuvos pasto
imoniy grupiy finansiniai rezultatai bei Generalinés misky urédijos
konsoliduotieji 42 misky urédijy finansiniai rezultatai.

Analizuojant VV| portfelj naudojami palyginamieji ankstesniy
laikotarpiy duomenys yra pateikiami remiantis 2016 mety VV|
portfelio sudétimi.

Nustatant VV| verte rinkoje, remtasi Siomis prielaidomis:

e jmoniy, kuriy akcijos jtrauktos j birZos prekybos sgrasus, verté
pagrjsta jy akcijy kaina birZoje laikotarpio pabaigoje (2016
mety gruodzio 31 d.);

e akcijy birZoje nekotiruojamy jmoniy verté nustatyta pagal
buhalterine nuosavo kapitalo verte;

e misky urédijy balansiné nuosavo kapitalo verté padidinta
misky verte, kuri nustatyta naudojant diskontuoty pinigy
srauty metoda. Pagal §j metodg 2017 mety pradzioje misky
verté buvo perskaiciuota, atsizvelgiant j pasikeitusias rinkos
sglygas: apskaiciuota, kad misky verté padidéjo 5 proc. —nuo 1
003 mln. eury 2015 mety pabaigoje iki 1 053 min. eury 2016
mety pabaigoje;

e i$ jmoniy, priziGrin¢iy regioninius kelius, apskaitiniy turto,
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy verciy atimta Siy keliy
apskaitineé verté (2 mird. eury 2016 mety pabaigoje). Ji parodo
investuoty biudZeto lésy kiekj, taciau keliy, kaip vieSosios
prekés, rinkos verté prilygsta nuliui, nes keliai negeneruoja
tiesioginiy pinigy srauty keliy priezilros jmonéms;

e V] rinkos verté apskai€iuota vertinant tik valstybés valdoma
Siy jmoniy dalj (t. y. atémus mazumos dalj).

Ataskaitoje nurodomi agreguoti VV| portfelio ir sektoriy veiklos pelno
prie$ nusidévéjimg ir amortizacijg (EBITDA) rodikliai, apskaiciuoti prie
veiklos pelno arba nuostoliy (apimanciy ir tipinés veiklos, ir kitos
veiklos rezultatg) pridéjus nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudas bei
vienkartiniy jvykiy sgnaudas (turto perkainojimo, prestizo ir pan.).
Imoniy apraSymuose nurodomi jmoniy pateikti EBITDA jverciai.

Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybés
jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo
teise (turto mokestis) ir misky urédijy mokami privalomieji
atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo
pajamy (Zaliavos mokestis). Sie mokestiniai jsipareigojimai atnesa
papildomy pajamy j valstybés biudzetg ir yra taikomi tik pirmiau
minétoms jmoneéms, tad, vertinant Siy jmoniy pelninguma ir graZa
valstybei, tikslinga netipinius mokescius valstybei atimti iS veiklos
sgnaudy. Todél ataskaitoje papildomai nurodomas VV| portfelio ir
atskiry valstybés jmoniy normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai),
kuris apskaiCiuojamas grynajj pelna padidinus (grynuosius nuostolius
sumazinus) netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pelno
mokescio (15 proc.) dalimi, arba visa netipiniy mokesciy valstybei
suma, jei teisés akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokescio
nemokéjo. Sis koregavimas pateikiamas tik informaciniais tikslais, o jo
jtaka balansinéms vertéms ataskaitoje nenurodoma.

Nuosavo kapitalo ir turto grazos rodikliai (ROE ir ROA) apskaiciuoti
paskutiniy dvylikos meénesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant
atitinkamai i§ nuosavo kapitalo arba turto vidurkio, iSvesto i$
balansiniy rodikliy Sio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje. Kitaip tariant,
skaiCiuojant kapitalo grazos rodiklj 2016 mety gruodzio 31 d., imamas
pelnas, kurj jmoné uzdirbo nuo 2016 mety sausio 1 d. iki 2016 mety
gruodzio 31 d. Atitinkamai imami apskaitinio kapitalo verciy 2016
mety sausio 1 d. ir 2016 mety gruodzio 31 d. vidurkiai.

2016 mety VV] finansiniams rodikliams jtakos turéjo vienkartiniai
jvykiai. Siekiant geresnio duomeny palyginamumo, ataskaitoje VV|
portfelio ir sektoriy apzvalgose nurodomas normalizuotas grynasis
pelnas, eliminavus netipinius mokescius valstybei bei taip pat atémus
,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés, UAB ,EPSO-G“ jmoniy
grupés bei AB Lietuvos pasto jmoniy grupés turto perkainojimo
nuostolius ir vienkartinius netipiniy veiksniy rezultatus. Ankstesniais
metais jmoniy rezultatus paveikusi banky bankroty jtaka eliminuota
prie grynojo pelno pridéjus jmoniy j finansines arba veiklos sgnaudas
jtrauktus nuostolius délfinansinio turto vertés sumazéjimo (nurasymo).
Kadangi Sios sgnaudos, vadovaujantis pelno mokescio jstatymu, néra
laikomos leidZiamasi atskaitymais, koreguojant grynajj pelng pridéta
visa sgnaudy suma, t. y. nesumazinta pelno mokescio dalimi.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai
apskaiciuoti naudojant normalizuoto pelno vertes.

Normalizuoto grynojo pelno atskleidimo tikslas — atskleisti rezultatg,
kuris bty pakoreguotas eliminuojant pagrindiniy vienkartiniy
veiksniy jtaka. Pavyzdziui, ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés
grynasis normalizuotas palyginamasis pelnas 2016 ir 2015 metais
buvo apskaiciuotas eliminuojant’:

e neigiamg dujy vartotojams pritaikytos dujy kainos nuolaidos
jtakg 2015 ir 2016 mety rezultatams, kuri 2015 mety grynajj
pelng mazino 42,5 min. eury, 2016 metais — 24,6 min. eury;

e neigiamg ,Lietuvos energijos gamyba“, AB turto vertés
sumazejimo jtakg 2015 mety rezultatams (30,1 min. eury).

Jmoniy aprasymuose nurodytos tokios jmoniy valdybos bei jmoniy
valdomose bendrovése nurodytos tokios jy grupiy dalys, kokios
jos buvo ataskaitos rengimo metu (2017 mety geguzés — birZelio
meénesiais). Darbuotojy skaicius bei vadovaujanciy darbuotojy skaicius
nurodyti tokie, kokie jie buvo analizuojamo laikotarpio pabaigoje
(2016 mety gruodzio 31 d.).

Portfelio aprasyme, dalyje ,P/E rodiklis“, esantis palyginamuyjy
uzsienio sektoriy P/E rodiklis, apskaiciuotas remiantis Capital 1Q ir
Bloomberg duomenimis. Palyginamujy sektoriy rodikliai apskaiciuoti
iSvedant vidurkj is Ryty Europos, Azijos ir Lotyny Amerikos sektoriy,
kuriems priskiriamos ir Lietuvos listinguotos VV/, P/E rodikliy. Lietuvos
listinguoty VV| P/E rodikliai apskai¢iuoti dalijant jmoniy rinkos
kapitalizacijg i$ 2016 mety grynojo pelno.

"Neigiamas ataskaitinio laikotarpio poveikis eliminuojamas didinant ankstesniy laikotarpiy gryngjj rezultatq, o teigiamas ataskaitinio laikotarpio poveikis eliminuojamas

maZinant ankstesniy laikotarpiy gryngjj rezultatg.



Sig metine ataskaita parengé vie$oji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentiira, jgyvendinanti Valdymo koordinavimo centro funkcijas,
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” ir 2012 mety birzelio 6 d. nutarimo Nr.
665 ,Dél Valstybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* reikalavimais
ir nuostatomis.

Rengiant Sig metine ataskaita, naudotasi iSoriniais informacijos Saltiniais: viesai skelbiama jmoniy informacija, jmoniy pateiktomis
metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis ir jmoniy metiniais pranesimais, LR susisiekimo ministerijos, LR energetikos ministerijos,
Statistikos departamento, Valstybinés miskotvarkos tarnybos, energijos istekliy birzos ,Baltpool” Lietuvos agrariniy ir misky mokslo
centro Misky instituto, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos, Rysiy reguliavimo tarnybos, Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos, Generalinés misky urédijos, asociacijos , Lietuvos mediena“, VAS Starptautiska lidosta “Riga” (Rygos oro uostas), AS Tallinna
Lennujaam (Talino oro uostas), SISC Latvijas dzelzcel$ (Latvijos geleZinkeliai), Eesti Statistika (Estijos statistikos departamentas),
,Eurostat”, Capital 1Q, Bloomberg ir ,NASDAQ OMX Vilnius“ vertybiniy popieriy birZos skelbiama informacija ir duomenimis.
Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje
esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skaiCiavimus ar prognozes, ir esant bet kokiam poreikiui remtis Sia informacija priimant
bet kokius sprendimus, bet kuris asmuo turi remtis savo savarankisku jvertinimu. Ataskaitos rengéjai, Vyriausybe ir bet kuri valstybés
institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakingi uz treciyjy asmeny sprendimus,
priimtus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir pareikStomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai
negarantuoja ir negali biti sietini su ateities rezultatais. Si metine ataskaita néra nei sitilymas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius
popierius arba bet kokj turta, nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.
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Jmonés pavadinimas

,Lietuvos energija“, UAB jmoniy
grupée

AB , Lietuvos energijos gamyba“
imoniy grupé

AB ,Energijos skirstymo
operatorius"

UAB ,EPSO-G“

AB LITGRID jmoniy grupé

AB ,Amber Grid”

AB ,Klaipédos nafta”

V| Energetikos agentdra

V| Ignalinos atomineé elektriné?

V| Radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo agentara

V| ,Visagino energija“
UAB ,Geoterma“

V| Lietuvos naftos produkty
agentura

AB , Lietuvos geleZinkeliai”
imoniy grupé

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé
AB Smiltynés perkéla
V] ,,Oro navigacija“

V| Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija

V| Lietuvos oro uostai

V| Vidaus vandens keliy
direkcija

AB Lietuvos radijo ir televizijos
centras

V] ,,Automagistralé”

V| ,Alytaus regiono keliai“

V] ,Kauno regiono keliai”
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V| ,Tauragés regiono keliai”

priklausanti

Valstybei
dalis*

=
o
o
o
°
S

96,1%

95,0%

100,0%
97,5%
96,6%
72,3%

99,1%
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Atskaitomybeé

Finansy ministerija
JLietuvos energija“, UAB
imoniy grupée

,Lietuvos energija“, UAB
jmoniy grupé

Energetikos ministerija
UAB ,EPSO-G*
UAB ,EPSO-G*
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija

Energetikos ministerija

Ukio ministerija
V| Turto bankas

Energetikos ministerija
Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos
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Energetika

Energetika

Energetika

Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika

Energetika

Energetika
Energetika

Energetika

Susisiekimas

Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas
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8975
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EBITDA
2016
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264 469
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163 314
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49211
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28 060
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2316
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2016
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Imonés pavadinimas

V| TelSiy regiono keliai“

V| ,Utenos regiono keliai“

V| ,Vilniaus regiono keliai”

V| Valstybinis miskotvarkos
institutas

V| Alytaus misky urédija

V| Anyksciy misky urédija

V| Birzy misky urédija

V| Druskininky misky urédija

V| Dubravos eksperimentiné-
mokomoji misky urédija

V| Ignalinos misky urédija
V| Jonavos misky urédija

V| Joniskio misky urédija

V] Jurbarko misky urédija
V| Kaisiadoriy misky urédija
V] Kauno misky urédija

V| Kazly ridos mokomoji misky
urédija

V| Kédainiy misky urédija

V| Kretingos misky urédija

V| Kupiskio misky urédija

V| Kursény misky uredija

V| Marijampolés misky urédija
V| Mazeikiy misky urédija

V| Nemencinés misky urédija
V| Pakruojo misky uréedija

V| Panevézio misky urédija
V| Prieny misky uréedija

V| Radviliskio misky urédija
V| Raseiniy misky urédija

V| Rietavo misky urédija

V| Rokiskio misky uredija

V) Sakiy misky urédija

V) Salgininky misky urédija
V) Siauliy migky uredija

V] Silutés misky uredija

V) Svencionéliy misky urédija
V] Tauragés misky urédija

V| Telsiy misky urédija

V| Tytuvény misky urédija

V| Traky misky urédija
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Lietuvos automobiliy
keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos
Lietuvos automobiliy
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Lietuvos automobiliy
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Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uréedija
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Generaliné misky uréedija
Generaliné misky uréedija
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Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija

Generaliné misky urédija

Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
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Generaliné misky uredija
Generaliné misky uréedija
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Generaliné misky uredija
Generaliné misky uréedija
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Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky uréedija

Generaliné misky uréedija

Sektorius

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Miskininkyste

Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste

Miskininkyste

Miskininkyste
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkyste

Miskininkyste

N | Grupé

1A

1B
1B
1B
1B
1B

1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B

1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B
1B

1B

= = | Kategorija

Turtas
2016-12-
31 (takst.
eury)

97 058

166 471

328717

1775

3536
3929
4319
3001
6827

2376
3722
3332
7124
4625
3916
4002

6288
8 668
1607
4904
2460
3780
3761
2393
7631
4858
4342
3762
3234
2514
4353
4598
4709
4965
5741
7822
5530
2806

6 249

Pardavi-
mo paja-
mos 2016
metais
(tdkst.
eury

4627

7 669

9784

2219

2706
3010
4542
3510
2841

2544
3680
2560
5120
3692
3038
4484

3929
5200
1794
3309
3347
4034
4589
3088
5758
3718
3435
2925
3146
3261
4807
3230
3972
4301
5159
5876
4186
2505

5327

EBITDA
2016
metais
(tdikst.
eury)

619

1017

1011

203

414
395
673
711
271

269
397
378
941
563
397
502

415
598
140
387
259
487
646
369
854
507
305
487
410
334
791
352
685
733
870
1108
733
411

825

Grynasis
pelnas
2016
metais
(takst.
eury)

17

68

12

124

213
119
304
445

55
119
122
376
107
114
278

129

33
139

54
193
370
136
276
134
102
189

79
128
316
145
212
267
292
353
211
142

377



Nr.
65
66
67
68
69
70
71
72
73

74
75

76
77
78

79
80
81

82

83
84

85

86
87
88

89

90
91
92

93
94

95
96

97
98
99
100
101

LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

Jmonés pavadinimas

V| Ukmergés misky urédija
V| Utenos misky urédija

V| Valkininky misky urédija
V| Varénos misky urédija
V| Veisiejy misky uredija
V| Vilniaus misky urédija
V| Zarasy misky urédija
UAB ,,Projekty ekspertizé”

V| Statybos produkcijos
sertifikavimo centras

UAB ,Bisto paskoly draudimas”

V| ,Indéliy ir investicijy
draudimas”

V], Lietuvos prabavimo rdmai“
V] Turto bankas

UAB Viesyjy investicijy plétros
agentura

V| ,Misy amatai"

UAB , Lietuvos kinas”

V| ,Lietuvos paminklai“

UAB Respublikiné mokomoji
sportiné bazé

UAB , Lietuvos monety kalykla“

AB Informacinio verslo paslaugy
imone

V| distanciniy tyrimy ir
geoinformatikos centras ,,Gis-
centras”

AB ,Detonas”

AB ,Problematika”

UAB Universiteto vaistiné

UAB Kauno Petrasitny darbo
rinkos mokymo centras

V| Registry centras

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB , Investicijy ir verslo
garantijos”

UAB , Toksika“

UAB Lietuvos parody ir
kongresy centras ,,LITEXPO”

UAB poilsio namai ,,Baltija“

AB Vilniaus metrologijos
centras®

V} ,Infostruktara“

V| ,Regitra”

AB ,Jonavos griadai”

AB , Lietuvos veislininkystée”

AB ,Kiauliy veislininkysté”

priklausanti

Valstybei
dalis*

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
51,7%

100,0%
100,0%
100,0%

54,2%

100,0%
100,0%

92,5%
98,8%

100,0%
100,0%

70,1%
99,0%
99,0%

Atskaitomybé
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Aplinkos ministerija

Aplinkos ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija
Finansy ministerija

Finansy ministerija

Kaléjimy departamentas
Kultlros ministerija

Kultdros paveldo
departamentas

Kano kultdros ir sporto
departamentas

Lietuvos bankas

Lietuvos statistikos
departamentas

Nacionaliné Zemés
tarnyba

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija

Sveikatos apsaugos
ministerija

V| Turto bankas

Teisingumo ministerija
V| Turto bankas

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

V] Turto bankas

Ukio ministerija

Susisiekimo ministerija
Vidaus reikaly ministerija
Zemes Gkio ministerija
Zemes Gkio ministerija

Zemes Gkio ministerija

Sektorius
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita

Kita
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita
Kita
Kita

Kita

Grupé

=
o]

1B
1B
1B
1B
1B
1A
1B

1B
1A

1A

1B
1A

1B
1A
1A

1A

1A
1A

1A
1B

1B

1B

Kategorija

Turtas
2016-12-
31 (tdkst.
eury)

5958
1635
4523
4179
2989
5299
2010

725
1150

21852
15900

3505
159 278
38639

6882
748
698

31

6162
849

3067

3881
8166
1297

1130

30140
19621
19 857

29818
16 592

5295
5920

6401
20476
6 556
1628
1699

Pardavi-
mo paja-
mos 2016
metais
(tdkst.
eury

5753
2122
3640
3341
2924
4188
1649

428
1048

750
606

558
3127
1772

6281
314
5941

30

4162
621

1028

2370
5359
2426

949

36 892
5773
1353

2238
6122

708
3026

6 580
25470
7 608
1151
1620

EBITDA
2016
metais
(takst.
eury)

799
193
485
459
140
475
144

74
121

-1173
23

57
24
574

-580
62
52

-59

-111

134

199

571
1473
32

168

2479
960
970

280
1569

501
725

715
5058
1142

121

53

Grynasis
pelnas
2016
metais
(takst.
eury)

235

90
103
168

122
19
54
56

13
113

174
424

-847
43
25

-59

-423

103

162

312
984
23

120

98
178
929

-307
812

-685
391

-356
2767
656
76



102

103
104
105
106
107
108

109
110

111

112

113

114
115

116
117
118

Jmonés pavadinimas

UAB ,Gyvuliy produktyvumo
kontrolé”

UAB , Lietuvos Zirgynas”

UAB ,Panevézio veislininkysté”
UAB ,Seduvos avininkyste”
UAB ,Silutes polderiai“

UAB ,Silutes veislininkysté”

UAB ,Valstybiné projekty ir
samaty ekspertizé”

UAB Aerogeodezijos institutas

UAB Dotnuvos eksperimentinis
Gkis

UAB ,Klaipédos Zuvininkystés
produkty aukcionas"

UAB Upytés eksperimentinis
Gkis

UAB Zemes kio paskoly
garantijy fondas

V] ,Pieno tyrimai“

V| Lietuvos Zemés tkio ir maisto
produkty rinkos reguliavimo
agentura

V| Valstybés Zemeés fondas

V| Masiny bandymo stotis*

V| Zemes kio informacijos ir
kaimo verslo centras

Likviduojamos jmonés:

1

V| Seimo leidykla ,Valstybés
Zinios"s

UAB ,Mokslas ir technika“®

priklausanti

Valstybei
dalis*

-
o
o
o
S
S

89,6%
97,0%
100,0%
81,0%
96,5%
100,0%

99,8%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Atskaitomybé

Zemés Gkio ministerija
Zemés Gkio ministerija
Zemés Gkio ministerija
Zemes Gkio ministerija
Zemes Gkio ministerija
Zemes Gkio ministerija
Zemes Gkio ministerija
Zemes Gkio ministerija
Zemes Gkio ministerija
Zemes Gkio ministerija
Zemeés Gkio ministerija
Zemés Gkio ministerija
Zemés Gkio ministerija

Zemés Gkio ministerija

Zemés tkio ministerija
Zemés tkio ministerija

Zemés tkio ministerija

Seimo kanceliarija

Lietuvos moksly
akademija

Sektorius

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita

Kita

Kita

* Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (V]) nuosavybés teise priklauso valstybei

N Grupé

N

1A

1A

1A

1A
1A

1A

< | Kategorija

< < < < < <

Turtas
2016-12-
31 (takst.

eury)

1067

2124
1360
977
1077
1465
101

1222
3622

2068

2617

21333

5359
60772

6821
161
3721

Pardavi-
mo paja-
mos 2016
metais
(tdkst.
eury

1034

612
1482
110
1772
240
144

464
1104

73

1170

1149

3934
361

4411
249
727

EBITDA
2016
metais
(tdikst.
eury)

72

141
48
54

115

106

-162
280

-185

190

-177

640
-268

467
25
389

72016 mety sausio 1 d. AB LESTO ir AB , Lietuvos dujos” buvo reorganizuotos sujungimo badu jkuriant AB ,,Energijos skirstymo operatorius”

2 Ignalinos atominé elektriné yra uZdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 mety gruodzio 31 d.).

Grynasis
pelnas
2016
metais
(takst.
eury)

33

25
35
15
39
9
6

-232

-201

81

128

47
-312

194
14

22016 mety sausio 1 d. prie AB Vilniaus metrologijos centro buvo prijungta AB Kauno metrologijos centras, AB Klaipédos metrologijos centras, AB Siauliy me-

trologijos centras ir AB PanevéZio metrologijos centras.

4V Masiny bandymo stotis jsteigta 2015 mety spalio 1 d, pertvarkius biudZetine jstaigg Valstybine masiny bandymo stotj prie Zemés ikio ministerijos.

52016 mety spalio 26 d. priimtas sprendimas dél V| Seimo leidyklos ,Valstybés Zinios” likvidavimo.

62016 mety birZelio 13 d. priimtas sprendimas dél UAB ,,Mokslas ir technika” likvidavimo.



PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURUY)

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
EBITDA

Finansiné ir investicine veikla
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza

Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
ligalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso

RODIKLIAI
Normalizuotas ROA
Normalizuotas ROE

D/E

AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (i viso)

Turto mokestis

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2015 METAI
759

629

129

1245

1200

83

349

-78

0,5%
28

2015-12-31
5438

20

23

5528

4676

852
270
5528

2015-12-31
0,4%
0,6%
5,8%

2015 METAI
0
28,2

2015 METAI
49
2

2016 METAI
708

688

20

696

-676
501
-27
-703
-18
-685
-96,8%
-685

2016-12-31
5258

37

6

5295

3991

1304
744
5295

2016-12-31
-12,7%
-15,8%

18,6%

100%

2016 METAI
0
0

2016 METAI
60
2



PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
EBITDA

Finansiné ir investiciné veikla
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marza

BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)

Paskirti dividendai (i3 viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2015 METAI
1682

568

1113

342

0

771

820

771
117
654
38,9%

2015-12-31
29184
11916

4086
41100
873

0

40 227
37979
41100

2015-12-31
1,8%
118,0%
4349,9%

2015 METAI
61

2015 METAI
30
2

2016 METAI
1772

625

1148

647

500
574

500
76
424
23,9%

2016-12-31
28 456
10183

6 694
38 639
3098
0
35541
35382
38 639

2016-12-31
1,1%

21,4%
1142,1%

100%

2016 METAI
255

2016 METAI
38
3



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMUY JMONIY VEIKLA 2016 METAIS.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Veiklos sgnaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelnas (nuostoliai)

EBITDA

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marza

BALANSAS (TUKST. EURY)
ligalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

AKCININKAI
Valstybei priklausanti dalis

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)

Paskirti dividendai (i$ viso)

INFORMACIA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2015 METAI

-2867,7%

2015-12-31
2 146

656

201

2803

3

2034

766

678

2803

2015-12-31
-6,3%

26 076,9%

2015 METAI

2015 METAI

2016 METAI
73

55

18

219

16

-185
-185
-16
-201

0

-201
-275,9%

2016-12-31
2035

33

1

2068

-199

1930

337

175

2068

2016-12-31
-8,3%

100%

2016 METAI

2016 METAI



PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI

Pardavimo pajamos 41 249
Pardavimo savikaina 18 66
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 23 183
Veiklos sanaudos 36 167
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 0
Veiklos pelnas (nuostoliai) -13 16
EBITDA -11 25
Finansiné ir investiciné veikla 0 0
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -13 16
Pelno mokestis 0 3
Grynasis pelnas (nuostoliai) -13 14
Grynojo pelno marza -31,2% 5,6%
Normalizuotas grynasis pelnas -13 15
BALANSAS (TUKST. EURY) 2015-12-31 2016-12-31
ligalaikis turtas 35 52
Trumpalaikis turtas 111 109
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5 18
Turto is viso 146 161
Nuosavas kapitalas 68 82
Dotacijos, subsidijos 19 15
Isipareigojimai 58 64
Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is$ viso 146 161
RODIKLIAI 2015-12-31 2016-12-31
ROA -17,4% 9,5%
ROE -37,1% 19,4%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2015 METAI 2016 METAI
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i viso 0 8
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2015 METAI 2016 METAI
Darbuotojy skaicius 32 29

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2



AB

Atrankos gairés

BVP
D/E

DuPont
EBITDA
EBITDA marza

EBPO

ES

Finansinis svertas
Grynojo pelno marza

JSA

LAKD
min.
mird.

Nekomercinés funkcijos/specialieji
jsipareigojimai

Netipiniai mokesciai valstybei

Normalizuotas grynasis pelnas

Normalizuoto grynojo pelno marza

Nuosavybés gairés

P/E
PVM
Turto graza (ROA)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

SGD terminalas
Sl

Skaidrumo gairés

Turto apyvartumas
Turto mokestis
UAB

VAI

Valdymo koordinavimo centras (VKC)

Veiklos pelno marza
VIAP

VIPA

V]

VKEKK

)

Vyriausybeé
Wh

Zaliavos mokestis

Akciné bendrové

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy priezZidros ar valdymo organg atrankos aprasas

Bendrasis vidaus produktas
Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

DuPont analizé — analizés risis, isskaidanti nuosavo kapitalo grazos rodiklj j grynojo pelno marzos, turto apyvartumo ir
finansinio sverto sandauga

Veiklos pelnas pries nusidévéjimg ir amortizacija. Rodiklis apskaiciuotas prie veiklos pelno arba nuostoliy (apimanciy ir
tipinés veiklos, ir kitos veiklos rezultatg) pridéjus nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudas

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant EBITDA (veiklos pelng prie$ nusidévéjima ir amortizacijg) i$ jmonés grynosios
apyvartos

Europos ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
Europos Sajunga

Finansinis rodiklis, parodantis turto ir nuosavo kapitalo santykj
Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant grynajj pelng i$ grynosios apyvartos

Jmoniy socialiné atsakomybé — veiklos principai, pagal kuriuos jmonés savanoriskai siekia socialiniy ir aplinkosauginiy
tiksly, taip atsizvelgdamos j visy suinteresuoty 3aliy interesus

Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos
Milijonas (-ai)
Milijardas (-ai)

VV| vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais pagrindais arba tai daryty uz didesne kaing nei yra
nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko t. y. valstybés sprendimais

Turto mokestis ir Zaliavos mokestis

Grynasis pelnas, eliminavus netipinius mokescius valstybei, banko ,Snoras” bei Ukio banko bankroty jtaka, ,Lietuvos
energijos”, UAB jmoniy grupés, UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupés ir AB Lietuvos pasto jmoniy grupés turto perkainojimy
bei kity vienkartiniy jvykiy jtaka.

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant normalizuota grynajj pelna is grynosios apyvartos

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Rodiklis nusakantis jmonés akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykj

Pridétinés vertés mokestis

Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma. Rodiklis apskaiiuojamas grynajj pelna
dalijant i$ viso turto vidurkio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, apskai¢iuojamas grynajj pelng
dalijant i$ viso nuosavo kapitalo vidurkio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje

Suskystintyjy gamtiniy dujy terminalas
Specialieji jpareigojimai

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Finansinis rodiklis, parodantis kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto eurui
Valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise
UZdaroji akciné bendrové

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas

Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojas (valstybés jmoné Turto bankas, nuo 2017 m. liepos 1 d. viedoji
jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agenttra“), atliekantis valstybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima
koordinuojancios institucijos funkcijas

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant veiklos pelng i$ grynosios apyvartos
VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos

UAB Viesuyjy investicijy plétros agentdra

Valstybés jmoné

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Valstybés valdoma jmoné (Okine komercine veiklg vykdanti valstybés jmoneé, akciné bendrove ir uzdaroji akciné
bendrové, kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy $ios bendrovés
visuotiniame akcininky susirinkime)

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Energijos matavimo vienetas, naudojamas elektros prietaisy suvartotai ar pagamintai elektros energijai skaiciuoti
(kilovatvalandé = 10®Wh, gigavatvalandé = 10°Wh, teravatvalandé = 10"?Wh)

Urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy
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Dél issamesnés informacijos prasome kreiptis:

V3], Stebésenos ir prognoziy agentara”
-_— Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius, Lietuva
Valdymo koordinavimo centras o). 87 066 4686, el. p.: vkc@sipa.lt




