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Gerbiamieji,

DZiaugiuosi galédamas pristatyti jau Sestajg metine valstybés valdomy jmoniy veiklos ataskaitg, kurioje
skaitytojams pateikiama informacija apie 131 valstybés valdomos jmonés turtg, veiklos rezultatus ir veiklos
efektyvumo pokycius.

2014 metais valstybés valdomos jmonés isliko svarbia Lietuvos tkio dalimi —indélis j Salies ekonomika su-
daré 3 procentus bendrojo vidaus produkto. 2014 metais Sios jmonés uzdirbo apie 2,3 mird. eury pajamy,
tai 5,6 proc. daugiau nei 2013 metais. Be to, normalizuotas grynasis pelnas paaugo beveik 2 proc. ir sieké
beveik 150 min. eury, o apskaiciuota jy rinkos verté augo net 11 proc. — iki beveik 5 mlird. eury.

Valstybés valdomos jmonés ir toliau atlieka gyvybiskai svarbig misijg — uztikrina, kad transporto ir energe-
tikos infrastruktdra skatinty tvarig ir ilgalaike Gkio plétrg ir tarnauty strateginiams valstybés interesams.
Atlikdamos %ig misija, jmones teseé ,Rail Baltica”, elektros jungéiy su Svedija ir Lenkija bei kity strateginiy
investiciniy projekty jgyvendinima.

Atskirai galéetume minéti AB ,Klaipéedos nafta”, kuri 2014 metais baigé suskystinty gamtiniy dujy termina-
lo statybas. 2014 mety spalio ménesj prie suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo krantinés sékmingai
prisvartuotas laivas-saugykla ,Independence”.

Siekdami sklandaus strateginiy projekty jgyvendinimo bei tvaraus ilgalaikio valstybés valdomy jmoniy augi-
mo, privalome uztikrinti, kad Sios jmonés blty skaidrios, atskaitingos Vyriausybei ir pilie¢iams, o jy valdymas
atitikty geriausig tarptautine praktika. Ja jgyvendindami nuolat bendraujame su Ekonominio bendradarbia-
vimo ir plétros organizacija (EBPO). Siekdami narystés Sioje organizacijoje, esame jsipareigoje testi jmoniy
valdymo skaidrumo didinimo, aiskiy tiksly nustatymo, valdymo depolitizavimo ir kity gergja praktika paremty
pokyciy jgyvendinima. Vadovaudamiesi tuo, toliau tesiame 2013 metais pradétg komerciniy ir nekomerciniy
funkcijy (specialiyjy jpareigojimy) atskyrimg, siekdami jvardyti iy funkcijy atskyrimo nuo komercinés veiklos
nauda valstybei, rinkos dalyviams, pacioms valstybés valdomoms jmonémes. Tai ateityje leis uztikrinti skaidry
ir efektyvy svarbiy socialiniy funkcijy ir strateginiy Salies projekty vykdyma.

Dar vienas didelis Zingsnis Zengtas siekiant kurti profesionalias ir depolitizuotas jmoniy valdybas. Kaip ir
akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, taip ir j valstybés jmoniy valdybas, 2015 mety pradZioje
jsigaliojus jstatymy pataisoms, bus galima pritraukti kompetentingy ir nepriklausomy specialisty. Tai leis pa-
didinti Siy jmoniy veiklos efektyvuma, o kartu ir kurti didesne verte valstybei. Tikiu, jog, jgyvendine geraja
valstybés valdomy jmoniy valdysena, pasieksime, kad valstybés valdomos jmoneés tapty pavyzdziu visoms
Lietuvos jmonéms.

Pagarbiai,
LR Gkio ministras
Evaldas Gustas



Lietuvos VV] valdymo politikos apzvalga

Daugelio uzsienio Saliy pavyzdZiai demonstruoja, kad valstybés valdomos jmonés (VV)) gali veikti efektyviai, teikti naudg
vartotojams bei sekmingai konkuruoti rinkoje, o jy veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius.
Modernios, efektyviai veikiancios VV| gali reikSmingai papildyti valstybiy biudZetus, o papildomos léSos gali biti paskirs-
tytos jvairiausioms sritims — nuo pensijy, mokytojy ir mediky atlyginimy iki valstybés mastu svarbiy investiciniy projek-
ty. Be to, Sios jmonés, jgyvendinusios pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo pavyzdziu, tuo
skatindamos tvarig tkio plétra. Siekis paversti VV] moderniomis, efektyviai veikianciomis jmonémis reikalauja didelés
atsakomybeés bei ilgalaikés ir profesionalios valstybés valdomy jmoniy priezidros. Svarbu, jog valstybé turéty aiskiai sufor-

muluotg nuosavybés politikg bei iskelty aukstus skaidrumo reikalavimus Sioms jmonémes.

Valstybiy nuosavybés politika

Bendra uZsienio valstybiy patirtis rodo, kad VV| gerojo valdymo prin-
cipy jgyvendinimas yra svarbi, taciau sudétinga iniciatyva. Pagrindi-
nis isSUkis yra rasti pusiausvyrg tarp valstybés jsipareigojimo aktyviai
vykdyti savo nuosavybes funkcijas (tokias kaip finansiniy ir kity tiksly
nustatymas ir monitoringas) bei tarp nesalisko sektoriaus, kuriame
veikia jmoné, reguliavimo.

Dél 8iy priezasciy jvairios Salys priima nuosavybes politika nustatancius
teises aktus, kuriuose aiskiai apibréZia visy VV| valdyme dalyvaujanciy
valstybés institucijy, jstaigy ir jmoniy teises ir pareigas. Nuosavybés poli-
tikg nustatanciuose dokumentuose taip pat blna apibréziama tvarka,
pagal kurig nustatomi atlyginimai kolegialiy valdymo organy nariams,
formalizuojami jy atrankos principai, nurodomi lauktini VV/| rezultatai.
Jtvirtinant nuosavybés funkcijas siekiama, kad valstybé bty aktyvi tur-
to savininké — ji jmonéms nustato tikslus, reikalauja efektyvios veiklos
ir gery rezultaty, taciau nesikisa j kasdiene jmoniy veiklg.

EBPO gairés

2005 metais Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO)
paskelbé Valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires (nauja redakcija
paskelbta 2015 mety liepos 8 d.) — dokumentg, apibréZiantj pagrin-
dinius VV| valdymo principus. EBPO gairés zymi susitarima tarp pazan-
giausiy ir labiausiai ekonomiskai issivysciusiy Saliy ir yra pripazintos kaip
tarptautinis etalonas. Sias gaires (angl. OECD Guidelines on Corporate
Governance of State-owned Enterprises) galima rasti EBPO interneti-
niame puslapyje www.oecd.org.

EBPO gaireés pateikia konkrecius pasitlymus, kaip spresti jvairias dél V|
valdymo kylancias problemas. Pavyzdziui, jos rekomenduoja, kad valsty-
bé apsibrézty savo nuosavybeés politikg bei aiskiai atskirty nuosavybés
jgyvendinimo ir reguliavimo funkcijas. Gairés taipogi apraso siektinus
VV| kolegialiy organy nariy (valdyby bei stebétojy taryby) vaidmenis,
pateikia rekomendacijy dél jy sudeéties bei atrankos proceddry. Doku-
mentas pabreéZia, jog turi bati sukurtos lygios konkurencinés salygos
VV] ir privataus sektoriaus jmonéms, atsizvelgta j visy VV] akcininky ir
susijusiy $aliy interesus bei siekiama kuo didesnio V] skaidrumo. Sie ir
kiti rekomenduojami pokyciai padéty valstybéms uztikrinti profesionaly
savo jmoniy valdyma. Jgyvendinti EBPO rekomendacijose nustatytus prin-
cipus privalo visos valstybeés, siekiancios jstoti j $ig organizacija. Siomis
gairémis rémeési ir Lietuva, pertvarkydama savo VV| valdymo politika.

Pagrindiniai teisés aktai Lietuvoje

llgg laikg po Nepriklausomybés atgavimo VV/| Lietuvoje isliko nepasikei-
tusios — trako skaidrumo, nebldavo nustatomi auksciausio lygio tikslai
jmonéms, nebuvo vienos centralizuotos institucijos, kuri analizuoty valsty-
bés valdomy jmoniy veiklg. 2009 metais LR Gkio ministerija paruosé Lietu-
vos VV| apzvalgg, kuri parodé, kad VV| veikia nepakankamai efektyviai.

Remiantis Sia apZvalga parengta koncepcija dél valstybés valdomy jmoniy

Skaidrumo gairés

Nurodo, kokig informacijg apie savo
veiklg privalo atskleisti visos valsty-
bés valdomos jmonés bei tokios
informacijos pateikimo terminus

Ipareigoja VV| rengti tarpinius
finansiniy ataskaity rinkinius

Ipareigoja visas VV| tvarkyti savo
apskaitg pagal tarptautinius
apskaitos standartus

Ipareigoja jmones teikti informacijg
apie vykdomus specialiuosius
ipareigojimus

Ipareigoja jmones teikti informacija
apie praéjusiy mety vadovy darbo

Nuosavybeés gairés

ApibréZia Valdymo koordinavimo
centro (VKC) funkcijas, paveda VKC
funkcijas atlikti Turto bankui

|pareigoja valstybei atstovaujancias
institucijas atskirti nuosavybés
igyvendinimo bei VV| reguliavimo
funkcijas
|

Sugrupuoja visas VV] ir iSkelia tik-
slus kiekvienai grupei, jpareigoja VV]|
rengti strategijas ir jomis
vadovautis

Ipareigoja didZiausias VV| turéti
valdybas bei svarbiausius komitetus
|

Jpareigoja didZiausiose valsty-
bés valdomose bendrovése turé-

ti nepriklausomy valdybos nariy,
nurodo reikalavimus kandidatams
bei formalizuoja valdybos nariy
atrankos procesg

uzmokestj, kintamajai daliai nusta-
tyti taikomus vertinimo rodik-
lius ir jy vykdyma

Jpareigoja koordinuojancig instituci-
ja (Valdymo koordinavimo centrg)
rengti apibendrinancias ataskaitas

apie V] ir jy veikla

efektyvumo didinimo. Siuo dokumentu buvo nustatytos kryptys, kaip turéty
buti pertvarkomas V| valdymas siekiant efektyvinti jmoniy veiklg ir kokie
turéety bati Sios pertvarkos principai bei laukiami rezultatai.

Remiantis EBPO rekomendacijomis bei tarptautine gergja patirtimi,
2010 mety liepos 14 d. Vyriausybé priémé nutarima Nr. 1052 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinama
Skaidrumo gairémis), kuriuo iskélé aukstus skaidrumo ir atskaitomy-
bés reikalavimus visoms VVJ, bei 2012 mety birZelio 6 d. nutarimg
Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valsty-
bés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” (vadinama Nuo-
savybeés gairémis), kuriuo buvo apibrézta Vyriausybés nuosavybeés poli-
tika V| atzvilgiu. Nuosavybés gairémis pateikti sprendimai, kokiy prin-
cipy turi bati laikomasi apibréziant strateginius ir finansinius tikslus, kaip
skirti valdybos narius, kaip atskirti reguliavimo ir nuosavybés funkcijas ir
kita. Nuosavybés gairése jtvirtintos trys esminés VV) valdymo stiprinimo
priemonés — stiprus akcininkas, stipri jmoniy vadovybé bei aiskis tikslai.
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Lietuvos nuosavybés politika

1. Nuosavybés gairiy taikymas

Nuosavybés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobudzio ir
jy laikytis privalo visos VV/| valdyme dalyvaujancios valstybeés instituci-
jos. Kai kurioms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma ,,laikykis arba
paaiskink“ taisyklé, pagal kurig nukrypimas nuo Siy nuostaty galimas
tik tuomet, kai tai objektyviai reikalinga — tokiais atvejais kiekvienas
nukrypimas turi bati racionaliai pagrjstas ir paaiskintas.

2. Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly VV| valdyma, Vyriausybe
priemé sprendima jkurti Valdymo koordinavimo centrg (VKC) —instituci-
ja, stebindia ir analizuojancia valstybés politikos valstybés valdomose
jmonése jgyvendinima. Nuosavybés gairemis VKC funkcijas buvo paves-
ta atlikti Valstybés turto fondui, kuriame Siuo tikslu 2012 mety rugseéjj
buvo suformuotas specialus skyrius. Valstybés turto fondas 2014 spa-
lio 1 d. buvo prijungtas prie Turto banko ir VKC funkcijas atlikti pavesta
Turto bankui. Iki Nuosavybés gairiy priemimo, VV| koordinavimo ir in-
formacijos rinkimo bei analizavimo funkcijos priklausé Ukio ministeri-
jos kompetencijai.

Nuosavybeés gairése yra apibréztos esminés VKC funkcijos. VKC yra jpa-
reigotas analizuoti VV| atskleidZziama finansine ir nefinansine informaci-
ja bei Siy jmoniy veiklos tendencijas ir viesai skelbti apibendrinancias
VV] ataskaitas. VKC taip pat koordinuoja gerosios strateginio planavi-
mo praktikos jgyvendinima valstybés valdomose jmonése, vertina VV|
iSsikelty strateginiy tiksly ambicinguma ir stebi strategijy jgyvendinimo
rodiklius. VKC dalyvauja ir valdybos nariy nominavimo procese: valsty-
bei atstovaujanciy institucijy prasymu techniskai aptarnauja jas ieskant
ir atrenkant valdyby narius. Galiausiai, VKC vertina, kaip yra laikomasi
Nuosavybés ir Skaidrumo gairiy ir teikia savo nuomone bei rekomen-
dacijas Vyriausybei.

3. Aiskus tikslai

Siekiant kad VV| veikty kuo efektyviau, valstybés turi aiskiai jvardin-
ti jmonéms keliamus tikslus, o Sie tikslai turi blti suderinti su jmoniy
ilgalaikemis strategijomis. Kiek tai yra jmanoma, tikslai turéty bati to-
kie, kuriuos blty galima kiekybiskai jvertinti, o jmonés reguliariai turéty
blti vertinamos, kaip jos siekia nustatyty tiksly. Tik aiskiai Zinodamos,
ko i$ jy tikisi valstybe, VV| gali veikti efektyviai.

3.1 Valstybés tikslai VV]
Visos VV/| pagal valstybés siekiamus tikslus buvo suskirstytos j tris grupes:

e 1A grupé. Siai grupei buvo priskirtos jmones, i$ kuriy valstybé tikisi
verslo vertés augimo ir dividendy ar pelno jmoky pajamingumo.

e 1B grupé. | Sig grupe pateko jmoneés, is kuriy valstybé tikisi ne tik
verslo vertés augimo ir dividendy ar pelno jmoky pajamingumo, bet
ir strateginiy Salies interesy uztikrinimo: salies ekonominio saugumo,
strateginiy projekty vykdymo, kokybiskos infrastruktaros ir kity tiksly.

® 2 grupe. Valdydama Siai grupei priskirtas jmones, valstybé prioritetg
teikia socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimui, o pelninga veikla
uzima antraeilj vaidmenj. Siai grupei priskirtos jmonés turéty vykdyti
tik nekomercinio pobudzio veiklg, kurios kitos pelno siekiancios
jmonés nesiimty vykdyti arba tai daryty uz didesne kaing.

SuskirsCius visas VV] j Sias tris grupes, valstybé pradéjo tikétis is 1A bei
1B grupeéms priskirty jmoniy pasiekti iS anksto nustatytg valstybés in-
vestuoto kapitalo grazg, kurios dydj kas trejus metus apskaiciuoja VKC
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ir tvirtina Viyriausybé. 2013 — 2015 metams Vyriausybé nustaté Sioms
jimonéms (isskyrus misky urédijas) ne mazesne nei 5 proc. siekting atei-
nanciy trejy mety vidutinés metinés nuosavo kapitalo grazos rodiklj,
o misky urédijoms — ne maziau nei 28 min. eury siekting vidutinj me-
tinj bendrajj grynojo pelno rodiklj.

VV] tikslai

1A grupé
(priklauso 24 VV))

1B grupeé
(priklauso 63 VV])

2 grupé
(priklauso 43 VV)

Verslo vertés Verslo vertés augi- Valstybés socia-

augimas mas bei strateginiy liniy ir politiniy tiksly
(dividendy Salies interesy igyvendinimas;
ar.peh:no imoky uztikrinimas pelninga veikla uzima
pajamingumas) antraeilj vaidmen;j
Pavyzdziai: PavyzdZiai: sy
AB Lietuvos jury ,Lietuvos Vlilgnalinosiatomine

elektriné

laivininkysté energija“, UAB
AB Giraités AB ,Klaipédos nafta“” Vi tj'er:"os naftt_os
ginkluotés gamykla AB Lietuvos produkty agentura
UAB , LITEXPO“ gelezinkeliai“ Kellg priezitros
jmonés
3.2. VV] strategijos

V| turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip komunikacijos
priemone tarp Vyriausybés, akcininko teises jgyvendinancios institucijos,
jmoniy valdyby bei vadovy. Vyriausybé yra jpareigojusi visas VV| rengti
savo veiklos strategijas. Strategijos turéty biti rengiamos bent trejy mety
laikotarpiui ir atnaujinamos bent kartg per metus. Jose jmonés turi nuro-
dyti kryptis, kuriomis plétos savo veiklg, ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus
bei konkrecius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami tikslai. Planuose
taip pat turi bati nurodyta strateginiy projekty jtaka jmonés vertei, jy fi-
nansavimo $altiniai, jmoneés aplinkos analize, turimi istekliai ir kt.

Jmonés yra jpareigotos kasmet iki lapkric¢io 15 d. pateikti savo strategijos
projektus Valdymo koordinavimo centrui, kuris teikia rekomendacijas ir
sitlymus dél jy tobulinimo.
Misija
Vertybés
Jmonés vizija
Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai
UZdaviniai

Konkretis veiksmai

+ +

Siektini veiklos rodikliai
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4. Valdybos

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i$ esminiy veiksniy
yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba. Valdyba yra
pagrindinis valdymo organas, nustatantis jmonés strateginius priorite-
tus, vertinantis jmonés vadovy veiklg bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

4.1. Privalomos valdybos didZiausiose VV|

Visos Lietuvos VV) pagal pajamas ir valdomo turto verte buvo suskirs-
tytos j penkias kategorijas. Pirmajai kategorijai buvo priskirtos pacios
didZiausios VV/J (, Lietuvos energija“, UAB, AB , Klaipédos nafta”ir pan.),
o penktajai kategorijai — pacios maziausios VV/. Visos | ar Il kategorijoms
priskirtos bei visos strateginés reiksmeés Lietuvos VV/ privalo turéti vei-
kiancias valdybas. Dél valdyby sudarymo mazesnése VV| (priskiria-
moms I, IV ir V kategorijoms) palikta nuspresti individualioms valstybei
atstovaujancioms institucijoms.

4.2. Kolegialiy valdymo organy sudétis

Valstybés valdomoje bendroveéje visuotinio akcininky susirinkimo (VAS)
renkamo kolegialaus organo (daugumoje jmoniy tai reiskia valdyba, ta-
Ciau kai kuriose energetikos jmonése VAS renka ne valdybg, o stebétojy
tarybg) nariy dauguma turi sudaryti asmenys, nedirbantys toje bend-
roveje. Valstybés valdomoms jmonéms rekomenduojama, jog valdybos
pirmininku neblty renkamas tos jmonés vadovas (jei jis yra iSrinktas
valdybos nariu), isskyrus atvejus, kai valstybés valdomoje bendrovéje
sudaroma stebétojy taryba.

Pastebétina, kad Nuosavybés gairiy nuostatos deél kolegialiy valdymo
organy sudéties bei aprasytas kandidaty atrankos procesas galioja tik
valstybés valdomoms bendrovéms. Valstybés jmonés teisine forma
turinciy VV) valdyby sudétj ir atrankos tvarka reglamentuoja Valstybés
ir savivaldybés jmoniy jstatymas.

Pagal teisine forma visos valstybés valdomos jmonés (VV)) skirsto-
mos j valstybés jmones (V)) bei valstybés valdomas bendroves —
akcines bendroves (AB) ir uzdargsias akcines bendroves (UAB).

V| yra i$ valstybés turto jsteigtos arba jstatymy nustatyta tvarka
valstybei perduotos jmonés, kurios nuosavybés teise priklauso
valstybei ir joms perduota ir jy jgyta turtg valdo, naudoja bei juo
disponuoja patikéjimo teise. Lietuvoje yra 79 V|, tarp jy — regio-
ninés keliy jmonés, misky urédijos, Lietuvos oro uostai, V| , Klaipé-
dos valstybinio jary uosto direkcija“ ir kt.

Valstybés valdomos AB ir UAB yra ribotos civilinés atsakomybeés
privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj akcijy valdo valsty-
bé. Lietuvoje AB teisine forma turi 21 V] (tarp jy — AB Lietuvos
pastas, AB , Lietuvos geleZinkeliai, AB ,Klaipédos nafta“), o UAB
teisine forma turi 31 V| ( , Lietuvos energija“, UAB, UAB ,EP-
SO-G“, UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO“ ir kt.).

Vyriausybé yra nustaciusi bendruosius ir konkreciuosius kriterijus, ku-
riuos atitikti — jeigu taip nustaté atrankos komitetas (apie jj placiau raso-
ma 4.3 Sios dalies skyriuje) — turi kiekvienas kandidatas j VV] kolegialaus
valdymo organo narius. Bendrieji kriterijai nurodo, kad kandidatas turi
turéti aukstajj issilavinima, jam neturi bati atimta ar apribota teisé eiti
atitinkamas pareigas, per paskutinius penkerius metus jis neturi bati
atSauktas is juridinio asmens organo dél netinkamo pareigy vykdymo,
jis negali turéti neisnykusio teistumo uz bet kokig nusikalstama veikla,
taip pat negali bUti valstybés tarnautojas, dél kurio ar dél kurio artimujy
giminaiciy gali kilti viesyjy ir privaciy interesy konfliktas.
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Konkretieji kriterijai reikalauja, kad kolegialaus organo nariai turi turéti
tam tikry jmonei reikalingy Ziniy. Kiekvienos VV| visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudétyje turi bati asmeny,
iSmananciy tokias sritis kaip atitinkama tkio $aka, finansai ir strateginis
planavimas bei valdymas. Pavieniai tokio kolegialaus organo nariai gali
neturéti visy reikalingy Ziniy ir jgldziy, taciau kolegialus organas kaip
vienetas turéety turéti juos visus. Dél to ieskant naujy kolegialiy organy
nariy privaloma atsizvelgti j jau turimas ir trikstamas kompetencijas.

Mineéti kolegialls organai turi sugebéti priimti objektyvius ir nepriklau-
somus sprendimus, dél to svarbu juose turéti pakankamai nepriklauso-
mumo kriterijus atitinkanciy nariy. | ir Il kategorijoms priklausanciose
valstybés valdomose bendrovése ne maziau kaip 1/3 VAS renkamy
kolegialaus organo nariy turi bati nepriklausomi. Nepriklausomu na-
riu laikomas asmuo, kuris néra valstybés tarnautojas ar valstybei
atstovaujancios institucijos darbuotojas, taip pat jis ar jo artimas Sei-
mos narys negali turéti ar paskutiniais keliais metais negali bati turéjes
su bendrove jokiy darbo santykiy (iSskyrus galimg buvima kolegialaus
organo nariu), verslo rysiy ir kity sutartiniy santykiy.

4.3. Kandidaty atranka j valstybés valdomy AB/UAB
valdybas

l'ir Il kategorijoms priklausanciy valstybeés valdomy bendroviy VAS ren-
kami kolegialiy organy nariai privalo kartg per metus atlikti savo veiklos
vertinima ir poreikiy analize. Tokiu bldu yra nustatoma, kokiy kompe-
tencijy kolegialiam organui triksta siekiant bendrovés tiksly. Apie savo
veiklos vertinimo ir poreikiy analizés rezultatus turi biti informuojamas
akcijy valdytojas bei VKC, kuris apibendrintg informacijg su rekomen-
dacijomis turi perduoti atrankos komitetui.

Bitent atrankos komitetas yra jgaliotas rinkti naujus kolegialiy valdymo
organy narius. 5 komitetg sudaro tkio ministras, finansy ministras ir
akcijy valdytojo (institucijos, kuriai priklauso VV/| akcijos) vadovas, kuris
ir inicijuoja atrankos komiteto darbg. Tokiy atrankos komitety turi bati
sudaroma tiek, kiek yra l'ir Il kategorijoms priskirty akcijy valdytojy.

Akcijy valdytojas prireikus gali konsultuotis su VKC dél kolegialaus orga-
no bei jo nariy veiklos vertinimo ar jy keitimo. VKC taip pat gali padé-
i rasti kandidatus j kolegialaus organo narius, kurie atitikty nurodytus
bendruosius bei konkreciuosius kriterijus, tac¢iau galutinj sprendima del
to, kurj asmenj ar asmenis kelti tokiais kandidatais, bet kokiu atveju turi
priimti atrankos komitetas.

Nuosavybés gairése apibréztas VV] valdybos nariy atrankos procesas
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5. Komitetai

Lietuvos Respublikos Audito jstatymas numato, kad visose viesojo in-
tereso jmonése valdybose privalo biti suformuojami audito komitetai,
kurie sustiprinty jmonés vidine kontrole — stebéty jmoniy finansiniy
ataskaity rengimo procesa, jvairiy vidiniy sistemy veiksminguma, audito
atlikimo procesg ir kt. Dalis Lietuvos VV/| yra vie$ojo intereso jmonés ir
joms audito komitetai yra privalomi. Taciau Vyriausybé yra numaciusi,
kad net ir tose didZiausiose Lietuvos VV] (priskirtose | ar Il kategori-
joms), kuriose nesudaromi audito komitetai, privalo biti sudaryti audito
komiteto funkcijas atliekantys vidaus kontrolés komitetai. Bent vienas
vidaus kontrolés komiteto narys turéty bati nepriklausomas valdybos
narys, turintis finansy srities kompetencija.

Kiekvienoje | ar Il kategorijoms priskirtoje VV| taip pat turi bati sudary-
tas atlygio komitetas, kuris rengty pasitlymus dél jmonés vadovaujanciy
darbuotojy atlygio sistemy.

Sie komitetai yra patariamieji valdybos organai. Kiekvienos jmonés vi-
daus kontrolés ir atlygio komitety nariy turi bati ne maziau kaip trys ir
jais neturéety biti vadovaujantys tos jmonés darbuotojai.

VV] skaidrumas

LIETUVOS VV] VALDYMO POLITIKOS APZVALGA 8

6. Atlygis

Siekiant j kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau nepriklau-
somy profesionaly, jiems uz sj darbg gali blti mokamas atlygis. Kole-
gialiy organy nariy atlygio klausimas turi buti svarstomas kiekvienos
bendroveés visuotiniame akcininky susirinkime, taciau rekomenduoja-
ma, kad valstybés valdomy bendroviy valdyby ir stebétojy taryby na-
riams baty mokamas fiksuotas atlygis, nevirsijantis 1/4 dalies bendrovés
vadovui nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy taryby pirmininkams
— atlygis, nevirsijantis 1/3 dalies tokio atlygio dydzio.

Pastebétina, kad atlygio uz darbg valstybés bendroviy valdybose ar
stebétojy tarybose negauna valstybés tarnautojai ar valstybei atstovau-
jancios institucijos darbuotojai.

Veiklos skaidrumas valstybés valdomoms jmonéms yra itin svarbus, nes V| savininkai, nors ir netiesiogiai, yra visi Salies
pilieciai. Siekiant gero jmoniy valdymo, bitina ne tik paskelbti aiskius tikslus V] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodis-

kai vertinti, kaip VV| pasieke tuos tikslus.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO Gairémis, Vyriausybé
priémé Skaidrumo gaires, kuriomis nustaté, kad VV] turi laikytis panasiy
skaidrumo reikalavimuy, kaip ir vertybiniy popieriy birZoje kotiruojamos
kompanijos. Taip pat buvo rekomenduota, kad tiek VV] apskaitos vykdy-
mas, tiek jy metiniy finansiniy rinkiniy auditas baty atliekami laikantis
tarptautiniy standarty.

2013 mety gruodj Vyriausybés nutarimu Skaidrumo gairés buvo pa-
pildytos, jpareigojant VV| kartu su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu
teikti informacija apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus (apie
juos placiau raSoma 4 Sios dalies skyriuje).

1. Skaidrumo gairiy taikymas

Skaidrumo gairémis privalo vadovautis visos Lietuvos VV|, o valstybés
valdomoms bendrovéms taip pat yra rekomenduojama imtis veiksmy,
kad sSiy Gairiy laikytysi ir jy visos dukterinés bendrovés. Pastebétina,
kad visoms VV] keliamas reikalavimas laikytis ne tik Skaidrumo gairiy,
bet ir ,NASDAQ OMX Vilnius“ listinguojamy bendroviy valdymo ko-
dekso dél informacijos atskleidimo — nepriklausomai nuo to, ar VV| yra
kotiruojama birzoje, ar ne.

2. Pateikiama informacija

Lietuvoje VV| kas ketvirtj turi rengti savo finansines ataskaitas. Visos VV
taip pat turi rengti ir metinius pranesimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios
akcinés bendroves) arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmoneés) —
dokumentus, apzvelgiancius visy mety finansinius ir kitus veiklos rezultatus,
nurodancius esama darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio fondsa,
vadovaujancio personalo algg, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir
planuojamus pirkimus ir investicijas ir kt. DidZiosios Lietuvos VV| taip pat
turi rengti ir keturis tarpinius pranesimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bt pateikti iki Skaidrumo gairése nurodyty konkreciy
daty ir skelbiami internete, kur juos galéty lengvai pasiekti visuomene.

VV]| kas ketvirtj
pateikia savo
finansines ataskaitas

VV| pateikia
metinius/tarpinius
prane$imus/ataskaitas

VKC analizuoja pateikta
informacija ir parengia
apibendrinamasias
ataskaitas
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3. Apibendrintosios ataskaitos

Skaidrumo gairése nurodyti dokumentai pateikiami Valdymo koordi-
navimo centrui, kuris agreguoja duomenis ir rengia apibendrintgsias
ataskaitas apie VV|. Tokiu bldu penkis kartus per metus visuomenei
pateikiama ir bendroji VV| veiklos apzvalga. Toks periodisSkumas buvo
pasirinktas siekiant jtvirtinti reguliarig viesg jmoniy atskaitomybe, stebe-
ti pokycius VV| portfelyje ir deramai j juos reaguoti.

Apibendrintosiose ataskaitose pateikiama finansiné informacija bei VV|
sektoriaus dinamika, aptariami Siy jmoniy valdymo ir nuosavybeés funk-
cijy jgyvendinimo principai, o didziausios ir svarbiausios jmonés apzvel-
giamos atskirai. Nuo 2014 mety VKC analizuoja ir teikia informacija ir
apie specialiyjy jpareigojimy vykdymga ir jy finansine informacijg. Visos
Sios ataskaitos yra teikiamos Vyriausybei bei skelbiamos VKC interneto
svetaineje (http://vke.turtas.lt). Sioje interneto svetainéje yra skelbia-
mos ir visos VV| finansinés ataskaitos, metiniai bei ketvirtiniai jmoniy
pranesimai ir veiklos ataskaitos.
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4. Informacijos apie specialiuosius jpareigojimus
atskleidimas

Remiantis EBPO Gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidruma bei
palengvinti finansine analize, Lietuvos VV) buvo jpareigotos teikti in-
formacijg apie savo vykdomas nekomercines veiklas (vadinamuosius
specialiuosius jpareigojimus) kartu su metinémis finansinémis ataskai-
tomis. Tai reiskia, kad VV| turi skelbti ir visy socialiniy jpareigojimy ar
prisiimty visuomeniniy paslaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas sub-
sidijas, finansine pagalbg ir pan. Tai leis jvertinti Siy funkcijy apimtj ir
jtaka savo rezultatams. Tai yra svarbu siekiant nustatyti aiskius ir skaid-
rius nekomerciniy funkcijy finansavimo mechanizmus, kurie neiskraipyty
rinkos — vykdydamos komercine veiklg jmonés privalo veikti sgZiningos
konkurencijos sglygomis.

Valdymo koordinavimo centras kartu su apibendrintosiomis metinemis
VV| ataskaitomis yra jpareigotas teikti ir apibendrintg informacijg apie
VV)] vykdomus specialiuosius jpareigojimus. Tokia analizé yra pateikiama
Sioje ataskaitoje, Specialiyjy jpareigojimy dalyje (21 psl.). Batent Sioje
dalyje galima rasti daugiau informacijos apie specialiuosius jpareigoji-
mus, jy mastg valstybés valdomose jmonése, komerciniy bei nekomer-
ciniy funkcijy atskyrimo tikslus bei tolimesnius planus siekiant specia-
liyjy jpareigojimy finansavimo mechanizmo tobulinimo.

Valstybés jmoniy valdybos sudétis ir nominavimo tvarka

(nuo 2015 mety kovo 1 d.)

Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas numato galimybe rinkti kolegialy jmonés valdymo organg — valdybg, kurig

sudaryty ne maziau kaip 3 nariai, renkami 4 metams.

Priemus 2015 mety balandzio 30 d. Valstybés ir savivaldybés jmoniy
istatymo pakeitima, V| valdybos nariais gali bati skiriami valstybés tar-
nautojai ir kiti fiziniai asmenys, kuriy skaicius valstybés jmonése, val-
danciose 14 min. eury ir didesnés vertés turtg bei per metus uzdir-
banciose bent 5,8 min. eury pajamy, turi sudaryti ne maziau kaip 1/3
valdybos nariy. Kity jmoniy valdybose pagal poreikj taip pat gali buti
tokiy fiziniy asmenuy. Iki Sio jstatymo pakeitimo V| valdybos nariais galéjo
bti tik jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
valstybés tarnautojai ir jmonés vadovas.

Jstatyme numatyta, kad valdybos nariai privalo turéti aukstajj iSsilavi-
nima, blti nepriekaistingos reputacijos, buti nesusije su kitais juridiniais
asmenimis rysiais, dél kuriy galéty kilti interesy konfliktas. Specialiuo-
sius reikalavimus valdybos nariams nustato jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija, kuri Siuo klausimu gali konsultuotis
su Valdymo koordinavimo centru.

Siekiant kuo didesnio skaidrumo, apie organizuojama valdybos nario
atranka valstybés jmonés privalo paskelbti savo internetinéje svetainé-

je bei Registry centro elektroniniame viesy pranesimy leidinyje ir tuo
paciu informuoti Valdymo koordinavimo centrg. Valdymo koordinavi-
mo centras gautg informacijg apie vykdoma atranka paskelbia savo in-
terneto svetainéje bei informuoja valdybos nariy duomeny bazéje uz-
siregistravusius asmenis.

Vyriausybés 2015 mety birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,Dél kandidaty
j valstybés ir savivaldybés jmonés valdybga parinkimo tvarkos apraso
patvirtinimo” nustatyta bendra kandidaty atrankos tvarka, kuria nu-
matyta, kad kandidatus j valdybg vertina ir renka specialiai tam suda-
ryta atrankos komisija. Atrankos komisijg sudaro nuolatiniai nariaiir trys
nariai i$ valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos. Nuolatiniai atrankos komisijos nariai yra Ministro pirmi-
ninko, finansy ir Gkio ministry pasitlyti nariai bei VKC pasidlytas narys.

Remiantis valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, atlygis valstybés
jmonéje uz darbg valdyboje neturi virSyti 1/5 jmonés vadovo viduti-
nio ménesinio darbo uzmokescio. Konkreti atlyginimy valdyby nariams
nustatymo tvarka 2015 mety viduryje dar nebuvo patvirtinta.


http://vkc.turtas.lt

VV| gerojo valdymo indeksas

Jau trecius metus is eilés metinéje VV) veiklos ataskaitoje pateikiamas VV] valdymo praktikos vertinimas, kuriuo siekiama
jvertinti, kaip sekmingai VV] jgyvendina pagrindines EBPO rekomendacijas bei Nuosavybiy ir Skaidrumo gairiy nuosta-
tas. Praéjusiais metais sugrieztinus ir suvienodinus kriterijus visoms VV| (2012 mety indekse kai kurie kriterijai buvo tai-
komi tik didZiosioms jmonéms arba jmoniy grupéms, pavyzdziui, nepriklausomy nariy valdybose buvimas tik akcinése

ir uzdarosiose akcinése bendrovése, o ne visose VV|) Siemet kriterijy ir jy vertinimo sarasas isliko beveik nepakites. V|
gerojo valdymo praktikos indeksui sudaryti naudojami trys kriterijai: skaidrumas, valdybos, strategijy kokybé bei jgyven-
dinimas. Sie WV} valdymo aspektai yra nuolat stebimi Valdymo koordinavimo centro, kuris kasmet teikia Vyriausybei
ataskaitas apie strateginiy plany kokybe, taip pat viesai skelbia apibendrintgsias VV| veiklos tarpines ir metines ataskaitas.

Gerosios valdymo praktikos indeksas sudarytas remiantis VVJ ir (arba)
jy savininko ar akcininko teises jgyvendinanciy institucijy uzpildytais
klausimynais, kurie buvo pateikti laikotarpiu nuo 2015 mety balandzio
24 d. iki 2015 mety liepos 30 d. Be to, j indeksg buvo jtraukti Valdymo
koordinavimo centro 2014 mety pabaigoje atlikto V| strategijy kokybés
vertinimo rezultatai. Atsizvelgiant j Nuosavybés gairiy nuostatas, kaip
vienas is indekso rodikliy pasirinktas V| pelningumas, kuris vertintas pa-
gal VV| nuosavo kapitalo grazos ir grynojo pelno rodiklius 2014 metais.

Sudarant indeksg, buvo atsizvelgta j jmoniy dydj, teisine forma
ir veiklos tikslus (komercine veiklg vykdanc¢ioms jmonéms nustaty-
ti aukstesni pelningumo reikalavimai nei nekomercine veiklg vykdan-
c¢ioms jmonéms). Verta paminéta, kad jmoneés jvertinimas priklau-
so ir nuo egzistuojancios teisinés aplinkos (indekso sudarymo metu
Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas ribojo galimybe j valstybés

Skaidrumas

VV| skaidrumas jvertintas remiantis Siais kriterijais:

jmoniy valdybas jtraukti nepriklausomus narius), todél dalies jmoniy
jvertinimas kai kuriais atvejais islieka Zemas dél nuo jmonés nepriklau-
sanciy veiksniy.

Indeksui sudaryti panaudoti duomenys, i$ paciy jmoniy arba jy sa-
vininko ar akcininko teises jgyvendinanciy institucijy surinkti apie visas
V], isskyrus Respublikine mokomaja sporto baze, Giraités ginkluo-
tés gamykla, , Infostruktira®, ,Mokslas ir technika“, ,Baldzio Silas*
ir sanatorija ,,Pusyno kelias“, kurios savo duomeny nepateiké. Dar
viena jmone —Sportininky testavimo ir reabilitacijos centras — nepateikée
pilnos informacijos apie valdyba. 2014 mety pabaigoje strategijy vertinimas
dél duomeny trikumo neatliktas jmonéms ,,Klaipédos nafta“, ,,Geoter-
ma“, ,Mintis“, , Blisto paskoly draudimas”, Turto bankas, poilsio namai
,Baltija“, ,,Senevita”. Atkreiptinas démesys, kad vietoje jmonés ,,EPSO-G“
janalize buvo jtrauktos jos dukterinés bendroves ,,Litgrid“ ir ,,Amber grid*.

e V| veiklos ataskaity (metiniy pranesimy) iSsamumas, atsizvelgiant j Skaidrumo gairiy reikalavimus;

e V| socialinés atsakomybés ataskaitos;

e Nepriklausomy auditoriy kaita bei audito iSvadose pateikiama jy nuomoné (besalyginé ar modifikuota) apie VV| finansines ataskaitas;

e Tarptautiniy apskaitos standarty taikymas sudarant finansine atskaitomybe, kaip rekomenduojama Skaidrumo gairése.

Veiklos ataskaity ar veiklos pranesimy iSsamumas

10

Nepriklausomy auditoriy iSvada

Tarptautiniai apskaitos standartai

Socialinés atsakomybés ataskaitos

e 2013 e 2014
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VV| kasmet privalo rengti metinius pranesimus (akcinés bendrovés ir
uzdarosios akcinés bendrovés) arba metines veiklos ataskaitas (valsty-
bés jmonés), kuriy iSsamuma ir vieSuma uztikrina Skaidrumo gairiy rei-
kalavimai. VV] apklausa parodé, kad kaip ir praéjusiais metais, jmoniy
nuomone ataskaitos rengiamos iSsamiai bei yra viesai prieinamos (tiek
jmoniy, tiek Valdymo koordinavimo centro internetiniuose tinklapiuo-
se). Vertinant apklausos duomenis, iy mety ataskaity kokybé nezymiai
pageréjo. Stipriausiomis dalimis galima laikyti jmonés tiksly ir veiklos
aprasyma. Tuo tarpu, silpniausiomis dalimis laikomas rizikos veiksniy
aptarimas bei dividendy politikos ir pelno jmoky aprasymas. Informacijos
apie rizikos veiksnius trikumas veiklos ataskaitose neleidzia akcininkui
susidaryti pagrjstos nuomonés apie V| veiklos perspektyvas, taip pat
signalizuoja apie galimas VV| strateginio planavimo bei rizikos valdymo
problemas. Rizikos veiksniai ir toliau silpniausiai aptariami miskininkystées
sektoriuje, dividendy politika — energetikos sektoriuje.

Remiantis tarptautine gergja praktika, jmonés turéty biti atskaitingos
ne vien akcininkui, bet ir visoms suinteresuotoms salims — kreditoriams,
darbuotojams, klientams ir visai visuomenei. Si praktika, kai jmonés,
atsizvelgdamos j visy suinteresuoty Saliy poreikius, j savo veiklg in-
tegruoja socialinius, aplinkosaugos ir etinius principus, vadinama jmoniy
socialine atsakomybe (JSA). ]SA principai ypac svarbus VV|, kadangi jos
siekia net tik komerciniy, bet ir valstybés iskelty strateginiy ir socia-
liniy tiksly. Sudarant sj indeksg JSA vertinamas pagal du kriterijus: kaip
iSsamiai pateikiama socialiné politika jmonés veiklos ataskaitose ar
metiniuose pranesimuose (Sis reikalavimas jrasytas Skaidrumo gairése)
ir ar jmoné turi parengusi atskiras JSA ataskaitas. 2014 metais daugiau
jmoniy nurodé, kad iSsamiai pateikia informacijg apie vykdoma so-
cialinés atsakomybes politika, todél rodiklis kiek padidéjo. Atskiras JSA
ataskaitas, kaip ir 2013 metais rengia tik dukterinés , Lietuvos energi-
jos” jmonés: LESTO ir , Lietuvos energijos gamyba“, todél socialinés
atsakomybes kriterijus iSlieka labai Zzemas.

Tarptautiniai apskaitos standartai (TAS) padidina finansiniy ataskaity
iSsamumg ir patikimuma, jmoniy finansinés ataskaitos tampa supran-
tamos ir palyginamos tarptautiniu lygiu, sumaZinami apskaitos praktikos

Valdybos
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skirtumai ir iskraipymy rizika. Skaidrumo gairés taikyti TAS rekomenduo-
ja visoms VV] (ypac didZiausioms ir tarptautinése rinkose veikianc¢iose
jmoneése), visgi 2014 mety pabaigoje tarptautinius apskaitos standar-
tus taike tik 10 is 126 VV| indekso sudaryme vertinty jmoniy. Tai dve-
jomis jmonémis maziau nei 2013 metais. ] TAS taikanciy jmoniy sarasa
Siemet jtraukta ,,Amber grid“, tuo tarpu mazéjimas fiksuotas dél oro
uosty jmoniy sujungimo (visos trys jmoneés iki sujungimo taiké TAS),
bei dél Turto banko, kuris prijungus Turto fondg vietoje TAS pradéjo
taikyti Verslo apskaitos standartus (VAS). IS didZiyjy jmoniy (priskirtos
l'ir Il grupei), kurioms TAS taikymas yra aktualiausias, 2014 metais TAS
taikymg nurodeé 9 jmonés is 26. VAS 2014 metais taiké Lietuvos ge-
lezinkeliai, keliy jmonés, Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija,
Naftos produkty agentiira, ,Visagino energija“, ,Regitra“, Registry
centras ir kitos jmonés.

V| finansiniy ataskaity kokybe padeda jvertinti nepriklausomy auditoriy,
atlikusiy jmonés finansinj auditg, iSvadose paskelbiamos nuomoneés.
Jos gali bUti besglyginés (finansinés ataskaitos visais reiksmingais atzvil-
giais atitinka taikomy finansinés atskaitomybés standarty reikalavimus)
ir sglyginés (finansinése ataskaitose nustatoma reikSmingy iskraipymy
arba audito jrodymy nepakanka pagrjsti iSvadai, kad finansinés ataskai-
tos néra iskraipytos). Saglyginés auditoriy nuomoneés per pastaruosius
tris metus du kartus pareikstos 12 jmoniy, 2013 metais tokiy jmoniy
buvo 14. Bent kartg per tris metus sglyginés nuomoneés susilauké 10
jmoniy, 2013 metais — 13 jmoniy. Prasciausius rezultatus Sioje vietoje
fiksuoja energetikos sektoriaus jmonés. Verta pastebéti, kad geresnis
rezultatas nemaza dalimi fiksuotas dél keliy jmoniy, nejtraukty j Siy
mety VV| gerojo valdymo indekso sudaryma. Vertinant jmones pagal
kitg kriterijy — kaip daznai keiciamas jmonés nepriklausomas auditorius,
taip pat pastebétas pageréjimas. 2014 metais jmoniy, veikianciy ilgiau
nei 7 metus, kuriy nepriklausomas auditorius nei karto nepakeistas per
7 metus, buvo tik 6, tai keturiomis maziau nei 2013 metais. Tuo tarpu
jmoniy, kuriy auditorius pakeistas tik karta, taip pat sumazéjo — nuo
25 jmoniy 2013 metais iki 18 jmoniy Sjmet. PrisiriSimas prie vieno au-
ditoriaus sustiprina korupciniy rysiy atsiradimo galimybe, dél to geroji
praktika yra reguliariai keisti nepriklausomus auditorius.

2014 metais naujy valdyby VV| sudaryta nebuvo, todél neturinciy valdyby jmoniy skaicius isliko nepakites —

17 jmoniy (nejtraukiant jmoniy kurios nepateiké atsakymy j klausimyng). Dauguma jmoniy, neturinciy sudaryty
valdyby, priklauso maziausioms IV ir V kategorijoms, tuo tarpu i$ didZiyjy jmoniy, valdybos vis dar nesudarytos
Lietuvos naftos produkty agentiroje (I kategorija), ,Visagino energijoje” (Il kategorija) ir ,,EPSO-G“ (I kategorija).

VV] valdybos vertintos remiantis Siais aspektais:

e Valdyby nariy nepriklausomumas

(nepriklausomy nariy dalyvavimas bendroviy valdybose ir VV| valdybos nariy, nedalyvaujanciy sektoriaus politikos formavime, skaicius);

e Valdyby kompetencijos

(remiantis Nuosavybés gairiy nuostatomis, vertintos finansy, strateginio planavimo ir tkio Sakos kompetencijos);

e V] vadovaujanciy darbuotojy dalyvavimas valdybose (stebétojy tarybose);

e Valdyby nariy jsitraukimas j valdyby darbg — dalyvavimas keliose valdybose bei susaukty valdybos posedziy skaicius;

e Valdyby komitety sudarymas;

e Valdyby nariy atrankos procesas.
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Valdyby nepriklausomumas

10

Valdyby nariy atranka

Valdyby komitetai

Valdyby nariy jsitraukimas

Kaip ir pragjusiais metais, jmonése , Lietuvos energija“ bei , Litgrid“ buvo
vertinamos ne valdybos, o stebétojy tarybos, kadangi Siose jmonése
bltent stebétojy tarybos yra svarbiausias kolegialus organas, tiesiogiai
renkamas akcininky ir priziGrintis jmonés vadovybés darba.

Nepriklausomy nariy jtraukimas j VV| valdybas, padeda pasiekti
didesnés autonomijos ir profesionalumo. Daugelyje Europos valstybiy
nepriklausomi nariai sudaro trecdalj ir daugiau visy VV| valdyby na-
riy. Tuo tarpu Lietuvoje Si praktika dar néra labai paplitusi. Valdybose
nepriklausomy nariy nurodé turincios 11 jmoniy, tai tiek pat kiek ir
praéjusiais metais. Siemet j iy jmoniy sarasa jtrauka ,,EPSO-G“ duk-
teriné bendrove ,,Amber grid“, tuo tarpu ,,Litgrid nurodé nebeturinti
nepriklausomy nariy savo stebétojy taryboje. Likusios didZiosios VV/ turi
nepriklausomy nariy valdybose ar stebétojy tarybose ir atitinka Nuo-
savybés gairése jtvirtintag principa | ir Il kategorijy jmonéms turéti bent
trec¢dalj nepriklausomy nariy. Paminétina, kad siy mety indekso su-
darymo metu trecdalj nepriklausomy nariy valdyboje turéjo ir , Lietuvos
gelezinkeliai“, kurie praéjusiais metais neatitiko keliamy reikalavimy.
Be didziyjy jmoniy nepriklausomy nariy valdybose nurodé turincios ir
Lietuvos monety kalykla, ,,LITEXPO* bei ,Toksika” (visy trijy jmoniy
valdybose buvo bent trec¢dalis nepriklausomy nariy).

Nepriklausomy valdyby nariy kol kas visai néra valstybés jmoneés tei-
sinj statusg turinciose VV/. Taip yra dél to, kad iki Siol LR Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymas nurodé, jog ,valstybés jmonés valdybos
nariais gali bati tik jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos valstybeés tarnautojai ir jmonés vadovas®. Taciau 2014 me-
tais LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme pakeitus 3 skirsnio 10
straipsnj nuo 2015 mety rugseéjo menesio didziosios V| privalés turéti
bent 1/3 nepriklausomy nariy savo valdybose. Kitoms VV/ taip pat su-
teikta galimybé turéti nepriklausomy valdybos nariy.

Vertinant V| valdyby nepriklausomuma pagal valdybos nariy dalyvavi-
ma formuojant tkio sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politika, dideliy
pokyciy neuzfiksuota. Jmoniy, kuriy nei vienas valdybos narys nedaly-
vauty tkio sektoriaus politikos formavime, skaicius isliko iS esmés nepaki-
tesir sudaré kiek daugiau nei puse visy valdybas turinciy jmoniy (didZiajg
dalj jmoniy sudaré 42 misky urédijos). Visgi remiantis gerosios praktikos
principais, VV| valdytojai turéty siekti pilnai atskirti jmoniy nuosavy-
bés teisés jgyvendinimo funkcijas nuo politikos formavimo (sektoriaus
reguliavimo) funkcijy, kadangi Siuo metu vis dar dideléje dalyje jmoniy
bent dalis valdybos nariy dalyvauja Gkio sektoriaus politikos formavime.

Valdyby nariy kompetencijos jvertintos pagal tai ar valdybos turi ati-

Valdyby kompetencija

Jmonés vadovy dalyvavimas
valdybose

e 2013 e 2014

tinkamas Nuosavybés gairése iSskirtas svarbiausias kompetencijas
(strateginio planavimo, finansy ir Gkio Sakos) bei kur buvo jgytos Sios
kompetencijos (vieSsame ar privac¢iame sektoriuje). Kaip ir praéjusiais
metais didZioji dalis V] valdyby ir toliau turi svarbiausias kompetenci-
jas, taCiau pastebima, kad didelé dalis valdyby minétas kompetencijas
yra jgijusios valdyby nariams dirbant viesajame sektoriuje. Tai rodo,
kad VV] valdyboms gali trakti patirties sékmingai vadovauti verslui bei
konkuruoti rinkoje. Apklausos duomenimis labiausiai kompetencijy
truksta finansy srityje, tokiy kompetencijy trikuma nurodé 16 jmoniy
(strategijy —6 jmoneés, tkio Sakos — 11). Taip pat nustatyta kad I-II kate-
gorijos jmoniy valdybos vertinamos kaip labiau kompetentingos visose
srityse, nei valdybos IlI-V kategorijos jmonése.

Remiantis tarptautine praktika ir siekiant uztikrinti efektyvig valdyby
veiklg, rekomenduojama, kad valdybos narys nedalyvauty daugiau nei
keturiy jmoniy valdybose (jei tai néra jo pagrindinés pareigos), taip uz-
tikrinant, kad jis gali skirti pakankamai laiko jsigilinti j jmonés veiklg ir
jos problemas ir néra tik formalus valdybos narys. Siy mety apklausos
duomenimis Zymesniy pokyciy nepastebéta, todél rodiklio jvertis isliko
panasiame lygyje. Daugiau nei trijy kity jmoniy valdybose dirbanciy
valdybos nariy turéjo 84 jmones, i$ kuriy didZigjg dalj sudaré misky
urédijos ir keliy jmonés. Jvertinant valdyby nariy jsitraukima pagal
valdyby poseédziy skaiciy, nustatytas nedidelis augimas (vidutiniskai 8
posedziai per metus) lyginant su 2013 metais (vidutiniskai 7 posédziai
per metus). Visgi rodiklis iSlieka gana Zemas, kadangi daugiau nei puse
VV| susauké maZziau nei 6 valdybos posédzius per 2014 metus (misky
urédijos — vidutiniskai 4,5 posédZio).

VV| valdybose (stebétojy tarybose) jmonés darbuotojai jprastai neda-
lyvauja, o vieninteliu atstovu jmonés valdybose dazniausiai yra gene-
ralinis direktorius. Pastebétina, kad ir Siy mety apklausos duomenimis,
nei vienu atveju jmonés direktorius néra VV|] valdybos pirmininkas.
Didzigja dalj jmoniy (42 i$ 59 jmoniy), kuriy valdyboje yra tos jmonés
darbuotojy, sudaro misky urédijos, kadangi uredijy urédai dalyvauja
valdyby veikloje.

Analizuojant didZiausiy VV| valdyma pagal komitety sudarymg, ten-
dencijos islieka panasios kaip ir praéjusiais metais — praktikoje valdyby
komitety formavimas néra placiai taikomas. 1S didzZiyjy VV|, remiantis
klausimyno duomenimis, audito komitetai sudaryti jmonése: , Lietu-
vos energija“, , Klaipédos nafta” ir ,Lietuvos jiry laivininkysté“, bei
,EPSO-G“ dukterinése jmonése ,,Amber grid“ ir ,Litgrid“. Tuo tarpu
prie vienintelés praéjusiais metais turéjusios atlygio komitetg , Lietuvos
energijos” prisidéjo ir po sujungimo suformuota Lietuvos oro uosty
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jmoné. Visos likusios VV| Siy komitety valdybose neturéjo, nors Nuo-
savybés gairése yra jtvirtintas principas, reikalaujantis Siy komitety su-
darymo didzZiausiose VV). Kity komitety, be atlygio ir audito, turincios
nurodé jmonés ,Lietuvos energija“, Lietuvos pastas, Lietuvos oro
uostai, Lietuvos radijo ir televizijos centras ir , Litgrid“.

Skaidri ir profesionali valdyby nariy atranka yra ypac svarbi norint uz-
tikrinti nepriklausomy ir kompetentingy valdyby suformavima. Sis ro-
diklis vertinant VV| valdybas yra pats silpniausias, kadangi tik vienos
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bendrovés (,Lietuvos energijos”) bent vienas valdybos narys buvo
patvirtintas atrankos komiteto, kuris, remiantis Nuosavybés gairémis,
turéty tvirtinti kandidatus j visas didzZiausias VV|. Be to, kaip ir 2013
metais, tik dvejose bendroveése (,Lietuvos energijoje” ir Lietuvos mo-
nety kalykloje) skiriant valdybos narj buvo skelbta viesa atranka. Valdy-
by nariy atrankos kriterijaus vertinimas parodo, kad reikia tobulinti bei
skatinti viesg ir skaidry valdyby sudaryma, kad baty atrinktos maksima-
liai nepriklausomos ir profesionalios valdybos.

Strateginis planavimas ir jgyvendinimas

VV| strategijy kokybés ir jgyvendinimo vertinima sudaro:

e Valdymo koordinavimo centro 2014 mety pabaigoje atlikto VV] strategijy kokybés vertinimo rezultatai;

e \/V| pateikta informacija apie vidaus kontrolés sistemy, vidaus audito veikima;

e V] jvertinimas pagal pasiektus pelningumo rodiklius 2014 metais.

Strateginio planavimo kokybé

10

VV| tiksly jgyvendinimas
(pagal grazos rodiklius)

e 2013

Strateginis planas padeda uztikrinti, kad jmonés darbuotojy ir vadovybés
veiksmai bty suderinami su akcininky ltkesciais, o valdybai ir akcininkui
suteikia galimybe vertinti jmonés veiklos rezultatus ir priimti sprendimus
dél jmonés finansiniy tiksly, veiklos efektyvumo bei valdymo kokybeés.
Strateginiy plany rengimas jau keleta mety is eilés sistemingai geréja,
ne isimtis ir Sie metai. 2014 mety pabaigoje Valdymo koordinavimo
centro atlikto VV/ strateginiy plany vertinimo duomenimis neigiamy/
nepatenkinamai jvertinty plany buvo tik 2 (2013 metais tokiy buvo 9).
Tuo tarpu teigiamai jvertinty strateginiy plany skaicius padidéjo nuo
32 iki 50 (41 proc. visy vertinty strateginiy plany). Kokybés geréjimas
Siy mety strateginiuose planuose daugiausia nulemtas gana stipriai pa-
geréjusios misijos, vizijos ir vertybiy dalies.

Geréjant strategijos planams, VV| vidaus strategijos jgyvendinimo
prieziGros ir vidaus kontrolés uztikrinimas islieka panasiame lygyje
kaip ir praéjusiais metais. Sis kriterijus sudarytas i trijy daliy: strategi-
jos jgyvendinimo priezitros, vidaus kontrolés ir veiklos audito didzio-
siose VV/|. Beveik visos VV] arba jy savininko ar akcininko teises jgyven-
dinancios institucijos ir Siemet nurodé, kad vykdo sistemingg strategijy
jgyvendinimo prieZilrg, taciau didesné dalis pazyméjo, kad strategijos
jgyvendinimo priezilra néra dokumentuota jmoneés vidaus dokumen-

Strategijos jgyvendinimo priezilra
ir vidaus kontrolés sistema
e 2014

tuose. Vertinant vidaus kontrolés uztikrinima apie 73 proc. jmoniy pil-
nai veikia vidaus kontrolés sistema, yra nustatytos vidaus kontrolés pro-
cedlros ir numatytos priemoneés rizikos veiksniams valdyti. Geriausiai
tarp sektoriy Sioje vietoje save jvertino misky urédijos. Didziausiy VV/
atsakymy duomenimis visos didziosios jmonés vykdé ir veiklos auditus,
90 proc. i$ jy veikos auditai buvo vykdomi periodiskai. Apibendrinant
Siy mety jvertinimas kiek Zemesnis, taciau i$ dalies to priezastimi yra
mazesnis klausimyna uzpildziusiy jmoniy skaicius.

V] tiksly jgyvendinimui pagal grazos rodiklius jvertinti pasirinktas nor-
malizuotas nuosavo kapitalo grazos rodiklis. 2014 metais i$ vertinamy
40 1A ir 1B grupiy jmoniy (j vertinima nejtrauktos misky urédijos, ku-
rioms nustatytas bendrasis siektinas grynojo pelno rodiklis), Viyriausybés
2013-2015 metams nustatytg 5 proc. metinj gragzos rodiklj, perkopeé tik
14 jmoniy (35 proc. ), 2013 metais tokiy jmoniy buvo 19 (37 proc.).
Pelningos veiklos (teigiamo ROE), kuris yra keliamas 2 grupés jmonéms
pasieké 32 jmoneés i$ 42, tai beveik tiek pat kiek ir 2013 metais kuo-
met teigiama rezultatg uzfiksavo 34 i$ 43 jmoniy. IS rezultaty matoma,
kad 1A ir 1B grupés jmonems, kurioms keliami aukstesni reikalavimai,
vis dar sunkiai sekasi pasiekti Vyriausybés keliamus grazos rodiklius.
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Bendras VV| gerojo valdymo rodiklis

Apibendrinant Siy mety VV] gerojo valdymo indekso rezultatus uzfiksuotas neZzymus visy trijy kriterijy augimas.
Taciau §j augima reikéty vertinti gana atsargiai, kadangi pokyciai yra per mazi, kad baty vertinami kaip reikSmingi
jgyvendinant gerojo valdymo praktikas. Tokio svyravimo/augimo priezastimi galima laikyti ir maZesnj jmoniy, jtraukty
j indeksg, skaiciy bei 2014 metais vykusius jmoniy sujungimus (Lietuvos oro uostai ir ,MUsy amatai). Visgi kai
kuriais atvejais pastebimos ir pozityvios tendencijos, pavyzdziui, zenkliai geréjanti jmoniy strateginiy plany kokybée.
Silpniausia dalimi ir toliau iSlieka valdybos, kadangi jmonése néra paplitusi praktika formuoti valdyby komitetus, tiek
skelbti vieSas atrankas valdyby nariy pozicijoms uzimti. Taip pat islieka Zemas nepriklausomy nariy skaicius valdybo-
se (nepriklausomy nariy skaicius padidés 2015 metais kai visos V| turés galimybe, o didZiosios privalés, skelbti viesas
atrankas ir jtraukti bent trecdalj nepriklausomy nariy j sudarytas valdybas).

Skaidrumas

10

Strateginis planavimas ir

igyvendinimas
e 2013

Vertinant labiausiai VV| gerojo valdymo principus atitinkancias jmones
ir toliau aikia lydere i3lieka ,Lietuvos energija“. Si jmoné, ir jos duk-
terinés jmonés (LESTO ir , Lietuvos energijos gamyba“), dauguma at-
veju atitinka Skaidrumo ir Nuosavybés gairése keliamus reikalavimus:
taiko Tarptautinius apskaitos standartus (TAS), vienintelés leidZia so-
cialinés atsakomybés (JSA) ataskaitas, turi sudarytg atlygio komiteta

Valdybos
e 2014

(jj taip pat turi ir Lietuvos oro uostai), taip pat turi ir kity komitety
(audito ir riziky valdymo priezitros), jos trecdalis stebétojy tarybos na-
riy yra nepriklausomi ir atrinkti skelbiant viesg konkursg. Paminétina,
kad jmoné taip pat aukstai jvertinta ir pagal strategijy kontrole bei jy
jgyvendinima, o bendrg kriterijaus balg Sioje vietoje nusmukdeé nepa-
siektas 5 proc. kapitalo grazos reikalavimas.

STRATEGINIS

JMONES PAVADINIMAS SKAIDRUMAS VALDYBOS PLANAVIMAS IR GEROIO \IIII\;\IISIZI:IAOS
IGYVENDINIMAS

1. ,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupé 9,00 9,67 6,67 8,44
2. UAB Lietuvos monety kalykla 4,82 7,78 8,97 7,19
3. UAB , Investicijy ir verslo garantijos” 8,25 4,31 8,91 7,16
4, V| ,,Oro navigacija“ 7,65 4,08 8,54 6,76
5. UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO“ 4,19 6,25 9,17 6,54
6. V| Lietuvos oro uostai 7,43 6,58 5,45 6,49
7. AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 7,65 5,97 5,50 6,37
8. AB Lietuvos jury laivininkysté 7,90 6,36 4,72 6,33
9. AB ,Jonavos gridai” 5,38 4,50 8,61 6,16
10. V| Valstybés zemeés fondas 5,38 4,50 8,50 6,12
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Geriausiy jmoniy desimtuke be , Lietuvos energijos”“ nemazai ir prae-
jusiais metais j desSimtuka patekusiy jmoniy — tai stipresnes valdy-
bas turincios Lietuvos pasto, Lietuvos jury laivininkystés ir Lietuvos
parody ir kongresy centras “LITEXPO“ jmonés bei gerus jvertinimus
uz strateginj planavimg ir jgyvendinimg gavusios ,Investicijy ir vers-
lo garantijos” ir ,,Oro navigacija“. | deSimtuka Siemet, dél ypac gerai
jvertintos valdybos, pateko Lietuvos monety kalykla, kuri gavo ir labai
auksta jvertinima uz strateginj planavima ir jgyvendinimg ir po oro uosty
sujungimo jkurta Lietuvos oro uosty jmoné — taip pat turinti gana stip-
rig valdyba, atsizvelgiant, kad tai V| teisine forma turinti jmoné. Taip pat
deél auksto strateginio planavimo ir jgyvendinimo jvertinimo jtrauktos
,Jonavos grudai“ ir Valstybés zemés fondas. Paminétina, kad skirtingg
teisine forma turincioms ar skirtingai kategorijai ar grupei priklausan-
¢ioms jmonéms kai kuriais atvejais keliami skirtingi reikalavimai, todél
desimtuke pateiktos jmonés ne visada gali buti pilnai palyginamos.

VV] GEROJO VALDYMO INDEKSAS 15

2014 mety pabaigoje pakeitus Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyma,
2015 metais bus viesai sudaromos nepriklausomy nariy turincios valdy-
bos V| teisine forma turinciose didzZiausiose VV/| bei atvertas kelias ir
mazesnems V) kviesti j valdybas nepriklausomus narius. Todél tikimasi,
kad skaiciuojant kity mety gerojo valdymo indeksg, bus juntamas koky-
binis Suolis valdyby nepriklausomumo bei vieSos atrankos dalyse, kuris
veliau turés teigiamos jtakos ir tolimesniam gerosios valdymo praktikos
jgyvendinimui VV|. Visgi reikéty taip pat pabrézti, kad dauguma EBPO
rekomendacijas ir gergjg praktikg atitinkanciy nuostaty dél skaidru-
mo, valdyby ir strateginio planavimo jau yra numatytos Skaidrumo ir
Nuosavybés gairése ir jmonéms reikéty skirti daugiau pastangy sie-
kiant jas jgyvendinti.



Vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimas

Vadovauti valstybés valdomoms jmonéms yra ne kg mazesnis isStkis nei privac¢iam verslui, nes jmonés vadovai turi tiek
sékmingai konkuruoti su privaciu sektoriumi, tiek daznu atveju vykdyti ir iSskirtinius akcininko (savininko) iskeltus tikslus
—nekomercines funkcijas. Siekiant tinkamai atlyginti vadovaujantiems darbuotojams uz jy darbg, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 2002 mety rugpjtcio 28 d. priemé nutarimg Nr. 1341, Dél valstybés jmoniy ir valstybés kontroliuojamy ak-
ciniy bendroviy, uzdaryjy akciniy bendroviy vadovy, jy pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokeéjimo” (to-

liau — Nutarimas), kuris reglamentuoja VVV} vadovy, jy pavaduotojy bei vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokejima. Sis
Nutarimas yra privalomas valstybés jmonés (V)) teisinj statusg turin¢ioms jmonéms, o akcinéms ir uzdarosioms akci-

néms bendrovéms yra rekomendacinio pobudzio.

Pagal Nutarima, vadovaujanciy darbuotojy ménesiné alga susideda
i$ pastoviosios ir kintamosios dalies. Ménesinés algos pastovioji dalis
nustatoma minimalios ménesinés algos (MMA) koeficientais, atsizvel-
giant j jmoneés kategorija. Jmonés kategorija nustatoma pagal praéjusiy
mety pardavimo pajamy ir vidutinio darbuotojy skaiciaus jmonéje ro-

diklius. Atsizvelgiant j rodiklius jmonés yra priskiriamos I-1V kategorijai.
Taip pat jei jmoné jstatymy nustatyta tvarka turi jgaliojimus atlikti viesg-
jj administravima, ji priskiriama viena kategorija aukstesnei kategorijai
nei baty priskirta pagal rodiklius. Zemiau esancioje lenteléje pateikiami
nustatyti koeficientai pagal jmoniy kategorijas.

Pardavimo pajamos (eurai) Vidutinis darbuotojy skaicius Koeficientai (MMA)
|

>57 924 004 >1 000 7,6-8,6
Il Pajamos =57 924 004 arba darbuotojy >1 000 6,4-7,4
Il 8 688 601-57 924 004 <1000 5-6,2
\Y <8 688 601 <1000 2,4-4,9

Kuo jmonés priskirta kategorija yra aukstesné, tuo vadovy meénesinés
algos pastoviosios dalies koeficientas yra didesnis.

Remiantis Nutarimu, vadovaujanciy darbuotojy kintamoji ménesinés
algos dalis negali virsyti nustatytos pastoviosios dalies dydzio ir yra
nustatoma atsizvelgiant j praéjusio ketvircio tkinés-finansinés veiklos
rezultaty vertinimo kriterijus. Konkrecius veiklos rezultaty vertinimo
rodiklius ir ménesinés algos kintamosios dalies dydj nustato jmonés sa-
vininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Taip pat jmonés
vadovaujanciam darbuotojui i$ jmonés pelno uz gerus darbo rezultatus
mety pabaigoje gali buti iSmokama premija, kurios dydis negali virsyti
vienos meénesinés algos pastoviosios dalies.

Nors Nutarimas yra privalomas visoms valstybés jmonéms, taciau
V] Ignalinos atominei elektrinei jis yra netaikomas atsizvelgiant jjmonés
veiklos pobddj ir tai, kad jmonés veikla bei darbuotojy atlyginimai dau-
giausiai finansuojami is Europos Sgjungos lésy.

Toliau pateikiama apibendrinta informacija apie 2014 mety VV| vado-
vaujanciy darbuotojy darbo apmokeéjima. | apibendrintg informacija
yra jtraukti 116 i$ 131 jmonés duomenys. Susisiekimo ministerija savo
pavaldziy jmoniy (AB ,Lietuvos geleZinkeliai“, AB ,Detonas”, AB
,Problematika“, AB , Lietuvos jury laivininkysté“, AB Lietuvos pas-
tas, AB Lietuvos radijo ir televizijos centras, AB Smiltynés perkéla,
V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija, V] ,,Oro navigacija“, V]
Lietuvos oro uostai, V] Vidaus vandens keliy direkcija, V] ,,Infostruk-
tara“) duomenis pateiké paveluotai (2015 mety rugpjicio 7 d.), todel
Sios jmonés néra jtrauktos j apibendrintg informacija. Duomeny apie
vadovaujanciy darbuotojy apmokeéjimg nepateiké UAB ,,Mokslas ir
technika“, AB Giraités ginkluotés gamykla ir UAB Respublikiné mo-
komoji sporto bazeé.

Vadovy darbo apmokéjimas pagal sektorius

Remiantis gauta informacija i$ 116 jmoniy, vidutinis jmonés vadovo ménesinis atlyginimas, neatskaicius mokesciy,
2014 metais sieké 2 270 eury, o vidutiné ménesiné algos pastovioji dalis — 1 499 eurus. DidZiausius atlyginimus 2014
metais gavo energetikos sektoriaus jmoneés. Vidutinis atlyginimas virsijo 4 tikst. eury, o pastovioji algos dalis — 3,2

thkst. eury. Smarkiai aukstesnius atlyginimus energetikos sektoriuje lemia tai, kad Siam sektoriui priskirtos jmonés savo
pajamy ir darbuotojy apimtimi yra vienos didZiausiy VV| portfelyje bei tai, kad sektoriaus vidurkj smarkiai didina Ignali-
nos atominés elektrinés vadovo darbo uzmokestis, kuris daugiausiai yra finansuojamas i$ Europos Sgjungos lésy. Su-
sisiekimo sektoriaus jmoniy vidutinis vadovy atlyginimas sieké virs$ 2,6 takst. eury, taciau reikia pastebeti, kad j duome-
nis néra jtrauktos didZiausios susisiekimo sektoriaus jmoneés, kuriose valstybe atstovauja Susisiekimo ministerija.
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Vadovy atlyginimai pagal sektorius

2270

1499

Susisiekimas

Energetika

Miskininkysté Kita Visos VV]|

® Vidutiné ménesiné alga (eurais)  ® Vidutiné ménesinés algos

pastovioji dalis (eurais)

2014 metais ne visos jmoneés vadovams mokejo ménesinés algos kin-
tamaja dalj, tad VV| vadovy vidutiné meénesiné algos kintamoji dalis
pateikiama tik ty jmoniy, kurios jg buvo nustaciusios. Vidutiné iSmokéta
algos kintamoji dalis 2014 metais valstybés valdomose jmonése sieke
814 eury, kai tuo tarpu nustatyta maksimali vidutiné algos kintamoji dalis
buvo 81 euru didesné. Didziausias skirtumas tarp nustatytos ir iSmoké-
tos kintamosios dalies buvo energetikos sektoriaus jmonése ir sieké
13 proc. nuo nustatytos vidutinés algos kintamosios dalies, maziausias
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Vadovy atlyginimy kintamosios dalys pagal sektorius

Susisiekimas

Energetika

Miskininkysté Kita Visos VV|
® |ISmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

® Nustatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

(tik 2 proc.) — susisiekimo sektoriaus jmonése. Verta pastebéti, kad su-
sisiekimo sektoriaus jmoniy vadovams iSmokéta vidutiné ménesinés algos
kintamoji dalis buvo didZiausia ir sudaré beveik maksimalig leisting dalj
nuo pastoviosios vidutinés ménesinés algos dalies (96 proc.). Maziausia
kintamoji dalis 2014 metai buvo nustatyta ir iSmokéta miskininkystés
sektoriuje. Vidutiniskai V] Valstybinio miskotvarkos instituto vadovo ir
misky urédy ismokéta ménesinés algos kintamoji dalis sieké 590 eury.

VV] vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimas pagal kategorijas

Didziausia vadovy vidutiné ménesiné alga bei vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis, kaip ir reglamentuoja Nutari-
mas, 2014 metais buvo | kategorijos jmonése — vadovo vidutiné meénesiné alga sieké 4 735 eurus. Tuo tarpu paciose
maziausiose jmonése, kurios priskirtos IV kategorijai, vidutiné ménesiné alga sieké 1 864 eurus ir buvo pustrecio karto
mazesneé nei didziausiose VV|. Nors pagal Nutarimg numatyta kintamoji ménesinés algos dalis gali sudaryti 100 proc.
meénesinés algos pastoviosios dalies, taciau praktikoje dazniausiai ménesinés algos kintamoji dalis nesiekia maksima-
lios vertés. VidutiniSkai 2014 metais nustatyta vidutinés ménesinés algos kintamoji dalies sieké 62 proc. nuo vidutinés
meénesinés algos pastoviosios dalies. Taip pat verta pastebéti, kad SesSios akcinés ar uzdarosios akcinés bendrovés vado-
vams mokeéjo tik pastovigjg ménesinés algos dalj ir nebuvo nustaciusios kintamosios algos dalies.

2014 metais i$ 110 jmoniy vadovy, kuriems savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos buvo nustaciusios kintamosios algos dy-
dzius ir rodiklius, kuriuos jgyvendinus baty iSmokéta paskirta kintamo-
ji ménesinés algos dalis, 43 vadovai gavo maksimalig ménesinés algos
kintamajg dalj. Dagiausiai visus numatytus veiklos rodiklius jgyvendino
maziausios (IV kategorijos) jmonés. Taciau dviejy uzdaryjy akciniy ben-
droviy vadovai, kadangi nejgyvendino iskelty veiklos rodikliy, negavo
meénesinés algos kintamosios dalies, nors ji ir buvo numatyta.

2014 metais vidutiné VV] vyr. buhalterio ménesiné alga sieké 1 821
eurusirsudaré 83 proc. nuo vidutinés menesinés vadovo algos. Kadangi
vyr. buhalteriy vidutinés ménesinés algos dydis tiesiogiai priklauso nuo
jmoneés vadovo vidutinés ménesiné algos, tai matoma tendencija, kad
kuo aukstesnei kategorijai priskirta jmoneé, tuo vyr. buhalteriy vidutine
ménesineé alga buvo didesné. DidZiausia vidutiné vyr. buhalteriy méne-
siné alga 2014 metais buvo | kategorijos jmonése ir sieké 3 103 eurus,
taciau lyginant procentine israiska nuo vidutinés vadovo meénesinés al-
gos ji buvo maziausia is visy kategorijy ir sieké 68 proc.

i

Visos

23
17 8
14
15
3
_ 1 . 2 3
Il Il WY

® V] skaicius gavusiy pilng atlyginimo kintamajg dalj
® AB/UAB skaicius gavusiy pilng atlyginimo kintamaja dalj
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Vadovy atlyginimai pagal darbo Vadovy atlyginimy kintamosios dalys pagal darbo
apmokéjimo kategorijas apmokeéjimo kategorijas

o
~
o~
o~
D
(]
<
i
| Il 11l v Visos V| | Il 1] v Visos V|
® Vidutiné ménesiné alga (eurais)  ® Vidutiné ménesinés algos ® |ISmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)
pastovioji dalis (eurais) ® Nustatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

Remiantis jmoniy duomenimis, 2014 metais VV| vadovo pavaduotojas
vidutiniskai per ménesj uzdirbo 2 243 eurus arba 86 proc. vidutinés va-
dovo ménesinés algos. Kaip ir vyr. buhalteriai, didZiausias algas vadovy
pavaduotojai gavo | kategorijos jmonése —3 197 eurus. Verta pastebéti,
kad Il kategorijos jmoniy vadovy pavaduotojy vidutiné ménesiné alga
praktiskai buvo identiska vadovy algai ir sieké 2 534 eurus. MaZiausig
vidutine ménesine algg gavo maZiausiy (IV kategorijos) jmoniy vadovy
pavaduotojai. Jy vidutiné ménesiné alga sieké 1 738 eurus arba 83
proc. nuo vidutinés vadovo ménesineés algos.

Remiantis Nutarimu, jmonés vadovaujanciam darbuotojui is jmonés

pelno uz gerus darbo rezultatus mety pabaigoje gali blti iSmokama 0
premija iki vienos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio. Re- | 0 e " " Visos W]
miantis surinktais duomenimis, 2014 metais 61 viena jmoné vadovui

skyré premijg, kuri vidutiniskai sudaré 1 033 eurus. DidZiausia ismokéta
premija sudare 11,8 tkst. eury (iSmokéta vadovui bendrovés, kuriai Nu-
tarimo jgyvendinimas yra tik rekomendacinis), kitos didesnés premijos
nesieké 1,8 thkst. eury. Pastebétina, kad nei viena is didziausiy jmoniy
(priskirty I-1l kategorijai) vadovui neskyré metinés premijos. Taip pat
matoma tendencija, kad daugiausiai premijy buvo iSmoketa Il kate-
gorijos jmoniy vadovams. Didelj Ill kategorijos jmoniy, kurios ismokéjo
premijg, skaiciy léemé tai, kad dauguma misky urédijy yra priskirtos IlI
kategorijai. 37 i$ 42 urédijy 2014 metais misky urédams skyré premijas.

® Vidutiné premija i$ jmonés pelno (eurais, i$ viso per metus)
O Premijas iSmokeéjusiy jmoniy skaicius

L[] L]
83% 83%
1821
1543
| 1} 1 [\ Visos VV] | 1 1l v Visos VV]
® Vadovo pavaduotojy vidutiné ménesiné alga (eurais) ® Vyr. buhalterio/-és vidutiné ménesiné alga (eurais)

O Vidutinis vadovo pavaduotojy atlyginimo dydis (proc. nuo vadovo) O Vyr. buhalterio/-és atlyginimo dydis (proc. nuo vadovo)
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V] vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimas pagal kategorijas

Toliau pateikiama agreguota informacija tik apie V) vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokeéjimg, kadangi Sioms

jmonéms Vyriausybés Nutarimas yra privalomas.

Vidutiné V] vadovy ménesiné alga 2014 metais sieké 2 203 eurus, o
vidutiné pastovioji dalis sudaré 1 439 eurus. DidZiausiose (I kategori-
jos) V] vidutiné vadovy ménesiné alga sieké 3 176 eurus, kai tuo tarpu
maziausiose (IV kategorijos) jmonése vadovai vidutiniskai uzdirbdavo
2 030 eury. Vidutiné nustatyta kintamoji ménesinés algos dalis valsty-
bés jmonése sieké 828 eurus, o iSmokétos vidutinés ménesinés kinta-
mosios dalies dydis sudaré 764 eurus. Pastebétina, kad | kategorijos

V] vadovy atlyginimai pagal darbo
apmokeéjimo kategorijas

imoneése, tiek nustatyta, tiek ir iSmokeéta kintamoji dalis sutapo, vadi-
nasi Sios kategorijos jmoniy vadovai jgyvendino visus iskeltus veiklos
rodiklius. Taip pat beveik maksimali numatytos kintamosios algos dalis
2014 metais buvo i¥moketa ir IV kategorijos jmoniy vadovams. Sim-
taprocentinis rodikliy jgyvendinimas gali reiksti, kad nustatyti rodikliai
nebuvo pakankamai ambicingi.

V] vadovy atlyginimy kintamosios dalys pagal darbo
apmokeéjimo kategorijas

[ I 1l \Y

Visos V|

® Vidutiné ménesiné alga (eurais)  ® Vidutiné ménesinés algos

pastovioji dalis (eurais)

Zemiau pateiktame grafike parodoma kokie yra numatyti minimalds ir
maksimalUs kiekvienos jmoniy kategorijos galimi vidutinés ménesinés
algos pastoviosios dalies dydZiai bei kokie vidutiniskai dydziai buvo
nustatyti jmoniy vadovams. IS surinkty duomeny matyti, kad beveik

8,6
7,4
I

| Il 1 \% Visos V]

® ISmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)
® Nustatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

visos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos pavaldziy
imoniy vadovams nustato maksimalig leisting vidutinés ménesinés al-
gos pastovigjg dalj. I ir Il kategorijos jmoniy vadovams 2014 metais
buvo nustatyta maksimali vidutinés ménesinés algos pastovioji dalis.

6,2
4,9
5,0
2,4

Numatyti Vidutinis Numatyti Vidutinis
koeficientai koeficientas koeficientai koeficientas
| kategorija Il kategorija

® Minimalus koeficientas (MMA dydziais)

2014 metais vidutiné valstybés jmonés vyr. buhalterio ménesiné alga
sieké 1877 eurus ir sudaré 85 proc. nuo vidutinés ménesinés vadovo al-
gos. Didziausia vidutiné vyr. buhalteriy ménesiné alga 2014 metais buvo
| kategorijos jmonése ir sieké 2 858 eurus. Nors Il kategorijos jmoniy
vidutiné vyr. buhalteriy ménesiné alga 2014 metais buvo mazesné nei
didZiausiy jmoniy, taciau procentine iSraiska nuo vidutinés ménesinés
vadovo algos smarkiai lenké kitas jmones ir sieké 97 proc.

Numatyti Vidutinis Numatyti Vidutinis
koeficientai koeficientas koeficientai koeficientas
11l kategorija IV kategorija

® Maksimalus koeficientas (MMA dydziais)

2014 metais V] vadovo pavaduotojas vidutiniskai per ménesj uzdirbo
2 369 eurus arba 89 proc. vidutinés vadovo ménesinés algos. Kaip ir
vyr. buhalteriai, didZiausias algas vadovy pavaduotojai gavo | kategori-
jos jmonése — 2 858 eurus. Verta pastebéti, kad Il kategorijos jmoniy
vadovy pavaduotojy vidutiné ménesiné alga praktiskai buvo identiska
vadovy algai ir sieké 2 534 eurus.
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97%

| 1] 1] I\ Visos V]

® Vyr. buhalterio/-és vidutiné ménesiné alga (eurais)
O Vyr. buhalterio/-és atlyginimo dydis (proc. nuo vadovo)
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| 1l 1] I\

Visos V|

® Vadovo pavaduotojy vidutiné ménesiné alga (eurais)
O Vidutinis vadovo pavaduotojy atlyginimo dydis (proc. nuo vadovo)

AB/UAB vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokéjimas

pagal kategorijas

Nors akcinéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms Nutarimo reikalavimai yra tik rekomendacinio pobldzio, taciau
nemazai bendroviy teikiant duomenis nurodé kategorijg. Bendrovéms, kurios nenurodé savo kategorijos, Valdymo
koordinavimo centras priskyré atitinkamas kategorijas pagal Nutarime nurodytus rodiklius. Il kategorijai priskirty ak-

ciniy ar uzdaryjy akciniy bendroviy néra.

AB/UAB vadovy atlyginimai
pagal darbo apmokéjimo kategorijas

| 1l 1] [\

Visos VV)

® Vidutiné ménesiné alga (eurais)
® Vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis (eurais)
O Vidutiné V] vadovy ménesiné alga (eurais)

2014 metais bendroviy vadovy vidutiné ménesiné alga sieké 2 244 eurus
ir beveik nesiskyré nuo valstybés jmoniy vadovy vidutinés ménesinés
algos. Taciau aiskus skirtumas matyti didZiausiy jmoniy (I kategorijos)
vadovy atlyginimuose. 2014 metais bendroviy vadovy vidutiné méne-
siné alga sieké 5 254 eurus ir buvo daugiau nei 2 tikst. eury didesné
nei tos pacios kategorijos valstybés jmoniy vadovy vidutiné ménesiné
alga. Bendrovese, kaip ir valstybés jmonése, vadovy darbo uzmokestis
priklauso nuo jmonés dydzio. Maziausiy jmoniy, IV kategorijos, vadovy
vidutiné meénesiné alga yra beveik tris kartus mazesneé nei | kategorijos

AB/UAB vadovy atlyginimy kintamosios dalys
pagal darbo apmokeéjimo kategorijas
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® |Smokeéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)
® Numatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis (eurais)

jmoniy ir 2014 metai sieké 1 805 eurus. Bendroviy vadovams iSmokeéta
vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis 2014 metais sieké 748 eurus,
kai numatyta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis buvo 83 eurais
didesné. Pastebétina, jog Ill kategorijos bendroviy vadovy numatyta ir
iSmokéta vidutiné ménesinés algos kintamoji dalis sutapo.
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Apibendrinimas

e Vidutiné VV] vadovy ménesiné alga 2014 metais sieké 2 270 eury. @ Nors néra didelio skirtumo tarp vidutinés V) ar AB/UAB vadovo algos,

Lyginant pagal sektorius ji svyravo nuo 4,1 takst. eury energetikos
sektoriuje iki 2 tdkst. eury miskininkystés sektoriuje.

Vertinant Vyriausybés nustatytus V| vadovams atlyginimy pasto-
viosios dalies rézius su faktiskai paskirta pastovigja dalimi, pastebétina,
kad V) vadovams daugeliu atveju yra nustatoma maksimali leistina
vidutiné ménesinés algos pastovioji dalis.

Vidutiné V| vadovams iSmokéta kintamoji ménesinés algos dalis buvo
tik 8 proc. mazesné neividutiné nustatyta, 0 23i$ 79 V] vadovy 2014
metais gavo maksimalig kintamajg ménesinés algos dalj. Pastebima
tendencija leidZia daryti prielaida, kad kintamajai daliai nustatyti rodik-
liai néra pakankamai ambicingi ir nemotyvuojantys siekti jmonés veik-
los rezultaty gerinimo. Atskirais atvejais tai gali biti susije su tuo, kad
Nutarimu nustatytos darbo uzmokescio ribos neatitinka dabar-
tiniy rinkos salygy, todeél pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus jmo-
niy vadovus bei tuo paciu juos motyvuoti nustatant ambicingus tikslus
yra sudétinga.

taCiau matyti aiski tendencija, kad didziausiy (I-Il kategorijy) valstybés
imoniy vadovai, kuriems atlyginimy réziai yra reglamentuojami
Nutarimu, uzdirba zZenkliai maziau nei akciniy ar uzdaryjy akciniy
bendroviy vadovai, kuriems nutarimo salygos yra tik rekomen-
dacinés. Tai atskirais atvejais, gali buti susije su V] vadovams taiko-
mais atlyginimy apribojimais aptartais punkte auksciau.

2014 metais tik 61 viena jmoneé vadovui skyré premijg, kuri vidutiniskai
sudareé 1 033 eurus. DidZiausia iSmokéta premija sudare 11,8 tikst.
eury, kitos didesnés premijos nesieké 1,8 tukst. eury. DidZigja dalj
premijas iSmokéjusiy jmoniy sudaré misky urédijos. 37 is 42 urédijy
2014 metais misky urédams skyré premijas.

| agreguota 2014 mety vadovaujanciy darbuotojy darbo apmokeji-
mo informacija jtraukti 116 i$ 131 jmonés duomenys. Dél Susisiekimo
ministerijos pavéluotai pateiktos informacijos j analizuojama V| port-
felj nebuvo jtrauktos vienos didZiausiy susisiekimo sektoriaus jmoniy —
»Lietuvos geleZinkeliai®, Lietuvos pastas, Klaipédos valstybinio
juary uosto direkcija, Lietuvos jury laivininkysté, ,,Oro navigacija“ bei
Lietuvos oro uostai.



Specialieji jpareigojimai

Lietuvos valstybés valdomos jmoneés, jgyvendindamos valstybés turto valdymo politikg, neretai vykdo tiek komercine
veiklg, tiek valstybés joms pavestas specialigsias veiklas ir funkcijas, uztikrinancias valstybés socialiniy ir strateginiy
tiksly jgyvendinima ar viesyjy paslaugy tiekima (pavyzdZziui, Lietuvos pastas yra jpareigotas uztikrinti universaliy-

jy pasto paslaugy teikimg bei periodiniy leidiniy pristatymg kaimo vietoviy prenumeratoriams). Tarp VV| vykdomy
specialiy valstybinés reiksmés funkcijy yra nekomerciniai specialieji jpareigojimai (toliau — specialieji jpareigojimai),
kuriy vykdymas jmonei néra pelningas, juos vykdant yra patiriami nuostoliai, kurie finansuojami is valstybés biudzeto

arba komerciniy veikly pelno.

Specialieji jpareigojimai — tai V] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne
kaing nei yra nustatyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko, t. y. Valstybés, sprendimu.

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas, jeigu néra kompensuojamas is biu-
dZeto, neigiamai veikia bendrus jmonés (jskaitant ir komercine veiklg)
finansinius rezultatus. To pavyzdys galéty bati Lietuvos geleZinkeliy vyk-
domas keleiviy vezimas vietiniais marsrutais — Si veikla yra nuostolinga
ir dengiama jmonés komercinés veiklos pelnu. Todél vertinant V| ir jy
valdymo organy darbag, nustatant veiklos tikslus ir reikalaujamas grazos
normas, svarbu tinkamai atskirti ir eliminuoti specialiyjy jpareigojimy
jtaka finansiniams jmonés rezultatams.

Sioje V] veiklos ataskaitos dalyje atskleista agreguota informacija apie
nekomercines funkcijas leidZia objektyviai jvertinti:

® valstybés pavesty nekomerciniy funkcijy jtakg VV| portfelio pelnin-
gumui bei kitiems finansiniams rodikliams;

e S biudZeto finansuojamy ir pelno (nuostoliy) ataskaitose neatspindi-
my nekomerciniy funkcijy vykdymo sgnaudy masta.

Finansiné informacija apie specialiuosius jpareigojimus pristatoma re-
miantis jmoniy pateiktais duomenimis bei Valdymo koordinavimo cent-
ro analize. Pazymétina, jog j analize nejtrauktos valstybés jmonéms
pavestos funkcijos, kuriy reguliuojama kainodara uztikrina sagnaudy
kompensavima i$ vartotojy t. y. komerciniai specialieji jpareigojimai
(pavyzdziui, elektros energijos gamybos, skirstymo, perdavimo ir kitos
susijusios paslaugos). Taip pat nejtrauktos funkcijos, kurios, vertinant

2013 metai

Pelno (nuostoliy) ataskaita (ttkst. eury)

atskirai, néra finansiskai patrauklios, taciau yra butinos siekiant gauti fi-
nansinés naudos i$ kity, komerciniy funkcijy (pavyzdziui, misky istekliy
atkarimas ir gausinimas). Tikimasi, jog $i analizé padés efektyvinti specia-
liyjy jpareigojimy finansavimo ir kokybisko vykdymo uztikrinimo mecha-
nizmus bei leis jmonéms ateityje nustatyti tikslesnius finansinius tikslus,
atsizvelgiant j jiems tenkancig nekomerciniy funkcijy vykdymo nasta.

VV] specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai

Remiantis gauta informacija, iS 131 VV| daugiau nei pusé vykdo spe-
cialiuosius jpareigojimus. 2014 metais specialiuosius jpareigojimus
vykdeé 76 jmonés, taCiau net 42 iS jy yra misky urédijos bei 11 —
keliy prieZitiros jmoneés. Taip pat iS jmoniy, kurios vykdo specialiuosius
jpareigojimus, 11 jmoniy dél specialiyjy jpareigojimy patirtos sanaudos
dalinai ar visiskai nebuvo apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitose, o
buvo tiesiogiai kompensuotos is valstybés biudZeto ar kity finansavimo
Saltiniy, kompensacijos suma sumazinant pardavimo ar veiklos sgnaudas.

Zemiau yra pateikiama agreguota visy VVV} finansiné informacija, i$skaidy-
taj specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos segmentus. Agreguo-
i finansiniai duomenys nesutampa su VV| portfelio duomenimis, nes
skiriasi jmoniy skaicius, kuris buvo jtrauktas j S} portfel;.

2014 metai

Komercinés Spe Komercin Spec
funkcijos ipareigojima funkcijos ipareigojim

Pardavimo pajamos 2052 224,9 120 174,7 2172399,7 2166 197,2 120 343,0 2 286 540,1
Pardavimo savikaina 1192 623,2 142 847,7 1335470,9 1270042,3 140 816,9 1410 859,2
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 859 601,7 -22672,9 836 928,8 896 154,8 -20 473,9 875 680,9
Veiklos sgnaudos 702 109,9 31115,8 733 225,8 1205 279,5 30917,4 1236 196,9
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 157 491,8 -53 788,7 103 703,0 -309 124,7 -51391,3 -360516,0
Dotacijos, susijusios su pajamomis 2527,4 35440 6071,4 3063,8 3373,8 6437,7
Kita veikla 13141,0 208,0 13349,1 14 177,1 -1571,9 12 605,2
Finansiné ir investiciné veikla -9 059,5 416,9 -8642,6 41 459,3 287,4 41 746,7
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 164 100,7 -49 619,9 114 480,9 -250 424,5 -49 302,0 -299 726,5
e e R (s e 168 242,3 -49 619,9 1186225 165 926,0 -49.302,0 116 624,0
apmokestinimag

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

Turto i$ viso 77147271 1177 587,2 8892574,4 77764114 11574585 8932488,2
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Pardavimo pajamos ir pelnas

2014 metais portfelio bendros pardavimo pajamos sieké 2,3 mird. eury.
Dauguma jy — 94,7 proc. — buvo uzdirbtos iS komercinés veiklos. Sie-
kiant tiksliau atskleisti specialiyjy jpareigojimy pelng (nuostolius) pries
apmokestinimg, 2013 ir 2014 metais is Ignalinos atominés elektrinés
veiklos sgnaudy buvo eliminuoti turto nuvertéjimo atstatymai, taip pat
skaiciuojant normalizuota pelng (nuostolius) pries apmokestinima is
Geotermos, Lietuvos energijos bei EPSO-G finansiniy duomeny buvo
eliminuoti vienkartiniai jvykiai (turto perkainojimas, jmoniy jsigijimo
jtaka) dare jtakg jmoniy grynajam rezultatui.

2014 metais VV] jgyvendindamos specialiuosius jpareigojimus uzdirbo
120,3 mln. eury pardavimo pajamy, taciau pardavimo savikaina bei
veiklos sgnaudos smarkiai virsijo pajamas, dél to jmonés i$ specialiy-
jy jpareigojimy patyré nuostoliy pries apmokestinima, siekianciy 49,3
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min. eury. Tuo metu i$ komercinés veiklos gautas normalizuotas pelnas
prie$ apmokestinimg sieké net 165,9 miIn. eury. 2014 metais nuosto-
liai i specialiyjy jsipareigojimy buvo beveik identiski 2013 metams ir
sieké 49,6 min. eury. Komercinés veiklos normalizuotas pelnas pries
apmokestinima 2013 metais buvo 2,3 miIn. eury didesnis nei 2014 me-
tais bei sieké 168,2 miIn. eury.

Turtas

Imoniy, kurios yra jtrauktos j portfelj, turtas 2014 metais sieké 8,9 mird.
eury, is$ kuriy 13 proc. (1,2 mlird. eury) buvo tiesiogiai priskirta spe-
cialiyjy jpareigojimy funkcijoms. 2014 metais specialiyjy jpareigojimy
igyvendinimui priskirtas turtas buvo 20,1 mlIn. eury didesnis ir sudaré
13,2 proc. viso portfelio turto. 2014 metais daugiausiai specialiyjy jpa-
reigojimy turto apskaité Ignalinos atominé elektriné —576,3 min. eury.

Daugiausiai sanaudy reikalaujantys specialieji jpareigojimai

Toliau pateikiama informacija apie specialiuosius jpareigojimus, kuriuos vykdydamos VV| patiria daugiausiai sgnaudy.

Specialusis

ipareigojimas

Valstybinés reiksmeés keliy
priezilra ir eismo saugumo
priemoniy jgyvendinimas Siuose
keliuose

Keliy priezitiros
jmonés

S] pajamos
(takst. eury)

58 192,4

Sanaudos,
nejtrauktos j pelno
(nuostoliy) ataskaitg
(takst. eury)

Nuostoliai, kuriy
imonéms nedengia
iSoriniai Saltiniai
(tikst. eury)

NEELE [
sgnaudos
(tdkst. eury)

58 679,0 0,0 -486,6

AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“
imoniy grupé

Viesosios keleiviy vezimo
geleZinkeliy transportu vietiniais
marsrutais paslaugos

10 193,2

44 401,3 328,1 -33 880,0

Valstybés naftos produkty atsargy
pirkimas, pardavimas, atnaujini-
mas (keitimas)

V] Lietuvos naftos
produkty agentira

32402,8

32399,8 0,0 3,0

Specialiyjy jpareigojimy suma:

Universaliosios pasto paslaugos
teikimo uztikrinimas kaimo gyve-
namosiose vietovése ne maziau
nei 5 darbo dienas per savaite

AB Lietuvos pasto
jmoniy grupé

Periodiniy leidiniy kaimo gyve-
namuyjy vietoviy prenumeratori-
ams pristatymas

57224

2300,0

34224

10 808,9 4209,6 -876,8

3176,9 0,0 -876,8

7632,0 4209,6 0,0

Misko selekcijos plétra bei misko
genetiniy istekliy iSsaugojimas ir
misko jveisimas, misko apsauga
(priesgaisriné ir sanitariné) bei
misko pritaikymas mokslo ir
visuomenés reikméms

Misky urédijos

0,0 8 896,6 148,4 -8 748,2

Suskystintyjy gamtiniy dujy
terminalo projekto jgyvendinimas
ir veikla

AB , Klaipédos nafta

5793,3

7281,3 0,0 -1488,1

Kiti specialieji jpareigojimai

11 700,2

25 875,7 10349,8 -3 825,6

Specialieji jpareigojimai i$ viso

124 004,2

188 342,5 15 036,0 -49 302,3

Daugiausiai sgnaudy valstybé patiria vykdydama valstybinés reikSmes
keliy priezilrg ir eismo saugumo jgyvendinima. Vienuolika jmoniy, ku-
rios vykdo Sig veiklg, 2014 metais patyré 58,7 min. eury sgnaudy. Nors Si
veikla yra finansuojama i$ valstybés biudzeto, taciau 2014 metais jmonés
patyré daugiau sgnaudy nei gavo finansavimo, tad specialiyjy jpareigo-
jimy nuostolj teko dengti pelnu, uzdirbtu vykdant komercine veikla.

Net 44,4 min. eury kainavo uztikrinti keleiviy susisiekima geleZinkeliy
transportu vietiniais marsrutais. , Lietuvos geleZinkeliai“ vykdydami Sig
veiklg gavo tik 10,2 min. eury pajamy, o likusias sgnaudas dengé paja-
momis, kurias uzdirbo i$ komercinés veiklos — kroviniy vezimo. ,,Lietuvos
gelezZinkeliai”, kaip ir dauguma kity jmoniy nuostolius, patirtus vykdant
specialiuosius jpareigojimus, dengia i$ pelningos komercinés veiklos.
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Didziausig jtakg portfelio pelningumui darantys specialieji jpareigojimai

Toliau pateikiama informacija apie VV/| specialiyjy jpareigojimy portfelio pelng pries apmokestinimg, detalizuojant jj pagal jmones, kurios vykdo

specialiuosius jpareigojimus.

Specialiyjy jpareigojimy nuostolio pries apmokestinima detalizavimas pagal jmones (tiikst. eury)

165 926 -33 880
-8 748
[ 11488 -877
— o -804 -487 -159 116 624

Komerciniy AB , Lietuvos Misky urédijos V| Ignalinos AB ,Klaipédos AB Lietuvos V| Lietuvos Keliy prieziGros Kity VV) Normalizuotas

funkcijy gelezinkeliai“ atominé nafta” pasto jmoniy naftos produkty jmonés poveikis pelnas pries

normalizuotas imoniy grupé elektriné grupé agentlra apmokestinimg

pelnas pries

apmokestinimg

VV| normalizuotas grynasis pelnas pries apmokestinima i$ komercinés
veiklos 2014 metais sudaré 165,9 min. eury. Taciau dél nuostoliy, patirty
jgyvendinant specialiuosius jpareigojimus, VV| portfelio grynasis pelnas
pries mokescius sudaré 116,6 min. eury, tai 49,3 mlIn. eury maziau.

Daugiausiai nuostoliy vykdant specialiuosius jpareigojimus patyre
,Lietuvos gelezinkeliai”. |mone, vykdydama keleiviy vezimo vietini-
ais marsrutais veiklg, 2014 metais patyré net 33,9 min. eury gryny-
jy nuostoliy pries apmokestinima. Nuostoliai buvo kompensuojami is
komercinés veiklos (daugiausiai kroviniy vezimo) pelno. Viso keleiviy
vezimas vietiniais marsrutais 2014 metais tiek tiesiogiai, tiek netiesio-
giai valstybei kainavo 36,4 min. eury. 2014 metais valstybé , Lietuvos
gelezinkeliams” kompensavo tik 328,1 tikst. eury patirty nuostoliy ir
padengé lengvatinémis salygomis pervezty keleiviy biliety nuolaidos
sgnaudas, sudariusias 2,2 min. eury.

42 misky urédijy nuostoliai patirti vykdant specialiuosius jpareigojimus
sudare 8,7 min. eury. Misky urédijos yra atsakingos uz misko selekcijos
plétrg bei misko genetiniy istekliy iSsaugojima ir misko jveisimg, misko
apsaugg (sanitarine ir priesgaisrine) ir misko pritaikyma mokslo ir vi-
suomenes reikméms. Sio specialaus jpareigojimo jgyvendinimui misky
urédijos 2014 metais panaudojo 177 tlkst. eury dotacijy, kurios neat-
sispindi jmoniy finansinése ataskaitose. Apskaitytus nuostolius misky
urédijos denge is komercinés misky tkio veiklos pelno.

Jmoneé Ignalinos atominé elektriné, vykdydama Ignalinos atominés elek-
trinés eksploatavimo nutraukima, branduoliniy ir radioaktyviy medziagy
bei atlieky tvarkyma, saugojima ir laidojimg 2014 metais apskaite 2,9
min. eury nuostoliy. Siekiant parodyti tikrajj veiklos nuostolinguma, i$
jmonés veiklos sgnaudy 2014 metais buvo eliminuotas 1,8 min. eury
vertes turto nuvertéjimo atstatymas.

»Klaipédos nafta” jgyvendindama ypatingos strateginés reiksmés SGD
terminalo projektg 2014 metais patyré 1,5 min. eury nuostoliy. 2014
mety gruodj pradéjes veikla SGD terminalas jmonei uzdirbo 5,8 min.

eury pajamy, kuriomis dalinai padengé patirtas terminalo sgnaudas.

,Lietuvos pastas” yra jpareigotas uztikrinti periodiniy leidiniy kaimo
vietoviy gyventojams pristatyma ir universaliyjy pasto paslaugy teikimg
kaimo vietovése ne maziau nei 5 darbo dienos per savaite. 2014 me-
tais bendrove patyré 0,9 min. eury nuostoliy i$ specialiyjy jpareigojimy
vykdymo. Nuostoliai susidare i universaliyjy pasto paslaugy teikimo
kaimo vietovése, nes periodiniy leidiniy pristatymo sgnaudos pilnai
kompensuojamos valstybés.

,Lietuvos naftos produkty agentiros” vykdomi specialieji jpareigojimai
— valstybés naftos produkty atsargy kaupimo ir tvarkymo programos
vykdymas bei valstybés naftos produkty atsargy pirkimas, pardavimas,
atnaujinimas (keitimas) — 2014 metais jmonei sukdre 0,8 min. eury
nuostoliy. Visi nuostoliai buvo patirti vykdant valstybeés naftos produkty
atsargy kaupimo ir tvarkymo programa, nes 2014 metais jmoné par-
dave ir pirko naftos produkty uz beveik identiskg suma. Taip pat, vyk-
dant valstybés naftos produkty atsargy kaupimo ir tvarkymo programa
810,9 tukst. eury sanaudy buvo tiesiogiai kompensuota, tokia suma su-
mazinant patirtas jmonés sagnaudas. Metinése audituotose finansinése
ataskaitose parodomos jau sumazintos sgnaudos.

Keliy priezitiros jmonés 2014 metais vykdydamos specialiuosius jpareigo-
jimus (valstybinés reiksmés keliy priezitrg ir eismo saugumo priemoniy
jgyvendinima Siuose keliuose) apskaité 0,5 min. eury nuostoliy. Palygi-
nus su 2013 metais, jmonés apskaité beveik du kartus maZziau nuostoliy
(2013 metais — 1 min. eury). Tik 2 i$ 11 keliy prieZitros jmoniy 2014
metais i specialiyjy jpareigojimy vykdymo apskaité grynajj pelng pries
apmokestinima. Kity jmoniy nuostoliai svyravo nuo 0,1 iki 0,4 mIn. eury,

Likusiy 17 jmoniy, jgyvendinanciy specialiuosius jpareigojimus, rezul-
tatas 159 tlkst. eury sumazino VV| portfelio pelng (nuostoliams) pries
apmokestinima. Septyniy jmoniy vykdomi specialieji jpareigojimai
jmonéms buvo nuostolingi, kitoms nezymiai pelningi.
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Specialiyjy jpareigojimy atskleidimas pagal sektorius

Toliau pateikiama specialiyjy jpareigojimy finansiné informacija, iSskaidyta pagal keturis sektorius. Pateikiant finansine specialiyjy jpareigojimy infor-
macija pagal sektorius, prie pardavimo savikainos, veiklos sanaudy bei dotacijy, susijusiy su pajamomis, yra pridedami patirti kastai bei jy kompen-
sacijos, kurios neatsispindi jmoniy pelno (nuostoliy) ataskaitose. Galutinis rezultatas — pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima — islieka nepakites.

Pelno (nuostoliy) ataskaita
(taikst. eury)

Pardavimo pajamos 39 105 38 345 74 403

2013 metai 2014 metai 2013 metai 2014 met: 2013 metai 2014 metai 2013 metai 2014 metai
0 0

Miskininkysté

75 296 6 667 6703

Pardavimo savikaina 38998 37735 98 584 97 909 0 0 5484 5516
Bendrasis pelnas 107 610 -24181 -22613 0 0 1183 1187
(nuostoliai)

Veiklos sanaudos 7604 5283 18 806 19361 7722 8897 11515 12 069
Tipinés veiklos pelnas 7497 -4674 42987 41975 -7722 -8897 -10332 -10882
(nuostoliai)

Dotacijos, susijusios su 1172 1185 6557 6731 249 148 10315 10345
pajamomis

Kita veikla S 122 ~1790 0 0 0 0 330 218
Finansing ir investiciné veikla 400 109 0 0 0 0 17 179
Pelnas (nuostoliai) pries - 6047 -5170 -36 429 -35243 -7473 -8748 329 -141

apmokestinima

Balansas (tiikst. eury)

Turto i$ viso 740 844 736 965 629 342

681 648 6135 5310 529 050 503 491

Daugiausiai pardavimo pajamy— 75,3 mIn. eury arba net 62,6 proc. visy
portfelio pajamy — 2014 metais i$ specialiy jpareigojimy uzdirbo susieki-
mo sektoriaus jmonés. Daugiausiai pajamy (58,2 min. eury) gavo 11
keliy prieziiiros jmoniy. Taip pat 8 min. eury uzdirbo , Lietuvos geleZin-
keliai. Nors susisiekimo sektoriaus jmonés uzdirbo daugiausiai parda-
vimo pajamy, taciau Sio sektoriaus savikaina bei veiklos sgnaudos taip
pat buvo pacios didZiausios, dél Sios priezasties sektoriaus nuostoliai
pries apmokestinima 2014 metais sieké net 35,2 min. eury. Daugiausiai
nuostoliy patyré ,Lietuvos gelezZinkeliai — 33,9 min. eury. Lietuvos pas-
to nuostoliai i$ specialiyjy jpareigojimy 2014 metais sieké 3 min. eury.

Miskininkystés sektoriaus jmonés is specialiyjy jpareigojimy veiklos
negavo pardavimo pajamy, o tik patyré veiklos sgnaudy. 2014 metais
42 misky urédijy (miskininkystés sektorius) veiklos sanaudos sieké 8,9
mln. eury, o nuostoliai prieS apmokestinimg dél 158 tukst. eury su-
mazinty sgnaudy (gauty dotacijy) buvo 8,8 min. eury.

Energetikos sektoriuje didZiagja dalj (84,5 proc., arba 32,4 min. eury)
specialiyjy jpareigojimy pardavimo pajamy uzdirbo Lietuvos naftos
produkty agentira. Likusig dalj sektoriaus pajamy praktiskai uzdirbo
vien tik Klaipédos nafta — 5,7 miIn. eury. Daugiausiai nuostoliy pries
apmokestinimg patyré Ignalinos atominé elektriné — nuostoliai pries
apmokestinimg 2014 metais sieké 2,9 min. eury ir Klaipédos nafta —
1,5 min. eury.

Imonés, kurios néra priskirtos pries tai trims aptartiems sektoriams,

2014 metais uzdirbo 6,7 min. eury pajamy is specialiyjy jpareigojimy
veiklos. Pardavimo savikaina bei veiklos sgnaudos kartu sieké 17,6 min.
eury, taciau kity jmoniy sektorius patyré labai nedidelius nuostolius
prie$ apmokestinima — 141 tkst. eury, nes net 10,4 mlIn. eury savikai-
nos ir veiklos sgnaudy buvo nejtraukta j pelno (nuostoliy) ataskaitg,
o buvo tiesiogiai kompensuoti i$ valstybés biudzeto ar kity finansavi-
mo $altiniy. Zemés tikio informacijos ir kaimo verslo centro veiklos
sgnaudos 2014 metais buvo sumazintos 5 min. eury, Valstybés Zemés
fondo— 2,4 miIn. eury, o distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centro
»Gis-centras” — 0,8 min. eury.

Daugiausiai turto, kuris yra priskirtas specialiyjy jpareigojimy veiklai,
apskaité energetikos sektoriaus jmonés — 2014 metais Sio turto verté
sieké 737 min. eury, i$ kuriy net 576,3 miIn. eury turto valdé Ignalinos
atomineé elektriné. Susisiekimo sektoriaus jmonés 2014 metais vykdant
specialiuosius jpareigojimus disponavo 681,6 min. eury vertés turtu.
Tiesa, didZigjg dalj—358,9 mIn. eury — sudaré , Lietuvos gelezinkeliy”
vidiniy transakcijy gautinos sumos, kurios néra jtraukiamos j ,Lietu-
vos gelezinkeliy” jmoniy grupés konsoliduotas finansines ataskaitas.
Kity jmoniy sektoriaus specialiyjy jpareigojimy turtas sudaré 503,5
min. eury, i$ kuriy 360,9 mlrd. eury buvo Turto banko perimtos sko-
los Lietuvos valstybei. Si suma j audituotg metinj Turto banko balansa
néra jtraukiama. Miskininkystés sektoriaus jmonés 2014 metais valde
5,3 min. eury su specialiaisiais jpareigojamais susijusio turto. Lietuvos
komercinés paskirties valstybiniy misky verté (952 min. eury) yra pris-
kirta prie misky urédijy vykdomos komercinés veiklos.
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Specialiyjy jpareigojimy atskleidimas pagal jmoniy grupes

Specialiyjy jpareigojimy nuostoliai pagal jmoniy grupes (takst. eury)

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMALI

26

0 0 5135 3926
2013 metai 2014 metai 2013 metai 2014 metai 2013 metai 2014 metai
1 A grupé 1B grupé 2 grupé

IS visy j specialiyjy jpareigojimy portfelj jtraukty jmoniy, daugiau-
siai jmoniy (63) yra priskirtos 1B grupei. Sios grupés jmoniy tikslas yra
verslo vertés augimas ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumas,
taip pat strateginiy Salies interesy uztikrinimas. IS minéty 63 jmoniy,
net 47 jmonés vykdo specialiuosius jpareigojimus, o jy patiriami nuos-
toliai sudaro didZigjg dalj visy specialiyjy jpareigojimy nuostoliy. Tiek
2014, tiek 2013 metais 1B grupés jmonés vykdydamos specialiuosius
jpareigojimus patyré nuostoliy pries apmokestinimg — 2014 metais Si
suma sieké 45,1 min. eury, 0 2013 — 44,4 min. eury. Daugiausiai nuos-
toliy apskaité ,Lietuvos gelezZinkeliai” bei 42 misky urédijos, atitinka-
mai 33,9 ir 8,7 min. eury.

I$ 40 jmoniy, priskirty 2 grupei (jmonéms, kurios turéty vykdyti ne-
komercinio pobtdzio veiklg), 14 jmoniy apZvelgiamu laikotarpiu nevykde
specialiyjy jpareigojimy, o 27 jmoneés, kurios juos vykde, 2014 metais
patyré 3,9 mIn. eury nuostoliy pries apmokestinima. DidZiausig dalj
nuostoliy—net 2,9 min. eury — patyre Ignalinos atominé elektriné. IS 13
jmoniy, kurios nevykdo specialiyjy jpareigojimy (nekomerciniy specia-

ISvados

liyjy jpareigojimy), net penkios jmonés —,,Lietuvos paminklai“, Spor-
tininky testavimo ir reabilitacijos centras, Seimo leidykla ,Valstybés
Zinios”, Kauno Petrasitiny darbo rinkos mokymo centras bei , Lietuvos
veislininkysté” nurode, kad jos vykdo vien tik visiskai komercine veikla,
nors 2 grupés jmones turety vykdyti nekomercinio pobdzio veiklg, t.y.
tokig veiklg, kurios nesiimty vykdyti kiti pelno siekiantys tkio subjektai,
arba kurie tokig veikla vykdyty uz didesne kaina.

Taip patj specialiyjy jpareigojimy portfelj yra jtrauktos 25 jmonés, kurios
priskirtos 1A grupei —jmoniy grupei, kuriy tikslas yra verslo vertés au-
gimas ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumas. Visos 25 Sios grupés
jmonés nevykde specialiyjy jpareigojimy ir visa jy vykdoma veikla yra
laikoma komercine.

| agreguotus duomenis pagal kategorijas néra jtraukta UAB ViesSyjy
investicijy plétros agentiira, nes jmoné néra priskirta jokiai grupei.
UAB Viesuyjy investicijy plétros agentira vykdydama specialiuosius
jpareigojimus 2014 metais patyre 316 tukst. eury nuostoliy.

Daugiau nei pusé — 75 i$ 131 — V] vykdo specialiuosius jpareigojimus. Penkios jmonés, kurios yra priskirtos 2 grupei
t.y. jmonéms, kurios turéty vykdyti daugiausiai nekomercinio pobudzio veiklg, atskleidé, jog neturi nekomerciniy funk-
cijy. Siy jmoniy savininko teises jgyvendinancioms institucijoms vertéty persvarstyti $ioms jmonéms i$keltus tikslus.

Bendros specialiyjy jpareigojimy vykdymo sagnaudos 2014 metais sieke
140,8 min. eury. ] $ig suma jtrauktos 11 jmoniy patirtos sgnaudos (15
min. eury), kurios neapskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitose (kompen-
suojamos sanaudas mazinanciomis dotacijomis). 2014 metais VV] vyk-
dydamos specialiuosius jpareigojimus patyré 49,3 min. eury nuostolj,
kurj daugiausiai kompensavo komercinés veiklos pelnu. DidZiausius
nuostolius patyre , Lietuvos geleZinkeliai“ bei misky urédijos — ati-
tinkamai 33,9ir 8,7 min. eury. Tuo metu visy VV| normalizuotas pelnas
pries apmokestinima is komercinés veiklos sieké 165,9 min. eury. Jei
specialieji jpareigojimai bdty pilnai kompensuojamiir jmonéms nereik-
ty nuostoliy dengti komercinés veiklos pelnu, VV] normalizuotas pelnas
pries apmokestinimg iSaugty 29,7 proc., iki 215,2 mIn. eury.

Siekiant didesnio specialiyjy jpareigojimy vykdymo ir valstybeés lésy

panaudojimo skaidrumo, rekomenduojama jmonéms, turin¢ioms spe-
cialiyjy jpareigojimy, uztikrinti, jog turimos apskaitos sistemos leisty
kvalifikuotai atskirti komercinéms bei nekomercinéms funkcijoms ten-
kancias sanaudas bei turta ir viesai pateikti Sig informacija. Pastebétina,
jog Siuo metu ne visos jmones turi tinkamas apskaitos sistemas, infor-
macija apie gaunamas dotacijas bei vykdomas nekomercines funkcijas
ne visada pakankamai skaidriai atskleidziama.

Surinkta informacija apie specialiyjy jpareigojimy vykdymo kastus leis
jvertinti, kokie teisés akty pakeitimai reikalingi siekiant tobulinti ne-
komerciniy funkcijy vykdymo kontrole, tiksly nustatyma bei efektyvy
lésy panaudojima. Vadovaujantis gergja praktika vertéty siekti ilgainiui
atsisakyti kryZminio subsidijavimo ir nekomercines funkcijas verciau fi-
nansuoti valstybei jsigyjant paslaugas protinga kaina is jmoniy.



Portfelio rezultaty apzvalga

Valstybés valdomy jmoniy portfelio apskaiCiuota rinkos verté 2014 mety pabaigoje sudare
4,9 mlird. eury ir valstybei uzdirbo 2,9 proc. kapitalo gragzos. Bendrai visos VV| per metus
sukdre 1,1 mlird. eury pridétinés vertés — 3 proc. bendro vidaus produkto.

VV] skai€ius per metus sumazéjo — valstybé valdo 131 jmone

2014 mety gruodzio 31 d. valstybeé valdé 131 jmone, kai pries metus
—137. Valstybés valdomy jmoniy skai¢ius sumazéjo, nes birZzelio 1 d.
V] prie Alytaus pataisos namy, V) prie Marijampolés pataisos namy
bei V] prie Pravieniskiy 1-yjy pataisos namy buvo reorganizuotos ir
sujungtos jkuriant V] ,Misy amatai“. Be to, liepos 1 d. reorganizavi-
mo budu prie V] Tarptautinio Vilniaus oro uosto buvo prijungti V]
Tarptautinis Palangos oro uostas bei V] ,Kauno aerouostas”, jkuriant
V] Lietuvos oro uostai, o spalio 1 d. reorganizavimo badu prie V] Turto
banko buvo prijungta V] Valstybés turto fondas. Taip pat j VV] skaiciy
nebuvo jtraukta V] ,Visagino statybininkai“, nes 2014 mety birzelio 9
d. jmonei buvo iskelta bankroto byla.

Ankstesneése ataskaitose j VV| portfelj taip pat buvo jtraukti , Lietuvos
dujy” ir ,Amber Grid“, kuriy 17,7 proc. akcijy paketus valdé valstybe,
finansiniai rezultatai, taciau 2014 mety pradzioje Energetikos minis-
terija , Lietuvos dujy” ir ,,Amber Grid“ akcijas perleido valdyti atitinka-
mai ,Lietuvos energijos” ir ,EPSO-G“ jmoniy grupéms. Todél atskirai
yLietuvos dujy” ir ,Amber Grid“ finansiniai duomenys nejtraukiami, o
jie pateikiami kartu su ,,Lietuvos energijos” ir ,,EPSO-G“ jmoniy grupiy
konsoliduotais finansiniais duomenimis.

IS viso j Sioje ataskaitoje apzvelgiama VV| portfelj jtraukti 128 V| finan-
siniai rezultatai. | portfelj del palyginamy duomeny trakumo nejtrauk-
tos trys VV|: , Lietuvos Zirgynas®, VieSuyjy investicijy plétros agentiira
(VIPA), bei poilsio namai ,,Baltija“.

Visos VV] yra suskirstytos j keturis sektorius: susisiekimo, energetikos,
miskininkysteés ir kity jmoniy. Pastarajam sektoriui priklauso jmoneés,
nepriskirtos né vienam is trijy pirmuyjy sektoriy. Energetikos sektoriy
sudaro devynios V|, kurios valdo didZiausig dalj portfelio turto — 47,1
proc. (4,2 mlird. eury). Sio sektoriaus pardavimo pajamos per 2014 me-
tus sudaré 52,7 proc. (1,2 mird. eury) visy portfelio pajamy. Susisieki-
mo sektoriui yra priskirta 21 jmoné, valdanti 34,4 proc. portfelio turto

(3,1 mird. eury), kuriuo disponuojant per 2014 metus uzdirbta 33 proc.
(758,5 min. eury) portfelio pajamy. Miskininkystés sektoriui priklauso
42 misky urédijos ir Valstybinis miskotvarkos institutas. Siy jmoniy
turtas sudaro 12,6 proc. (1,1 mird. eury, jskaitant Valdymo koordinavi-
mo centro jvertintus komercinés paskirties miskus) analizuojamy VV|
turto, o uzdirbtos pajamos — 7,3 proc. (167,6 min. eury) viso portfelio
apyvartos. Kity jmoniy sektoriui priskirtos net 55 jmonés, taciau ben-
drosios jy pardavimo pajamos sudaré tik 6,9 proc. (159 min. eury)
portfelio pajamy, o disponuojamas turtas — 5,9 proc. (532,9 min. eury)
viso portfelio turto.

Zemiau esanc&iame grafike palyginamas sektorius sudaranciy jmoniy
skaicius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys. Skrituliy dydis atitin-
ka pardavimo pajamy dydj, jrasyta paciuose skrituliuose.

Jmoniy skaicius, turtas ir pajamos (min. eury) pagal sektorius
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Normalizuotas grynasis pelnas
(min. eury)

AB , Lietuvos dujos” ir AB ,,Amber Grid“ akcininky pasikeitimai

2014 mety pirmoje puséje Lietuva iS E.ON Ruhrgas International GmbH ir ,Gazprom“ supirko AB , Lietuvos dujos” ir UAB ,,Amber Grid“
akcijas ir tapo kontroliuojancia Siy bendroviy valdytoja. 2014 mety geguzés 21 d. jvyko akcijy supirkimas is E.ON Ruhrgas. UAB ,,Lietuvos
energija“ jsigijo 38,9 proc. ,Lietuvos dujy“ bei 11,76 proc. AB LESTO akcijy, o UAB ,,EPSO-G“ —38,9 proc. ,,Amber Grid“ akcijy. 2014 mety
birzelj jvyko privalomi oficialls ,,Amber Grid“ ir ,, Lietuvos dujy“ akcijy supirkimai, kuriy metu ,Gazprom“ pardave po 37,1 proc. ,Lietuvos
dujy” ir ,,Amber Grid“ akcijy. Dalj turimy akcijy pardaveé ir smulkieji Siy jmoniy akcininkai. Po supirkimo , Lietuvos energija“ valdo 96,6
proc. ,Lietuvos dujy“ ir 94,4 proc. LESTO akcijy, o ,,EPSO-G“ — 96,5 proc. ,,Amber Grid“ akcijy.

Turto perkainojimas ir kiti vienkartiniai jvykiai lémé Zenklius VV] portfelio rezultaty pokycius

2014 metais , Lietuvos energija“ bei ,,EPSO-G“, 0 2013 metais ,,Geoterma“
apskaité turto perkainojimo nuostolius, kurie Zenkliai iSkraipé Siy jmoniy
veiklos rezultatus ir turéjo reikSmingos jtakos V) portfelio rezultatams.

2014 metais ilgalaikj materialy turtg perkainojo , Lietuvos energijos”
dukteriné jmoné LESTO. Sios jmonés ilgalaikio materialaus turto vertée
2014 mety gruodzio 31 d. sudaré 682,6 min. eury — beveik du kartus
(arba 618,3 min. eury) maziau nei likutiné balansiné turto verté pries
perkainojima. Perkainojimo rezultatas 219,9 min. eury padidino LESTO
veiklos sgnaudas, todél jmoné 2014 metais apskaité 163,8 min. eury gry-
nyjy nuostoliy (2013 metais apskaityta 13,8 min. eury grynojo pelno).
Eliminavus turto perkainojimo jtaka, grynasis rezultatas siekty 24,6 min.
eury. , Lietuvos energijos” jmoniy grupés konsoliduotame 2014 mety
balanse nurasytas 617 min. eury ilgalaikio materialaus turto vertés su-
mazéjimas. Ataskaitiniu laikotarpiu ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés
rezultatus taip pat Zenkliai paveike , Lietuvos dujy“ jsigijimas (jmonés
prestizo apskaitymas bei dél to susidariusios mokestinés sgnaudos) bei
2014 metais jvertintas 81,4 mlIn. eury atidéjiniy, skirty nebuitiniy varto-
tojy dujy kainy sumazinimui 2015-2016 metais, poreikis. Viso , Lietuvos

energijos“ jmoniy grupé 2014 metais apskaité 280 mln. eury grynujy
nuostoliy, taciau eliminavus jvardintus vienkartinius veiksnius (turto per-
kainojimas, ,Lietuvos dujy” jsigijimas bei dujy kainos nuolaida) jmoniy
grupeés grynasis rezultatas (normalizuotas grynasis pelnas) 2014 me-
tais sudaré 58,5 min. eury. 2013 metais ,,Lietuvos energija“ apskaité
40,8 min. eury grynojo pelno. 2014 metais turto vertés perkainojima
jvykdé ir ,,EPSO-G“ grupés jmoné. , Litgrid“ j veiklos sgnaudas jtrauké
123,2 mlIn. eury turto perkainojimo nuostoliy, todél grynasis rezultatas
nuo 2013 metais apskaityto 7,3 min. eury pelno smuko iki 111,6 mln.
eury nuostoliy 2014 metais. Jei nebdty apskaityti turto perkainojimo
nuostoliai, jmonés grynasis rezultatas sudaryty 6,9 min. eury nuostoliy.
Tai buvo pagrindinis veiksnys, lémes 13,5 min. eury jmoniy grupés gry-
nuosius nuostolius. Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G* jmoniy grupés
rezultatus taip pat Zenkliai paveiké ,Amber Grid“ jsigijimas (jmonés
prestizo apskaitymas bei dél to susidariusios mokestinés sgnaudos).
Eliminavus ,,Amber Grid“ jsigijimo jtakg, ,,EPSO-G“ grynieji nuosto-
liai sudaryty 3,9 min. eury. 2013 metais jmoniy grupé uzdirbo 4,2 min.
eury konsoliduoto grynojo pelno.
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UAB ,,Geoterma“ 2013 metais perkainojo ilgalaikj materialy turtg, ku-
rio likutiné verté 2013 mety pabaigoje sudaré 3,4 min. eury. 4,1 min.
eury turto perkainojimo nuostoliai 2013 metais apskaityti veiklos sgnau-
dose. Turto perkainojimas leme, kad jmonés 2013 mety grynieji nuos-
toliai buvo 4,8 mIn. eury, taciau eliminavus perkainojimo jtakg jmonés
grynieji nuostoliai sudaryty 0,6 min. eury. 2014 metais ,,Geoterma“
patyré 0,5 min. eury grynuyjy nuostoliy.

Atsizvelgus j auksciau jvardinty vienkartiniy veiksniy jtakos masta ir po-
veikj rezultatams, toliau VV] portfelio rezultaty apzvalgoje skaiciuoja-
mas normalizuotas grynasis rezultatas. Normalizuotas grynasis pelnas/
nuostoliai yra paskaiciuoti eliminavus netipiniy mokesciy valstybei bei

Trys jmonés jdarbino net 58 proc. visy VV] darbuotojy

2014 mety pabaigoje V| dirbo 41 994 darbuotojai — 1 096 darbuoto-
jais daugiau nei pries metus. Daugiau nei puse (55,1 proc.) darbuotojy
dirbo susisiekimo sektoriuje, o trys didziausi darbdaviai —jmoniy grupés
,Lietuvos geleZinkeliai®, Lietuvos pastas ir , Lietuvos energija“ — kartu
idarbino 57,6 proc. visy VV| darbuotojy.

Energetikos sektoriaus jmonése 2014 mety pabaigoje dirbo 21,2 proc.
daugiau darbuotojy (9 463) nei pries metus. Daugiausiai darbuotojy
skaicius didéjo ,Lietuvos energijos” ir ,,EPSO-G“ jmoniy grupése, nes j
jmoniy grupiy duomenis atitinkamai buvo jtraukti 1 280 ,,Lietuvos dujy“
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banko bankroty jtakg, o taip pat atémus , Lietuvos energijos“, ,,EPSO-G*
ir ,,Geotermos” turto perkainojimo nuostolius bei , Lietuvos energijos”
ir ,EPSO-G“ vienkartinius netipiniy veiksniy rezultatus.

Taip pat atkreipiamas démesys, kad ,,Lietuvos energijos” jmoniy grupés
ir ,EPSO-G“ jmoniy grupés 2014 mety rezultatams jtakos turéjo, ati-
tinkamai, , Lietuvos dujy“ ir ,Amber Grid“ finansiniai rezultatai, kurie
jtraukiami j grupiy konsoliduotus rezultatus tik nuo 2014 mety antro
pusmecio. ,Lietuvos dujy“ ir ,,Amber Grid“ finansiniy rezultaty elimi-
navimui, siekiant tikslesnio duomeny palyginamumo, Valdymo koordi-
navimo centras neturéjo pakankamai duomenu.

darbuotojy bei 361 ,,Amber Grid“ darbuotojas.

Susisiekimo sektoriaus jmonése 2014 mety gruodzio pabaigoje dirbo 2,3
proc. maziau darbuotojy (23 149) nei pries metus. Daugiausiai darbuotojy
skaicius Siame sektoriuje mazéjo dél , Lietuvos geleZinkeliy“ darbuotojy
skaiciaus kitimo. 2014 mety gruodzio pabaigoje Sioje jmonéje dirbo 12
534 darbuotojai, t. y. 220 darbuotojy maziau nei 2013 mety pabaigoje.
Taip pat 170 darbuotojy, iki 6 038, sumenko ir Lietuvos pasto darbuotojy
skaicius. Daugiausiai darbuotojy skaicius Sioje jmonéje mazéjo dél pasto
siunty pristatymo automobiliais plétros.

Darbuotojai (takst.)

Susisiekimas

Energetika

® 2011-12-31 e 2012-12-31

VV] portfelio rinkos verté

VV] portfelio rinkos verté iSaugo 11 proc.

VV| portfelio rinkos verté 2014 mety pabaigoje sieké 4,9 mird. eury —
tai 11,1 proc. daugiau nei 2013 metais. Nuosavo kapitalo apskaitine
verté, kuri laikoma lygia rinkos vertei, sudaré 2,5 mird. eury ir palyginti
su 2013 metaisisaugo 1 proc. Portfelio vertés augima labiausiai skatino
energetikos sektoriaus rinkos vertés akcijy birZoje augimas 37,9 proc.,
iki 1,5 mlrd. eury. Energetikos sektoriaus bendra rinkos verté isSaugo

Miskininkysté Kita

® 2013-12-31  ® 2014-12-31

23 proc., iki 1,8 mlrd. eury, dél 37,9 proc. padidéjusios akcijy vertés.
Susisiekimo ir miskininkystés sektoriy rinkos verté augo kiek maziau —
atitinkamai 2,1 ir 6,8 proc. Kity jmoniy sektoriaus rinkos verté per 2014
metus pakilo 30,9 proc., iki 206 min. eury. Sj pokytj Iémé 44,7 min. eury
iSaugusi V] Turto banko nuosavo kapitalo verté.
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Apskaiciuota rinkos

verté i$ viso
Energetika 1457 238 322 870 1780108
Pokytis nuo 2013-12-31 +37,9% -17,3% +23,0%
Susisiekimas 387 0 1803933 1804 320
Pokytis nuo 2013-12-31 -77,3% +2,1% +2,1%
Miskininkysté 0 952 271 154 230 1106 501
Pokytis nuo 2013-12-31 +7,4% +3,4% +6,8%
Kita 0 0 205976 205 976
Pokytis nuo 2013-12-31 +30,9% +30,9%
Viso 1457 625 952 271 2487 009 4 896 905
Pokytis nuo 2013-12-31 +37,7% +7,4% +1,0% +11,1%

VV| rinkos verté ,,NASDAQ OMX Vilnius“ akcijy birzoje

Listinguojamy VV] rinkos verté iSaugo 31,6 proc.

2014 metais j ,NASDAQ OMX Vilnius“ akcijy prekybos sgrasg buvo jtrauk-
tos penkios valstybés valdomos bendrovés ir jy dukterinés kompanijos
bei dvi akcinés bendrovés, kuriy kontrolinj akcijy paketa valstybeés val-
domos jmonés jsigijo ataskaitinio laikotarpio metu. Visy Siy bendroviy

Valstybés dalis

Akcijy verté

2014-12-31 (takst. eury)

rinkos verte, priklausanti valstybei, 2014 mety pabaigoje sudare 1 795
min. eury ir buvo 69,6 proc. didesné nei 2013 mety pabaigoje. Ben-
droviy rinkos verté, priklausanti valstybei, didéjo tiek del padidéjusio
valstybei priklausanciy akcijy skaiciaus, tiek ir dél akcijy kainy augimo.

Valstybés
dalies
pokytis nuo

Valstybés dalies verté
2014-12-31

Akcijy vertés
pokytis nuo

visos vertés

LESTO jmoniy grupé 602 737 82,63% 94,39% 568 927 31,7% +27,9% +46,2%
pLitgrid jmoniy grupé 334 876 97,50% 97,50% 326513 18,2% +12,2% +12,2%
»Lietuvos energijos gamybos” jmoniy grupé 495 365 96,13% 96,13% 476 202 26,5% +98,0% +98,0%
,Klaipédos nafta” 118 369 72,32% 72,32% 85 600 4,8% +6,5% +6,5%
»Lietuvos dujos” 188 946 17,70% 96,64% 182 605 10,2% +4,3% +469,6%
»Amber Grid“ 160 187 17,70% 96,58% 154 707 8,6% +23,2% +572,1%
Lietuvos jary laivininkysté 684 56,66% 56,66% 387 0,0% -77,3% -77,3%
VVJ: 1901163 - - 1794 940 100% +31,6% +69,6%
Visy akcijy OMXYV indeksas: +7,3%

Labiausiai augo ,,Lietuvos energijos gamybos“ akcijy verté — 98 proc.

DidZiausig dalj (31,7 proc.) valstybeés turimy VV| akcijy rinkos vertés
2014 metais sudaré LESTO (568,9 min. eury), o maziausig (0,02 proc.)
— Lietuvos jury laivininkysté (0,4 miIn. eury). Valstybei priklausanciy
akcijy bendrgja verte labiausiai padidino ,,Lietuvos dujy” ir ,,Amber
Grid“ valstybés akcijy dalies vertés, nuo mety pabaigos iSaugusios ati-
tinkamai 469,9 proc. (iki 182,6 mlIn. eury) ir 572,1 proc. (iki 154,7 min.
eury). Per 2014 metus valstybé netiesiogiai jsigijo Siy jmoniy kontroli-
nius akcijy paketus ir dabar valdo 96,64 proc. ,Lietuvos dujy“ akcijy
bei 96,58 proc. ,Amber Grid“ akcijy (anksciau valstybei priklausé po
17,7 proc. $iy jmoniy akcijy). Nuo $iy mety pradzios ,Lietuvos dujy”
ir ,Amber Grid“ akcijy kaina iSaugo atitinkamai 4,3 ir 23,2 proc. La-
biausiai (98 proc.) padidéjo ,Lietuvos energijos gamybos” akcijy verte.
,Litgrid” akcijy verté augo 12,2 proc., o LESTO — 27,9 proc. Per ataskai-
tinj laikotarpj valstybei priklausanti LESTO akcijy dalis padidéjo nuo 82,63
iki 94,39 proc. (,Lietuvos energija“ iS Vokietijos koncerno ,,E.ON Ruhrgas
International” jsigijo 11,76 proc. LESTO akcijy), dél to valstybei priklau-
sanciy LESTO akcijy verté iSaugo 46,2 proc. ,Klaipédos naftos” akcijy
verteé ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 6,5 proc., o vienintelé jmoné, patyrusi

akcijy vertés smukimg, buvo Lietuvos jury laivininkysté — dél nuostolin-
gos veiklos ir negeréjanciy finansiniy rezultaty jos akcijy verté per 2014
metus smuko 77,3 proc.

IS valstybei priklausanciy V| akcijy sudarytas indeksas parodo birzoje kotiruo-
jamo valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo 2013 mety pabaigos.
V| indeksas nuo to laikotarpio iki 2014 mety pabaigos pakilo 36,54 proc.

Energetikos sektoriaus jmoniy akcijy verteés kilimui didelés jtakos turéjo
98 proc. iSaugusi , Lietuvos energijos gamybos“ akcijy verté. Tokj augima
lémeé geresni nei 2013 metais , Lietuvos energijos gamybos* veiklos rezul-
tatai, nors jmonés grynasis pelnas dél vienkartiniy veiksniy, apimanciy
turto perkainojima, sumazéjo. Taip pat jtakos turéjo bendrovés iSmoke-
i dividendai uz 2013 metus, kurie sudaré 43,4 min. eury (150 min. lity).
HLitgrid“ jmoniy grupés akcijy verté, palyginti su 2013 mety pabaiga, buvo
12,2 proc. didesné. Nepaisant kiek blogesniy paskelbty rezultaty nei 2013
metais, ,Klaipédos naftos” akcijy verté iSaugo 6,5 proc.

,NASDAQ OMX Vilnius“ akcijy indeksas taip pat kilo, bet maZesniu tempu
nei VV| — per 2014 metus indeksas paaugo 7,3 proc.
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P/E rodiklis

PORTFELIO REZULTATY APZVALGA 32

Siekiant nustatyti listinguojamy Lietuvos VV| sglygine akcijy verte buvo apskaiciuotas jy rinkos kapitalizacijos ir uz-
dirbto pelno santykis (P/E), kuris atspindi investuotojy lGkes¢ius ir jmonés perspektyvy vertinima. Sis rodiklis, pras-
mingas tik lyginant jo dydj tiek laiko perspektyvoje, tiek panasiy jmoniy kontekste, todél palyginamajai analizei atlikti
buvo panaudoti atitinkamuose sektoriuose veikianciy besivystanciy saliy jmoniy P/E rodikliai.

Listinguojamy Lietuvos V), priskiriamy tiems patiems sektoriams, P/E
rodikliai gana Zenkliai skiriasi, atspindedami fundamentalius jmoniy
veiklos aspektus. Energetikos sektoriuje veikiancios , Lietuvos energi-
jos gamybos“ akcijy P/E rodiklis vertinamas 12,1 ir yra beveik tris kartus
mazesnis nei uzsienio jmoniy energetikos sektoriaus vidurkis (34,7), todél
,Lietuvos energijos gamybos“ akcijos galéty buti vertinamos kaip pigios.

Naftos ir dujy skirstymo sektoriui priskiriamy ,Klaipédos naftos” bei
»Lietuvos dujy” P/E rodikliai yra atitinkamai 12,8 ir 4,5. Palyginti su
Siame sektoriuje veikianciy uzsienio jmoniy vidurkiu (29,5), abiejy

jmoniy akcijos vertinamos gerokai pigiau.

,Lietuvos energijos gamybos* P/E rodiklis nagrinéjamame 2012-2014
mety laikotarpyje pastebimai svyravo. 2013 metais rodiklio reiksmeé
krito iki 8, kadangi uzdirbtas pelnas augo kone 3 kartus, o akcijos kai-
na isliko stabili. 2014 metais rodiklio reiksmeé kilo iki 12,1 dél 2 kartus
iSaugusios akcijy vertés. ,Lietuvos dujy” P/E rodiklis nuo 2012 mety
nuosekliai mazéjo, kadangi bendrovés akcijy kaina isliko stabili nepai-
sant didéjusio grynojo pelno. 2014 metais rodiklio reikSmé sieke 4,5.

Listinguojamos Lietuvos VV| Palyginamieji uZsienio sektoriai* 2'3/54
IS

LESTO jmoniy grupée - 37,5 - Energetika 34,7

,Litgrid” jmoniy grupé 34,9 40,7 - Energetika 34,7

,Lietuvos energijos gamybos” jmoniy grupé 21,6 8,0 12,1 Energetika 34,7

,Klaipédos nafta“ 11,7 10,7 12,8 Naftos ir dujy skirstymas 29,5

,Lietuvos dujos” 12,2 9,9 4,5 Naftos ir dujy skirstymas 29,5

,Amber Grid“ n.d. 27,7 - Naftos ir dujy skirstymas 29,5

Lietuvos jdry laivininkyste - - - Laivininkysté 55,6

* Palyginimo tikslams naudojami sektoriy, kuriems priskiriamos Lietuvos listinguojamos VVJ, jmoniy besivystanciose Salyse, esanciose regionuose kaip Ryty Europa, Azija, Lotyny Amerika, vidurkiai

LESTO, ,,Litgrid“ ir ,,Amber Grid“ 2014 mety pabaigoje patyré nuostolius, dél to jy P/E rodikliy apskai¢iuoti negalima. Lietuvos jiry laivininkysté
nuostolingai veiké paskutiniuosius trejus metus, tad Sios jmonés P/E rodiklis taip pat neskaiciuojamas. ,,Amber Grid“ P/E rodiklis skai¢iuojamas tik

nuo 2013 mety, kada jmoné pradéjo veikla.
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Agreguota VV] finansiné informacija

Zemiau esanciose lentelése pateikiama apibendrinta visy VVVJ finansiné informacija, remiantis audituotais 2014 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

Pelno (nuostoliy) ataskaita (tiikst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 2175056 2296 063
Pardavimo savikaina 1416 698 1463775
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 758 358 832288
Veiklos sgnaudos 642 862 1269 631
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 13320 106 785
Veiklos pelnas (nuostoliai) 128 815 -330 557
Veiklos pelno marza 5,9% -14,4%
EBITDA 496 380 537 001
EBITDA marza 22,8% 23,4%
Finansiné ir investiciné veikla -8 125 38397
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag 120 691 -292 160
Pelno mokestis 11 346 -63 734
Grynasis pelnas (nuostoliai) 109 345 -228 426
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 131 -21 202
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 146 093 148 905
Normalizuoto grynojo pelno marza 6,7% 6,5%
Nematerialus turtas 81266 49792
Materialus turtas 6116 765 5986 454
Finansinis turtas 116 343 140729
Kitas ilgalaikis turtas 306 064 341096
Biologinis turtas 861 995 954 056
ligalaikis turtas 7482433 7472128
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 299 420 386 489
Per vienerius metus gautinos sumos 562 084 532892
Kitas trumpalaikis turtas 151 449 116 375
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 405 732 474 886
Trumpalaikis turtas 1418 686 1510643
Turto i$ viso 8901 120 8982771
Nuosavas kapitalas 5261954 5052 386
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 276 564 122 932
Dotacijos, subsidijos 1553 801 1667 057
llgalaikiai jsipareigojimai 1198 081 1259214
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1065571 1004 113
Isipareigojimai 2263 652 2263 327
Finansiniai jsipareigojimai* 784 747 1133597
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 8901 120 8982771
Normalizuotas ROA 1,7% 1,7%
Normalizuotas ROE 2,8% 2,9%
D/E* 14,9% 22,4%
D/E** 29,8% 28,6%
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 8 635 65 987
Paskirtos pelno jmokos 8174 8359
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 16 809 74 345
Turto mokestis 6901 6 850
Zaliavos mokestis 21204 22911
13 viso: 44914 104 107
Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai
Darbuotojy skaicius 40898 41994
Vadovaujancéiy darbuotojy skaicius 463 488

*Nejskaiciuojant beprocentés paskolos, Finansy ministerijos suteiktos V/ , Indéliy ir investicijy draudimas”

**3js D/F rodiklis apskaiciuotas j finansinius jsipareigojimus jskaiciavus beprocente paskolg, Finansy ministerijos suteiktq V| ,Indéliy ir investicijy draudimas”
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Turtas ir investicijos
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2014 mety pabaigoje VV|] apskaitiné turto verté sieké 9 mird. eury — 0,9 proc. daugiau nei 2013 mety pabaigoje.
Energetikos sektoriaus jmoniy apskaitineé turto verté del jvykdyto turto perkainojimo smuko 6 proc., iki 4,2 mlrd.
eury ir sudare kiek maziau nei puse viso turto vertés, o susisiekimo sektoriaus turto verté dél jgyvendinamy investi-

ciniy projekty iSaugo 6,2 proc., iki 3,1 mird. eury.

Turtas (mird. eury)

2014-12-31
® Kita

2011-12-31
® Energetika

2012-12-31
® Susisiekimas

2013-12-31
©® Miskininkysté

ISaugo VV] finansiniai jsipareigojimai

V] portfelio finansiniai jsipareigojimai, jskai¢iuojant ,,Indéliy ir investici-
jy draudimui“ skirtg beprocente paskolg draudimo iSmokoms iSmokeéti,
sumazéjo 7,9 proc., iki 1 445 min. eury — daugiausiai dél to, kad finansy
ministerijos suteikta beprocenté paskola ,, Indéliy ir investicijy draudimui“
per 2014 metus sumenko daugiau kaip du kartus nuo 784,7 iki 311,4
min. eury. Eliminavus Sig paskolg, VV| portfelio finansiniai jsipareigo-
jimai paaugo net 44,5 proc., iki 1 133,6 min. eury. V| portfelio finan-
sinius jsipareigojimus labiausiai didino ,,EPSO-G* finansiniy skoly, skirty
»Amber Grid“ akcijy iSpirkimui i$ ,E.ON Ruhrgas International GmbH"

Finansiniai jsipareigojimai (min. eury)

2014-12-31
® Kita

® Kita (Vyriausybés paskola ,,Indéliy ir investicijy draudimui”)

2011-12-31
® Energetika

2012-12-31
® Susisiekimas

2013-12-31
® Miskininkysté

ir OAO ,,Gazprom®, augimas nuo 64,2 iki 249,5 min. eury.

VV| jsipareigojimy ir turto santykis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sudaré 25,2 procentus ir, palyginti su visy Lietuvos jmoniy finansiniais
rodikliais, buvo 14 procentiniy punkty mazesnis (Statistikos departamen-
to duomenys). DidZiausig jsipareigojimy dalj turte apskaite kity jmoniy
sektorius — $is rodiklis virsijo Lietuvos vidurkj. Sio sektoriaus sudétyje
yra finansines paslaugas teikiancios bei nuostolingai veikiancios jmonés,
kurios ir lemeé aukstg jsipareigojimy santykj. Susisiekimo sektoriaus jsi-
pareigojimy ir turto santykis yra dvigubai mazesnis uz Lietuvos vidurkj, o
miskininkystés sektoriaus turtas 97,8 proc. padengtas nuosavu kapitalu.

Jsipareigojimy ir turto santykis

33,7%
25,6%

J
Miskininkysté

Energetika Susisiekimas

® 2013 ® 2014

*Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

34,7%

29,7%

44,7% .

22,4% A

39,2%

25,4% @ 25,2%

Kita Visos VV| Lietuvos jmonés*

0 D/E** (2014-12-31)

**D/E rodiklis apskaiciuotas j finansinius jsipareigojimus nejskaiciuojant beprocentés paskolos, Finansy ministerijos suteiktos V| ,Indéliy ir investicijy draudimas”.

VV| portfelio apskaitiné nuosavo kapitalo verté per 2014 metus sumaze-
jo 4 proc., iki 5,1 mlrd. eury. Labiausiai — 20,8 proc., iki 1,9 mlrd. eury
ji sumenko energetikos jmoniy sektoriuje, daugiausiai dél sumazéjusio
,Lietuvos energijos” jmoniy grupés nuosavo kapitalo. VV| portfelio dotaci-
jy ir subsidijy suma padidéjo 7,3 proc., iki 1,7 mird. eury.

2014 mety pabaigoje V| finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis
(D/E) sieke 22,4 proc. ir palyginti su 2013 metais padidéjo 7,5 procentinio
punkto. Tam didZiausig jtaka daré V| finansiniy jsipareigojimy augimas, kurj
labiausiai lemeé ,,EPSO-G“ finansiniy skoly, skirty iSpirkti ,,Amber Grid“ akci-
jas, padidéjimas. Nors rodiklis padidéjo, VV| jsiskolinimo lygis vis tiek islieka

konservatyvus —palyginti su visy Lietuvos jmoniy vidurkiu, 2014 mety pabai-
goje jis buvo 12,3 procentinio punkto mazesnis (Statistikos departamento
duomenys). DidZiausias skolinto ir nuosavo kapitalo santykis 2014 metais
buvo uzfiksuotas energetikos sektoriuje — 35,4 proc., o miskininkystés sek-
toriaus jmoneés didZigjg dalimi finansuojamos i$ nuosavo kapitalo, todél jy
skolinto ir nuosavo kapitalo santykis ir toliau islieka artimas nuliui (jskaitant
nuosava kapitalg didinancig apskaiciuota komercinés paskirties misko verte).

Toliau pateikiama informacija apie VV| portfelio apskaitinés turto vertés
pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didZiausios jtakos
viso portfelio rezultatams.
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VV] portfelio turto pokycio detalizavimas pagal jmones (takst. eury)

8901120

224767 4517 8982771

158214

64230 [N

8487 384
26183
413867 . — L]
-36668 9243 -4 975 -3375
2012 2013 ,Lietuvos V| lgnalinos AB Lietuvos V| Lietuvos V] Valstybés AB V| Turto 42 misky UAB AB Kity VV) 2014
metai metai energija“, atominé jary oro uostai Zemeés ,Klaipédos bankas urédijos ,EPSO-G“ , Lietuvos poveikis metai
UAB jmoniy  elektriné  laivininkysté fondas nafta” imoniy  gelezinkeliai”
grupé grupé  jmoniy grupé

0 AB, Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés turtas 2014 metais
iSaugo 12,4 proc., iki 2 mlrd. eury. Tai lémé finansiniai jsipa-
reigojimai, iSauge nuo 226,6 iki 311,2 min. eury del gauty
paskoly geleZinkeliy riedmeny jsigijimui ir geleZinkelio infrastruktdros
renovacijai ir plétrai. Jmoneés turtas taip pat didéjo dél 36,2 proc., iki
574,1 min. eury iSaugusiy dotacijy ir subsidijy, gauty 2014 metais. Dau-
giausia dotacijy buvo gauta is Europos Sajungos struktdriniy fondy ir
TEN-T fondo jstatinio kapitalo didinimui. Todél viso susisiekimo sekto-
riaus dotacijos ir subsidijos paaugo 27,7 proc., iki 681,1 mIn. eury.

0 UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés turtas per ataskaitinj laikotarpj

paaugo 158,2 min. eury, daugiausiai dél 185,4 min. eury iSau-

gusiy finansiniy jsipareigojimy. Finansiniai jsipareigojimai didéjo

dél paimty paskoly ispirkti ,Amber Grid“ akcijas i$ ,,E.ON Ruhrgas Inter-

national GmbH* bei OAO ,Gazprom®. ,,EPSO-G“ jmoniy grupés isauge

finansiniai jsipareigojimai reikSmingai prisidéjo prie viso energetikos
sektoriaus skoly didéjimo.

Misky urédijy turtas per 2014 metus iSaugo 3,7 proc., iki 1,1

mird. eury. §j padidéjima lémeé isaugusi diskontuoty pinigy

srauty metodu apskaiciuota misky verte, kuri, remiantis 2015 mety
pradzioje atliktu Valdymo koordinavimo centro vertinimu, sieké 952,3 min.
eury ir palyginti su 2013 metais buvo 7,4 proc. didesné. Urédijy valdomy
misky vertés padidéjima lémeé iSaugusi apvaliosios medienos kaina.

0 V] Turto banko turtas 2014 metais sudaré 171,9 mIn. eury ir
palyginti su 2013 metais padidéjo 59,7 proc., arba 64,2 min.
eury. Pagrindiné to priezastis — 2014 mety spalio 1 d. prie Turto

banko prijungus V| Valstybeés turto fonda ir pakeitus apskaitos standartus
Turto banko nuosavas kapitalas iSaugo 44,7 min. eury dél j balansa jtrauk-
to Valstybés turto fondo uzbalansinio turto, kurio verté sudaré 43,6 min.
eury. Pries reorganizacija Turto bankas apskaita tvarké pagal Tarptauti-
nius apskaitos standartus, taciau dabar taiko Verslo apskaitos standartus.

0 AB , Klaipédos nafta” turtas 2014 metais iSaugo 13,4 proc.,

iki 221,9 min. eury. Siam poky¢iui daugiausiai jtakos dare SGD

terminalas, dél kurio bendroves ilgalaikis turtas iSaugo 37,6 min.

eury. Taip pat bendrovés finansiniai jsipareigojimai, skirti SGD termina-

lo gyvendinimui panaudojant Europos investicinio banko lésas, iSaugo
du kartus ir 2014 metais sudaré 29,9 min. eury.

Susisiekimas
681
i 533
478
200 393
202 229
2011 2012 2013 2014

® Dotacijos ir subsidijos (mIn. eury)  ® Finansiniai jsipareigojimai (min. eury)

Energetikos sektorius

2011 2012 2013 2014

® Turtas (mlrd. eury) O Finansiniai jsipareigojimai (mln. eury)
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o Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupés turto verté 2014 me-

tais smuko labiausiai i$ visy VV] — nuo 2,8 iki 2,4 mird. eury.

Grupés valdoma bendrove AB LESTO, vadovaudamasi tarptau-

tiniais apskaitos standartais, atliko ilgalaikio materialaus turto vertinima,

kurio metu buvo nustatyta tikroji turto verté. Vertinimo duomenimis
turto verté sumazéjo 621 min. eury.

o V] Ignalinos atominés elektrinés turtas per ataskaitinj laikotarpj

sumenko 36,7 min. eury, daugiausiai dél per ataskaitinj laiko-

tarpj nuo 24,5 iki 5,6 mIn. eury sumazéjusiy jmones skoly tieké-

jams. Taip pat jtakos turéjo 11,6 miIn. eury sumenkusios dotacijos bei

patirti 1,1 min. eury grynieji nuostoliai, dél kuriy nepaskirstyti nuosto-
liai padidéjo iki 453,4 min. eury.

0 AB Lietuvos jiiry laivininkystés turtas 2014 metais sumazéjo
19,6 proc., iki 38 min. eury. Turto sumazéjima lemé tai, kad
2014 metais buvo priimtas sprendimas sumazinti bendroveés
jstatinj kapitalg nuo 58,2 min. eury 2013 mety pabaigoje iki 24 min.
eury. Anuliavus bendroveés akcijas nepaskirstyti nuostoliai buvo sumazinti
nuo 34,5 min. eury 2013 mety pabaigoje iki 6,6 min. eury. Turtas taip
pat sumazéjo kuomet 2014 mety sausj pardavus motorlaivj , Asta“, ba-
landj pardavus motorlaivj ,Alka“, o liepg — motorlaivj ,Daina“ gautomis
pardavimo pajamomis buvo sumazinta trumpalaikiy finansiniy jsipa-
reigojimy bankams dalis.

0 V] Lietuvos oro uosty turtas per 2014 metus sumazéjo 5 min.

eury ir sudaré 165,6 miIn. eury. DidZiausig jtakg tam dare 2,1

min. eury sumazejusios dotacijos, kurios 2014 mety gale sudare

43,6 min. eury. Taip pat turto sumazéjimui jtakos turéjo 26,6 proc., iki

5,1 mIn. eury sumazéjusios ilgalaikés finansinés skolos bei du kartus

sumenkusios prekybos skolos, kurios ataskaitinio laikotarpio pabaigo-
je sudaré 1,8 min. eury.

o V] Valstybés Zemés fondo turtas 2014 metais sumazéjo 26,7

proc., iki 9,2 min. eury. Siam poky¢iui daugiausiai jtakos turéjo

3,3 mlin. eury (iki 6,1 mIn. eury) sumazéjusios dotacijos. Kadan-

gi 2013 metais jmoné pasirasé 16 sutarciy dél Lietuvos kaimo plétros

2007-2013 mety programos priemoniy, jos dotacijos buvo didesnés

nei 2014 metais. Pagal sutartis jmoneé jsipareigojo projektus jgyvendinti
iki 2015 mety liepos.

0 Likusiy VV] turtas per metus iSaugo 4,5 min. eury ir taip pat

prisidéjo prie bendro VV| portfelio turto augimo. IS 77 jmoniy,
kuriy turto pokyciai nebuvo paaiskinti detaliau, 43 jmoniy turtas mazeé-
jo, 0 34 jmoniy turtas paaugo.

Pardavimo pajamos

AB , Klaipédos nafta”

7,7%

2012 2013 2014

® Turtas (mIn.eury) © ROA

Lietuvos jiry laivininkysté

11
I [

2011 2012 2013 2014

® laivy skaicius

V] Valstybés Zzemés fondas

9,5
3,2

2012 2013 2014

® Dotacijos (mIn. eury)  ® Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai (min. eury)

VV| portfelio pardavimo pajamos 2014 metais sudaré 2,3 mird. eury ir, palyginti su 2013 mety rezultatais, iSaugo 5,6
proc. Portfelio pajamy bendrg kilimg lémeé 8,7 proc. padidéjusios didZiausio VV| sektoriaus — energetikos — pajamos,
igaugusios nuo 1,1 iki 1,2 mird. eury. Zenkly pajamy augima 2014 metais pasieké miskininkystés sektorius, kurio
jmoneés uzdirbo 7,4 proc. daugiau pajamy nei prie$ metus —i$ viso 167,6 mlIn. eury. 5,2 proc. augo ir kity jmoniy
sektoriaus pajamos, o susisiekimo sektoriaus pajamos isliko beveik nepakitusios.
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Pardavimo pajamos (min. eury)

Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita

® 2011 ® 2012 ® 2013 ® 2014

Toliau pateikiama informacija apie VV/| portfelio pardavimo pajamy pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didZiausios jtakos
viso portfelio rezultatams.

VV] portfelio pardavimo pajamy pokycio detalizavimas pagal jmones (tiikst. eury)

6581 2296 063
130 608

2175056
[ ]
23721 % —— 4030 6 059 ——
2103 823 6458 5112 3754
2012 2013 UAB V| Lietuvos  AB Lietuvos V], Visagino AB V| Klaipédos AB Lietuvos UAB Lietuvos 42 misky ,Lietuvos Kity V] 2014
metai metai ,EPSO-G“ naftos jary energija“ yLietuvos  valstybinio pastojmoniy  monety urédijos energija“, poveikis metai
jmoniy produkty  laivininkysté gelezinkeliai“  jlry uosto grupé kalykla UAB jmoniy
grupé agentura imoniy grupé  direkcija grupé

,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupé 2014 metais uzdirbo

972,7 min. eury pajamy, t.y. 15,5 proc., arba 130,6 miIn. eury

daugiau nei 2013 metais. Pajamy augimui jtakg daré 170 min.
eury AB , Lietuvos dujos” pajamuy jtraukimas j grupés pajamas. Tuo metu
Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai sumazinus elektros
energijos persiuntimo paslaugos tarifg, pajamos is elektros persiunti-
mo paslaugy sumazéjo 58,5 min. eury ir sudaré 379,4 min. eury. Todél
nevertinant , Lietuvos dujy” pajamy jtakos, grupés pajamos 2014 me-
tais sumazeéjo 4,7 proc., iki 802,7 mIn. eury

,Lietuvos energija“, UAB pajamy struktiira

® Persiuntimas

® Pagamintos elektros
pardavimas, elektros
prekyba ir tiekimas
0 42 misky urédijos 2014 metais uzdirbo 165,7 mIn. eury — 11,6
min. eury daugiau nei 2013 metais. Ataskaitiniu laikotarpiu par-
duotos medienos kiekis sumazéjo 4,9 proc. Vis délto urédijy
pajamos didéjo ir tam didZiausig jtakg daré nuo 38,6 eury uz kubinj
metrg 2013 metais iki 43,9 eury 2014 metais pakilusi apvaliosios me-
dienos pardavimo kaina.

® Dujy paskirstymo ir
pardavimo pajamos

® VIAP LEG rémimas

©® Kitos pajamos

0 UAB , Lietuvos monety kalykla“ 2014 metais uzdirbo 14 min.
eury pajamy. Palyginti su 2013 metais, jmonés pajamos dél
euro monety kaldinimo iSaugo 2,7 karto arba 8,8 min. eury.
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AB Lietuvos pasto jmoniy grupés pardavimo pajamos 2014

metais, palyginti su 2013 mety rezultatais, padidéjo 10,4 proc.,

arba 6,1 min. eury (iki 64,5 min. eury). Pasto paslaugy pajamuy,
kurios sudaro 53,5 proc. visy pajamy, gauta 8,8 proc. daugiau. Kurjeriy
paslaugy pajamos iSaugo 40,3 proc. (iki 5,4 min. eury), finansinio tar-
pininkavimo pajamos — 5,2 proc. (iki 11,3 mlIn. eury), o pajamos is kity
paslaugy augo 9,7 proc. (iki 13,3 miIn. eury).

V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija 2014 metais aps-

kaité 50 min. eury pajamy—4 min. eury daugiau nei per 2013

metus. Pagrindiné pajamy augimo priezastis — 9 proc., iki 36,4
mln. tony iSaugusi kroviniy krova. Per 2014 metus labiausiai iSaugo
trasy krova — 39,2 proc., iki 11,9 mlIn. tony. Tuo metu naftos produkty
krova sumenko 12,7 proc., iki 6,2 mIn. tony.

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés pardavimo pajamos per 2014
metus, palyginti su 2013 metais, krito 13,9 proc., iki 147,1 min.
eury. Dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
nustatyto mazesnio elektros perdavimo tarifo didZiausios grupés jmonés
AB , Litgrid“ pajamos sumazéjo 29 proc., iki 121,2 min. eury. Balansa-
vimo energijos tiekéjai didesne savo vartotojy elektros poreikio dalj
uztikrino pirkdami elektrg birZzoje — tai Ilémé net 59 proc. mazesnes
jmonés ,EPSO-G“ pajamas is reguliavimo elektros energijos pardavimo.
o tais sudaré 32,9 min. eury ir palyginti su 2013 metais buvo 18,9
proc. mazesnés. Siam poky¢iui didZiausig jtaka daré 3,5 karto

mazesnés pajamos is valstybés benzino atsargy pardavimy, kurios 2014
mety pabaigoje sieké 3,1 min. eury.

V] Lietuvos nafty produkty agentiros pajamos 2014 me-

AB Lietuvos jury laivininkysté 2014 metais uzdirbo 20,3 min.
eury pajamuy. Palyginti su 2013 mety rezultatu, bendrovés paja-
mos sumazéjo 6,5 min. eury, arba 24,1 proc. Tam jtakos turéjo dél
krizés pasaulingje laivybos rinkoje sumazéje laivy jdarbinimo jkainiai bei
iki septyniy sumazejes turimy laivy skaicius. 2013 mety pradzioje jmoneé
valdé 11 laivy, 2014 mety pradZioje — 10 (vienas laivas parduotas 2013
mety gruodj), 0 2014 mety pabaigoje — septynis laivus. 2014 mety pabai-
goje buvo pritarta dar dviejy laivy —,, Audré” ir , Akvilé” — pardavimui.
o arba 5,1 min. eury ir sudaré 16,2 min. eury. Pajamy, kuriy
pagrindinis Saltinis yra Silumos energijos gamyba ir tiekimas,
sumazejimui jtakos turéjo nuo 2013 mety gruodzio 1 d. sumazéjusios
Silumos kainos ir tai, kad dél aukstesnés vidutinés lauko temperatdros
2014 metais buvo parduota 10,8 proc. maziau Silumos energijos.
0 470,4 min. eury pajamy— 3,8 min. eury maziau nei 2013 metais.
Nors bendroves ,Lietuvos gelezinkeliai“ pardavimy pajamos
iSaugo 1,1 proc. (iki 473 min. eury), daugiausiai dél 1,5 proc. (arba 5,8
min. eury) pakilusiy kroviniy pervezimo pajamy. Grupés pajamy su-
mazéjima léemé dukterinés jmonés UAB GeleZinkelio tiesimo centro
(GTC) pajamos, sumenkusios nuo 12,5 iki 1,1 min. eury dél iSoriniy pa-
jamy sumazéjimo 11,4 min. eury. $j GTC pajamy sumazéjima dalinai
kompensavo kitos dukterinés jmonés UAB Vilniaus lokomotyvy remon-
to depo isoriniy pajamy padidéjimas 7,3 min. eury.
0 metais ir didino bendro VV| portfelio pardavimo pajamy au-
gima. IS 77 jmoniy, kuriy pardavimo pajamy pokyciai nebuvo
paaiskinti detaliau, 35 jmoniy pajamos didéjo, 41 jmonés mazéjo, o
V] ,Energetikos agentiira®, kurios veikla finansuojama tiesioginémis

valstybés dotacijomis ir subsidijomis, kaip ir 2013 metais pardavimo
pajamy neapskaite.

V] ,Visagino energija“ pajamos 2014 metais smuko 24 proc.,

AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé 2014 metais uzdirbo

Likusiy VV] pajamos buvo 6,6 mIn. eury didesnés nei 2013
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Misky urédijy medienos pardavimai
3908 3920

3642

2011 2012 2013 2014

© Medienos kaina
(eurai/kub. m)

© Medienos pardavimo
pajamos (mln. eury)

O Medienos pardavimai
(takst.kub. m)

Klaipédos uosto pagrindiniy kroviniy krova (min. tony)

Trasos

Konteinerizuoti
kroviniai

Grudai

Naftos
produktai

® 2012 ® 2013 ® 2014

AB Lietuvos jury laivininkysté

2012 2013 2014

® EBITDA
(mln. eury)

® Pajamos
(mln. eury)

® Sanaudos
(mln. eury)

O Laivy skaicius
(laikotarpio pabaigoje)

V] ,Visagino energija“

2012 2013 2014

® Silumos energijos
pardavimo pajamos
(min. eury)

o Silumos energijos
pardavimas
(takst. MWh)

® Silumos energijos
gamybos sgnaudos
(min. eury)

AB , Lietuvos geleZinkeliai” (min. eury)

19

2012 2013 2014
® Dukteriniy jmoniy pajamos

® AB,Lietuvos geleZinkeliai” pajamos
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Normalizuotas grynasis pelnas

Normalizuotas grynasis pelnas padidéjo 2 proc.

Valstybés valdomos jmonés 2014 metais uzdirbo 148,9 min. eury normalizuoto grynojo pelno — 1,9 proc. daugiau
nei 2013 metais. Portfelio normalizuotas grynasis pelnas augo daugiausiai dél kity jmoniy sektoriaus, kurio normali-
zuotas grynasis pelnas padidéjo 7,5 min. eury iki 10,6 mlIn. eury, tai 3,4 karto daugiau nei 2013 metais. Energetikos
sektoriaus jmoniy normalizuotas grynasis pelnas per metus sumazéjo 7,7 proc., iki 62,4 mIn. eury. Tuo metu miski-
ninkystés sektoriaus jmonés uzdirbo 32,4 min. eury —tai 4,3 proc. daugiau nei 2013 metais. Susisiekimo sektoriaus
jmoniy normalizuotas grynasis rezultatas neZzymiai smuko ir 2014 metais sudaré 43,6 mIn. eury.

Normalizuotas grynasis pelnas/nuostoliai (min. eury)

Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita

® 2011 ® 2012 ® 2013 ® 2014

Toliau pateikiama informacija apie VV/| portfelio normalizuoto grynojo pelno pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios
jtakos viso portfelio rezultatams.

VV] portfelio normalizuoto grynojo pelno poky¢io detalizavimas pagal jmones (tiikst. eury)

2425 148 905
146 093 17 690 .

-11761

5604

o [
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113933 1942 N
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-8 084 ——
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2012 2013 V| Ignalinos AB UAB V| ,Visagino AB V] UAB UAB AB Lietuvos , Lietuvos Kity V| 2014
metai metai atominé ,Lietuvos ,EPSO-G“ energija“ ,Klaipédos ,0ro Toksika“ ,,Blsto jury energija“, poveikis metai
elektriné  geleZinkeliai“  jmoniy nafta” navigacija“ paskoly”  laivininkysté UAB jmoniy
imoniy grupé  grupé draudimas grupé

o ,, Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupés normalizuotas grynasis ~ 1émé teigiamus elektros gamybos, paskirstymo bei perdavimo veik-
pelnas 2014 mety pabaigoje buvo 43,4 proc. arba 17,7 min.  los rezultaty pokycius, nepaisant to, kad paslaugos vartotojams buvo
eury didesnis nei 2013 metais ir sudaré 58,5 min. eury. Grupés  teikiamos mazesnémis kainomis. Tai atitinkamai didino normalizuoto
grynojo pelno augimui jtakos turéjo , Lietuvos dujy” jsigijimas. Taip pat  grynojo pelno marza, kuri 2014 metais iSaugo nuo 4,8 iki 6 proc.
prie pelno augimo prisidéjo efektyvumo didinimo priemonés, kurios
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0 AB Lietuvos jury laivininkysté 2014 metais patyré 6,3 min. eury
grynuyjy nuostoliy. Palyginti su 2013 metais, jmonés grynieji nuos-
toliai sumazéjo 5,6 min. eury. Sumazéjusius nuostolius dau-
giausiai léemé sumazéjes laivy skaicius. Operuodama mazesniu laivy skai-
¢iumi jmoné patyré mazesnes savikainos sgnaudas, kurios krito labiau
nei pardavimo pajamos (daugiau kaip ketvirtadaliu), iki 22 mlIn. eury.
Jmonés veiklos nuostoliai sudaré 3,9 min. eury (2013 metais—11,9 min.
eury). Tuo metu neigiamas valiuty kursy pokytis lémé Zenkliai iSaugu-
sius finansineés veiklos nuostolius, kurie analizuojamu laikotarpiu sieké
2,4 mlIn. eury (2013 metais — 0,02 min. eury).

0 UAB ,,Biisto paskoly draudimas” 2014 metais uzdirbo 3 takst.
eury grynojo pelno, kai 2013 metais bendrové patyré 5,5 min.
eury grynyjy nuostoliy. Bendrovés teigiamas grynojo rezultato
pokytis 5,5 min. eury padidino VV| portfelio normalizuotg grynajj pelna.
,BUsto paskoly draudimo” grynasis rezultatas priklauso nuo isSieskoty/
sugrazinty sumy ir iSmokeéty draudimo iSmoky skirtumo. 2014 metais
iSmoky suma sumazéjo 34,7 proc. (nuo 20,1 min. eury 2013 metais iki
13,2 mlIn. eury), tuo tarpu isieskoty sumy apimtis nepakito.

UAB ,Toksika“” 2014 metais uzdirbo 1,9 min. eury grynojo pelno,

kai 2013 metais buvo patirta 0,7 min. eury nuostoliy. Jmonés

grynasis rezultatas iSaugo 2,6 min. eury daugiausiai dél gauty
2,5 min. eury delspinigiy, kurie priskaic¢iuoti vadovaujantis 2008 me-
tais pasiraSyta rangos sutartimi pavojingy atlieky deginimo jrenginio
statybai, nes rangovas laiku nejvykdé jsipareigojimy, uztesé pavojingy
atlieky deginimo jrenginio statyba daugiau kaip trejus metus.

0 V] ,,Oro navigacija“ normalizuotas grynasis pelnas ataskaiti-

niu laikotarpiu padidéjo 1,9 min. eury, iki 2,5 min. eury. Nor-
malizuotas grynasis pelnas augo daugiausiai dél 8,6 proc. iSaugusiy par-
davimo pajamy (nuo 25,8 min. eury 2013 metais iki 28,1 mlIn. eury).
2014 metais ,Oro navigacija” aptarnavo 227 035 skrydzius, t. y. 6,3
proc. daugiau nei 2013 metais. Tuo tarpu grynasis jmonés rezultatas
buvo neigiamas — patirta 1,9 min. eury nuostoliy (2013 metais uzdirb-
ta 0,2 min. eury grynojo pelno), nes jmoné 2014 metais apskaité 4,1
min. eury nuostoliy, patirty dél Ukio banko bankroto.

o V] ,lgnalinos atominé elektriné”, jgyvendindama Ignalinos
atominés elektrinés eksploatavimo nutraukima, 2014 metais
apskaité 1,1 min. eury grynyjy nuostoliy. 3,2 min. eury neigia-
mas grynojo rezultato pokytis, turéjes akivaizdzios jtakos bendro VV|
portfelio grynajam rezultatui, susidaré daugiausiai dél apskaitos poli-
tikos — Finansy ministro jsakymu nuo 2014 mety pajamas uzZ parduota
turtg jmoné perveda j valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimo fonda. 2014 metais parduota turto uz 1,9
min. eury, taciau jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskaitytos tik
turto perleidimo sanaudos, siekusios 2,9 min. eury.

0 AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé ataskaitiniu laiko-
tarpiu uzdirbo 19,4 min. eury grynojo pelno, t.y. 35,9 proc.,
arba 10,9 mIn. eury maZiau nei 2013 metais. Zenkliai kritusiam
jmoniy grupés grynajam pelnui daugiausiai jtakos turéjo tai, kad 11,4
proc. (6,1 min. eury) padidéjo veiklos sgnaudos — suformuoti atidéji-
niai dél abejotiny AB ,ORLEN Lietuva“ skoly vertés sumazinimo (8,3 min.
eury) bei Europos Komisijos pareikstam priestaravimui dél geleZinke-
liy bégiy isSardymo nuo Bugeniy iki valstybés sienos uztikrinti (5 min.
eury). Taip pat Zenkliai iSaugo lokomotyvy remonto bei — dél padidin-
to minimalaus ménesinio atlyginimo — darbo uzmokescio sgnaudos.
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»Lietuvos energija“, UAB

w012 2013 2014

® Pardavimo pajamos (min. eury) ~ ® Normalizuotas grynasis pelnas

o Normalizuoto grynojo pelno marza  (MIn- eury)

AB Lietuvos jury laivininkysté
2012 2013 2014
0,9 06

® Veiklos rezultatas (mIn. eury)

©® EBITDA (min. eury)

® Grynasis rezultatas (mIn. eury) O Laivy skai€ius (laikotarpio pabaigoje)

UAB ,,Busto paskoly draudimas“

Surinktos ISieskotos

Veiklos

imokos sumos sanaudos
(mln. eury) (mln. eury) (min. eury)
ISmokos (min. eury)
® 2013 metai ® 2014 metai

AB , Lietuvos geleZinkeliai*

2011 2011 2011 2011

® Grynasis pelnas (mIn. eury)  © ROE



LIETUVOS VALSTYBES VALDOMY JMONIY VEIKLA 2014 METAIS. METINE ATASKAITA

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupé 2014 metais patyré 3,9 min. eury
normalizuoty grynyjy nuostoliy, kai prie$s metus buvo uzdirbta
4,2 min. eury grynojo pelno. Veiklos rezultaty blogéjimui jta-
kos turéjo dukterinés jmoneés , Litgrid” pajamy susitraukimas 29,7 proc.
—nuo 170,6 iki 119,9 min. eury dél VKEKK nustatyto 9 proc. mazesnio
elektros perdavimo tarifo ir daugiau nei dvigubai sumazinto sisteminiy

paslaugy tarifo 2014 metams.
o malizuoto grynojo pelno—1,2 min. eury maziau nei pries metus.

Jmoneés rezultatams jtakos turéjo dél silumos energijos tiekimo
kainy mazéjimo bei aukstesnés vidutinés metinés temperatdros 25,8
proc. sumaZzéjusios pajamos is Silumos energijos ir karsto vandens tie-
kimo. Atkreiptinas démesys, kad pelnu, gautu uz Silumos energijos bei
karsto vandens tiekima, yra finansuojami nuostoliai patirti vykdant ki-

tas jmoneés veiklas.

0 nojo pelno—tai 10,3 proc., arba 1,1 min. eury maziau nei pries
metus (10,3 min. eury). Pelno mazéjimui daugiausiai jtakos

turéjo sumazéjusios pajamos is naftos produkty perkrovimo paslaugy

(nuo 35,9 min. iki 33,2 min. eury). Taip pat 10,9 proc., iki 6 mIn. eury

padidéjo sgnaudos darbo uzmokesciui.

0 min. eury ir Sia suma didino bendrg V| portfelio normalizuotg
grynajj pelna. IS 118 jmoniy, kuriy normalizuotas grynasis pel-

nas (nuostoliai) nebuvo paaiskinti detaliau, 63 jmoniy normalizuoto

grynojo rezultato pokyciai buvo teigiami, o 55 jmoniy neigiami.

V] ,Visagino energija“ 2014 metais uzdirbo 0,5 mIn. eury nor-

AB , Klaipédos nafta” 2014 metais uzdirbo 9,3 min. eury gry-

Likusiy VV] normalizuotas grynasis pelnas 2014 metais augo 2,4

VV| portfelio normalizuota nuosavo kapitalo gragza 2014 metais su-
daré 2,9 proc. ir palyginti su 2013 metais padidéjo 0,1 procentinio
punkto. Ataskaitiniu laikotarpiu labiausiai (nuo 1,9 iki 5,5 proc.) isau-
go kity jmoniy sektoriaus normalizuota nuosavo kapitalo graza. Sio sek-
toriaus normalizuotas grynasis pelnas 2014 metais iSaugo daugiau nei
tris kartus ir sieké 10,6 min. eury. Daugiausiai jtakos tam turéjo auks-
Ciau apraSytas bendrovés ,,Busto paskoly draudimas” teigiamas gryno-
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V] ,Visagino energija“ rezultatai
pagal veiklos segmentus (tiikst. eury)
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2012 2013
® Silumos energija ir karito vandens tiekimas

2014
©® Nuoteky tvarkymas

® Geriamojo vandens gavyba ir tiekimas ® Kita tipiné veikla

AB ,Klaipédos nafta” (min. eury)

2012 2013 2014

® Pardavimo pajamos  ® Pardavimo savikaina

® Veiklos sagnaudos O Grynasis pelnas

jo pelno pokytis. Normalizuotos nuosavo kapitalo grazos rodiklis augo
ir energetikos sektoriaus jmonése (iki 2,9 proc.). Susisiekimo sektoriaus
nuosavo kapitalo graza ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo — nuo 2,8 proc.
2013 mety pabaigoje iki 2,5 proc. ataskaitiniu laikotarpiu, daugiausiai
dél zenkliai smukusiy , Lietuvos gelezinkeliy“ rezultaty. Miskininkystés
sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo graza per ataskaitinj laikotarpj be-
veik nekito ir sieké 3,1 proc.

Normalizuota nuosavo kapitalo graza

3,5%
2,9%

2,8%

2,5%

Energetika Susisiekimas

® 2011 ® 2012

3,1%

Miskininkysté

3,1%

Kita Visos V]|

® 2013 ® 2014
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Valstybeés tiksly jgyvendinimas
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Vyriausybés patvirtintose Nuosavybés gairése visos VV) suskirstytos j tris grupes: 1A, 1B ir 2. 1A grupés jmonés vyk-
do isskirtinai komercine veiklg ir i$ jy valstybé tikisi verslo vertés augimo ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumo.
1B grupés jmonéms keliami dvejopi tikslai: Sios jmonés turi siekti didinti verslo verte ir jgyvendinti valstybés joms
iSkeltus socialinius ar politinius tikslus, uztikrinti strateginius valstybés interesus ir pan. 2 grupés jmoneés visy pirma
turi siekti valstybeés socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimo ir vykdyti nekomercinio pobudzio veiklg, taciau, siekiant

uztikrinti veiklos testinuma, jos turi veikti nenuostolingai.

VV] grupés pagal Nuosavybes gaires

Pajamos (min. eury)

0,2 mird. eury

0| 1 [ }

1,2 m rd eury

-5% -4% -3% -2% -1%

0 1 2% 3% 4% 5%

Normalizuoto nuosavo kapitalo graza, proc.

® 1A grupé

1A grupe sudaro 23 j portfelj jtrauktos jmonés, is jy didZiausios —
,Visagino energija“, Lietuvos jiry laivininkysté ir ,, Geoterma®. Si grupe
pagal turto ir pajamy verte yra maziausia: bendroji 1A grupés jmoniy turto
verté 2014 metais sudaré 199,4 min. eury, pajamos— 71,8 min. eury. Nors
i$ Sios grupeés jmoniy tikimasi didziausio pelningumo ir indélio j valstybés
biudzeta dividendy forma, jy normalizuoti nuosavybés grazos rodikliai is
visy grupiy yra prasciausi —normalizuotas ROE rodiklis 2014 metais buvo
neigiamas ir sudaré-3,2 proc. Sj rezultata nuléme vienos i$ didziausiy sekto-
riaus jmoniy — Lietuvos jiiry laivininkystés — patirti 6,3 mIn. eury nuostoliai
(ROE sudare-30,7 proc.). Eliminavus Sios bendroves rezultatus, 1A grupés
normalizuota nuosavo kapitalo graza yra teigiamair siekia 4,8 proc. Daugiau-
siai normalizuoto grynojo pelno 2014 metais Sioje grupéje uzdirbo
»Joksika“ (1,9 min. eury) ir Giraités ginkluotés gamyba (0,9 min. eury).
, Toksikos“ nuosavo kapitalo grazos rodiklis sudare 35,8 proc., o Giraités
ginkluotés gamybos kaip ir 2013 metais sieké 15 proc.

1B jmoniy grupe, vertinant pagal pajamas ir turta, yra pati didZiausia.
Jai priskirtos 63 j VV| portfelj jtrauktos jmones, kuriy bendroji apskai-
tiné turto verté 2014 metais sudaré 7,5 mird. eury (84 proc. VV) port-
felio turto vertés), o pajamos sieké 2 mird. eury (86,9 proc. V) portfe-
lio pajamy). Siai grupei priskirtos svarbiausios energetikos ir transporto
sektoriy VV| —, Lietuvos energijos” jmoniy grupé, , Lietuvos geleZinke-
liy“ jmoniy grupé, Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija, Lietuvos
pasto jmoniy grupe, ,Klaipédos nafta“, , Lietuvos oro uostai“. Taip pat
Siai grupei priskirtos 42 misky urédijos.

1B grupés jmoniy pelninguma vertinti sunkiausia, nes Sioms jmonéms
keliami ir komercinés veiklos, ir nekomerciniai, valstybés interesy jgyvend-
inimui uztikrinti reikalingi, tikslai. Nepaisant priskirty specialiyjy jpareigo-
jimy vykdymo, grupés normalizuoto nuosavo kapitalo graZa pastaruosius
keturis metus nuosekliai augo ir 2014 metais sieké 3,1 proc..

® 1B grupé

® 2grupé

1A grupés jmonés

2011 2012 2013 2014
-3,2%
-4,0%

© Normalizuoto © Normalizuotas ROE

grynojo pelno marza

® Pardavimo pajamos
(mln. eury)

1B grupés jmonés

2011 2012 2013 2014

© Normalizuoto O Normalizuotas ROE

grynojo pelno marza

® Pardavimo pajamos
(mln. eury)
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1B grupés jmonés 2014 metais kartu uzdirbo 141,8 mIn. eury nor-
malizuoto grynojo pelno (eliminavus vienkartinius turto perkainavimo
nuostolius, netipiniy mokesciy valstybei ir dél banky bankroty patirty
nuostoliy jtaka) — tai 4,4 proc. daugiau nei 2013 metais. Grupés pelnin-
gumo augimui didZiausios jtakos turéjo ,Lietuvos energijos” rezultatai,
Zenkliai iSauge jsigijus , Lietuvos dujas” bei jgyvendinus efektyvumo
didinimo priemonés. Sios jmoniy grupés normalizuotas grynasis pel-
nas ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 58,5 min. eury, arba 43,4 proc. dau-
giau nei 2013 metais. , Lietuvos energijos“ normalizuoto grynojo pelno
marza, palyginti su 2013 metais, augo 1,2 procentinio punkto.

1B grupés jmoniy bendrajam grazos rodikliui jtakos turi tai, kad misky
urédijy normalizuota nuosavo kapitalo graza apskaiciuota j nuosavo
kapitalo verte jtraukiant diskontuoty pinigy srauty metodu nustatyta
komercinés paskirties misko verte. Remiantis 2015 mety pradzioje Valdy-
mo koordinavimo centro atliktu vertinimu, komercinio misko verté 2014
mety pabaigoje sieké 952,3 min. eury ir sudaré 86,2 proc. visos misky
urédijy nuosavo kapitalo vertés. Jtraukiant apskaiciuotg misko verte, nor-
malizuota nuosavybés graza 2014 metais sieké 3 proc. Priemus politinj
sprendima jtraukti misky verte j urédijy balansus ir atlikus nepriklausoma
jy vertés nustatyma, Siy jmoniy grazos rodikliai galéty pasikeisti priklau-
somai nuo nustatytos misky vertés.

I$ didziausiy 1B grupés jmoniy geriausius pelningumo rodiklius pasieké
»Klaipédos nafta” (ROE rodiklis 2014 metais — 5,4 proc.) bei Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcija (normalizuotas ROE sieké 5,5 proc.).
Nuostolingiausia Sios grupés jmoné 2014 metais buvo UAB ,,EPSO-G“
jmoniy grupé, patyrusi 3,9 min. eury normalizuoty grynyjy nuostoliy.

2 grupei priskirtos 42 j V] portfelj jtrauktos jmones. Sios grupés apskai-
tiné turto verté 2014 metais sudaré 1,2 mlrd. eury, pajamos — 229,6
min. eury. Siai grupei priklausancios didZiausios jmonés — Lietuvos naf-
tos produkty agentiira, 11 keliy prieziiiros jmoniy, ,,Oro navigacija“,
Registry centras ir ,Regitra”.

Pastebétina, kad Sios grupés jmoniy normalizuoto nuosavo kapitalo grazos
rodiklis, 2012 metais Sokteléjes net iki 7,7 proc. (dél Ignalinos atominés
elektrinés turto vertés atstatymo ir Lietuvos naftos produkty agentiiros
netipinio pelno i$ valstybés mazuto atsargy pardavimo), 2014 metais
siekeé 2 proc. Toks grazos rodiklis i$ esmés atitinka Siai grupei valstybés
keliamus tikslus (siekti pelningos veiklos).

Didziausig normalizuotg pelng 2 grupéje apskaité ,,Regitra”ir ,,Oro naviga-
cija“, vienodai uzdirbusios po 2,5 min. eury normalizuoto grynojo
pelno ir kuriy normalizuotas ROE sieké atitinkamai 15,4 ir 5,7 proc.
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2 grupés jmonés

2011 2012 2013 2014
® Pardavimo pajamos ~ © Normalizuoto grynojo ~ © Normalizuotas
(mln. eury) pelno marza ROE
2 grupés jmonés
12
2
2 1
Visos V] Energetika Susisiekimas Kita

® Nuostolius patyrusiy jmoniy skaicius
® Normalizuoto grynojo pelno uzdirbusiy jmoniy skaicius

2014 metais Sioje grupéje veiklg nuostolingai vykdé dvylika jmoniy,
daugiausiai nuostoliy patyré Ignalinos atominé elektriné (1,1 min. eury).

Vyriausybés numatyty reikalavimy jgyvendinimas

2012 mety gruodzio 12 d. nutarimu Nr. 1511 , Dél valstybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo kainy nustatymo”
(toliau- Nutarimas) Vyriausybé nustaté, kad komercine veiklg vykdancios (1A ir 1B grupéms priskirtos) jmonés 2013-
2015 mety laikotarpiu tureés siekti bent 5 proc. vidutinés metinés nuosavo kapitalo grazos rodiklio, o misky urédijos
per §j laikotarpj turés siekti kartu uzdirbti ne maziau nei vidutiniskai 28,1 mIn. eury grynojo pelno (is veiklos sgnaudy

atémus turto ir Zaliavos mokescius valstybei) per metus.

Vidutiné graza Susisiekimas

2014 metais

Energetika

Migkininkyste* Kita

Akcininko (savininko) kapitalo
reikalaujama vidutiné graza
2013-2015 metais

*Misky urédijoms néra taikomas nuosavo kapitalo grgzos reikalavimas, todél jy rezultatai nejtraukti j vidutine 2014 mety grqzq.
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2014 metais 1A ir 1B grupiy jmoniy vidutiné normalizuota nuosavo
kapitalo graza sieké 2,9 proc. —tai 2,1 procentinio punkto maziau nei
nustatytas Vyriausybés reikalavimas. Vyriausybés nustatyta rodiklj pa-
sieké 8 i 23 1A grupés jmoniy ir 8 i 21 1B grupés jmoniy (j §j skaiciy
néra jtraukiamos 42 misky urédijos, priklausancios 1B grupei, nes joms
yra nustatomas konsoliduoto grynojo pelno rodiklio reikalavimas).
Ataskaitiniu laikotarpiu susisiekimo sektoriaus jmoniy normalizuoto
nuosavo kapitalo gragza sudare 2,4 proc., o energetikos sektoriaus—0,5
procentiniais punktais daugiau. Geriausi rezultatai matomi kity jmoniy
sektoriuje, kuriame uzfiksuotas 4,3 proc. normalizuoto nuosavo kapi-
talo grazos rodiklis.

Vadovaujantis Nutarimu, Misky urédijoms neéra taikomas nuosa-
vo kapitalo grazos reikalavimas. Vadovaujantis Vyriausybes reikalavi-
mais, misky urédijos per 2013-2015 metus turi kasmet uzdirbti vi-
dutiniskai 28,1 min. eury konsoliduoto grynojo pelno. 2014 metais
Sios jmones kartu uzdirbo 32,2 mIn. eury normalizuoto normalizuo-
to grynojo pelno, 4,2 proc. daugiau nei 2013 metais. Misky urédijy
normalizuoto nuosavo kapitalo grg7za 2014 metais sudare 3 proc.

VV] graza valstybei
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Misky urédijoms numatyty Vyriausybés reikalavimy
igyvendinimas (ttkst. eury)

32236

28 093

Savininko reikalaujamas konsoliduoto
normalizuoto grynojo pelno vidutinis
rodiklis 2013 - 2015 m.

Misky urédijy konsoliduoto
normalizuoto grynojo pelno rodiklis
2014 metais

2014 mety VV| graza valstybei sudaré 104,1 min. eury — tai 2,3 karto daugiau nei 2013 metais. IS jy, valstybei pas-
kirty dividendy ir pelno jmoky suma sudaro 74,3 miIn. eury ir, palyginti su 2013 metais, iSaugo 4,4 karto. Netipiniy

mokesciy dalis valstybei kito nezymiai.

Susisiekimo sektoriaus jmonés j valstybés biudzetg uz 2014 metus pasky-
ré 9,1 min. eury dividendy — 3,1 miIn. eury daugiau nei uz 2013 metus.
,Lietuvos geleZinkeliai“ paskyré iSmoketi 8,2 min. eury dividendy
(36 proc. 2014 mety paskirstytino pelno) ir palyginti su 2013 metais
Si suma iSaugo 2,7 karto. ,,Smiltynés perkélos” paskirti dividendai uz
2014 metus sudaré 0,5 mIn. eury. Regiony kelius prizitrin¢ios jmonés
valstybes biudZetq papildys 0,4 min. eury pelno jmoka, du kartus didesne
nei uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj. Klaipédos valstybinio jliry uosto
direkcija, 2014 metais uzdirbusi 23,1 mlIn. eury grynojo pelno, strate-
ginés reiksmés SGD terminalo statybos projekto jgyvendinimo laikotar-
piu buvo atleista nuo pelno jmoky mokeéjimo. Taip pat nuo pelno jmoky
buvo atleisti Lietuvos oro uostai, kurie 2015 mety birzelj pradéjo infra-
struktdros plétros darbus.

Misky urédijos ir Valstybinis miskotvarkos institutas uz 2014 mety
veiklos rezultatus valstybés biudzetg papildys 5,5 min. eury pelno jmo-
komis —tai 1,7 proc. maziau nei uz 2013 metus.

Kity jmoniy sektoriuje paskirta dividendy ir pelno jmoky suma siekia
6,4 min. eury arba 2 min. eury daugiau nei uz 2013 metus. Daugiausiai
jtakos Siam augimui turéjo ,,Regitra®, kurios pelno jmoky suma sieké 1,2
min. eury. Reiksmingg indélj j valstybés biudzetg uz 2014 metus skyré

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“ — 0,8 min. eury bei UAB Lietuvos
parody ir kongresy centras ,,LITEXPO“ dividendai, sudare 0,74 min. eury.

Energetikos sektoriaus jmonés uz ataskaitinj laikotarpj valstybei pasky-
ré 52,9 min. eury dividendy. Beveik visg Sig sumg sudareé , Lietuvos
energijos” paskirti dividendai (52,7 mlIn. eury). Likusig sumos dalj
sudaro UAB ,,EPSO-G“ ir ,Klaipédos naftos” paskirti dividendai, ati-
tinkamai sudare 171,1 tdkst. ir 66,9 tikst. eury. Vyriausybés sprendimu
Sios jmones paskyré maziau dividendy nei reikalaujama. ,,Klaipédos
nafta” dél lésy poreikio ir prisiimty jsipareigojimy bankams jgyvendi-
nant SGD terminalo projektg ir toliau jj plétojant mokeétina dividendy
buvo sumazinta iki 1 proc. paskirstytinojo grynojo pelno, o ,,EPSO-G*
uz 2014 metus dividendams skyreé 0,5 proc. paskirstytinojo grynojo pel-
no, kadangi bendrové dalyvauja jgyvendinant magistralinio dujotiekio
Klaipéda—Kursénai projekta.

Netipiniai mokesciai, kuriuos VV) sumokéjo 2014 metais, buvo 1,7 min.
eury didesni ir sieké 29,8 min. eury. DidZiausig netipiniy mokesciy dalj
sumokeéjo misky urédijos: 22,9 mlIn. eury Zaliavos mokescio ir 2,2 min.
eury turto mokescio. Turto mokescio daugiausiai sumokeéjo susisiekimo
sektoriaus jmoneés (3,4 min. eury).

VV] graza valstybei (min. eury)

43

12

UZ 2011 metus

UZ 2012 metus

® Paskirti dividendai (valstybés dalis)

® Paskirtos pelno jmokos

UZ 2013 metus UZ 2014 metus

® Turto mokestis ~ ® Zaliavos mokestis
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VV] pridétiné verté

2014 metais VV] sukiiré 6,2 proc. daugiau pridétinés vertés valstybei

Pridétiné verté (PV) parodo, kiek vertés sukuriama bendromis jmoneés kapitalo savininky, vadovybés bei darbuotojy
pastangomis. Sioje dalyje atskleidziamas tiesioginis jmoniy indélis j $alies biudZeta, taip pat jvertinama, kaip sukurta
pridéetiné verté paskirstoma tarp suinteresuotyjy saliy — akcininky (savininko), kreditoriy, darbuotojy bei valstybés,
kuriai tenka jmoniy mokesciai. PV vertinimas yra ypac aktualus VVJ, kadangi nemaza dalis jy turi suderinti tikslg
siekti pelno su pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdymu ir vieSyjy interesy tenkinimu. Be to, VV] teikia finansine
grazg akcininkui ne tik grynojo pelno, bet ir j biudzetg sumokamy mokesciy forma, todél PV analizé padeda jvertinti
bendrg Siy jmoniy valstybei sukuriamg verte.

| VV] portfelj jtraukty jmoniy pridétine verté apskaiciuota remiantis  verte buvo eliminuota turto perkainojimo ir vienkartiniy jvykiy, kurie
audituotomis VV] 2014 mety metinémis finansinémis ataskaitomis ir  jvardyti VV| portfelio rezultaty aprasymo pradzioje, jtaka jmoniy finan-
jmoniy pateikta informacija apie darbuotojy darbo apmokéjimo lésas,  siniams rezultatams.

sumokétus mokescius ir paltikany sgnaudas. Skaiciuojant jmoniy pridétine

Pridétiné verté (min. eury) 2012 metai 2013 metai 2014 metai

Pagrindinés veiklos pajamos 2118 2175 2296
Kitos veiklos pajamos 20 21 24
Prekiy ir paslaugy jsigijimo sgnaudos 1146 1169 1214
Pridétiné verté pries finansine veiklg 991 1031 1107
Finansinés veiklos rezultatas -1 11 0
Paskirstytina pridétiné verté 1042 1107

Pridétinés vertés paskirstymas (min. eury) 2012 metai 2013 metai 2014 metai

Kapitalo savininkams

Dividendai ir pelno jmokos valstybei 17 17 74
Dividendai smulkiesiems akcininkams 0 0 0
Paltkanos kreditoriams 13 19 21
Darbuotojams 510 532 569
Atlyginimai 330 339 363
Socialinio draudimo mokes¢iai 137 147 159
Darbuotojy islaikymo sanaudos, kompensuojamos is valstybés 43 45 47
biudZeto, struktdriniy ES ar kity fondy Iésomis

LR biudZeto ir ES léSos, kuriomis kompensuojamos darbuotojy

iSlaikymo sgnaudos 43 45 47
Mokesciai valstybei 62 60 81
Imonés investicijoms tenkancios léSos 429 460 409
Nusidéveéjimas 356 363 364
Grynojo pelno dalis 73 97 45
Sukurta pridétiné verté 990 1042 1107

2014 metais visy VV| sukurta pridétiné verté sieké 1,1 mlrd. eury ir buvo 2014 metai

6,2 proc. didesné nei prie$ metus. Pagrindinés veiklos pajamos augo
5,6 proc. (arba 121 min. eury), o pridétinés vertés sukrimo sgnaudos
padidéjo 3,8 proc. (arba 44,7 min. eury). Paskirstytina pridétiné verté
didéjo nepriklausomai nuo finansinés veiklos rezultato sumazéjimo nuo
10,8 min. eury pelno iki 0,4 min. eury nuostoliy.

® Energetika

@ Susisiekimas
® Miskininkysté
® Kita

Apzvelgiant VV| sektorius, susisiekimo jmoniy pridétiné verté 2014 me-
tais augo nezymiai ir sieké 507,6 min. eury, o energetikos sektoriaus
jmoniy indélis j Salies ekonomika buvo 395,2 min. eury (10,2 proc. dau-
giau nei 2013 metais) — augimas is dalies susijes su ,,Lietuvos dujy” ir
»Amber Grid“ jsigijimu. Miskininkystés ir kitos jmonés sukdre atitinka-
mai 109,7 mln. (4,7 proc. daugiau) ir 94,1 min. eury (18,1 proc. dau-
giau) pridétinés vertes.
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Lyginant VV/| pridétine verte su Lietuvos BVP, apskaiciuota, jog 2014
metais VV/| indélis j valstybés Ukj sudare 3 proc., t. y. 0,06 procentinio
punkto daugiau nei 2013 metais. ReikSmingiausia sukuriamos vertés
dalis tenka kelioms didziausioms VV|: , Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy
grupeés sukurta pridétiné verteé sieké apie 329,2 min. eury, ,Lietuvos
energijos” bei ,,EPSO-G“ jmoniy grupiy kartu sukurta pridétiné verté
sieké 363,7 min. eury. Siy trijy jmoniy grupiy bendras indélis j $alies
BVP 2014 metais sudaré 1,9 proc.

IS visos 2014 metais sukurtos pridétinés vertés 46,7 proc. paskirta
darbuotojy islaikymui — darbuotojy atlyginimams, socialinio draudi-
mo mokesciams bei kitoms iSmokoms. | §j skaiCiy nejtraukta 47,1 min.
eury (4,3 proc. visos pridéetinés vertés) darbuotojy islaikymo sgnaudy,
kompensuojamy valstybés biudZeto ar ES |éSomis, kurios neatsispin-
di jmoniy pelno (nuostoliy) ataskaitose. Sios sanaudos téra lésy per-
skirstymas tarp skirtingy suinteresuotyjy saliy (nacionaliniy bei su-
pranacionaliniy institucijy ir VV) darbuotojy) ir nekeicia paskirstytinos
pridétinés vertés dydzio.

2013 metai

® Darbuotojams

Pallkanos kreditoriams

Dividendai smulkiesiems
akcininkams

Dividendai ir pelno jmokos valstybei

Mokesciai valstybei

Jmonés investicijoms
tenkancios léSos

Kapitalo savininkams (valstybei, smulkiesiems akcininkams ir kredito-
riams) i$ viso paskirta 8,6 proc. sukurtos pridétinés verteés, arba 95,3
min. eury. VV| dividendai bei pelno jmokos uz 2014 metus sieké 74,3
min. eury (6,7 proc. visos sukurtos pridétinés vertés). Kreditoriams
paltkany forma atiteks 20,7 min. eury.

Pridétinés vertés valstybé taip pat gauna ir surenkamy mokesciy pa-
vidalu. Si dalis 2014 metais padidéjo nuo 5,7 iki 7,3 proc. visos sukurtos
pridétinés vertés ir sudaré 80,5 mlIn. eury. Dalj visy valstybei sumokamy
mokesciy sudaro netipiniai mokesciai (zaliavos ir turto). VV] 2014 me-
tais sumokéti netipiniai mokesciai valstybei iSaugo 4,4 proc. ir sieké
46,6 min. eury. Daugiausiai jy sumokeéjo miskininkystées sektoriaus
jmonés — 25,1 min. eury, kuriy didZigja dalj (22,9 mlIn. eury) sudaro
misky urédijy mokamas Zaliavos mokestis. Daugiausia turto mokescio
sumokéjo susisiekimo sektoriaus jmonés — 3,4 min. eury. Energetikos
jmonés sumokéjo 0,5 min. eury turto mokescio, o kity jmoniy sekto-
riui priskirtos jmonés — 0,7 min. eury.

PaskirsCius pridétine verte visoms suinteresuotoms $alims, apie 36,9
proc. 2014 metais sukurtos pridétinés vertés (beveik 408,7 min. eury)
galéty likti jmonéms. Tai lésos, skirtos plétrai, turto nusidévéjima
atstatancioms investicijoms, paskoly grazinimui, apyvartinio kapitalo
finansavimui bei kitoms jmoniy reikmeéms. Palyginti su 2013 metais, Si
suma sumazéjo 11,3 proc.
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Sukurta pridétiné verté (min. eury)
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Pridétinés vertés pasidalijimas tarp jmonés ir akcininky
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Veiklos efektyvumas

PORTFELIO REZULTATY APZVALGA 47

Sioje VV| portfelio apzvalgos dalyje jmoniy efektyvumas vertinamas skai¢iuojant V| sukuriama pridétine verte
vienam darbuotojui. Tai leidzia vertinti jmoniy veiklos efektyvumg gerokai placiau — ne tik matuojant jmoniy uzdir-
bamas pajamas ar pelng, bet jtraukiant ir darbuotojams tenkancig pridétine verte.

Absoliuciai pridéetinei vertei padidéjus daugiau nei iSaugo darbuotojy
skaicius, VV] vieno darbuotojo sukurta pridétiné verté 2014 metais, pal-
yginti su 2013 metais, paaugo 3,4 proc. ir sudaré 26,3 tkst. eury. Pagal
VV| sektorius didZiausia pridétiné verté darbuotojui (41,8 tikst. eury —
9,1 proc. maziau nei pries metus) tenka salyginai didesnj materialiojo
kapitalo ir maZesnj Zmogiskujy istekliy poreikj turinciose energetikos

imonése. Kity jmoniy sektoriuje pridétiné verté vienam darbuotojui
augo 18,4 proc., taciau isliko maziausia — 17 tkst. eury. Miskininkystés
ir susiekimo sektoriuose Sis rodiklis neZzymiai didéjo ir atitinkamai sudare
28,5 tlkst. eury bei 21,9 tlkst. eury. Palyginti su 2012 metais, visy VV|
pridétiné verté darbuotojui iSaugo 6,8 proc.

Pridétiné verté tenkanti vienam VV] darbuotojui (tukst. eury)

Visos VV]| Energetika

® 2012 metai

Susisiekimas

Miskininkysté Kita

® 2013 metai ® 2014 metai
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Nuosavybés graza pagal DuPont analize

V| portfelio normalizuota nuosavo kapitalo graza 2014 metais sieké 2,9 proc. Palyginti su 2013 mety finansiniais re-
zultatais, Sis rodiklis padidéjo 0,1 procentinio punkto — daugiausiai dél to, kad 2014 metais didéjo VV) uzdirbtas norma-
lizuotas grynasis pelnas, o nuosavas kapitalas sumenko. Analizuojamu laikotarpiu portfelio pajamos iSaugo labiau nei
turtas, taigi didéjo turto apyvartumas (turto panaudojimo efektyvumas generuojant pajamas)—nuo 0,25 iki 0,26. Tuo
tarpu VV| portfelio normalizuoto grynojo pelno marzos rodiklis sumenko 0,2 procentinio punkto dél to, kad normali-
zuotas grynasis pelnas augo léciau nei pajamos. Tuo metu portfelio finansinis svertas didéjo, nors ir nezymiai (nuo 1,68
iki 1,73). ReikSmingiausios jtakos portfelio rezultatams turéjo energetikos ir susisiekimo sektoriai, kuriems priklauso
didziausios VVJ. Siems sektoriams priklausanciy jmoniy turtas kartu sudaré 81,5 proc., normalizuotas grynasis pelnas —
71,2 proc., pardavimo pajamos — 85,8 proc., o nuosavas kapitalas — 73,8 proc. viso VV| portfelio atitinkamy dydziy

DuPont analizé

DuPont analizé — pripaZinta ir praktikoje placiai naudojama jmoniy veiklos rezultaty analizés rasis, leidZianti iSskaidyti nuosavo kapitalo grazos
rodiklj j jo komponentus, nustatyti grazos Saltinius, jvertinti jy jtaka rezultatui bei identifikuoti veiklos gerinimo potenciala. Taip iSskaidyta nuosa-
vo kapitalo graza (ROE) yra veiklos efektyvumo, matuojamo grynojo pelno marza, turto panaudojimo efektyvumo, matuojamo turto apyvartu-
mo rodikliu, bei jmonés finansinio sverto sandauga:

Finansinis svertas
(Turtas/Nuosavas kapitalas)

Grynojo pelno marza
(Grynasis pelnas/Pardavimo pajamos)

Turto apyvartumas
(Pardavimo pajamos/Turtas)

ROE

Susisiekimo
normalizuotas ROE

2013 metai: 2,8%
2014 metai: 2,5%

VV] portfelio
normalizuotas ROE

Energetikos
normalizuotas ROE
2013 metai: 2,8%
2014 metai.: 2,9%

Miskininkystés
normalizuotas ROE
2013 metai: 3,1%
2014 metai: 3,1%

Kity jmoniy
normalizuotas ROE
2013 metai: 1,9%
2014 metai: 5,5%

2013 metai: 2,8%
2014 metai: 2,9%

Normalizuoto grynojo
pelno marza

2013 metai: 2,0%
2014 metai: 6,7%

Normalizuoto grynojo
pelno marza

2013 metai: 6,1%
2014 metai: 5,2%

Normalizuoto grynojo
pelno marza

2013 metai: 5,9%
2014 metai: 5,7%

Normalizuoto grynojo
pelno marza

2013 metai: 19,9%
2014 metai: 19,3%

Normalizuoto grynojo
pelno marza

2013 metai: 6,7%
2014 metai: 6,5%

Turto apyvartumas

2013 metai: 0,31
2014 metai: 0,32

Turto apyvartumas

2013 metai: 0,25
2014 metai: 0,26

Turto apyvartumas

2013 metai: 0,25
2014 metai: 0,28

Turto apyvartumas

2013 metai: 0,28
2014 metai: 0,25

Turto apyvartumas

2013 metai: 0,15
2014 metai: 0,16

Finansinis svertas

2013 metai: 3,01
2014 metai: 2,59

Finansinis svertas

2013 metai: 1,02
2014 metai: 1,02

Finansinis svertas

2013 metai: 1,69
2014 metai: 1,72

Finansinis svertas

2013 metai: 1,85
2014 metai: 2,02

Finansinis svertas

2013 metai: 1,68
2014 metai: 1,73

Susisiekimo sektoriaus jmoniy rezultatai dideliy pokyciy nepatyré ir isliko
gana stabilUs. Vis délto normalizuoto grynojo pelno marza ataskaitiniu laiko-
tarpiu smuko 0,2 procentinio punkto ir sudaré 5,7 proc. Tuo metu isaugus
turto vertei ir beveik nepakitus pajamoms sektoriaus turto apyvartumas
smuko nuo 0,28 iki 0,25. Sumenkes turto apyvartumas bei normalizuoto
grynojo pelno marza lémé tai, kad susisiekimo sektoriaus normalizuota
nuosavo kapitalo graza sumazéjo 0,3 procentinio punkto, iki 2,5 proc.

Energetikos sektoriaus 2014 mety rezultatai, palyginti su 2013 metais,
geréjo—normalizuota nuosavo kapitalo graza iSaugo nuo 2,8 iki 2,9 proc.
Tokj nuosavo kapitalo grazos padidéjima labiausiai lémé dél smukusios
turto vertés 0,3 procentinio punkto iSauges jmoniy turto apyvartumas.
Tuo tarpu normalizuoto grynojo pelno marza buvo 0,9 procentinio punk-
to maZesne.

DidZiausias normalizuotos nuosavo kapitalo grazos pokytis buvo uzfiksuo-
tas kity jmoniy sektoriuje — ¢ia rodiklio reiksmeé augo nuo 1,9 proc. 2013
metais iki 5,5 proc. 2014 metais. Tam jtakos daugiausiai turéjo net 4,7
procentinio punkto padidéjusi normalizuoto grynojo pelno marza. Tuo
metu miskininkystés sektorius, nors ir 0,6 procentinio punkto (iki 16,4
proc.) sumenkus normalizuotai grynojo pelno marzai, islaiké 3,1 proc.
normalizuoto nuosavo kapitalo grazos rodiklio reikSme. Nepaisant to,
bendrame VV| portfelyje pastarieji sektoriai sudaro maziausig dalj, todél
labai reikSmingos jtakos bendram VV| rezultatui neturéjo.
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Patogi geografiné padeétis, priéjimas prie Baltijos juros, iSvystyta keliy ir gelezinkeliy infra-

struktira nulemia susiekimo sektoriaus jtaka 3alies ekonomikai. Siame sektoriuje veikiancios
jmonés sukuria apie 15 proc. bendrojo vidaus produkto, o VVJ, kaip infrastrukttros valdytojos,
yra vienas i$ esminiy tolesnés susisiekimo sektoriaus raidos elementuy.

Valstybeé valdo 21 susisiekimo sektoriaus keliy priezitros, geleZinkeliy, vandens transporto, oro uosty, pasto ir tele-
komunikacijy paslaugas teikiancig jmones, kurios kartu 2014 metais valdé 33 proc. viso VV] turto ir uzdirbo 34,4
proc. visy VV] pajamy. Sektoriaus jmoniy skaic¢ius sumazéjo dvejomis jmonémis, 2014 mety viduryje sujungus
Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai*

2014 m.

Veiklos sritis apyvarta
(takst. eury)

Turtas

2014 m.
pabaigoje
(takst. eury)

Darbuotojy
skaicius
2014 m.

pabaigoje

Valstybei
priklausanti
dalis (proc.)

jmoniy grupeé Keleiviy ir kroviniy transportavimas 470 355 2037403 12 534 100%
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé Pasto ir pasiuntiniy, finansiniy paslaugy teikimas 64 479 88 804 6 038 100%
xz:(::igﬁgzzi;laalstybinio jury Klaipédos uosto infrastruktlros valdymas 49950 512 828 246 100%
V] ,,Oro navigacija“ Oro uosty eksploatavimas 28 053 45968 304 100%
V] Lietuvos oro uostai Specializuoty paslaugy Salies oro erdvéje teikimas 21885 165575 532 100%
AB Lietuvos jury laivininkysté Kroviniy gabenimas jariniais laivais 20284 37992 258 56,7%
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras  Radijo ir televizijy programy siuntimas 18 550 37851 352 100%
V] ,Siauliy regiono keliai“ Valstybinés reikmés keliy priezidra 11 002 17 695* 311 100%
V] ,,Kauno regiono keliai“ Valstybinés reikmeés keliy priezitra 9319 15 886* 323 100%
V] ,,Automagistralé” Keliy ir susijusios infrastruktdros priezitra 8902 13931* 306 100%

*Is jmonés turto atimta keliy verte.



Normalizuotas grynasis pelnas
(min:eury)

Finansiniai rezultatai

Pardayimo pajamos (min. eury)

Susisiekimo sektoriaus jmonés per 2014 metus uzdirbo 758,5 min. eury pajamy — 0,6 proc. arba 4,5 mIn. eury dau-
giau nei per 2013 metus. Didziausig jtakg bendram susisiekimo sektoriaus pajamy augimui turéjo Lietuvos pasto
jmoniy grupé, kurios pajamos augo 10,6 proc. iki 64,5 min. eury. Zenkly augima nulémé iaugusios pajamos i$ bran-
gesniy paslaugy (registruoto pasto korespondencija, kurjeriy paslaugos). Didesne jtaka sektoriaus portfeliui turé-
jo ir augusios Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos (iSaugusios krovos ir kruiziniy laivy apimtys) ir Oro na-
vigacijos pajamos — atitinkamai 8,8 proc., iki 50 mIn. eury ir 8,6 proc., iki 28,1 mIn. eury. Sektoriaus pajamas
smukdeé Lietuvos jary laivininkystés pajamy kritimas 24,1 proc., iki 20,3 mIn. eury. MaZéjusias pajamas nulémeé
tai, kad 2014 metais jmoné disponavo 7 laivais (3 maziau nei 2013 mety pabaigoje), bei sudétingos sglygos pa-
saulinéje laivybos rinkoje. NeZymy pajamy kritimg uZfiksavo ir ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé — 0,3 proc., iki
470,4 min. eury, kuris dél didelio jmoneés svorio susisiekimo sektoriui turi reikSmingesnés jtakos. Verta atkreipti démes;,
kad bendrovés , Lietuvos geleZinkeliai“, kitaip nei visos jmoniy grupés, pajamos augo didéjus kroviniy vezimo apimtims.

Kitaip nei sektoriaus pajamos, savikaina 2014 metais mazéjo 1,9 proc.,
iki 539,1 mlIn. eury. Kritimui daugiausia jtakos turéjo Lietuvos jiiry
laivininkystés sumazéjusi savikaina operuojant maZesniu laivy skai-
¢iumi. Tuo metu sektoriaus veiklos sgnaudos fiksavo 8,5 min. eury
augima. Labiausiai dél 7,3 min. eury (12,7 proc.) iSaugusiy Lietuvos
pasto jmoniy grupés sgnaudy. Sgnaudos didéjo dél iSaugusiy tarptau-
tinio pasto veZimo ir atsiskaitymo su uZsienio $aliy pastais sanauduy,
kurias léemé didesnés tarptautiniy ir registruoty siunty apimtys. Vis
del to eliminavus 2013 metais dél turto vertés atstatymo sumazintas
sgnaudas, (Lietuvos Auksciausiojo teismo pripaZinta negaliojanti Lietu-
vos pasto ir UAB ,Skala” Zemés pirkimo-pardavimo sutartis — 3,8 min.
eury) 2014 metais sgnaudy augimas buvo nuosaikesnis — 6,3 proc.
(mazesnis nei augo pajamos).

2014 metais susisiekimo sektoriaus jmoniy grynasis pelnas smuko
1,8 proc. ir sieké 43,6 mIn. eury. Normalizuotojo grynojo pelno smu-
kimas susisiekimo sektoriaus jmonése fiksuojamas jau keturis metus

iS eilés nuo 2011 mety. 2014 metais is susisiekimo sektoriaus jmoniy
didZiausig grynajj pelng uzdirbo Klaipédos valstybinio jiiry uosto
direkcija—23,1 mIn. eury ir , Lietuvos gelezinkeliy” jmoniy grupé — 19,4
min. eury. Sios dvi jmonés ir sugeneravo didZigjg dalj viso sektoriaus
normalizuoto grynojo pelno. Visgi normalizuoto grynojo pelno mazé-
jimas daugiausia nulemtas prastesniy , Lietuvos geleZinkeliy“ rezultaty
—grynasis pelnas sumazéjo nuo 30,2 iki 19,4 mIn. eury. Mazéjant grupés
pajamomes, sgnaudos iSaugo, daugiausiai dél didesniy darbo uzmokescio
sgnaudy—5,6 proc., iki 130,8 min. eury ir vykdytos lokomotyvy remon-
to programos — 21,3 proc., iki 27,7 mlIn. eury. Kitas svarbus fakto-
rius, nulémes sgnaudy augimg, , Lietuvos geleZinkeliy“ suformuoti
atidéjiniai dél AB ORLEN Lietuva abejotiny skoly vertés sumazinimo
(8,3 mlIn. eury). Visgi tik trys susisiekimo sektoriaus jmonés 2014 metais
apskaité grynuosius nuostolius.

2014 metais susisiekimo jmoniy valdomo turto apskaitiné verté isau-
go 8,2 proc., iki 3,1 mlIrd. eury. DidZiausig jtakg augimui turéjo , Lietu-
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Pelno (nuostoliy) ataskaita (tiikst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 754 022 758 498
Pardavimo savikaina 549 651 539079
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 204 371 219 419
Veiklos sgnaudos 161 758 170339
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 9903 11 849
Veiklos pelnas (nuostoliai) 52515 60 929
Veiklos pelno marza 7,0% 8,0%
EBITDA 206 844 212 667
EBITDA marza 27,4% 28,0%
Finansiné ir investiciné veikla -5577 -18 190
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 46 938 42 739
Pelno mokestis 5697 6287
Grynasis pelnas (nuostoliai) 41241 36 452
MaZzumai tenkanti grynojo pelno dalis -5248 -2725
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 44 353 43 561
Grynojo pelno marZa 5,9% 5,7%
Nematerialus turtas 13123 24707
Materialus turtas 2623503 2768 273
Finansinis turtas 5442 12 254
Kitas ilgalaikis turtas 3403 3389
Biologinis turtas 0 0
ligalaikis turtas 2 645471 2 808 623
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 81287 81034
Per vienerius metus gautinos sumos 89172 79 221
Kitas trumpalaikis turtas 26397 18922
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 69 188 103 388
Trumpalaikis turtas 266 045 282 566
Turto i$ viso 2911516 3091188
Nuosavas kapitalas 1677 368 1821553
MaZumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 10 500 7770
Dotacijos, subsidijos 533441 681 053
llgalaikiai jsipareigojimai 262 312 330167
Trumpalaikiai jsipareigojimai 438 395 258 416
Isipareigojimai 700 707 588 583
Finansiniai jsipareigojimai 299 035 393 069
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2911516 3091 188
Normalizuotas ROA 1,6% 1,5%
Normalizuotas ROE 2,8% 2,5%
D/E 17,8% 21,6%
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 5970 9102
Paskirtos pelno jmokos 830 422
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 6 800 9524
Turto mokestis 3521 3414
IS viso: 10321 12 938

Darbuotojy skaicius 23 693 23149

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 100 101
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vos gelezinkeliy” jmoniy grupé, kurios turtas padidéjo 224,7 min.
eury arba 12,4 proc. Turto augima salygojo Zenkliai iSaugusi nebaigtos
statybos ir iSankstiniy apmokeéjimy dalis dél infrastruktdros, riedmeny
modernizavimo ir atnaujinimo jsisavinant dotacijas tolesniam , Rail
Baltica” projekto vystymui. ,Lietuvos geleZinkeliy“ jmoniy grupés
turtas 2014 mety pabaigoje sudaré apie 66 proc. viso susisiekimo sek-
toriaus turto. Turto verté zenkliai didéjo ir Lietuvos pasto jmoniy grupéje
(30,4 proc. arba 20,7 mIn. eury) dél grupés jgaliojimo keisti litus j eurus
60 dieny po euro jvedimo Lietuvoje.

Nuosavo kapitalo graza, iSaugus sektoriaus jmoniy nuosavam kapitalui
ir nukritus grynajam pelnui, atitinkamai smuko 0,3 procentinio punkto,
iki 2,5 proc., ir buvo Zemiausia tarp visy sektoriy. Pastebima, kad ka-
pitalo graza dar 2011 metais sieké 4,2 proc. 2014 metais ir toliau augo
finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis pasiekdamas 21,6
proc., t. y. 3,8 procentinio punkto daugiau nei 2013 mety pabaigoje.
Finansiniy jsipareigojimy ir turto santykis daugiausiai augo dél ,,Lietuvos
gelezinkeliy” jmoniy grupés isaugusiy paskoly gelezinkeliy riedmeny
jsigijimui, bei dél Lietuvos pasto jmoniy grupés pasiimtos paskolos
valiuty konvertavimui pereinamuoju laikotarpiu.

30?3N -

27,4%

28,5%

2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai

® Pardavimo pajamos O EBITDA marza

(min. eury)

© Normalizuoto grynojo
pelno marza

Gelezinkeliai
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Paskirty dividendy ir pelno jmoky valstybei suma 2014 metais augo
ir pasieké 9,5 min. eury (40,1 proc. augimas). DidZigjg dalj visos
paskirty dividendy ir pelno jmoky sumos sudaré ,Lietuvos geleZin-
keliai” — 8,2 min. eury (88,3 proc. visy sektoriaus dividendy ir pelno
imoky). Jmonés mokami dividendai 2014 metais iSaugo 2,7 karto ir
sudaré 36 proc. nuo paskirstytino pelno. Be , Lietuvos gelezinkeliy”
dividendus paskyré Lietuvos pastas — 187 tikst. eury, tai 2,3 mIn. eury
maziau nei 2013 metais ir Smiltynés perkéla — 485 tkst., 42 tkst.
eury daugiau nei 2013 metais. Valstybinés keliy priezitros jmonés
kartu iSmokéjo 422 tikst. eury pelno jmoky. Klaipédos valstybinio
jury uosto direkcijai, kuri 2014 metais uzdirbo 23,8 mIn. eury norma-
lizuoto grynojo pelno, prievolé mokéti jmokas netaikoma dél didelio
investicijy poreikio valstybinés reiksmés projekty jgyvendinimui (jskai-
tant SGD terminalo projekta).

Sektoriaus pardavimo pajamy, nuosavo kapitalo, finansiniy jsipareigo-
jimy ir pelningumo pokyciai 2011-2014 metais pateikti toliau esanciose
diagramose.

2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai
©® Nuosavas ® Finansiniai o Normalizuotas o Normalizuotas
kapitalas isipareigojimai ROA ROE
(min. eury) (mln. eury)

Lietuvg kerta du tarptautiniai geleZinkeliy tinklo koridoriai: ryty — vakary IX koridoriaus atSakos, jungiancios Ukraing
ir Baltarusijg su Klaipédos jary uostu, bei Kaung su Kaliningradu ir Siaurés — piety | koridorius, jungiantis Helsinkj ir
Varsuva. Ryty — vakary koridorius strategiskai svarbus, dél is Baltarusijos gabenamy kroviniy j Klaipédos jlry uosta.

Tuo tarpu Siaurés — piety koridorius kol kas néra integruotas dél naudojamy skirtingy véziy, taciau iki 2020 mety

turéty pilnai sujungti Baltijos Salis su europiniu tinklu.

2014 metais buvo pradéti projektavimo ir tiesimo darbai Rail Baltica
projekto dalyje nuo Sestoky iki Kauno, taip 123 km 1 435 mm standar-
tine véze sujungiant Kauna su europiniu gelezinkeliy tinklu. Sig atkarpa
tikimasi paleisti jau 2015 mety antroje puséje. 2014 metais Rail Baltica 2
projekto jgyvendinimui buvo jregistruota antriné Lietuvos gelezinkeliy
jmoné ,Rail Baltica statyba“.

Bendras Lietuvos gelezinkeliy tinklo ilgis — 1 768 km. Didzigjg dalj
tinklo sudaro NVS ir Baltijos Salyse naudojama 1 520 mm plocio vézé. Tuo
tarpu standartinés 1 435 mm veézés, kuri sujungia Lietuvos gelezinkeliy
tinklg su Lenkijos ir tuo paciu kity ES saliy gelezinkeliy tinklu, ilgis —22 km.
Elektrifikuotos vezeés ilgis 2014 metais taip pat isliko nepakites — 122 km.

Lietuvos gelezZinkeliy tinklo infrastruktlrg patikéjimo teise valdo ir paslau-
gas teikia valstybés kontroliuojama bendrové , Lietuvos geleZinkeliai®.

Keleiviy vezimas

014 metais gelezinkeliy transportu vezta 4,6 min. keleiviy, tai 5,9 proc.
maziau nei 2013 metais. Gelezinkeliais pervezty keleiviy dalis sudaro tik
apie 1 proc. visy rasiy transportu vezty keleiviy. Siekiant populiarinti
keliones gelezinkeliy transportu 2014 mety viduryje buvo sutrumpin-
ta keliones trukmeé nuo Vilniaus iki Siauliy ir Klaipédos bei nuo Vilniaus
iki Ignalinos, taip pat toliau tesiamos riedmeny atnaujinimo ir lojalumo
programos. Nepaisant to, 2014 metais vietiniais traukiniais pervezta
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3,7 miIn. keleiviy — 3,6 proc. maziau nei 2013 metais. Vietiniy keleiviy
vezimo mazéjimas dalinai fiksuotas dél Rail Baltica statybos darby, kai
buvo atSaukta dalis marsruty. Visgi pajamos i keleiviy vezimo paaugo
0,7 proc., dél didéjanciy terminuoty biliety pardavimy.

Tarptautiniais marsSrutais pervezta—0,9 min. keleiviy — 14,6 proc. maziau
nei 2013 metais. Tarptautiniy keleiviy skaicius Zenkliai mazéjo tranzitu
Rusijos kryptimi vykdomais marsrutais — 29 proc. sumazéjimas lyginant
su 2013 metais, bei kity $aliy formavimo traukiniais vykdomais marsru-
tais — 20 proc., dél nestabilios ekonominés ir politinés situacijos Rusi-
joje. Tarptautiniy pervezimy Rusijos kryptimi mazéjimas fiksuojamas

Keleiviy veZimas Lietuvos geleZinkeliais (tikst.)

2014 3672 885

2013 3808 1037

2012 3781 1021

2011 3748 908

2010 3482 881

® Vidaus veZimai  ® Tarptautiniai veZimai

Saltinis: Statistikos departamentas

Kroviniy vezimas

Kroviniy vezimas sudaro didZigjg dalj gelezinkeliais generuojamy pa-
jamy. 2014 metais pajamos i$ kroviniy gabenimo sudaré 82,1 proc.
visy , Lietuvos gelezinkeliy” pajamy. 2014 metais kroviniy vezimo
apimtys augo 2 proc. ir sieké 49 mlIn. tony. IS jy vietiniais marsrutais
pervezta 26,9 proc., arba 14,5 min. tony kroviniy. Pervezimy vietiniais
marsrutais apimtys krito 4,2 proc., daugiausiai del AB ,,ORLEN Lietuva“
smukusiy naftos ir jos produkty pervezimy (AB“ ORLEN Lietuva“ naf-
tosir jos produkty gaminiai 2014 metais sudare 35,4 proc. visy vietiniy
pervezimy). Tam jtakos turéjo smukusios pasaulinés naftos kainos. Kaip
ir ankstesniais metais vietiniy pervezimy gelezinkeliu transportu rinka
iSlieka priklausoma nuo keliy Lietuvos didZiyjy gamykly rezultaty: AB
,Lifosa”, AB ,,Akmenés cementas”, AB ,,Dolomitas, AB ,,Achema*“.

Bendrg kroviniy vezimo augimg 2014 metais skatino 27,5 proc. iSau-
gusios importo kroviniy apimtys, kurios sudaro 41 proc. visy kroviniy
dalies. Importo dalies augima ypac¢ nulémé cheminiy ir mineraliniy trasy
produkty perveZimaiis Baltarusijos per Klaipédos uostg (9,5 min. tony).
Apimtys i$ tranzito mazéjo 14,8 proc. iki 10,3 min. tony. DidZioji dalis
tranzitiniy kroviniy vyksta Kaliningrado srities kryptimi, todél kaimyninéje
rinkoje vyraujancios ekonominés problemos paveiké ir tranzito apimtis.
Pagrindinémis kroviniy gabenimo arterijomis islieka kroviniy gabeni-
mas per Klaipédos jary uostg ir gabenimas tranzitu j Kaliningrado sritj.

2014 metais gabenamy kroviniy struktlra gana stipriai pasikeité —
cheminés ir mineralinés trasos sudaré didzZiausig dalj gabenamy kro-
viniy ir aplenké naftos ir naftos produkty apimtis — atitinkamai 15 min.
ir 13,6 min. tony (30,6 proc. ir 27,7 proc. visy pervezimy). Maisto pro-
duktai ir pasarai sudaré 13 proc., mineraliniai produktai, Slakai, rGdos
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jau keletg mety is eilés, todél 2015 metais planuojama nutraukt Vil-
nius—Sankt Peterburgas—Vilnius reisus. Kaip atsvara mazéjantiems ke-
leiviy srautams i$ Rusijos, auga srautai i$ Baltarusijos Vilnius—Minskas—
Vilnius kryptimi i$ ,,Lietuvos geleZinkeliy” formuoty traukiniy. Iki 2016
mety planuojama atlikti ruozo iki Baltarusijos pasienio elektrifikavimo
darbus, taip dar padidinant Sio marsruto patraukluma.

Keleiviy vezimas gelezZinkeliais iSlieka nuostolingas, taciau nepaisant to
»Lietuvos geleZinkeliai“ privalo uztikrinti Siy paslaugy teikima, patenkin-
ti visuomenes poreikiams. Nuostoliai, patirti vykdant viesyjy paslaugy
jsipareigojimg, kompensuojami i$ pelningos kroviniy vezimo veiklos.

Kroviniy veZimas Lietuvos geleZinkeliais (mIn. tony)

2014

2013 15,1 32,9
2012 14,9 34,5
2011

2010

-
&
[=)
w
I
W

® Vidaus veZimai  ® Tarptautiniai veZzimai

Saltinis: Lietuvos geleZinkeliai

Kroviniy veZimas geleZinkeliais pagal kryptis (min. tony)

Tranzitas
® 2013

Vietiniai
® 2014

Importas

Eksportas

Saltinis: Lietuvos geleZinkeliai
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—11,3 proc. pervezimy. Cheminiy ir mineraliniy tragsy kroviniy augimas
2014 metais sieké 31,3 proc., kaip jau minéta, dél ypac iSaugusiy trasy
i$ Baltarusijos transportavimo apimciy, o naftos ir jos produkty mazé-
jo 16,2 proc. dél sudétingos situacijos Rusijos (Kaliningrado) rinkoje.

Lyginant Lietuvos gelezZinkeliais keliaujanciy keleiviy ir kroviniy gabe-
nimo apimtis su kitomis Baltijos valstybémis iSsiskiria Latvijos gelezZin-
keliai, 2014 metais perveze 19,2 min. keleiviy (4,5 karto daugiau nei
Lietuvoje). Estijoje taip pat veZta daugiau keleiviy — 5,9 min., 41 proc.
daugiau nei 2013 metais (2013-2014 metais Estijoje buvo visiskai
atnaujintas keleiviniy traukiniy parkas). Tuo tarpu pagal perveztg kro-
viniy kiekj taip pat daugiausiai pervezta Latvijos geleZinkeliais —57 min.
tony, is kuriy 77 proc. sudaré anglis ir naftos produktai. Estijoje tuo
tarpu pervezta maziau nei Lietuvoje — 36,3 min. tony., i$ jy 79 proc.
sudare anglis ir naftos produktai.

Jury transportas

Lietuvos jary transporto sistemg sudaro Lietuvos jiry
prekybinis laivynas, Klaipédos valstybinis jlry uostas,
Sventosios valstybinis jiry uostas ir ,,ORLEN Lietuva“
Bdtingés naftos terminalas bei kitos laivus aptarnau-
jancios jmonés ir agenttros. Klaipédos valstybinis jlry
uostas ir Sventosios valstybinis jlry uostas pasitikéjimo
teise valdomas Klaipédos valstybinio jury uosto direkci-
jos. Uostas per metus gali perkrauti apie 60 min. tony
kroviniy ir aptarnauti 13,4 m. gramzdos laivus. Svento-
sios jlry uostas vis dar yra vystymo/atstatymo stadijoje
ir ateityje bus skirtas pramoginei laivybai.

Lietuvos prekybinjjary laivyna didZigjg dalimi sudaro: valstybés valdoma
jmoné , Lietuvos jary laivininkysté” (7 laivai), ,Limarko laivininkystés
kompanija“ (6 laivai) ir ,DFDS Seaways” (10 kelty). Taciau jau keleta
desimtmeciy laivynas gana Zenkliai traukiasi, vien 2014 metais , Lietu-
vos jury laivininkysté” pardave tris laivus, dél po krizés kritusiy frachty
kainy pasaulinéje laivybos rinkoje.

2014 metais Klaipedos uoste buvo perkrauta 36,4 min. tony kroviniy —
9 proc. daugiau nei 2013 metais. Augimas daugiausia fiksuotas dél 39,2
proc. iSaugusiy trasy krovos, ypac is Baltarusijos, (iki 11,9 min. tony), bei
23 proc. augusios konteinerizuoty kroviniy krovos (5,6 min. tony). 2014
metais reiksmingiau krito naftos produkty krovos apimtys — 12,7 proc.
iki 6,2 mIn. tony, nuosmukio priezastimi jvardijamos kritusios apimtys
iS Rusijos, bei sumenkusios pasaulinés naftos kainos. Baltarusija Siuo
metu islieka pagrindiniu Klaipédos jlry uosto prekybos partneriu, ku-
rios kroviniai sudaro 30-35 proc. bendros krovos.

2014 metais Klaipedos uoste apsilanke rekordinis skaicius keleiviy — 345
thkst. (neskaitant laivy jgulos), tai 23 proc. daugiau nei 2013 metais.
Pastaraisiais metais ypac auga keleiviy skaicius is kruiziniy laivy, 2014
metais atvyko 57,8 tukst. keleiviy arba 76 proc. daugiau nei 2013 me-
tais. PrisiSvartavusiy kruiziniy laivy skaicius taip pat Zenkliai iSaugo nuo
40 laivy 2013 metais iki 63 laivy 2014 metais. Lyginant keleiviy srau-
tus su kitomis Baltijos valstybémis, Rygoje 2014 metais apsilanké 738
takst. keleiviy (1 gyventojui apie 2 kartus maziau nei Klaipéedoje), is jy
61 tlkst. kruiziniais laivais, Taline — 9,6 min. keleiviy, i$ kuriy daugiau
nei 80 proc. vyko mardrutu Talinas—Helsinkis—Talinas.
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Lietuvos geleZinkeliais vezamy kroviniy struktdra (min. tony)

nafta ir naftos produktai

20
15
e chemineés ir
kiti . S
s 10 mineralinés
kroviniai -
trasos
5
0
kietasis .
. L maisto produk-
mineralinis .. .
tai ir pasarai
kuras

mineraliniai produktai, rados, Slakai, pelenai

® 2013 ® 2014 Saltinis: Lietuvos geleZinkeliai

Kroviniy krova Klaipédos uoste (min. tony)

2014

2013

2012

2011

2010

Saltinis: Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija

Klaipédos uosto kroviniy struktiira 2014 metais (min. tony)

Natdralios ir cheminés trgsos
Naftos produktai
Konteinerizuoti kroviniai
Ro-Ro kroviniai

Zemés tkio produktai

Kiti kroviniai

Saltinis: Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija

Kruiziniy keleiviy ir laivy skaicius Klaipédos uoste

40
45 43
36
~
2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai

® Kruiziniy keleiviy skaicius (ttkst.)  © Kruiziniy laivy skaicius (vnt.)

Saltinis: Klaipédos valstybinio jiary uosto direkcija
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Krova Baltijos $aliy uostuose (min. tony)

Vyborgas Liepoja Kaliningradas  Vysockas Ventspilis

® 2012

Baltijos juros rytinés pakrantés uostai

Bendra Baltijos jaros rytinés pakrantés uosty krova 2014 metais isau-
go 4 proc., iki 368 min. tony. Lyderiais kaip ir 2013 metais isliko Rusijai
priklausantys Ust-Lugos (75,3 min. tony), Sankt Peterburgo (61,2 min.
tony) ir Primorsko (53,7 min. tony) uostai. UZ Klaipédos jlry uosta
rytinéje pakrantéje krovos apimtimis didesnis ir Rygos uostas (41,1 min.
tony), kuris 2014 metais augo 15,8 proc. Rygos uosto augimo priezastys

Oro uostai

Talinas

® 2013

Sankt
Peterburgas

Klaipéda Primorskas

® 2014

Ryga Ust-Luga

Saltinis: Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija

—naujas uosto isgilinimas bei praplésta naftos produkty krovos teritorija.
Taciau kitaip nei Klaipédos jlry uostas, Rygos, Talino ir Ventspilio uostai
yra maziau diversifikuoti. Talino ir Ventspilio uostuose daugiau nei puse
krovos uzima naftos produktai, Rygoje — anglis ir naftos produktai. Pagal
konteineriy krova tarp Baltijos Saliy uosty Klaipéda isliko pirmaujancioje
pozicijoje perkrovusi 450 tlkst. TEU, Ryga tuo tarpu perkrové 388 tikst.
TEU, Talinas — 260 tkst. TEU.

2014 metais Lietuvoje veike trys tarptautiniai keleiviniai oro uostai: Vilniaus (pajégus aptarnauti iki 3 min. keleiviy per
metus), Kauno (iki 0,8 mlIn. keleiviy per metus ir visy tipy orlaivius) ir Palangos (vidutinés ir mazos klasés orlaiviy aptar-
navimas), bei daugiausia karinés aviacijos tikslais naudojamas Siauliy oro uostas, priklausantis Siauliy savivaldybei. Ke-
leiviniy oro uosty infrastruktlra patikéjimo teise nuo 2014 mety liepos 1 d. perduota valdyti V] Lietuvos oro uostai. Oro
eismo reguliavimo, rysiy ir skrydziy valdymo paslaugas teikia valstybés jmoné ,Oro navigacija“. Lietuvos uosty skrydzio
Zemélapj 2014 mety gruodj sudaré 42 miestai ir 53 oro uostai 25 Salyse.

2014 mety liepos 1 d. Tarptautinis Vilniaus oro uostas, ,,Kauno aerouos-
tas” ir Tarptautinis Palangos oro uostas buvo reorganizuoti j valstybés
jmone Lietuvos oro uostai, prijungiant Kauno ir Palangos oro uostus prie
Vilniaus oro uosto. Apjungus uostus tikimasi sumazinti administracines
uosty sgnaudas, pasalinti vidine konkurencijag bei panaudoti stiprigsias
uosty savybes plétojant susisiekima oru su Lietuva. Lietuvos oro uosty
strategijoje numatoma, kad Vilniaus oro uostas liks pagrindiniu salies
oro uostu, Kauno oro uostas, vykdantis ,, AeroHub KUN“ projekta, taps
su aviacija susijusiy versly baze, o Palangos uostas orientuosis j Baltijos
juros regiono marsrutus.

Siuo metu skai¢iuojama, kad Vilniaus oro uostas per ateinancius 2-3
metus, esant dabartiniams augimo tempams, pasieks savo galimybiy
ribas, todél norint toliau plétoti susisiekima oru su Lietuva batinos
reikSmingos investicijos j infrastruktdiros plétra. Kaip viena is galimybiy
pritraukti finansavima pasitlytas koncesijos modelis, perduodant in-
frastruktdros valdyma privaciam operatoriui nustatytam laikotarpiui,
taciau islaikant uosty infrastruktirg valstybés nuosavybe. Pagal su-
tarties sglygas privatus operatorius blty jpareigotas investuoti j uosty
plétrg, tiek pleciant-atnaujinant pacig infrastruktirg, tiek pritraukiant
naujas aviakompanijas bei skrydziy marsrutus. Pasibaigus sutarties ter-
minui valstybé perimty uosto valdyma j savo rankas. Koncesijos mo-
deliu valdomi oro uostai taip pat padéty jgyvendinti vieng i$ Lietuvos
oro uosty strateginiy prioritety — neaviaciniy pajamy dalies augima.

Keleiviy skaicius Lietuvos oro uostuose (tukst.)

2014

2013

2012

2011

2010

Saltinis: Statistikos departamentas
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Skrydziy skaicius Baltijos Saliy oro uostuose (takst.)

Vilnius

Kaunas

Palanga

Ryga

Talinas

® 2014

® 2013 ® 2012

Saltinis: Susisiekimo ministerija, Lietuvos oro uostai

Vertinant Europos oro uosty praktika, koncesijos pagrindu perleisti oro
uostai reiksmingai isplecia savo pajégumus ir aptarnaujamas apimtis,
todeél apie pusé oro uosty Europoje Siuo metu yra valdomi investiciniy
fondy ar konsorciumy.

Veiklos rezultatai

2014 metais visi trys civiliniai oro uostai aptarnavo 47,5 tukst. skrydziy,
tai 10,2 proc. daugiau nei per 2013 metus. Labiausiai aptarnauty skry-
dziy skaicius augo Vilniaus filiale — 13,7 proc. iki 37,3 tUkst. — tai sudaré
79 proc. visy aptarnauty skrydziy. Palangos filiale augimas sieké apie 1
proc. (aptarnauta 4 proc. visy skrydziy), Kaune fiksuotas 1,7 proc. kri-
timas (aptarnauta 15 proc. visy skrydziy). Keleiviy kitimo tendencijos
2014 metais buvo gana panasios —augimas 9 proc., iki 3,8 min. keleiviy.
Vilniaus filiale keleiviy skaicius augo 10,6 proc. (iki 2,9 min. keleiviy),
Kaune augo 4 proc. (iki 0,72 mln. keleiviy), Palangoje- 3 proc. (iki 0,13
min.). Pagrindiniai skrydZiy skaiciaus augimo veiksniai — padidéjes skry-
dziy daznis, bei 8 naujos skrydziy kryptys is Vilniaus filialo. Pastaruyjy
penkiy mety aptarnauty keleiviy ir skrydziy augimas is esmeés nulemtas
tik iSaugusiais Vilniaus filialo rezultatais. Nuo 2010 mety keleiviy apimtys
Vilniaus filiale iSaugo 115 proc., aptarnauty skrydziy skai¢ius — 44 proc.

Lyginant Lietuvos oro uostus su kitais Baltijos Saliy oro uostais, Ryga
islieka aiskiu lyderiu tiek pagal aptarnauty skrydziy skaiciy, tiek pa-
gal aptarnauty keleiviy skai¢iy — atitinkamai 65,8 tikst. ir 4,8 min. Tuo
tarpu Talino oro uosta (2 min. keleiviy ir 37,8 tukst. skrydziy) Vilniaus
filialas jau gana Zenkliai lenkia pagal keleiviy skaic¢iy (0,9 min. daugiau)
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Keleiviy skaicius Baltijos Saliy oro uostuose (ttkst.)

Vilnius

Kaunas

Palanga

Ryga

Talinas

® 2014

® 2013 ® 2012

Saltinis: Susisiekimo ministerija, Lietuvos oro uostai

bei beveik pavijo pagal aptarnauty skrydziy skaiciy (0,5 tikst. maziau).
Pastebima, kad Lietuvos oro uosty rinkos dalis per pastaruosius tris
metus stipriai iSaugo. Pagrindinémis to prieZastimis galima jvardinti
Vilniaus filialo veiklos strategijos pokycius (siekis pritraukti daugiau pigiy
avialinijy, aktyvi skrydziy geografijos plétra) bei didelj ir dar neiSnau-
dotg Lietuvos turizmo potencialg (skai¢iuojama, kad vienam Lietuvos
gyventojui 2014 metais teko apie 1 keleivj per Vilniaus filialg (1,3 per
visus tris filialus), tuo tarpu Taline — 1,5, Rygoje —2,3). Svarbu paminéti,
kad dar 2004 metais aptarnaujamy keleiviy skaicius Baltijos $aliy sos-
tinése buvo beveik toks pat.

Pagrindinémis skrydziy bendrovémis 2014 metais Lietuvos oro uostuo-
se isliko pigiy skrydziy avialinijos — ,Ryanair” ir Wizz Air“, 2014 metais
uzémusios atitinkamai 34 ir 18 proc., taciau 7 proc. maziau nei praéju-
siais metais. Latvijoje ir Estijoje rinkos lyderiais buvo nacionaliniai vezéjai
airBaltic (56 proc. rinkos) ir Estonian Air (25 proc. rinkos). Pigiy skrydziy
avialinijos ¢ia sudaro gerokai mazesne skrydziy dalj nei Lietuvoje. Popu-
liariausiomis skrydziy kryptimis Lietuvoje islieka Londonas (apie 15 proc.
visy keleiviy) ir Frankfurtas (apie 7 proc.) bei Skandinavijos $aliy uostai.

2014 metais neaviaciniy pajamy dalis Lietuvos oro uostuose sudaré
36,7 proc. visy pajamy, o 2013 metais siekeé 40,9 proc. Taciau lyginant
atskirus filialus, neaviaciniy pajamy struktdra tarp Lietuvos oro uosty
filialy Zenkliai skiriasi dél skirtingos kainodaros ir rinkliavy jkainiy.
Lyginant su kitais Baltijos Saliy oro uostais, Lietuvos oro uosty ne-
aviaciniy pajamy dalis Zenkliai mazesné tiek uz Talino, tiek uz Rygos oro
uostus — atitinkamai 61,3 proc. ir 45,0 proc.

Baltijos Saliy oro uosty pajamy struktiara (min. eury)

® Aviacinés pajamos

Lietuvos

oro uostai

® Neaviacinés pajamos

Saltinis: Rygos oro uostas, Talino oro uostas, Lietuvos oro uostai



Energetika

Energetikos sektoriaus VV| pagamina penktadalj Salies suvartojamos energijos, valdo elektros ir
dujy perdavimo ir skirstymo tinklus. Liberalizavus elektros ir dujy rinkas, atskirtos gamybos, per-
davimo ir skirstymo veiklos, sukurta laisvoji elektros rinka. Baigtas SDG terminalas ir vystomos
tarpvalstybinés elektros jungtys toliau didins sektoriaus skaidruma ir tarptautine integracija.

Energetikos sektoriuje veikiancios VV| gamina ir tiekia elektros energijg bei Siluma vartotojams ir teikia jvairias susiju-
sias paslaugas. Be to, Siam sektoriui priskiriama ,Klaipédos nafta” teikianti naftos ir jos produkty perkrovimo paslaugas
ir atsakinga uz Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalo Lietuvoje eksploatacijg. Viso energetikos sektoriuje veikia
devynios VVJ, nurodytos Zemiau esancioje lenteléje.

,Lietuvos energija“,

Veiklos sritis

,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupei
priklauso , Lietuvos energijos gamyba“, AB
imoniy grupe, AB LESTO jmoniy grupé bei AB

2014 m.

apyvarta (tukst.

eury)

Turtas 2014 m.
pabaigoje
(takst. eury)

Darbuotojy
skaicius 2014 m.
pabaigoje

Valstybei priklau-
santi dalis 2014
m. pabaigoje
(proc.)

. ) . ,Lietuvos dujos” Grupés veikla apima elektros 972 689 2369176 5602 100,0%
UAB jmoniy grupé v - .
ir Silumos energijos gamyba, tiekima, elektros
energijos prekyba ir skirstyma, prekyba gam-
tinémis dujomis, jy skirstyma.
Bendrove kontroliuoja Lietuvos elektros perda-
UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupé  vimo sistemos operatoriy ,Litgrid“ bei gamtiniy 147 105 901 073 1072 100,0%
dujy sistemos operatoriy ,,Amber Grid“
AB ,Klaipedos nafta“ Naftos produkty eksportas ir importas, SGD 39775 221918 369 72,3%
terminalo eksploatavimas
V] Li k
I Lietuvos naftos produkty . ¢ rodukey saugojimas 32889 95 090 6 100,0%
agentlra
V] Visagino energija“ >ilumos energijos ir vandens tiekimas, 16 175 54389 216 100,0%
nuoteky valymas
UAB ,Geoterma“ Silumos energijos gamyba 2 094 7 892 18 99,1%
V| Igngllpos atominé Ignallno§ atominés elektrinés eksploatavimo 152 576 302 2142 100,0%
elektriné nutraukimas
Vi Radloaktyvuﬂg GEEN Radioaktyviy atlieky tvarkymas ir laidojimas 38 334 19 100,0%
tvarkymo agentara
V] Energetikos agentra Nacionalinés energetikos strategijos ir kity 0 965 19 100,0%

valstybés programy jgyvendinimas




aum WSS N
- EFg
1210,9

1113,7

Normalizuotas grynasis pelnas
(min. eury)

Finansiniai rezultatai

2014 metais energetikos jmoniy pardavimo pajamos sieké 1 210,9 min. eury ir, palyginti su 2013 mety rezultatais,
isaugo 8,7 proc. Sj prieaugj labiausiai lémé , Lietuvos energijos” jmoniy grupés rezultatai. , Lietuvos energijos” jmoniy
grupés pajamos per 2014 metus iSaugo 15,5 proc., arba 130,6 miIn. eury. 2014 mety antrajj ketvirtj , Lietuvos energi-
ja“jsigijo AB , Lietuvos dujy” kontrolinj akcijy paketa, dél to j grupés pajamas jtraukta dujy skirstymo, tiekimo ir preky-
bos veikla papildomai pridéjo 170 min. eury pajamy. Taip pat prie sektoriaus pajamy augimo prisidéjo ir AB , Klaipé-
dos nafta” pajamy didéjimas —nuo 36,7 min. iki 39,8 min. eury. Bendrovés pajamos labiausiai augo paskutinjjj ketvirtj,
kada buvo pradétas eksploatuoti SGD terminalas, kuris prie pajamy augimo prisidéjo 5,8 min. eury. ,,EPSO-G“ grupés
pajamos, kurios taip pat daro reikSmingg jtaka sektoriui, smuko 13,9 proc., iki 147,1 mIn. eury. Grupei priklausanti
AB , Litgrid”, kurios pajamos sudaro didZigja dalj grupés pajamy, uzdirbo 119,9 min. eury — tai 29,7 proc. maziau nei
2013 metais. DidZioji dalis bendrovés pajamy yra i$ elektros energijos perdavimo, todél maZesnes pajamas labiausiai
nulémé VKEKK 2014 metams patvirtintas 9 proc. mazesnis elektros perdavimo tarifas ir daugiau nei dvigubai sumazin-
tas sisteminiy paslaugy tarifas.

Energetikos sektoriaus jmoniy bendroji pardavimo savikaina padidé-
jo 8,8 proc. ir sudaré 742,3 min. eury, o veiklos sgnaudos isSaugo 2,6
karto, iki 974,5 min. eury. Sektoriaus savikainos pokyciui didZiausia
jtakg dare ,Lietuvos energijos” jmoniy grupe, kurios savikaina siekeé
612,4 min. eury — 18,5 proc. daugiau nei 2013 metais. Sj pokytj léeme
j grupés ataskaitas jtraukti , Lietuvos dujy” finansiniai duomenys — su
dujy prekyba susijusios sgnaudos sudaré 148,9 min. eury. ,Klaipédos
naftos” savikaina augo 20,8 proc., iki 26,6 min. eury dél 2014 mety
paskutiniajame ketvirtyje pradéto SGD terminalo eksploatacijos. Lai-
vo-saugyklos nuomos ir kitos susijusios islaidos 2014 metais sudaré 4,4
min. eury. Lietuvos naftos produkty agentdros savikaina sumenko nuo

2013 metais sumazéjo 16,7 proc. dél maZesniy su Silumos energija ir
karsto vandens tiekimu susijusiy sgnaudy.

Energetikos sektoriaus veiklos sgnaudos iSaugo 2,6 karto ir 2014 mety
pabaigoje sudaré 974,5 min. eury. , Lietuvos energijos” jmoniy grupés
veiklos sgnaudos nuo 281,2 min. eury 2013 metais iSaugo iki 751,2
min. eury ir tai buvo pagrindinis veiksnys dares jtaka sektoriaus veiklos
sanaudy padidéjimui. Siam poky&iui reikémingiausia jtaka daré grupei
priklausanti jmoné LESTO, kuri 2014 mety pabaigoje j sgnaudas nurasé
turto perkainojima, sumazinusjilgalaikio materialiojo turto verte 618,4
min. eury. Sektoriaus rezultatams reiksmingos jtakos taip pat turéjo
»EPSO-G“ jmoniy grupés veiklos sgnaudos, kurios didéjo nuo 78,8 min.

39,3 min. iki 32,5 miIn. eury. Jmonéje labiausiai pakito parduoty valsty-
bés atsargy savikaina, kritusi 16,9 proc., iki 32,4 mIn. eury. ,Visagino
energijos” savikaina 2014 metais sudaré 14,3 min. eury ir palyginti su

eury 2013 metais iki 216,8 min. eury. Dukteriné bendrové , Litgrid“
atliko turto perkainavimg, dél kurio patyré 123,2 min. eury didesnes
veiklos sgnaudas. Taip pat ganétinai reikSmingai pakito ,Geotermos”
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Pelno (nuostoliy) ataskaita (tiikst. eury) 2013 metai 2014 metai
Pardavimo pajamos 1113 750 1210916
Pardavimo savikaina 682 222 742332
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 431528 468 585
Veiklos sagnaudos 370158 974 539
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 79 93 880
Veiklos pelnas (nuostoliai) 61 449 -412 075
Veiklos pelno marza 55% -34,0%
EBITDA 254 596 280 618
EBITDA marza 22,9% 23,2%
Finansiné ir investiciné veikla -4 691 52 663
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 56 758 -359 412
Pelno mokestis 2301 -73 548
Grynasis pelnas (nuostoliai) 54 456 -285 864
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 5246 -18 691
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 67 647 62 412
Grynojo pelno marza 6,1% 5,2%
Nematerialus turtas 64 595 17 812
Materialus turtas 3235629 2904 152
Finansinis turtas 16 094 19 828
Kitas ilgalaikis turtas 272978 309 394
ligalaikis turtas 3589 296 3251187
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 122 801 178 724
Per vienerius metus gautinos sumos 435 345 419 587
Kitas trumpalaikis turtas 83122 65 050
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 265 756 312592
Trumpalaikis turtas 907 025 975 953
Turto i$ viso 4496 321 4227139
Nuosavas kapitalas 2409 184 1907 602
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 262 188 111 255
Dotacijos, subsidijos 936 324 896 904
llgalaikiai jsipareigojimai 776 016 771853
Trumpalaikiai jsipareigojimai 374797 650 781
Isipareigojimai 1150813 1422633
Finansiniai jsipareigojimai 425 825 675676
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 4496 321 4227 139
Normalizuotas ROA 1,5% 1,4%
Normalizuotas ROE 2,8% 2,9%
D/E 17,7% 35,4%
[ora o ity | apman] oumer
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 73 52935
Paskirtos pelno jmokos 0 0
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 73 52935
Turto mokestis 542 534
IS viso: 614 53 469

Darbuotojy skaicius 7 810 9463

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 122 149
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veiklos sgnaudos, sumazéjusios 4,3 min. eury, iki 0,3 min. eury. ,,Geo-
terma” 2013 metais perkainojo ilgalaikj materialy turtg, kurio likutine
verté 2013 mety pabaigoje sudaré 3,4 min. eury (4,1 min. eury tur-
to perkainojimo nuostoliy 2013 metais apskaityta veiklos sgnaudose).

Jvertinus iSaugusius veiklos nuostolius, energetikos sektoriaus jmonés
2014 metais veiké nuostolingai ir patyré 285,9 min. eury grynyjy nuos-
toliy (2013 metais buvo uZdirbtas 54,5 min. eury grynasis pelnas). To-
kius rezultatus labiausiai lémé , Lietuvos energijos” ir ,,EPSO-G“ jmoniy
grupiy patirti nuostoliai del jvykdyty turto perkainavimy. Taciau ne-
vertinant Siy vienkartiniy veiksniy, energetikos sektoriaus jmonés 2014
metais uzdirbo 62,4 min. eury normalizuoto grynojo pelno. Vis délto pa-
lyginti su 2013 metais, normalizuotasis pelnas sumazéjo 5,2 min. eury.
Prie normalizuoto grynojo rezultato mazéjimo prisidéjo nuo 10,7 min.
eury normalizuoto grynojo pelnoiki 1,1 min. eury normalizuoty gryny-
jy nuostoliy smukes Ignalinos atominés elektrinés rezultatas, kadangi
2013 metais jmoneés finansinése ataskaitose buvo apskaitytos neigiamos
veiklos atidéjimy sgnaudos, sumazéjusios nuo 6,4 min. eury iki 2,6 min.
eury. ,Klaipédos naftos” grynasis pelnas mazéjo 10,3 proc., iki 9,3 mIn.
eury del sumazéjusiy pajamy is naftos produkty perkrovimo paslaugy.

DidZiausiy energetikos sektoriaus jmoniy normalizuoto grynojo pelno
kitimas iliustruotas toliau pateiktame grafike.

Energetikos sektoriaus jmoniy grazos rodikliai palyginti su 2013 me-
tais pakito neZzymiai. Sektoriaus turto graza sumenko 0,1 procentinio
punkto iki 1,4 proc., o nuosavo kapitalo graza padidéjo nuo 2,8 iki 2,9
proc. Eliminavus vienkartiniy veiksniy jtaka veiklos rezultatams, ,Lietu-
vos energijos” jmoniy grupés nuosavo kapitalo ir turto grazos rodikliai
iSaugo atitinkamai nuo 2,3 iki 3,8 proc. ir nuo 1,5 iki 2,5 proc. dél 2014
metais zenkliai padidéjusio grynojo pelno beijsigijus , Lietuvos dujas”.
Tuo metu bendrovés ,,EPSO-G“ nuosavo kapitalo graza del dukterinés
bendrovés ,Litgrid“ apskaityty turto perkainavimo nuostoliy, sumazéjo
irsieké —1,9 proc. 2014 metais ,,Klaipédos naftos” rodikliai kiek nukri-
to (turto graZa sumazéjo nuo 5,8 iki 4,4 proc., o nuosavo kapitalo graza
—nuo 6,4 iki 5,4 proc.), nes tiek turto, tiek nuosavo kapitalo verté Sioje
kompanijoje didéjo dél iSaugusiy finansiniy jsipareigojimy, skirty SGD
terminalo jgyvendinimui, o jy generuojamas grynasis pelnas, palyginti
su 2013 metais, sumazeéjo.

Bendroviy , Lietuvos dujos” bei ,,Amber Grid“ rezultatai j 2014 mety
portfelj nebuvo jtraukti ir vertinami, taciau jy finansiniai duomenis
apskaitomi jmoniy grupiy , Lietuvos energija“ ir ,,EPSO-G“ konso-
liduotose finansinése ataskaitose. Verta paminéti, kad valstybe 2013
mety pabaigoje valdé tik po 17,7 proc. Siy jmoniy akcijy ir iy jmoniy

23,2%

22,3% 22,9%
®
o

O EBITDA marza

® Pardavimo pajamos
(mln. eury)

© Normalizuoto grynojo
pelno marza
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Didziausiy energetikos sektoriaus jmoniy normalizuotas
grynasis pelnas (min. eury)

AB ,Klaipédos nafta”

UAB ,EPSO-G
jmoniy grupé

,Lietuvos energija“,
UAB jmoniy grupé

® 2012 e 2013 ® 2014

kontrolinius akcijy paketus jsigijo 2014 mety antrajame ketvirtyje.

Energetikos sektoriaus jmoniy uz 2014 metus paskirta dividendy ir pel-
no jmoky suma, papildysianti valstybés biudzetg, sieké 52,9 min. eury.
DidzZigjg dalj — 52,7 mIn. eury — sudaré bendroves , Lietuvos energi-
ja“ paskirti dividendai. Likusig paskirty dividendy uz 2014 metus dalj
skyré ,,EPSO-G“ ir ,,Klaipédos nafta“, atitinkamai 171,1 tikst. ir 66,9
tokst. eury. ,Klaipédos nafta” dél 1ésy poreikio ir prisiimty jsipareigo-
jimy bankams jgyvendinant SGD terminalo projektg ir toliau jj plétojant
mokétina dividendy suma Vyriausybés sprendimu buvo sumazinta iki 1
proc. paskirstytojo grynojo pelno. Vyriausybés nutarimu ,,EPSO-G*“ uz
2014 metus dividendams skyré 0,5 proc. paskirstytojo grynojo pelno,
kadangi bendrové dalyvauja jgyvendinant magistralinio dujotiekio Klaipe-
da—Kursénai projekta. Kitos sektoriaus jmonés neprisidéjo prie jplauky
j valstybés biudzetg dividendy ar pelno jmoky forma. Pastebétina, kad
2014 metais didZigjg dalj valstybei paskirty dividendy uz 2013 metus su-
dare ,,Lietuvos dujy“ dividendai ir jy sumokeéta suma sieké 2,7 min. eury.

Sektoriaus pardavimo pajamy, nuosavo kapitalo, finansiniy jsipa-
reigojimy ir pelningumo pokyciai 2011-2014 metais pateikti toliau
esanciose diagramose.

© Normalizuotas ROA
O Normalizuotas ROE

® Nuosavas kapitalas (mlIn. eury)

® Finansiniai jsipareigojimai (min. eury)
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Elektros energetikos sektorius

Pagal ES treciojo energetikos paketo reikalavimus, siekiant efektyvinti elektros energetikos sektoriaus veiklg, uztikrin-
ti vienodas rinkos sglygas ir skatinti konkurencijg, 2010 metais pradéta jo restruktlrizacija iSskirsté sektoriy j atskirus
elementus, atliekancius skirtingas funkcijas: elektros gamybg, perdavimag bei skirstyma.

Elektros gamybos funkcijas atlieka bendrové ,Lietuvos energija“, kuri
per savo dukterine jmone , Lietuvos energijos gamyba“ valdo tris
gamybos padalinius: Salia Elektrény esancig Lietuvos elektrine, Kruo-
nio hidroakumuliacine elektrine bei Kauno A. Brazausko hidroelektrine.
Siy trijy elektriniy pajégumai uztikrina $alies energetinj sauguma — jy
gamyba 2014 metais sudareé apie 18,7 proc. Salies vartotojy poreikio.
Uz elektros energijos perdavima yra atsakinga valstybés valdoma jmone
,EPSO-G*, kuri per savo dukterine jmone ,,Litgrid“ palaiko stabily Salies
elektros energetikos sistemos darbg, valdo elektros energijos srautus ir
sudaro salygas konkurencijai atviroje elektros rinkoje. ,Litgrid“ atsako
uz Lietuvos elektros energetikos sistemos integracija j Europos elek-
tros infrastruktlrg ir bendra elektros rinkg. Tuo metu uz elektros e-
nergijos persiuntima Salies vartotojams skirstymo tinklais yra atsakinga
2011 mety sausj jkurta bendroveé LESTO — dar viena dukteriné ,,Lietu-

vos energijos” jmoné. ES treciajame energetikos pakete apibtdinama
energetikos sektoriaus restruktirizacija buvo baigta 2012 mety rugséjj.

Kitas elektros tkio pertvarkos aspektas —nuo 2010 mety jkurta laisvoji
elektros rinka, kurioje Siuo metu elektros energijg gali jsigyti tiekéjai, visi
juridiniai asmenys bei kiti nebuitiniai vartotojai, o elektros kaina néra
kontroliuojama VKEKK. 2012 mety birZelj Lietuva tapo ,,Nord Pool Spot*
(Siaurés ir Baltijos %aliy elektros birzos) prekybos zona ir taip paspartino
integracija j Europos saliy elektros rinkas. ,Nord Pool Spot“ birzos veikla
prizidiri Reguliavimo taryba, kurig sudaro Svedijos, Norvegijos, Suomijos,
Danijos, Latvijos ir Estijos reguliatoriai. Prie birzos tarybos gali prisijungti
ir VKEKK, kuri yra atsakinga uz energijos sektoriaus veiklos reguliavima
— licencijy, jgaliojanciy verstis veikla energetikos sektoriuje, iSdavima,
elektros energijos persiuntimo patikimumo ir paslaugy kokybés reika-
lavimy nustatyma bei kitas susijusias funkcijas.

Energetikos sektoriaus valstybés valdomos bendroves, jy dukterinés
ir asocijuotos jmonés 2014 finansiniy mety pabaigoje

Finansy UAB Verslo
ministerija aptarnavimo
centras
100%
51%
Lietuvos energijos 5 . 15%
paramos fondas 100% n'-'?_tUlYOS 96,6%
energija“, UAB
100%
94,4%
UAB , Lietuvos o
100% 66,7%

dujy tiekimas” 96,1%

15% 48,8% 9%
20%

UAB ,VAE SPB“ »Lietuvos energijos

gamyba“, AB

EZIELY UAB Technologijy

ir inovacijy
centras

25%

41,7%

AS Nordic 100% 23,4%

Energy Link NT Valdos UAB

100%

79,6%
Energijos UAB ,,Geoterma“

tiekimas UAB

UAB , Kauno
energetikos
remontas”
Geton Energy SIA

UAB ,,Gotlitas”

Geton Energy OU

Listinguojamos VV| (Likusi iy bendroviy akcijy
dalis yra valdoma smulkiyjy akcininky)

7,3%

57,3%

UAB Duomeny
logistikos centras

100%

V5| Respublikinis

Valdoma nekontroliuojanti dalis

Energetikos
ministerija

UAB GET Baltic

34% 72,3% 100%
AB , Lietuvos
dujos' AB ,Klaipédos UAB , EPSO-G*

nafta“

AB LESTO

97,5%

96,6%

33,3% 33%

UAB , Litgas“ AB , Litgrid“ AB ,,Amber Grid“

100%

0
UAB ,Elektros 100%

tinklo paslaugos”

67%

l 10/
00% UAB ,Tetas”

20,4%

UAB Tinklo 50%

priezitiros
centras

Baltpool UAB

LitPol Link

Sp.z.0.0.

energetiky moky-
mo centras

Sudaryta remiantis bendroviy 2014 mety 12
men. finansinémis ataskaitomis
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Elektros energijos gamyba

ENERGETIKA 62

Lietuvos elektros energijos gamybos bloko pagrindg sudaro , Lietuvos energijos gamyba“ kontroliuojami gamybos pa-
daliniai — Lietuvos elektring, Kauno A. Brazausko hidroelektriné bei Kruonio hidroakumuliaciné elektriné. Si strategiskai
svarbi netiesiogiai valstybés valdoma jmoneé vykdo elektros energijos ir Silumos gamybos, importo bei eksporto ir preky-
bos vidaus rinkoje funkcijas bei yra sutelkusi didZiulius Lietuvos elektros energijos gamybos pajégumus.

VKEKK turimais duomenimis, 2014 metais elektros energijos gamyba
Lietuvoje sumazéjo nuo 4,4 TWh iki 4 TWh. 47 proc. visos energijos
buvo pagaminta is iSkastinio kuro, 36,2 proc. dalj sudareé is atsinauji-
nanciy energijos istekliy pagaminta ir j tinklus patiekta elektros energi-
ja, o Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje pagamintos energijos
dalis sudaré likusius 16,8 proc. ,Lietuvos energijos gamybos“ indélis |
bendrg Lietuvoje pagamintos elektros energijos kiekj 2014 metais buvo
1,8 TWh (6,1 proc. mazesnis nei 2013 metais). IS jy 0,86 TWh elektros
energijos pagaminta Elektrény komplekse, 0,32 TWh — dél sausy mety ir
mazesnio Nemuno debito 22 proc. savo produkcijg sumazinusioje Kau-
no A. Brazausko hidroelektrinéje ir 0,47 TWh — 37 proc. iSaugusiomis

gamybos apimtimis Kruonio hidroakumuliacinéje elektringje.

Po Ignalinos atominés elektrinés uzdarymo Zenkliai sumazéjes ben-
dras Lietuvoje pagaminamos elektros energijos kiekis ir toliau mazéjo.
Remiantis VKEKK duomenimis, 2011-2014 metais gamybos apimtys
sumazéjo 11,1 proc. Elektros energijos importas nuo 2011 iki 2013
mety nuosekliai mazéjo, taciau 2014 metais iSaugo dél atSalusiy ory ir
sumazejusios vietinés gamybos. Dél iSaugusio elektros vartojimo ir su-
menkusiy energijos gamybos apimciy elektros energijos eksportas nuo
2011 mety mazéjo ir 2014 metais pasiektas elektros energijos eksporto
lygis Lietuvoje buvo 10 karty mazesnis nei 2011 metais.

Elektros gamyba, eksportas ir importas Lietuvoje (TWh)

2011

2012

® Gamyba

Persiuntimas

® |mportas

2013 2014

® Eksportas Saltinis: VKEKK

Perdavimo ir skirstymo tinkly operatoriai — tai jmonés, teikiancios elektros persiuntimo nuo gamintojo

iki vartotojo paslaugas.

Elektros perdavimo paslauga, arba jos persiuntimas aukstos jtam-
pos (330-110 kV) jrenginiais i$ gamintojy tiekéjams ar vartotojams,
yra Lietuvos perdavimo sistemos operatoriaus ,,Litgrid” atsakomybeé.
Vienintelé Sioje rinkoje veikianti jmoné valdo aukstos jtampos elektros
perdavimo tinklg, uztikrina kokybiska, patikimg ir efektyvy energijos
perdavimg, administruoja vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas
(VIAP), prekiauja balansavimo ir reguliavimo energija bei rezervine galia,
uzsiima energijos sistemos balansavimu. 2014 metais, VKEKK duome-
nimis, elektros energijos perdavimo tinklais perduotos energijos kiekis
sumazejo 0,3 proc., iki 11,3 TWh. Taip pat mazéjo ir nuostoliai elektros
tinkluose bei elektros energijos sagnaudos savoms reikmeéems — 10,3
proc., iki 220 GWh.

Elektros energija dauguma vartotojy pasiekia Zemos ir vidutinés jtampos
tinklais, kuriuos valdancios jmonés yra vadinamos skirstomojo tinklo ope-
ratoriais (STO). Lietuvoje skirstomojo tinklo operatoriaus funkcija atlieka

netiesiogiai valstybés valdoma, 2011 metais jkurta bendrové LESTO. Be
jos, elektros skirstymo licencijas turi ir savo jmoniy teritorijose energi-
jg skirsto dar penki rinkos dalyviai — ,Achema“, , Lifosa”, ,,Akmenés ce-
mentas”, ,E Tinklas” ir , Dirbtinis pluostas”. LESTO uZtikrina skirstomuyjy
tinkly eksploatavima, plétra ir technine priezidrg, jy sauguma ir patiki-
muma, tenkina kitus vartotojy poreikius bei efektyviai prijungia naujus
vartotojus. Siuo metu bendrove aptarnauja net 1,7 min. klienty bei turi

gerai iSvystytg visos Salies plotg apimancia infrastruktdrg.

Galutinj elektros energijos tarifg vartotojui sudaro dvi dalys — vie-
na jy jkainoja elektra kaip preke ir gali kisti, déka galimybés pasirinkti
nepriklausoma tiekéja laisvojoje rinkoje, o kita apmokestina elektros
transportavima. Antroji dalis yra mokama elektros energijos perdavimo
bei skirstymo operatoriams, o jg, atsizvelgdama j energijos persiuntimo
sgnaudas, kiekvienais metais nustato VKEKK.
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Tiekimas

Po 2010 mety pertvarkos Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse, buvo pradétas elektros energijos persiuntimo ir tiekimo
atskyrimas, taigi liberalizuotoje tiekimo rinkoje, $alia visuomeninio tiekéjo, atsirado daug nepriklausomy elektros
tiekéjy. 2014 mety pabaigoje nepriklausomo elektros tiekimo licencijas turinciy rinkos dalyviy skaicius pasieké 73, i$
jy 18 buvo uzregistruoti kaip vykdantys veiklg ir atliekantys savo funkcijg — pirkti elektrg is gamintojy bei importuoto-
jy ir parduoti jg laisviesiems vartotojams (turintiems teise pasirinkti nepriklausoma tiekéjg).

Kol kas visiems reguliuojamiems bei nepriklausomo tiekéjo nepa- Pardavimy rinkos struktira birZoje 2014 metais
sirinkusiems ar praradusiems vartotojams parduoti elektrg privalo
visuomeninis tiekéjas, kurio funkcijg Lietuvoje vykdo LESTO. Kitaip nei
nepriklausomy tiekéjy, LESTO tiekiamos energijos kaina yra reguliuoja-
ma ir tvirtinama VKEKK.

2014 mety pabaigoje elektros birzoje ,,Nord Pool Spot”, kurios preky-
bos zona Lietuva tapo 2012 metais, buvo registruota 377 rinkos daly-
viy, i$ kuriy dalis yra ir Lietuvoje registruoti juridiniai asmenys. Lietu-
vos elektros birzoje suprekiautas elektros energijos kiekis per metus
sumazejo 24,8 proc. —nuo 5,3 TWh 2013 metais iki 4,2 TWh 2014 metais.
2014 metais, kaip ir 2013 metais, didZiausig tiek pardavimuy, tiek pirkimy
rinkos dalj uzémeé ,,INTER RAO Lietuva“ (pardavimy — 88 proc., pirkimy
—32,5 proc.). Palyginti su 2013 metais, labiausiai didéjo jmonés ,INTER
RAOQ Lietuva” pardavimo rinkos dalis (nuo 70,8 iki 88 proc.), bei , Lietuvos
energijos gamybos” pardavimy rinkos dalis, iSaugusinuo 0,1 iki 7,9 proc.

® | INTER RAO Lietuva

®  lietuvos energijos
gamyba“

o Kiti tiekejai

Saltinis: VKEKK

2014 metais mazmeninéje elektros prekybos rinkoje elektros energijos tiekéjai pardavé 9 TWh elektros energijos, palyginti su 2013 metais, 3,3
proc. daugiau. AB LESTO maZmeniné rinkos dalis per metus padidéjo nuo 35,1 iki 35,7 proc. Tarp nepriklausomy elektros energijos tiekéjy la-
biausiai mazéjo UAB , Enefit” uzimama rinkos dalis 2,6 proc. punkto, iki 7,9 proc., labiausiai didéjo UAB ,Elektrum Lietuva” rinkos dalis —
5,4 proc. punkto, iki 19,3 proc.

MazZmeninés elektros energijos rinkos struktiira 2014 metais, proc.

® LESTO reguliuojamiems vartotojams
© LESTO laisviesiems vartotojams

® Elektrum Lietuva

® Energijos tiekimas

® Enefit

® Enerty

® [NTER RAO Lietuva

® Kiti

Saltinis: VKEKK

Bendras elektros energijos poreikis bei galutinis suvartojimas Lietuvoje, palyginti su 2013 metais, beveik nepasikeité ir sieké atitinkamai
11,7 TWh ir 9,8 TWh.

Elektros energijos kaina

Elektros energijos kaing vartotojams sudaro kelios sudedamosios dalys: elektros jsigijimo, perdavimo, skirstymo,
tiekimo kainos ir sisteminiy paslaugy bei VIAP kaina. Elektros perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo kainas
reguliuoja VKEKK. Vidutiné visuomeninés elektros energijos kaina, kurig VKEKK nustaté 2015 metams, yra 10,2 ct/
kWh be PVM. Jos kainodara yra pateikta toliau esanciame grafike.
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Vidutinés elektros energijos kainos sandara 2015 metais (ct/kWh be PVM)

Infrastruktlrinés elektros energijos kainos dalys i esmeés nesikeite,
taciau daugiau nei dvigubai sumazéjusi sisteminiy paslaugy kaina bei
kritusi VIAP kaina lémé, jog elektros energijos kainos auksciausia kai-
nos riba galutiniams vartotojams 2015 metais, palyginti su 2014 mety
sausj nustatyta metine kaina, sumazéjo 7,1 proc. VIAP kaina krito 20,6

® |sigijimo kaina

© Perdavimo aukstos jtampos laidais kaina

® Sisteminiy paslaugy kaina

® Skirstymo vidutinés jtampos tinklais kaina

® Skirstymo Zemos jtampos tinklais kaina

© Visuomeninio tiekimo paslaugos kaina
VIAP: Lietuvos elektrinés VIAP

® Termofikaciniy elektriniy VIAP

® Atsinaujinanciy energijos istekliy VIAP

® Strateginiai projektai

® Kitos VIAP

Saltinis: VKEKK

proc. —nuo 2,07 iki 1,64 ct/kWh. Labiausiai mazéjo Lietuvos elektrinei
skiriamy VIAP lésy dalis (34 procentiniais punktais) bei termofikacinéms
elektrinéms skiriamas finansavimas (34,6 procentinio punkto), o la-
biausiai iSaugo VIAP &3y, skiriamy AEI gamybai ir balansavimui, dalis
(8,8 procentinio punkto).

Elektros kainos ES Saliy gyventojams

ES statistikos tarnybos , Eurostat” duomenimis, Lietuvoje buitiniai vartotojai su Gkine ar komercine veikla nesusiju-
sioms reikméms 2014 mety antrajj pusmetj uz elektros energijg mokéjo 1,5 proc. daugiau negu Latvijoje, taciau 0,8
proc. pigiau negu Estijoje. Si kaina, palyginti su 2013 metais, maZéjo visose trijose Baltijos $alyse — Lietuvoje ji maze-
jo 5 proc., Latvijoje — 4,4 proc., Estijoje — 2,9 proc. Palyginti su ES Saliy vidurkiu, elektros energijos kaina Lietuvoje
2014 mety antrajj pusmetj buvo 36,5 proc. mazesné (13,2 ct/kWh).

Tuo metu Lietuvos komerciniai vartotojai tuo paciu laikotarpiu uz elek-
tros energijag mokeéjo brangiausiai Baltijos Salyse — 3,6 proc. brangiau
nei Latvijoje ir 27,9 proc. brangiau nei Estijoje. Palyginti su 2013 metais,

Elektros energijos kaina gyventojams
(su mokes¢iais, eurai/100 kWh)

2014 mety antrajj pusmetj komerciniams vartotojams taikoma kaina
mazejo visose trijose Baltijos Salyse.

Elektros energijos kaina komerciniams vartotojams
(su mokeséiais, eurai/100 kWh)

Lietuva Latvija Estija Lenkija ES vidurkis

® 2013 mety Il pusmetis ~ ® 2014 mety |l pusmetis

Saltinis: ,Eurostat”

ES vidurkis

Lietuva Latvija Estija Lenkija

® 2013 mety Il pusmetis  ® 2014 mety Il pusmetis

Saltinis: ,Eurostat”
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Lietuvos dujy sektoriuje, kaip ir elektros energijos sektoriuje, veiklos yra suskirstytos j dujy tiekimo, perdavimo ir

skirstymo sektorius. 2014 metais baigtas jgyvendinti Europos Sgjungos Il paketo reikalavimas atskirti gamtiniy dujy
tiekimo ir prekybos bei skirstymo veiklas. Remiantis Siuo reikalavimu 2013 mety rugpjutj buvo jkurtas dujy perdavi-
mo sistemos operatorius ,,Amber Grid”, o nuo 2014 mety lapkric¢io 1 d. gamtiniy dujy tiekimo veiklg pradéjo vykdy-
ti nauja , Lietuvos energijai” priklausanti bendrové — UAB , Lietuvos dujy tiekimas”, atskirta nuo AB , Lietuvos dujos”,

kuri nuo Siol atsakinga tik uz dujy skirstymo veikla.

Skirstymo operatoriaus funkcijas Siuo metu Lietuvoje atlieka Sesios
skirstymo licencijas turinc¢ios dujy jmonés: , Lietuvos dujos”, , Ache-
ma“, , Druskininky dujos”, ,Intergas”, ,Fortum Heat Lietuva“ bei , Josvai-
niai”. IS viso 2014 mety pabaigoje perdavimo veiklg vykde viena jmoné —
»Amber Grid“, skirstymo — sesios, tiekimo veiklg vykdanciy jmoniy skai-
CiusiSaugo nuo 11 iki 12. Rinkos operatoriaus veiklg Lietuvoje vykdo 2012
mety kovo 1 d. jkurta jmonés ,,Litgrid“ dukteriné bendrové ,Baltpool”.

Konkurencijg Lietuvos dujy rinkoje turéty paskatinti 2014 mety ketvir-

tajame ketvirtyje veiklg pradéjes SGD terminalas, uz kurio eksploatacijg
atsakinga valstybei priklausanti bendrove ,Klaipédos nafta”. Veikiantis
SGD terminalas uztikrins alternatyvy gamtiniy dujy Saltinj, taip didin-
damas Salies energetinj sauguma. Terminalas taip pat sukurs sglygas
gamtiniy dujy rinkos plétojimuisi Lietuvoje, suteiks galimybe jsilieti
SGD rinkg bei naudotis lankstesnés ir jvairesnés kainodaros, neatidélio-
tiny sandoriy rinkos privalumais.

Gamtiniy dujy vartojimo tendencijos

Lietuvoje 2014 metais buvo suvartota 2 582 min. kubiniy metry gamtiniy dujy. Tai reiskia, kad Salyje buvo suvarto-
ta 3,6 proc. maziau gamtiniy dujy nei 2013 metais ir 21,4 proc. maziau nei 2008 metais. Dujy suvartojimo mazeéjimui
jtakos turéjo alternatyvaus kuro naudojimas elektros ir Silumos gamybai bei mazesnis dujy poreikis is trgsy gaminto-
jy, taciau tiek elektros energijos ir Silumos gamintojai, tiek ir tragsy ir kity pramoniniy chemijos produkty bendrove
,Achema“ vis dar islieka pagrindiniai gamtiniy dujy vartotojai Lietuvoje.

Remiantis VKEKK duomenimis, 2014 metais importuoty gamtiniy dujy
apimtys sieké 2 585,8 min. kubiniy metry—tai 4,2 proc. maziau nei pries
metus. IS Sesiy 2014 metais dujas importavusiy jmoniy, importo mazeé-
jimui jtakos turéjo , Lietuvos dujy“ bei ,Dujotekanos” importuojamy
gamtiniy dujy kiekio sumazéjimas. Kauno termofikacijos elektrinéje ir
,Achemoje” 2014 metais buvo pastebétas dujy importo padidéjimas.
2014 metais keturiy jmoniy gamtiniy dujy importo tiekéju isliko ,Gaz-
prom*, ,Dujotekana” dujas jsigijo per ,Gazprom” tarpininkg — LT Gas
Stream”, o UAB LITGAS SGD terminalo bandymams skirtas dujas jsigijo
i$ bendroveés ,Statoil”. Zvelgiant j 2012—-2014 mety laikotarpj, importo
apimtys gamtiniy dujy sektoriuje smuko 22,1 proc. Importuoto kiekio
sumazejimas Siuo laikotarpiu pastebimas visy jmoniy, isskyrus Kauno
termofikacijos elektrinés (dujy importas augo 7,5 proc.), rezultatuose.
Daugiausia mazéjo bendroveés , Dujotekanas” (66,1 proc.), ,Haupas”
(19,8 proc.), ,Achemos” (12,9 proc.) importuoty dujy kiekiai. ,Lietuvos

dujy” importuotas dujy kiekis 2014 metais buvo 25,2 proc. mazesnis
nei 2012 metais.

Gamtiniy dujy importo kaina tiesiogiai priklauso nuo alternatyviy kuro
rasiy kainy bei euro ir JAV dolerio kurso santykio. Palyginti su praé-
jusiy mety kainomis, 2014 metais alternatyviy medziagy kainos smuko
(mazuto—2,9 proc., dyzelinio kuro—2,6 proc.), o euras dolerio atzvilgiu
nuvertéjo 12,1 proc. Dél Siy veiksniy mazéjo ir vidutiné importuojamy
gamtiniy dujy kaina—nuo 331,9 eury uz tlkst. kubiniy metry 2013 me-
tais iki 278 eury uZ takst. kubiniy metry. Detalesnis dujy importo kainos
pokyciy grafikas pristatomas toliau esanciame grafike.

Alternatyvus bidas dujoms jsigyti ar parduoti yra gamtiniy dujy birza.
Siuo metu Lietuvoje veikia dvi birzos —,GET Baltic” ir ,Baltpool*. 13 viso
per 2014 metus birzose suprekiauta 56,4 min. kubiniy metry gamtiniy
dujy, kuriy vidutiné kaina buvo 296,6 eury uz tikst. kubiniy metry.

Dujy importo kaina (eurai uz takst. kub. m.)
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Gamtiniy dujy kaina gyventojams

Gamtiniy dujy tarifas buitiniams vartotojams yra sudarytas is$ dviejy daliy: pastovaus dydZzio ménesinio mokescio,
mokamo uz dujy sistemos palaikymag, galios uztikrinimag ir priezitros paslaugas, ir kintamosios dalies, kurios dydis
priklauso nuo suvartoto dujy kiekio. UAB , Lietuvos dujy tiekimas” klientai, priskiriami | grupés vartotojams (suvar-
tojantys iki 500 kubiniy metry dujy per metus), 2014 metais mokéjo 0,56 euro per ménes;j fiksuotajg dalj. Il grupés
vartotojams, suvartojantiems daugiau kaip 500 kubiniy metry dujy per metus, fiksuotoji dalis tuo metu buvo 3,99
euro pirmajj pusmetj.

Dél mazesniy vienam suvartotam kubiniam metrui tenkanciy skirstymo Gamtiniy dujy kainos kintamosios dalies sandara 2015 mety
sgnaudy, Il grupés vartotojai moka mazesne kintamaja gamtiniy dujy pirmajj pusmetj (eurai/kub. m)

kainos dalj - 2014 metais jiems buvo taikomas 0,42 euro uz kubinj metra
tarifas, kai tuo metu | grupés vartotojai mokéjo 0,66 euro uz kubinj metra.

0,66

Gamtiniy dujy tarifai buitiniams vartotojams 2014 mety antragjj pusmetj,
palyginti su 2013 mety antruoju pusmeciu, ES Salyse vidutiniskai augo
2,1 proc. DidzZiausias augimas uzfiksuotas Portugalijoje ir Jungtinéje Ka-
ralystéje, o didziausias mazéjimas —Vengrijoje, Liuksemburge ir Cekijo-
je. Tarifai nebuitiniams vartotojams 2014 mety antrgjj pusmetj, paly-
ginti su 2013 mety antruoju pusmeciu, ES valstybése vidutiniskai augo
11,2 proc. Labiausiai Sis tarifas padidéjo Vokietijoje, Belgijoje ir Dani-
joje, o didZiausias mazéjimas (16,4 proc.) buvo uzfiksuotas Slovénijoje.

0,42

2014 mety antrgjj pusmetj vidutiné gamtiniy dujy kaina ES saliy gyven-
tojams sieké 7,2 euro, o Lietuvoje — 5 eurus uz 100 kilovatvalandziy.
Taciau jvertinus saliy perkamaja galig (panaikinus Saliy kainy lygiy skir-
tumus), dujy kainos Lietuvos gyventojams virsija ES vidurkj (ES vidurkis

0,01
— 7,2 perkamosios galios standarty (PGS), o Lietuvos — 8,1 PGS). Siuo 0,03
laikotarpiu gamtiniy dujy kainos, pakoreguotos atsizvelgus j perkamaja | grupés vartotojai Il grupes vartotojai
galia, Lietuvoje buvo devintos didZiausios visoje ES — daugiau uz gam- ® PVM (21 proc.) e Jsigijimo kainy skirtumas
tines dujas, atsizvelgiant j saliy perkamaja galig, mokéjo Siy valstybiy ® Tiekimo saugumo dedamoiji ® Skirstymo kaina

gyventojai: Bulgarijos, Cekijos, Graikijos, Ispanijos, Italijos, Lenkijos,

SR, - ® Skirtumas dél sutarties pakeitimo @ Perdavimo kaina
Portugalijos ir Svedijos.

® Dujy tiekimo kaina

Saltinis: VKEKK

Gamtiniy dujy kaina gyventojams Gamtiniy dujy kaina gyventojams jvertinus perkamaja galia
(su mokeséiais, eurai/100 kWh) (su mokeséiais, eurai/100 kWh)

Lietuva Latvija Estija Lenkija ES vidurkis Lietuva Latvija Estija Lenkija ES vidurkis
® 2013 mety Il pusmetis ~ ® 2014 mety Il pusmetis ® 2013 mety Il pusmetis  ® 2014 mety Il pusmetis

Saltinis: , Eurostat” Saltinis: , Eurostat”
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Miskininkysteé

Misky plotas sistemingai didéja ir uzima apie trecdal;j Lietuvos teritorijos. IS jy beveik puse
sudaro valstybiniai miskai. Miskininkysté ir medienos pramoné sukuria apie 5 proc. bendro
vidaus produkto ir sudaro apie 9 proc. pramonés produkcijos eksporto.

Miskininkystés sektoriy sudaro 43 valstybés jmonés — 42 misky urédijos, patikéjimo teise valdancios ir naudojancios
joms skirtus valstybinius miskus, taip pat juose vykdancios kompleksine misky Gkio veiklg, ir Valstybinis miSkotvarkos
institutas, vykdantis miskotvarkos darbus, Zzemés reformos Zemétvarkos projekty rengimo ir jgyvendinimo darbus.
Misky urédijy valdomas turtas sudaro 99,9 proc. viso sektoriaus turto, pajamos — 98,8 proc. Misky urédijose dirba
97,4 proc. visy miskininkystés sektoriaus darbuotojy. Valstybés valdomy miskininkystés sektoriaus jmoniy vienintelé
savininké yra valstybé.

2014 m. Turtas 2014 m. Darbuotojy
Veiklos sritis apyvarta pabaigoje | skaicius 2014 m.
(takst. eury) (takst. eury) pabaigoje

10 didZiausiy misky urédijy pagal apyvarty
V| Panevézio misky urédija
V] Ukmergés misky urédija
V| Tauragés misky urédija
V| Traky misky urédija
V| Jurbarko misky urédija
e Kompleksiné misky tkio veikla
V| Kretingos misky urédija
V| Svencioneliy misky urédija

V| TelSiy misky urédija

V| Vilniaus misky urédija

V| Birzy misky urédija
Kitos miskininkystés sektoriaus jmonés

V| Valstybinis miskotvarkos institutas Miskotvarkos projektai 1982 1583

* | pateikiamus V| misky urédijy balansy duomenis néra jtraukta Siy urédijy valdomy misky verte.
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(min. eury)

25,7

2011 2012

Finansiniai rezultatai

Pardavimo pajamos (min. eury)
[
: ® 167,6

156,1

31,0 32,4

2013 2014

Miskininkystés sektoriaus jmoneés 2014 metais uzdirbo 167,6 min. eury pajamy, kurios lyginant su 2013 metais iSaugo
7,4 proc. Pardavimo pajamy augimui didZiausios jtakos turéjo pabrangusi apvalioji mediena, kurios vidutiné kaina paki-
lo nuo 39 eury uz kubinj metrg 2013 metais iki 44 eury uz kubinj metrg 2014 metais. Tuo tarpu apvaliosios medienos
pardavimai krito 4,8 proc. —apvaliosios medienos 2014 metais buvo parduota kiek maziau nei 3,5 min. kubiniy metry.

Pardavimo savikaina 2014 metais sumazéjo 3,5 proc. iki 63 min. eury
daugiausiai dél kritusios apvaliosios medienos pardavimy apimties.
Tuo tarpu veiklos sgnaudos i$augo 15,3 proc. iki 92,7 min. eury. Zenk-
liai (23,6 proc.) nuo 34,7 min. eury 2013 metais iki 42,8 min. eury 2014
metais iSaugo misko istekliy atkdrimo ir gausinimo sgnaudos. Taip pat
8,8 min. eury (17,5 proc. daugiau nei praéjusias metais) islaidy patir-
ta vykdant ekologine bei socialine veiklg. Kitos veiklos rezultatas (dau-
giausiai pajamos uz Europos Sajungos finansuojamy projekty jgyven-
dinimg) susitraukeé 1,7 min. eury ir taip pat turéjo jtakos grynajam miski-
ninkystés rezultatui.

Miskininkystés sektoriuje veikianciy jmoniy grynasis pelnas, daugiausiai
dél Zenkliai iSaugusiy veiklos sgnaudy, susitrauke 1,7 proc. ir sudaré 11
min. eury. EBITDA rezultatas tuo tarpu padidéjo 1,7 proc. ir sieké 25,6
min. eury. Eliminavus misky urédijy ir miskotvarkos instituto mokamus
netipinius mokescius valstybei grynasis pelnas (normalizuotas) sudaré 32,4
min. eury, tai 4,3 proc. daugiau nei pries metus.

Misky urédijos, vykdydamos apskaitg pagal verslo apskaitos standartus,
naudojasi misky urédijoms taikoma iSimtimi ir misko (biologinio turto)
vertés neapskaito. Siekiant palyginamumo su privaciy misky valdytojais
bei uZsienio valstybiniy misky valdytojais, kurie biologinio turto verte
apskaito, VKC diskontuoty pinigy srauty metodu kasmet perskaiciuoja
misky urédijy biologinio turto verte. VKC skaiciavimu, misSky urédijos
2014 mety gruodZio 31 dienai valdé biologinio turto uz 952,3 min. eury,
tai 7,4 proc. daugiau nei pries metus. Biologinio turto vertés kylimg leme

iSaugusi apvaliosios medienos kaina.

Miskininkystés sektoriaus turtas nuo 2014 mety pradzios isaugo 9,5
proc. ir 2014 mety pabaigoje sudaré 1,1 mlrd. eury. Turto vertés au-
gimui daugiausiai jtakos turéjo biologinio turto vertés padidéjimas bei
investicijos j ilgalaikj turtg. Miskininkystés jmoniy agreguotas ilgalaikis fi-
nansinis turtas iSaugo beveik du kartus ir sudaré 8,2 min. eury, materialus
ilgalaikis turtas padidéjo 3,3 min. eury ir sieké 100,7 min. eury.

Per 2014 metus 17,6 proc. iki 31,6 mIn. eury iSaugo miskininkystés
jmoniy atsargos, tuo tarpu gautinos sumos smuko 22,6 proc. iki 7,3 min.
eury, o pinigai ir jy ekvivalentai sumazéjo 23,1 proc. iki 17,1 min. eury.
Trumpalaikis turtas viso sumazéjo 3,3 proc. ir sudareé 66,6 min. eury.
Mazéjantis trumpalaikis turtas mazina miskininkystés jmoniy likvidu-
mo rodiklius, kurie vis dar yra zenkliai aukstesni nei privaciame sekto-
riuje. Kritinis likvidumas, kuris parodo jmonés gebéjimg greitai reali-
zuojamu turtu padengti jmonés trumpalaikius jsipareigojimus, Lietuvos
miskininkystés ir medienos ruosos sektoriuje sudaro apie 1,86 (2013
mety Statistikos departamento duomenys), tuo tarpu misky urédijy
ir miskotvarkos instituto kritinis likvidumas 2013 mety gruodzio 31
dienos duomenimis buvo 3,14, o 2014 mety pabaigoje — 2,55 ir Zzen-
kliai virsijo Salies likvidumo rodiklj. Tuo tarpu valstybés jmoniy, priski-
riamy miskininkystés sektoriui, absoliutus likvidumas (pinigy ir trum-
palaikiy jsipareigojimy santykis) 2014 mety gruodzio 31 d. buvo 1,25.
Pinigy ir jy ekvivalenty kiekis virsijantis trumpalaikius jsipareigojimus, prakti-
koje vertinamas, kaip neisSnaudotas potencialas jmonés vertés kirimui didinti.
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Pelno (nuostoliy) ataskaita (tiikst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 156 083 167 645
Pardavimo savikaina 65 285 62 993
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 90 798 104 652
Veiklos sanaudos 80434 92 703
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 2 344 625
Veiklos pelnas (nuostoliai) 12 708 12574
Veiklos pelno marza 81% 7,5%
EBITDA 25117 25556
EBITDA marZa 16,1% 15,2%
Finansiné ir investiciné veikla 282 359
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 12991 12933
Pelno mokestis 1784 1920
Grynasis pelnas (nuostoliai) 11 206 11013
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 31030 32352
Normalizuoto grynojo pelno marza 19,9% 19,3%
Nematerialus turtas 136 1415
Materialus turtas 97 359 100 705
Finansinis turtas 4449 8205
Kitas ilgalaikis turtas 2133 2422
Biologinis turtas 886 816 952 271
ligalaikis turtas* 964 539 1065 017
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 26 923 31649
Per vienerius metus gautinos sumos 9413 7 286
Kitas trumpalaikis turtas 10 308 10577
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 22187 17 063
Trumpalaikis turtas 68 832 66 575
Turto i$ viso 1033371 1131591
Nuosavas kapitalas* 1009 548 1106 501
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 0 0
Dotacijos, subsidijos 10375 11 227
llgalaikiai jsipareigojimai 107 176
Trumpalaikiai jsipareigojimai 13 340 13 688
Isipareigojimai 13 447 13 864
Finansiniai jsipareigojimai 193 420
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1033371 1131591
Normalizuotas ROA 3,0% 3,0%
Normalizuotas ROE 3,1% 3,1%
D/E 0,0% 0,0%
s o it | apman] owmenr
Paskirtos pelno jmokos 5603 5507
Turto mokestis 2118 2193
Zaliavos mokestis 21204 22911
1S viso: 28 925 30 611
Darbuotojy skaicius 3848 3851
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 89 88

*Misky urédijy konsoliduotos ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo apskaitinés vertés padidintos diskontuoty pinigy srauty metodu apskai¢iuota misky verte (biologinis turtas), kuri, remiantis atliktu
vertinimu 2014 mety pabaigoje, sudaré 952 min. eury. Rodikliai apskaiciuoti remiantis padidintomis ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo vertémis.
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Miskininkystés jmoniy nuosavas kapitalas daugiausiai dél zenkliai iSau-
gusios biologinio turto vertés padidéjo 9,5 proc. ir sudarée 1,1 mird.
eury. Taip pat 8,2 proc. daugiau (11,2 mlIn. eury) apskaityta dotacijy
ir subsidijy. Jsipareigojimai sudarantys 1,2 proc. viso turto arba 13,9
min. eury padidéjo 3,1 proc. dél iki 0,42 miIn. eury padidéjusiy finan-
siniy jsipareigojimy. Finansiniai jsipareigojimai augo Ignalinos (iki 141,7
min. eury) ir Marijampolés (iki 184,2 tkst. eury) misky urédijose. Be
minéty urédijy, finansiniy jsipareigojimy lizingo bendrovéms 2014 mety
pabaigoje taip pat turéjo Pakruojo misky urédija (94,1 takst. eury).
Kitos miskininkystés jmonés finansiniy jsipareigojimy neturi. Jos turta
finansuoja tik nuosavu kapitalu ir dotacijomis. Aukstas miskininkystés
jmoniy kreditingumo lygis (mazas skolos lygis), suteikia jmonéms galimy-
be investicijoms naudoti pigesnj (lyginant su nuosavo kapitalo kaina —
5 proc.) skolintg kapitala.

Normalizuota turto graza bei nuosavo kapitalo graza analizuojamu
laikotarpiu isliko nepakitusios ir sudaré atitinkamai 3,0 ir 3,1 proc.
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2011

® Nuosavas kapitalas (mlIn. eury)

2012 2013 2014
O Normalizuotas ROA

® Finansiniai jsipareigojimai (min. eury) ~ © Normalizuotas ROE

Misky ureédijy indélis j valstybés biudzeta
Misky urédijos uz 2014 mety veiklos rezultatus j valstybés biudZetg sumokéjo 30,6 min. eury —tai 5,8 proc. arba 1,7 min.
eury daugiau nei pries metus. Misky urédijy indélis j valstybés biudZetg susideda i$ pelno jmoky ir netipiniy mokesciy.

Misky urédijos uz 2014 metais vykdytg komercine veiklg disponuojant
valstybés turtu, kaip ir kitos valstybés jmonés statusa turincios jmoneés,
yra jpareigotos 50 proc. grynojo pelno skirti j valstybés biudzeta. Uredi-
jy paskirta grynojo pelno jmoka uz ataskaitinius finansinius metus sieke
5,5 mIn. eury (uz 2013 metus — 5,6 min. eury).

2014 metais miSky urédijos apskaité 25,1 mIn. eury netipiniy mokesciy

Lietuvos misky plotai

Pagrindiniai misky rodikliai sausio 1 d.

(2013 metais — 23,3 min. eury). Uz valstybés turto naudojima patikéji-
mo teise urédijos sumokéjo 2 proc., t.y. 2,2 min. eury, turto mokescio.
Tuo tarpu privalomieji atskaitymai (15 proc.) nuo Zaliavinés medienos ir
nenukirsto misko pardavimo pajamy (Zaliavy mokestis) sudare 22,9 min.
eury, 8,1 proc. daugiau nei pries metus. Netipiniai mokesciai jtraukiami
skaiCiuojant urédijy indélj j valstybés biudzetg, nes Sie mokesciai yra
netaikomi privaciy misky valdytojams.

Misko Zemé pagal valstybine misky apskaita, takst. ha 2160 2170 2173 2174 2177
Miskingumas, proc. 33,1 33,2 33,3 33,3 33,3
Misko plotas, tenkantis vienam gyventojui, ha 0,65 0,67 0,68 0,73 0,74
Bendras medienos tiiris (su Zieve), min. kub. m 479,4 489,8 501,3 510,2 521,3
Einamasis metinis medienos prieaugis 1 ha, kub. m 8,0 8,2 8,5 8,7

Lietuvoje miskai sudaro 2 177 tlkst. ha. Nuo 2003 mety misko plotas
padidéjo 131 tlkst. ha, o salies miskingumas 2 procentiniais punktais
ir Siuo metu sudaro 33,3 proc. DidZiausig dalj (56,1 proc. arba 1 152,4
takst. ha) misky ploto Lietuvoje uzima spygliuociy medynai, kurie nuo
2003 mety sumazéjo 7,5 takst. ha.

2014 mety pradzioje 72 proc. Lietuvos misky ploto sudaro IV grupés
(Gkiniai) miskai, dar 15 proc. — lll grupés (apsauginiai) miskai. Likusi da-
lis misko yra rezervatiniai (I grupé) ir specialiosios paskirties (Il grupe)
miskai, kuriuose yra draudziama komerciné misko veikla.

Beveik puse (49,7 proc.) Lietuvos misky ploto uzima valstybinés reiksmés

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

miskai, kurie sudaro 1,08 tikst. ha. 39,4 proc. arba 858 tikst. ha misko
valdo privatls savininkai, kuriy Lietuvoje 2014 mety sausio 1 d. buvo
247 tukst. ir kurie vidutiniskai valdo 3,3 ha misko. 10,9 proc. misky plo-
to yra rezervuoti nuosavybés teisés atkdrimui. Pastaroji misko dalis nuo
2013 mety pradzios sumazéjo 0,3 procentinio punkto.

Misky urédijos valdo 1,06 mIn. ha Lietuvos misky ploto, i$ kurio apie 0,77
min. ha arba 72,6 proc. sudaro Ukinés paskirties miskai. Vidutiniskai vie-
na urédija valdo 25,2 tikst. ha misky ploto. DidZiausios yra Svencionéliy
(43 tdkst. ha) ir Panevézio (40 tlkst. ha) misky urédijos. MaZiau nei 15
tukst. ha valdo Dubravos, Kupiskio ir Zarasy misky urédijos.
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Misko zemé pagal grupes

® | - rezervatiniai miskai

® || -specialiosios
paskirties miskai

® |l - apsauginiai miskai

® |V - Okiniai miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Investicijos ir misko keliy tiesimas
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Misko Zemés pasiskirstymas pagal nuosavybe

® Valstybinés reikSmeés
miskai
® Privatls miskai

® Rezervuoti nuosavybés
teisés atkarimui ir
kiti miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

2008—-2014 mety laikotarpiu misky urédijos kasmet investicijoms j misky tkine veiklg, medienos ruosg skyré apie
14—-15 min. eury nuosavy lésy, neskaitant dél finansy krizés 2009 ir 2010 metais Zenkliai sumaZzinty investicijy masto.
Misky urédijy investicijos i$ nuosavy lésy 2014 metais sudaré 14,4 min. eury, is kuriy 4,4 min. eury skirta medienos

ruosai, ir net 10 min. eury skirta misky tkinei veiklai.

Misky ureédijy investicijos (nuosavos lésos, min. eury)

2008

2010

O 3 viso

Investicijos misky tkinei veiklai apima vietinés reiksmés vidaus keliy
miskuose tiesimo ir rekonstravimo, remonto bei priezilros darbus.
Misko keliai yra vienas svarbiausiy infrastrukttros veiksniy efektyviam
miskininkystés plétojimui. Jie naudojami misko Zeldinimo, priezitros,
sanitarinés ir priesgaisrinés apsaugos, aplinkosauginiy ir rekreaciniy ob-
jekty jrengimo ir tvarkymo darbams atlikti, taip pat misky tkio gamy-
binei veiklai organizuoti, vietiniy gyventojy susisiekimui ir kitoms reik-
meéms tenkinti. Generalinés misky urédijos duomenimis, misky urédijy
valdomuose valstybiniuose miskuose yra apie 23,6 tukst. km vietinés
reikSmes vidaus misko keliy.

2014 metais misky urédijos nuosavomis l[éSomis nutiesé ir rekonstravo
71 km, suremontavo 1 377 km misko keliy ir suremontavo viena tilta
(Svencioneéliy misky urédija). Viso migko keliy tvarkymo darbams,
jskaitant ir keliy prieZitros darbus, panaudota 12,4 min. eury. Palygi-
nimui 2013 metais urédijos nutiesé ir rekonstravo 25 km, suremonta-
vo 285 km misko keliy, suremontavo viena tiltg ir misko keliy tvarky-

2011

O Misky tkinei veiklai

2012 2013 2014

O Medienos ruosai Saltinis: Generaliné misky urédija

mo darbams isleido 6,2 min. eury. Daugiausiai 2014 metais misko keliy
nutiesé (rekonstravo) KaiSiadoriy ir Tauragés misky urédijos, atitinkamai
29,6 ir 11 km. Daugiausiai sgnaudy keliy tvarkymui patyré Tauragés ir
Kédainiy misky urédijos (atitinkamai 636,1 ir 546,2 tukst. eury arba
1,9 ir 2,5 tlkst. eury/100 ha), maZiausiai — Utenos misky urédija
(72,3 tikst. eury arba 0,5 tdkst. eury/100 ha).

2014 metais misko keliy tvarkymui skirta 1,8 min. eury Keliy priezitros
ir plétros programos lésy, kurios panaudotos nutiesti 22,7 km, rekon-
struoti 5,6 km ir suremontuoti 28,7 km misko kelio. 2013 m. buvo skir-
ta 1,6 min. eury, uz kuriuos buvo nutiesta 21,2 km, rekonstruota 8,5
km, suremontuota 234,5 km misko keliy. Zenklus suremontuoto kelio
atstumo skirtumas Generalinés misky urédijos teigimu ir dél to, kad
2014 metais kai kuriose misky urédijose keliy remonto etapai buvo vyk-
domi tuose paciuose ruozuose, todél antrg kartg suremontuoty keliy
atstumai nebuvo skaiciuojami, taip pat daugiau démesio 2014 metai
buvo skiriama keliy tiesimui ir rekonstrukcijai.
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Misko kirtimai ir apvaliosios medienos pardavimai

2014 metais iSskirsta 7,6 mlIn. kubiniy metry. Tiek valstybiniuose, tiek privaciuose miskuose iskirsta po 3,8 min. kubiniy
metry. Privaciuose miskuose kirtimai, palyginus su 2013 metais, iSaugo 8,6 proc. valstybiniuose — sumazéjo 2,6 proc.

Kirtimai miSkuose pagal nuosavybés forma Apvaliosios medienos ruosa ir prekyba apvaligja mediena
(min. kub. m) (mln. kub. m)

7,4 73 75 7,4 e
2014
2013
2012
2011
2010
2009

2009 2010 2011 2012 2013 2014*
® Valstybiniai miskai @ Privats miskai ® Eksportas @ Importas ® Liko vietiniam © Gautai$
vartojimui vietiniy istekliy
Saltinis: Valstybiné misky tarnyba *ISankstiniai duomenys Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Augant kirtimy miskuose kiekiui iSaugo ir apvaliosios medienos kiekis likes vietiniam vartojimui. 2014 metais vidaus rinkoje liko 6,2 min. kubiniy
metry apvaliosios medienos — tai 3,3 proc. daugiau nei pries metus. DidZiausias likes vietinéje rinkoje apvaliosios medienos kiekis 6,3 min. ku-
biniy metry buvo 2010 metais, kuomet medienos eksportas sudare 1,4 min. kubiniy metry — 17,6 proc. maziau nei 2014 metais. Daugiausiai
apvaliosios medienos yra eksportuojama j kaimynine Latvijg — 2014 metais eksportuota 0,75 mlin. kubiniy metry (21,2 proc. daugiau nei 2013
metais) apvaliosios medienos, i$ kurios net 0,65 min. kubiniy metry sudaro spygliuociai.

Apvaliosios medienos eksportas (ttikst. kub. m)

2014 metai*

Latvija 650 99 749 548 70 618
Lenkija 148 170 318 124 160 284
Svedija 98 136 234 102 141 243
Kinija 146 61 207 252 27 279
Kitos 155 45 200 312 73 385
1$ viso 1197 511 1708 1338 471 1 809

*I$ankstiniai duomenys Saltinis: Generaliné misky urédija

Apvaliosios medienos importas ilguoju laikotarpiu islieka nepakites. Kasmet j Lietuvg jvezama apie 0,3 min. kubiniy metry apvaliosios medie-
nos. Vertinant paskutiniy dviejy mety rezultatus didZiausig dalj importuojamos apvaliosios medienos sudaro lapuodiai i$ Baltarusijos, nors 2014
metais importas is Baltarusijos sumazéjo beveik ketvirtadaliu ir sudaré 0,15 min. kubiniy metry.

Apvaliosios medienos importas (tiikst. kub. m)

2014 metai*

Baltarusija 42,1 110,3 152,4 81,9 120,7 202,6
Latvija 14,6 79,9 94,5 11,7 58,2 69,9
Lenkija 77,2 0,6 77,8 72,2 0,3 72,5
Ukraina 0,8 11,7 12,5 0 14,7 14,7
Kitos 0,2 0,9 1,1 0,3 0,4 0,7
1% viso 134,9 203,4 3383 166,1 194,3 360,4

*ISankstiniai duomenys Saltinis: Generaliné misky urédija
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Misky urédijos vidaus rinkoje 2014 metais pardavé 3,16 min. ku-
biniy metry apvaliosios medienos, tai 3 proc. maziau nei 2013 metais.
Padarinés medienos pardavimai isliko nepakite, tac¢iau malkinés me-
dienos vidaus rinkoje parduota 17 proc. maziau.

Daugiausiai apvaliosios medienos is misky urédijy 2014 metais su-
pirko UAB ,,IKEA Industry Lietuva“ (236 tlkst. kubiniy metry arba 7,5
proc.), UAB ,Juodeliai” (149 tkst. kubiniy metry arba 4,7 proc.) ir UAB
,Stora Enso Lietuva” (146 takst. kubiniy metry arba 4,6 proc.). 2013
metais pirkimai ,IKEA Industry Lietuva“ sudareé tik 140 kubiniy metry.
UAB ,IKEA Industry Lietuva” 2014 metais daugiausiai pirko pigesnés

Kietojo biokuro rinka
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medienos — ploksciy medienos (148 takst. kubiniy metry) bei malky
(70 tdkst. kub. metry). Tuo tarpu ,Juodeliai” ir ,Stora Enso Lietuva” i$
misky urédijy daugiausiai pirko rasty ir trumpuoliy.

Atkreipiamas démesys, kad Lietuvoje néra stambiy medienos supir-
kéjy, didziausi urédijy klientai superka apie 4 proc. (,,IKEA Industry
Lietuva“ 7,5 proc.) viso apvaliosios medienos kiekio. Tai galimai susije
su tuo, kad Lietuvoje veikiant 42 smulkioms misky urédijoms, kiek-
viena urédija prekiauja individualiai ir stambesniy uzsakovy aptarnauti
nepajégia dél mazy pardavimy apimciy. Tokia situacija neigiamai veikia
uredijy konkurencinguma.

Vienas i$ svarbiausiy ES Saliy energetikos strategijos prioritety iSlieka atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) naudojimo
skatinimas. DidZiausig AEl potencialg turi kietasis biokuras (malkos ir medienos atliekos, Siaudai ir energetiniai augalai),
kuris daugiausiai naudojamas elektrai ir centralizuotai tiekiamai $ilumai (CST) gaminti. 2014 metais elektrai ir centra-
lizuotai tiekiamai Silumai gaminti kietojo biokuro suvartota 446 ttkst. tony naftos ekvivalento, tai ketvirtadaliu daugiau
nei pries metus, kuomet suvartota 354 tukst. tony naftos ekvivalento. Lietuvoje per 15 mety kietojo biokuro suvarto-
jimas centralizuotai $ilumai teikti iSaugo daugiau kaip de$imt karty. Augant biokuro naudojimui CST sektoriuje, progno-

zuojama, kad kietojo biokuro paklausa ir toliau augs.

Kietojo biokuro suvartojimas centralizuotai Silumai teikti (tikst. tne)

445,7

248 248,7

234,1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Nuo 2010 mety vienas i$ Generalinés misky urédijos veiklos prioritety
yra didinti Zaliavos biokurui valstybiniuose miskuose gamybg. Nuo 2010
mety, kuomet misko kirtimy atlieky buvo parduota tik 75 ttkst. kubiniy
metry, misko kirtimy atlieky pasitla ir pardavimai iSaugo 3,5 karto —
2014 metais misko kirtimy atlieky parduota 263 tikst. kub. metry, 7,3
proc. daugiau nei pries metus. Daugiausiai kirtimy atlieky 2014 metais
pardavé Traky ir Ukmergés misky uredijos — atitinkamai 13,1 ir 12,8
takst. kubiniy metry. Tuo tarpu Zarasy ir Raseiniy misky urédijos par-
dave tik 0,4 ir 1,2 takst. kubiniy metry misko kirtimy atlieky.

Misky urédijos malkinés medienos 2014 metais pardavé 17,3 proc.
maziau nei pries metus (532 tukst. kubiniy metry), tam jtakos turé-
jo Siltesné Ziema. Daugiausiai malkinés medienos pardavé Tauragés,
Radviliskio ir Ignalinos misky urédijos — atitinkamai 29,5, 28,7 ir 26,2
tkst. kubiniy metry, maziausiai — Veisiejy ir Druskininky misky urédi-
jos—1,3ir 3,1 tukst. kubiniy metry.

Zenklis 7aliavos biokurui pardavimy skirtumai tarp uredijy i$ dalies
yra susije su Aplinkos misterijos nustatytomis misko kirtimy ir kirtimy

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Saltinis: Statistikos departamentas

Misky urédijy biokuro pardavimai

2011 2012 2013 2014

® Malkinés medienos pardavimo pajamos (tdkst. eury)
® Kirtimy atlieky pardavimo pajamos (takst. eury)

© Malkinés medienos pardavimai (takst. tony)

© Kirtimy atlieky pardavimai (tdkst. tony)

Saltinis: Generaliné misky urédija
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atlieky gamybos normomis. Taip pat jtakos turi konkrecioje urédijoje
vyraujanti kertamy medziy rasis bei biokuro paklausa.

Nors kietojo biokuro parduota maziau, taciau pajamos dél Zzenkliai iSau-
gusiy malkinés medienos ir misko kirtimy atlieky kainy, i$ biokuro par-
davimo iSaugo 4,6 proc. ir sudaré 16,8 min. eury. Labiausiai (32 proc.
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lyginant su 2013 metais) iSaugo kirtimy atlieky kainos ir sudaré 9,9
eurus uz tong. Malkinés medienos kainos 2014 metais buvo artimos
2011 mety kainoms ir svyravo nuo 23,8 iki 35,3 eury uz tong, priklau-
somai nuo medienos grupés.

Misky urédijy parduodamo biokuro kainos (eurai uz tong)

| gr. malkos

Il gr. malkos

® 2011 ® 2012

Generalinés misky uréedijos 2014 mety vienas is veiklos prioritety yra
skiedros gamyba ir pateikimas biokuro birzai konkurencingomis kaino-
mis. Nuo 2014 mety pradzios misky urédijos dalyvauja biokuro zaliavy
birzoje ,Baltpool” Taciau kol kas, vertinant laikotarpj iki 2015 mety
birzelio ménesio, sandorius sudaré tik Valkininky, Veisiejy, Varénos ir
Kazly Riidos mokomoji misky urédijos, kuriy bendra sandoriy verté
sieké 30,9 tukst. eury. Viso per birzg buvo parduota 222 tonos naftos
ekvivalento skiedros is malkinés medienos ir misko kirtimy atlieky. Dau-

11l gr. malkos Kirtimy atliekos

® 2013 ® 2014 Saltinis: Generaliné misky urédija

giausiai iki Siol biokuro Zaliavy birZoje biokuro yra pardavusi Varénos
misky urédija, kurios bendra sandoriy verte sieké 13,7 tikst. eury.
Generalinés misky urédijos vertinimu misky urédijos birzoje dalyvauja
aktyviai, taciau sudaryti sandorius joms trukdo nepagrjstai zemas kai-
nas sitlantys privatds pardaveéjai, kurie medienos skiedras, paruostas i$
importuoty ar i$ iSmokas gaunanciy zemiy savininky supirkty zaliavy,
birzoje parduoda uz kaing, kuri yra Zenkliai mazesné nei misky uredijy
parduodamy skiedry savikaina.
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Kitos jmones
Valstybés valdomos jmonés, kurios nepriskiriamos atskirai nagrinétiems sektoriams, padengia
platy veiklos spektrg nuo draudimo paslaugy iki zemés Ukio. Sektoriui priskiriamos 58 V|,
kuriy skaicius kasmet mazéja, o generuojamos, j VV| portfelj patenkanciy jmoniy pajamos,
sudaro apie 7 proc. viso VV] portfelio pajamuy.

o TV

MY

VVJ, kurios néra priskirtos trims pries tai aprasytiems sektoriams, vykdo jvairias valstybei svarbias funkcijas: kaldi-
na monetas, teikia prabavimo ir kalibravimo paslaugas, vertina statyby projektus, ripinasi kultGriniais objektais ir kt.
Nemazai Sio sektoriaus jmoniy vienintelés Lietuvoje vykdo tokig veiklg ir neturi konkurenty privaciajame sektoriu-

je. Trys bendrovés — ,Detonas”, ,Jonavos gridai” ir Giraités ginkluotés gamykla — jstatymu yra priskirtos jmonémes,
turincioms strateginés reikSmeés nacionaliniam saugumui arba svarbioms nacionaliniam saugumui uztikrinti.

V] Registry centras

V] ,,Regitra“

UAB Lietuvos monety kalykla

V] ,Lietuvos paminklai“

V] , Infostruktiira®

V] Valstybés Zemés fondas

V] Misy amatai
AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB Lietuvos parody ir kongresy
centras ,,LITEXPO“

AB ,,Problematika“

2014 m.
apyvarta
(tdkst. eury)

Turtas 2014 m.
pabaigoje
(tdkst. eury)

Veiklos sritis

Nekilnojamojo turto, juridiniy asmeny ir kt.
registry tvarkymas

Keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy
registro tvarkymas

Apyvartiniy ir kolekciniy monety kaldinimas
KultGros paveldo objekty ir vietoviy tvarkymas

Saugaus valstybinio duomeny perdavimo tinklo
paslaugy ir interneto paslaugy teikimas

Zemeétvarkos, teritorijy planavimo, geodezi-
jos, GIS, dirvozemio tyrimo ir vertinimo,
melioracijos kadastro paslaugy teikimas
Jvairiy baldy, stelazy, metaliniy dirbiniy gamyba

Mazo kalibro Soviniy gaminimas

Posédziy ir verslo renginiy organizavimas,
saliy ir konferencijy saliy nuoma

Keliy statybiniy medziagy, gaminiy ir dirbiniy
laboratoriniai bandymai ir analizé

Valstybei
priklausanti
dalis (proc.)

Darbuotojy
skaicius 2014 m.
pabaigoje

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

98,8%

100,0%



Kity jmoniy sektoriui priskirtos 58 VV|. Palyginti su 2013 metais kity
jmoniy sektoriui priskirty VV| sarasas sutrumpéjo keturiomis jmonémis.
2014 mety birzelio 1 d. V] prie Alytaus pataisos namy, V] prie Mari-
jampolés pataisos namy ir V] prie Pravieniskiy 1-yjy pataisos namy
buvo reorganizuotos ir sujungtos jkuriant V] ,,Miisy amatai“. | sekto-
riaus jmoniy sarasa taip pat nebuvo jtraukta V] ,Visagino statybininkai“,
kuri 2015 mety pradzioje paskelbta bankrutavusia. 2014 mety spalio
1 d. V] Valstybés turto fondas buvo prijungtas prie V] Turto banko.

IS kity jmoniy sektoriui priskiriamy jmoniy 14 yra akcinés bendrovés,
28 — uzdarosios akcinés bendroves, o 16 — valstybés jmoneés. DidZiau-
sia Sio sektoriaus jmoneé tiek pagal turtg, tiek pagal apyvartg bei dar-
buotojy skaiciy yra Registry centras, 2014 metais suteikes paslaugy
uz 29,3 min. eury. Desimt didZiausiy Sio sektoriaus jmoniy nurodytos
kairéje esancioje lenteléje.

Finansiniai rezultatai

Kity jmoniy sektoriaus pajamos 2014 metais Ggteléjo 5,2 proc. ir sudare
159 min. eury. Registry centras gavo daugiausia pajamy — 29,3 min.
eury, (1,8 proc. daugiau nei pries metus). Sektoriuje labiausiai (nuo 5,2
min. iki 14 min. eury) iSaugo Lietuvos monety kalyklos pajamos, ku-
rioms didZiausig jtaka daré euro monety kaldinimas ruosiantis valiutos
keitimui Lietuvoje. ,Infostruktara” patyré didZiausig pajamy sumaze-
jimg —nuo 8,7 min. eury iki 7,1 mIn. eury. Jmoneés teikiamy duomeny
perdavimo paslaugy pajamos sumazéjo 16,9 proc., arba 1,4 min. eury
palyginti su 2013 metais.

Sektoriaus grynojo pelno pokyciui daugiausiai jtakos turéjo jmoné ,,Bus-
to paskoly draudimas®, kuri per 2014 metus uzdirbo 3,2 tlkst. eury
— 2013 metais jmoné patyré 5,5 mIn. eury grynyjy nuostoliy. ,Biisto
paskoly draudimo“ grynasis rezultatas priklauso nuo isieskoty/su-
grazinty sumy ir iSmokeéty draudimo iSmoky skirtumo. 2014 metais

Pardavimo pajamos (min. eury)

iSmoky suma sumazéjo 34,7 proc. (nuo 20,1 min. eury 2013 metais iki
13,2 min. eury), tuo metu idiedkoty sumy apimtys nepakito. Zenkliai
prie sektoriaus grynojo pelno pokycio prisidéjo ,,Toksika“, uzdirbdama
1,9 miIn. eury grynojo pelno, kai 2013 metais buvo patirti 731 tukst.
eury grynyjy nuostoliy. Taip pat kity jmoniy sektoriaus grynajj pelna
didino Lietuvos monety kalyklos grynasis pelnas, kuris augo nuo 55
takst. eury 2013 metais iki 1,1 min. eury 2014 metais.

Kity jmoniy sektoriaus turto ir nuosavo kapitalo vertés pokyciui didelés
jtakos turéjo Valstybés turto fondo prijungimas prie Turto banko.
Pastarojo turtasisaugo nuo 107,7 min. eury iki 171,9 min. eury, o nuo-
savas kapitalas didéjo 44,7 min. eury, iki 51,2 min. eury dél apskaitos
standarty skirtumy j balansg jtraukto Valstybés turto fondo uzbalansi-
nio turto, kurio verte sudaré 43,6 min. eury. Taip pat reikSmingos jtakos
turéjo ,,Toksikos“ turto verte, iSaugusi 19,8 proc., iki 33,5 min. eury.
Pelninga jmoneés veikla 2014 metais leido sumazinti nepaskirstytajj
nuostolj nuo 2,2 min. iki 0,3 min. eury. Be to, iSaugusig turto verte leme
2,6 min. eury padidéje (iki 3,6 min. eury) jsipareigojimai dél iSaugusiy
ilgalaikiy finansiniy skoly ir jsiskolinimy tiekéjams.

Kity jmoniy sektoriaus graza valstybei uz 2014 metus sudaré 7,6 min.
eury, kuriy 31,9 proc. buvo gauta pelno jmoky, 0 58,8 proc. — dividendy
pavidalu. DidZiausig dalj Sios grazos sudaré uz 2014 metus paskirtos V]
»Regitra“ pelno jmokos (1,2 min. eury) ir UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos” bei UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO“
dividendai, atitinkamai sudare 0,8 mln. ir 0,74 min. eury.
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Pelno (nuostoliy) ataskaita (tiikst. eury) 2013 metai 2014 metai
Pardavimo pajamos 151 202 159 004
Pardavimo savikaina 119 540 119371
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 31662 39663
Veiklos sgnaudos 30512 32 050
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 994 432
Veiklos pelnas (nuostoliai) 2143 8014
Veiklos pelno marZza 1,4% 5,0%
EBITDA 9823 18 160
EBITDA marza 6,5% 11,4%
Finansiné ir investiciné veikla 1861 3565
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg 4004 11 580
Pelno mokestis 1563 1608
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2442 9972
MaZzumai tenkanti grynojo pelno dalis 132 214
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) 3062 10 580
Normalizuoto grynojo pelno marza 2,0% 6,7%

Balansas (taikst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

Nematerialus turtas 3411 5859
Materialus turtas 160 275 213324
Finansinis turtas 90 357 100 442
Kitas ilgalaikis turtas 27 550 25891
Biologinis turtas 1534 1786
ligalaikis turtas 283127 347 302
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 68 409 95082
Per vienerius metus gautinos sumos 28 154 26 797
Kitas trumpalaikis turtas 31621 21826
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 48 601 41844
Trumpalaikis turtas 176 785 185 550
Turto i$ viso 459 913 532 852
Nuosavas kapitalas 165 853 216731
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 3882 3912
Dotacijos, subsidijos 73 661 77 874
llgalaikiai jsipareigojimai 159 647 157 018
Trumpalaikiai jsipareigojimai 60 752 81229
Isipareigojimai 220398 238 247
Finansiniai jsipareigojimai* 59 694 64 432
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 459 913 532 852

Normalizuotas ROA 0,6% 2,1%
Normalizuotas ROE 1,9% 5,5%
D/E* 36,0% 29,7%
D/E** 509,2% 173,4%
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 2592 4477
Paskirtos pelno jmokos 1740 2 430
Dividendai ir pelno jmokos valstybei: 4332 6907
Turto mokestis 720 709
1S viso: 5053 7616

Informacija apie darbuotojus m 2014 metai

Darbuotojy skaicius 5547

5531

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 152

150

*Nejskaiciuojant beprocentés paskolos, Finansy ministerijos suteiktos ,,Indéliy ir investicijy draudimui”,

**3js D/F rodiklis apskaiciuotas j finansinius jsipareigojimus jskaiciavus beprocente paskolq, Finansy ministerijos suteiktq ,,Indéliy ir investicijy draudimui“
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° 2,0%

2011 metai 20 tai 2013 metai 2014 metai
-1,1%
-2,7%
® Pardavimo pajamos O EBITDA marza © Normalizuoto grynojo

(mln. eury) pelno marza

® Nuosavas kapitalas (min. eury)
O Normalizuotas ROA
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® Finansiniai jsipareigojimai (min. eury)
O Normalizuotas ROE

Sio sektoriaus apzvalgoje toliau trumpai pristatomi svarbiausi $io sektoriaus jvykiai.

o 2014 mety geguzés 23 d. buvo reorganizuotos V] prie Alytaus pa-

taisos namy, V| prie Marijampolés pataisos namy ir V] prie Pra-
vieniskiy pataisos namy. Reorganizavimo tikslas — optimizuoti
valstybés jmoniy, kuriy veiklos tikslas yra jdarbinti nuteistuosius ir
parengti juos darbinei veiklaiiséjus j laisve, veiklg ir didinti Siy jmoniy
veiklos efektyvuma. Kaléjimo departamentui pavaldZios valsty-
bés jmoneés dirbo nuostolingai, todél optimizaciniais tikslais Sios
trys jmonés sujungimo bidu buvo reorganizuotos j naujg juridinj
asmenj — valstybés jmone ,,Miisy amatai“. Sios jmonés teises ir
pareigas jgyvendins Kaléjimy departamentas prie Lietuvos Respub-
likos teisingumo ministerijos.

2014 mety kovo 20 d. Seimas priemé jstatyma, pagal kurj buvo
nuspresta 2014 spalio 1 d. V] Valstybés turto fondg reorganizavimo
bddu prijungti prie V] Turto banko, taip sukuriant centralizuotai val-
domo valstybeés turto valdytojg (CTV). V] Turto bankui pavesta
jgyvendinti valstybés nekilnojamojo turto centralizuota valdyma, pri-
vatizuoti patikéjimo teise jam perduotas valstybei ir savivaldybei
nuosavybeés teise priklausancias akcijas, iSieskoti skolas valstybei
bei administruoti pagal pavedimo sutartis perduotas paskolas, valsty-
bés garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus. Taip pat nuo 2015
mety birzelio 17 d. Turto bankui pavesta vykdyti Valdymo koordi-
navimo centro funkcijas.

2015 mety kovo 31 d. UAB ,,Baldzio Silas“ baigé veiklg. Jmoné re-
organizavimo bddu buvo prijungta prie kitos valstybei priklausancios
imonés UAB ,,Senevita“. Reorganizavimo salygose, priimtose 2015
mety kovo 10 d. visuotinio akcininky susirinkimo metu, buvo nu-

matyta, kad ,,Senevita” perims ,BaldZio Silo“ turta, teises ir parei-
gas pagal perdavimo-priémimo aktg.

2015 mety birzelio 9 d. vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valsty-
bés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 24 straipsnio 2 dalimi Vyriausybé
nutaré nutraukti valstybés jmonés , Vilniaus piliy direkcija“ veikla.
Direkcija buvo jsteigta Valdovy rimy statybai koordinuoti ir kity
projekty nevykdé. Atsirades Valdovy rimy muziejus, kuris dispo-
nuoja ramy turtu, galés toliau vykdyti jy statybos plétra.

e Valstybei priklausanti UAB ,,Pusyno kelias“ 2015 mety liepos 13

dieng pertvarkyta j viesajg jstaigg. Pertvarkymas argumentuojamas
tuo, kad pakeitusi statusg j viesaja jstaiga ir gavusi nauja steigéja
(Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija) jmoné galés
pasinaudoti valstybés investicijy programomis, Europos Sgjungos
struktdriniais fondais ir renovuoti nesuremontuotus sanatorijos
korpusus reabilitacinio gydymo veiklai.
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AB , Lietuvos gelezinkeliai jmoniy grupé

www.litrail.It

Bendrove valdo 100 proc. uZdaryjy akciniy bendroviy ,,GeleZinkelio tie-

“

simo centras”, ,Vilniaus lokomotyvy remonto depas”, ,,GeleZinkeliy pro-
Jjektavimas®, ,Gelsauga®, ,GelezZinkeliy aplinkosaugos centras” ir ,,Rail
Baltica statyba” akcijy bei 49 proc. Vs/ ,Vilniaus logistikos parkas” ka-

pitalo ir 34 proc. Lietuvos ir Austrijos UAB ,VAE Legetecha” akcijy.

e Zenkliai i§augo trady pervezimai
e Pervezty keleiviy skaicius sumazéjo 5,5 proc.
e Mazéja grupés pelningumo rodikliai

2014 metais , Lietuvos geleZinkeliai” pervezé 49 min. tony kroviniy —
2 proc. daugiau nei 2013 metais. Nors vietiniy pervezimy kiekis mazéjo
4,2 proc. iki 14,5 min. tony (daugiausiai dél 2014 mety pirmajj ketvirtj
smukusiy AB ,,ORLEN Lietuva“ naftos ir jos produkty pervezimy), tarp-
tautiniy kroviniy vezimo apimtys iSaugo 4,9 proc., iki 34,5 min. tony ir
sudare 70 proc. visy pervezty kroviniy.

2014 metais Zenkliai pakito pervezty kroviniy struktira. Net 31,3 proc.
iSaugo cheminiy ir mineraliniy trgsy vezimai, kurie sudareé didziausig
dalj visy vezty kroviniy — 15 min. tony. Daugiausiai jy augima skatino
baltarusisky trgsy tranzitiniy pervezimy padidéjimas. Tuo metu vie-
ni brangiausiy naftos ir jos gaminiy produkty pervezimai smuko 16,2
proc. Naftos produkty tranzitas Kaliningrado kryptimi smuko 32,7 proc.

Pervezty keleiviy skaicius sumazéjo 5,5 proc., iki 4,6 min. Vietiniais
marsrutais pervezta 3,6 proc. maziau keleiviy nei per 2013 metus —
daugiausiai tam jtakos turéjo dél projekto ,Rail Baltica” statybos dar-
by sutrumpinti kai kurie marsrutai ir atSaukti traukiniai. Tarptautiniai
vezimai, dél augancios konkurencijos su alternatyviy transporto prie-
moniy vezéjais (skrydziai Vilnius—Maskva—Vilnius vykdomi kasdien) bei
dél nestabilios ekonominés ir politinés situacijos Rusijoje, smuko 12,7
proc., iki 905 tukst. keleiviy 2014 metais.

Jmoniy grupés pardavimo pajamos nezymiai susitraukeé — iki 470,4
miln. eury, nors bendroveés , Lietuvos gelezinkeliai“ pardavimo pajamos
iSaugo 1 proc., iki461,7 min. eury. DidZiausig AB , Lietuvos gelezinkeliai”
pajamy dalj (388 min. eury, arba 82 proc.) sudarancios kroviniy vezimo
pajamos analizuojamu laikotarpiu, iSaugus kroviniy vezimo apimtims,
pakilo 1,5 proc., arba 5,8 min. eury.

Nepaisant iSaugusiy pajamy, jmoniy grupés pelningumo rodikliai
smuko. Bendroveés sgnaudos iSaugo 2,8 proc., daugiausiai dél zenk-
liai iSaugusiy lokomotyvy remonto sgnaudy bei padidinto minima-
laus ménesinio darbo uzmokescio. Dél to grynojo pelno marza smuko
2,3 procentiniu punkto —nuo 6,4 proc. 2013 metais iki 4,1 proc. 2014
metais. Atkreiptinas démesys, kad grynojo pelno marza 2011 metais
sieké 9,4 proc.

Jmoniy grupés EBITDA rodiklis 2014 metais, palyginti su 2013 me-
tais, sumazéjo 6,1 proc., iki 139,6 min. eury. Grupés nuosavo kapitalo
graza 2014 metais krito nuo 3,4 iki 1,9 proc., daugiausiai dél 35,9 proc.
sumazéjusio grynojo pelno, kuris 2014 metais sieké 19,4 min. eury.

Turtas
2,04

® Nuosavas kapitalas
® |sipareigojimai

mlrd. eury

® Dotacijos
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G L/c7uvos GELEZINKELIAY

Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 474 109 470 355
Pardavimo savikaina 390383 388318
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 83726 82036
Veiklos sagnaudos 53216 59308
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 8656 9178
Veiklos pelnas (nuostoliai) 39167 31907
EBITDA 148 614 139597
Grynasis pelnas (nuostoliai) 30 229 19376
Grynojo pelno marZza 6,4% 4,1%
ligalaikis turtas 1670874 1883174
Trumpalaikis turtas 141 762 154 229
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 35006 42 496
Turto i§ viso 1812636 2037403
Nuosavas kapitalas 998 014 1014 966
Dotacijos, subsidijos 421481 574 116
Isipareigojimai 393 140 448 320
Finansiniai jsipareigojimai 226 586 311223
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1812636 2037 403
ROA 1,8% 1,0%
ROE 3,4% 1,9%
D/E 22,7% 30,7%

Graza akcininkams (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Paskirti dividendai (i viso) 3075 8237

Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai

Darbuotojy skaicius 12 754 12534
Vadovaujanciy darbuotojy skai¢ius 6 6
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3996 5974

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

Vadovybé

Generalinis direktorius Stasys Dailydka

Valdybos pirmininkas Saulius Girdauskas (Susisiekimo ministerija)

Valdybos nariai Ric¢ardas Cepas* (Newsec/Re&Solution)
Tomas Karpavicius (Susisiekimo ministerija)
Alfonsas Macaitis (Susisiekimo ministerija)

Algimantas Variakojis* (KUB ,Verslo angely fondas 1)

*Nepriklausomas narys

® Pardavimo pajamos (min. eury) o Grynojo pelno marza

o
7,4%

503

2014 metai

2012 metai 2013 metai
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AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

www.post.It
Universaliyjy, kity pasto, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy teikimas

Lietuvos pastas valdo dukterines jmones UAB , Lietuvos pasto finansinés
paslaugos’; UAB,,LP mokéjimy sprendimai”ir UAB,, Baltic Post” (100 proc.).

e Grupés pardavimo pajamos augo 10 proc.
e Grupés grynieji nuostoliai sudaré 524 tikst. eury

e PasiraSytos partnerystés sutartys su logistikos ir
kurjeriy bendrovémis, veikianciomis Kinijos rinkoje

2014 metais Lietuvos pastas suteiké 181,9 min. vienety paslaugy — 1 proc.
maziau nei 2013 metais. Lietuvos pasto suteikty pasto paslaugy kiekis ana-
lizuojamu laikotarpiu sumenko 0,3 proc., dél vis sparciau populiaré-
janciy elektroniniy kanaly ir dél to mazéjancio tradiciniy pasto paslaugy
poreikio. Kurjeriy paslaugy suteikta 28,2 proc. daugiau nei pries metus —
Sios paslaugos plétojamos per antrine jmone UAB ,Baltic Post”.

Auganti brangesniy paslaugy paklausa lémé iSaugusias Grupés parda-
vimo pajamas, kurios 2014 metais buvo 10,4 proc. didesnés nei 2013
metais ir sieké 64,5 min. eury. Pasto paslaugy pajamy gauta 8,8 proc.
daugiauir jos ir toliau sudaro didziausig Grupés pajamy dalj (53,5 proc.).
Pajamos is kurjeriy paslaugy isaugo 40,3 proc. (iki 5,4 mIn. eury), is fi-
nansinio tarpininkavimo —5,2 proc. (iki 11,3 min. eury), o pajamos is kity
paslaugy augo 9,7 proc. (iki 13,3 mIn. eury) — pastaryjy augima spartino
mazmenineés prekybos plétra bei naujy paslaugy atsiradimas.

Grupés veiklos sgnaudos sudaré 65,1 min. eury. 2013 metais sgnau-
das 3,8 min. eury sumazino turto vertés sumazinimo atstatymas Lietuvos
Auksciausiajam teismui pripazinus Lietuvos pasto ir UAB ,Skala” Zemés
sklypo pirkimo-pardavimo sutartj negaliojancia. Eliminavus $j vienkartinj
sgnaudy sumazeéjima, 2013 mety Grupes veiklos sgnaudos sudaré 61,6
min. eury. 2014 metais veiklos sgnaudos padidéjo 5,7 proc., kai pajamos
augo 10,4 proc. Labiausiai augo tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymy su
uzsienio saliy pastais sgnaudos. Dél pasto siunty pristatymo automobiliais
plétros analizuojamu laikotarpiu darbuotojy skaicius sumazéjo 2,7 proc., iki
6 038 darbuotojy. Tai leido sumazinti Lietuvos pasto darbo uzmokescio
sgnaudas 2,1 proc. (0,8 mIn. eury), nepaisant salies minimalaus ménesinio
atlyginimo padidinimo. Tuo tarpu transporto sgnaudos padidéjo 0,2 min.
eury, iki 2,5 min. eury, lyginant su 2013 mety duomenimis.

2014 metais Lietuvos pasto grupé patyré 524 tiikst. eury grynuyjy nuos-
toliy. Nors bendrové Lietuvos pastas analizuojamu laikotarpiu uzdirbo 233,4
takst. eury grynojo pelno, nuostolingiems Grupés rezultatams jtakos turéjo
antrinés jmonés UAB ,,Baltic Post” patirti 2,4 mIn. eury nuostoliai. Grupés
EBITDA rodiklis 2014 metais sudaré 2,3 min. eury, kai pries metus Sis ro-
diklis, eliminavus pajamas i$ turto vertés sumazinimo atstatymo, Zymeéjo
513 tlkst. eury nuostolius.

Lietuvos pastas, atsizvelgdamas j rinkos tendencijas, 2014 mety ge-
guze—birzelj pasirasé partnerystés sutartis su Kinijos rinkoje veikiancia
tarptautinés logistikos ir transporto bendrove ,,CLEVY” bei viena di-
dziausiy kurjeriy paslaugas teikianciy bendroviy Kinijoje ,,S.F. Express”.

Turtas

88,8

® Nuosavas kapitalas
® |sipareigojimai

min. eury

® Dotacijos
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LIETUVOS
PASTAS

Pelno (nuostoliy) ataskaita (tukst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 58 420 64 479
Veiklos sagnaudos 57 769 65 090
e o ™ wn esom
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 512 765
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1163 154
EBITDA 3319 2323
Grynasis pelnas (nuostoliai) 459 -524
Grynojo pelno marza 0,8% -0,8%

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

ligalaikis turtas 39293 43137
Trumpalaikis turtas 28 825 45 667
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4070 22787
Turto i$ viso 68 118 88 804
Nuosavas kapitalas 31055 28074
Dotacijos, subsidijos 0 5
Isipareigojimai 37063 60 725
Finansiniai jsipareigojimai 13403 33631
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 68 118 88 804
ROA 0,7% -0,7%
ROE 1,5% -1,8%
D/E 43,2% 119,8%

Graza akcininkams (tukst. eury) 2013 metai 2014 metai

Paskirti dividendai (i viso) 2 456 187

Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai

Darbuotojy skaicius 6208 6038
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 10 10
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2624 2714

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

Vadovybé

Generalinis direktorius Lina Minderiené

Valdybos pirmininkas Alfonsas Macaitis (Susisiekimo ministerija)

Valdybos nariai Jonas Butautis* (,,Magnetic MRO")
Irma Kirklyté (Susisiekimo ministerija)
Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)

Linas Sasnauskas* (nepriklausomas konsultantas)

*Nepriklausomas narys

® Pardavimo pajamos (min. eury) o Grynojo pelno marza

64
[e]
0 -3,7% 0,8% 0,8%
2012 metai 2013 metai 2014 metai
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V] Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

www.portofklaipeda.lt

Klaipédos uosto infrastrukttros valdymas: uzmokescio uz naudojimasi
infrastruktdra surinkimas, Zemés nuoma, plétros ir rekonstrukcijos dar-
by vykdymas.

¢ Kroviniy krova uoste augo 9 proc.

e Sparciai augo j Klaipéda atvykusiy kruiziniy
laivy skaicius

e Grynasis pelnas smuko nepaisant Zenkliai
iSaugusiy pajamy

2014 metais Klaipédos uoste perkrauta 36,4 min. tony jiriniy kroviniy —
9 proc. daugiau nei 2013 metais. Daugiausiai uosto istorijoje krauta 2011
metais, kuomet krova sudaré 36,6 min. tony. Klaipédos uosto krovos
augima daugiausiai lemeé dél pakilusiy pasauliniy tragsy kainy 39,2 proc.
iSaugusi trasy apyvarta (krauta 11,9 min. tony). Taip pat augo konteine-
rizuoty kroviniy, grady ir ridos krova. Naftos produkty krova sumazéjo
12,7 proc., iki 6,2 min. tony.

Uoste sparciai pleciasi kruiziné laivyba. 2014 metais Klaipédos termi-
nale prisiSvartavo 63 kruiziniai laivai (2013 metais prisisvartavo 40 laivy).
Kruiziniais laivais atvykusiy keleiviy skaicius iSaugo net 76 proc. — nuo
32 757 keleiviy, atvykusiy 2013 metais, iki 57 797 keleiviy. IS viso Klaipe-
dos uoste 2014 metais apsilankeé 344 837 keleiviai — 23 proc. daugiau
nei 2013 metais ir daugiausiai per visg uosto istorija.

Klaipédos uosto direkcijos pardavimo pajamos augo 8,8 proc., iki
50 min. eury. Rinkliavy pajamos, sudarancios 85 proc. uosto pagrin-
dinés veiklos pajamy, padidéjo8,3proc., iki 42,7 min. eury, o pajamos
i$ Zemeés nuomos — 12,7proc., iki 7 min. eury. Pastaryjy pajamy au-
gimo tendencijai jtakos turi jgyvendinti krantiniy rekonstrukcijos, gili-
nimo prie krantiniy bei gelezinkeliy statybos darbai, kurie lemia nuo-
mos mokescio tarifo didéjima.

Klaipédos uosto direkcijos 2014 mety normalizuotas grynasis pelnas
smuko 3,9 proc., iki 23,1 min. eury. Pelnas sumenko dél to, kad jmonés
veiklos sgnaudos augo kiek daugiau nei pardavimo pajamos (10,7 proc.),
bei dél Zenkliai iSaugusiy analizuojamo laikotarpio finansinés ir investicinés
veiklos nuostoliy (nuo 0,5 iki 3,3 min. eury) — daugiausiai dél priskai-
Ciuoty baudy, delspinigiy bei neigiamos valiuty kursy svyravimy jtakos. Tai
atspindi ir uosto direkcijos EBITDA rodiklis, iSauges 8,8 proc., iki 37,6 mIn. eu-
ry, palyginti su 2013 mety duomenimis.

Turtas
0,51

® Nuosavas kapitalas
® |sipareigojimai

mlrd. eury

® Dotacijos

Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 45 920 49 950
Veiklos sagnaudos 21932 24288
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 86 317
Veiklos pelnas (nuostoliai) 24075 25980
EBITDA 34 601 37635
Grynasis pelnas (nuostoliai) 23593 22 662
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 24062 23120
Normalizuoto grynojo pelno marza 52,4% 46,3%

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

ligalaikis turtas 485 486 495 462
Trumpalaikis turtas 20091 17 366
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6673 7990
Turto i$ viso 505577 512828
Nuosavas kapitalas 410 155 433 038
Dotacijos, subsidijos 59 023 53 958
Isipareigojimai 36 400 25832
Finansiniai jsipareigojimai 24 417 20 542
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 505 577 512 828

Rodikliai 2013-12-31 2014-12-31

Normalizuotas ROA 4,9% 4,5%
Normalizuotas ROE 6,0% 5,5%
D/E 6,0% 4,7%
Paskirta V] pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 469 458
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i viso 469 458
Darbuotojy skaicius 242 246
Vadovaujanciy darbuotojy skai¢ius 5 5
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3356 3547

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

Vadovybé

Generalinis direktorius Arvydas Vaitkus

Valdybos pirmininkas Tomas Karpavicius (Susisiekimo ministerija)

Valdybos nariai Juozas Darulis (Susisiekimo ministerija)
Saulius Kerza (Susisiekimo ministerija)
Toma Kuzmickaité (Susisiekimo ministerija)

Andrius Sniuolis (Susisiekimo ministerija)

® Pardavimo pajamos (min. eury) © Normalizuoto grynojo pelno marza

O 53,3% 0O 52,4% 46,3%
2012 metai 2013 metai 2014 metai
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AB ,Lietuvos jury laivininkysté”

www.ljl.It

Jary krovininio vandens transporto paslaugos.

e Pardavimo pajamos sumazéjo ketvirtadaliu

e Bendrovés grynieji nuostoliai sumazéjo
iki 6,3 min. eury

e |statinis kapitalas sumaZzintas iki 24 min. eury

Analizuojamu laikotarpiu bendrové uzdirbo 20,3 min. eury pajamy, t.y.
24,1 proc. maZiau nei pries metus. Tam jtakos turéjo tai, kad ataskaitiniu
laikotarpiu bendrove dirbo turédama tik septynis laivus — trimis laivais
maziau nei 2013 mety pabaigoje. Jmonés rezultatus taip pat veiké dél krizés
pasaulinéje laivybos rinkoje dar labiau sumazéje laivy jdarbinimo jkainiai.
Mazesnis operuojamy laivy skaicius atitinkamai mazino pardavimy savi-
kaing, kuri analizuojamu laikotarpiu smuko 26,2 proc., iki 22 min. eury.
2014 metais neigiamas valiuty kursy pokytis leme Zenkliai iSaugusius fi-
nansinés veiklos nuostolius, kurie analizuojamu laikotarpiu sieké 2,4 min.
eury (palyginimui, 2013 metais i$ finansinés ir investicinés veiklos jmoné
patyré 17 tlkst. eury nuostoliy).

2014 metais bendrové patyré 6,3 min. eury grynyjy nuostoliy - tai
5,6 min. eury maziau nei 2013 metais. Jmonés EBITDA isliko teigiama
bei ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 0,6 mIn. eury. 2014 metais bendroves
veiklos nuostoliai, palyginti su 2013 metais, sumazéjo 67 procentais ir
sieké 3,9 min. eury.

2014 mety liepq buvo parduotas laivas ,Daina“ — tai ketvirtas par-
duotas bendrovés laivas nuo 2013 mety gruodZio. Pardavimo nuo-
stoliai dél vertés sumazéjimo sieké 0,4 min. eury. 2014 mety lapkritj
buvo pritarta dar dviejy laivy — ,Audré” ir , Akvilé“ — pardavimui. Par-
davus Siuos laivus bendrovei likty penki Siuo metu turimi didzZiausio
dedveito (iki 25 tukst. tony) laivai, kuriy EBITDA rodiklis 2014 metais su-
daré 1,7 min. eury. Taip tikimasi perorientuoti turima laivyna j efektyvesnj
mini Handysize segmenta, sumazinti jmonés jsipareigojimus komerci-
niam bankui bei pagerinti jmonés likviduma. Atkreiptinas démesys, kad
visi laivai, o taip pat visos esamos ir blsimos piniginés Iésos yra jkeistos
komerciniam bankui. 2014 mety lapkritj parduotos jmonés adminis-
tracinés patalpos, kurias pardavus jmoné administracinése sgnaudose
apskaité 0,3 miIn. eury vertés sumazéjimo nuostolj.

2014 mety treciajj ketvirtj jvykdytas bendrovés akcijy anuliavimas.
Bendroveés jstatinis kapitalas buvo sumazintas nuo 58,2 min. eury 2013
mety pabaigoje iki 24 min. eury. Privalomajame rezerve bendrovée ne-
turi sukaupusi jokiy lésy.

Turtas

38

® Nuosavas kapitalas

® |sipareigojimai

min. eury
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4

LIETUVOS JURY LAIVININKYSTE

Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 26743 20284
Pardavimo savikaina 29 825 22009
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -3083 -1725
Veiklos sagnaudos 8 895 2187
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 127 13
Veiklos pelnas (nuostoliai) -11 850 -3 898
EBITDA 944 643
Grynasis pelnas (nuostoliai) -11918 -6 314
Grynojo pelno marZza -44,6% -31,1%

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

llgalaikis turtas 41175 35336
Trumpalaikis turtas 6061 2657
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 464 108
Turto i$ viso 47 236 37992
Nuosavas kapitalas 23697 17 383
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 23539 20610
Finansiniai jsipareigojimai 15297 13283
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 47 236 37992

Rodikliai 2013-12-31 2014-12-31

ROA -22,4% -14,8%
ROE -40,2% -30,7%
D/E 64,6% 76,4%

Graza akcininkams (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Paskirti dividendai (i$ viso)

Informacija apie darbuotojus m 2014 metai

Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4

Vu_ju'nrys vlem? Yadovau;ancno dar.'buotOJo 2539 2703
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

Valstybei priklausanti dalis 56,7 proc.
DFDS TOR LINE A/S 5,5 proc.
Kiti akcininkai 37,8 proc.

Vadovybeé

Generalinis direktorius Audronis Lubys

Valdybos pirmininkas Saulius Girdauskas (Susisiekimo ministerija)

Andrius Sniuolis (Susisiekimo ministerija
Stepas TeleSius* (UAB ,ACME Grupé“
Mindaugas Utkevicius* (,,AS LHV Capital”

Valdybos nariai )
)
)
Eglé Vysniauskaité (Susisiekimo ministerija)
)
)
)

Stebétojy tarybos nariai Ona Barauskiené (Susisiekimo ministerija

Gytis Kaminskas* (,,Baltic Legal Solutions Lietuva“
Tomas Karpavicius (Susisiekimo ministerija
Saulius Kerza (Susisiekimo ministerija)

Laimuté Tinglum* (UAB ,Scandinavian Accounting
)

and Consulting”

*Nepriklausomas narys

® Pardavimo pajamos (min. eury) o Grynojo pelno marza

24
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-19,6% o
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o
2012 metai 2013 metai 2014 metai
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V| Lietuvos oro uostai

www.ltou.lt

Oro uosty eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy nuoma, reklama.

e |moné jkurta 2014 mety liepos 1 d. prie Vilniaus
oro uosto prijungus Kauno bei Palangos oro uostus

e Didéjo aptarnauty skrydziy ir keleiviy skaicius
* monés grynasis pelnas iSaugo beveik penkis kartus

2014 metais Lietuvos oro uostai aptarnavo 3,8 min. keleiviy -9 proc.
daugiau nei 2013 metais. Ataskaitiniu laikotarpiu Vilniaus filiale aptar-
nauta 77 proc. visy keleiviy, Kauno filiale — 19 proc., o Palangos filiale
— 4 proc. Pigiy skrydziy vezéjai 2014 metais pervezé 52 proc. visy ke-
leiviy. Aptarnauty skrydZiy skaicius, palyginti su 2013 mety rezultatais,
augo 10,2 proc. ir sieké 47 417. Daugiausiai — 13,7 proc., iki 37 254 —
padideéjo Vilniaus filialo aptarnauty skrydziy skaicius. Kaune aptarnauty
skrydziy skaicius nezymiai mazéjo.

Lietuvos oro uosty pardavimo pajamos 2014 metais sieké 21,9 min.
eury ir buvo 5,9 proc. didesnés nei 2013 metais. Ataskaitinio laikotarpio
aviacineés veiklos pajamos, palyginti su 2013 metais, iSaugo 13,8 proc.,
iki 13,9 min. eury. Aviaciniy pajamy augima lémeé padidéjes aptar-
nauty keleiviy bei orlaiviy skaicius. Tuo tarpu Lietuvos oro uosty
neaviacinés pajamos, kurias didZigja dalimi sudaro turto nuomos pa-
jamos, sumazéjo 5,5 proc., iki 8,1 min. eury. Jmonés veiklos sagnaudos
2014 metais padidéjo 1,1 proc. ir sieké 20,5 mIn. eury. Nusidéve-
jimas ir amortizaciniai atskaitymai 2014 metais sieké 5,7 mIn. eury,
16,3 proc. daugiau palyginti su 2013 metais. Didesnis pajamy au-
gimas nei sgnaudy lémé, kad Lietuvos oro uostai 2014 metais uzdir-
bo 1,2 min. eury grynojo pelno arba 1,4 min. eury normalizuoto gry-
nojo pelno. Normalizuota jmonés nuosavo kapitalo graza pakilo 0,8
procentinio punkto ir 2014 mety pabaigoje sieké 1,3 proc.

2014 metais jmoneés skolos ir nuosavo kapitalo santykis sudaré 4,6
proc. — 1,9 procentinio punkto maziau nei 2013 metais. Zemas jmonés
skolos lygis rodo galimybes finansavimo pritraukimui investicijy j komer-
cine veiklg plétrai, siekiant didinti jmonés veiklos pajamas. 2014 me-
tais jmoné investavo 6,3 min. eury, i$ jy 53 proc. sudareé investicijos j
pastatus ir statinius. Investicijoms buvo skirta 3,4 mIn. eury jmonés lésy,
t.y. 53,7 proc. visy investicijy (kita dalis finansuota Valstybés biudzeto
ir Europos Sajungos léSomis).

Turtas
0,17

® Nuosavas kapitalas
® |sipareigojimai

® Dotacijos

mlird. eury

IMONIY APRASYMAI 84

LIETUVGS ORG UGSTAI

VNO KUN PLQ

Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 20 661 21 885
Pagrindinés veiklos sgnaudos 20284 20 500
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 59 29
Veiklos pelnas (nuostoliai) 435 1414
EBITDA 5273 7027
Grynasis pelnas (nuostoliai) 176 1214
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 443 1410
Normalizuoto grynojo pelno marza 2,1% 6,4%

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

ligalaikis turtas 158 072 153 835
Trumpalaikis turtas 12478 11741
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6 464 8203
Turto i$ viso 170 550 165575
Nuosavas kapitalas 108 687 110 748
Dotacijos, subsidijos 45 858 43 575
Isipareigojimai 16 004 11 252
Finansiniai jsipareigojimai 7014 5147
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 170 550 165 575

Rodikliai 2013-12-31 2014-12-31

Normalizuotas ROA 0,3% 0,8%
Normalizuotas ROE 0,5% 1,3%
D/E 6,5% 4,6%
Paskirta V] pelno jmoka 609 0
Turto mokestis 314 230
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i viso 923 230
Darbuotojy skaicius 542 532
Vadovaujanciy darbuotojy skai¢ius 9 8
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2021 2786

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

Vadovybé

Generalinis direktorius Gediminas Almantas

Valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas (Susisiekimo ministerija)

Valdybos nariai Indré Bernotaité (Susisiekimo ministerija)
Grazvydas Jakubauskas (Susisiekimo ministerija)
Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)

Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija)

® Pardavimo pajamos (min. eury) © Normalizuoto grynojo pelno marza

2012 metai 2013 metai

2014 metai
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AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

www.telecentras.|t

Radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugy teikimas, transliuotojy
ir telekomunikacijos sistemy operatoriy jrangos bendrovés objektuose
talpinimas, telefonijos, belaidzio, mobiliojo interneto, duomeny per-
davimo paslaugy teikimas.

¢ Didéjo jmonés pajamos, mazéjo veiklos
sgnaudos ir savikaina

e Telecentro veikla tapo pelninga

e |monés EBITDA iSaugo nuo 3,9 iki 5,5 min. eury

2014 mety jmonés pardavimo pajamos buvo 2,3 proc. didesnés nei
2013 metais ir sieké 18,6 min. eury. Daugiausiai bendrové uzdirbo i$
telekomunikacinés veiklos — duomeny perdavimo paslaugy, kuriy pa-
jamos sudaré 10,6 min. eury, t. y. 5 proc. daugiau nei 2013 metais.
Sj pokytj léme idauges klienty skaitius. 2014 metais pardavimo savi-
kaina sumazéjo 0,9 proc., iki 14 miIn. eury, o veiklos sgnaudos sumazéjo
17,7 proc., iki 4,6 min. eury, daugiausiai dél sumazéjusiy marketingo,
nusidévejimo, komunaliniy ir kity sgnaudy. ISaugus pajamoms ir su-
mazéjus pardavimo savikainai bei veiklos sgnaudoms, jmoné per 2014
metus uzdirbo 72 tikst. eury grynojo pelno. Atitinkamu laikotarpiu 2013
metais jmoné patyré 1,9 min. eury grynyjy nuostoliy.

Bendrovés EBITDA rodiklis 2014 metais sieké 5,5 min. eury ir buvo 41,1
proc. didesnis nei 2013 metais. EBITDA marza 2014 metais iSaugo 8,2
procentinio punkto ir sieké 29,7 proc.

Bendroveés pirkéjy jsiskolinimas 2014 mety pabaigoje sieké 2,9 min.
eury ir per paskutinj mety ketvirtj sumazéjo 1,2 min. eury. Vs , Lietu-
vos nacionalinis radijas ir televizija“ jsiskolinimas Lietuvos radijo ir tele-
vizijos centrui sudaro didZiausig dalj Siy skoly — 1,9 min. eury.

Jmoné is finansinés ir investicinés veiklos ataskaitiniu laikotarpiu
uzdirbo 30,7 tukst. eury. Finansinés veiklos pajamos iSaugo nuo 16,6
takst. eury iki 148,9 tukst. eury pakeitus apskaitinj vertinima, o paskoly
grazinimas laiku ir palikany mazéjimas lémé 39,5 proc. mazesnes
finansinés veiklos sgnaudas, kurios laikotarpio pabaigoje sudare 118,2
takst. eury.

Per 2014 metus j plétra ir palaikyma bendrové investavo 0,8 min. eury.
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras dalyvavo Valstybés investicijy
programoje vykdant ,Transporto ir rysiy politikos jgyvendinima®. Sios
programos investicijy projektui , Ekstremaliy situacijy radijo ir televizijos
pranesimy (ESRTVP) sistema” 2014 metais panaudota 92,2 tukst. eury
valstybés biudzeto lésy is skirty 144,8 tikst. eury.

Turtas

37,9

® Nuosavas kapitalas
® |sipareigojimai

® Dotacijos

min. eury

Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 18 127 18 550
Pardavimo savikaina 14 105 13974
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4022 4576
Veiklos sagnaudos 5472 4505
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) -286 -86
Veiklos pelnas (nuostoliai) -1736 -16
EBITDA 3904 5510
Grynasis pelnas (nuostoliai) -1 856 72
Grynojo pelno marZza -10,2% 0,4%

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

ligalaikis turtas 33848 30580
Trumpalaikis turtas 7194 7271
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1200 3102
Turto i$ viso 41042 37851
Nuosavas kapitalas 31281 31353
Dotacijos, subsidijos 10 16
Isipareigojimai 9751 6481
Finansiniai jsipareigojimai 6878 4224
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 41 042 37 851

Rodikliai 2013-12-31 2014-12-31

ROA -4,3% 0,2%
ROE -5,7% 0,2%
D/E 22,0% 13,5%
Paskirti dividendai (i viso) 0 0
Darbuotojy skaicius 383 352
Vadovaujanciy darbuotojy skai¢ius 5 6
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 5946 3438

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

Vadovybé

Generalinis direktorius Remigijus Seris

Valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas (Susisiekimo ministerija)

Valdybos nariai Saulius Kerza (Susisiekimo ministerija)
Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)
Ariinas Sikéta* (VU TVM direktorius)

Viktorija Trimbel* (,Quantum Capital“)

*Nepriklausomas narys

® Pardavimo pajamos (min. eury) o Grynojo pelno marza

18 19
(J (J
0,2% -10,2% 0.4%
o
2012 metai 2013 metai 2014 metai
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Keliy prieziuros jmoneés

www.lakd.It
Valstybiniy keliy prieZidra ir remontas, jvairiy keliy, gatviy, aik3¢iy staty-  [ENTNIE N E e
ba ir remontas, aplinkos tvarkymo darbai, rangovine veikla Pardavimo pajamos AR T
Pardavimo savikaina 70226 69 981
° Keliq prieiiUros jmoniq pajamos ir veiklos Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6471 7 509
. .. Veikl
sgnaudos augo, savikaina mazéjo eiklos sanaudos 6536 6883
. . . i i Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 661 660
e Uzdirbta ketvirtadaliu daugiau normalizuoto Veiklos pelnas (nuostoliai) e AT
grynojo pelno EBITDA 10152 10968
Grynasis pelnas (nuostoliai) 501 1093
. ) X . el . ) ) X L Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 2415 3007
Ataskaitiniu Ia|!<otarp|u keliy pr_neznur?s 1m.on|q vevl!dos.pajamt?s sieke Normalizuoto grynojo pelno marsa 31% 3,9%
77,5 min. eury ir buvo 1 proc. didesnés nei tuo paciu laikotarpiu 2013 =
. oo i Cu . . . . Balansas® (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31
metais. V| ,Vilniaus regiono keliai” savo pajamas padidino labiausiai —
ligalaikis turtas 96 957 97 154

5,3 proc., iki 9 mIn. eury. Sj pokytj léme 16,9 proc., iki 1,8 min. eury

iSaugusios rangovines pajamos. Keliy priezitros jmoniy veiklos sgnaudos ~_Trumpalaikis turtas 28166 27158
taip pat didéjo — 5,3 proc., iki 6,9 min. eury. Nagrinéjamu laikotarpiu Pinigaiir pinigy ekvivalentai 10 624 13894
keliy prieziGros jmoniy savikaina nezymiai sumazéjo — 0,3 proc., iki 70 Turto i viso 125123 124312
min. eury. 1 visy keliy priezitros jmoniy ,Siauliy regiono keliai“ savi-  Nuosavas kapitalas 117 858 118701
kaing sumazino labiausiai— 7,1 proc., iki 9,9 min. eury. Jmonés savikai-  Dotacijos, subsidijos 0 0
nos mazéjima lémeé panasiai sumenkusios pajamos. |sipareigojimai 7265 5611
Per 2014 metus visos keliy jmonés kartu uzdirbo 1,1 min. eury grynojo ~ nonsiniatisipareigojima 0 0
pelno, kai per 2013 mety t3 patj laikotarpj buvo uzdirbta 0,5 min. eury ~_Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 254123 120512
grynojo pelno. Padidéjima lémé iaugusios pardavimo pajamos bei suma-  Bikhilel 2013-12-31 | 2014-12-31
7éjusi pardavimo savikaina. Visos vienuolika keliy prieZidros jmoniy 2014~ Normalizuotas ROA 1,9% 2,4%
metais dirbo pelningai ir kartu uzdirbo 3 min. eury normalizuoto grynojo ~ Normalizuotas ROE 2,0% 2,5%
pelno, t.y. 24,5 proc. daugiau nei per 2013 metus. D/E 0,0% 0,0%
. R . . . e ; Graza savininkui (takst. eury) 2013 metai 2014 metai
Lietuvos keliuose per 2014 metus jvyko 3 325 eismo jvykiai — 66 eis-
. .. v. . v . v . . Paskirta V| pelno jmoka 221 422
mo jvykiais maZiau nei per 2013 metus. SuZeisty zmoniy skaicius su- :
mazéjo nuo 4 007 iki 3 889, o uvusiyjy skaicius iaugo nuo 256 ki 265, Turto mokestis 2252 2252
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 2473 2674
Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai
Darbuotojy skaicius 2706 2684
Vadovaujanciy darbuotojy skaiius 47 47
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2473 2637

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

»Automagistralé” Vladislovas Molis
»Alytaus regiono keliai“ Bronius Vaiciulionis
»Kauno regiono keliai* Vidmantas Lisauskas
»Klaipédos regiono keliai“ Petras Kaucikas
»Marijampolés regiono keliai“ Juozas Litvinas
»Panevézio regiono keliai* Rolandas Zagaras
,Siauliy regiono keliai” Piotras Bakanovas
»Tauragés regiono keliai* Vytautas Povilaika
»TelSiy regiono keliai“ Romualdas Kacerauskas
»Utenos regiono keliai“ Edmantas Sakalys
,Vilniaus regiono keliai* Petras DZervus

1 - Eliminavus keliy apskaitine verte ir trumpalaikius jsipareigojimus dél turto vertés
padidéjimo, apskaitytus 2012 mety pabaigoje perdavus keliy prieZiiros jmones Lietuvos
automobiliy keliy direkcijai

® Pardavimo pajamos (min. eury) © Normalizuoto grynojo pelno marza

Turtas -

O 12 ® Nuosavas kapitalas

| d’ ® |sipareigojimai °
mira. eury 3,9%

2012 metai 2013 metai 2014 metai
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AB , Klaipédos nafta”

www.oil.lt, www.sgd.It

Zaliavinés naftos ir naftos produkty saugojimas, perpylimas bei susijusios
paslaugos, Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalo projekto jgyven-
dinimas ir SGD terminalo eksploatavimas (nuo 2014 mety lapkricio 27 d.)

e 2014 mety lapkricio 27 d. pradéta nauja veikla —
SGD terminalo eksploatavimas

¢ Naftos produkty krova sumazéjo 6,2 proc.
¢ Nuosavo kapitalo gragza sumazéjo nuo 6,4 iki 5,4 proc.

2014 metais naftos produkty krova, palyginti su 2013 metais, sumazéjo
6,2 proc. ir sudaré 5,5 min. tony. Veiklos rezultaty pablogéjima salygojo
itin nepalanki situacija naftos produkty rinkoje 2014 mety pirmajj pusmet;.
Dél Siuo laikotarpiu smarkiai kritusiy naftos perdirbimo marzy pagrindinis
bendrovés klientas AB ,,ORLEN Lietuva“, kurio krova 2014 metais sudaré
63 proc. visos bendrovés krovos, sumazino naftos produkty gamybg bei,
atitinkamai, eksportg. Taip pat dél didéjancios Rusijos uosty konkurenci-
jos 2014 mety pradzioje smarkiai sumazéjo Rusijos naftos perdirbimo
gamyklose pagaminty naftos produkty srautai. 2014 mety antrajj pusmetj
naftos produkty rinka atsigavo ir naftos produkty krova pradéjo augti, ta-
Ciau nepaisant to, metiniai krovos srautai fiksavo bendrg sumazéjima, pa-
lyginti su 2013 metais.

Bendrovés pajamos 2014 metais padidéjo 8,3 proc., iki 39,8 min. eury.
Daugiausiai pajamy uzdirbta paskutinj 2014 mety ketvirtj— 15,6 min. eury,
arba 39,2 proc. visy metiniy pajamy. Bendrovés pajamas paskutinj ket-
virtj augino 5,8 min. eury SGD terminalo eksploatavimo pajamos, taip pat
suaktyvéjusi naftos produkty rinka. 2014 metais pajamos uz naftos pro-
dukty krovos paslaugas sudaré 31,8 mIn. eury ir buvo 8,7 proc. mazesnés
nei 2013 metais.

Analizuojamu laikotarpiu atitinkamai padidéjo ir pardavimo savikaina —
20,8 proc., iki 26,6 mIn. eury. Tam daugiausiai jtakos turéjo SGD termina-
lo veiklai batinos sgnaudos. 2014 metais plaukiojancios saugyklos nuoma
ir susijusios islaidos sudare 4,4 min. eury (Sios sagnaudos atsirado kartu su
SGD terminalo veiklos pradzia). Taip pat 10,9 proc., iki 6 min. eury padidéjo
sgnaudos darbo uzmokesciui. Dél $iy priezasciy grynasis bendroveés rezul-
tatas sumazéjo 10,3 proc. ir sudaré 9,3 min. eury. Nuosavo kapitalo graza
sumazéjo nuo 6,4 iki 5,4 proc.

EBITDA rodiklis sieké 16,9 min. eury — 7,9 proc. maziau nei 2013 metais.
Tam daugiausiai jtakos turéjo sumazéjusios pajamos i$ naftos produkty
perkrovos.

Jmonés finansiniai jsipareigojimai iSaugo dvigubai dél SGD terminalo
jgyvendinimo finansavimui skirtos paskolos i$ Europos investicinio banko,
kuri 2014 metais sudaré 29,8 min. eury. Per metus paskolos dydziuiiSaugus
du kartus, jmonés skolos ir turto santykis pakilo 8,1 procentinio punkto, iki
17,1 proc. Kity kredito sutarciy bendrové nebuvo sudariusi.

2014 mety spalio 27 d. SGD terminale sékmingai prisiSvartavo laivas-
saugykla ,,Independence” (,,Nepriklausomybé®). Siuo jvykiu simbolikai
pazymetas Lietuvos SGD terminalo atidarymas. Iki ataskaitinio laikotarpio
pabaigos terminalas uzdirbo 5,8 min. eury pajamuy.

Turtas

0,22

® Nuosavas kapitalas

® |sipareigojimai

mlird. eury
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)

KLAIPEDOS NAFTA
A K C I NE B ENDRUOVE

Pelno (nuostoliy) ataskaita (tukst. eury) 2013 metai 2014 metai
Pardavimo pajamos 36 741 39775
Pardavimo savikaina 22037 26 625
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 14 704 13 150
Veiklos sagnaudos 3651 3886
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 71 89
Veiklos pelnas (nuostoliai) 11124 9353
EBITDA 18 330 16 889
Grynasis pelnas (nuostoliai) 10 325 9257
Grynojo pelno marZa 28,1% 23,3%

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

ligalaikis turtas 151 668 189 232
Trumpalaikis turtas 44 067 32 686
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26 036 10902
Turto i$ viso 195 735 221918
Nuosavas kapitalas 165 562 174715
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 30174 47 203
Finansiniai jsipareigojimai 14 871 29887
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 195 735 221918
ROA 5,8% 4,4%
ROE 6,4% 5,4%
D/E 9,0% 17,1%
Paskirti dividendai (i viso) 103 93
Darbuotojy skaicius 382 369
Vadovaujanciy darbuotojy skaiius 32 37
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3302 3482

menesio atlyginimas (bruto, eurai)

Valstybei priklausanti dalis 72,3 proc.
UAB koncernas ,,Achemos grupé“ 10,2 proc.
Kiti akcininkai 17,5 proc.

Vadovybé

Generalinis direktorius Mantas Bartuska

Valdybos pirmininkas nepaskirtas

Valdybos nariai Rytis Ambrazevicius* (Nexetic atstovybé Baltijos Salyse)
Mantas Bartuska (AB ,Klaipédos nafta” generalinis direktorius)
Dainius BraZzitinas (Energetikos ministerija)

Mindaugas Jusius* (AB ,,Swedbank Life Insurance”)

Stebétojy tarybos nariai Agné Amelija Petraviciené (Energetikos ministerija)
Eimantas Kiudulas* (UAB ,Klaipédos LEZ)

Romas Svedas* (Nepriklausomas ekspertas)

*Nepriklausomas narys

® Pardavimo pajamos (min. eury) o Grynojo pelno marza

O 29,8%
O 28,1%
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,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupé

www.le.lt

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos ir
gamtiniy dujy prekyba bei skirstymas, taip pat elektros energetikos
Ukio aptarnavimas ir plétra

Grupe sudaro,, Lietuvos energijos gamyba’; AB (valdoma akcijy dalis — 96,1
proc.), AB,, Lietuvos dujos” (96,6 proc.), AB LESTO (94,39 proc.,), UAB LITGAS
(66,67 proc.), UAB ,Verslo aptarnavimo centras“(51 proc.), UAB,,NT Valdos”
(94.7 proc.), UAB,,Duomeny logistikos centras“(80 proc.), UAB,, Technologijy
irinovacijy centras“(50 proc.), UAB,, Lietuvos dujy tiekimas’, UAB,,VAE SPB”,
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé, UAB Kauno kogeneraciné jégainé, Vs/
Energetiky mokymo centras, , Elektros tinklo paslaugos’, UAB ,, Kauno
energetikos remontas” ir Energijos tiekimas UAB (100 proc.).

* |moné jsigijo , Lietuvos dujy“ ir LESTO akcijy

e Perkainotas LESTO turtas neigiamai paveiké
grupés rezultatus

2014 metais Jmoniy grupé uzdirbo 972,7 min. eury pajamuy, t.y. 15,5
proc. daugiau nei 2013 metais. Grupés pajamy augimui didZiausios jta-
kos turéjo 2014 metais jtrauktos 170 min. eury pajamos is dujy skirsty-
mo, tiekimo ir prekybos. Tuo metu Valstybinei kainy ir energetikos kont-
rolés komisijai sumazinus elektros energijos paslaugos tarifa, pajamos
i$ elektros persiuntimo paslaugy sumazéjo 58,5 min. eury, o pajamos
i$ balansavimo, reguliavimo ir galios rezervavimo — 23,1 min. eury.

,Lietuvos energijos” grupés veiklos sanaudos 2014 metais sudaré 751,2
min. eury —tai 2,7 karto daugiau nei 2013 metais. 5j pokytj Iémé ben-
drovés LESTO ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo neigiamas rezul-
tatas. LESTO ilgalaikio materialaus turto verté sumazinta 618,4 min. eury.
,Lietuvos energijos” grupés veiklos sgnaudos be vertés sumazéjimo,
nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudy bei eliminavus veiklos sgnaudas,
susijusias su perimta dujy tiekimo ir skirstymo veikla, per 2014 m. sudaré
115,5 mlIn. eury ir buvo mazesnés negu 2013 metais (115,6 min. eury).

Analizuojamu laikotarpiu , Lietuvos energijos” grupé patyré 280 min.
eury grynyjy nuostoliy, nors 2013 metais buvo apskaitytas 40,8 min.
eury grynasis pelnas. Eliminavus vienkartiniy veiksniy jtaka — LESTO turto
vertés perkainojima, su ,,Lietuvos dujy“ jsigijimu susijusius mokescius bei
nebuitiniy vartotojy dalies dujy kainos sumazinimui skirtus atidéjinius —
Grupés normalizuotas grynasis pelnas 2014 metais sieké 58,5 min. eury
ir palyginti su 2013 mety rezultatu (40,8 min. eury) iSaugo 43,4 proc.

,Lietuvos energijos” bendrové uz 2014 mety pirmajj pusmetj valstybei
iSmokeéjo 24,6 min. eury tarpiniy dividendy. IS viso , Lietuvos energijos”
bendrové uz 2014 metus valstybei paskyré 52,7 min. eury dividendy.

2014 metais , Lietuvos energija“ iS Vokietijos koncerno ,,E.ON Ruhrgas
International” ir Rusijos kompanijos ,Gazprom” iSpirko gamtiniy dujy
tiekimo ir skirstymo bendrovés , Lietuvos dujy” ir elektros skirstomojo
tinklo operatoriaus LESTO akcijas. Dabar , Lietuvos energija“ valdo 96,6
proc. ,Lietuvos dujy“ir 94,4 proc. LESTO akcijy.

Turtas
2,37

® Nuosavas kapitalas
® |sipareigojimai

® Dotacijos

mlird. eury

Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. eury) 2013 metai 2014 metai*

Pardavimo pajamos 842 081 972 689
Pardavimo savikaina 516 850 612 380
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 325231 360 309
Veiklos sgnaudos 281208 751 220
Veiklos pelnas (nuostoliai) 44 023 -390 911
EBITDA 197 102 216 872
Grynasis pelnas (nuostoliai) 40784 -279 961
Grynojo pelno marZa 4,8% -28,8%
Mazumai tenkanti grynojo pelno (nuostoliy) dalis 3151 -18 532
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 40784 58 462

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 | 2014-12-31'

ligalaikis turtas 2 454 957 1935232
Trumpalaikis turtas 328 082 433 943
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 161723 211019
Turto i$ viso 2783038 2369176
Nuosavas kapitalas 1781872 1308 890
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 202510 48 830
Dotacijos, subsidijos 316 123 304 449
Isipareigojimai 685 043 755 836
Finansiniai jsipareigojimai 341777 391 606
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2783038 2369176

Rodikliai 2013-12-31 | 2014-12-31*

Normalizuotas ROA 1,5% 2,5%
Normalizuotas ROE 2,3% 3,8%
D/E 19,2% 30,0%
Paskirti dividendai (i$ viso) 0 52 697
Darbuotojy skaicius 4378 5602
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 60 77
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4135 3861

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
Valstybei priklausanti dalis 100 proc.
Vadovybé

Generalinis direktorius Dalius Misitinas

Valdybos pirmininkas Dalius Misilinas (Generalinis direktorius)

Valdybos nariai Dalia Andrulioniené (Gamybos ir paslaugy direktore)
llona Daugeélaité (Organizacinio vystymo direktoré)
Darius Kasauskas (Finansy ir izdo direktorius)

Mindaugas Keizeris (Strategijos ir plétros direktorius)

Stebétojy tarybos nariai Rokas Baliukovas (Energetikos ministerija)
Antanas Danys* (V§] , Lietuvos Junior Achievement*)
Tomas Garasimavicius (Vyriausybés kanceliarija)
Sartinas Kliokys* (UAB , Avestis“)

Virginijus Lepeska* (UAB ,,Organizacijy vystymo centras”)
Rasa Noreikiené (Ukio ministerija)

Aloyzas Vitkauskas (Finansy ministerija)

1—2014 mety rezultatai pateikti kartu su , Lietuvos dujy” finansiniais rezultatais.
*Nepriklausomas narys

® Pardavimo pajamos (min. eury) o Grynojo pelno marza
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AB , Lietuvos energijos gamyba“ jmoniy grupé

www.gamyba.le.lt
Elektros bei Silumos energijos gamyba ir tiekimas, elektros prekybos veikla

Bendrové valdo Elektrény kompleksq su rezervine elektrine ir kombinuoto
ciklo bloku, taip pat Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrine bei Kruonio
hidroakumuliacine elektrine. Elektrény komplekse baigiami statyti nauji
Silumos energijos gamybos is biokuro pajégumai.

e Bendroveé pagamino ir pardavé maziau elektros
energijos

e Grupés grynojo pelno marza iSaugo 7 procenti-
niais punktais

¢ Nuosavo kapitalo graza iSaugo iki 10,5 proc.

2014 metais ,Lietuvos energijos gamyba“, AB pagamino 1,84 TWh
elektros energijos — 6,1 proc. maZiau nei 2013 metais. Pagamintos
elektros energijos kiekio sumazéjima lémé 20,4 proc. mazesnis Elektrény
komplekso pagamintas kiekis ir Kauno A. Brazausko HE dél sausy ory
22,5 proc., iki 0,32 TWh smukes pagamintos elektros energijos kiekis.
Tuo metu Kruonio HAE gamybos apimtis, palyginti su 2013 mety apim-
timi, iSaugo 39,3 proc., iki 0,66 TWh elektros energijos.

2014 metais pakeitus prekybos sutartj su visuomeniniu elektros tiekéju
LESTO, , Lietuvos energijos gamybos” elektros pardavimai LESTO sumazéjo
beveik tris kartus, iki 0,83 TWh. Tuo tarpu grupés pardavimai laisvojoje
rinkoje padidéjo 21,8 proc., iki 1,62 TWh dél efektyvaus Kruonio hidro-
akumuliacinés elektrinés iSnaudojimo.

Sumazéjusios gamybos ir pardavimy apimtys lémé tai, kad jmoniy
grupés 2014 mety pajamos buvo 26,6 proc. maZesnés nei 2013 mety
pajamos ir sudaré 254,9 min. eury. Grupés komercinés veiklos pajamos
ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo 37,8 proc., iki 123,2 min. eury. Komercine
grupes veiklg sudaro elektros energijos gamyba Kruonio HAE ir Kauno
A. Brazausko HE, elektros energijos didmeniné ir mazmeniné prekyba
laisvojoje rinkoje bei kitos komercinés paslaugos. Reguliuojamos veik-
los pajamos sumazéjo 11,9 proc., iki 131,7 min. eury.

Grupés pagrindinés veiklos sgnaudos 2014 metais sumazéjo 34,8
proc. ir sudaré 203,3 mln. eury. Sgnaudos Zenkliai mazéjo dél 30
proc. mazesniy islaidy kurui, kurios 2014 metais sieké 75,9 min. eury,
o iSnaudojus galimybe palankiau jsigyti elektros energija, elektros jsigi-
jimo sgnaudos sumenko 43,3 proc., iki 68,2 min. eury.

2014 metais jmoniy grupé uzdirbo 41 mlIn. eury grynojo pelno — 30,5
proc. daugiau nei 2013 metais. Tam jtakos turéjo 2014 metais pripazintas
5,7 min. eury apyvartiniy tarsos leidimy perkainojimo pelnas, kai 2013
metais dél to patirtas 4,6 min. eury nuostolis. ISaugus grynajam pelnui,
,Lietuvos energijos gamybos“ jmoniy grupés grynasis pelningumas
padidéjo net 7 procentiniais punktais, iki 16,1 proc.

Turtas
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Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 347 369 254 930
Pagrindinés veiklos sgnaudos 311831 203 252
Veiklos pelnas (nuostoliai) 35538 51677
EBITDA 69 295 77 150
Grynasis pelnas (nuostoliai) 31455 41043
Grynojo pelno marza 9,1% 16,1%
Mazumai tenkanti grynojo pelno (nuostoliy) dalis 695 82

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

ligalaikis turtas 828 676 801603
Trumpalaikis turtas 130431 131374
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 63643 79434
Turto i$ viso 959 107 932 977
Nuosavas kapitalas 409 377 374 480
MazZumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 12713 0
Dotacijos, subsidijos 307 788 297 205
Isipareigojimai 241942 261293
Finansiniai jsipareigojimai 163 488 165 765
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 959 107 932977
Rodikliai 2013-12-31 2014-12-31
ROA 3,2% 4,3%
ROE 7,9% 10,5%
D/E 39,9% 44,3%
Paskirti dividendai (i3 viso) 43 443 41952

Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai

Darbuotojy skaicius 1104 736
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 25 13
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3873 3622

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

yLietuvos energija“, UAB

(netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) Kl (IO

Kiti akcininkai 3,9 proc.

Vadovybé

Generalinis direktorius Juozas Bartlingas

Valdybos pirmininkas Juozas Bartlingas (Generalinis direktorius)

Valdybos nariai Adomas Birulis (Verslo vystymo departamento direktorius)
Egle Ciuzaite (Finansy ir administravimo departamento direktoré)
Darius Kucinas (Gamybos departamento direktorius)

Vidmantas Salietis (Didmeninés elektros prekybos
departamento direktorius)

Stebétojy tarybos nariai Mindaugas Keizeris (, Lietuvos energija“, UAB)
Dalius Misitnas (,,Lietuvos energija“, UAB)

Pranas Vilkas*

*Nepriklausomas narys

® Pardavimo pajamos (min. eury) o Grynojo pelno marza
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AB LESTO jmoniy grupé

www.lesto.lt

Elektros energijos persiuntimas ir tiekimas vartotojams skirstymo tinklais,
naujy vartotojy elektros jrenginiy prijungimas, skirstomuyjy tinkly eksploa-
tavimas, priezilra, valdymas ir plétojimas

e Elektros energijos parduota 5,3 proc. daugiau

e Perkainotas jmonés ilgalaikis materialus turtas,
sumatzinant jj 618 min. eury

2014 metais LESTO savo klientams persiunté 8,39 TWh elektros
energijos — 2,3 proc. daugiau nei 2013 metais. Elektros energijos par-
davimo apimtys sudaré 3,22 TWh ir tai buvo 5,3 proc. daugiau nei 2013
metais tuo paciu laikotarpiu.

LESTO grupés pardavimo pajamos, palyginti su 2013 metais, smuko
5,5 proc., iki 665,2 min. eury. Pajamos sumenko dél mazesnés nei 2013
metais galutinés elektros energijos kainos vartotojams. Sie tarifai mazéjo
deél sumazinty kvoty termofikacinéms elektrinéms, atpigusiy gamtiniy
dujy bei maZesniy VIAP tarify. DidZiausig pajamy dalj (69 proc.) sudaré
elektros energijos persiuntimo pajamos.

2014 mety paskutinj ketvirtj perkainotas LESTO ilgalaikis materialus
turtas. Perkainojimo rezultatas sudaré 618,3 min. eury ir 219,9 min.
eury padidino veiklos sanaudas. Grupés veiklos sgnaudos 2014 metais
sudareé 856,2 min. eury — beveik ketvirtadaliu daugiau nei 2013 metais.

Jmoniy grupés pagrindinés veiklos sgnaudos, eliminavus 221,9 min.
eury turto perkainojimo nuraSsymo nuostolius, sudaré 634,3 min.
eury ir buvo 7,9 proc. maZesnés nei pries metus, daugiausiai dél 9,2
proc., iki 438,9 min. eury sumazéjusiy elektros pirkimo sgnaudy (dalj
elektros energijos LESTO pirko birZoje). Taip pat analizuojamu laikotarpiu
6,5 proc. sumazéjo jmoniy grupeés darbuotojy skaicius, dél to 3,9 proc.,
iki 44,6 min. eury sumazéjo darbo uzmokescio sgnaudos.

Dél mazesniy elektros energijos pirkimo sgnaudy bei efektyvesnés
veiklos, nepaisant sumazéjusiy pajamy, grupés EBITDA rezultatas per
nagrinéjama laikotarpj padidéjo 1,2 proc., iki 135,0 min. eury. LESTO
grupés normalizuotas grynasis rezultatas eliminavus turto perkainoji-
mo jtakg sudaré 24,6 min. eury, 78,6 proc. daugiau nei 2013 metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu LESTO investicijos sieké 101,4 min. eury,
arba 17,3 proc. daugiau nei 2013 metais. | plétrg buvo investuota
50 min. eury, o j skirstomojo tinklo prieZitirg ir modernizavimag — 51,5
min. eury. 2014 metais LESTO prijungé 26 433 naujus vartotojus — tai
28 proc. daugiau nei prijungta per 2013 metus.

2014 mety geguzes 21 d. ,Lietuvos energija“, UAB is Vokietijos koncer-
no ,,E.ON Ruhrgas International” uz 34,1 min. eury iSpirko 11,76 proc.
jmonés LESTO akcijy. Po Sio sandorio , Lietuvos energija“, UAB valdo
94,4 proc. jmoneés akcijy.

Turtas
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lesto

Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 704 113 665 160
Pagrindinés veiklos sgnaudos 688 524 856 165
Veiklos pelnas (nuostoliai) 15 589 -191 005
EBITDA 133425 135049
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13799 -163 787
Grynojo pelno marza 2,0% -24,6%
Mazumai tenkanti grynojo pelno (nuostoliy) dalis 339 238
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 13 746 24 556
Conees st ey | ot | aoeraan
ligalaikis turtas 1396 797 774 357
Trumpalaikis turtas 76 388 78 020
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7701 10 401
Turto i$ viso 1473185 852377
Nuosavas kapitalas 975 759 429 290
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 36776 37556
Dotacijos, subsidijos 14 037 8983
Jsipareigojimai 497 426 423 087
Finansiniai jsipareigojimai 178 269 222078
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1473 185 852377
Normalizuotas ROA 0,9% 2,1%
Normalizuotas ROE 1,4% 3,5%
D/E 18,3% 51,7%
Paskirti dividendai (i$ viso) 33234 31319

Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai

Darbuotojy skaicius 3212 3004
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 22 24
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo ménesio 3866 3261

atlyginimas (bruto, eurai)

»Lietuvos energija“, UAB

(netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) ER IR

Kiti akcininkai 5,6 proc.

Vadovybé

Generalinis direktorius Aidas Ignatavicius

Valdybos pirmininkas Aidas Ignatavicius (Generalinis direktorius)

Valdybos nariai Andrius Bendikas (Finansy ir administravimo tarnybos direktorius)
Sergejus Ignatjevas (Kliento aptarnavimo tarnybos direktorius)

Virgilijus Zukauskas (Elektros tinklo tarnybos direktorius)

Stebétojy tarybos nariai Petras Povilas Césna*
llona Daugeélaité (,Lietuvos energija“, UAB)

Darius Kasauskas (,Lietuvos energija“, UAB)

*Nepriklausomas narys

® Pardavimo pajamos (min. eury) o Grynojo pelno marza
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AB , Lietuvos dujos”

www.lietuvosdujos. It

Gamtiniy dujy skirstymo paslaugy teikimas, racionalus Lietuvos gam-
tiniy dujy skirstymo infrastruktdros vystymas.

e Gamtiniy dujy tiekimo veikla perduota , Lietuvos
dujy tiekimui“
e Paskirstytas dujy kiekis sumazéjo 13 proc.

e UZdirbta 5,9 min. eury grynojo pelno is skirstymo
veiklos

AB, Lietuvos dujos”, vykdydama teisés akty reikalavimus, uzbaigeé veikly
atskyrima. 2013 mety liepos 31 d. pirmame pertvarkos etape AB , Lietu-
vos dujos” perdavé AB ,,Amber Grid“ gamtiniy dujy perdavimo veikla,
02014 mety spalio 31 d. perdavé UAB , Lietuvos dujy tiekimas“ (kurios
100 proc. akcijy priklauso , Lietuvos energija“, UAB) gamtiniy dujy tie-
kimo veiklg su visu jai priskirtu turtu, teisémis bei pareigomis.

2014 metais , Lietuvos dujos” paskirsté 747,8 min. kubiniy metry
dujy — 13 proc. maziau nei pries metus. Dujy skirstymo apimtys per-
nai smukteléjo dél Siltos Ziemos, Silumos ir elektros gamybos jmonése
sumazéjusios elektros gamybos ir gamtiniy dujy keitimo biokuru.

Per ataskaitinj laikotarpj i$ tesiamos veiklos jmoné uzdirbo 55,6 min.
eury pajamy — 16,3 proc. daugiau nei 2013 metais. Pajamy augima
nulémé padidéjusios skirstymo paslaugy kainos, nustatytos prasidéjus
naujam kainy reguliavimo periodui (2014-2018 metams).

2014 metais jmonés tesiamos veiklos sgnaudos sudaré 49,8 min.
eury (2013 metais — 105,9 min. eury). Zymus skirtumas atsirado dél
retrospektyviai apskaityto ilgalaikio turto vertés sumazéjimo, jvertinus
skirstymo veiklos atsiperkamajg verte pinigy srauty metodu. Eliminavus
ilgalaikio turto vertés sumazéjimo jtaka, 2014 metais sagnaudos sudaré
43,6 min. eury, 0 2013 metais—48,2 min. eury. Sgnaudy mazéjima léme
retrospektyviai apskaicius ilgalaikio turto vertés sumazéjimg 30,2 proc.
sumazéjusios nusidévejimo sgnaudos, o taip pat Zenkliai kritusi gam-
tiniy dujy importo kaina.

2014 metais , Lietuvos dujy” grynasis rezultatas i$ dujy skirstymo veik-
los sudaré 5,9 min. eury. Eliminavus ilgalaikio turto vertés sumazéjima,
jmonés tesiamos veiklos grynasis pelnas 2013 ir 2014 metais sudaryty ati-
tinkamai 0,8 ir 11,2 mlIn. eury. AB , Lietuvos dujos” grynasis tesiamos
dujy skirstymo veiklos ir nutrauktos dujy tiekimo veiklos pelnas (jskai-
tant veiklos perdavimo rezultatg) 2014 metais i$ viso sudaré 42,4 min.
eury. 2013 metais, jskaitant ir nutrauktos perdavimo veiklos rezultatus,
buvo patirta 30,8 min. eury nuostoliy.

2014 mety geguzés 21 d. , Lietuvos energija“, UAB i$ Vokietijos koncer-
no ,,E.ON Ruhrgas International” uz 63,4 min. eury iSpirko 38,9 proc.
,Lietuvos dujy” akcijy. BirZelio 19 d. ,Lietuvos energija“, UAB uz 76
min. eury ispirko dar 40 proc. akcijy i$ Rusijos kompanijos ,Gazprom*
bei smulkiyjy akcininky. Po Siy sandoriy , Lietuvos energija“, UAB valdo
96,6 proc. , Lietuvos dujy” akcijy.

2014 mety spalj visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo paskirta
bendrovés stebeétojy taryba. 2014 mety lapkritj buvo isrinkta nauja ben-
droveés valdyba ir generalinis direktorius.

Turtas

0,22

® Nuosavas kapitalas
® |sipareigojimai

® Dotacijos

mlird. eury

JMONIY APRASYMAI 91

Pelno (nuostoliy) ataskaita (tukst. eury)® 2013 metai 2014 metai
(pertvarkyta)

Pajamos 47 824 55629
Sgnaudos 105919 49 844
Veiklos pelnas (nuostoliai) -58 095 5785
EBITDA 11044 20 306
Grynasis pelnas (nuostoliai) -48 332 5871
Grynojo pelno marza -101,1% 10,6%
A i o ma
llgalaikis turtas 173 256 178 461
Trumpalaikis turtas 73 637 36 818
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19 416 19751
Turto i$ viso 246 894 215278
Nuosavas kapitalas 153 959 165 590
Dotacijos, subsidijos 39351 40 874
Isipareigojimai 53 583 8814
Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 246 894 215278
ROA -8,8% 2,5%
ROE -12,9% 3,7%
D/E 0,0% 0,0%

GrazZa akcininkams (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Paskirti dividendai (i$ viso) 15431 48 198

Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai

Darbuotojy skaicius 1364 1136
Vadovaujanc¢iy darbuotojy skaicius n.d. 11
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo nd. 6938

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

»Lietuvos energija“, UAB

(netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) SR

Kiti akcininkai 3,36 proc.

Vadovybé

Generalinis direktorius Liudas Liutkevicius

Valdybos pirmininkas Liudas Liutkevicius (Generalinis direktorius)

Valdybos nariai Nemunas Biknius (Paslaugy ir plétros tarnybos direktorius)
Valentina Biruliené (Organizacijos vystymo tarnybos direktoré)
Giedré Glinskiené (Finansy ir izdo tarnybos direktoré)

Darius Svetulevicius (Dujy tinklo tarnybos direktorius)

Stebétojy tarybos Petras Povilas Césna*

nariai llona Daugélaité (,Lietuvos energija“, UAB)

Darius Kasauskas (, Lietuvos energija“, UAB)

1 — Rezultatai pateikiami tik is tesiamos skirstymo veiklos.
2 — Balanso duomenys pateikiami jvertinant ir nutrauktq veiklg.
*Nepriklausomas narys

® Pardavimo pajamos (min. eury)
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LITGRID AB jmoniy grupe

www.litgrid.eu

,Litgrid“ — dukteriné VV] ,,EPSO-G“ bendrové — yra Lietuvos elektros
perdavimo sistemos operatorius, valdantis elektros srautus Lietuvoje
ir palaikantis stabily Salies elektros energetikos sistemos darba. Jmoneé
atsako uz Lietuvos elektros energetikos sistemos integracijg j Europos
elektros infrastruktdrg ir sudaro salygas elektros rinkai veikti.

,Litgrid” grupei priklauso elektros jrenginiy technine prieZidrg atliekanti
bendrove ,Tetas” (valdoma akcijy dalis — 100 proc.), tarptautiniy jungciy
(HVDC) eksploatavimo kompetencijy jmoné ,Tinklo prieZitiros centras” (100
proc.) ir energijos istekliy birZos operatorius ,,Baltpool” (67 proc.). Be to,
,Litgrid“turi 50 proc. , LitPol Link“ir 20 proc. Duomeny logistikos centro akcijy.

e Grupés pajamos sumazéjo 30 proc.
e Grupés grynieji nuostoliai sudaré 112 min. eury
¢ EBITDA rodiklis sumazéjo penktadaliu

,Litgrid“ grupés 2014 mety pajamos buvo 119,9 min. eury—29,7 proc.
mazZesnés nei 2013 metais. Daugiau nei puse pajamy—60,6 mIn. eury
—sudaré pajamos uz elektros energijos perdavima. 29,7 proc. mazesnes
grupés pajamas labiausiai nulémeé VKEKK 2014 metams patvirtintas 9
proc. mazesnis elektros perdavimo tarifas ir daugiau nei dvigubai su-
mazintas sisteminiy paslaugy tarifas.

Vykdydama elektros perdavimo sistemos operatoriaus funkcija, 2014
metais ,Litgrid“ aukstos jtampos elektros jrenginiais Salies poreikiams
perdavé 9,3 TWh elektros energijos — beveik tiek pat, kiek per tg patj
laikotarpj 2013 metais.

2014 mety , Litgrid“ grupés grynasis rezultatas buvo neigiamas —
imoniy grupé patyré 111,6 min. eury grynyjy nuostoliy, kuriuos lémé
ilgalaikio nekilnojamojo turto perkainojimas. Atlikus turto perkainavi-
ma, 123,2 mlIn. eury buvo jtrauktij veiklos sgnaudas. Palyginimui, 2013
metais Grupe uzdirbo 7,3 min. eury grynojo pelno.

2014 mety jmoniy grupeés EBITDA rezultatas buvo 37,7 min. eury— 21,8
proc. mazesnis nei 2013 metais.

,Litgrid“ grupés investicijos per ataskaitinj laikotarpj sieké 100,8 min.
eury. Bendrové jgyvendina strateginius Lietuvos elektros energetikos
projektus — tarptautines elektros jungtis ,NordBalt” (Lietuva—Svedija)
ir,,LitPol Link” (Lietuva—Lenkija). Investicijy finansavimui uztikrinti ben-
drove yra sudariusi kreditavimo sutartis su finansinémis institucijomis,
todél Grupés finansiniai jsipareigojimai 2014 metais padidéjo beveik
du kartus, iki 129,4 min. eury. , Litgrid” jmoniy grupés skolos ir nuo-
savo kapitalo santykis 2014 mety pabaigoje buvo 54 proc., pusketvirto
karto didesnis nei 2013 mety pabaigoje.

Turtas
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% Litgrid

Pelno (nuostoliy) ataskaita (tukst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 170 619 119 941
Pagrindinés veiklos sanaudos 78 504 199 988
Veiklos pelnas (nuostoliai) 7 607 -130 735
EBITDA 48 171 37670
Grynasis pelnas (nuostoliai) 7344 -111 600
Grynojo pelno marza 4,3% -93,0%
Mazumai tenkanti grynojo pelno (nuostoliy) dalis -90 -75
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 7344 -6 880

Balansas (takst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

llgalaikis turtas 592 324 450 988
Trumpalaikis turtas 107 568 112 759
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 23622 25293
Turto i$ viso 699 892 563 747
Nuosavas kapitalas 436 903 239573
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 75 57
Dotacijos, subsidijos 86 040 108 140
|sipareigojimai 176 949 216 034
Finansiniai jsipareigojimai 64 157 129 380
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 699 892 563 747
Normalizuotas ROA 1,0% -1,1%
Normalizuotas ROE 1,7% -2,0%
D/E 14,7% 54,0%

GrazZa akcininkams (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Paskirti dividendai (i$ viso) 32674 0

Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai

Darbuotojy skaicius 670 707

Vadovaujanciy darbuotojy skai¢ius 13 15

V|9|ut|ry5 vneng Yadovawanao darbuotOJo 4049 3708
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

UAB ,EPSO-G“

(netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) R (R

Kiti akcininkai 2,5 proc.

Vadovybé

Generalinis direktorius Daivis Virbickas

Valdybos pirmininkas Daivis Virbickas (Generalinis direktorius)

Valdybos nariai Rimantas Busila (Finansy departamento direktorius)
Vidmantas Grusas (Perdavimo tinklo departamento direktorius)

Rolandas Masilevicius (ITT ir administravimo
departamento direktorius)

Karolis Sankovski (Strateginés infrastrukttros
departamento direktorius)

Stebétojy tarybos nariai Audrius Misevicius (Ministro pirmininko kanceliarija)
Aleksandras Spruogis (Energetikos ministerija)

Rolandas Zukas (UAB ,EPSO- G“ generalinis direktorius)

® Pardavimo pajamos (min. eury) o Grynojo pelno marza
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AB ,Amber Grid“

www.ambergrid.It

AB,, Amber Grid“ yra Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operato-
rius, atsakingas uz gamtiniy dujy perdavima (transportavima auksto slégio
vamzdynais) sistemos naudotojams, gamtiniy dujy infrastruktdros eks-
ploatavima, priezilrg ir plétojima. Bendrovés klientai — stambios (elektros,
centralizuotos Silumos gamybos, pramonés) ir vidutinés Lietuvos verslo
jmonés, gamtiniy dujy tiekimo jmonés. AB ,,Amber Grid“ yra Europos
dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo (ENTSOG) asocijuota naré.

e Transportuoty dujy kiekis sumaZzéjo 3,9 proc.

e Apskaitytas turto vertés sumazéjimas turéjo
reikSmingos jtakos jmonés rezultatams

e | dujy perdavimo sistemas investuota beveik
26 min. eury

Per 2014 metus ,,Amber Grid“ vartotojams transportavo 2 562,5
min. kubiniy metry dujy. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2013 me-
tais, perdavimo kiekiai sumazéjo 3,9 proc. (2013 mety sausj—liepg dujy
perdavimo veiklg vykdé AB , Lietuvos dujos”). Sumazéjusiems perdavi-
mo kiekiams daugiausiai jtakos turéjo Siltesné Ziema bei alternatyvaus
kuro panaudojimas elektros ir Silumos gamybai.

Per ataskaitinj laikotarpj bendrové uzdirbo 51,8 min. eury pajamy. Di-
dZiausig dalj pajamy (96,2 proc. visy pajamy) ,,Amber Grid“ uzdirbo
atlikdama gamtiniy dujy perdavima ir tranzitg magistraliniais dujotie-
kiais sistemos naudotojams.

2014 mety bendrovés finansiniams rezultatams reikSmingos jtakos turé-
joiSaugusios sanaudos, kurios sieké 187,2 min. eury. 5j sanaudy didéjima
lémeé apskaitytas ilgalaikio turto vertés sumazéjimas, kuris sudare 141,9
min. eury. Dél Sios prieZasties bendrovés ilgalaikio turto verté sumazéjo
30,4 proc. ir 2014 mety gale sudaré 319,3 min. eury. Taip pat dél ne-
paskirstytyjy nuostoliy (109 min. eury), atsiradusiy dél turto vertés sumazi-
nimo, 32,4 proc., iki 236,6 min. eury sumenko bendrovés nuosavo ka-
pitalo verté. Bendrové per ataskaitinj laikotarpj patyré 113,4 min. eury
grynyjy nuostoliy. Nejvertinus turto vertés sumazéjimo jtakos bendroves
grynasis pelnas sieke 7,2 min. eury.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu j perdavimo sistemos plétrg ir mo-
dernizavimg investavo 25,9 min. eury. IS jy 61,7 proc. buvo investuota
dujotiekio Klaipéda—Kieménai pajégumy didinimo projekto jgyvendinima.

2014 mety geguzés 21 d. UAB ,,EPSO-G“ i$ Vokietijos koncerno ,,E.ON
Ruhrgas International GmbH" uz 49,8 min. eury iSpirko 38,9 proc. ,,Am-
ber Grid“ akcijy. Birzelio 19 d. UAB ,EPSO-G* uz 54,3 min. eury iSpirko
dar 39,96 proc. jmoneés akcijy is Rusijos kompanijos ,Gazprom” bei smul-
kiyjy akcininky. Po Siy sandoriy UAB ,,EPSO-G“ valdo 96,58 proc.
,Amber Grid“ akcijy.
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Pelno (nuostoliy) ataskaita (tukst. eury)

2013 m. 2014 metai
6-12 mén.!

Pajamos 21461 51791
Sanaudos 20 440 187 200
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1021 -135 410
EBITDA 10374 28 546
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1469 -113 408
Grynojo pelno marZza 6,8% -219,0%
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 1469 7219

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

ligalaikis turtas 458 683 319 280
Trumpalaikis turtas 47 841 54 024
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5711 1715
Turto i3 viso 506 524 373304
Nuosavas kapitalas 350 023 236 616
Dotacijos, subsidijos 37961 43 836
Isipareigojimai 118 540 92 853
Finansiniai jsipareigojimai 52190 39133
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 506 524 373304
Normalizuotas ROA n.d. 1,6%
Normalizuotas ROE n.d. 2,5%
D/E 14,9% 16,5%
Paskirti dividendai (i$ viso) 0 57997
Darbuotojy skaicius 356 361
Vadovaujanciy darbuotojy skai¢ius 5 5}
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4685 5588

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

UAB , EPSO-G“

(netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) 96,58 proc.

Kiti akcininkai 3,42 proc.

Vadovybé

Generalinis direktorius Saulius Bilys

Valdybos pirmininkas Aleksandras Spruogis (Energetikos ministerija)

Valdybos nariai Dainius Brazitnas (Energetikos ministerija)
Nerijus Datkanas* (Nepriklausomas ekspertas)

Agné Petraviciené (Energetikos ministerija)

1— 2013 mety rodikliai apima laikotarpj nuo AB ,,Amber Grid“ jkiirimo 2013 mety birZelio 25 d.
iki 2013 mety gruodzio 31 d.

*Nepriklausomas narys

® Pardavimo pajamos (min. eury) o Grynojo pelno marza
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Misky ureédijos

Misky priezira ir atklrimas, medienos kirtimas ir prekyba.

¢ Parduotas apvaliosios medienos kiekis sumazéjo
4,8 proc.

e 7,5 proc. iSaugo urédijy pardavimo pajamos
e Normalizuotas urédijy grynasis pelnas padidéjo
4,2 proc.

Per 2014 metus misky urédijy parduotas apvaliosios medienos kiekis
buvo 4,8 proc. maZesnis nei 2013 metais ir sudaré 3 466 tukst. kubiniy
metry. Vis délto misky urédijy pardavimo pajamos ataskaitiniu laiko-
tarpiu padidéjo 7,5 proc. ir sieké 165,7 min. eury. Pajamy padidéjimg
lémé iSaugusi apvaliosios medienos pardavimo kaina. Vidutiné parduo-
tos apvaliosios medienos kaina uz kubinj metrg iSaugo 13,6 proc. —nuo
38,6 euro 2013 metais iki 43,8 euro. IS pagrindinio pajamy Saltinio —
apvaliosios medienos ir nenukirsto misko pardavimo — misky urédijos
per 2014 metus uzdirbo 152,7 min. eury, t. y. beveik 11,2 min. eury
daugiau nei per 2013 metus.

Misky urédijy veiklos sanaudos ligteléjo 15,3 proc., iki 92,4 min. eury.
Sj pokytj labiausiai léme 23,6 proc., iki 42,8 min. eury padidejusios misky
istekliy atkGrimo ir gausinimo sgnaudos dél padidéjusiy misko keliy re-
monto ir priezitros darby apimciy, jgyvendinant Aplinkos ministerijos
nustatyta prioritetine uzduotj gerinti vietinés reikSmés misko keliy bakle.
Taip pat prie veiklos sgnaudy pokycio prisidéjo veiklos mokesciy sgnau-
dos, kurios iSaugo 7,4 proc., iki 25,6 mIn. eury bei ekologinés bei socialinés
veiklos sgnaudos, iSaugusios 1,3 min. eury ir sudariusios 8,8 min. eury.

Misky urédijy normalizuotas grynasis pelnas padidéjo 4,2 proc. ir sieké
32,2 min. eury. §j padidéjima daugiausiai lémé isaugusios pardavimo pa-
jamos. Nors normalizuotas grynasis pelnas uz 2014 metus ir didéjo, paly-
ginti su 2013 metais, misky uredijy normalizuoto grynojo pelno marza, dél
Zenkliai iSaugusiy misko istekliy atktrimo ir gausinimo sanaudy, sumen-
ko 0,6 procentinio punkto, iki 19,5 proc.

Turtas
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Pelno (nuostoliy) ataskaita (takst. eury) 2013 metai 2014 metai

Pardavimo pajamos 154 044 165 663
Pardavimo savikaina 63 656 61486
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 90 388 104 177
Veiklos sagnaudos 80122 92 355
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 2344 625
Veiklos pelnas (nuostoliai) 12610 12 447
EBITDA 24 973 25378
Grynasis pelnas (nuostoliai) 11125 10 906
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 30943 32236
Normalizuoto grynojo pelno marZa 20,1% 19,5%

Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31

ligalaikis turtas® 990 566 1064 726
Trumpalaikis turtas 67 579 65 283
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 21257 16 152
Turto i§ viso 1058 145 1130008
Nuosavas kapitalas* 1034671 1105 202
Dotacijos, subsidijos 10 375 11 227
Isipareigojimai 13 099 13 580
Finansiniai jsipareigojimai 193 420
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1058 145 1130 008

Rodikliai* 2013-12-31 2014-12-31

Normalizuotas ROA 3,0% 2,9%
Normalizuotas ROE 3,0% 3,0%
D/E 0,0% 0,0%
Graza savininkui (takst. eury) 2013 metai 2014 metai
Paskirta V] pelno jmoka 5563 5453
Turto mokestis 2111 2183
Zaliavos mokestis 21204 22911
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei iS viso 28877 30 547

Informacija apie darbuotojus m 2014 metai

Darbuotojy skaicius 3735 3751
Vadovaujanciy darbuotojy skaiius 85 84
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 1924 1921

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

Vadovybé

Generalinis misky urédas Rimantas Prisaitis

Generalinio misky urédo pavaduotojas Gintaras Visalga

1 — Misky urédijy konsoliduotos ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo apskaitinés vertés pa-
didintos diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota misky verte, kuri, remiantis atliktu
vertinimu 2015 mety pradZioje sudaré 952,3 min. eury. Rodikliai apskaiciuoti remiantis
padidintomis ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo vertémis.

® Pardavimo pajamos (min. eury) © Normalizuoto grynojo pelno marza
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Vertinimo metodika

Analizuojant VV) portfelio rodiklius, buvo vertinami suminiai finansiniai duomenys, pateikti jmoniy metinése audituotose
finansinése ataskaitose, nes neturéta visy VV] konsoliduotyjy arba jungtiniy finansiniy ataskaity, parengty pagal Tarptau-
tinius finansinés atskaitomybés standartus. Dél duomeny trikumo nebuvo eliminuoti sandoriai tarp jmoniy. | VV) portfe-
lio turto verte néra jskaiCiuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris néra valdomas VV/ ir nejtrauktas j jy balansus, verté.

| VV| portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji , Lietuvos energija“, UAB
(anksciau—UAB , Visagino atominé elektriné”), UAB ,,EPSO-G“, AB , Lietu-
vos gelezinkeliai”, AB Lietuvos pasto jmoniy grupiy finansiniai rezultatai
bei Generalinés misky uredijos konsoliduotieji 42 misky urédijy finan-
siniai rezultatai.

Nustatant VV| verte rinkoje, remtasi Siomis prielaidomis:

® jmoniy, kuriy akcijos jtrauktos j birzos prekybos sarasus, verté pagrjsta
jy akcijy kaina birZoje laikotarpio pabaigoje (2014 mety gruodzio
31d.);

e jmoniy, kuriy akcijy néra birZos prekybos sgrasuose, verté nustatyta
pagal buhalterine nuosavo kapitalo verte (darant prielaidg, kad
jmoniy balansuose nurodyta turto verté atitinka rinkos verte);

e misky uredijy balansiné nuosavo kapitalo verté padidinta misky
verte, kuri nustatyta naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda.
2015 mety pradzioje misky verté bauvo perskaiciuota, atsizvelgiant
pasikeitusias rinkos sglygas: apskaiciuota, kad misky verté padidéjo
7,4 proc. — nuo 887 min. eury 2013 mety pabaigoje iki 952 min.
eury 2014 mety pabaigoje.

® iSjmoniy, prizilrinciy regioninius kelius, apskaitiniy turto, nuosavo
kapitalo ir jsipareigojimy verciy atimta Siy keliy apskaitiné verte (1,9
mird. eury 2014 mety pabaigoje). Ji parodo investuoty biudzZeto lésy
kiekj, taciau keliy, kaip vieSosios prekeés, rinkos verté prilygsta nu-
liui, nes keliai negeneruoja tiesioginiy pinigy srauty keliy priezidros
jmonéms;

e V| rinkos verté apskaiciuota vertinant tik valstybés valdomg Siy
jmoniy dalj (t. y. atémus mazumos dalj).

Ataskaitoje V] portfelio ir sektoriy bendrieji finansiniai jsipareigojimaiir D/E
rodikliai nurodyti nejtraukiant beprocentés paskolos, Finansy ministerijos
suteiktos V) ,,Indéliy ir investicijy draudimas”. 2013 mety pabaigoje Sios
paskolos likutis sudaré 785 min. eury, 0 2014 mety pabaigoje —311 min.
eury. Sia paskola padengtas Indéliy draudimo fondo deficitas, todél j VV)
bendruosius finansinius jsipareigojimus Sios paskolos suma nejskai¢iuota.

Ataskaitoje nurodomi agreguoti V| portfelio ir sektoriy veiklos pelno pries
nusidévéjima ir amortizacijg (EBITDA) rodikliai, apskaiciuoti prie veiklos
pelno arba nuostoliy (apimanciy ir tipinés veiklos, ir kitos veiklos rezul-
tatg) pridéjus nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudas bei vienkartiniy jvy-
kiy sgnaudas (turto perkainojimo, prestizo ir pan.). Jmoniy aprasymuose
nurodomi jmoniy pateikti EBITDA jverciai.

Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybés jmoniy
mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise (turto
mokestis) ir misky uredijy mokami privalomieji atskaitymai nuo Zalia-
vinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (Zaliavos mokes-
tis). Sie mokestiniai jsipareigojimai atnesa papildomy pajamy j valstybés
biudzety ir yra taikomi tik pirmiau minétoms jmonéms, tad, vertinant Siy
jmoniy pelninguma ir graza valstybei, tikslinga netipinius mokescius valsty-
bei atimti i$ veiklos sgnaudy. Todél ataskaitoje papildomai nurodomas
VV| portfelio ir atskiry valstybés jmoniy normalizuotas grynasis pelnas
(nuostoliai), kuris apskaiciuojamas grynajj pelng padidinus (grynuosius nuos-
tolius sumazinus) netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pel-
no mokescio (15 proc.) dalimi, arba visa netipiniy mokesciy valstybei
suma, jei teisés akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokescio nemokeéjo.

Sis koregavimas pateikiamas tik informaciniais tikslais, o jo jtaka balan-
sinéms vertéms ataskaitoje nenurodoma.

Nuosavo kapitalo ir turto grazos rodikliai (ROE ir ROA) apskaiciuoti pas-
kutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant atitinkamai
i$ nuosavo kapitalo arba turto vidurkio, iSvesto i$ balansiniy rodikliy Sio
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. Kitaip tariant, skaiciuojant kapitalo grazos
rodiklj 2014 mety gruodzio 31 d., imamas pelnas, kurj jmoné uzdirbo nuo
2014 mety sausio 1 d. iki 2014 mety gruodzio 31 d. Atitinkamai imami
apskaitinio kapitalo verciy 2014 mety sausio 1 d. ir 2014 mety gruodzio
31 d. vidurkiai.

2014 mety VV| finansiniams rodikliams jtakos turéjo nuostoliai, apskaityti
dél banky bankroty, turto perkainojimo bei kiti vienkartiniai jvykiai. Sie-
kiant geresnio duomeny palyginamumo, ataskaitoje VV| portfelio ir sek-
toriy apzvalgose nurodomas normalizuotas grynasis pelnas, eliminavus
netipinius mokescius valstybei ir banky bankroty jtaka, taip pat atémus
,Lietuvos energijos”, ,,EPSO-G” ir ,Geotermos” turto perkainojimo nuos-
tolius bei , Lietuvos energijos” ir ,EPSO-G“ vienkartinius netipiniy veiksniy
rezultatus. Banky bankroty jtaka eliminuota prie grynojo pelno, elimina-
vus netipinius mokescius valstybei, pridéjus jmoniy j finansines arba veik-
los sgnaudas jtrauktus nuostolius dél finansinio turto vertés sumazéjimo
(nurasymo). Kadangi Sios sgnaudos, vadovaujantis Pelno mokescio jstatymu,
néra laikomos leidZiamais atskaitymais (t. y. Siomis sgnaudomis nemazina-
ma pelno mokesciu apmokestinama pajamy suma), koreguojant grynajj
pelng pridéta visa sgnaudy suma, t. y. nesumazinta pelno mokescio dalimi.
,Lietuvos energijos”, ,EPSO-G“ bei ,,Geotermos” normalizuotas grynasis
rezultatas jvertintas jmoniy atskiru Valdymo koordinavimo centro prasymu.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai apskai-
Ciuoti naudojant normalizuoto pelno vertes. Be to, siekiant suvienodin-
ti duomenis, V] portfelio ir sektoriy apzvalgose visi su banky bankrotais
susije nuostoliai, vadovaujantis Tarptautiniais apskaitos standartais, jtraukti
jfinansinés ir investicinés veiklos sgnaudas, nors kai kurios V|, taikancios
Verslo apskaitos standartus, Siuos nuostolius jtrauke j veiklos sgnaudas.

Jmoniy aprasymuose nurodytos tokios jmoniy valdybos bei jmoniy val-
domose bendrovése nurodytos tokios jy grupiy dalys, kokios jos buvo
ataskaitos rengimo metu (2015 mety birzelio 1 d.). Darbuotojy skaicius
bei vadovaujanciy darbuotojy skaicius nurodyti tokie, kokie jie buvo ana-
lizuojamo laikotarpio pabaigoje (2014 mety gruodzio 31 d.).

Portfelio aprasyme, dalyje ,P/E rodiklis“ esantis palyginamuyjy uZsie-
nio sektoriy P/E rodiklis apskaiciuotas remiantis Capital 1Q ir Bloomberg
duomenimis. Palyginamuyjy sektoriy rodikliai apskaiciuoti iSvedant vidurk;j
iS Ryty Europos, Azijos ir Lotyny Amerikos sektoriy, kuriems priskiriamos
ir Lietuvos listinguotos VVJ, P/E rodikliy. Lietuvos listinguoty VV) P/E ro-
dikliai apskaiciuoti dalijant jmoniy rinkos kapitalizacijg is 2014 mety 12
ménesiy grynojo pelno.
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Sig metine ataskaitg parengé V] Turto banko Valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo centras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo
ir koordinuojancios institucijos paskyrimo“ir 2012 mety birzelio 6 d. nutarimo Nr. 665 , Dél Valstybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant Sig metine ataskaita, naudotasi iSoriniais informacijos Saltiniais: viesai skelbiama jmoniy informacija, jmoniy pateiktomis metinémis
finansinémis, veiklos ataskaitomis ir jmoniy metiniais pranesimais, LR susisiekimo ministerijos, LR energetikos ministerijos, Statistikos departa-
mento, Valstybinés miskotvarkos tarnybos, energijos istekliy birzos ,,Baltpool”, Lietuvos agrariniy ir misky mokslo centro Misky instituto, Valsty-
binés kainy ir energetikos kontrolés komisijos, RysSiy reguliavimo tarnybos, Lietuvos automobiliy keliy direkcijos, Generalinés misky urédijos,
asociacijos , Lietuvos mediena“, , Eurostat”, Capital IQ, Bloomberg ir ,NASDAQ OMX Vilnius“ vertybiniy popieriy birZos skelbiama informacija ir
duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskai-
toje esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skaiCiavimus ar prognozes, ir esant bet kokiam poreikiui remtis Sia informacija priimant bet
kokius sprendimus, bet kuris asmuo turi remtis savo savarankisku jvertinimu. Ataskaitos rengéjai, Viyriausybé ir bet kuri valstybés institucija ar
kitas jos kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakingi uz treciyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sio-
je apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir pareikstomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali bti sietini su
ateities rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei sitilymas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj turta, nei sudarys dalj
bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.



Valstybés valdomy jmoniy sgrasas

Jmonés pavadinimas

Valstybei
priklausanti

,Lietuvos energija“, UAB

Atskaitomybeé

Kategorija

Turtas
2014-12-31
(takst. eury)

Pardavimo
pajamos
2014 m.
(takst. eury)

EBITDA
2014 m.
(takst. eury)

Grynasis
pelnas

2014 m.
(tdikst. eury)

1 imoniy grupé! 100,0%  Finansy ministerija Energetika B | 2369176 972 689 216 867 -279 961
15 rHietuvosenergiiosgamyba’, g 1o Lietuvos energija’, Energetika - 932977 254930 74 683 41043
AB jmoniy grupée UAB jmoniy grupe
1b  ABLESTO jmoniy grupe’ 94,49,  »HeEtUvOS energija’ Energetika - 852377 665 160 87700  -163787
UAB jmoniy grupée
1c  AB,Lietuvos dujos™ 96,09 -IStuvos energija’, Energetika - 215278 55629 14 041 5871
UAB jmoniy grupé
2 UAB ,,EPSO-G“ 100,0% Energetikos ministerija  Energetika B | 901 073 147 105 45 635 -13 291
2a AB , Litgrid" jmoniy grupé 97,5% UAB ,EPSO-G” Energetika - - 563 747 119941 -91 964 -111 600
2b AB ,Amber Grid“ 96,5%  UAB ,EPSO-G” Energetika - - 373304 51791 -113 423 -113 408
3 AB ,Klaipédos nafta“ 72,3%  Energetikos ministerija  Energetika 1B | 221918 39775 16 889 9257
4 V] Energetikos agentira - Energetikos ministerija  Energetika 2V 965 0 0 0
5 lee'ft“ﬂar:'gfs atomine - Energetikos ministerija Energetika 2 I 576 302 152 35 1075
6 l’\f;ijggf@’;"ﬂ‘f&rzt“ek” - Energetikos ministerija  Energetika 2V 334 38 16 3
7 V| ,Visagino energija“ - Ukio ministerija Energetika 1A |l 54389 16 175 1763 65
8 UAB ,Geoterma“ 99,1% V| Turto bankas Energetika 1A IV 7 892 2 094 -121 -465
9 Zé:ﬁtuur\;os IS I Energetikos ministerija  Energetika 2 | 95 090 32889 -398 -397
AB ,Lietuvos geleZinkeliai” N L o
10 imoniy grupe 100,0%  Susisiekimo ministerija  Susisiekimas 1B | 2037403 470 355 139 597 19 376
11 AB Lietuvos jary laivininkysté  56,7%  Susisiekimo ministerija  Susisiekimas 1A |l 37992 20284 -41 -6 314
AB Lietuvos pasto jmoniy o N o
12 grupé 100,0%  Susisiekimo ministerija  Susisiekimas 1B | 88 804 64 479 2323 -524
13 AB Smiltynés perkéla 99,0%  Susisiekimo ministerija  Susisiekimas 1B IV 11730 4513 2728 1142
14 V},,Oro navigacija“ - Susisiekimo ministerija  Susisiekimas 2 Il 45968 28 053 6757 -1900
15 Xégg'g?ii;}’;'swb'”'o jurd Susisiekimo ministerija  Susisiekimas 18 | 512828 49 950 37635 22662
16 V| Lietuvos oro uostai’ - Susisiekimo ministerija  Susisiekimas 1B | 165575 21 885 7131 1214
17 \éfr\éiiizs vandens keliy - Susisiekimo ministerija  Susisiekimas 2 IV 26114 2231 78 -367
18 g;;}g’g’é;ﬁiﬁg " 100,0% Susisiekimo ministerija  Susisiekimas 18 | 37 851 18 550 5510 72
Lietuvos automobiliy
19 V] ,Automagistralé” = keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 292 715 8902 1012 169
sisiekimo ministerijos
Lietuvos automobiliy
20 V| ,Alytaus regiono keliai” - keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 103 060 4 659 786 23
sisiekimo ministerijos
Lietuvos automobiliy
21 V| ,Kauno regiono keliai“ - keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 233541 9319 1356 93
sisiekimo ministerijos
Lietuvos automobiliy
22 V|, Klaipédos regiono keliai” - keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 171 836 5799 689 94

sisiekimo ministerijos
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Pardavimo
pajamos
2014 m.

(takst. eury)

Grynasis
pelnas

2014 m.
(ttikst. eury)

Turtas
2014-12-31
(takst. eury)

EBITDA
2014 m.
(takst. eury)

Jmonés pavadinimas

Atskaitomybeé

Valstybei
priklausanti
Kategorija

" . ) Liet t bili
V| ,Marijampolés regiono 1etuvos automobiiy

23 Keliai - keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 145902 4552 849 83
sisiekimo ministerijos
Lietuvos automobiliy
24 V| ,Panevézio regiono keliai” - keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 124213 8788 1277 84
sisiekimo ministerijos
Lietuvos automobiliy
25 vV}, Siauliy regiono keliai“ - keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 263 663 11002 1763 309
sisiekimo ministerijos
Lietuvos automobiliy
26 V| ,Taurageés regiono keliai“ - keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 82542 4 466 699 98
sisiekimo ministerijos
Lietuvos automobiliy
27 V| ,Telsiy regiono keliai” - keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 97 401 4203 564 19
sisiekimo ministerijos
Lietuvos automobiliy
28 V| ,Utenos regiono keliai“ - keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 153138 6782 988 64
sisiekimo ministerijos
Lietuvos automobiliy
29 V] ,Vilniaus regiono keliai” - keliy direkcija prie Su-  Susisiekimas 2 Il 325004 9018 984 57
sisiekimo ministerijos
30 AB , Autolkis” 87,4% V| Turto bankas Susisiekimas 1AV 2611 709 137 -2
31 VIValstybinis miskotvarkos - Aplinkos ministerijia Migkininkyste 1AV 1583 1982 178 107
institutas
32 V] Alytaus migky uredija - Sreér;‘?jr:"”e i Migkininkysté 1BV 3286 2713 425 194
33 V] Anyk&iy migky uredija - Sreér:ﬁjr:"”e misky Migkininkyste 1BV 3963 3350 386 168
34 V) Birzy mitky urédija . Sz;eijf"”e i Migkininkyste 1B IV 3876 4687 665 296
35 V] Druskininky migky uredija - Sférjjf"”e misky Migkininkyste 1BV 2619 2408 342 166
V| Dubravos eksperi- Generaling mitk
36 mentiné-mokomoji misky - urediia 4 Miskininkyste 1BV 5608 2938 334 77
urédija !
37 V]ignalinos mitky urédija . Sreér;jr;"”e misky Migkininkyste 1BV 2620 2878 312 134
38 V] Jonavos mitky urédija . Sfér;jr:"”e e Migkininkyste 1BV 3367 3353 517 229
39 V] Joniskio mitky urédija . S:"ér;eij':"”e misky Migkininkyste 1BV 3313 2681 453 211
40 V] Jurbarko mitky uredija . Sg;jr:"”e misky Migkininkyste 1B IV 7100 5371 1085 580
41 V| Kaigiadoriy migky urédija . Sfér;fj?"”e misky Migkininkyste 1B IV 4715 3816 491 159
42 V| Kauno migky uredija - S:’é';j?"”e misky Migkininkyste 1BV 3851 3193 465 174
43 VI Kazlurados mokomoji . Generaliné misky Migkininkyste 1B IV 3721 4598 696 325
misky uredija urédija
44 V] Kedainiy migky uredija - Sfér;jr;“”e misky Migkininkyste 1B IV 6320 4391 576 140
45 V] Kretingos mitky urédija . Sreér:je”r:"”e misky Migkininkyste 1B IV 7987 5352 1138 567
46 V) Kupidkio misky uredija L el Migkininkyste 1BV 1428 1957 146 51

uréedija
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Jmonés pavadinimas

Valstybei

priklausanti

Atskaitomybé

Generaliné misky

Sektorius

Kategorija
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Turtas
2014-12-31
(takst. eury)

Pardavimo
pajamos
2014 m.
(takst. eury)

EBITDA
2014 m.
(takst. eury)

Grynasis
pelnas

2014 m.
(tdikst. eury)

47 V] Kuréeny misky uredija C O redis Mikininkysté 1B IV 4677 3496 417 187
48 VIMarijampolés misky . Generaline miSky Mikininkyste 1BV 2464 3451 313 103
urédija urédija
49 V] Maeikiy migky urédija - Sreér:fij?“”é misky Migkininkyste 1B IV 3881 4478 601 344
50 V] Nementinés mitky uredija . Sfér:j‘?j?””é L Migkininkyste 1B IV 3626 4394 553 282
51 V] Pakruojo mitky urédija . Ssér:;jr:“”é misky Migkininkyste 1BV 2373 3773 435 222
52 V] Panevezio mitky urédija - Sfé';eijr:“”é il Migkininkyste 1B Il 7575 6991 1179 548
53 V] Prieny migky urédija - Sreér;eijraa“”é misky Midkininkyste 18 IV 4740 3287 647 295
54 V| Radviligkio migky urédija . Srir;?j?””é misky Migkininkyste 1B IV 4234 3652 541 340
55 V] Raseiniy mitky uredija . S;E;:””é misky Migkininkyste 1B IV 3694 3502 532 226
56 V] Rietavo misky urédija - Sreér:;j?“né e Migkininkyste 1B IV 3067 3163 436 100
57 V] Rokigkio migky uredija - S:ér:fij?””é migky Migkininkyste 1BV 2483 3622 359 141
58 V) Sakiy mitky uredija . S;’;fjraa””é misky Migkininkyste 1B IV 3758 4428 728 312
59 V] Saléininky migky urédija . Sfé’;fjr:“”é misky Migkininkyste 1B IV 5370 3504 575 334
60 V] Siauliy mitky urédija - Sfér;jr:"”é i Migkininkyste 1B IV 4423 4060 605 183
61 VSilutes mitky uredija - Sreér;jr;””é misky Migkininkyste 1B IV 4846 4683 730 360
62 V] Svencionéliy migky uredija - Sreér;fj?“”é misky Migkininkyste 1B IV 5269 4962 806 396
63 V| Taurages mitky urédija . Sfér;fjj“”é misky Migkininkyste 1B IV 7149 6378 996 309
TR R el : Sfér:;jf“”é i Migkininkyste 1B IV 4820 4919 663 153
65 V| Tytuveny misky urédija ; Sz;fjraa“”é misky Miskininkysté 1BV 2685 2710 396 155
66 V] Traky midky urédija - Sreér:jeijf””é misky Migkininkyste 1B IV 5702 6154 1020 547
67 V] Ukmerges migky urédija . S:"ér(‘ijr:””é misky Migkininkyste 1B IV 5827 6469 1165 538
68 V] Utenos mitky uredija . Sfé”deijraa””é e Migkininkyste 1BV 1567 2055 176 71
69 V] Valkininky misky uredija . Sfé':j‘?jr;“”é misky Migkininkyste 1B IV 4725 3747 541 224
70 V] Varénos mitky urédija - Sreér;eijf””é misky Mikininkyste 1BV 4204 3506 587 252
71 V] Veisiejy mitky uredija . Sreé”d?jr:””é misky Migkininkyste 1BV 3148 3456 556 370
72 V] Vilniaus mi¢ky uredija . Sfé”dfjr:”“é il Migkininkyste 1B IV 5557 4865 705 288
73 V] Zarasy mitky uredija . Sféndeijrj“”é misky Migkininkyste 1BV 2101 2271 298 153
74 UAB ,,Projekty ekspertizé“ 100,0%  Aplinkos ministerija Kita 1AV 859 371 62 49
75 VIstatybos produkcijos - Aplinkos ministerija  Kita 1BV 1114 1066 149 81

sertifikavimo centras
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Jmonés pavadinimas

UAB ,BUsto paskoly

Valstybei
priklausanti

Atskaitomybé

Sektorius

Kategorija
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Turtas
2014-12-31
(takst. eury)

Pardavimo
pajamos
2014 m.
(takst. eury)

EBITDA
2014 m.
(takst. eury)

Grynasis
pelnas

2014 m.
(tdikst. eury)

76 draudimas® 100,0%  Finansy ministerija Kita 1B 1l 27 609 1324 47 3
77 eral';;‘?ri':i” Investicijy - Finansy ministerija Kita 2 I 34789 644 10 560
78 \r/ér’T’]L;ie,,t“VOS prabavimo . Finansy ministerija Kita 2 v 3512 610 31 7
79 V] Turto bankas® - Finansy ministerija Kita 2 171 905 4574 1465 1574
80 E@i!f;g‘i‘;t'g‘r’aefnc'“ 100,0%  Finansy ministerija Kita Y 30178 474 248 171
81 V| Masy amatai® . EITmICH R Kita B - 6961 6288 -885 1128
mentas
82 UAB , Lietuvos kinas” 100,0%  KultGros ministerija Kita 2V 742 201 -26 -638
83 V| Vilniaus piliy direkcija - Kultdros ministerija Kita 2 33433 159 6 -8
84 V], Lietuvos paminklai” . Kultros paveldo Kita 2 W 908 7998 42 11
departamentas
85 UAB I'Relspublfklne mokomoji 100,0% Kdno kultdros ir sporto Kita 1AV 69 97 13 1
sportiné bazé departamentas
86 Eeéii?i?;’gﬁgs'”cl;‘;ttfjstav'mo " 100,0% V] Turto bankas Kita 2 v 432 72 35 50
87 UAB Lietuvos monety kalykla ~ 100,0%  Lietuvos bankas Kita 1B IV 8719 14 008 1619 1149
88 AB Inform_acmn_) verslo 51,7% Lietuvos statistikos Kita AV 1256 650 160 128
paslaugy jmone departamentas
V| distanciniy tyrimy ir Nacionaline Semes
89 geoinformatikos centras - P Kita 2V 4010 921 272 202
,Gis-centras” Y
90  UAB,Baldzio &ilas” 70,6% elgaliwureikaly Kita 1AV 2030 623 -4 -82
departamentas
91 zViln?;To I e i - Seimo kanceliarija Kita 2 v 1847 599 54 12
92 AB ,Detonas” 100,0%  Susisiekimo ministerija  Kita 1BV 3932 1978 348 121
93 AB ,,Problematika“ 100,0% Susisiekimo ministerija  Kita 1A IV 7 547 3938 513 243
94 UAB Universiteto vaistine 100,09 Sveikatosapsaugos 1AV 1396 2731 1559 68
ministerija
95 AB ,,Mintis“ 80,7% V| Turto bankas Kita 1AV 248 92 -217 -240
UAB Kauno Petrasitny darbo o Svietimo ir mokslo )
%6 rinkos mokymo centras >4,2% ministerija Kita 2 v 739 4t 32 112
97 V| Registry centras - Teisingumo ministerija  Kita 2 Il 22 826 29251 1222 97
98 gAaBn?JLf;tes ginkluotés 100,0% V) Turto bankas Kita 1A 11 20637 5193 1235 881
99 :‘_ﬁzr;'gj‘;’ffhc”” I 100,0%  Okio ministerija Kita 2 WV 16 724 1415 1338 1394
100  UAB ,Toksika“ 92,5%  Ukio ministerija Kita 1A IV 33516 1259 -368 1887
101 LJOAnt#;Z”Z;’iﬁ:go‘iﬁgxpo,, 98,8%  Ukio ministerija Kita 1AV 13794 5100 1215 544
102  UAB poilsio namai ,Baltija“ 100,0% V| Turto bankas Kita 1AV 6681 586 -606 -850
103 ?eBn'iZ'SDEdOS metrologlios 140 0% Ukio ministerija Kita 1BV 790 345 36 4
104 AP >iauliy metrologijos 100,0%  Ukio ministerija Kita BV 442 349 38 8

centras
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Imonés pavadinimas

AB Vilniaus metrologijos

Valstybei
priklausanti

Atskaitomybé

Kategorija
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Turtas
2014-12-31
(ttikst. eury)

Pardavimo
pajamos
2014 m.

(ttikst. eury)

EBITDA
2014 m.
(tdkst. eury)

Grynasis
pelnas

2014 m.
(takst. eury)

105 0 100,0%  Ukio ministerija Kita BV 2824 1368 207 139
106 ?fn':fausno metrologijos 100,0%  Okio ministerija Kita BV 1315 633 116 53
AB Panevézio metrologijos e .
07 0 100,0%  Ukio ministerija Kita BV 392 328 39 17
108  UAB ,Senevita” 100,09 Socialinésapsaugosir ;. AV 1000 1823 28 0
darbo ministerija
109 UABsanatorija,,Pusyno 100,09 Jocialinésapsaugosir AV 2042 1513 61 8
kelias darbo ministerija
110 V], Infostruktdra” o kil Kita 1B I 8084 7132 967 224
ministerija
111 V] ,Regitra” . Vidausreikaly Kita 2l 18188 23998 4308 2358
ministerija
112 AB ,Jonavos grudai“ 70,1%  Zemes akio ministerija  Kita 1B IV 6126 4930 979 385
113 AB ,Lietuvos veislininkysté” 99,0%  Zemes Ukio ministerija  Kita 2 V 1514 975 109 76
114 AB ,Kiauliy veislininkyste“!* 99,0%  Zemés Gkio ministerija  Kita 2 - 1683 1386 -64 -94
115 t}:nir’;jg’f“"” produktyvumo ) o, Jemes kio ministerija  Kita 2 v 1114 1064 92 31
116  UAB ,Lietuvos Zirgynas” 89,6%  Zemes ukio ministerija  Kita 2 V 2200 287 132 29
117 lﬁﬁ&igfvez'o Vels 97,9%  Zemés dkio ministerija  Kita AV 750 69 39 52
118  UAB,Seduvos avininkysté” 100,0% Zemes Ukio ministerija  Kita 2 V 596 108 35 3
119  UAB,Silutés polderiai“ 81,0% Zemeés tkio ministerija  Kita 1AV 1409 2817 167 72
120  UAB,Silutés veislininkyste” 96,5%  Zemes tkio ministerija  Kita 2 V 1449 151 55 -20
121 g:n?;t\; a'esgpk:'e:;gf]ekt“ T 100,0% Zemés tkio ministerija  Kita 1AV 111 125 4 3
122 ::1/22 t/:g;’geo‘jez”os 99,8%  Zemés dkio ministerija  Kita AV 1940 622 248 334
123 mi:ﬁ”ﬂuﬁss eksperi- 100,0% Zemes Gkio ministerija  Kita Y 3741 1598 254 27
124 ErﬁjELTJ’:SE;Z‘;‘;’:'”'(V““ 100,0% Zemes Gkio ministerija  Kita 2 v 2338 87 57 71
125 Elﬁ? Upytes eksperimentinis 0 hoc 5omes akio ministerija  Kita TR, 2614 1452 167 32
126 ;ngéjisnu dk;i’ ekl 100,0% Zemes tkio ministerija  Kita 2 27741 362 392 78
127 V| ,Pieno tyrimai“ - Zemés Okio ministerija  Kita 2\ 5561 3979 731 166
V| Lietuvos Zemés tkio ir
128  maisto produkty rinkos - Zemés Gkio ministerija  Kita 2V 4103 275 36 2
reguliavimo agentura
129 V] Valstybés Zemés fondas - Zemeés Tkio ministerija  Kita 2 IV 9250 6387 431 114
V) Zemés kio inf = I :
130 ki inf;“ve;glo'ocg;gg:ac'ms " Yemes dkio ministerija  Kita 2 v 4174 528 258 7
131 UAB ,Mokslas ir technika” 100,09 -ietuvos moksly Kita Y 8 48 16 16

akademija

Bankrutuojancios ir likviduojamos jmonés:

1 V| ,Visagino statybininkai“? - Ukio ministerija Kita 1AV n.d. n.d. n.d. n.d.
: ) Svietimo ir mokslo
2 UAB Lietuvos tyrimy 100,0% ministerija, Ukio Kita - - nd. n.d. n.d. n.d.

centras®

ministerija
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* Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (V]) nuosavybeés teise priklauso valstybei.

1

10

11
12
13

Iki 2013 mety rugpjicio 30 d. Si energetikos jmoniy grupé ir jos kontroliuojanti bendroveé vadinosi ,Visagino atominé elektriné” (bendroveé pakeité
pavadinimq j , Lietuvos energija’; UAB tesiant jmoniy grupés korporatyvinio valdymo pertvarkg).

2013 mety rugpjucio 5 d., tesiant jmoniy grupés korporatyvinio valdymo pertvarkg, Lietuvos energija, AB pakeité pavadinimg j ,Lietuvos energijos gamyba”; AB.

2014 mety geguZés 21 d. , Lietuvos energija“; UAB jmoniy grupé is E.ON Ruhrgas International GmbH jsigijo 11,76 proc. AB LESTO akcijy ir is viso valdo 94,4
proc. AB LESTO akcijy.

2014 mety geguZés 21 d. jvyko akcijy supirkimas is E.ON Ruhrgas. UAB , Lietuvos energija” jsigijo 38,9 proc. , Lietuvos dujy” akcijy. 2014 mety birZelj jvyko
privalomas oficialus , Lietuvos dujy” akcijy supirkimas, kurio metu ,,Gazprom* pardave 37,1 proc. ,Lietuvos dujy” akcijy. Dalj turimy akcijy pardavé ir smulkieji
Siy jmoniy akcininkai. Po supirkimo , Lietuvos energija“ valdo 96,6 proc. , Lietuvos dujy” akcijy.

2014 mety geguZés 21 d. jvyko akcijy supirkimas is E.ON Ruhrgas. UAB ,,EPSO-G“ jsigijo 38,9 proc. ,,Amber Grid” akcijy. 2014 mety birZelj jvyko privalomas ofi-
cialus ,,Amber Grid” akcijy supirkimas, kuriy metu ,Gazprom* pardave 37,1 proc. ,,Amber Grid” akcijy. Dalj turimy akcijy pardave ir smulkieji siy jmoniy ak-
cininkai. Po supirkimo ,,EPSO-G“ valdo 96,5 proc. ,,Amber Grid“ akcijy.

VJ Ignalinos atominé elektriné yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 mety gruodzio 31 d.).

VJ Lietuvos oro uostai jsteigta 2014 mety liepos 1 d., prie Tarptautinio Vilniaus oro uosto prijungus Kauno aerouostq bei Tarptautinj Palangos oro uostg.
2014 mety spalio 1 d. reorganizavimo badu prie V| Turto banko buvo prijungta VJ Valstybés turto fondas.

UAB Viesyjy investicijy plétros agentira jregistruota 2013 mety balandzio 11 d.

V] Miisy amatai jsteigta 2014 mety birzelio 1 d., sujungiant V] prie Alytaus pataisos namy, VJ prie Marijampolés pataisos namy bei V] prie Pravieniskiy 1-yjy
pataisos namy.

AB ,Kiauliy veislininkyste” jsteigta 2013 mety gruodZio 31 d., atskyrus jg nuo AB,, Lietuvos veislininkysté”
V] Visagino statybininkai” 2014 mety liepos 2 d. paskelbta bankrutuojancia.

UAB Lietuvos tyrimy centrui 2013 mety rugpjacio 26 d. iSkelta bankroto byla. 2014 mety vasario 2 d. bendrove teismo pripaZinta bankrutavusia.



] VV] portfelj nejtraukty VV| finansiniai rezultatai

AB poilsio namai ,,Baltija“

Valstybei priklausanti dalis 100,0%
oo ooty st s ey | o
Pardavimo pajamos 1198 586
Pardavimo savikaina 1408 1055
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -210 -469
Veiklos sgnaudos 263 352
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 33 22
Veiklos pelnas (nuostoliai) -441 -800
EBITDA -376 -606
Finansiné ir investiciné veikla -17 -50
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -458 -850
Pelno mokestis 0 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) -458 -850
Grynojo pelno marZa -35,4% -144,9%
Balansas (tukst. eury) 2013-12-31 2014-12-31
llgalaikis turtas 1802 6 636
Trumpalaikis turtas 37 45
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3 1
Turto i$ viso 13839 6681
Nuosavas kapitalas 520 5056
Dotacijos, subsidijos 425 0
Isipareigojimai 894 1625
Finansiniai jsipareigojimai 849 1401
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 1839 6 681
oo s [ i
ROA -46,2% -19,9%
ROE -163,2% -30,5%
D/E 163,0% 27,7%
[artasicnmams ot ey e mamua
Paskirti dividendai (i$ viso) 0 0
Turto mokestis 135 0
Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai
Darbuotojy skaicius 78 49

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2
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UAB Viesujy investicijy plétros agentura

Valstybei priklausanti dalis

1 VV] PORTFEL] NEJTRAUKTY VV] FINANSINIAI REZULTATAI

10

104

0,0%

peno ouotot st it ey | e | amenan
Pardavimo pajamos 46 474
Pardavimo savikaina 41 119
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4 355
Veiklos sgnaudos 47 112
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 0
Veiklos pelnas (nuostoliai) -43 243
EBITDA -41 248
Finansiné ir investiciné veikla 0 -38
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -43 204
Pelno mokestis -6 34
Grynasis pelnas (nuostoliai) -36 171
Grynojo pelno marZa -79,4% 36,0%

Balansas (tukst. eury)

llgalaikis turtas 46 8947
Trumpalaikis turtas 20027 21231
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 20014 20873
Turto i$ viso 20073 30178
Nuosavas kapitalas 65 235
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 20008 29942
Finansiniai jsipareigojimai 20 008 29754
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 20073 30178

Rodikliai

ROA -0,4% 0,7%
ROE -111,7% 113,7%
D/E 30771,8% 12 636,3%

Graza akcininkams (tiikst. eury) 2013 metai 2014 metai

Paskirti dividendai (i$ viso)

0

57

Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai

Darbuotojy skaicius

8

14

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2

2
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UAB , Lietuvos zirgynas“

Valstybei priklausanti dalis

1 VV] PORTFEL] NEJTRAUKTY VV] FINANSINIAI REZULTATAI

8

105

9,6%

Pelno (nuostoliy) ataskaita (tiikst. eury) m 2014 metai

Pardavimo pajamos 1358 1425
Pardavimo savikaina 172 115
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1185 1310
Veiklos sgnaudos 1153 1279
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 6
Veiklos pelnas (nuostoliai) 32 37
EBITDA 123 132
Finansiné ir investiciné veikla -8 -6
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag 24 31
Pelno mokestis 1 2
Grynasis pelnas (nuostoliai) 23 29
Grynojo pelno marZa 1,7% 2,0%

Balansas (tukst. eury)

llgalaikis turtas 1759 1714
Trumpalaikis turtas 412 486
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 23 200
Turto i$ viso 2171 2200
Nuosavas kapitalas 1427 1568
Dotacijos, subsidijos 228 187
Isipareigojimai 516 445
Finansiniai jsipareigojimai 104 69
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2171 2200

Rodikliai

ROA 2,1% 1,3%
ROE 3,2% 1,9%
D/E 7,3% 4,4%

Graza akcininkams (tiikst. eury) m 2014 metai

Paskirti dividendai (i$ viso)

56

71

Informacija apie darbuotojus 2013 metai 2014 metai

Darbuotojy skaicius

82

85

Vadovaujancéiy darbuotojy skaicius

3

2




Santrumpos ir apibrézimai

AB Akciné bendrové

AEI Atsinaujinantys energijos istekliai

BVP Bendrasis visaus produktas

DuPont DuPont analizé — analizés rGsis, isskaidanti nuosavo kapitalo grazos rodiklj j grynojo pelno marzos, turto apyvartumo ir
finansinio sverto sandaugg

D/E Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

EBITDA Veiklos pelnas prie$ nusidévéjima ir amortizacijg. Rodiklis apskaiciuotas prie veiklos pelno arba nuostoliy
(apimandiy ir tipinés veiklos, ir kitos veiklos rezultatg) pridéjus nusidévejimo ir amortizacijos sagnaudas

EBITDA maria Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant EBITDA (veiklos pelng prie$ nusidévéjima ir amortizacijg) i$ jmonés grynosios apyvartos

EBPO Europos ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

ES Europos Sajunga

GMU Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos

Finansinis svertas

Finansinis rodiklis, parodantis turto ir nuosavo kapitalo santykj

Grynojo pelno maria

Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelna is grynosios apyvartos

Jmoniy socialiné atsakomybé — veiklos principai, pagal kuriuos jmonés savanoriskai siekia socialiniy ir aplinkosaugos tiksly,

ISA taip atsizvelgdamos j visy suinteresuotyjy saliy interesus

LAKD Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos
min. Milijonas (-ai)

mird. Milijardas (-ai)

Nekomercinés funkcijos/
specialieji jpareigojimai

Finansinis rodiklis, parodantis kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui
VV| vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais pagrindais arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta
ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko t. y. valstybés sprendimais

Netipiniai mokesciai valstybei

Turto mokestis ir Zaliavos mokestis

Normalizuotas grynasis pelnas

Grynasis pelnas, eliminavus netipinius mokescius valstybei ir banko ,Snoras” bei Ukio banko bankroty jtaka, , Lietuvos ener-
gijos”, ,EPSO-G“ ir ,,Geoterma“ turto perkainojimo jtaka bei mokestines sanaudas patirtas dél , Lietuvos dujy“ ir ,Amber
Grid“ jsigijimo bei , Lietuvos dujy” nesuformuoty atidéjiniy, skirty dujy kainos sumazinimui nebuitiniams vartotojams

Normalizuoto grynojo pelno
marza

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant normalizuotg grynajj pelna is grynosios apyvartos

Nuosavybés gairés

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

P/E Rodiklis, nusakantis jmonés akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykj (angl. Price to Earnings)

PV Pridétiné verté parodo, kiek vertés arba turto sukuriama bendromis jmonés kapitalo savininky, vadovybés bei darbuotojy
pastangomis per ataskaitinj laikotarpj

PVM Pridétinés vertes mokestis

ROA Turto graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma. Rodiklis apskaic¢iuojamas grynajj
pelna dalijant i$ viso turto vidurkio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje

ROE Nuosavo kapitalo graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma.

Rodiklis apskaiciuojamas grynajj pelna dalijant i$ viso nuosavo kapitalo vidurkio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje

SGD terminalas

Suskystintyjy gamtiniy dujy terminalas

S|

Specialieji jpareigojimai (zr. Nekomercinés funkcijos/specialieji jpareigojimai)

Skaidrumo gairés

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Turto apyvartumas

Finansinis rodiklis, parodantis kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui

Turto mokestis

Valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise

UAB

UZzdaroji akciné bendrové

VAE

UAB ,Visagino atominé elektriné”

Valdymo koordinavimo centras
(VKC)

Lietuvos Respublikos Viyriausybés nutarimu paskirtas juridinis asmuo ar institucija, stebinti ir analizuojanti valstybés politikos
valstybés valdomose jmonése jgyvendinima. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665
Valdymo koordinavimo funkcijas atlikti pavesta V| Valstybés turto fondui, kurio funkcijas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo 12 straipsniu, 2014 m. spalio 1 d. perémé V| Turto bankas.

Veiklos pelno marza

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant veiklos pelng is grynosios apyvartos
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VIAP VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos

VIPA UAB Viesuyjy investicijy plétros agentira

\Y/] Valstybés jmoné

VKEKK Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
Valstybés valdoma jmoné (Ukine komercine veiklg vykdanti valstybés jmoné, akciné bendroveé ir uzdaroji akciné bendrové,

VV] kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikianc¢iy daugiau kaip 1/2 visy balsy $ios bendroveés visuotiniame
akcininky susirinkime)

Vyriausybé Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Wh Energijos matavimo vienetas, naudojamas elektros prietaisy suvartotai ar pagamintai elektros energijai skaiciuoti (kilovat-

valandé = 10° Wh, teravatvalandé = 10'> Wh)

Zaliavos mokestis

Misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamuy, kuriy
nemoka privatds misky savininkai
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Dél issamesnés informacijos prasome kreiptis:

Valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo centras
V| Turto bankas

Vilniaus g. 16, 01402 Vilnius

Tel.: 8 5269 0025, el. p.: vkc@turtas.It

vke.turtas.It
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