VALSTYBES LUKESCIU VALSTYBES VALDOMOMS JMONEMS NUSTATYMO
REKOMENDACIJOS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybés likes¢iy valstybés valdomoms jmonéms nustatymo rekomendacijos (toliau —
Rekomendacijos) nustato bendrus principus, kuriais rekomenduojama vadovautis Vvalstybei
atstovaujancioms institucijoms, kaip jos apibréztos Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo™ (toliau — valstybei
atstovaujancios institucijos) rengiant Rasta dél valstybés lukesCiy valstybés valdomai jmonei
(toliau — Rastas).

2. Rastas, | kurj atsizvelgiant yra rengiama ar atnaujinama valstybés valdomos jmonés
strategija, taip pat finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai (strateginiai) bei trumpalaikiai (taktiniai)
tikslai, yra skirtas nustatyti valstybés luikescCius, susijusius su konkre¢ia valstybés valdoma jmone
(toliau — jmoné), jvardijant jmonés pagrindines ir Kitas veiklas, esminius veiklos vertinimo
rodiklius, atskaitomybés poreikius ir kita svarbig informacija.

3. Rastas turi biiti parengtas ir pateiktas jmonei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime
Nr. 665 numatyta tvarka. Jsteigus naujg jmone, ja pertvarkius ar reorganizavus — ne véliau kaip per
1 ménesj nuo tokios jmonés jstaty jregistravimo juridiniy asmeny registre dienos. Tais atvejais, kai
jmong¢je kolegialus organas nesudarytas, Rastas turi biiti parengtas ir pateiktas jmonei per 1 meénesj
nuo jmonés vadovo paskyrimo dienos.

4. Lukesciai jmonei turi bati ilgalaikiai ir perziarimi bei koreguojami ne dazniau kaip kas 4
metus, i$skyrus ypatingus atvejus ir tuos atvejus, kai atnaujinama Raste pateikta kita informacija.
Tokiu atveju rengiamas ir teikiamas jmonei atnaujintas Rastas.

5. Jeigu jmoné, kuriai rengiamas Rastas, turi dukteriniy jmoniy, RaSte turi biti pateikiama
informacija dél visos jmoniy grupés ir jos valdymo.

6. Valstybei atstovaujanti institucija Rasto projekta turi suderinti su Valdymo koordinavimo
centru, gaudama jo rasStiskg pritarimg. Esant poreikiui Rasto projektas darbo tvarka gali bati
derinamas su Ukio ministerijos ar Finansy ministerijos atstovais.

I1. RASTO TURINYS

7. Imonés veiklos sritys, risys ir funkcijos

Atsizvelgiant | valstybés valdomos jmonés nuosavybés tikslingumg, Raste turi bati glaustai
nurodomos jmonés veiklos, sritys ir funkcijos. Jei Sios veiklos (ar jy dalis) yra komercinés, turi biti
akcentuotas valstybés lukestis dél jmonés pelningumo. Tais atvejais, kuomet jmoné vykdo kitas
valstybés deleguotas funkcijas (pvz. vieSojo administravimo veiklg), Raste keliami lukesciai turi
atitikti Vykdomosios valdzios sistemos sandaros tobulinimo gairéms, patvirtintoms Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2016 m. rugpjiicio 11 d. pasitarimo protokolu Nr. 47, ar vysto valstybei
svarbius ekonominius projektus, jie turi biiti jvardinami ir Kartu pateikiami susij¢ lukesciai, taip pat
turi buti nurodoma, kurioms jmonés veikloms turi biiti suteikiami prioritetai.



8. Veiklos liikesdiai ir vertinimas

Raste turi buti jvardijami komercinei veiklai ir specialiyjy isipareigojimy vykdymui skirti
rodikliai, pagal kuriuos bus vertinami jmonés veiklos rezultatai. Ypatingas démesys turi biiti
skiriamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatomiems rodikliams. RaSte galima teikti ir
kapitalo struktiiros rodiklj. Rodikliy reikSmés turi biiti pateikiamos ne kaip tiksli siektina reikSmé,
taciau kaip pakankamai platus diapazonas.

Jmonés turi buti skatinamos siekti kuo didesnés kapitalo gragzos (ROE) ir dividendy (pelno
jmoky), Siems rodikliams pagrjstai gali baiti keliami aukStesni nei teisés aktais nustatyti minimalds
reikalavimai. Rekomenduojama taip pat nustatyti kapitalo struktiiros rodiklj, kuris parodo valstybés
toleruojama VVI finansing rizika, Sio rodiklio reikSmé turi biiti pateikiama kaip maksimali leistina
reikSmeé.

Finansiniai rodikliai gali buti pelningumo (kapitalo graza, dividendai (pelno jmokos) ir Kiti),
turto valdymo, likvidumo ir jsipareigojimy.

Nefinansiniai rodikliai gali bati dalyvavimo rinkoje sékmg, inovatyvumag, Kklienty
aptarnavima, darbuotojy jsitraukimg ir Kitus aspektus matuojantys rodikliai. Nefinansinius rodiklius
rekomenduojama teikti kaip papildomus jtrauktinus j strategija rodiklius vertinant jmonés veikla
arba tokiai veiklai, kaip jmonés vykdomi strateginiai projektai, specialieji jpareigojimai.

9. Atskaitomybé

Turi bati nurodyta, kada ir kokig papildomg informacija jmoné turi reguliariai pateikti
valstybei atstovaujanciai institucijai, jeigu yra poreikis gauti daugiau informacijos, nei numatyta
teisés aktuose. Sis poreikis turi biiti pagristas ir adekvatus.

10. Kita informacija

Raste turéty biti pateikta informacija apie valstybés, kaip akcininkés (savininkeés),
planuojamus jmonés veiklos pokycCius, reorganizacijg ir kitus jmonés veiklos organizavimui
aktualius klausimus. Kartu turi biiti pateikiami jmonés valdymo gerosios praktikos taikymo
likesciai, jskaitant periodg per kurj jmoné juos turéty imti taikyti.




RASTO PAVYZDYS
Rastas dél valstybeés likes¢iy akcinei bendrovei ,,JT PLETRA“

Imonés veiklos kryptys

AB ,IT PLETRA® (toliau — AB ,IT plétra®, jmoné) reikalinga Lietuvos informaciniy
technologijy (toliau — IT) infrastruktiros vystymui. Atsizvelgiant j tai, kad Siuo metu vos 3 jmonés
Lietuvoje vykdo saugaus IT rySio infrastruktiirg, tokios jmonés komerciné veikla, orientuota ]
vidaus rinka, yra reikalinga bendros IT sektoriaus ekosistemos vystymui.

AB IT PLETRA* turi jgyvendinti valstybés keliamus prioritetinius tikslus ir uztikrinti
Lietuvos pazangg bei lyderyst¢ informaciniy technologijy vystymo srityje. Imonés veikla turi
uztikrinti, kad IT sistemy inzinerijos paslaugos bus teikiamos uztikrinant maksimaly duomeny
saugumg. Imoné, vykdydama veikla, turi siekti pritraukti auks$ciausios kvalifikacijos profesionalus.

AB ,IT PLETRA* Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. kovo 17 d. nutarimu Nr. 153
,»Deél projekto ,,IT integracija pripazinimo valstybei svarbiu ekonominiu projektu* paskirta vykdyti
valstybei svarby ekonomin;j projekta ,,IT integracija®, finansuojamg valstybés biudZeto ir Europos
Sajungos 1éSomis. Sio projekto vykdymas turéty remtis ekonominio efektyvumo kriterijais.

Prioritetiné AB ,,IT PLETRA® veikla:

Tirti ir analizuoti informaciniy technologijy grésmes, informaciniy sistemy saugumag
valstybinése institucijose ir strateging reikSme¢ nacionaliniam saugumui turin¢iose jmonése, teikti
pazeidziamumo vertinimus konkreciy sistemy atzvilgiu bei rekomendacijas bendrajam Salies IT
sistemy saugumui uztikrinti, taip pat konsultuoti ir teikti kita eksperting pagalbg valstybés
institucijoms.

Kitos AB ,,IT PLETRA* veiklos:

Bendradarbiauti su $alies universitetais kuriant ir jgyvendinant aukStojo mokymo programas,
ugdancias aukSCiausio lygio praktinius jgtidzius programavimo ir informaciniy sistemy srityse,
suteikiant aukS¢iausio lygio praktinj iSsilavinimg informaciniy technologijy studentams.

Vykdyti komercines veiklas, teikiant auksciausios kokybés IT sistemy inZinerijos paslaugas
Lietuvoje ir uzsienyje.

Visose veiklose turi biiti siekiama jmanomo efektyvumo, taip pat siekiant uztikrinti ir auksta
pelninguma, bei pajaminguma Valstybei dividendy forma.

Veiklos liikes¢iai ir vertinimas

Atsizvelgiant | jmonei keliamus tikslus, siekiant uztikrinti galimybe¢ pritraukti auks¢iausios
klasés profesionalus, uZtikrinti tyrimy ir vystymosi kokybe, yra reikalinga valstybés valdoma
bendrove, kuri galéty vykdyti atitinkamas funkcijas, galéty veikti lanksCiau nei valstybinés
institucijos, bei galéty skirti konkurencingas 1¢é3as, siekiant pritraukti auksciausios kvalifikacijos
profesionalus. Atitinkamy funkcijy (paslaugy), kurias vykdyti yra jpareigota AB ,,IT PLETRA*,
vykdymas jas perkant rinkoje buty bent 35 procentais brangesnis, neleisty uztikrinti funkcijy
nuoseklumo ir testinumo.

AB ,IT PLETRA* turéty siekti didinti pardavimo pajamas, maZinti savikaing ir siekti pelno.
Imonés komercine veiklos sritis yra laikoma salyginai rizikinga bei pelninga, tad nereikalaujama
turéti auksta finansiniy skoly dalj, taciau pageidautina, kad $i dalis siekty apie 20 proc. VisoS
nuosavybés. Tai blity matoma, kaip teigiamas zingsnis didinant nuosavo kapitalo panaudojimo
efektyvuma, taciau kartu iSlaikant kontroliuojama rizikos lygi.



Akcininkas tikisi, kad valdybos keliami kapitalo grazos tikslai bus ambicingi ir 2020 metais
bendrové vir§ys Vyriausybés nutarimu nustatyta siekting vidutinj kapitalo kainos rodiklj bent 2
procentiniais punktais. ISmokamy dividendy suma 2016-2020 m. turéty siekti bent 80 procenty
bendrovés paskirstytinojo pelno.

Taip pat tikimasi, kad jmonés veiklos rezultatus bus galima vertinti ir pagal kitus finansinius
rodiklius, papildomai vertinant ir nefinansinius rodiklius. Tiek komerciniy, tieck nekomerciniy
funkcijy vykdymas turi buti grjstas efektyviu 1éSy naudojimu, tad efektyvaus veikimo ir sgnaudy
valdymo kriterijai turéty buti atspindéti jmonés strategijoje.

Atskaitomybé
Jmonés kolegialus valdymo organas kas 3 meénesius turi pateikti valstybei atstovaujanciai
institucijai projekto ,,IT integracija“ vykdymo ataskaita, uzpildant pridedama forma.

Kita informacija

Imonei baigus vykdyti specialiuosius jpareigojimus, tikslinga persvarstyti jmonés valstybés
nuosavybeés tikslinguma. Siuo metu jmoné reikalinga Lietuvos informaciniy technologijy (toliau —
IT) infrastruktiiros vystymui. Atsizvelgiant i tai, kad §iuo metu vos 3 imonés Lietuvoje vykdo
saugaus IT rySio infrastruktiirg, tokios imonés komercin¢ veikla, orientuota i vidaus rinka, yra
reikalinga bendros IT sektoriaus ekosistemos vystymui. Sioje rinkoje émus konkuruoti 5 jmonéms,
valstybés nuosavybés strateginis tikslingumas apsiriboty tik ekonominés naudos elementais. Tokiu
atveju jmonés tolesné veikla turéty priklausyti nuo bendros valstybés valdomy jmoniy valdymo
politikos.

Ateityje renkant nepriklausomg auditoriy, audituosiant] jmonés finansines ataskaitas, turi biiti
laikomasi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso, pateikiant valstybei
atstovaujanciai institucijai informacija apie auditoriaus jmonés gaunamas ne audito pajamas i§ AB
,IT PLETRA® per pastaruosius trejus metus bei kita informacijg, galin¢ig turéti jtakos audito
rezultatams. Taip pat AB ,IT PLETRA* valstybei atstovaujanciai institucijai turi pateikti visy
iSoriniy audity detalias i$vadas, jei tokie auditai bty vykdomi.

Taip pat imoné nuo 2018 mety sausio 1 d. turi pereiti prie tarptautiniy apskaitos standarty
taikymo.




