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[Zanga

Valstybés valdomos imonés! patiria finansine — tinkos, kredito (sandorio Salies) ir
likvidumo (investuojant) — rizika, kuri pasireiskia jmonéms valdant piniginius iSteklius ir
atliekant kitas imoniy veiklai uZtikrint batinas finansines operacijas. Svarbu, kad valstybés
valdomose imonése bty skiriamas tinkamas démesys efektyviai finansinés rizikos valdymo
politikai suformuoti ir jai jgyvendinti. Finansy ministetija néra atsakinga uz valstybés valdomy
imoniy finansinés rizikos valdyma, nes tinkamas $io proceso uztikrinimas yra kiekvienos imonés
valdybos (kai valdybos néra — imonés vadovo) atsakomybés sritis. Tadiau Finansy ministerija
siekia, kad ne tik valstybés piniginiai iStekliai, kaip tai apibrézta Lietuvos Respublikos valstybés
1zdo jstatyme, bet ir kiti su valdZios sektoriumi susije — valstybés valdomu imoniy — finansiniai
istekliai baty valdomi efektyviai.

I1. Gairiy tikslas

Siomis gairémis siekiama rekomenduoti esminius ptincipus, taikytinus formuojant
valstybés valdomy imoniy finansinés rizikos valdymo politika, kuri turi buti suderinta su teisés
aktuose nustatytais taikytinais apribojimais (jei tokie nustatyti). Imoniy valdyby atba imoniy
vadovy pareiga yra priimti individualius sprendimus dél konkredios imonéje igyvendinamos
finansinés tizikos politikos, kartu ir rizikos tolerancijos lygio, atsizvelgiant i jmonés veiklos
specifika. Finansy ministetija tikisi, kad imoniy valdybos arba imoniu vadovai atsizvelgs i
skelbiamas bendro pobudZio rekomendacijas ir patvirtins imoniy finansinés rizikos valdymo
politikos apragus. Sios finansinés rizikos valdymo gairés yra rekomendacinio pobidzio, dél to
imonés gali pasitinkti taikyti kitus rizikos valdymo kriterijus ir normatyvus atsizvelgdamos |
imoniy gebéjimg valdyti prisiimta susijusig, rizika.

III. Gairiy taikymo objektas

Sios gairés detalizuoja finansinés rizikos valdymo principus, kurie taikytini:

1) wvaldant valstybés valdomuy imoniy lésas einamosiose komerciniy banky
saskaitose;

2) investuojant laikinai laisvus valstybés valdomu jmoniy piniginius i§teklius;

3) sudarant i$vestiniy finansiniy priemoniy sandorius.

! Tokiomis jmonémis latkomos valstybés imonés, akcinés bendrovés ir uzdarosios akcines bendrovés, kuriy akcijos ar dalis
akcijy, suteikiandiy daugiau kaip 1/2 visy balsy $iy bendroviy visuotiniame akcininky susirinkime, priklauso valstybei
nuosavybés teise.

Rekomenduojame viesosioms ir savivaldybiy imonéms atsizvelgti { $iu gairiy nuostatas.
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IV. Bendrosios finansinés rizikos valdymo rekomendacijos

Valstybés valdomy jmoniy valdyby arba vadovy atsakomybeé:
1) patvirtint raSytinius finansinés rizikos valdymo politikos aprasus;

2) nustatyti rinkos rizikos, kredito (arba sandorio $alies) rizikos ir likvidumo rizikos
(investuojant) limitus (notmatyvus), kuriu laikomasi vykdant jmonés finansines operacijas.
Valdant kredito rizika, vertint tiek iikio subjekty kredito reitingus, tiek ir kitus rodiklius ir siekti
reik§mingos diversifikacijos investuojant laikinai laisvus finansinius i$teklius;

3) priimt finansinius sprendimus vadovaujantis tekomenduojamais  kriterijais
priotiteto tvarka — investuoty 1é8y saugumas, likvidumas, pelningumas. Atkreiptinas démesys,
kad vienas i§ saugumo kriterijaus jgyvendinimo pavyzdziy — konkreéiy rizikos riby nustatymas
(t. y. rizikos limity struktiros patvittinimas). Imonés, valdydamos finansinius i$teklius, turéty
nesiekti spekuliaciniy tiksly;

4) nustatyti imonés struktirinius padalinius arba atsakingus darbuotojus, kuriy
funkcijos — vertinti prisiimamos tizikos lygio atitikti nustatytiems reikalavimams (rizikos
limitams, normatyvams);

5) laikinai laisvi imoniy piniginiai istekliai turéty bat investuojami ir iSvestiniy
finansiniy priemoniy sandotiai turéty biti sudaromi tokie, kutiy esme (t. y. sutaréiy nuostatas, i$
ju kylandig rizika ir kt.) atsakingi imoniy darbuotojai gerai supranta;

6) nustatyti imonés vadovybés informavimo apie finansinés rizikos lygio atitikti
nustatytiems rizikos normatyvams tvarka, nustatyti atsakingy struktariniy jimonés padaliniy arba
atsakingy darbuotojy pareigas teikiant informacija vadovybei (terminus ir informacijos turinj);

7) ipareigoti nedelsiant pateikti jmonés vadovybei informacija apie rizikos limity
pazeidimus ir patvirtinti kritetijus, kuriais vadovaudamasi jmoniy vadovybé ptiima sprendimus
esant rizikos limity paZeidimams;

8) reguliariai persvarstyti patvirtintus finansinés rizikos valdymo politikos aprasus.

V. Rekomenduojamas finansinés rizikos valdymo politikos apraso turinys

Valstybés valdomu ijmoniy valdybos arba jmoniy vadovai, siekdami nustatyti
finansineés rizikos, su kuria imonés susiduria valdydamos finansinius isteklius, valdymo politika,
turéty paskirti atsakinga (-us) asmeni (-is), kuris (kutie) teikty pasitlymus jmonés valdybai ar
imonés vadovui finansineés rizikos valdymo klausimais. Sis asmuo turety turéti ekonominj arba
finansinj iSsilavinimg ir patirties finansy valdymo srityje. Sio atsakingo asmens pareigos —
nustatyti finansinés rizikos, su kutia jmoné susiduria vykdydama dkines operacijas, rusis,




nustatyti galimas rizikos valdymo ir kontrolés priemones ir sitlyti finansinés rizikos ir jos
valdymo stebésenos tvarka. Atsizvelgdami | gautus pasillymus, valstybés valdomu jmoniy
valdybos arba jmoniy vadovai patvirtinty imonés finansinés rizikos valdymo politikos aprasus.

Rekomenduojamas jmoniy finansinés tizikos valdymo politikos aprasy turinys:

1) finansiniy ptiemoniy, i kurias jmonés gali investuoti laikinai laisvus piniginius
isteklius, sarasas, pavyzdziui, terminuotieji indéliai, vytiausybiy skolos vertybiniai popietiai,
banky skolos vertybiniai popieriai ar kitos patvitrtintos finansinés priemonés (sqrasas turéty bt
sudarytas fvertinus {moniy darbuotojy galimybes ir Rompetencijq valdyti su iSvardytomis finansinémis
priemonémis susijusiq rizika, turimas informacines technologijas ir kitus veiksnins),

2) galimy sudaryti i§vestiniy finansiniy priemoniy sandoriy sara$as, pavyzdZiui,
paltikany normuy, valiuty apsikeitimo sandoriai, i$ankstiniai sandoriai, kiti patvirtinti i§vestiniai
sandotiai (sqrasas turity biti sudarytas jvertinus {moniy darbuotojy Lalimybes ir kompetencija valdyti su
LSvardytomss finansinémis priemonémis susijusiq rigika, turimas informacines technologijas ir Ritus veiksnius),

3) kredito (sandorio $alies), tinkos ir likvidumo (investuojant) rizika apibréziantys
limitai;

4) finansinés rizikos valdymo proceso imonése tvarka: sprendimy  dél lésy
investavimo tvarka, atsakingy struktariniy padaliniy atba darbuotojy paskyrimas, informacijos
apie rizika ir jos valdyma teikimo jmoniy valdybai arba jmoniy vadovui forma, turinys ir
daznumas, vadovybés informavimo tvarka esant nustatyty limity paZeidimams;

5) kitos svatbios nuostatos (pavyzdsius, ilgiausias laikotarpis, kurino imoniy laikinai laisvi
Lalimybés efektyviai investuoti — palikanos ug einamosios saskaitos likucins yra didesnés negu palikanos,
Zautos kitaip sangiai investuojant lésas).

VI. Bendrosios kredito rizikos limity nustatymo rekomendacijos

Valdant kredito rizika, kuri patitiama imoniy lésas laikant komerciniy banky
einamosiose saskaitose ir laikinai laisvus piniginius idteklius investuojant i kitas finansines
ptiemones, reik§mingas démesys turéty biti skiriamas finansiniy iStekliy iSskaidymui —
diversifikacijai. Bendri diversifikacijos budai (dealesnés rekomendacijos dél atskiry diversifikacijos budy
— tolesninose skyrinose):

1) pagal investavimo ktyptis (pavyxdsini, komerciniy banky indéliai, pinigy rinkos
priemonés ir skolos vertybiniai popieriai, vyriausybiy skolos vertybiniai popieriai, tarptantiniy organigacijy ir
Jinansy institucijy skolos vertybiniai popieriai ir . 1.);

2) pagal atskirus dkio subjektus ir emitentus atsizvelgiant i ju kreditingumo
(finansinés buklés) rodiklius. Kritetijai, kuriais vadovaujamasi valdant kredito rizika, turéty
sudaryti pakankamos finansiniy istekliy diversifikacijos galimybes (pavyxdzini, nesivadovanti tokiais




Rriterijais, jeigu tik 3 arba magian akio subjekty, su kuriais imoné Laléty bendradarbianti, Sinos kritersjus
lenkinty);

3) pagal geografinj investicijy paskirstyma (pavyxdsing, neinvestuoti didiosios dalies
latkinai laisvy imonés Jinansiniy istekliy § vienai Saliai priskirtinus dkio subjektus ir tos Salies vyriansybes

vertybinius popierius);
4) investiciju trukme (pavyzdiui, ilgalaikes investicijos, trumpalaifkés investicijos);

5) investiciju valiuta (priklausomai nuo skio subjekto kreditingumo, kituose skyrinose
pateiklos detalesnés rekomendacijos).

Investuojant piniginius isteklius, esant poteikiui ir galimybei, galéty bati svarstomas
kredito rizika maZinandiy priemoniy taikymas, pavyzdZiui, susitarimai, kuriais suteikiama
imoneéms teisé, bet ne pareiga, nutraukti investicijas prie§ termina, kai reikSmingai pablogéja
tkio subjekty kreditingumo rodikliai, i§laikant ptriimting investiciju graa. Taip pat galéty bat
svarstomas garantijos uz ukio subjekto isipareigojimu vykdyma, gautos i§ tre¢iosios Salies,
priémimas arba finansinio uZstato (pavyzdZiui, priimtino kreditingumo emitento skolos
vertybiniy popieriy) priémimas jmonése i§ maZesnio kreditingumo tkio subjekty, kai
investuojama { tokiy Gkio subjekty indélius, pinigy rinkos ptiemones. Toks jmoniy gaunamas
finansinis uZstatas uztikrinty investicijy sauguma (&ituose skyriuose  pateiktos  detalesnés

rekomendacijos).
VII. Investicijy diversifikavimo pagal investicijy kryptis rekomendacijos

Valdant kredito rizika ir diversifikuojant investicijas pagal investicijy kryptis,
svarbu jvertinti potencialius investavimo terminus, atsizvelgiant | tipinius imoniy pinigy srautus.
Kai potenciali investicijy trukmé:

1) iga (12 meénesiy ir daugiau), turéty bat siekiama paskirstyti investicijas
skirtingomis investavimo kryptimis (pavyzdziui, investuoti it { komerciniy banky pinigy rinkos
priemones, ir | vyriausybiy skolos vertybinius popierius);

2) trumpa (maZiau nei 12 ménesiy), investavimo priemoniy jvaitové ir kartu
pasitinkimo galimybés dél objektyviy priefaséiu gali biti maZesnés (pavyzdziui, tikétina, kad
didzioji dalis investiciju bus paskirstyta i komerciniy banky indélius ir kitas banky ptiemones,
nes vyriausybiy trumpalaikiy vertybiniu popietiy pasiiila santykinai yra ribota). Tokiu atveju
ypac daug démesio turéty bati skiriama lé$y diversifikavimui pagal tkio subjektus (detalesné
informacija apie diversifikavima pagal #kio subjektus pateikta kitame skyriuje).

Rekomenduojame pagal ilgalaikiy investiciju kryptis nustatyti limitus (isreikstus
imoniy finansiniy idtekliu bendros sumos procentais arba nominaliosiomis sumomis), kurie
rodyty, kiek daugiausia piniginiu istekliy galéty biti investuojama §, pavyzdziui, komerciniy
banky pinigy rinkos priemones ir skolos vertybinius popietius, ir kiek — | vyriausybiy skolos
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vertybinius popietius, taip pat kitas finansines priemones. Rekomenduojama ne maziau kaip 30
proc. ilgalaikiy investicijy nukreipti { vytiausybiy vertybinius popietius.

VIII. Investicijy diversifikavimo pagal tikio subjektus ir emitentus
rekomendacijos

Svarbu, kad potencialiy sandoriy S$aliy, su kuriomis jmonés gali tikeétis
bendradarbiauti palankiomis salygomis, skai¢ius buty kuo didesnis, nes tai sudaryty galimybes
efektyviau diversifikuoti disponuojamus finansinius iSteklius — pasiekti optimaly saugumo,
likvidumo ir pelningumo derinj. Labiau i$skaidytas investiciju portfelis sumaZina rizika.
Rekomenduojami taikytini diversifikavimo pagal ukio subjektus principai:

1) nustatyti imonés finansiniy iStekliy dalj, kuri gali bat investuojama i vieno ukio
subjekto arba emitento indélius, pinigu rinkos priemones ir skolos vertybinius popietius
(pavyzdsins, { vieno komercinio banko indélins, pinigy rinkos priemones ir skolos vertybinius popierius, t. y.
lésas einamosiose banky sqskaitose, terminuotuosius indélins, obligacijas ir Rt., investuoti ne dangian kaip 1/ 3
arba 1/4 gmonés finansiniy isteklin);

2) nustatyti piniginiy i$tekliu sumy (apimciy) reik§mingumo ribas, kurias virsijus
buty taikomas diversifikavimo principas (pavygdgius, kai imonis? lésos virsija valstybés drandiamaja
indéliy sumaq (100 tikst. eury);

3) ivertinti tkio subjekty ir emitenty kreditingumo (finansinés bikles) rodiklius
diversifikuojant jmoniy lésas, t. y. | vienus — santykinai saugesnius, tadiau duodandius
potencialiai maZesn¢ investiciju graza — Gkio subjektus turéty biti investuojamos didesnés
sumos, i kitus — santykinai maziau saugius, bet duodanéius potencialiai didesne investicijy graza
— maZesnés sumos (detalesnés reRomendacijos pateiktos kitame skyriufe).

IX. Rekomenduojami wikio subjekty ir emitenty kreditingumo (saugumo)
rodikliai
Rekomenduojama atkreipti démesj i $iuos svarbius kredito rizika rodandius
rodiklius:

1) tarptautiniai kredito reitingai® (taikom: vertinant komercinius bankus, vyriausybes ir
kitus emitentus ir jy isleistas finansines priemones);

2) kapitalo pakankamumo rodiklis (taikoma vertinant komercinius bankus);

2 Imonés turi atsizvelgti | Lietuvos Respublikos indéliy ir {sipareigojimy investuotojams draudimo jstatymo 3 straipsnio 2
dalies 11 punkto nuostata dél indélio draudimo objekto.
3 Pagal ,,Standard&Poor’s“, ,,Moody’s* arba ,,Fitch Ratings®.
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3) likvidaus turto atsargos ir 1 ménesio finansavimo spragos santykis* (taikoma
vertinant Romercinius bankus).

Vienas i§ placiausiai rinkos praktikoje naudojamy ikio subjekty it emitenty
kreditingumo rodikliy — tarptautiniy reitingy agentiry skelbiami kredito reitingai. Kredito
reitingas — rodiklis, suteikiantis investuotojams (kreditoriams) koncentruots informacija apie
skolininko gebéjimo vykdyti savo finansinius sipareigojimus lygi. Reitingy taikymas — vienas i$
operatyviausiy ukio subjekty ir emitenty (pavyzdZiui, vyriausybiy) kreditingumo jvertinimo
budu. Kartu pastebétina, kad ne visi Gkio subjektai (pavyzdZiui, komerciniai bankai) yra
reitinguoti. Svarstant lé$y laikymo ir laikinai laisvy piniginiy istekliy investavimo i kredito
reitingy neturincius Gkio subjektus klausimus, rekomenduojama vertint kitus viesai skelbiamus
kredito tizika rodancius ir i§ dalies kredito reitingy informacijos trikuma kompensuojanéius
rodiklius. Galimi tokie komerciniy banky vertinimo rodikliai: kapitalo pakankamumo rodiklis
(angl. capital adequacy ratis), likvidaus turto atsargos ir 1 ménesio finansavimo spragos santykis.
Pirmasis rodiklis — kapitalo pakankamumo — rodo komerciniy banky galimybes padengti
galimus patirti nuostolius. Minimali §io rodiklio reikimé (normatyvas), nustatyta Lietuvos
banko, — 8 proc. Didéjanti $io rodiklio reikimé rodo didesnes komercinio banko galimybes
padengti galimus nuostolius ir kartu apsaugoti indélininkuy léSas. Individualiai vertinant
komerciniy banky kredito rizika, reikéty vertinti §io rodiklio lygi ir jo kitimo tendencijas. Kitas
paminétas dydis — likvidaus turto atsargos ir 1 ménesio finansavimo spragos santykis — rodo
komercinio banko likvidumo atsarga, skirta grynajai finansavimo spragai padengti per 30 dieny.
Sio santykinio dyd¥io reikimé turi biti ne maZesné kaip 100 proc. — kuo reik§mé didesné, tuo
banko likvidumas per 30 dieny yra didesnis (kai bankas neturi 1 ménesio grynosios finansavimo
spragos, t. y. laukiamas teigiamas 1 ménesio pinigu srauty balansas, tokiu atveju laikoma, kad
likvidumo atsargos lygis yra didZiausias reikiamas kredito rizikos pozitiriu). Abiejy rodikliy —
kapitalo pakankamumo ir likvidaus turto atsargos ir 1 ménesio finansavimo spragos santykio —
derinys sukuria santykinai informatyvy kredito rizikos lygio ivertinima, kuris rodo komercinio
banko bendrojo mokumo it trumpalaikio likvidumo bikle.

Investuojant | komerciniy banky pinigy rinkos ptiemones ir skolos vertybinius
popierius, galima vertinti visus rodiklius — kredito teitingus, kapitalo pakankamumo ir likvidaus
turto atsargos it 1 meénesio finansavimo spragos santyki. Kartu atkreiptinas démesys, kad i§
esmés pagal kredito reitingo rodikli ivertiname informacija, kurig rodo kapitalo pakankamumo ir
likvidumo rodikliai. Dél to, kai akio subjektas (kometcinis bankas) yra reitinguotas, siilome
pasirinktinai vettinti tik kredito reitinga arba kredito reitingg ir kapitalo pakankamumo ir
likvidaus turto atsargos ir 1 ménesio finansavimo spragos santykio rodiklius bendrai. Kai
komercinis bankas yra nereitinguotas, rekomenduojama bitinai jvertinti kapitalo pakankamumo

* Likvidaus turto ir finansinés spragos, taip pat susijusiy nepalankiu aplinkybiy (angl. stress ests) jtakos apskaiciavimo principai
turi biti tatkomi vadovaujantis 2009 mety gruodZio ménesi Europos banky prieziiiros komiteto (Commitiee of European
Banking Supervisors) paskelbtomis likvidaus turto ir finansinés spragos apskaidiavimo gairémis ,,Gudelines on Liguidity Buffers and
Survival Periods”. Banky apskaiciuot likvidaus turto atsargos ir 1 ménesio finansavimo spragos santykiniai dydziai, tikimasi,
atitiks tuos, kuriuos komerciniai bankai teikia centriniams bankams, vykdantiems finansy rinkos dalyviy prieziiira (kai teikia).
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rodiklj ir likvidaus turto atsargos ir 1 ménesio finansavimo spragos santyki — ju lygius. Taip pat
turety bati vertinamos iy rodikliy kitimo tendencijoss.

Esant galimybei, rekomenduojame atlikti i§samesne dkio subjekty kreditingumo
analiz¢ vertinant kitus tarptautinéje praktikoje pateikiamus kreditingumo rodiklius.

X. Rekomendacijos dél investicijy diversifikavimo pagal akio subjektus,
atsiZzvelgiant j jy kreditingumo rodiklius

Rekomenduojama nustatyti tokius investicijy | komerciniy banky ir kity emitenty
pinigy rinkos priemones ir skolos vertybinius popietius limitus:

1) i vieno komercinio banko (finansy institucijos) indélius, pinigy rinkos priemones
ir skolos vertybinius popietius rekomenduojama investuoti ne daugiau kaip 1/3 arba 1/4 visu
finansiniy iStekliy, kai bankui ar uZsienio banko filiala Lietuvoje jsteigusiam komerciniam
bankui yra suteiktas ne Zemesnis kaip A-/A3 kredito reitingas;

2) kai banko reitingai yra maZesni uz A-/A3 arba bankas neturi reitingy ir
neskelbia laiku kapitalo pakankamumo ir likvidaus turto atsargos ir 1 ménesio finansavimo
spragos santykiniy rodikliy, i tokio komercinio banko (ir kartu visu nereitinguoty arba turinéiy
mazesnius nei A-/A3 kredito reitingus banky, neskelbian¢iy minéty rodikliy) indélius, pinigy
rinkos priemones ir skolos vertybinius popierius investuoti ne daugiau kaip 5 proc. visy jmonés
finansiniy istekliy sumos ne ilgesniam kaip 60 dieny laikotarpiui ir tik nacionaline valiutas;

3) i vienos Europos Sajungos vyriausybes, gveicarijos, Eutopos ekonominés erdves
vyriausybés, kurios reitingai yra ne Zemesni kaip BBB-/Baa3, arba ne Europos Sajungos
valstybés narés ir ne Europos ekonominés erdvés vyriausybés, kurios reitingai yra ne Zemesni
kaip A-/A3, pinigy rinkos priemones ir skolos vertybinius popietius rekomenduojama
investuoti ne daugiau kaip 1/3—1/4 visy imonés finansiniy i$tekliy bendros sumos. Investuojant
nacionaline valiuta i Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius popierius rekomenduojame
netaikyti didZiausios investavimo sumos limito?.

Rekomenduojami papildomi investicijy | individualiy komerciniy banky pinigu
tinkos priemones ir skolos vertybinius popierius apribojimai:

> Kitame skyriuje rekomendacijos pateiktos pagal principa — kai bankas yra reitinguotas, vertinamas kredito reitingo rodiklis,
kai bankas yra nereitinguotas, vertinami kapitalo pakankamumo ir likvidaus turto atsargos ir 1 ménesio finansavimo spragos
santykiniai rodikliai.

¢ Investavimo nacionaline valiuta apribojima rekomenduojama nustatyti atsivelgiant i sunkiau jvertinama nereitinguoto tkio
subjekto kredito rizikos lygi ir neigiama galimos uzsienio valiutos netekimo rizikos jtaka imonés finansams ir bendram
Lietuvos mokéjimy balansui.

7 Sig rekomendacija sitlome taikyt, kai didZioji imonés apyvartos lésy dalis yra nacionaline valiuta ir limito taikymas jmonei
sukelty kit (rinkos) rizika ir (arba) papildomas islaidas.
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1) kai banko kredito reitingai, suteikti bent vienos i§ reitingy agentiros, yra AA-
/AA3 ir didesni, investuoti suma, nevirsijancia 50 proc. banko apmoketojo akcinio kapitalo
sumos;

2) kai banko kredito reitingai, suteikti bent vienos i§ reitingy agentiros, ytra
zemesni uz AA-/AA3 ir ne Zemesni kaip A-/A3, investuoti suma, nevirsijancia 35 proc. banko
apmokétojo akcinio kapitalo sumos;

3) kai bankai yra nereitinguoti ir viesai ir laiku neskelbia kapitalo pakankamumo ir
likvidaus turto atsargos ir 1 ménesio finansavimo spragos santykiniy rodikliy, investuoti suma,
nevirsijancia 5 proc. banko apmokétojo akcinio kapitalo sumos.

Kai banky reitingai yra maZesni uz A-/A3 arba bankai neturi reitinguy, taciau vie$ai
ir laiku skelbia kapitalo pakankamumo ir likvidaus turto atsargos ir 1 meénesio finansavimo
spragos santykinius rodiklius, i§ kuriy pastarojo rodiklio reikimé — daugiau kaip 100 proc.,
rekomenduojame priimant investavimo sprendimus jvertinti tokia ukio subjekty (banky) rizikos
ir investiciju sumos sasaja, kai investuojama suma ir investicijy trukmeé priklauso nuo banko
kapitalo pakankamumo rodiklio reik$miy:

Kapitalo pakankamumo | DidZiausia investuotina | DidZiausia investuotina Investicijy
rodiklio reik§miy imonés finansiniy imonés finansiniy i§tekliy trukmés
intervalai iStekliy dalis nuo visy dalis lyginant su banko apribojimai

imoneés finansiniy

apmokétuoju akciniu

iStekliy kapitalu
Daugiau kaip 11 proc. Ne daugiau kaip 20 proc. Ne daugiau kaip 15 proc. Tki 120 dieny
Nuo 9 iki 11 proc. Ne daugiau kaip 10 proc. Ne daugiau kaip 10 proc. Iki 60 dieny
Iki 9 proc. Rekomenduojama 0 proc. | Rekomenduojama 0 proc. Iki 60 dieny

Bendru atveju | banky grupe, kurig sudaro bankai, kuriy reitingai yra maZesni uz A-
/A3, arba neteitinguoti bankai, tekomenduojame investuoti ne daugiau kaip 20 proc. visy
imonés finansiniy iStekliy sumos, o sprendimus dél konkreéiy sumy priimti atsizvelgiant j §iame
skytiuje rekomenduojamus rizikos valdymo principus. Papildomai rekomenduojame reguliariai
analizuoti vie$ai prieinama informacija apie komercinius bankus, jskaitant centriniy banky
pranesimus ir, esant poreikiui, priimti atitinkamus sprendimus.

ApskaiCiuodamos individualiems bankams kredito rizikos limitus, susietus su
banko kapitalo baze, imonés gali pasirinkti kita banko kapitalo bazés apskai¢iavimo metoda, nei
rekomenduota pirma, t. y. taikyti ne apmokétojo akcinio kapitalo dydj, bet pirmojo lygio banko
kapitalo, sumaZinto nepaskirstytojo pelno dydziu, dydj (kai tokiam dyd>iui apskaitiuoti bankas
skelbia pakankamai vie$os informacijos).

Taikydamos kredito reitingo reikalavima, kai investuojama | komerciniy banky
indélius, pinigy rinkos priemones ir skolos vertybinius popietius, imonés, atsizvelgdamos |
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tarptauting praktika, gali svarstyti vertinti komercinj banka ar u¥sienio banko filiala Lietuvoje
isteigusi komercinj banka patronuojancio banko reitingus, jeigu patronuojamajam komerciniam
bankui néra individualiai suteikti kredito reitingai, temdamosi prielaida, kad tarp komercinj
banka patronuojandio banko it patronuojamojo banko yra tvirti verslo rySiai. Imonéms,
svarstanCioms taikyti patronuojanciojo banko reitingus, tvirty verslo rySiy rodikliais galéty bati
latkomi §ie faktoriai, kai bankai yta pateike imonéms susijusia pagrindZiancia informacija:

1. Patronuojantysis bankas turi ne maziau kaip 90-100 ptroc. patronuojamojo
banko akcijys.

2. Patronuojantysis bankas:

a) ne anksciau kaip per 12 paskutiniy ménesiy yra viegai paskelbes
savo pozicija dél paskolos arba finansinés paramos kita forma, esant poreikiui (pavyzdziui,
galimiems nuostoliams padengti), suteikimo patronuojamajam bankui ir (arba)

b) yta patronuojamojo banko alternatyvus likvidumo §altinis ir tai yra
patvirtings suteikdamas paskolas arba finansavima kita forma patronuojamajam bankui
(pavyzdzZiui, per paskutinius 5 metus) arba patronuojamasis bankas turi galiojancia kredito
linijos sutartj su patronuojanciuoju bankuy, ir (arba)

C) yra parases paramos laiSka (angl. kster of suppord).

Jeigu imoneés nuspresty taikyt patronuojanéiojo banko teitingus, reikéty nustatyt
papildomus sandoriy apribojimus, pavyzdziui, kad sandoriy trukmé buty ne ilgesné nei 12
meénesiy.

Imoneés gali sudaryti atvirkstinio atpirkimo sandorius, t. y. investuoti { kometciniy
bankuy, kutiy reitingai yta maZesni uz A-/A3, arba nereitinguoty banky indélius, pinigy rinkos
priemones it skolos vertybinius popierius, kai bankai mainais u investuotas léas jkeidia
imonéms skolos vertybinius popietius (arba kita finansinj turta). Sudarant atvirk$tinius
atpitkimo sandorius, isigyjamas finansinis turtas turi atitikd investicijy tizikos valdymo kriterijus,
kuriais jmonés vadovaujasi investuodamos laikinai laisvus piniginius iSteklius, o imonei
ikeiciamo finansinio turto verté — nevir$yti imoniy finansinés rizikos valdymo politikos
aprasuose nustatyty limity. Tokiu budu baty uZtikrinta, kad, imonei tapus ikeisto finansinio
turto savininke, Sio finansinio turto forma ir apimtis nelems imoniy finansinés rizikos valdymo
politikos aprasuose nustatyty limity paZeidimy. Imonei jkeisto finansinio turto bendros rinkos
vertés ir sandotio (investuojamy — skolinamy bankui lé$u) vertés santykis sudarant sandoti
negali buti mazesnis nei 100 procenty, o konkretus santykio dydis nustatomas atsizvelgiant |
ikei¢iamo finansinio turto savybes (finansinio turto rinkos vertés kintamuma, likviduma,
emitento kreditinguma, kitus rodiklius). Sudarant atvirkstinio atpirkimo sandorius, turéty bati

® Jei néra vieno dominuojanéio patronuojanéiojo banko, tadiau du ar daugiau patronuojanciyjy banky kartu valdo ne maziau
kaip 90-100 proc. patronuojamojo banko akcijy, tokio patronuojamojo banko kreditinguma galima vertinti pagal Zemiausia
kredito reitinga turinio vieno i§ patronuojanéiyjy banky kreditinguma.
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iSlaikytas 1é3y diversifikavimo bendrasis principas: su viena sandotio alimi sudaryti sandotius,
kuriy apimtis — ne daugiau kaip 1/3 arba 1/4 visy imonés finansiniy iStekliy. Sudarant $iuos
sandorius, kitai sandorio $aliai neturéty bati taikomi banko kapitalo apribojimai. Sudatydamos
‘atvirkstinio atpirkimo sandorius it valdydamos su atsiskaitymais susijusig rizika, jmonés gali
naudotis papildomais rizikos valdymo budais — tarpinémis pinigy ir vertybiniu popietiy
saskaitomis santykinai saugiame banke (tredioji sandorio $alis) esant poreikiui, siekdamos
uzsitikrinti, kad pervestos léSos (investuotos — paskolintos bankui) bus padengtos finansiniu
uzstatu.

Imones gali priimti garantija i§ treciosios falies dél dikio subjekto isipareigojimy
vykdymo. Tokiu atveju, skaid¢ivojant kredito rizikos limity vykdyma, galéty bat vertinami
kredito reitingai ir akcinis kapitalas, pavyzdZiui, komercinio banko, kuris idave garantija uz kito
komercinio banko jsipareigojimus, i kurio indélius ir kitas finansines priemones imoné
investuoja. UZ sandoriy isipareigojimu vykdyms priimama garantija turi atitikt (arba turi bati
palankesné) garantuojamy jsipareigojimy charakteristikas — trukme, sumag ir kitas.

Tais atvejai, kai jmonés patikéjimo teise petleidZia finansiniy itekliy portfelio
valdyma kitam subjektui, turi bati laikomasi rekomenduojamy rizikos limity. Pavyzdziui, jei
finansiniy iStekliu portfelio valdymas perleidZiamas kitam subjektui, §is neturéty kaupd lésy ir
vykdyti finansiniy investicijy vieno komercinio banko saskaitoje, nes turi bati laikomasi 1ésy
diversifikacijos ir kity limity tiek trumpuoju laikotarpiu, tiek ir ilguoju laikotarpiu. [monei
nusprendus finansiniy istekliy portfelio valdyma perduoti patikéjimo teise valdyti kitam
subjektui, imoniy valdybos (kai valdybos néra — imoniy vadovy) atsakomybé nesumazéja.

XI. Investicijy diversifikavimo pagal investicijy geografinj paskirstyma
rekomendacijos

Rekomenduojame nustatyti tokius geografinio investicijy paskirstymo limitus:

1) didziausia galimg investuot jmonés finansiniy istekliy dalj j Europos Sajungos,
éveicarijos, Europos ekonominés erdvés valstybiy nariy, kity auksta kredito reitinga turinciy
saliy (pavyzdziui, JAV, Japonijos, Kanados) vytiausybiy ir joms priskirtiny tkio subjekty pinigy
tinkos priemones ir skolos vertybinius popierius ir atitinkamai did¥iausia galimg investuoti
imonés finansiniy iStekliy dalj { kity valstybiu vytiausybiy ir joms priskirtiny dkio subjekty
pinigy rinkos ir skolos vertybinius popietius (pavyzd$iui, nustanyti, kad i Europos Sqjungos,
S veicarijos, Exuropos ekonominés erdvés valstybiy nariy, kity ankitq kredito reitingq turindiy Saliy vyriansybiy
(pavyzdsini, [AV, Japonsjos, Kanados) ir joms priskirtiny sikio subjekery pinigy rinkos ir skolos vertybinins
popierius galima investuoti 100 proc. jmonés finansiniy istekliy bendros sumos, § kity Saliy Zrupés — ne dangian
kaip 30 proc. imonés finansiniy istekliy bendros sumos);

2) kiek lésy galima investuoti { vienos Europos Sgjungos, éveicarijos, Europos
ekonominés erdvés valstybés narés, kitos auksta kredito reitingg turinCios Salies (pavyzdZiui,
JAV, Japonijos, Kanados) vyriausybes ir jai priskirting tkio subjekty pinigy rinkos priemones ir
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skolos vertybinius popietius (pavyzdgini, nustatyti, kad { vienos salies vyriausybés ir jai priskirtiny
komerciniy banky, nesvarbu, kurioje Salyje veikia Sin banky filialai ir banky grupei priklausantys kiti
bankai, pinigy rinkos priemones ir skolos vertybinius popierius investnoti ne daugiau kasp 30-50 proc. jmonés
Jinansiniy istekliy bendros sumos, arba nustatyti atitinRamus nominalins limitus).

XII. Likvidumo rizikos valdymo rekomendacijos

Likvidumo rizikai valdyti rekomenduojame nustatyti susijusius limitus ir investuoti
i labai likvidZiomis laikomas finansines ptiemones (pavyzdZiui, léSos einamosiose banky
saskaitose, indéliai iki pareikalavimo) — ne maZiau kaip 30 proc. visy imonés finansiniy iStekliy
bendros sumos.

Papildomai gali bati ribojamos trumpalaikés investicijos pagal likutine trukme,
pavyzdZiui, nustatant, kad tokios investicijos sudarys ne maZiau kaip 30 proc. visy imoneés
finansiniy iStekliy bendros sumos.

XIII. Rinkos rizikos valdymo rekomendacijos

Valdant su finansiniy iStekliy valdymu susijusia rinkos rizika, investuojant
piniginius isteklius trumpajam laikotarpiui (iki 6-12 ménesiy), turéty bat vengiama investuoti j
rinkos (kainos kitimo) rizika pasizymindias investavimo priemones, taip pat ir i kita valiuta,
kurios kursas kinta lito ir euro atzvilgiu, denominuotas investavimo ptiemones. Papildomai
imonés turety priimti sprendimg dél investicijy i finansines priemones, kuriy investicijy graza
susieta su kintamu dydZiu, pavyzdziui, tarpbankine paltkany norma (174bor/Euribor) arba
infliacija.

Investuojant | finansines priemones, denominuotas kita valiuta nei eutas, priimami
sprendimai del finansiniy investicijy turéty biti derinami su jmoniy planuojamais i¥mokéjimais
pagal prisiimtus jsipareigojimus uzsienio valiuta, pavyzdziui, tuo atveju, jeigu jmoné turi lésy
kita valiuta nei euras ir ta pacia valiuta turi jsipareigojima mokeéti lésas trumpuoju laikotarpiu,
teisingas sprendimas, siekiant i$vengti rinkos rizikos, biity trumpalaiké investicija ta padia valiuta
iki isipareigojimo mokéjimo datos. Imonés turéty vengt investicijy | uZsienio valiuta
spekuliaciniais tikslais tikintis palankaus valiutos kurso poky¢iu ateityje, nebent imonéje
atliekama i$sami rizikos vertinimo analizé, jvertinamos rizika ribojanciy ptriemoniy taikymo
galimybés ir priimamas kitoks pagtistas sprendimas.

Investuojant | tinkos rizika pasizymincias finansines priemones, pavyzdZiui, skolos
vertybinius popierius, ir neplanuojant $iy skolos vertybiniy popietiy islaikyti iki jy ipirkimo
termino, svarbu reguliariai stebéti investicijy esamosios (tinkos) vertés kitima, tokiu badu
kontroliuojant investiciju rinkos ir kartu kredito rizika. Investicijy rinkos vertés kitimo
stebésena sudaro galimybes santykinai laiku priimti sptrendimus, siekiant i§vengti arba
maksimaliai sumazinti potencialius nuostolius i§ finansiniy investicijy sandoriy. Be to, stebésena
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sudaro galimybe gauti didesne investiciju graza, nei planuota, padidéjus investicijy tinkos vertei,
kai padidéjus rinkos vertei skolos vertybiniai popieriai at kita investavimo priemoné
parduodama laiku (t. y. iSaugusios rinkos vertés laikotarpiu). Isigyty skolos vertybiniy popieriy
arba kity investavimo priemoniy rinkos kaina (jei $iomis priemonés vieai prekiaujama) galima
suzinoti vertybiniy popieriy birzy interneto svetainése. Investavimo priemoniy rinkos rizika
lemia priemonés kainos kintamumas (kuo jis didesnis — tuo tinkos rizika yra didesné),
priemoneés likvidumas (nelikvidzios investavimo priemonés didina kainos rizika), investavimo
trukme (kuo ji ilgesné — tuo kainos pokycio rizika yra didesné). Taip pat praktikoje naudojami
paZangesni rinkos rizikos dydZio nustatymo metodai, tokie kaip salue-at-risk (VaR) metodas,
kuris parodo didziausia galima investiciju rinkos rizika per laikotarp] esant tam tikrai
(pavyzdziui, 95 proc.) tikimybei.

Investiciju rinkos vertés kitimo stebésena yra susijusi ir su kredito rizika. Si sasaja
pasireiskia tuo, kad padidéjus investavimo priemonés rinkos vertei, pavyzd¥iui, iSaugus skolos
vertybiniy popieriy, kuriuos isleido tas pats emitentas, rinkos vertei, i§auga su $iuo emitentu
susijusi kredito rizika, nes jam bankrutavus buty prarasta tiek investuoty lé$y suma, tiek ir
investicijy vertés prieaugis.

Investuojant | rinkos rizikos priemones, turéty buti pasitenkamos pakankamai
likvidzios investavimo priemonés, siekiant, kad, esant poreikiui, finansinés investicijos buty
operatyviai paverstos | grynuosius pinigus iSlaikant ptiimting investicijy graZa. Investavimo
priemoniy likvidumg santykinai lemia investavimo priemones perkanéiy ir parduodanciy
subjekty skaiius (kuo $is skaiCius didesnis — tuo priemoné laikoma likvidesne), pitkimo ir
pardavimo kainy skirtumas (kuo jis maZesnis — tuo priemoné laikoma likvidesne). Trumpesnés
trukmés investavimo priemonés gali biti latkomos likvidesnémis.

Investuojant | finansines priemones, i§ kuriy gaunama investicijy graZa yra susieta
su kintamu dydziu (pavyzdzZiui, tarpbankine palikany norma), palikany normy kitimo rizika
galéty buti ribojama pagal tai, kokia dalis investiciju nukreipiama i fiksuotos investicijy grazos
finansines priemones ir kokia dalis — j kintamos investicijy grazos investavimo ptiemones.
Fiksuotos investiciju grazos finansinés priemonés uZtikrina jmonei geriau prognozuojamus
imonés pinigy srautus. Taciau kintamos palikanu normos finansinés priemonés suponuoja
maZesnio pinigy nuvertéjimo prielaidas infliacijos augimo laikotarpiu. Sioje situacijoje, pries
priimant sptendimus, imonése turétuy bati nuspresta dél palikany normy kitimo lakes¢iy, jeigu
nesitenkamas konservatyvus palikany normy kitimo rizikos valdymo biidas — orientuojantis j
fiksuotos investicijy graZos priemones. Esant galimybéms, jmonése papildomai turéty buti
analizuojamos rinkos palikany normu tendencijos ir skirtingy trukmiy palikany normy
skirtumai. Pavyzdziui, kai trumpesnio laikotarpio rinkos palikany normos yra didesnés u
ilgesnio laikotarpio palukany normas, rinkoje tikimasi palikany normy ma%éjimo, it atvirkiiai,
kai trumpesnio laikotarpio palikany normos yra maZesnés uZ ilgesnio laikotarpio palikany
normas, rinkoje tikimasi palikany normy augimo. Tadiau tiksliy ateities tendencijy nustatymas
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— tal spéjimas ir kartu rizika, kuria jmonés gali prisiimti ir valdyt aktyviai atba $ios rizikos
vengti.

XIV. Finansinés rizikos, susijusios su i§vestiniy finansiniy priemoniy sandoriais,
valdymo rekomendacijos

Sudarant i$vestiniy finansiniy priemoniy sandorius, turéty bati nustatyti atskiry
sandorio Saliy kredito rizikos limitai. Tai galéty but limitai, ireiksti pinigine iSraiska arba
procentine visu imonés sudarytu ivestiniy finansiniy priemoniy sandotiy nominaliosios sumos
dalimi, pavyzdziui, su viena sandorio $alimi sudaryti sandotius, jeigu sudarius sandorius bendra
tokiy sandoriy nominalioji verté — ne didesné kaip 25 proc. visy imonés sudaryty iSvestiniy
finansiniy priemoniy sandoriy bendros sumos. Pagal rinkos praktika nustatomi individualiy
sandorio Saliy papildomi kredito rizikos limitai, susije su sandotiy esama (tinkos) verte ir
potencialia didZziausia sandoriy rinkos verte sandoriu galiojimo laikotarpiu. Sudarius i$vestiniy
finansiniy priemoniy sandorius, turéty buti reguliariai stebima sandoriy rinkos verté, nes tai
uztikrina kredito rizikos pokyciy kontrole. Pavyzdziui, iSaugus iSvestinés finansinés priemonés
rinkos vertei ir bankrutavus kitai sandorio $aliai (t. y. tai, su kutia buvo sudarytas sandotis), bity
prarastas 18 iSvestinés finansinés priemones atsirandantis finansinis turtas. Atskiry sandorio $aliy
limitai turéty buti nustatyti atsizvelgiant i ju kreditingumo rodiklius (didesnés apimties sandoriai
sudaromi su didesnio kreditingumo subjektais), sandoriy trukme (ilgesnés trukmés sandoriy
rinkos verté labiau svyruoja negu trumpesnés trukmeés sandoriy) ir kitus veiksnius.

ISvestiniy finansiniy priemoniy sandoriai turéty buti sudaromi dél rinkos rizikos,
susijusios su pinigy srautais, kylanciais i$ tipinés imoniy veiklos. I$vestiniy finansiniy priemoniy
sandorius kitais tikslais imonés galéty sudaryti tik i$samiai jvertinusios tokiy sandoriy poreik] ir
gebéjima nustatyti, valdyti ir prisiimti visas su rizika susijusias pasekmes.

XV. Rekomendacijos dél finansinés rizikos valdymo proceso

Valstybés valdomuy imoniy finansinés rizikos valdymo politikos apraguose turéty
bati nustatytos procediros, taikomos atvejais, kai dél objektyviy nenumatyty aplinkybiy
sandoriy galiojimo laikotarpiu nebesilaikoma patvirtinty rizikos normatyvuy. Apie uzfiksuotus
rizikos normatyvy pazeidimus atsakingi imoniy darbuotojai kartu su siGlomu sprendimu turéty
nedelsdami informuoti jmoniy valdybas arba jmoniy vadovus. Sprendimai tokiose situacijose
turéty buti priimami jmoniy valdyby arba imoniy vadovy lygmeniu. Finansinés rizikos valdymo
politikos aprasuose turéty buti i§ anksto nustatyti svarbiausi kriterijai, pavyzdziui, likutiné
sandoriy trukmé, priezastys, lémusios finansinés rizikos normatyvy nesilaikyma, sandoriy
nutraukimo nuostolingumas ir kiti kriterijai, kuriais remiantis buty ptiimami sprendimai dél
sandoriy (ne)nutraukimo pries terming.

Finansinés rizikos valdymo politikos aprasuose turéty bati nustatyta aiski jmoniy
struktariniy padaliniy arba atsakingu darbuotoju atsakomybé, nustatyti sprendimy, kuriuos
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ptiima jmoniy valdybos arba jmoniy vadovai ir kutiy priémimo teisé suteikta jmoniy
struktiriniams padaliniams atba atsakingiems darbuotojams laikantis patvirtinty finansinés
tizikos valdymo politikos aprasy, tipai. Svarbu nustatyti, kad jmoniy valdyboms arba jmoniy
vadovams bity reguliatiai, pavyzdZiui, kas savaite arba kas ménes}, teikiamos nustatytos formos
tizikos valdymo ataskaitos, kuriy tutinj sudaryty informacija apie patvirtinty finansinés rizikos
normatyvy laikymasi ir imoniy atsakingy darbuotojy komentarai dél potencialiy finansinés
rizikos grésmiy (jei tokios jZvelgiamos).

XVI. Kitos rekomendacijos

Siuloma reguliariai persvarstyti patvirtintus valstybés valdomy imoniy finansines
tizikos valdymo politikos aprasus (bent karta per metus) ir priimti sprendimus dél ju pakeitimo
arba patvirtinti, kad esama finansinés izikos valdymo politika islieka aktuali.

XVII. Kita informacija

Rekomendaciniy finansinés rizikos valdymo gaitiy nuostaty taikymas yra
suderintas su Lietuvos Respublikos viesuju pirkimy istatymo nuostatomis. Atkreipiame démesi,
kad, siekiant laikinai laisvy lé§y diversifikavimo, vieSyju konkursy, pavyzdZziui, dél einamuyjy
banky sgskaity tvarkymo, metu turi biti atrinkti keli paslaugy teikéjai. Kiek daugiausia lésy
reikéty laikyti konkrec¢iame komerciniame banke, ptiklausyty nuo to kometcinio banko kredito
rizikos limity.




