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W] portfelio pardavimo pajamos W] portfelio veiklos pelnas
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W] portfelio nuosavo kapitalo graza W] portfelio skolinto ir nuosavo

kapitalo santykis
2013-12-31 2,7% 2013-12-31 14,5%
2012-12-31 2,1% 2012-12-31 14,0%
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V| portfelio nuosavo

kapitalo verté

2013-12-31 19,0 +5,7°/°
2012-12-31 17,9

mlrd. lity

@ Energetika @ Miskininkyste @ Kita

W] portfelio normalizuotas
grynasis pelnas

2013 metai 498
2012 metai

min. lity

+25,0%

106
-5,7
2012 metai

2013 metai

@ Energetika @ Miskininkyste @ Kita

W] darbuotojy skaicius

2013-12-31 40 957

-0,1%
2012-12-31 40992
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@ 20121231 @ 20131231
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Gerbiamieji,

2013-aisiais metais valstybés valdomos jmo-
nés ir vél buvo svarbus sparciai augancio Lie-
tuvos Gkio elementas: Sios jmonés gavo apie
7,5 mlrd. lity pajamy bei uzdirbo apie puse
milijardo lity normalizuoto grynojo pelno, t. y.
ketvirtadaliu daugiau nei 2012 metais. Toliau
nuosekliai augo ir jmoniy sukuriama pridétiné
verté, 2013 metais siekusi beveik 3,6 mlrd. lity.

Atskiro paminéjimo nusipelné energetikos sektorius. Sio sektoriaus jmoniy pelnui
Sokteléjus daugiau nei dvigubai, uzdirbta virs 200 mln. lity normalizuoto grynojo pel-
no. Tai - pirmiausiai ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés nuopelnas. Grupés pradéta
vykdyti korporatyvinio valdymo pertvarka, leidzianti optimizuoti veiklos procesus,
efektyviau paskirstyti sanaudas bei didinti btingsias kompetencijas yra sektinas pa-
vyzdys ir kitoms valstybés valdomoms jmonéms.

Valstybés valdomoms jmonéms tenka gyvybiskai svarbi misija - uztikrinti, jog trans-
porto ir energetikos infrastruktdra skatinty tvarig ir ilgalaike tkio plétra bei tarnauty
strateginiams valstybés interesams. Vykdydamos $ia misija, jmonés sékmingai tesé
»Rail Baltica®, elektros jungiy su Svedija ir Lenkija, suskystintyjy gamtiniy dujy ter-
minalo statybos bei kity strateginiy investiciniy projekty jgyvendinima. Ne maziau
svarbus ir treciojo Europos Sajungos energetikos paketo jgyvendinimas elektros ener-
gijos bei dujy rinkose, prisidedantis prie vartotojy interesams geriausiai tarnaujancios
rinkos sukdrimo.

Tam, kad uztikrintume sékminga strateginiy projekty jgyvendinima bei tvary ilgalaikj
valstybés valdomy jmoniy augima, privalome uztikrinti, jog Sios jmonés buty skai-
drios, atskaitingos Vyriausybei ir pilieCiams, o jy valdymas atitikty geriausias tarptau-
tines praktikas. |gyvendindami geraja tarptautine praktika Sioje srityje, nuolat ben-
draujame su Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO). Siekdami
narystés Sioje organizacijoje, esame jsipareigoje testi jmoniy valdymo skaidrumo
didinimo, aiskiy tiksly nustatymo, valdymo depolitizavimo bei kity tarptautiniy prak-
tiky jgyvendinima. Vadovaudamiesi EBPO rekomendacijomis, 2013 mety pabaigoje
émémés komerciniy ir nekomerciniy (specialiyjy jpareigojimy) funkcijy atskyrimo.
Sioje ataskaitoje pirma kartg pateikiama isami informacija apie visy valstybés val-
domy jmoniy vykdomas nekomercines funkcijas, jy vykdymo kastus, jtaka veiklos re-
zultatams. Tikimés, jog Sis funkcijy atskyrimas ateityje leis ne tik efektyviau nustatyti
veiklos tikslus jmonéms, bet ir padés uztikrinti kokybiskesnj joms pavesty nekomerci-
niy funkcijy vykdyma kuo mazesnémis sanaudomis.

Svarbu nepamirsti, jog gerosios tarptautinés jmoniy valdymo praktikos jgyvendini-
mas yra nuolatinis procesas, todél nevalia sustoti vietoje. Artimiausiu metu rengiamés
toliau siekti skaidresnio ir efektyvesnio nekomerciniy funkcijy vykdymo, taip pat esa-
me parenge jstatymy pataisas, leisiancias pritraukti kompetentingus nepriklausomus
specialistus ne tik j akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, bet ir valstybés jmoniy val-
dybas. Sie ir daugelis kity darby reikalauja glaudaus tarpzinybinio bendradarbiavimo
ir susitelkimo. Tikiu, jog suprasdami valstybés valdomy jmoniy reikSme Salies tkiui
ir gyventojams bei dirbdami kartu pasieksime, jog valstybé blty pavyzdingas jmoniy
akcininkas.

Pagarbiai,
LR tkio ministras
Evaldas Gustas
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Lietuvos VV] valdymo politikos

apzvalga

W] veiklos
skaidrumo ir
efektyvumo
didinimas yra

paskelbtas vienu

IS 2014 mety
Viyriausybes veiklos
prioritety.

Daugelio uzsienio Saliy pavyzdziai demonstruoja, kad valstybés valdomos jmonés
(W)) gali veikti efektyviai, teikti nauda vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje,
ojy veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius. Modernios,
efektyviai veikiancios VW] gali reikSmingai papildyti valstybiy biudzetus, o papildomos
léSos gali bati paskirstytos jvairiausioms sritims - nuo pensijy, mokytojy ir mediky at-
lyginimy iki valstybés mastu svarbiy investiciniy projekty. Be to, Sios jmonés, jgyven-
dinusios pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo pavyzdziu,
tuo skatindamos tvarig Ukio plétra. Siekis paversti VW] moderniomis, efektyviai vei-
kianciomis jmonémis reikalauja didelés atsakomybés bei ilgalaikés ir profesionalios
valstybés valdomy jmoniy priezitiros. Svarbu, jog valstybé turéty aiskiai suformuluota
valdymo politika bei iSkelty aukstus skaidrumo reikalavimus Sioms jmonéms. Todél
désninga, jog VW] veiklos skaidrumo ir efektyvumo didinimas yra paskelbtas vienu i$
2014 mety Vyriausybés veiklos prioritety bei jau ne pirmus metus minimas kasmetiné-
se Europos Komisijos rekomendacijose Lietuvai.

Valstybiy VV] valdymo politika

Bendra uzsienio valstybiy patirtis rodo, kad VV| gerojo valdymo principy jgyvendini-
mas yra svarbi, taciau sudétinga iniciatyva. Pagrindinis i$Stkis yra rasti pusiausvyra
tarp valstybés jsipareigojimo aktyviai vykdyti savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip
finansiniy ir kity tiksly nustatymas ir monitoringas) bei tarp nesaliSko sektoriaus, ku-
riame veikia jmoné, reguliavimo.

Dél Siy priezasciy jvairios Salys priima valdymo politika nustatancius teisés aktus, ku-
riuose aiskiai apibrézia visy VV] valdyme dalyvaujanciy valstybés institucijy, jstaigy ir
jmoniy teises ir pareigas. VV| valdymo politika nustatanciuose dokumentuose taip pat
buna apibréziama tvarka, pagal kurig nustatomi atlyginimai kolegialiy valdymo or-
gany nariams, formalizuojami jy atrankos principai, nurodomi lauktini VV| rezultatai.
Jtvirtinant V] valdymo funkcijas siekiama, kad valstybé bty aktyvi turto savininké - ji
jmonéms nustato tikslus, reikalauja efektyvios veiklos ir gery rezultaty, taciau nesiki-
Sa j kasdiene jmoniy veikla.

EBPO gairés

2005 metais Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) paskelbé
Valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires - dokumenta, apibréZiantj pagrindinius V|
valdymo principus. EBPO gairés zymi susitarima tarp pazangiausiy ir labiausiai eko-
nomiskai i$sivysciusiy saliy ir yra pripazintos kaip tarptautinis etalonas. Sias gaires
(angl. OECD Guidelines on Corporate Governance of State-owned Enterprises) galima
rasti EBPO internetiniame puslapyje www.oecd.org.

EBPO gairés pateikia konkrecius pasitlymus, kaip spresti jvairias dél V] valdymo ky-
lancias problemas. Pavyzdziui, jos rekomenduoja, kad valstybé apsibrézty savo V|
valdymo politikg bei aiskiai atskirty nuosavybés jgyvendinimo ir reguliavimo funkci-
jas. Gairés taipogi apraso siektinus VV| kolegialiy organy nariy (valdyby bei stebétojy
taryby) vaidmenis, pateikia rekomendacijy dél jy sudéties bei atrankos procedury.
Dokumentas pabrézia, jog turi bati sukurtos lygios konkurencinés salygos V| ir pri-
vataus sektoriaus jmonéms, atsizvelgta j visy VV| akcininky ir susijusiy Saliy interesus
bei siekiama kuo didesnio W] skaidrumo. Sie ir kiti rekomenduojami pokyciai padéty
valstybéms uztikrinti profesionaly savo jmoniy valdyma. Jgyvendinti EBPO rekomen-




dacijose nustatytus principus privalo visos valstybés, siekiancios jstoti j Sig organiza-
cija. Siomis gairémis rémési ir Lietuva, pertvarkydama savo VV| valdymo politika.

Pagrindiniai teisés aktai Lietuvoje

Ilga laika po Nepriklausomybés atgavimo VW] Lietuvoje iSliko nepasikeitusios - triko
skaidrumo, neblidavo nustatomi auksciausio lygio tikslai jmonéms, nebuvo vienos
centralizuotos institucijos, kuri analizuoty valstybés valdomy jmoniy veikla. 2009
metais LR Ukio ministerija paruosé Lietuvos VV| apzvalga, kuri parodé, kad W] veikia
nepakankamai efektyviai.

Remiantis Sia apzvalga parengta koncepcija dél valstybés valdomy jmoniy efektyvu-
mo didinimo. Siuo dokumentu buvo nustatytos kryptys, kaip turéty bati pertvarko-
mas VV| valdymas siekiant efektyvinti jmoniy veikla ir kokie turéty bati Sios pertvarkos
principai bei laukiami rezultatai.

Remiantis EBPO rekomendacijomis bei tarptautine geraja patirtimi, pries keleta mety
Viyriausybé priémé Nutarimg ,,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uz-
tikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo®
(vadinama Skaidrumo gairémis), kuriuo iSkélé aukstus skaidrumo ir atskaitomybés
reikalavimus visoms W/, bei Nutarima ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgy-
vendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ (vadinama
Nuosavybés gairémis), kuriuo buvo apibrézta Vyriausybés valdymo politika V| at-
2vilgiu. Nuosavybés gairémis pateikti sprendimai, kokiy principy turi bati laikomasi
apibréziant strateginius ir finansinius tikslus, kaip skirti valdybos narius, kaip atskirti
reguliavimo ir nuosavybés funkcijas ir kita. Nuosavybés gairése jtvirtintos trys esminés
W] valdymo stiprinimo priemonés - stiprus akcininkas, stipri jmoniy vadovybé bei
aiskas tikslai.

Lietuvos VV] valdymo politika

1. Nuosavybés gairiy taikymas

2012 metais priimtose Nuosavybés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo po-
badzio ir jy laikytis privalo visos V| valdyme dalyvaujancios valstybés institucijos.
Kai kurioms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma ,laikykis arba paaiskink“ taisy-
klé, pagal kurig nukrypimas nuo Siy nuostaty galimas tik tuomet, kai tai objektyviai
reikalinga - tokiais atvejais kiekvienas nukrypimas turi bati racionaliai pagrjstas ir
paaiskintas.

2. Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly VV| valdyma, Vyriausybé priémé sprendi-
ma jkurti Valdymo koordinavimo centrg (VKC) - institucija, stebincig ir analizuojancia
valstybés politikos valstybés valdomose jmonése jgyvendinima. Nuosavybés gairémis
VKC funkcijas buvo pavesta atlikti Valstybés turto fondui, kuriame Siuo tikslu 2012
mety rugséjj buvo suformuotas specialus skyrius. Iki Nuosavybés gairiy priémimo, VV|
koordinavimo ir informacijos rinkimo bei analizavimo funkcijos priklausé Ukio minis-
terijos kompetencijai.

Nuosavybés gairése yra apibréztos esminés VKC funkcijos. VKC yra jpareigotas ana-
lizuoti W] atskleidziama finansine ir nefinansine informacija bei Siy jmoniy veiklos
tendencijas ir vieSai skelbti apibendrinancias VV| ataskaitas. VKC taip pat koordinuoja
gerosios strateginio planavimo praktikos jgyvendinima valstybés valdomose jmoné-
se, vertina V| issikelty strateginiy tiksly ambicinguma ir stebi strategiju jgyvendinimo
rodiklius. VKC dalyvauja ir valdybos nariy nominavimo procese: valstybei atstovau-
janciy institucijy prasymu techniskai aptarnauja jas ieSkant ir atrenkant valdyby na-
rius. Galiausiai, VKC vertina, kaip yra laikomasi Nuosavybés ir Skaidrumo gairiy ir teikia
savo nuomone bei rekomendacijas Vyriausybei.

Skaidrumo gairés

Nurodo, kokia informacija apie
savo veikla privalo atskleisti visos
valstybés valdomos jmonés bei
tokios informacijos pateikimo
terminus

|pareigoja VV| rengti tarpinius
finansiniy ataskaity rinkinius

|pareigoja visas VV| tvarkyti savo
apskaitg pagal Tarptautinius
apskaitos standartus

|pareigoja jmones teikti informacija
apie vykdomus specialiuosius
ipareigojimus

|pareigoja koordinuojancia
institucija (Valdymo koordinavimo
centra) rengti apibendrinancias
ataskaitas apie W] ir jy veikla

Nuosavybés gairés

Apibrézia Valdymo koordinavimo
centro (VKC) funkcijas, paveda VKC
funkcijas atlikti Valstybés turto fondui

|pareigoja valstybei atstovaujancias
institucijas atskirti nuosavybés
igyvendinimo bei W] reguliavimo
funkcijas

Sugrupuoja visas V| ir iSkelia
tikslus kiekvienai grupei, jpareigoja
VW] rengti strategijas ir jomis
vadovautis

|pareigoja didziausias VV| turéti
valdybas bei svarbiausius komitetus

Nurodo didziausiose W| turéti
nepriklausomy valdybos nariy,
iSvardina reikalavimus kandidatams
i W] valdybas bei formalizuoja
atrankos procesa
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1A grupé
(priklauso
25 W)

Verslo vertés
augimas
(dividendy ar
pelno jmoky
pajamin-
gumas)

Pavyzdziai:
AB Lietuvos
jary
laivininkysté
AB Giraités
ginkluoteés
gamykla
UAB , LITEXPO“

1B grupé
(priklauso
67 W))

Verslo vertés
augimas bei
strateginiy

Salies
interesy
uztikrinimas

Pavyzdziai:
,Lietuvos
energija“, UAB
AB ,Klaipédos
nafta“

AB , Lietuvos
gelezinkeliai“

2 grupé
(priklauso
43 W))

Valstybés
socialiniy ir
politiniy tiksly
igyvendinimas;
pelninga veikla
uzima antraeilj
vaidmenj

Pavyzdziai:
V| Ignalinos
atominé
elektriné

V] Lietuvos
naftos produkty
agentlra
Regioniniy keliy
jmonés

3. Aiskas tikslai

Siekiant kad W] veikty kuo efektyviau, valstybés turi aiskiai jvardinti jmonéms kelia-
mus tikslus, o Sie tikslai turi bati suderinti su jmoniy ilgalaikémis strategijomis. Kiek
tai yra jmanoma, tikslai turéty bati tokie, kuriuos bty galima kiekybiskai jvertinti, o
jmonés reguliariai turéty bati vertinamos, kaip jos siekia nustatyty tiksly. Tik aiskiai
zinodamos, ko i$ jy tikisi valstybé, V| gali veikti efektyviai.

3.1. Valstybés tikslai VV]

Visos W] pagal valstybés siekiamus tikslus buvo suskirstytos j tris grupes:

» 1A grupé. Siai grupei buvo priskirtos jmonés, i$ kuriy valstybé tikisi verslo vertés
augimo ir dividendy ar pelno jmoky pajamingumo.

» 1B grupé. | $ig grupe pateko jmoneés, i$ kuriy valstybé tikisi ne tik verslo vertés
augimo ir dividendy ar pelno jmoky pajamingumo, bet ir strateginiy Salies interesy
uztikrinimo: Salies ekonominio saugumo, strateginiy projekty vykdymo, kokybiskos
infrastruktdros ir kity tiksly.

» 2 grupé. Valdydama $iai grupei priskirtas jmones, valstybé prioriteta teikia socia-
liniy ir politiniy tiksly jgyvendinimui, o pelninga veikla uzima antraeilj vaidmenj. Siai
grupei priskirtos jmonés turéty vykdyti tik nekomercinio pobidzio veikla, kurios kitos
pelno siekiancios jmonés nesiimty vykdyti arba tai daryty uz didesne kaina.

Suskirscius visas W] j Sias tris grupes, valstybé pradéjo tikétis i$ 1A bei 1B grupéms
priskirty jmoniy pasiekti i$ anksto nustatyta valstybés investuoto kapitalo graza, ku-
rios dydj kas trejus metus apskaiciuoja VKC ir tvirtina Vyriausybé. 2013-2015 metams
Viyriausybé nustaté Sioms jmonéms (iSskyrus misky urédijas) ne mazesne nei 5 proc.
siekting ateinanciy trejy mety vidutinés metinés nuosavo kapitalo grazos rodiklj, o
misky urédijoms - ne maziau nei 97 mln. lity siekting vidutinj metinj bendrajj grynojo
pelno rodiklj. I$ 2 grupei priskirty jmoniy valstybé pradéjo reikalauti kuo skaidresnio
ir efektyvesnio [éSy panaudojimo vykdant savo veikla.

3.2. W] strategijos

VW] turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip komunikacijos priemoné
tarp Vyriausybés, akcininko ar savininko teises jgyvendinancios institucijos, jmoniy
valdyby bei vadovy. Vyriausybé yra jpareigojusi visas VV] rengti savo veiklos strate-
gijas. Strategijos turéty bati rengiamos bent trejy mety laikotarpiui ir atnaujinamos
bent kartg per metus. Jose jmonés turi nurodyti kryptis, kuriomis plétos savo veikla,
ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus bei konkrecius rodiklius, kuriais bus matuojami sie-
kiami tikslai. Planuose taip pat turi bati nurodyta strateginiy projekty jtaka jmonés
vertei, jy finansavimo Saltiniai, jmonés aplinkos analizé, turimi istekliai ir kt.

Jmonés yra jpareigotos kasmet iki lapkricio 15 d. pateikti savo strategijos projektus

Imonés strateginis planas =
Vertybés
|monés vizija
Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai
Uzdaviniai

Konkretis veiksmai

Siektini veiklos rodikliai




Valdymo koordinavimo centrui, kuris teikia rekomendacijas ir sitlymus dél jy tobu-
linimo.

4. Valdybos

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i$ esminiy veiksniy yra kompe-
tentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba. Valdyba yra pagrindinis valdymo orga-
nas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis jmonés vadovy veikla bei
uztikrinantis jy atskaitinguma.

4.1. Privalomos valdybos didziausiose VV|

Visos Lietuvos V| pagal pajamas ir valdomo turto verte buvo suskirstytos j penkias ka-
tegorijas. Pirmajai kategorijai buvo priskirtos pacios didZiausios W] (,,Lietuvos energi-
ja“, UAB, AB ,Klaipédos nafta“ ir pan.), o penktajai kategorijai - pacios maziausios VV|.
Visos | ar Il kategorijoms priskirtos bei visos strateginés reikSmés Lietuvos V| privalo
turéti veikiancias valdybas. Dél valdyby sudarymo mazesnése W] (priskiriamoms lIl,
IV ir V kategorijoms) palikta nuspresti individualioms valstybei atstovaujan¢ioms ins-
titucijoms.

4.2. Kolegialiy valdymo organy sudétis

Valstybés valdomoje bendrovéje visuotinio akcininky susirinkimo (VAS) renkamo ko-
legialaus organo (daugumoje jmoniy tai reiskia valdyba, taciau kai kuriose energeti-
kos jmonése VAS renka ne valdyba, o stebétojy taryba) nariy dauguma turi sudaryti
asmenys, nedirbantys toje bendrovéje. Rekomenduojama, jog valdybos pirmininku
nebity renkamas tos jmonés vadovas (jei jis yra iSrinktas valdybos nariu), iSskyrus
atvejus, kai valstybés valdomoje bendrovéje sudaroma stebétojy taryba. Pastebétina,
kad Nuosavybés gairiy nuostatos dél kolegialiy valdymo organy sudéties bei aprasy-
tas kandidaty atrankos procesas galioja tik valstybés valdomoms bendrovéms.

Pagal teisine forma visos valstybés valdomos jmonés (VV]) skirstomos j valsty-
bés jmones (V]) bei valstybés valdomas bendroves - akcines bendroves (AB) ir
uzdarasias akcines bendroves (UAB).

V| yra i$ valstybés turto jsteigtos arba jstatymuy nustatyta tvarka valstybei per-
duotos jmonés, kurios nuosavybés teise priklauso valstybei ir joms perduota ir
ju igyta turta valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. Lietuvoje yra
86 V|, tarp ju - regioninés keliy jmonés, misky urédijos, oro uostai, V| ,Klaipédos
valstybinio jiry uosto direkcija“ ir kt.

Valstybés valdomos AB ir UAB yra ribotos civilinés atsakomybeés privatieji juridi-
niai asmenys, kuriy visas ar dalj akcijy valdo valstybé. Lietuvoje AB teisine forma
turi 20 W (tarp jy - AB Lietuvos pastas, AB , Lietuvos gelezinkeliai“, AB ,Klaipé-
dos nafta“), o UAB teisine forma turi 31 WV (, Lietuvos energija“, UAB, UAB ,,EPSO-
G“, UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO“ ir kt.).

Pagal Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyma, V| valdybos nariais gali bati tik
jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos valstybés tar-
nautojai ir jmonés vadovas. Tad reikalavimai dél valdyby nepriklausomumo bei
atrankos proceso galioja tik valstybés valdomoms bendrovéms (AB ir UAB teisi-
ne forma turinc¢ioms \W|).

Viyriausybé yra nustaciusi bendruosius ir konkreciuosius kriterijus, kuriuos atitikti -
jeigu taip nustaté atrankos komitetas (apie jj placiau raSoma 4.3. Sios dalies skyriuje)
- turi kiekvienas kandidatas j V| kolegialaus valdymo organo narius. Bendrieji krite-
rijai nurodo, kad kandidatas turi turéti aukstajj issilavinima, jam neturi bati atimta
ar apribota teisé eiti atitinkamas pareigas, per paskutinius penkerius metus jis neturi

Siekiant pelningos
ir efektyvios jmones
veiklos, vienas is
esminiy veiksniy

yra kompetentinga,
motyvuota ir
nepriklausoma
valdyba.
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‘ | Valdyba |

Akcijy valdytojas

|

Atrankos komitetas

bati atSauktas i$ juridinio asmens organo dél netinkamo pareigy vykdymo, jis negali
turéti neiSnykusio teistumo uz bet kokig nusikalstama veikla, taip pat negali bati vals-
tybés tarnautojas, dél kurio ar dél kurio artimyjy giminaiciy gali kilti vieSyjy ir privaciy
interesy konfliktas.

Konkretieji kriterijai reikalauja, kad kolegialaus organo nariai turéty tam tikry jmonei
reikalingy zZiniy. Kiekvienos VW] visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo sudétyje turi bati asmeny, iSmananciy tokias sritis kaip atitinkama Gkio Saka,
finansai ir strateginis planavimas bei valdymas. Pavieniai tokio kolegialaus organo
nariai gali neturéti visy reikalingy ziniy ir jgldziy, taciau kolegialus organas kaip vie-
netas turéty turéti juos visus. Dél to ieSkant naujy kolegialiy organy nariy privaloma
atsizvelgti j jau turimas ir trikstamas kompetencijas.

Minéti kolegialus organai turi sugebéti priimti objektyvius ir nepriklausomus sprendi-
mus, dél to svarbu juose turéti pakankamai nepriklausomumo kriterijus atitinkanciy
nariy. lir [l kategorijoms priklausanciose valstybés valdomose bendrovése ne maziau
kaip 1/3 VAS renkamy kolegialaus organo nariy turi bati nepriklausomi. Nepriklau-
somu nariu laikomas asmuo, kuris néra valstybés tarnautojas ar valstybei atstovau-
jancios institucijos darbuotojas, taip pat jis ar jo artimas Seimos narys negali turéti ar
paskutiniais keliais metais negali bati turéjes su bendrove jokiy darbo santykiy (iSsky-
rus galima buvima kolegialaus organo nariu), verslo rysiy ir kity sutartiniy santykiy.

4.3. Kandidaty atranka

lir Il kategorijoms priklausanciy valstybés valdomy bendroviy VAS renkami kolegialiy
organy nariai privalo kartg per metus atlikti savo veiklos vertinima ir poreikiy analize.
Tokiu badu yra nustatoma, kokiy kompetencijy kolegialiam organui triksta siekiant
bendrovés tiksly. Apie savo veiklos vertinimo ir poreikiy analizés rezultatus turi bati
informuojamas akcijy valdytojas bei VKC, kuris apibendrintg informacijg su rekomen-
dacijomis turi perduoti atrankos komitetui.

Bltent atrankos komitetas yra jgaliotas rinkti naujus kolegialiy valdymo organy na-
rius. Sj komitetg sudaro Gkio ministras, finansy ministras ir akcijy valdytojo (instituci-
jos, kuriai priklauso VV| akcijos) vadovas, kuris ir inicijuoja atrankos komiteto darba.
Tokiy atrankos komitety turi bati sudaroma tiek, kiek yra l'ir Il kategorijoms priskirty
akcijy valdytojy.

Akcijy valdytojas prireikus gali konsultuotis su VKC dél kolegialaus organo bei jo nariy
veiklos vertinimo ar jy keitimo. VKC taip pat gali padéti rasti kandidatus j kolegialaus
organo narius, kurie atitikty nurodytus bendruosius bei konkreciuosius kriterijus, ta-
¢iau galutinj sprendima dél to, kurj asmenj ar asmenis kelti tokiais kandidatais, bet
kokiu atveju turi priimti atrankos komitetas.

5. Komitetai

Lietuvos Respublikos Audito jstatymas numato, kad visose vie$ojo intereso jmonése
valdybose privalo bati suformuojami audito komitetai, kurie sustiprinty jmonés vi-
dine kontrole - stebéty jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa, jvairiy vidiniy
sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesa ir kt. Dalis Lietuvos W] yra vieSojo
intereso jmonés ir joms audito komitetai yra privalomi. Taciau Vyriausybé yra numa-
Ciusi, kad net ir tose didziausiose Lietuvos W] (priskirtose | ar Il kategorijoms), kuriose
nesudaromi audito komitetai, privalo bati sudaryti audito komiteto funkcijas atlie-
kantys vidaus kontrolés komitetai. Bent vienas vidaus kontrolés komiteto narys turéty
bati nepriklausomas valdybos narys, turintis finansy srities kompetencija.

Kiekvienoje | ar Il kategorijoms priskirtoje V| taip pat turi bati sudarytas atlygio komi-
tetas, kuris rengty pasitalymus dél jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio sistemy.

Sie komitetai yra patariamieji valdybos organai. Kiekvienos jmonés vidaus kontrolés ir
atlygio komitety nariy turi bati ne maziau kaip trys ir jais neturéty bati vadovaujantys
tos jmonés darbuotojai.
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6. Atlygis

Siekiant j kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau nepriklausomy profesiona-
ly, jiems uz §j darba gali bati mokamas atlygis. Kolegialiy organy nariy atlygio klau-
simas turi bati svarstomas kiekvienos bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime,
taciau rekomenduojama, kad valstybés valdomy bendroviy valdyby ir stebétojy tary-
by nariams bty mokamas fiksuotas atlygis, nevirsijantis 1/4 dalies bendrovés vado-
vui nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy taryby pirmininkams - atlygis, nevirsijan-
tis 1/3 dalies tokio atlygio dydzio.

Pastebétina, kad atlygio uz darba valdybose ar stebétojy tarybose negauna valstybés
tarnautojai ar valstybei atstovaujancios institucijos darbuotojai, kadangi darbas Siuo-
se organuose yra pagrindinio jy darbo dalis.

W] skaidrumas

Veiklos skaidrumas valstybés valdomoms jmonéms yra itin svarbus, nes VV| savinin-
kai, nors ir netiesiogiai, yra visi Salies pilieciai. Siekiant gero jmoniy valdymo, batina
ne tik paskelbti aiskius tikslus VW] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodiskai vertinti,
kaip W] pasiekeé tuos tikslus.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO Gairémis, 2010 metais Vyriausybé pri-
eémé Skaidrumo gaires, kuriomis nustaté, kad V| turi laikytis panasiy skaidrumo rei-
kalavimuy, kaip ir vertybiniy popieriy birZoje kotiruojamos kompanijos. Taip pat buvo
rekomenduota, kad tiek V| apskaitos vykdymas, tiek jy metiniy finansiniy rinkiniy
auditas buty atliekami laikantis tarptautiniy standarty.

2013 mety gruodj Vyriausybés nutarimu Skaidrumo gairés buvo papildytos, jpareigo-
jant W] kartu su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu teikti informacija apie jy vyk-
domus specialiuosius jpareigojimus (apie juos placiau raSoma 4. Sios dalies skyriuje).

1. Skaidrumo gairiy taikymas

Skaidrumo gairémis privalo vadovautis visos Lietuvos V|, o valstybés valdomoms
bendrovéms taip pat yra rekomenduojama imtis veiksmuy, kad Siy Gairiy laikytysi ir
ju visos dukterinés bendrovés. Pastebétina, kad visoms V| keliamas reikalavimas lai-
kytis ne tik Skaidrumo gairiy, bet ir ,NASDAQ OMX Vilnius® listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso dél informacijos atskleidimo - nepriklausomai nuo to, ar W) yra
kotiruojama birzoje, ar ne.

2. Pateikiama informacija

Lietuvoje W] kas ketvirtj turi rengti savo finansines ataskaitas. Visos VW] taip pat turi
rengti ir metinius praneSimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés)
arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés) - dokumentus, apzvelgiancius visy
mety finansinius ir kitus veiklos rezultatus, nurodancius esama darbuotojy skaiciy,
metinj darbo uZzmokescio fonda, vadovaujancio personalo alga, finansiniais metais
jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas ir kt. DidZiosios Lietuvos
VW] taip pat turi rengti ir keturis tarpinius pranesSimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bati pateikti iki Skaidrumo gairése nurodyty konkreciy daty ir
skelbiami internete, kur juos galéty lengvai pasiekti visuomené.

3. Apibendrintosios ataskaitos

Skaidrumo gairése nurodyti dokumentai pateikiami Valdymo koordinavimo centrui,
kuris agreguoja duomenis ir rengia apibendrintasias ataskaitas apie VV|. Tokiu badu
penkis kartus per metus visuomenei pateikiama ir bendroji VV|] veiklos apzvalga. Toks
periodiskumas buvo pasirinktas siekiant jtvirtinti reguliarig vie$g jmoniy atskaitomy-
be, stebéti pokycius W] portfelyje ir deramai j juos reaguoti.
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Apibendrintosiose ataskaitose pateikiama finansiné informacija bei VV| sektoriaus
dinamika, aptariami Siy jmoniy valdymo ir nuosavybés funkcijy jgyvendinimo prin-
cipai, o didZiausios ir svarbiausios jmonés apzvelgiamos atskirai. Nuo 2014 mety VKC
analizuoja ir teikia informacija ir apie specialiyjy jpareigojimy vykdyma ir jy finansine
informacija. Visos Sios ataskaitos yra teikiamos Vyriausybei bei skelbiamos VKC inter-
neto svetainéje (http://vkc.vtflt). Sioje interneto svetainéje yra skelbiamos ir visos V|
finansinés ataskaitos, metiniai bei ketvirtiniai jmoniy pranesimai ir veiklos ataskaitos.

4. Informacijos apie specialiuosius jpareigojimus atskleidimas

Remiantis EBPO Gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidruma bei palengvinti finan-
sine analize, Lietuvos V| buvo jpareigotos teikti informacija apie savo vykdomas ne-
komercines veiklas (vadinamuosius specialiuosius jpareigojimus) kartu su metinémis
finansinémis ataskaitomis. Tai reiskia, kad V| turi skelbti ir visy socialiniy jpareigoji-
my ar prisiimty visuomeniniy paslaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas subsidijas,
finansine pagalba ir pan. Tai leis jvertinti Siy funkcijy apimtj ir jtaka savo rezultatams.
Tai yra svarbu siekiant nustatyti aiskius ir skaidrius nekomerciniy funkcijy finansavi-
mo mechanizmus, kurie neiskraipyty rinkos - vykdydamos komercine veiklg jmonés
privalo veikti saziningos konkurencijos salygomis.

Nuo 2014 mety Valdymo koordinavimo centras kartu su apibendrintosiomis metiné-
mis VV| ataskaitomis yra jpareigotas teikti ir apibendrinta informacija apie V| vyk-
domus specialiuosius jpareigojimus. Pirmoji tokia analizé yra pateikiama Sioje atas-
kaitoje, dalyje ,VV| specialieji jpareigojimai“ (24 psl.). Batent Sioje dalyje galima rasti
daugiau informacijos apie specialiuosius jpareigojimus, ju masta valstybés valdomo-
se jmonése, komerciniy bei nekomerciniy funkcijy atskyrimo tikslus bei tolimesnius
planus siekiant specialiyjy jpareigojimy finansavimo mechanizmo tobulinimo.
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Jermyn Brooks:

Geroji VV] valdymo praktika

Jermyn Brooks - , Transparency International® (TI)
Verslo konsultavimo valdybos pirmininkas, Tl Tarp-
tautinés direktoriy valdybos narys, tarptautinés
organizacijos ,,Global Network Initiative“ nepriklau-
somas pirmininkas ir Humanitarinio dialogo centro
(angl. Centre for Humanitarian Dialogue) valdybos
narys. 2000 metais J. Brooks pradéjo dirbti Tl vyk-
danciuoju direktoriumi ir finansy direktoriumi. Jis
buvo vienas i$ Pasaulio ekonomikos forumo Ben-
dros kovos pries§ korupcija iniciatyvos (angl. Part-
nering Against Corruption Initiative, PACI) steigéjuy
ir pirmininkavo Jungtiniy Tauty pasaulinio susita-
rimo iniciatyvos 10-o principo darbo grupei. Prie$
tai J. Brooks dirbo tarptautinéje audito kompanijoje ,,PricewaterhouseCoopers®, ku-
rioje 1997 metais buvo iSrinktas pasaulinés valdybos pirmininku. J. Brooks taip pat
turi didelés patirties dirbant jmonés nevykdanciuoju direktoriumi ir daznai uzsiima
nepriklausomo konsultanto veikla jmoniy valdymo bei kovos su korupcija klausimais.

2014 mety liepg J. Brooks skaité pranesimus Vilniuje vykusioje kasmetinéje ,Transpa-
rency International“ skaidrumo mokykloje. Vizito Vilniuje metu Valdymo koordinavimo
centras pakvieté Tl valdybos narj padiskutuoti apie gergjqg valstybés valdomy jmoniy
(W]) valdymo praktikg. Susitikimo metu J. Brooks noriai dalinosi rekomendacijomis ir
asmeninémis jZvalgomis.

Pirmiausia yra svarbu suprasti, kad visoms organizacijoms galioja panasiis val-
dysenos principai. Tiek privataus, tiek ir valstybinio kapitalo jmonése turi bati sufor-
muota tinkama organizaciné strukttra su aiskiais jgaliojimais ir kiti jprasti organiza-
ciniai nuostatai. Svarbu suprasti, kad taisyklés, kurios pasiteisino privac¢iame versle,
gali gerai veikti ir V| sektoriuje. IS esmeés tai reiskia, jog 95 proc. vadybos principy,
pasiteisinusiy privaciame sektoriuje, turéty bati naudojamos ir efektyviai veikianciy
W| veikloje.

Turime rasti balansg tarp pernelyg didelio ir nepakankamo politikos formuotojy
dalyvavimo VV] valdyme. Sios jmonés priklauso valstybei, todél santykiai tarp val-
dybos arba vadovybés ir valstybés turi bati aiSkiai apibrézti. Nepaisant to, Vyriausybé
neturéty dalyvauti jmonés ,,mikro-valdyme®. Politikai ir valstybés tarnautojai, atsto-
vaujantys valstybés, kaip jmonés savininkés ar akcininkés, interesus, turéty apsiriboti
strateginiu jmonés valdymu, o kasdieniai verslo sprendimai turéty bati patikéti profe-
sionaliems vadovams.

Vyriausybés pagrindiné uzduotis yra nustatyti VV] ambicingus tikslus ir aiskiai
nurodyti, kad galutinis VV] tikslas yra duoti naud3 jy savininkams - visuomenei.
Kartais W], ypac jei ji gauna valstybés dotacijas ar atliecka nekomercines funkcijas,
savo prigimtimi yra panasesné j biudZetine jstaiga, nei | pelno siekiancig jmone. Vis-
gi, finansy planavimas valstybinése jstaigose labai skiriasi nuo planavimo privac¢iame
sektoriuje. Todél net ir nekomercines funkcijas teikiancios bei dotacijas gaunancios
W| turéty vadovautis geriausiomis privataus sektoriaus praktikomis ir stengtis kiek
galima daugiau sutaupyti ir dirbti kuo efektyviau uzuot vadovaujantis ydingu princi-
pu, jog visas veiklai skirtas |é3as batina isleisti.
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Dél Sios priezasties VV] keliami nekomerciniai tikslai turi bati labai aiskiai ir
objektyviai jvardinti. Formuojant W] biudzeta turi bati atsizvelgiama | skaidriai is-
déstytus nekomercinius tikslus. Juos jgyvendinant nelieka atsakomybés uz pelng ar
nuostolius, nes jmonei pavedamos uzduotys, kurios paprastai neleidzia siekti pelno.
Visgi, tokia jmoné turéty siekti jgyvendinti nustatytus nekomercinius tikslus maziau-
siomis jmanomomis sagnaudomis ir tam buatina skaidri ir efektyvi nekomerciniy funk-
cijy finansavimo sistema.

Skirtingos VV] teisinés formos neturéty tapti pretekstu nesiekti skaidraus ir efek-
tyvaus valdymo principy jgyvendinimo. Egzistuoja jvairios V| - pradedant organi-
zacijomis, kurios vykdo tik komercines funkcijas, ir baigiant tomis, kurios dazniausiai
nuostolingai teikia batinas viesasias paslaugas. Lietuvoje taip pat yra jvairiy teisiniy
formy W] - akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei valstybés jmoniy. Nepaisant V|
teisinés formos ar vykdomy funkcijy, turi bati siekiama maksimaliai padidinti Siy jmo-
niy veiklos efektyvuma. Todél svarbu, kad politikos formuotojai suprasty, jog pokyciai
W] batini ne tam, kad baty jgyvendinamas vienoks ar kitoks valdymo pertvarkymo
modelis, o tam, kad bty maksimaliai didinama tokiy jmoniy kuriama nauda visuo-
menei.

Labai svarbus VV] valdymo elementas yra valdybos. Tam, kad W] teikty maksima-
lig nauda visuomenei, jy valdybose turéty dalyvauti gerai verslo principus iSmanantys
specialistai. Taip pat svarbu isrinkti tinkama valdybos pirmininka. Sunku pasakyti, ar
pirmininkas turi bati nepriklausomas asmuo, ar vieSojo sektoriaus atstovas, taciau
yra gana aisku, kad jmoneés valdybos pirmininku neturéty bati jmonés generalinis di-
rektorius.

VV| valdybas turi sudaryti aktyvis nariai, galintys pasiiilyti jmonei naudingy zi-
niy ir jzvalgy. Nepaisant to, neretai jvairiose Salyse VV| valdyby nariais tampa asme-
nys, kurie iesko kuo uzsiimti praradus aukstg posta. Jei jmanoma, tokiy atvejy reikia
vengti. Taip pat turi bati aiSkus atsakomybés pasiskirstymas tarp valdybos nariy bei
jmonés vadovy. Pravartu V| suformuoti specialius komitetus, pavyzdziui, rizikos, fi-
nansy arba audito, kuriuos sudaryty patys valdyby nariai arba kurie baty valdyboms
atskaitingi.

Pabaigai, svarbu pabrézti dar vieng dalyka - VV| gali tapti stipri jéga, skatinanti
imoniy socialinés atsakomybés (]SA) standarty diegima Salyje. Jeigu W] reika-
lauty i$ tiekéjy remti kova su korupcija, laikytis aplinkosaugos standarty ar skatinti
jdarbinima, per savo tiekimo grandine ji galéty daryti didelj poveikj privataus kapitalo
jmonéms. To galima pasiekti vieSyjy pirkimy déka reikalaujant, kad pasitlymus V|
teikty tik |SA standartus atitinkancios jmonés. Siuo metu ,Transparency Internatio-
nal“ prisideda prie tokiy iniciatyvy jgyvendinimo Egipte ir Indijoje. V| jtaka |SA stan-
darty diegimui yra ypac stipri, nes jos daznai jgyvendina labai didelio masto infra-
struktiros projektus, kuriuose sudaryti tiekimo sutartis siekia dauguma privataus
sektoriaus jmoniy ir konkurencija tarp jy yra labai didelé.
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VV| gerojo valdymo indeksas

Jau antrus metus i$ eilés metinéje W) veiklos ataskaitoje pateikiame ir VV| valdymo
praktikos vertinima. Palyginti su praéjusiais metais, Sjmet buvo Siek tiek iSpléstas
kriterijy sarasas, neapsiribojant vien formaliais reikalavimais jmoniy valdymui, nu-

statytais Nuosavybés ir Skaidrumo gairése, taciau atsizvelgiant ir j pasauline gerojo Siais metais bU\/O
valdymo praktika, remiantis EBPO rekomendacijomis bei uzsienio valstybiy patirtimi. . :
Tokiu bldu siekta geriau atspindéti skirtingy jmoniy korporatyvinio valdymo kokybe /S/O/GSTUS \/@ff/ﬂﬂ/
bei paskatinti jas Zengti toliau, neapsiribojant vien privalomy reikalavimy vykdymu. [(f/'[e/f/'/'u SQfOSvOS,

Tai reiskia, kad Sjmet jmonéms keliami reikalavimai buvo aukstesni, o kai kurie kri- . . k
terijai, kurie praéjusiais metais buvo taikomi tik didziausioms jmonéms (pavyzdziui, ZLO/D siekiant
jvairiy komitety buvimas valdybose) arba tik tam tikrai jmoniy grupei (pavyzdziui, ne- ge/’/au a [Sp/'n deti

priklausomy valdyby nariy buvimas tik valstybés valdomose akcinése bei uzdarosio- Py : .
se akcinése bendrovése) Siais metais buvo taikomi visoms VV|. Sk/rtmgy L/mO.ﬂ/L/
korporatyvinio
Dél Siy pakeitimy néra galimas tiesioginis Siy mety gerojo valdymo indekso palygini- va/dymo L(Ok)/b@
mas su gerojo valdymo indeksu, pateiktu praéjusiy mety VV| metinéje ataskaitoje. Dél ) s
Sios priezasties 2012 mety indekso jverdiai Sioje ataskaitoje buvo pakoreguoti paly- bei pOSkO tinti

ginamumo tikslais. Vertéty atkreipti démesj j tai, jog neretai jvertinimas priklauso ne
tik nuo jmonés pastangy gerinti valdymo kokybe, bet ir nuo egzistuojancios teisinés
aplinkos. Pavyzdziui, valstybés jmonés teisiné forma Siuo metu apriboja galimybe |

jas Zengti toliau,
neapsiribojant
valdybas jtraukti nepriklausomus narius. Visgi pagrindinis indekso tikslas - jvertinti vien /O/f/'\/a/omu

jmoniy valdymo kokybe nepriklausomai nuo to, dél kokiy priezasciy yra susiformaves
vienoks ar kitoks valdymo modelis.

reikalavimy
vykdymu.

Kaip ir praéjusiais metais, VV| gerojo valdymo praktikos indeksui sudaryti pasirinkti
trys pagrindiniai kriterijai: skaidrumas, valdybos ir strategiju kokybé bei jgyvendini-
mas. Sie W] valdymo aspektai yra nuolat stebimi Valdymo koordinavimo centro, ku-
ris kasmet teikia Vyriausybei ataskaitas apie strateginiy plany kokybe, taip pat viesai
skelbia apibendrintasias VW] veiklos tarpines ir metines ataskaitas.

Gerosios valdymo praktikos indeksas sudarytas remiantis V| ir (arba) ju savininko ar
akcininko teises jgyvendinanciy institucijy uzpildytais klausimynais, kurie buvo pa-
teikti laikotarpiu nuo 2014 mety balandzio 28 d. iki 2014 mety birZelio 31 d. Be to, j
indeksa buvo jtraukti Valdymo koordinavimo centro 2013 mety pabaigoje atlikto W)
strategijy kokybés vertinimo rezultatai. Atsizvelgiant j Nuosavybés gairiy nuostatas,
kaip vienas i$ indekso rodikliy pasirinktas VV| pelningumas, kuris vertintas pagal W|
nuosavo kapitalo grazos ir grynojo pelno rodiklius 2013 metais.

Sudarant indeksa buvo atsizvelgta j jmoniy dydj, teisine forma ir veiklos tikslus (ko-
mercine veiklg vykdanc¢ioms jmonéms nustatyti aukstesni pelningumo reikalavimai
nei nekomercine veikla vykdancioms jmonéms).

Indeksui sudaryti panaudoti duomenys, i$ paciy jmoniy arba jy savininko ar akcininko
teises jgyvendinandiy institucijy surinkti apie visas V|, iSskyrus Respublikine moko-
maja sporto baze, kuri savo duomeny nepateiké. Dar viena jmoné - Giraités ginkluo-
tés gamyba - nepateiké informacijos apie valdyba. Atkreiptinas démesys, kad vietoje
jmonés ,,EPSO-G* j analize buvo jtraukta jmonés dukteriné bendrové ,,Litgrid*.

Skaidrumas
W] skaidrumas jvertintas remiantis Siais kriterijais:

» W] veiklos ataskaity (metiniy pranesimy) iSsamumas, atsizvelgiant j Skaidrumo
gairiy reikalavimus;

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2013 metais | 15



» W] socialinés atsakomybés ataskaitos;

» Nepriklausomy auditoriy kaita bei audito iSvadose pateikiama jy nuomoné (besa-
lyginé ar modifikuota) apie V| finansines ataskaitas;

» Tarptautiniy apskaitos standarty taikymas sudarant finansine atskaitomybe, kaip
rekomenduojama Skaidrumo gairése.

Veiklos ataskaity ar
veiklos pranesimy

iSsamumas
10
8
Nepriklausomy Socialinés
auditoriy kaita 0 atsakomybés
irisvada ataskaitos
Tarptautiniai I 2012 metai
apskaitos standartai M 2013 metai

Kiekviena WV| turi kasmet rengti metinius praneSimus (akcinés bendrovés ir uzdaro-
sios akcinés bendrovés) arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés), kuriy is-
samuma ir vieSuma uztikrina Skaidrumo gairiy reikalavimai. V| apklausa atskleidé,
kad, palyginti su 2012 metais, jmoniy veiklos ataskaity ir metiniy veiklos pranesimy
kokybé nezymiai pageréjo. Rengiamos ataskaitos yra gan iSsamios, taciau, kaip ir
praéjusiais metais, jose vis dar per mazai aptariami rizikos veiksniai bei pateikta per
mazai informacijos apie dividendy politikg ar pelno jmokos dydj. Informacijos apie
rizikos veiksnius trikumas veiklos ataskaitose neleidzia akcininkui susidaryti pagrjs-
tos nuomoneés apie V| veiklos perspektyvas, taip pat signalizuoja apie galimas WV|
strateginio planavimo bei rizikos valdymo problemas. Tai ypac aktualu miskininkystés
sektoriui, kurio jmoniy metinése veiklos ataskaitose rizikos veiksniai aptariami pras-
Ciausiai i$ visy W|.

Remiantis tarptautine geraja praktika, jmonés turéty bati atskaitingos ne vien akci-
ninkui, betir visoms suinteresuotoms $alims - kreditoriams, darbuotojams, klientams
ir visai visuomenei. Si praktika, kai jmonés, atsizvelgdamos j visy suinteresuoty 3aliy
poreikius, j savo veikla integruoja socialinius, aplinkosaugos ir etinius principus, va-
dinama jmoniy socialine atsakomybe (JSA). Siais metais skai¢iuojant gerojo valdymo
indeksa W] socialiné atsakomybé buvo vertinama pagal du kriterijus - kaip iSsamiai
informacija apie vykdomas socialines bei aplinkosaugos iniciatyvas yra nurodyta
jmoniy veiklos ataskaitose ar metiniuose pranesimuose (Sis reikalavimas yra jrasytas
Skaidrumo gairése) bei pagal tai, ar jmonés turi parengusios atskiras |SA ataskaitas.
Apklausa parodé, kad tik penktadalis jmoniy savo ataskaitose iSsamiai pateikia infor-
macija apie vykdoma socialinés atsakomybeés politika, o atskiras |SA ataskaitas leidzia
tik ,,Lietuvos energijos“ dukterinés jmonés LESTO ir ,Lietuvos energijos gamyba“.
Dél Sios priezasties Sis kriterijus tiek praéjusiais metais, tiek Siais metais beveik nesi-
skyré ir buvo labai zemas.

Tarptautiniai apskaitos standartai (TAS) padidina finansiniy ataskaity iSsamuma ir
patikimuma, jmoniy finansinés ataskaitos tampa suprantamos ir palyginamos tarp-
tautiniu lygiu, sumazinami apskaitos praktikos skirtumai ir iSkraipymy rizika. Nors
Skaidrumo gairés taikyti TAS rekomenduoja visoms VV|, 2013 mety pabaigoje tarptau-
tinius apskaitos standartus taikeé tik 14 i$ 136 VV|. Verta pastebéti, kad nors Sis skaicius
ir néra didelis, jis per metus padidéjo - 2012 mety pabaigoje TAS taiké tik devynios V|
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(TAS taikyti pradéjo ,,Kauno aerouostas*, Tarptautinis Palangos oro uostas, Lietu-
vos radijo ir televizijos centras, ,,Indéliy ir investicijy draudimas“ bei ,Investicijy
ir verslo garantijos*). Dél padidéjusio TAS taikanciy jmoniy skaiciaus, Sis 2013 mety
gerojo valdymo indekso kriterijus, palyginti su 2012 metais, Siek tiek pakilo. Zvelgiant
tik j didZiausias jmones (priskirtas I ir [l kategorijoms), kurioms TAS taikymas yra aktu-
aliausias, i$ 25 jmoniy tik astuonios taiké tarptautinius apskaitos standartus. Likusios
17 - tarp jy ir ,,Lietuvos gelezinkeliai®, Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
bei keliy jmonés - taiké verslo apskaitos standartus.

Wi| finansiniy ataskaity kokybe padeda jvertinti nepriklausomy auditoriy, atlikusiy
jmonés finansinj audita, iSvadose paskelbiamos nuomonés. Jos gali bati besalyginés
(finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais atitinka taikomy finansinés at-
skaitomybés standarty reikalavimus) ir salyginés (finansinése ataskaitose nustatoma
reikSmingy iskraipymy arba audito jrodymy nepakanka pagrjsti iSvadai, kad finansi-
nés ataskaitos néra iskraipytos). Salyginés auditoriy nuomonés bent karta per pasta-
ruosius trejus metus buvo pareikstos apie 13 V| finansines ataskaitas, o 14 | tokios
auditoriy iSvados sulauké bent du kartus. Palyginti su 2012 mety duomenimis, kuo-
met Sie skaiciai sieké atitinkamai 32 ir 17, matomas akivaizdus pageréjimas. Taciau
Siais metais j indeksa jtraukéme ir klausima kaip daznai per pastaruosius septynerius
metus jmonés pakeité savo nepriklausomus auditorius. Susirtpinima kelia tai, kad
net desimtyje jmoniy, kurios veikia ilgesnj nei septyneriy mety laikotarpj, nepriklau-
somas auditorius per §j laikotarpj nebuvo keistas nei karto, o dar 25 jmonése audi-
torius buvo pakeistas tik vieng kartg. PrisiriSimas prie vieno auditoriaus sustiprina
korupciniy rysiy atsiradimo galimybe, dél to geroji praktika yra reguliariai keisti ne-
priklausomus auditorius. Bltent prasta nepriklausomy auditoriy kaita lémé tai, kad
»Nepriklausomy auditoriy kaita ir iSvados“ kriterijus pasistiméjo labai nezymiai.

Valdybos

Palyginti su praéjusiais metais, Sjmet vertinant V| valdybas buvo padaryti keli svar-
bis pakeitimai. Pirma - jmonése ,,Lietuvos energija* bei ,,Litgrid*“ buvo vertinamos
ne valdybos, o stebétojy tarybos, kadangi Siose jmonése bitent stebétojy tarybos yra
svarbiausias kolegialus organas, tiesiogiai renkamas akcininky ir prizirintis jmonés
vadovybés darba.

Antrasis pakeitimas buvo tai, kad tam tikri gerojo jmonés valdymo reikalavimai, kurie
pagal Nuosavybés gaires turéty bati taikomi tik didziausioms valstybés valdomoms
akcinéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms, Siais metais yra taikomi visoms VV|.

W] valdybos vertintos remiantis Siais aspektais:

» Valdyby nariy nepriklausomumas (nepriklausomy nariy dalyvavimas bendroviy
valdybose ir W] valdybos nariy, nedalyvaujanciy sektoriaus politikos formavime,

skaicius);

» Valdyby kompetencijos (remiantis Nuosavybés gairiy nuostatomis, vertintos finan-
sy, strateginio planavimo ir tikio Sakos kompetencijos);

» VW] vadovaujantiy darbuotojy dalyvavimas valdybose (stebétojy tarybose);

» Valdyby nariy jsitraukimas j valdyby darba - dalyvavimas keliose valdybose bei
susaukty valdybos posédziy skaicius;

» Valdyby komitety sudarymas;
» Valdyby nariy atrankos procesas.

Valdybas turinciy W| skaicius per metus padaugéjo viena jmone - i$ 136 sudarant

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2013 metais | 17



Didesnes W]
autonomijos ir
profesionalumo

padeda pasiekti
nepriklausomy
nariy pritraukimas
JW]valdybas.

indeksa vertinty VV|, valdybos yra sudarytos 116 jmoniy: 39 bendrovése ir 77 valsty-
bés jmonése. Atkreiptinas démesys, kad valdybos vis dar néra sudarytos kai kuriose
didziausiose W| - ,,Visagino energijoje* (Il kategorija) ir Lietuvos naftos produkty
agenturoje (| kat.).

Valdyby
nepriklausomumas
8

6

Valdyby nariy 4 Valdyby
atranka kompetencija
2

|monés vadovy

Valdyby :
komitetai d\?;);:j/;\égr;:s

: I 2012 metai

Valdyby nartd M 2013 metai

isitraukimas

Didesnés V| autonomijos ir profesionalumo padeda pasiekti nepriklausomy nariy
pritraukimas j V| valdybas. Daugelyje Europos valstybiy nepriklausomi nariai sudaro
trecdalj ir daugiau visy V| valdyby nariy. Lietuvoje $i praktika yra dar gana nauja - i$
visy W] tik 11 jmoniy yra nepriklausomy kolegialiy organy nariy. Zvelgiant j didZiau-
sias W], ,Lietuvos energija“ turi tris nepriklausomus kolegialaus organo stebétojy
tarybos narius, jmonés ,,Klaipédos nafta“, Lietuvos pastas, Lietuvos jiry laivinin-
kysté ir Lietuvos radijo ir televizijos centras savo valdybose turi po du nepriklau-
somus narius, o ,Lietuvos gelezinkeliai® - tik vieng nepriklausoma valdybos narj.
Pastebétina, kad ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra vienintelé jmoné, neatitinkanti Nuo-
savybés gairése jtvirtinto principo | ir Il kategorijy jmonéms turéti bent trecdalj ne-
priklausomy valdybos nariy. IS mazesniy jmoniy, po du nepriklausomus narius yra
jmonése Lietuvos monety kalykla bei ,,LITEXPO*, po vieng - Smiltynés perkéloje
bei bendrovéje ,, Toksika*.

Nepriklausomy valdyby nariy visai néra valstybés jmonés teisinj statusg turinciose
WV|. Taip yra dél to, kad LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas nurodo, jog
svalstybés jmonés valdybos nariais gali bati tik jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos valstybés tarnautojai ir jmonés vadovas®. Siuo metu Sei-
me yra svarstomas $io jstatymo pakeitimas, leisiantis j valstybés jmoniy valdybas pri-
traukti ir nepriklausomy nariy.

Tik 60 i$ 136 jmoniy (tarp jy 42 misky urédijos) nurodé, jog valdybos nariai nedaly-
vauja Ukio sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politikos formavime. Tai rodo, kad W)
valdytojams kol kas nepavyksta jgyvendinti svarbaus gerosios praktikos principo: at-
skirti jmoniy nuosavybés teisés jgyvendinimo funkcijas nuo politikos formavimo (sek-
toriaus reguliavimo) funkcijy.

Valdyby kompetencijy vertinimo rodiklis Siek tiek pageréjo - daugiau jmoniy ar jy sa-
vininko ar akcininko teises jgyvendinandiy institucijy nurodé, kad jmoniy valdybos
turi visas tris Nuosavybés gairése iSskirtas svarbiausias kompetencijas (strateginio
planavimo, finansy ir tkio Sakos). Atkreiptinas démesys, kad Sios kompetencijos dau-
giausiai jgytos valdyby nariams dirbant vieSajame sektoriuje. Tai rodo, kad V| val-
dyboms gali triikti vadovavimo verslui patirties, kuri yra reikalinga siekiant, kad W]
sékmingiau konkuruoty rinkoje. Kad visos trys kompetencijos yra jgytos valdybos na-
riams dirbant privaciame sektoriuje, nurodé 21 jmoné.

V| valdybose (stebétojy tarybose) darbuotojai jprastai nedalyvauja (61 jmonés ko-
legialiame organe dalyvauja ty jmoniy darbuotojai, taciau net 42 i$ iy jmoniy yra
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misky urédijos, kuriy kiekvienoje vienu i$ valdybos nariy yra atitinkamos urédijos
urédas), o jmonés generalinis direktorius néra valdybos (stebétojy tarybos) organo
pirmininkas né vienoje VV|. Tai reiskia, kad VV| valdybos yra pakankamai savarankis-
kos nuo jmonés vadovybés.

Analizuojant valdybos nariy jsitraukima j valdybos darbg buvo vertinami du kriteri-
jai - ar jmonés valdybos nariai dalyvauja daugiau nei trijy kity jmoniy valdybose bei
kaip daznai yra Saukiami V| valdyby posédziai. Net 87 VV| nurodé, jog juy valdybose
bent vienas narys dirba daugiau nei trijy jmoniy valdyby nariu. Tokia praktika neuzti-
krina, kad valdybos narys skiria pakankamai laiko ir démesio jsigilinti j jmonés veikla
ir jos problemas. Pastebétina, kad tie patys valdyby nariai dalyvauja vienoda veikla
vykdanciy misky urédijy ir keliy priezitros jmoniy valdybose, kas leidzia manyti,
kad realiai kiekviena i$ Siy jmoniy grupiy galéty kontroliuoti viena bendra valdyba.
Apklausa taip pat parodé, kad net 79 VW] per 2013 metus susauké maziau nei SeSis
valdybos posédzius. Absoliutus rekordininkas susaukty posédziy skaic¢iumi yra ,,In-
vesticijy ir verslo garantijos“, kurios valdyba per 2013 metus susauké net 55 posé-
dzius (tai lemia unikali Sios jmonés valdybos funkcijy specifika). Tuo metu absoliutus
santi-rekordininkas“ yra jmoné ,,Mintis, kurioje per visus metus buvo susaukti tik du
posédziai. 42 misky urédijose per 2013 metus taip pat buvo susaukta vidutiniskai tik
po 3,5 posédzio.

Pastebétina, kad V| netaiko praktikos formuoti valdyby komitetus. Audito komitetai,
remiantis jmoniy pateikta informacija, veikia tik trijose W| (,Lietuvos energijoje*,
»Klaipédos naftoje“ ir ,,Lietuvos jiry laivininkystéje*), o Atlygio komitetas, kuris
sprendzia su vadovybés darbo uzmokesciu susijusius klausimus, yra sudarytas tik vie-
ninteléje ,,Lietuvos energijoje“. Siuo pozilriu nemazai | ir Il kategorijos jmoniy ne-
silaiko Nuosavybés gairése jtvirtinto principo, reikalaujancio iy komitety sudarymo
didZiausiose VV|. Primename, kad Siais metais minéty komitety buvimas buvo verti-
namas visose V|, o ne tik didziausiose jmonése.

Skaidri ir profesionali valdyby nariy atranka yra ypac svarbi norint uztikrinti nepri-
klausomy ir kompetentingy valdyby suformavima. Deja, Sis rodiklis tiek praéjusiais
metais, tiek Siais metais yra jvertintas labai prastai. Tik vienos jmonés (,Lietuvos
energijos*) bent vienas valdybos narys buvo patvirtintas Atrankos komiteto, kuris, re-
miantis Nuosavybés gairémis, turéty tvirtinti kandidatus j visas didziausias V. Be to,
i$ visy WV, tik dvejose jmonése (,,Lietuvos energijoje* ir Lietuvos monety kalykloje)
skiriant valdybos narj buvo skelbta viesa atranka. Valdyby nariy atrankos kriterijaus
vertinimas parodo, kad reikia skirti ypa¢ daug démesio valdyby sudarymo proceso
tobulinimui ir skaidrinimui, kad bty atrinktos nepriklausomos ir profesionalios val-
dybos.

Strateginis planavimas ir vidaus kontrolé

VW] strateginio planavimo ir vidaus kontrolés vertinima sudaro:

» Valdymo koordinavimo centro 2013 mety pabaigoje atlikto V) strategijy kokybés
vertinimo rezultatai;

» V| pateikta informacija apie vidaus kontrolés sistemy, vidaus audito veikima;
» W] jvertinimas pagal pasiektus pelningumo rodiklius 2013 metais.

Strateginiy plany rengimas Siuo metu yra silpniausia VV| strateginio planavimo ir stra-
tegijos jgyvendinimo grandis. 21 proc. VW] strateginiy plany Valdymo koordinavimo
centro buvo jvertinti kaip parengti gerai arba labai gerai (2012 metais - 17 proc.), 0 34
proc. W] plany jvertinti kaip nepatenkinamos kokybés ir taisytini (2012 metais - 32
proc.).

Skaidriir
profesionali valdyby
nariy atranka

yra ypac svarbi

norint uztikrinti
nepriklausomy ir
kompetentingy
valdyby
suformavimg

2
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2013 mety birzelio
31d. duomenimis,

tik 24 nepriklausomi

nariai yra W|

ar didziausiy jy
dukteriniy jmoniy
valdybose ar
stebétojy tarybose.

Strateginio planavimo

kokybé
10
8
6
4
2
0
vendinimas e M 20L2meta
(pagal grazos rodiklius) sistema Il 2013 metai

Beveik visos W] ar jy savininko ar akcininko teises jgyvendinancios institucijos nu-
rodé, kad jmonés vykdo sisteminga strategijos jgyvendinimo priezilra, o 45 proc. jy
teigé, kad strategijos jgyvendinimo prieZiuros tvarka nustatyta vidaus dokumentuose
(2012 metais tai nurodé 50 proc.). Taip pat, remiantis klausimyny duomenimis, be-
veik visose W] pilnai ar i$ dalies veikia vidaus kontrolés sistema, yra nustatytos vidaus
kontrolés proceduros ir numatytos priemonés rizikos veiksniams valdyti. Beveik viso-
se didziosiose valstybés valdomose bendrovése yra periodiskai vykdomi veiklos audi-
tai. Strategijos jgyvendinimo priezilros ir vidaus kontrolés sistemos kriterijus 2012 ir
2013 metais buvo panasus, taciau dél mazesnio jmoniy, nurodziusiy, kad strategijos
jgyvendinimo prieziuros tvarka yra nustatyta vidaus dokumentuose, skaiciaus, Sjmet
Sio kriterijaus rezultatas nezymiai sumazéjo.

Taciau netir nustacius vidaus kontrolés procediiras, jos neuztikrina gery V| rezultaty.
23i$ 60 vertinty 1A ir 1B grupiy jmoniy 2013 metais perkopé Vyriausybés 2013-2015
metams nustatytg 5 proc. metinj grazos rodiklj (j vertinima nejtrauktos misky urédi-
jos, kurioms nustatytas bendrasis siektinas grynojo pelno rodiklis). Palyginimui, 2012
metais tokiy jmoniy buvo 21 i$ 59. Taciau vertinant 2 grupés jmones, kurioms yra ke-
liamas tikslas siekti pelningos veiklos (teigiamo ROE rodiklio), §j tiksla pasieké tik 25
i$ 33 klausimynus pateikusiy jmoniy (2012 metais - 31 i$ 34). Dél Sios priezasties V|
tiksly jgyvendinimo kriterijus §jmet buvo mazesnis, nei praéjusiais metais.

Bendras V] gerojo valdymo rodiklis

Apibendrinant V| gerosios valdymo praktikos indekso rezultatus, matomi nezymus
pageréjimai skaidrumo bei valdyby srityse, taciau taip pat matomas nezymus pablo-
géjimas strateginio planavimo ir vidaus kontrolés srityje. Labiausiai pasitempti reiké-
ty valdyby srityje. 2013 mety birzelio 31 d. duomenimis, tik 24 nepriklausomi nariai
yra W] ar didziausiy jy dukteriniy jmoniy (t. y. ,,Lietuvos energijos gamybos*, LESTO
bei ,,Litgrid*) valdybose ar stebétojy tarybose. Palyginti su situacija 2013 mety vasa-
rio ménesj, Sis skaicius padidéjo tik vienu nariu.

SKAIDRUMAS

I 2012 metai

STRATEGINIS PLANAVIMAS )
VALDYBOS M 2013 metai

IR VIDAUS KONTROLE

20



Zvelgiant j individualias jmones, akivaizdi lyderé yra ,,Lietuvos energija. Jos dukte-

rinés jmonés vienintelés leidzia socialinés atsakomybés ataskaitas, jmonés stebétojy v . .
) . I . ; R . Z\/e/g/gnt/

taryboje net trys i$ septyniy nariy yra nepriklausomi (po trec¢dalj nepriklausomy nariy

turi ir dukterinés jos jmonés ,,Lietuvos energijos gamyba“ bei LESTO), jmoné turi individualias

Atlygio, Audito bei papildomy komitety, be to, jos kolegialaus organo nario pozicijai

uzimti buvo skelbta vie$a atranka - tokiy jmoniy visame VV| portfelyje tebuvo dvi.

jmones, akivaizdi
lydere yra

NR. [MONES PAVADINIMAS SKAIDRUMAS VALDYBOS STRATEGINIS GEROJO . P (4
PLANAVIMAS VALDYMO ,,L/@Z-U VoS ener g//O .
IR VIDAUS INDEKSAS
KONTROLE

1. sLietuvos energija®, UAB 8,89 8,89 5,65 7,81
imoniy grupé

2. AB ,Klaipédos nafta“ 7,79 5,92 7,92 7,21

3. V] ,Oro navigacija“ 7,90 3,67 9,10 6,89

4. AB Smiltynés perkéla 5,75 5,83 8,92 6,83

5 UAB ,,queitlcuq irverslo 7,63 431 7,79 6,57
garantijos

6. AB ,Litgrid* 6,68 7,06 5,81 6,51

7 y1 nges Gkio informacijos 7,49 3,67 8,2 6,48
ir kaimo verslo centras

8. AB Lietuvos jiry 7,90 5,86 5,16 6,31
laivininkysté

9. AB L|§tuvos pasto jmoniy 6,98 6,47 527 6,24
grupé
UAB Lietuvos parody

10. ir kongresy centras 4,33 4,39 9,88 6,20
,LITEXPO“

] geriausiy jmoniy deSimtuka pateko ir kitos nepriklausomy valdybos nariy turincios
jmonés: ,,Klaipédos nafta, Smiltynés perkéla, ,Litgrid*, Lietuvos jury laivinin-
kysté, Lietuvos pastas bei Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO*. | §j de-
Simtuka pateko ir gerus balus uz skaidruma bei strateginj planavima ir vidaus kontrole
gavusios jmonés ,,0ro navigacija“, ,,Investicijy ir verslo garantijos* ir Zemés uikio
informacijos ir kaimo verslo centras.

Pakeitus LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyma ir priémus nepriklausomy nariy
ir j valstybés jmones, tikétina, kad Sis jmoniy deSimtukas kitais metais galéty atrodyti
kitaip. TaCiau dauguma EBPO rekomendacijas ir geraja praktika atitinkanciy nuosta-
ty dél skaidrumo, valdyby ir strateginio planavimo jau yra numatytos Skaidrumo ir
Nuosavybés gairése ir tereikia skirti tik Siek tiek daugiau démesio jy jgyvendinimui,
kad kuo daugiau Lietuvos V| bty valdomos remiantis geraja pasauline praktika ati-
tinkanc¢iomis nuostatomis.
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Valdybos nariy lytis

Susisiekimas

40 67

Energetika

10 13

Miskininkysté
42 173
Kita
83 144

B Moterys
= Vyrai

Valdybos nariy darbo
valdybose trukmé

Iki 2 mety

97
15

56

Nuo 2 iki 4 mety

7
7
¢

Nuo 4 iki 8 mety
|2

159

1
0
16

Daugiau kaip 8 metus

1

0

0

7

m Susisiekimas
B Energetika

Miskininkysté
m Kita

VW] valdyby nariy apzvalga

W] strateginis valdymas daznu atveju yra patikétas kolegialiam organui - valdybai
arba stebétojy tarybai. Todél siekiant VV| veiklos efektyvumo ir konkurencingumo
didinimo, svarbu uztikrinti valdybos nariy atitikimag bent minimaliems kvalifikacijos
ir nepriklausomumo reikalavimams. Siekdamas issiaiskinti valdyby nariy kompeten-
cijas, darbo patirtj bei iSsilavinima, 2014 mety pirmoje puséje Valdymo koordinavimo
centras apklausé VW] ir (arba) jy akcininko ar savininko teises jgyvendinancias institu-
cijas (ST]I) apie valstybés valdomy jmoniy kolegialiy organy narius. Pilng arba daline
informacija pateiké 136 ar jy ST|I. Atsakymy nepateiké vienintelé Respublikiné mo-
komoji sportiné bazé; dar apie devynias jmones buvo pateikta nepilna informacija.

Toliau Sioje dalyje pateikiama 116 V| valdyby analizé. ,,EPSO-G* 2014 mety pirmoje
puséje kolegialaus organo neturéjo, taciau vietoj jo j analize buvo jtrauktas jmonés
dukterinés kompanijos ,,Litgrid* kolegialus organas.

2014 mety geguzés 31 d. W) turéjo 572 valdybos nariy pozicijas, kurias uzémé 252
asmenys. Didzioji dalis jy Sias pareigas uzémé tik vienoje ar keliose VV|, taciau tarp
ju yra asmeny, valdybos nario pareigas einanciy net 21 V. ISskirtiniai yra keliy prie-
Zidiros jmoniy ir misky urédijy atvejai. Vienuolikai valstybés jmoniy, vykdanciy keliy
priezitros funkcijas, vadovauja tik penki asmenys. Tuo metu misky urédijose valdyby
nariy pareigas eina astuoni asmenys, kuriy kiekvienas vadovauja 21 urédijai, kartu
su kiekvienos urédijos urédu sudarydami 42 valdybas. Atkreiptinas démesys, kad
»Lietuvos energijos* ir ,,Litgrid* atvejais j analize buvo jtraukti ne jmoniy valdybos
nariai, o stebétojy tarybos nariai, kadangi Siose jmonése valdybos yra sudarytos i$ va-
dovaujanciy jmoniy darbuotojy ir batent stebétojy tarybos yra jy kolegialus organas,
tiesiogiai renkamas akcininky ir priziGrintis jmonés vadovybés darba.

EBPO 3aliy praktikoje sudarant valdybas stengiamasi | jas pritraukti kuo jvairesniy
savo amziumi, patirtimi, kompetencija, profesija ir kilme nariy, laikomasi lyc¢iy lygybés
principo (pavyzdziui, Svedijoje valdybose turi biti ne maziau kaip 40 proc. kiekvienos
lyties atstovy). Lietuvos V| valdybose moterys uzima 31 proc. valdybos nariy posty.
Energetikos sektoriuje valdybos narés moterys sudaro 43 proc. visy valdybos nariy.
Maziausiai motery (20 proc.) yra miskininkystés sektoriaus valdyby nariy gretose.

Valdybos nariy darbo atskiry jmoniy valdybose vidutiné trukmé yra dveji metai, ta-
¢iau W] valdybose yra nariy, pareigas einanciy jau daugiau kaip astuonerius metus.
Remiantis V| uzpildytomis apklausos anketomis, tokiy valdybos nariy 2014 mety
pradzioje buvo astuoni, tarp jy - | bei Il kategorijoms priskirty jmoniy Klaipédos vals-
tybinio jiry uosto direkcijos bei Registry centro valdyby nariai. Sanatorijai ,,Pu-
Syno kelias“ vadovauja ilgiausiai savos pareigas einanti valdyba - vidutiniskai jos
nariai Sias pareigas eina jau devynerius metus. Kadangi valdyby kadencija paprastai
trunka ketverius metus, tokia statistika rodo, jog daugelyje jmoniy valdybos buvo su-
formuotos gana neseniai arba jmonés pasizymi didele valdybos nariy kaita. Pastaroji
tendencija gali neigiamai paveikti valdyby darbo efektyvuma bei nuosekly ilgalaikiy
tiksly jgyvendinima.

Remiantis tiek privataus sektoriaus, tiek uzsienio geraja praktika, valdybos nariais
dazniausiai renkami asmenys, turintys ilgalaikés vadovaujamo darbo patirties, taip
pat yra vertinama valdybos nariy patirtis verslo struktirose. Lietuvoje tik kiek maziau
nei deSimtadalis unikaliy V] valdybos nariy, apie kuriuos buvo pateikta informacija
(211§ 241), neturi vadovaujamo darbo patirties (vadovaujamu darbu laikomos ir sky-
riaus ar departamento vadovo pareigos jmonéje ar valstybinéje institucijoje), taciau
net daugiau nei pusé visy iy unikaliy valdybos nariy (126) néra pries tai dirbe priva-
¢iame sektoriuje.

Apklausos metu darbas W] (jei tai néra darbas VV] valdyboje ar stebétojy taryboje)




buvo traktuojamas kaip darbas privac¢iame sektoriuje. Dél to didziausia dalj valdybos
nariy, turinciy darbo patirties priva¢iame sektoriuje, nurodé miskininkystés sekto-
riaus jmonés, kuriy valdyby nariy didzioji dalis darbo patirties jgijo valstybés valdo-
mose misky urédijose (yra misky urédai). Taip pat verta paminéti, kad LR Valstybés
ir savivaldybés jmoniy jstatymas nurodo, jog valstybés jmoniy (V) valdybos nariais
gali bati tik tos jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos vals-
tybés tarnautojai ir jmonés vadovas. Dél to nemaza dalis 86 V| teisine forma turinciy
jmoniy valdybos nariy yra darbo privaciame sektoriuje patirties neturintys valstybés
tarnautojai.

Valdybos nariy vadovaujamo Valdybos nariy darbo patirtis
darbo patirtis privac¢iame sektoriuje

23 Susisiekimas 8

18 Energetika 2 11

16 Miskininkysté 44

m Neturi patirties
m ki 5 mety
Daugiau kaip 5 metus

-

Kaip ir privaloma pagal Nuosavybés gaires, visi Lietuvos VV| valdyby nariai yra jgije
aukstajj iSsilavinima. Didzioji dauguma valdybos nariy turi magistro ar jam prilygstan-
tj mokslinj laipsnj - 85 proc. (205), i$ kuriy septyni valdybos nariai turi verslo adminis-
travimo magistro (MBA) laipsnj. Tik bakalauro studijas yra baige 18 valdybos nariy, o
dar 18 yra apgyne moksly daktaro laipsn;.

Efektyviai valdybos veiklai uztikrinti kiekviena i$ valdyby turi turéti visas reikalingas
kompetencijas, pavyzdziui, finansines, teisines, vadybines, specifinés tkio Sakos ir
pan. Populiariausios specialybés tarp Lietuvos VV| valdybos nariy yra miskininko,
agronomo, veterinaro (24 proc.) bei ekonomisto ar finansininko (24 proc.). Teisinj iSsi-
lavinima turi 17 proc. valdybos nariy, inZinerinj - 14 proc., o vadybos studijas yra baige
11 proc. visy valdybos nariy, apie kuriuos buvo pateikta informacija. Miskininkystés,
zemés Ukio ar veterinarijos studijas yra baige valdybos nariai, dirbantys misky urédi-
jose ar zemés ukio jmonése. Susisiekimo sektoriaus jmoniy valdyby sudétyje ketvir-
tadalj sudaro inzinieriai, o ekonomikos ir finansy (bankininkystés) studijas yra baige
apie 30 proc. susisiekimo, energetikos ir kity jmoniy sektoriy valdyby nariy. Vertinant
valdybos nariy issilavinima pagal atskirus sektorius, matyti, kad Lietuvos V| strate-
giniame valdyme dalyvauja jvairiy kompetencijy asmenys, daznu atveju atitinkantys
jmonés veiklos specifika. ISskirtinis atrodo tik miskininkystés sektorius, kuriame zen-
kliai triksta vadybos, ekonomikos ar finansy specialybiy atstovy.

Valdybos nariy specialybés 50

Susisiekimas Energetika Miskininkysté Kita

W Vadyba ® Ekonomika ir finansai Teisé ir politika
B |nZinerija @ Miskininkysté, Zemés Gkis ir veterinarija ¥ Kita

Valdybos nariy iSsilavinimas

m Bakalauras

B Magistras
Verslo administravimo
magistras (MIBA)

B Moksly daktaras

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2013 metais | 23



Iki siol Lietuvoje W|
vykdomi specialieji
jpareigojimai
nebuvo identifikuoti
iraiskiai apibrézti.
Siekdama isspresti

sias problemas
Viyriausybe 2013
metais pradéjo
specialiyjy
jpareigojimy
atskyrimo
jgyvendinima.

VV| specialieji

jpareigojimai

Lietuvos valstybés valdomos jmonés, jgyvendindamos valstybés turto valdymo poli-
tika, neretai vykdo tiek komercine veikla, tiek valstybés joms pavestas specialigsias
veiklas ir funkcijas, uztikrinancias valstybés socialiniy ir strateginiy tiksly jgyvendini-
ma ar vieSyjy paslaugy tiekima (pavyzdziui, Lietuvos pastas yra jpareigotas uztikrinti
universaliyjy pasto paslaugy teikima bei periodiniy leidiniy pristatyma kaimo vieto-
viy prenumeratoriams). Tarp V| vykdomy specialiy valstybinés reikSmés funkcijy yra
nekomerciniai specialieji jpareigojimai (toliau - specialieji jpareigojimai), kuriy vykdy-
mas jmonei néra pelningas, juos vykdant yra patiriami nuostoliai, kurie finansuojami
i$ valstybés biudzeto arba komerciniy veikly pelno.

Specialieji jpareigojimai - tai VV| vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty
vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nu-
statyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko, t. y. Valstybés,
sprendimais.

Specialiyjy jpareigojimy (S]) vykdymas, jeigu néra kompensuojamas i$ biudzeto, nei-
giamai veikia bendrus jmonés (jskaitant ir komercine veikla) finansinius rezultatus. To
pavyzdys galéty buti ,Lietuvos gelezinkeliy*“ vykdomas keleiviy vezimas vietiniais
marsrutais - Si veikla yra nuostolinga ir dengiama jmonés komercinés veiklos pelnu.
Todél vertinant W] ir jy valdymo organy darba, nustatant veiklos tikslus ir reikalau-
jamas grazos normas, svarbu tinkamai atskirti ir eliminuoti specialiyjy jpareigojimy
jtaka finansiniams jmonés rezultatams. VV| komerciné veikla turéty bati vertinama
atskirai, orientuojantis j verslo vertés augima ir valstybés investuoto kapitalo graza.
Specialiyjy jpareigojimuy, kurie daznai atspindi valstybés strateginius, socialinius,
politinius tikslus, jgyvendinimo vertinimui turéty bati naudojama atskira metodika,
paremta tiek konkreciy kainos, kokybés ir apimties kriterijy, tiek vykdymo efektyvu-
mo jvertinimu. Tam reikalingas skaidrus ir aiSkus VV| veiklos iSskyrimas j komercines
funkcijas bei specialiuosius jpareigojimus.

S] vykdymo problematika Lietuvoje

Iki Siol Lietuvoje W] vykdomi specialieji jpareigojimai nebuvo identifikuoti ir aiskiai
apibrézti, nenustatyti jy apimciy bei kokybés kriterijai. Dalis VV| atskirai neapskaity-
davo ir neanalizuodavo specialiyjy jpareigojimy finansiniy rezultaty, todél nebuvo zi-
nomas VV| vykdomu specialiyjy jpareigojimy mastas, kaina bei jtaka V| rezultatams.
Dél nepakankamo finansavimo skaidrumo nebuvo jmanoma nustatyti, ar nekomerci-
nes funkcijas jmonés atlieka ir finansuoja efektyviai - neretai specialiyjy jpareigojimy
vykdymui valstybés léSos buvo skiriamos neatsizvelgiant j kapitalo kastus (priimting
grazos norma). Taip pat vis dar egzistuoja nemazai tobulintiny teisinio reglamentavi-
mo aspekty.

Siekdama iSspresti Sias problemas Vyriausybé 2013 metais pradéjo specialiyjy jparei-
gojimy atskyrimo jgyvendinima. Skaidrumo gairiy pakeitimu buvo jtvirtintas VV| vyk-
domy specialiyjy jpareigojimy informacijos atskleidimas kartu su metinémis ataskai-
tomis bei jy vieSinimas. Siekdama padéti jmonéms teisingai identifikuoti vykdomus
specialiuosius jpareigojimus ir atskirai jvertinti specialiyjy jpareigojimy bei komerci-
nés veiklos finansinius rezultatus, Ukio ministerija patvirtino V| specialiyjy jpareigo-
jimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijas (toliau - Rekomendacijos).
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Specialiyjy jpareigojimy ir komerciniy funkcijy atskyrimo jgyvendinimui yra iskelti du
tikslai:

» identifikuoti VW] vykdomus specialiuosius jpareigojimus, apskaiciuoti jy apimtj,
vykdymo kaina bei nustatyti vykdymo jtaka jmoniy veiklos rezultatams;

» didinti VW] skaidrumag ir atskaitomybe bei jgyvendinti gergsias V| valdymo prakti-
kas ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas.

Specialiyjy jpareigojimy (S]) atskyrimo nauda

» Leis apibrézti S|, nustatyti jy apimtj ir vykdymo kaing visy Lietuvos VW] mastu
» Leis analizuoti S| jtaka veiklos rezultatams, vertinti V| veiklos rizikas

” Suteiks informacijos kokybidkesniems valdymo sprendimams, atskleis efektyvumo
didinimo potencialg

Valstybei/akcininkams/ » Leis nustatyti atskirus tikslus V| komercinei veiklai ir S), pagerins palyginamuma
savininko teises ir pareigas su panasiomis jmonémis
igyvendinancioms
institucijoms

» Atskleis S| reglamentavimo bei kompensavimo mechanizmy tobulinimo potenciala

» Leis nustatyti funkcijy vykdymo kriterijus ir atskaitomybe bei pradéti vykdyti S] jgy-
vendinimo stebéseng

” Leis kontroliuoti S| vykdymui skirty biudZeto lé3y panaudojima

» Lietuva taps pirmaujancia 3alimi VW] valdymo gerujy praktiky jgyvendinime

» Specialiyjy jpareigojimy mastas ir jtaka W) veiklai pirma karta bus atskleisti visuo-
menei ir kitiems rinkos dalyviams
Visuomenei bei kitiems

555 Lintio U e Tt . . . . T
rinkos dalyviams Leis uztikrinti lygiavertes konkurencines salygas visiems rinkos dalyviams, mazinti

rinkos iSkraipymus

» Sudarys prielaidas visuomenei teikiamy viedyjy paslaugy kokybés gerinimui

» Finansiniai tikslai bus keliami jmoniy komercinei veiklai, o S| vertinami pagal jgy-
vendinimo kriterijus

» 18samesné informacija leis jvairiapusidkai vertinti jmonés rezultatus, priimti koky-
biskesnius valdymo sprendimus jmoniy veiklos efektyvumui gerinti

Valstybés valdomoms » Kokybiskai atskirta sanaudy apskaita pravers pagrindziant reguliuojamos kainoda-
imonéms ros paslaugy savikaing ir jos pagrindu nustatomus paslaugy jkainius

» Suteiks paskata tobulinti apskaitos politika, plétoti informacines sistemas

” Atskleis teisés akty spragas, kryZminio subsidijavimo atvejus ir kitas netinkamas
praktikas: bus sudarytos prielaidos adekvaciy ir pakankamy kompensavimo mecha-
nizmy inicijavimui

EBPO rekomendacijos

Lietuva, jgyvendindama specialiyjy jpareigojimy atskyrima, vadovaujasi EBPO pa-
rengtomis VV| valdymo gairémis bei atskaitomybés ir skaidrumo rekomendacijomis,
kurios apibendrina tarptautines gerasias praktikas. Atskiriant komercines funkcijas
nuo specialiyjy jpareigojimy EBPO rekomenduoja vadovautis trimis svarbiausiais kri-
terijais:

» specialiyjy jpareigojimy vykdymas turi bti pavestas teisés aktais, aiskiai regla-
mentuotas ir viesas, jtvirtintas jmoniy jstatuose ir veiklos dokumentuose;

» W] apskaitoje specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai turi bati atskirti nuo
kitos veiklos rezultaty;
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Rekomenduojamas
tiesioginis
finansavimas

i$ valstybes
biudzeto yra

viesas ir skaidrus,
todel stiprina
atskaitomybe,
padalija specialiyjy
jpareigojimy
vykdymo kaing
tolygiai visiems
mokesciy
moketojams, taip
pat minimizuoja
rinkos iskraipymus.

» turi bati taikomi skaidris specialiyjy jpareigojimy kompensavimo modeliai, mi-
nimizuojantys rinkos iSkraipymus, o bet kokia gaunama finansiné pagalba, jskaitant
tiek tiesiogines iSmokas, tiek valstybés teikiamas garantijas, turi bati viesai atskleista.

Tikslingas Siy nuostaty laikymasis yra svarbus siekiant uztikrinti vienodas konkuren-
cines salygas valstybinio ir privataus sektoriaus subjektams bei skatina viesa diskusija
dél pavesty jpareigojimy aktualumo, poveikio biudzetui ir alternatyviy finansavimo
Saltiniy. EBPO pabrézia, kad identifikavus VW] specialiuosius jpareigojimus batina kie-
kviena i$ jy apsvarstyti ir pakartotinai jvertinti jy aktualuma, paméginti surasti alter-
natyvy, turinciy mazesnj poveikj tiek rinkos iskraipymui, tiek VV| efektyvumui. Disku-
sija dél specialiyjy jpareigojimy finansavimo mechanizmy taip pat galéty paskatinti
naudoti maziau konkurencijg iSkraipancias priemones.

S| kompensavimo mechanizmai

Apzvelgiant specialiyjy jpareigojimuy finansavimo mechanizmus, rekomenduojamas
tiesioginis finansavimas i$ valstybés biudzeto yra viesas ir skaidrus, todél stiprina at-
skaitomybe, padalija specialiyjy jpareigojimy vykdymo kaina tolygiai visiems mokes-
¢iy mokétojams, taip pat minimizuoja rinkos iskraipymus. Egzistuojant konkurencinei
rinkai rekomenduojama organizuoti paslaugy pirkimo konkursa, kuriame varzytysi
alternatyvis tiekéjai, ,komercializuojant“ paslaugos teikima ir skatinant efektyvuma.
Sio mechanizmo jgyvendinimui labai svarbus tikslus specialiyjy jpareigojimy vykdy-
mo kasty apskaiciavimas.

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas, kompensuojamas i$ jmonés komerciniy veiklos
segmenty, neigiamai veikia V| galimybes pasiekti nustatyty finansiniy tiksly, todél
vyriausybé gali specialiuosius jpareigojimus vykdancioms jmonéms nustatyti Zemes-
nius grazos lukescius. Vis délto, toks kompensavimo mechanizmas mazina skaidruma
ir atskaitomybe bei neigiamai veikia jmoniy pinigy srautus.

Kiti galimi finansavimo mechanizmai, tokie kaip vartotojy rinkliavos, tiesioginés
iSmokos vartotojams ar kvity sistemos turi tiek pliusy, tiek minusy ir yra tinkamos
iSskirtiniais atvejais, bet ne universaliai, o neretai jmoniy naudojamas kryzminis sub-
sidijavimas ,,paslepia“ specialiyjy jpareigojimy vykdymo kaina ir mazina skaidruma,
skatina neefektyvuma ir dirbtinj kasty didinima, todél yra maziau pageidautinas.

Finansinés informacijos apie S] atskleidimas

2014 metais, vadovaudamosi nauja Skaidrumo gairiy redakcija ir Ukio ministerijos
Rekomendacijomis, V| pirma kartg pateiké informacija apie jy atliekamas nekomer-
cines funkcijas, t. y. funkcijas, kurios jmonéms néra finansiskai patrauklios, taciau jy
vykdymas padeda jgyvendinti valstybés uzsibréztus socialinius, politinius tikslus ar
susijes su Salies strateginiais interesais. Duomenys apie vykdomas pavestas funkcijas
pateikti uz 2012 ir 2013 metus.

Finansiniai duomenys apie specialiuosius jpareigojimus pristatomi remiantis jmoniy
pateikta informacija apie jy vykdomas nekomercines funkcijas ir apie Siy funkcijy jta-
ka finansiniams rezultatams bei Valdymo koordinavimo centro analize. Pirma kartg
atskleista agreguota informacija apie nekomercines funkcijas leidzia objektyviai jver-
tinti:

»” valstybés pavesty nekomerciniy funkcijy jtaka V| portfelio pelningumui bei ki-
tiems finansiniams rodikliams;

» i biudzeto finansuojamy ir pelno (nuostoliy) ataskaitose neatspindimy nekomer-
ciniy funkcijy vykdymo sanaudy masta.

Pazymétina, jog j analize nejtrauktos valstybés jmonéms pavestos funkcijos, kuriy re-
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guliuojama kainodara uztikrina sanaudy kompensavima i$ vartotojy t. y. komerciniai
specialieji jpareigojimai (pavyzdziui, elektros energijos gamybos, skirstymo, perda-
vimo ir kitos susijusios paslaugos). Taip pat nejtrauktos funkcijos, kurios, vertinant
atskirai, néra finansiskai patrauklios, taciau yra batinos siekiant gauti finansinés nau-
dos i$ kity, komerciniy funkcijy (pavyzdziui, misky istekliy atkarimas ir gausinimas).
Tikimasi, jog Si analizé padés siekti efektyvinti specialiyjy jpareigojimy finansavimo
ir kokybisko vykdymo uztikrinimo mechanizmus bei leis jmonéms ateityje nustatyti
tikslesnius finansinius tikslus, atsizvelgiant j jiems tenkancia nekomerciniy funkcijy
vykdymo nasta.

W] specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai
Remiantis gauta informacija i$ 137 V|, daugiau nei pusé jy vykdo specialiuosius jpa- Remiantis gGUfO
informacija is 137

reigojimus. 2013 metais specialiyjy jpareigojimy turéjo 74 jmonés, taciau net 42 iS jy
yra misky urédijos bei 11 - keliy prieziiiros jmonés. Taip pat i$ jmoniy, kurios vykdo

specialiuosius jpareigojimus, dvylikoje jmoniy dél specialiyjy jpareigojimy patirtos \/\//; dOUg/GU nel
sanaudos dalinai ar visiSkai nebuvo apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitose, o buvo /OUSéﬂ?/ (74) \/ykde
tiesiogiai kompensuotos i valstybés biudzeto ar kity finansavimo $altiniy, kompen- . .

sacijos suma sumazinant pardavimo savikaing ar veiklos sanaudas. Zemiau yra patei- Sp@C/O//UOS/US
kiama agreguota visy V| finansiné informacija, iSskiriant ja j specialiyjy jpareigojimy L/}OC]/”@/QO///’]’] us

ir komerciniy funkcijy bei nepaskirstytos dalies segmentus. | bendra VV| specialiyjy 2013 metais.

jpareigojimy portfelj yra jtrauktos 134 jmonés. Dél palyginamyjy duomeny nebuvimo
uz 2012 metus j portfelj néra jtrauktos jmonés ,,VieSyjy investicijy plétros agentiira®
bei ,,Lietuvos zirgynas“. Taip pat j portfelj néra jtraukta ,Kiauliy veislininkysté*,
nes jmoné 2013 metais veiklos dar nevykdé. Agreguoti finansiniai duomenys nesu-
tampa su W) portfelio duomenimis, nes skiriasi jmoniy skaicius, kuris buvo jtrauktas
j S| portfelj bei dél to, kad keliy jmoniy finansiniai duomenys buvo koreguoti siekiant
atskleisti tikraja specialiyjy jpareigojimy jtaka jmonéms.

PELNO 2012 METAI 2013 METAI
(NUOSTOLIY)
ATASKAITA KOMERCINES SPECIALIEJI 1S VISO KOMERCINES SPECIALIEJI 1S VISO
(TE'KST LITU) FUNKCIJOS IR |PAREIGOJIMAI FUNKCIJOS IR |PAREIGOJIMAI

° NEPASKIRSTYTA NEPASKIRSTYTA

DALIS DALIS

Pardavimo 6864 841 395540 7260381 7063593 465549 7529143
pajamos
Pardavimo 4227871 380153 4608024 4111733 489821 4601553
savikaina
Bendrasis pelnas 2636970 15387 2652357 2951861 24271 2927589
(nuostoliai)
Veiklos sanaudos 2236337 194764 2431100 2415228 151275 2566503
Tipinés veiklos 400633  -179376 221256 536633  -175547 361086
pelnas (nuostoliai)
Dotacijos,
susijusios su 5693 8510 14202 8228 9251 17 480
pajamomis
Kita veikla 42737 5869 48607 46059 731 46789
Finansineir 23484 3876 -19607 31562 1857 29705
investiciné veikla
Pelnas
(nuostoliai) pries 425579  -161121 264 458 559358  -163 707 395 650
apmokestinima
BALANSAS
(TOKST, LITY) 2012-12-31 2013-12-31
Turto i$ viso 25812221 3838813 29651033 26702274 4116090 30818 364
ROA n.d. n.d. n.d. 2,1% -4,1% 1,3%

Pardavimo pajamos ir pelnas

2013 metais portfelio bendros pardavimo pajamos sieké 7,5 mlrd. lity. Dauguma jy
- 93,8 proc. - buvo uzdirbtos i$ veiklos, kuri néra priskirta specialiesiems jpareigoji-
mams. 2012 metais komercinés veiklos pajamos sudaré dar didesne dalj - 94,6 proc.
- visy pardavimo pajamy. Siekiant tiksliau atskleisti tiek specialiyjy jpareigojimy par-
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Keliy priezilros jmonés
AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai“ jmoniy
grupé

V] Lietuvos naftos
produkty agentira

AB Lietuvos pasto jmoniy
grupeé

Misky urédijos

V] Ignalinos atominé
elektriné

SPECIALUSIS |PAREIGOJIMAS

davimo pajamas, tiek pelng (nuostolius) prieS apmokestinimg, 2012 mety Lietuvos
naftos produkty agentiiros pajamos, o kartu ir pelnas prieS apmokestinima buvo
sumazinti 44,6 min. lity dél vienkartinio pajamy ir sanaudy neatitikimo dél skirtingo
parduoto ir nusipirkto degaly kiekio. Taip pat, kad bity atskleista specialiyjy jparei-
gojimy tikroji jtaka jmonés finansiniams rezultatams, i$ Ignalinos atominés elektri-
nés veiklos sgnaudy tiek 2012 metais, tiek 2013 metais buvo eliminuoti turto nuver-
téjimo atstatymai bei 2012 metais apskaityti dél banky bankroty patirti finansiniai
nuostoliai.

2013 metais W] specialiyjy jpareigojimy veikla uzdirbo 465,5 mln. lity pardavimo pa-
jamuy, taciau pardavimo savikaina bei veiklos sagnaudos smarkiai virsijo pajamas, dél
to jmonés i$ specialiyjy jpareigojimy patyré nuostoliy pries apmokestinima, siekian-
iy 163,7 mln. lity. Tuo metu i$ komercinés veiklos bei nepaskirstytos dalies gautas
pelnas pries apmokestinima sieké net 559,4 mln. lity. 2012 metais nuostoliai i$ speci-
aliujy jsipareigojimy buvo beveik identiski 2013 metams ir sieké 161,1 mln. lity, nors
pajamos buvo 70 mln. lity mazesnés dél mazesniy Lietuvos naftos produkty agen-
tiiros pajamy uz parduota kura. Komercinés veiklos bei nepaskirstytos dalies pelnas
pries apmokestinima, dél prastesniy ,,Lietuvos energijos* jmoniy grupés rezultaty,
2012 metais buvo 23,9 proc. mazesnis nei 2013 metais ir sieké 425,6 mln. lity.

Turtas

Jmoniy, kurios yra jtrauktos j portfelj, turtas 2013 metais sieké 30,8 mlrd. lity, i$ kuriy
tik 13,4 proc. (4,1 mlrd. lity) buvo tiesiogiai priskirta specialiyjy jpareigojimy funkci-
joms. 2012 metais specialiyjy jpareigojimy funkcijy turtas buvo 277,3 mln. lity mazes-
nis ir sudaré 12,9 proc. viso portfelio turto. 2013 metais daugiausiai specialiyjy jparei-
gojimy turto turéjo jmoné Ignalinos atominé elektriné - 2,1 mlrd. lity. Komerciniy
funkcijy ir nepaskirstytos dalies ROA 2013 metais sieké 2,1 proc., o vien tik specialiyjy
jpareigojimy veikla valstybei generavo neigiama turto graza (-4,1 proc.).

Daugiausiai sanaudy patiriantys S)

Toliau pateikiama informacija apie specialiuosius jpareigojimus, kurie patiria dau-
giausiai sanaudy.

Daugiausiai sanaudy valstybé patiria vykdydama valstybinés reikSmés keliy prieziu-
ra ir eismo saugumo jgyvendinima. Vienuolika jmoniy, kurios vykdo $ig veikla, 2013

Valstybinés reiksmeés keliy priezitra ir eismo
saugumo priemoniy jgyvendinimas Siuose keliuose

Viedosios keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu
vietiniais marsrutais paslaugos

Valstybés naftos produkty atsargy pirkimas,
pardavimas, atnaujinimas (keitimas)

Specialiujy jpareigojimy suma:

Universaliosios pasto paslaugos teikimo
uztikrinimas visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje ne maZiau nei 5 darbo dienas per
savaite

Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy
prenumeratoriams pristatymas

Misko selekcijos plétra bei misko genetiniy istekliy
iSsaugojimas ir misko jveisimas, misko apsauga
(priesgaisriné ir sanitariné) bei misko pritaikymas
mokslo ir visuomenés reikméms

Saugus V] Ignalinos atominés elektrinés
eksploatacijos nutraukimas

Kiti specialieji jpareigojimai:

Specialieji jpareigojimai is viso

S} PAJAMOS (TUKST. S] PATIRIAMOS SANAUDOS, NUOSTOLIAI, KURIY
LITY) SANAUDOS (TUKST. NE|TRAUKTOS | IMONEMS NEDENGIA
LITY) PELNO (NUOSTOLIY) ISORINIAI SALTINIAI
ATASKAITA (TOKST. (TOKST. LITY)

LITY)
197 907,7 201474,1 0,0 -3566,4
35381,1 154 986,9 717,0 -118 888,8
134 600,8 134 601,2 0,0 -0,4
66341,8 77 048,0 13 968,9 3262,7
53296,4 50033,8 0,0 3262,7
13045,3 27014,2 13968,9 0,0
0,0 26708,8 870,5 -25638,3
8656,2 22484,6 0,0 -13828,4
34500,8 71651,2 32302,5 -5047,9
477388,4 688 954,8 47 858,9 -163 707,5




metais patyré 201,5 mln. lity sanaudy. Nors $i veikla yra finansuojama i$ valstybés
biudzeto, taciau 2013 metais jmonés patyré daugiau sanaudy nei gavo finansavimo,
tad specialiyjy jpareigojimy nuostolius teko dengti pelnu, uzdirbtu vykdant komerci-
ne veikla.

Net 155 mln. lity kainavo uztikrinti keleiviy susisiekima gelezinkeliy transportu vieti-
niais marsrutais. ,Lietuvos gelezinkeliai*, vykdydami Sig veikla, gavo tik 35,4 min.
lity pajamuy, o likusias sanaudas dengé pajamomis, kurias uzdirbo i§ komercinés vei-
klos. Kaip ir ,,Lietuvos gelezinkeliai®, dauguma kity jmoniy nuostolius, patirtus vyk-
dant specialiuosius jpareigojimus, dengia i$ pelningos komercinés veiklos.

Viso portfelio turto graza prieS apmokestinima 2013 metais sieké 1,3 proc., taciau,
jei jimonés gauty pilng kompensacija uz vykdomus specialiuosius jpareigojimus ir jy
nuostoliy nereikéty dengti komercinés veiklos pelnu, portfelio pelningumas iSaugty
net 0,6 procentinio punkto ir siekty 1,9 proc. Portfelio turto graza skaiciuojama ko-
merciniy funkcijy pelng dalinant i$ 2012 bei 2013 mety viso turto (tiek komercinés ir
nepaskirstytos dalies, tiek specialiyjy jpareigojimuy) vidurkio. Skaiciuojant potencialia
graza nebuvo jtraukti specialiyjy jpareigojimy kapitalo kastai, o specialiyjy jpareigo-
jimuy siekiamas finansinis rezultatas buvo laikomas lygiu nuliui. Jvertinus specialiyjy
jpareigojimy kapitalo kastus ir juos laikant lygiais turto grazai, kurig uzdirba komerci-
nés funkcijos (2,1 proc.), specialieji jpareigojimai vietoje patirty 163,7 mln. lity nuos-
toliy turéjo uzdirbti 87,7 mln. lity, o viso portfelio potencialus pelnas pries apmokesti-
nima tokiu atveju siekty 647 mln. lity.

Didziausig jtaka portfelio pelningumui darantys S)

Toliau pateikiama informacija apie VV| specialiyjy jpareigojimy portfelio pelng pries
apmokestinima, detalizuojant jj pagal jmones, kurios vykdo specialiuosius jpareigo-
jimus.

Specialiyjy jpareigojimy nuostoliy prie§ apmokestinima detalizavimas
pagal jmones (takst. lity)
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Komerciniy AB Lietuvos AB,Lietu- Misky V] Ignalinos AB Keliy V| Lietuvos Kity Pelnas
funkcijy ir pasto vos gele- urédijos atominé »Klaipédos priezilros naftos  WV| poveikis pries
nepaskirstytos  jmoniy Zinkeliai® elektriné nafta“ jmonés produkty apmokes-
dalies pelnas  grupé imoniy agentira tinima

pries grupé

apmokestinima

2013 metais V| i$ komercinés ir nepaskirstytos veiklos uzdirbo 559,4 mln. lity pelno
prie$ apmokestinima. ,,Lietuvos pastas*, vykdydamas specialiuosius jpareigojimus,
2013 metais uzdirbo 3,3 mln. lity pelno pries apmokestinima. Pelnas buvo uzdirbtas
vykdant universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimo visoje Lietuvos Respubli-
kos teritorijoje veikla. Taciau vykdydamas periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vie-
toviy prenumeratoriams pristatyma ,,Lietuvos pastas“ patyré 14 min. lity nuostoliy
prie$ apmokestinima, kuris yra kompensuojamas tokia pat suma sumazinant sanau-
das irjmonés finansinése ataskaitose Sie patirti nuostoliai neatsispindi.

Daugiausiai nuostoliy vykdant specialiuosius jpareigojimus patyré ,Lietuvos gele-
zZinkeliai“. Jmoné, vykdydama keleiviy vezimo vietiniais marsrutais veikla, per 2013

Jvertinus specialiyjy
jpareigojimy
kapitalo kastus ir
juos laikant lygiais
turto grgzai, kurig
uzdirba komercinés

funkcijos (2,1

proc.), specialieji
Jpareigojimai vietoje
patirty 163,7 min.
lity nuostoliy turéjo
uzdirbti 87,7 min.
lity.
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Daugiausiai
nuostoliy vykdant
specialiuosius
jpareigofimus
patyre Lietuvos
geleZinkeliai® -
vykdydama keleiviy

vezimo vietiniais
marsrutais veiklg,
Jjmone per 2013
metus patyre net
1189 min. lity
nuostoliy pries
apmokestinimg.

metus patyré net 118,9 mln. lity nuostoliy prie$ apmokestinima, kuris daugiausiai yra
kompensuojamas i$ komercinés veiklos pelno. 2013 metais valstybé kompensavo tik
717 thkst. lity patirty nuostoliy. Realus nuostolis i$ Sios veiklos siekia 126,8 mln. lity,
taciau ,Lietuvos gelezinkeliai* 2013 metais gavo 8 mln. lity vieSyjy léSy negautoms
pajamoms kompensuoti.

42 misky urédijos per 2013 metus vykdydamos specialiuosius jpareigojimus patyré
25,6 mlin. lity nuostoliy. Misky urédijy vykdomas specialusis jpareigojimas apima
misko selekcijos plétra bei misko genetiniy istekliy iSsaugojima ir misko jveisima,
misko apsauga (sanitarine ir priesgaisrine) ir misko pritaikyma mokslo ir visuomenés
reikméms. Taip pat 2013 metais misky urédijos gavo 871 tikst. lity dotacijy, kuriy
suma buvo sumazintos veiklos sanaudos. Sios dotacijos neatsispindi jmoniy finansi-
nése ataskaitose.

|moné Ignalinos atominé elektriné, vykdydama Ignalinos atominés elektrinés eks-
ploatavimo nutraukima, branduoliniy ir radioaktyviy medziagy bei atlieky tvarkyma,
saugojima ir laidojima per 2013 metus patyré 13,8 mln. lity nuostoliy. Siekiant paro-
dyti tikrajj veiklos nuostolinguma, i$ jmonés veiklos sanaudy 2013 metais buvo elimi-
nuotas 21,1 mln. lity vertés turto nuvertéjimo atstatymas.

»Klaipédos nafta“, vykdydama SGD terminalo projekto jgyvendinima ir veikla, per
2013 metus patyré 3,6 mln. lity veiklos sanaudy, kartu ir nuostoliy prie$s apmokestini-
ma, kadangi Sis specialusis jpareigojimas 2013 metais neuzdirbo jokiy pajamuy.

Keliy prieziiiros jmonés 2013 metais vykdydamos specialiuosius jpareigojimus (vals-
tybinés reikSmeés keliy priezilrg ir eismo saugumo priemoniy jgyvendinima Siuose
keliuose) patyré 3,6 mln. lity nuostoliy prie§ apmokestinima. Visos 11 keliy priezitros
jmoniy 2013 metais i$ pagrindinés veiklos - specialiyjy jpareigojimy - patyré nuosto-
lius. Daugiausiai nuostoliy (823 tikst. lity) patyré Kauno regiono keliai.

»Lietuvos naftos produkty agenturos® vykdomi specialieji jpareigojimai - valsty-
bés naftos produkty atsargy kaupimo ir tvarkymo programos vykdymas bei valstybés
naftos produkty atsargy pirkimas, pardavimas, atnaujinimas (keitimas) - 2013 metais
atnesé jmonei 1,8 min. lity nuostoliy. Visi nuostoliai buvo patirti vykdant valstybés
naftos produkty atsargy kaupimo ir tvarkymo programa, nes 2013 metais jmoné par-
davé ir pirko naftos produkty uz beveik identiska suma. Taip pat, vykdant valstybés
naftos produkty atsargy kaupimo ir tvarkymo programa, 2,8 min. lity sanaudy buvo
tiesiogiai kompensuota, tokia suma sumazinant realiai patirtas jmonés sanaudas.
Metinése audituotose finansinése ataskaitose parodomos jau sumazintos sgnaudos.

16 jmoniy, kuriy specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai néra paaiskinti deta-
liau, bendras poveikis portfelio pelnui (nuostoliams) prieS apmokestinima buvo tei-
giamas - Sios jmonés uzdirbo 358 tukst. lity. IS 16 jmoniy, $esiy jmoniy vykdomi spe-
cialieji jpareigojimai patyré nuostolius, o likusiy deSimties jmoniy vykdomi specialieji
jpareigojimai buvo nezymiai pelningi.

Specialiyjy jpareigojimy atskleidimas pagal sektorius

Toliau pateikiama specialiyjy jpareigojimy finansiné informacija, iSskaidyta pagal ke-
turis sektorius. Pateikiant finansine specialiyjy jpareigojimy informacija pagal sekto-
rius, prie pardavimo savikainos, veiklos sgnaudy bei dotacijy, susijusiy su pajamomis,
yra pridedami patirti kastai bei jy kompensacijos, kurios neatsispindi jmoniy pelno
(nuostoliy) ataskaitose. Galutinis rezultatas - pelnas (nuostoliai) pries apmokestini-
ma - iSlieka nepakites.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA ENERGETIKA SUSISIEKIMAS MISKININKYSTE KITA
(TUKST. LITY)
2012 METAI 2013 METAI 2012 METAI 2013 METAI 2012 METAI 2013 METAI 2012 METAI 2013 METAI

Pardavimo pajamos 27 649 135023 340628 302 442 0 0 27263 28084
Pardavimo savikaina 27191 134652 339477 341914 0 0 13820 14006
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 458 371 1151 -39471 0 0 13443 14078
Veiklos sagnaudos 26103 24617 147 848 102 362 25461 26709 39918 44 695
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -25 645 -24 246 -146 696 -141 833 -25461 -26 709 -26 475 -30617
Dotacijos, susijusios su pajamomis 4143 4047 21418 22641 799 1071 27050 29352
Kita veikla 5684 -420 0 0 0 0 185 1151
Finansiné ir investiciné veikla 3298 1384 0 0 0 0 578 474
::lm":ii';:'ﬁ::ai) pries -12520 -19236 -125278 -119193 -24 662 -25 638 1338 360
BALANSAS (TUKST. LITY)

Turto i$ viso 2219404 2558 005 2021784 2229 467 29539 27295 1967 601 1657097

Daugiausiai pardavimo pajamy - 302,4 mln. lity arba net 65 proc. visy portfelio pa-
jamy - 2013 metais i$ specialiy jpareigojimy uzdirbo susiekimo sektoriaus jmonés.
Daugiausiai pajamy (197,9 mln. lity) gavo 11 keliy prieziiiros jmoniy. Taip pat 66,3
mln. lity uzdirbo Lietuvos pastas - 45,3 mln. lity maziau nei 2012 metais. Nors susisie-
kimo sektoriaus jmonés uzdirbo daugiausiai pardavimo pajamuy, taciau Sio sektoriaus
savikaina bei veiklos sanaudos taip pat buvo pacios didziausios, dél Sios priezasties
sektoriaus nuostoliai pries apmokestinima 2013 metais sieké net 119,2 mln. lity. Dau- Da L/g/'O usiaj
giausiai nuostoliy patyré ,,Lietuvos gelezinkeliai* - 118,9 mln. lity. Tuo metu beveik . .

visas Lietuvos pasto pajamy ir sgnaudy skirtumas buvo kompensuotas i$ valstybés pardawmo DO/OmL/

biudzeto. -302,4 min. lity

R R . . arba net 65 proc.
Miskininkystés sektoriaus jmonés i$ specialiyjy jpareigojimy veiklos nei 2012, nei . .
2013 metais neuzdirbo pardavimo pajamuy, o tik patyré veiklos sanaudy. 2013 metais N pOfff@//O
miskininkystés sektoriaus (42 misky urédijy) veiklos sagnaudos sieké 26,7 mln. lity, o pO/O/'I’)U - 2013
nuostoliai prie$ apmokestinima dél 1,1 mln. lity sumazinty sanaudy (gauty dotacijy) -
buvo 25,6 mln. lity.

metais IS specialiy
jpareigojimy
uzdirbo susiekimo

prie$ apmokestinima patyré jmonés, kurios i$ specialiyjy jpareigojimy neuzdirba pa- Sekfoﬁa us jmonés,
jamuy, o patiria tik sanaudas. Ignalinos atominés elektrinés nuostoliai prieS apmo-
kestinima 2013 metais sieké 13,8 mlin. lity, o Klaipédos naftos - 3,6 mlin. lity.

Energetikos sektoriuje beveik visas (99,7 proc.) specialiyjy jpareigojimy pardavimo
pajamas uzdirbo Lietuvos naftos produkty agentira. Taciau daugiausiai nuostoliy

Jmonés, kurios néra priskirtos pries tai trims aptartiems sektoriams, 2013 metais uz-
dirbo 28,1 mln. lity pajamy i$ specialiyjy jpareigojimy veiklos. Pardavimo savikaina
bei veiklos sanaudos kartu sieké 58,7 mln. lity, taciau kity jmoniy sektorius nepatyré
nuostoliy pries apmokestinima, o uzdirbo 360 tikst. lity pelno, nes net 29,4 min. lity
savikainos ir veiklos sgnaudy buvo nejtraukta j pelno (nuostoliy) ataskaita, o buvo
tiesiogiai kompensuoti i$ valstybés biudzeto ar kity finansavimo 3altiniy. Zemés ukio
informacijos ir kaimo verslo centro veiklos sgnaudos 2013 metais buvo sumazintos
18 mln. lity, Valstybés Zzemés fondo - 7,6 min. lity, o distanciniy tyrimy ir geoinfor-
matikos centro ,,Gis-centras® - 2,9 min. lity.

Daugiausiai turto, kuris yra priskirtas specialiyjy jpareigojimy veiklai, turéjo energe-
tikos sektoriaus jmonés - 2013 metais Sio turto verté sieké 2,6 mlrd. lity, i$ kuriy net
2,1 mlrd. lity turta valdé Ignalinos atominé elektriné. Susisiekimo sektoriaus jmonés
2013 metais vykdant specialiuosius jpareigojimus naudojo 2,2 mlrd. lity vertés turta.
Tiesa, didzigja dalj - 1,2 mlrd. lity - sudaré ,,Lietuvos gelezinkeliy“ vidiniy transakci-
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ju gautinos sumos, kurios néra jtraukiamos j ,,Lietuvos gelezinkeliy® jmoniy grupés
konsoliduotas finansines ataskaitas. Kity jmoniy sektoriaus specialiyjy jpareigojimy
turtas sudaré 1,7 mlrd. lity, i$ kuriy 1,1 mlrd. lity buvo Turto banko perimtos skolos
Lietuvos valstybei. Si suma j audituotg metinj Turto banko balansa néra jtraukiama.
Miskininkystés sektoriaus jmonés 2013 metais valdé tik 27,3 mln. lity su specialiaisiais
jpareigojamais susijusio turto. Lietuvos komercinés paskirties valstybiniy misky verté
(3062 mln. lity) yra priskirta prie misky urédijy vykdomos komercinés veiklos.

S| atskleidimas pagal jmoniy grupes

IS visy j specialiyjy jpareigojimy portfelj jtraukty jmoniy, daugiausiai jmoniy (67) yra
priskirtos 1B grupei. Sios grupés jmoniy tikslas yra verslo vertés augimas ir dividen-
dy ar pelno jmoky pajamingumas, taip pat strateginiy Salies interesy uztikrinimas. IS
minéty 67 jmoniy, net 47 jmonés vykdo specialiuosius jpareigojimus, o jy patiriami
nuostoliai sudaro didziaja dalj visy specialiyjy jpareigojimy nuostoliy. Tiek 2013, tiek
2012 metais 1B grupés jmoniy vykdomi specialieji jpareigojimai patyré nuostoliy pries
apmokestinima - 2013 metais Si suma sieké 145,2 mln. lity, 0 2012 - 147,4 mln. lity.
Tokius didelius nuostolius lemia tai, kad didziausius nuostolius patiriantys ,,Lietuvos
gelezinkeliai“ bei 42 misky urédijos yra priskirtos btent Siai jmoniy grupei.

IS 41 jmonés, priskirtos 2 grupei (jmonémes, kurios turéty vykdyti nekomercinio poba-
dzio veikla), 14 jmoniy apzvelgiamu laikotarpiu nevykdé specialiyjy jpareigojimy, o
27 jmoneés, kurios juos vykdé, 2013 metais patyré 18,5 mln. lity nuostoliy pries apmo-
kestinima. Didziausig dalj nuostoliy - net 13,8 mln. lity - patyré Ignalinos atominé
elektriné. I3 14 jmoniy, kurios nevykdo specialiyjy jpareigojimy (nekomerciniy spe-
cialiyjy jpareigojimuy), net SeSios jmonés - ,,Lietuvos kinas*, ,,Lietuvos paminklai®,
Sportininky testavimo ir reabilitacijos centras, Seimo leidykla ,,Valstybés Zinios*,

Specialiyjy jpareigojimy nuostoliai
prie$ apmokestinima, pagal
imoniy grupes (takst. lity)

2012 metai
IA grupé

2013 metai

Kauno Petrasiiny darbo rinkos mokymo centras bei ,Lietuvos veislininkysté* nu-
rodé, kad jos vykdo vien tik visiSkai komercine veikla, nors 2 grupés jmonés turéty vyk-
dyti nekomercinio pobudzio veikla, t. y. tokia veikla, kurios nesiimty vykdyti kiti pelno
siekiantys kio subjektai, arba kurie tokia veikla vykdyty uz didesne kaina.

Taip pat | specialiyjy jpareigojimy portfelj yra jtrauktos 26 jmonés, kurios priskirtos 1A
grupei - jmoniy grupei, kuriy tikslas yra verslo vertés augimas ir dividendy ar pelno
jmokos pajamingumas. Visos 26 Sios grupés jmonés nevykdé specialiyjy jpareigojimy

2012 metai 147398
18 grupé ir visa jy vykdoma veikla yra laikoma komercine.
2013 metai 145198

ISvados

Daugiau nei pusé - 74 i$ 137 - valstybés valdomy jmoniy vykdo specialiuosius jpa-

2012 metai
2 grups reigojimus. Sesios jmonés, kurios yra priskirtos 2 grupei, t. y. jmonéms, kurios turéty
18506 vykdyti daugiausiai nekomercinio pobudzio veikla, atskleidé, jog neturi nekomerciniy

2013 metai

funkcijy. Siy jmoniy savininko teises jgyvendinancios institucijoms vertéty persvars-
tyti Sioms jmonéms iskeltus tikslus.

Bendros nekomerciniy funkcijy vykdymo sgnaudos 2013 metais sieké 689 mln. lity. |
$ig suma jtrauktos 12 jmoniy patirtos sanaudos (47,9 mln. lity), kurios neapskaitomos
pelno (nuostoliy) ataskaitose (kompensuojamos sanaudas mazinanc¢iomis dotacijo-
mis). 2013 metais vykdydamos specialiuosius jpareigojimus V| patyré 163,7 min. lity
nuostoliy, kuriuos daugiausiai kompensavo komercinés veiklos pelnu. Didziausius
nuostolius patyré ,,Lietuvos gelezinkeliai*“ bei miSky urédijos - atitinkamai 118,9
ir 25,6 mln. lity. Tuo metu visy W) pelnas pries apmokestinima i$ komercinés veiklos
sieké 559,4 mln. lity. Jei specialieji jpareigojimai bty pilnai kompensuojami ir jmo-
néms nereikty nuostoliy dengti komercinés veiklos pelnu, V] turto graza iSaugty nuo
1,3 iki maziausiai 1,9 proc. Skirtumas tapty dar reikSmingesnis jei bty jvertinti kapi-
talo kastai - neuzdirbtas pelnas galéty siekti apie 90 mln. lity.
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Siekiant didesnio specialiyjy funkcijy vykdymo ir valstybés &Sy panaudojimo skai-
drumo, rekomenduojama jmonéms, turincioms specialiyjy jpareigojimuy, uztikrinti, \/C/O/O\/OU/O/']ZL/S
jog turimos apskaitos sistemos leisty kvalifikuotai atskirti komercinéms bei neko- . .

mercinéms funkcijoms tenkancias sagnaudas bei turtg ir viesai pateikti Sig informacija. ge/”cya pmkt/ka

Pastebétina, jog Siuo metu ne visos jmonés turi tinkamas apskaitos sistemas, infor- \/@/”fé[’g sjiekti

ilgainiui kiek

macija apie gaunamas dotacijas bei vykdomas nekomercines funkcijas ne visada pa-
kankamai skaidriai atskleidziama.

Jlgglelglelggle]
S}mn!«té |nformacu.a.ap|.e SF)eCI.alIL:UL.! !p.arelgopm.q \{ykdymo kast.us leis 1yert|nt|, ko- OZ_S/.SOZ@/Z'/. k/’)/va/./'?/.O
kie teisés akty pakeitimai reikalingi siekiant tobulinti nekomerciniy funkcijy vykdymo A :
kontrole, tiksly nustatyma bei efektyvy [éSy panaudojima. Vadovaujantis geraja prak- SUbS/d//O\///T)O Ir
tika vertéty siekti ilgainiui kiek jmanoma atsisakyti kryzminio subsidijavimo ir neko- ﬂ@kO/ﬂ@fC/h@S

mercines funkcijas verciau finansuoti valstybei jsigyjant paslaugas protinga kaina i$
jmoniy.

funkcijas verciau
finansuoti valstybei
Jsigyjant paslaugas
protinga kaina is
jmoniy.

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2013 metais | 33



.-||~1"||:!|1|I1 |
(T
TR beL
THITTTEL AL,
et
LRI RRRETDER LY
W IIIHI“I-“-

e o e
i

W] portfelio apivalga

Valstybés valdomy jmoniy portfelio apskaiciuota rinkos verté 2013
mety pabaigoje sudaré 15,3 mlrd. lity. Sis portfelis valstybei uzdirbo
2,7 proc. kapitalo grazos, o bendra visy VV| sukurta pridétiné verté per
metus sieké 3,6 mlrd. lity.

2013 mety gruodzio 31 d. W] skaicius sieké 137. | §j skaiciy nejtrauktas Lietuvos ty-
. rimy centras, kuriam 2013 mety rugpjicio 26 d. buvo iskelta bankroto byla, 0 2014
\/\// skaicius per mety pradzioje jmoné pripazinta bankrutavusia.
metus nekito - L o _
: »GeleZinkelio apsaugos zeldiniy“ akcijos 2013 mety sausio 30 d. buvo perduotos
vals @/b@ valdo ,»Lietuvos geleZinkeliy“ jmoniy grupei. Siekiant uztikrinti portfelio duomeny palygi-
13 7/'/770/7 es, tOC\//’O U namuma ,,GelezZinkelio apsaugos zeldiniy“ 2012 mety finansiniai duomenys agrega-
. ) vimo bldu buvo jtraukti j ,,Lietuvos gelezinkeliy* 2012 mety finansinius duomenis
\/\// pO/Tf@/L/ SUdO/ 0 (dél duomeny trakumo tarpusavio sandoriai nebuvo eliminuoti, taciau jy jtaka port-
134 imones. felio rezultatams néra reikSminga). Nors ,,GelezZinkelio apsaugos zZeldiniy“ akcijos
L buvo perduotos ,,Lietuvos gelezinkeliy“ jmoniy grupei, V| skaicius, palyginti su
2012 mety pabaiga, nekito, nes 2013 mety pradzioje V| skaiciy papildé VieSujy in-
vesticijy plétros agentiira (VIPA). Taip pat 2013 mety gruodzio 31 d., atskyrus kiauliy
produktyvumo kontrolés paslaugas nuo akcinés bendrovés ,,Lietuvos veislininkys-
té“, buvo jkurta akciné bendrové ,Kiauliy veislininkysté*.

IS viso j Sioje ataskaitoje apzvelgiama V| portfelj jtraukti 132 W] ir ,,Lietuvos dujy*
bei ,,Amber Grid* finansiniai rezultatai. Sios dvi jmonés (2013 mety rugpjatj ,Lietu-
vos dujos“ buvo iSskaidytos j dvi bendroves: ,,Lietuvos dujas* ir perdavimo sistemos
operatoriy ,,Amber Grid*“) nebuvo laikomos valstybés valdomomis jmonémis, nes
valstybé 2013 mety pabaigoje valdé tik po 17,7 proc. juy akcijy, taciau j W] portfelio
finansinius rezultatus jtraukta valstybei priklausanciy ,,Lietuvos dujy* bei ,,Amber
Grid* akcijy ir valstybei per metus iSmokéty dividendy verté.

Ataskaitoje naudojami 2012 mety VV| portfelio finansiniai duomenys, palyginti su
ataskaitoje ,Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2012 metais“ pateiktais 2012
mety duomenimis, nesutampa dél 2012 mety antroje puséje jvykusio ,,Litgrid*
jmoniy grupés nuosavybés perleidimo ,,EPSO-G*. Siekiant finansiniy duomeny pa-
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7535

Normalizuotas

grynasis pelnas
(mln. lity)

498

lyginamumo 2012 mety ataskaitoje j VV|] portfelj buvo jtraukti ,,Visagino atominés

elektrinés* (dabar ,,Lietuvos energija“) jmoniy grupés finansiniai rezultatai, konso- = 4000
liduoti kartu su ,,Litgrid“ jmoniy grupés rezultatais, 0 2013 mety ataskaitoje naudoja- f
mi agreguoti ,,Lietuvos energijos* ir ,,EPSO-G* jmoniy grupiy finansiniai duomenys. % 3000
£
Visos W] yra suskirstytos j keturis sektorius: susisiekimo, energetikos, miskininkystés %
ir kity jmoniy. Pastarajam sektoriui priklauso jmonés, nepriskirtos né vienam is trijy £ 2000
pirmuyjy sektoriy. Energetikos sektoriui priskirtos devynios V| bei ,,Lietuvos dujos* ir ‘é
»Amber Grid*, o Sio sektoriaus pardavimo pajamos per 2013 metus sudaré 51,4 proc. e 1000
visy portfelio pajamy. Susisiekimo sektoriui yra priskirtos 23 jmonés, uzdirbusios 34,6 ® 6
proc. portfelio apyvartos. Miskininkystés sektoriui priklauso 42 misky urédijos ir Vals-
tybinis miskotvarkos institutas (kartu Sios jmonés sudaré 7,2 proc. pardavimo pa- 7Oo 10 20 30 40 50 60 70
jamu). Kity jmoniy sektoriui priskirtos net 57 jmonés, taciau bendrosios jy pardavimo Jmoniy skaicius
pajamos sudaré tik 6,8 proc. VW] portfelio apyvartos. | portfelj dél palyginamy duome- m Energetika
ny trikumo nejtrauktos penkios kity jmoniy sektoriui priskirtos VV|: ,,Lietuvos zirgy- Susisiekimas
nas“, VIPA, ,Mokslas ir technika“, ,Lietuvos veislininkysté« bei ,,Kiauliy veisli- : ri‘fa"i”i”ky“é

ninkysté“. Desinéje puséje esanciame grafike pateiktas jmoniy skaicius sektoriuose
bei sektoriy pardavimo pajamos (skrituliy dydis atitinka pardavimo pajamy dydj).

V| portfelio rezultatams jtakos turéjo Ukio banko ir banko ,Snoras bankrotai. Ne-
nuradyty Ukio banke laikyty &3y likutj, vir$ijantj 100 takst. eury draudimine suma,
savo balanse apskaité ,,0ro navigacija“ - 14,1 mln. lity. Kédainiy misky urédija dél
Ukio banko bankroto patirtg 385 takst. lity nuostolj jtrauké j 2013 mety finansinés
veiklos sanaudas. Dél banko ,Snoras“ bankroto prarastas léSas nurasé Klaipédos re-
giono keliai (2,3 mln. lity), Panevézio regiono keliai (1,7 mln. lity) ir TelSiy regiono
keliai (1,2 mln. lity). Dél jmoniy apskaitos politikos pelno (nuostoliy) ataskaitos ne-
buvo koreguotos, taciau atitinkamomis sumomis balanse sumazintos gautiny sumy
ir nepaskirstyto pelno vertés. Tauragés regiono keliai, atsizvelgdami j auditoriy bei
Valdymo koordinavimo centro pastabas, patirtus 3,2 min. lity nuostolius apskaité re-
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» Portfelio apzvalga

Darbuotojai (tiikst.)

Energetika

7,8

Susisiekimas

Miskininkysté
3,7

3

89

m 2010-12-31
N 2011-12-31

2012-12-31
©2013-12-31

trospektyviniu bidu uz 2012 metus.

2013 mety pabaigoje VV| i$ viso dirbo 40 957 darbuotojai - 35 darbuotojais maziau
nei praeity mety pabaigoje. Daugiau nei pusé (57,9 proc.) darbuotojy dirbo susisieki-
mo sektoriuje, o trys didziausi darbdaviai - jmoniy grupés ,,Lietuvos gelezinkeliai*,
Lietuvos pastas ir ,Lietuvos energija* - kartu jdarbino 57 proc. visy V| darbuotojy.

Darbuotojy skaicius, palyginti su 2012 mety pabaiga, sumazéjo energetikos (215 dar-
buotojy, arba 2,7 proc.) ir kity jmoniy (7 darbuotojais, arba 0,1 proc.) sektoriuose. La-
biausiai darbuotojy skai¢iy sumazino ,,Lietuvos energijos“ jmoniy grupé - 243 dar-
buotojais (5,3 proc.) bei Lietuvos pastas - 219 darbuotojy (3,4 proc., daugiausiai dél
pasto siunty pristatymo automobiliais plétros). Labiausiai darbuotojy skaicius iSaugo
jmoniy grupéje ,,Lietuvos gelezinkeliai® - nuo 12 329 iki 12 770 darbuotojuy.

Kity jmoniy sektoriuje daugiausiai darbuotojy skaicius sumazéjo V] poilsio namuose
,,Baltija“ - 41 darbuotoju (34,5 proc.). Sioje jmonéje darbuotojy skaicius buvo suma-
Zintas del iskilusiy finansiniy sunkumy bei sumazéjusios teikiamy paslaugy paklau-
sos. ReikSmingai darbuotojy skaiciy padidino Valstybés zemés fondas - 9,2 proc.,
iki 367 darbuotojy, dél iSaugusiy darbo apimdiy. Daugiausiai darbuotojy Siame sek-
toriuje turéjo Registry centras - jame dirbantys 1 580 darbuotojy sudaré 28,3 proc.
dirbanciyjy kity jmoniy sektoriuje. Sios jmonés darbuotojy skai¢ius per metus padi-
déjo 19 darbuotojy.

W] portfelio rinkos verté

W] portfelio rinkos verté 2013 mety pabaigoje sieké 15,3 mlrd. lity - tai 10,2 proc. dau-
giau nei 2012 mety pabaigoje. Nuosavo kapitalo apskaitiné verteé, kuri laikoma lygia
rinkos vertei, padidéjo 12,1 proc., iki 8,6 mlrd. lity. Tam daugiausiai jtakos turéjo su-
sisiekimo sektoriaus apskaitinés nuosavo kapitalo vertés augimas 14,9 proc., iki 6,1
mlrd. lity. Energetikos sektoriaus apskaitiné turto verté augo 6,5 proc., iki 1,4 mlrd.
lity. Miskininkystés ir kity jmoniy sektoriy apskaitiné nuosavo kapitalo verté augo ma-
Ziau - atitinkamai 3 ir 5,2 proc.

Miskininkystés sektoriaus jmoniy rinkos verte sudaro jy nuosavo kapitalo bendroji
apskaitiné verté (514,8 mlin. lity) ir diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota ko-
mercinés paskirties misko verté, kuri, remiantis 2014 mety pradzioje atliktu Valdymo
koordinavimo centro vertinimu, sieké 3 062 mln. lity ir, palyginti su verte 2012 mety
pabaigoje, padidéjo 3,1 proc.

2013-12-31 TUR_TO RINKOS VERTE PINIGY APSK{\ITINE APSKI_-\I(;IUOTA RINKOS

VERTINIMAS (TUKST. AKCLY SRAUTY VERTE VERTE IS VISO
LITY) BIRZOJE METODAS

Energetika 3647319 0 1350472 4997 792

Pokytis nuo 2012-12-31 +12,5% +6,5% +10,8%

Susisiekimas 5896 0 6119 951 6125 846

Pokytis nuo 2012-12-31 -42,3% +14,9% +14,8%

Miskininkysté 0 3062000 514768 3576768

Pokytis nuo 2012-12-31 +3,1% +5,2% +3,4%

Kita 0 0 550 428 550 428

Pokytis nuo 2012-12-31 +3,0% +3,0%

Viso 3653215 3062000 8535620 15 250 835

Pokytis nuo 2012-12-31 +12,4% +3,1% +12,1% +10,2%

VW] rinkos verté ,,NASDAQ OMX Vilnius* akcijy birzoje

Didziausia dalj valstybés turimy VV| akcijy rinkos vertés 2013 mety pabaigoje sudaré
LESTO (36,8 proc., arba 1344 mln. lity), o maziausia - Lietuvos jury laivininkysté (0,2
proc., arba 5,9 mln. lity). Valstybei priklausanciy akcijy bendra verte labiausiai didino

36



LESTO valstybés akcijy dalies vertés pokytis, nuo mety pradzios sudares 305 mln. lity,
ir ,Litgrid* valstybés akcijy dalies vertés pokytis, siekes 117,2 mln. lity.

2013-12-31 AKCIJY VALSTYBES VALSTYBES DALIES VERTE  VALSTYBES DALIES
VERTE DALIS VERTES POKYTIS
(TOKST. LITY) 2013-12-31 NUO
TUKST. LITY DALIS NUO 2012-12-31
VISOS
VERTES
LESTO jmoniy 1626534 82,63% 1343969 36,8% +29,4%
grupé
»Litgrid* jmoniy 1030882 97,50% 1005 137 27,5% +13,2%
grupé
,Lietuvos energijos
gamybos“ jmoniy 863970 96,13% 830 547 22,7% +3,4%
grupé
»Klaipédos nafta“ 383734 72,32% 277503 7,6% -20,9%
»Lietuvos dujos® 625292 17,70% 110 684 3,0% -30,9%
»Amber Grid“* 449 005 17,70% 79479 2,2% n.d.
Lietuvos jury 10405 56,66% 5896 0,2% -42,3%
laivininkysté
W 4989823 3653215 100% +12,4%
Y|sq akcijy OMXV +18,7%
indeksas:

*Akcijomis pradéta prekiauti nuo 2013 rugpjicio 1 d.

IS valstybei priklausanciy W] akcijy sudarytas indeksas parodo birzoje kotiruojamo
valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo 2013 mety pradzios. Nuo 2013 mety rug-
pjicio 1d.jVV]indeksa buvo jtraukta jmoné ,,Amber Grid*, kurios valstybés nuosavy-
bés dalis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 17,7 proc. jmonés akcijy.

Jmonés ,,Litgrid*“ bei LESTO 2013 mety lapkriCio pabaigoje paskelbé geresnius nei
tikétasi 2013 mety devyniy ménesiy finansinius rezultatus, dél to jy akcijy verté per
2013 metus paskutinius ménesius augo. ,,Lietuvos energijos gamybos* akcijy verté
per metus pakilo 3,4 proc. dél rugséjj paskelbty geresniy nei 2012 metais jmonés pus-
mecio rezultaty. ,Lietuvos dujy* akcijy verté (rinkos kapitalizacija) 2013 mety pa-
baigoje buvo 30,9 proc. mazesné nei 2012 mety pabaigoje, nepaisant to, kad jmonés
akcijy kaina pakilo 11,5 proc. - §j akcijy vertés sumazéjima [émé gamtiniy dujy perda-
vimo veiklos atskyrimas ir jos pagrindu jkurta bendrové ,,Amber Grid*, kuri perémé
dalj ,Lietuvos dujy* turto, nuosavo kapitalo bei jsipareigojimy. Lyginant ,Lietuvos
dujy“ verte 2012 mety pabaigoje su ,Lietuvos dujy“ bei ,,Amber Grid* bendra verte
2013 mety pabaigoje, per metus akcijy verté padidéjo 18,7 proc. ,,Klaipédos naftos
akcijy verté per ataskaitinius metus sumazéjo daugiau nei penktadaliu dél paskelbty
prastesniy 2012 mety finansiniy rezultaty bei investuotojy nerimo dél suskystintyjy
gamtiniy dujy terminalo poveikio finansiniams bendrovés rezultatams. Taip pat kri-
to ir ,Lietuvos jury laivininkystés* akcijy verté - dél prastéjanciy jmonés rezultaty
nuo mety pradzios jos akcijos atpigo 42,3 proc., nors sausakraviy laivy rinka jau kuris
laikas sparciai atsigauna (Baltic Dry indekso verté tuo paciu laikotarpiu paaugo 202,7
proc.).

Per 2013 metus visy ,,NASDAQ OMX Vilnius*“ akcijy indeksas augo 18,7 proc., kai valsty-
bés valdomy akcijy vertés pokytis sieké 12,4 proc.

P/E rodiklis

Siekiant nustatyti listinguojamy Lietuvos VV| salygine akcijy verte buvo apskaiciuotas
ju P/E rodiklis. Sis rodiklis, apskai¢iuotas kaip jmoniy rinkos kapitalizacijos ir grynojo
buhalterinio pelno santykis, atspindi investuotojy likescius ir jmonés esamos situaci-
jos bei perspektyvy vertinima, taciau tai yra veikiau orientacinis rodiklis, prasmingas
tik lyginant jo dydi tiek laiko perspektyvoje, tiek panasiy jmoniy kontekste. Palygina-
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Dalies
listinguojamy
W] akcijos yra

Nelgls¥lglell
pigesnes nei

sektoriy vidurkiai.

majai analizei atlikti buvo panaudoti ir atitinkamuose sektoriuose veikianciy Vakary
ir Ryty Europos bei Rusijos regiono jmoniy P/E rodikliai, sudaryti remiantis 2013 finan-
siniy mety rezultatais. Detali palyginamuyjy jmoniy identifikavimo metodika pateikta
ataskaitos pabaigoje esanciame skyriuje ,,Vertinimo metodika“.

Listinguojamy Lietuvos VWV|, priskiriamy tiems patiems sektoriams, P/E rodikliai gana
zenkliai skiriasi, atspindédami jmoniy veiklos skirtumus. Energetikos sektoriuje LES-
TO ir ,,Litgrid* akcijos vertinamos atitinkamai 34,1 ir 40,7, taiau ,,Lietuvos energi-
jos gamybos* akcijos vertinamos zenkliai pigiau (8,0). Palyginamyjy uzsienio jmo-
niy kontekste LESTO ir ,Litgrid“ vertinimas atitinka sektoriaus vidurkj (37,6), taciau
»Lietuvos energijos gamybos* akcijos galéty bati vertinamos kaip pigios.

Naftos ir dujy skirstymo sektoriui priskiriamy ,,Klaipédos naftos* bei ,Lietuvos
dujy“ P/E rodikliai yra panasis (10,8 ir 9,9), taciau gerokai Zzemesni nei palyginamuyjy
Siame sektoriuje veikianciy uzsienio jmoniy vidurkis (32,9) ir rodo investuotojy neuz-
tikrintuma Siy jmoniy ateities perspektyvomis. Tuo metu ,,Amber Grid* akcijy verti-
nimas (27,7) nedaug atsilieka nuo palyginamojo sektoriaus vidurkio.

LISTINGUOJAMOS P/E B PALYGINAMIEJI P/E
LIETUVOS WV| UZSIENIO SEKTORIAI

2011 2012 2013 2013

LESTO jmoniy grupé - - 34,1 Energetika 37,6

,Litgrid“ jmoniy grupé - 34,9 40,7 Energetika 37,6

sLietuvos energijos gamy- 536,0 21,6 8,0 Energetika 37,6

bos“ jmoniy grupé

»Klaipédos nafta“ 10,3 11,7 10,8 Naftos ir dujy skirstymas 32,9

,sLietuvos dujos“ 10,1 12,2 9,9 Naftos ir dujy skirstymas 32,9

»~Amber Grid“ n.d. n.d. 27,7 Naftos ir dujy skirstymas 32,9

Lietuvos jiry laivininkysté - - - Laivininkysté 23,3

LESTO bei ,Litgrid* kai kuriais metais veiké nuostolingai, todél tais metais jy P/E rodi-
kliai negaléjo bati apskaiciuoti. Lietuvos jiiry laivininkysté nuostolingai veiké visus
paskutinius trejus metus, tad jos P/E rodiklis taipogi nepateikiamas. ,,Amber Grid*
P/E rodiklis apskaiciuotas tik 2013 metais, kuomet jmoné pradéjo savo veikla.

Toliau esanciose lentelése pateikiama apibendrinta visy V| finansiné informacija, re-
miantis audituotais 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

Agreguota VV| finansiné informacija

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 METAI 2013 METAI

Pardavimo pajamos 7312142 7534597
Pardavimo savikaina 4815783 4881864
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2496 359 2652733
Veiklos sanaudos 2150987 2255294
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 49120 46 940
Veiklos pelnas (nuostoliai) 394 492 444 380

Veiklos pelno marza 5,4% 5,9%
EBITDA 1628 254 1691 850

EBITDA marza 22,3% 22,5%
Finansiné ir investiciné veikla -36 495 9105
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 357997 453 485
Pelno mokestis 65246 39146
Grynasis pelnas (nuostoliai) 292 750 414339

Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 10078 31439
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 398 387 498 018

Normalizuoto grynojo pelno marza 5,4% 6,6%

BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31

Nematerialus turtas 416 692 402751
Materialus turtas 20072776 20996 167
Finansinis turtas 637619 586 656
Kitas ilgalaikis turtas 1073453 1060 159
Biologinis turtas 2974 843 3066626
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Ilgalaikis turtas 25175382 26112359

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 951 265 924 764
Per vienerius metus gautinos sumos 1954174 1924105
Kitas trumpalaikis turtas 877665 627017
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 843035 1408235
Trumpalaikis turtas 4626 139 4884121
TURTO IS VISO 29 801 521 30996 481
Nuosavas kapitalas 17 938 602 18 966 885
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 1115212 1103464
Dotacijos, subsidijos 5463 038 5403 419
llgalaikiai jsipareigojimai 3952018 3919657
Trumpalaikiai jsipareigojimai 3063453 2706519
Isipareigojimai 7015471 6626 176
Finansiniai jsipareigojimai* 2507181 2755825
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 15VISO 29 801 521 30996 481
RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA 1,3% 1,6%
Normalizuotas ROE 2,1% 2,7%
D/E* 14,0% 14,5%
D/E** 26,5% 28,8%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY) 2012 METAI 2013 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 39824 30256
Paskirtos pelno jmokos 21377 28007
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 61201 58263
Turto mokestis 21118 24184
Zaliavos mokestis 67717 73212
15VISO 150 036 155 659
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 METAI 2013 METAI
Darbuotojy skaicius 40992 40957
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 470 465

Turtas ir investicijos

2013 mety pabaigoje VV] bendroji apskaitiné turto verté sieké 31 mlrd. lity - 4 proc.
daugiau nei 2012 mety pabaigoje. Energetikos sektoriaus jmoniy apskaitiné turto ver-
té padidéjo 2,3 proc., iki 15,8 mlrd. lity ir sudaré daugiau nei puse viso turto vertés, o
susisiekimo sektoriaus turto verté iSaugo daugiausiai i$ visy sektoriy - 10,1 proc., iki
9,9 mlrd. lity. W] portfelio nuosavo kapitalo verté per 2013 metus padidéjo 5,7 proc.,
iki 19 mlrd. lity. Daugiausiai - 13,8 proc., iki 6,2 mlrd. lity ji iSaugo susisiekimo sekto-
riuje. Energetikos sektoriaus nuosavo kapitalo verté iSaugo 1,6 proc., iki 8,6 mlrd. lity,
o miskininkystés ir kity jmoniy sektoriuose $is rodiklis paaugo atitinkamai 3,4 proc.
(iki 3,6 mlrd. lity) ir 4,9 proc. (iki 0,6 mlrd. lity). VV] portfelio dotacijy ir subsidijy suma
sumenko 1,1 proc., iki 5,4 mlrd. lity.

W] portfelio finansiniai jsipareigojimai, jskaiCiuojant ,Indéliy ir investicijy draudi-
mui“ skirtg beprocente paskola draudimo iSmokoms iSmokéti, padidéjo 14,8 proc.,
iki 5,5 mlrd. lity. Dél Ukio banko bankroto 784 min. lity iSaugus indéliy draudimo
teikta beprocenté paskola ,Indéliy ir investicijy draudimui“. Be Sios paskolos, V|
finansiniai jsipareigojimai sieké 2,8 mlrd. lity ir buvo 9,9 proc. didesni nei 2012 mety
pabaigoje. Siam augimui daugiausiai jtakos turéjo ,,Lietuvos geleZinkeliy“ finansi-
niy skoly augimas.

Kitame puslapyje pateikiama informacija apie VV| portfelio apskaitinés turto vertés
pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausig jtaka viso portfelio
rezultatams.

*Lentelése finansiniai jsipareigojimai ir D/E
rodiklis nurodyti nejskaiciuojant beprocentés
paskolos, kurig Finansy ministerija suteiké V|
JIndéliy ir investicijy draudimas®

**Sis D/E rodiklis apskaiciuotas j finansinius jsi-
pareigojimus jskaiciavus beprocente paskolg,
Finansy ministerijos suteiktg V| Jndéliy ir inves-
ticijy draudimas*.

Turtas (mlrd. lity)
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W] portfelio turto pokycio detalizavimas pagal jmones (tikst. lity)
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AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* jmoniy grupés turto padidéjimas 15,5 proc., iki 6,3

mlrd. lity turéjo daugiausiai jtakos visam V| portfelio turto vertés padidéjimui.
Jmonés turtas didéjo dél 413,8 mln. lity dotacijy ir subsidijy, gauty per 2013 metus,
taciau bendra dotacijy ir subsidijy suma sumazéjo 245,3 mlin. lity, iki 1,5 mlrd. lity,
nes 640 mln. lity dotacijy ir subsidijy buvo perkelta j jmonés jstatinj kapitala. Todél
viso susisiekimo sektoriaus dotacijos ir subsidijos sumenko 11,5 proc., iki 1,9 mlrd.
lity. Taip pat ,Lietuvos geleZinkeliy“ jmoniy grupés turtas didéjo dél finansiniy jsipa-
reigojimy, kurie paaugo nuo 542,4 iki 782,3 mln. lity dél pasirasyty paskoly su bankais
projekto ,Rail Baltica“ finansavimui bei gelezinkeliy riedmeny jsigijimui. Jmonés nuo-
savas kapitalas iSaugo 720 mln. lity per 2013 metus, nes 649 mln. lity buvo padidintas
jmonés jstatinis kapitalas bei dél 98 mln. lity iSaugusiy rezervy. Sie poky¢iai jmonés
pinigy srautams jtakos neturéjo. 2013 metais jmoné j ilgalaikj turta investavo 1 069,4
mln. lity. 2013 metais jmoné investavo | IX B koridoriaus modernizavimo ir plétros
projektus, Klaipédos gelezinkeliy mazgo plétra, infrastruktiiros diagnostikos siste-
my jrengima, antryjy keliy statyba atskiruose gelezinkeliy ruozuose, Eismo valdymo
centro jrengima, jungiamosios gelezinkeliy linijos Klaipéda-Pagégiai infrastruktiros
modernizavima, intermodaliniy terminaly statyba Vilniaus ir Kauno vieSuosiuose lo-
gistikos centruose.

V] Ignalinos atominés elektrinés turtas per metus paaugo 325 mln. lity dél nuo

1,3 iki 1,6 mlrd. lity iSaugusiy dotacijy ir subsidijy, skirty investicijoms j statybos
darbus, kurie uztikrins saugy radioaktyviy atlieky saugojima. ISaugusios Ignalinos
atominés elektrinés dotacijos ir subsidijos [émé, kad energetikos sektoriaus bendra
dotacijy ir subsidijy verté per metus paaugo 11,5 proc., iki 3,2 mlrd. lity.

42 misky urédijy turtas per metus padidéjo 3,3 proc., iki 3,7 mlrd. lity. Turto

padidéjima daugiausiai [émé 2014 mety pradzioje pervertinta komercinés pa-
skirties valstybiniy misky verté 2013 mety pabaigai, kuri dél pakilusios vidutinés me-
dienos kainos iSaugo nuo 2 971 iki 3 062 mln. lity.

AB ,,Klaipédos nafta“ turtas per metus padidéjo 20,7 proc., iki 676 mlin. lity.
Turto padidéjima lémé uzdirbtas 35,6 mln. lity grynasis pelnas, kuriuo padidin-
ti kiti jmonés rezervai, bei per 2013 metus i$ Europos investicinio banko pasiskolinti
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51,2 min. lity suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalo daliniam finansavimui.
Bendrové per metus j naftos terminalo modernizavima investavo 36 min. lity, o j SGD
terminalo projekta - 63,6 mln. lity.

V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos turtas per metus iSaugo 108,3

mln. lity, iki 1,7 mlrd. lity daugiausiai dél to, kad turta, kuris pagal jstatymus gali
blty tik valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas buvo padidintas 86,3 mln. lity,
panaudojant nepaskirstytajj pelna. Taip pat turtas iSaugo, nes buvo gauta 34,5 min.
lity paskolos dalis i$ Siaurés investicijy banko. Padidéjes turtas buvo investuotas |
akvatorijos gilinimo prie krantiniy darbus. Per 2013 metus Klaipédos valstybinio jury
uosto direkcijos investicijos j ilgalaikj turtg sieké 297,2 mln. lity.

V] Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcija
1416

1337
1287

1217

V] Vilniaus piliy direkcija turéjo didziausios jtakos portfelio turto vertés ma-

Zéjimui. Jmonés turtas per 2013 metus sumazéjo 163,5 min. lity, iki 104,4 mln.
lity. Nacionalinio muziejaus Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy rimams
perduota 176,2 mln. lity vertés statinio dalis. Tokia pat suma, perdavus turta, buvo
sumazintos ir jmonés dotacijos bei subsidijos. Viso kity jmoniy sektoriaus dotacijos ir
subsidijos daugiausia dél Sios priezasties sumazéjo 37 proc., iki 255 mln. lity.

V] ,,Indéliy ir investicijy draudimas* turtas per metus sumazéjo 42,7 proc., iki

126,4 mln. lity. Tokj reikSminga turto sumazéjima lémé tai, kad jmonés bankroty
administravimo iSlaidos buvo 80 mln. lity didesnés nei Finansy ministerijos suteikta
paskola. Dél Sios priezasties sumazéjo jmonés finansinis turtas: 35 mln. lity buvo su-
mazinta turimy Lietuvos obligacijy litais bei 19 mln. lity - kita valiuta isleisty Lietuvos
obligacijy suma.

»Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupés turtas per metus sumazéjo 0,8 proc.

(arba 80,7 mln. lity), iki 9,7 mlrd. lity dél keliy priezasciy: 97,5 min. lity dél nu-
sidévéjimo sumazéjusio hidroelektrinés, hidroakumuliacinés ir rezervinés elektrinés
turto, dél nusidévéjimo nuo 4 228,7 mln. lity iki 4 164,4 mln. lity sumazéjusios jmoniy
grupés statiniy ir masiny vertés bei dél trumpalaikiy paskoly sumazéjimo 58 mln. lity.
Turto vertés mazéjima Svelnino padidéjes nepaskirstytas pelnas, iSauges nuo -207,6
iki 30,2 mln.

V] Lietuvos naftos produkty agenturos turtas per 2013 metus sumazéjo 66,4

mln. lity. Pagrindiné priezastis - 61,8 mln. lity sumazéjusi nebaigtos statybos
verté, 2013 mety pradzioje V| Valstybés turto fondui perdavus Vilniaus mazuto saugy-
klos nebaigtos statybos objektus.

AB ,Lietuvos jury laivininkysté* turto verté per metus sumazéjo 20,3 proc., iki

163,1 mln. lity. Turto verté sumazéjo dél nuo 182,9 mln. lity iki 132,3 mln. lity su-
mazéjusios laivy balansinés vertés. Dideli 2013 mety nuostoliai reikSmingai sumazino
ir jmonés nuosavo kapitalo dydj (nuo 123 iki 81,8 mln. lity), kuris buvo mazesnis nei
akciniy bendroviy jstatyme numatytas minimalus rodiklis reikalaujamam jstatiniam
akciniam kapitalui.

Likusiy VV] turtas per metus iSaugo 143,4 mln. lity ir taip pat prisidéjo prie ben-
dro W] portfelio turto augimo. 13 83 jmoniy, kuriy turto pokyciai nebuvo paais-
kinti detaliau, 41 jmonés turtas didéjo, 0 42 jmoniy mazéjo.

2010 2011 2012 2013

Nuosavas kapitalas (mln. lity)

Kitos jmonés

2010 2011 2012 2013

m Dotacijos ir subsidijos (mln. lity)

V] ,Indéliy ir investicijy

draudimas“
3228
748 1105
2011 2012 2013

m Bankroty administravimo islaidos (mln. lity)

Lietuvos jary laivininkysté

163

139
123

2010 2011 2012 2013

m Nuosavas kapitalas (mln. lity)
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Pardavimo pajamos (mln. lity)

Energetika

Susisiekimas

‘ .

2520

Miskininkysté

420
552
Kita
590
530

3193

3410

3619

2687

2604

2013 mety pabaigoje V| finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis sieké 14,5
proc. ir per metus padidéjo puse procentinio punkto. DidzZiausias skolinto ir nuosavo
kapitalo santykis 2013 metais buvo kity jmoniy sektoriuje - 41,6 proc., 0 maziausias
- miskininkystés sektoriuje, kuriam priklausancios jmonés beveik neturéjo finansiniy
jsipareigojimy ir jy rodiklis tiek 2012, tiek 2013 metais buvo 0 proc. (jskaitant nuosava
kapitalag didinancia apskai¢iuota komercinés paskirties misko verte).

Skolinto ir nuosavo kapitalo santykis*

g8
[N
— N
~ ~

*Sis D/E rodiklis apskai-
Ciuotas j  finansinius
jsipareigojimus  nejskai-
Ciuojant beprocentés pa-
skolos, Finansy ministe-

17,3%
17,2%

15,2%
16,7%

,0%
,0%

rijos suteiktos V| ,Indéliy
Energetika Susisiekimas ~ Miskininkysté  Kita VisosVV|  Lietuvos irinvesticijy draudimas*®
nefinansinés
imonés
m 2012-12-31
H 2013-12-31

Nors tiek viso V| portfelio, tiek daugumos atskiry sektoriy finansiniy jsipareigojimy
ir nuosavybés santykis iSaugo, taciau Sis rodiklis vis dar islieka gana Zemas palyginti
su Lietuvos nefinansiniy jmoniy vidurkiu. Lietuvos banko duomenimis, 2013 metais
vidutinis nefinansiniy jmoniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis Salyje sieké
72,4 proc. ir buvo penkis kartus didesnis nei valstybés valdomy jmoniy.

505
. 520 Nedidelis finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis parodo, jog jmonés mie-
u %gﬂ meiai liau finansuoja investicijas brangesniu nuosavu kapitalu, nei pigesniu skolintu. Nors
n metal . . . - . v . . . . o
2012 metai tokia konservatyvi kapitalo struktira lemia mazesne verslo rizika, pelningai veikian-
#2013 metai Cios jmoneés, tikétina, turi galimybiy padidinti tiek savo pelningumo rodiklius, tiek ir
indélj j valstybés biudzeta aktyviau naudodamos iSorinio finansavimo 3altinius. Todél
jmonéms rekomenduojama perzidréti savo finansavimosi strategija ir nusistatyti op-
timaly skolinto ir nuosavo kapitalo santykj.
Pardavimo pajamos
W] portfelio pardavimo pajamos 2013 metais sieké 7,5 mlrd. lity ir, palyginti su 2012
metais, padidéjo 3 proc. Augo miskininkystés ir energetikos (atitinkamai 7,3 ir 7 proc.)
bei kity jmoniy sektoriy (3 proc.) pardavimo pajamos. Tuo metu susisiekimo sekto-
riaus jmoniy pajamos sumazéjo 3,1 proc., iki 2,6 mlrd. lity.
W] portfelio pardavimo pajamy pokycio detalizavimas pagal jmones (tikst. lity)
5
~ <
< e
< o™
3
, G m g
n
0 *
— 8 2
0 ~
o
3 3
oo}
—
-
= 3
un —
S S 8 8 g 2
S = o 4 £ -
= . .
2011 2012 AB ,Lietu-  AB,Klaipé- AB Lietuvos UAB V| Klaipédos  AB Lietuvos Misky V| Lietu-  UAB ,EPSO-G“ ,Lietuvos Kity W] 2013
f . vos gele- dos nafta“ radijo ir »Geoterma“  valstybinio pasto urédijos vos naftos imoniy energija“, poveikis )
metai metai Zinkeliai“ televizijos jary uosto imoniy produkty grupé UAB jmoniy metai
imoniy centras direkcija grupé agentara grupé
grupé
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»Lietuvos energija®, UAB jmoniy grupés pardavimo pajamos iSaugo 3,9 proc.,

iki 2,9 mlrd. lity, daugiausiai dél 1,2 proc. daugiau persiystos elektros energijos ir
VIAP (vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy) dedamosios persiuntimo paslaugos
bei elektros perdavimo vidutinés kainos padidéjimo tarife. Pajamos taipogi iSaugo ir
dél treciajame 2013 mety ketvirtyje atsiradusio Lietuvos elektros sistemos tiekimo ir
vartojimo grafiko neatitikimo, dél ko , Litgrid“ aktyvavo daugiau rezerviniy pajégumuy,
o0 ,Lietuvos energija“ gavo didesnj pajamy srauta i$ balansavimo, reguliavimo ir galios
rezervavimo paslaugy teikimo. Bltent ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupé buvo viena i$
dviejy jmoniy grupiy, labiausiai paveikusiy viso W] portfelio pardavimo pajamy augi-
ma.

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés pardavimo pajamos per metus paaugo 105,5 mln.

lity, iki 613,9 mln. lity, daugiausiai dél 71,7 proc., iki 186,8 mln. lity iSaugusiy pre-
kybos balansavimo/reguliavimo elektros energija pajamuy, nes, palyginti su 2012 me-
tais, balansavimo energijos tiekéjai nupirko 48 proc. didesnj elektros energijos kiekj.
Taip pat pajamy padidéjima [émé 0,7 proc. padidéjes bendras perduotos elektros ener-
gijos kiekis. Dél didesnés sisteminiy (galios rezervavimo) paslaugy kainos, pajamos uz
Sias paslaugas padidéjo 45,2 proc., iki 93,8 mln. lity.

V] Lietuvos naftos produkty agentiiros pardavimo pajamos per metus padidéjo

80,4 proc., iki 142,9 mln. lity. Tai [émé per metus atnaujintos valstybés A-95 ben-
zino (16 tukst. tony) ir dyzelino (34 takst. tony) atsargos, kurios buvo parduotos, jas
pakeiciant nauju benzinu ir dyzeliniu kuru. 2013 metais atsargy pardavimo pajamos
sudaré 134,6 mln. lity. Palyginimui, 2012 metais dél atsargy pardavimo jmoné uzdirbo
71,8 min. lity.

42 misky urédijy pardavimo pajamos per metus iSaugo 7,5 proc., iki 531,9 mln.

lity. Urédijos 2013 metais pardavé 2,7 proc. daugiau apvaliosios medienos, kurios
kaina buvo 5,5 proc. didesné nei pernai. Dél Sios priezasties urédijy apvaliosios medie-
nos pardavimo pajamos iSaugo 8,4 proc., iki 484,8 min. lity ir buvo pagrindiné bendro
urédijy pardavimo pajamy augimo priezastis. IS 42 misky urédijy, tik keturiy jmoniy
pardavimo pajamos per metus sumenko.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés pajamos per metus padidéjo 5,8 proc., iki 201,7

mln. lity. Nors bendras suteikty paslaugy kiekis beveik nekito, augo didesnés pri-
détinés vertés suteikty paslaugy kiekis. Jmoné issiunté 9,8 proc. daugiau registruotyjy
ir jvertintyjy pasto siunty ir uz tai gavo 6,9 mln. lity daugiau pajamy nei 2012 metais. Dél
10,5 proc. didesnio suteikty kurjeriy paslaugy kiekio, i$ Siy paslaugy gautos pajamos
per metus paaugo 6 proc., iki 13,3 mln. lity. Pasto paslaugy (universaliyjy pasto pas-
laugy ir kity pasto paslaugy) pajamos per metus padidéjo 6,9 proc., iki 109,5 mln. lity.

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés pardavimo pajamos sumazéjo 100

mln. lity, iki 1 637 mln. lity. Daugiausiai - 118,5 mln. lity - sumazéjo uz kroviniy
pervezimus ir naudojimasi geleZinkeliy infrastruktiira gautos pajamos, kurios sieké
1315,3 mlin. lity. Dél sumazéjusios naftos ir chemijos produkty i$ Baltarusijos ir juoduyjy
metaly i$ Rusijos krovos apimciy Klaipédos uoste, 2013 metais , Lietuvos geleZinkeliai®
iS viso pervezé 2,7 proc. maziau kroviniy nei 2012 metais. Bitent , Lietuvos geleZinkeliy“
jmoniy grupé labiausiai mazino bendras W] portfelio pardavimo pajamas.

»Lietuvos energija“, UAB
jmoniy grupé

9,38

2012 2013
mmm Pajamos (min. lity)
VIAP dedamoiji persiuntimo tarife (ct/kWh)
— \/idutiné elektros perdavimo kaina (ct/kWh)

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupé

614
T I

2011 2012 2013

mmmm Perduotos energijos kiekis (TWh)
Pajamos (min. lity)

Misky urédijos

|~
~
140

-
126

133
110

2010

2011 2012 2013

mmmm Pardavimo pajamos (min. lity)
Vidutiné parduotos apvaliosios medienos
kaina (litai/kub. m)
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AB ,,Klaipédos nafta“
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mmmm Pardavimo pajamos (min. lity)
Perkrauta naftos produkty (min. tony)

V] Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcija
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mmmm Pajamos i$ rinkliavy (min. lity)
mmmm Kitos pajamos (mln. lity)
Krova (mln. tony)
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pelnas/nuostoliai
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<

Susisiekimas
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Miskininkysté

127

|s

m 2010 metai
B 2011 metai

2012 metai
¥ 2013 metai

AB ,,Klaipédos nafta“ pardavimo pajamos per 2013 metus sumenko 8,7 proc., iki

126,9 mln. lity, daugiausiai dél 16 proc. maziau nei 2012 metais j terminalo talpy-
klas perkrauty naftos produkty. Krovos sumazéjima salygojo keletas veiksniy: pagrin-
dinis klientas AB ,,ORLEN Lietuva“ dél didinamy pardavimy NVS Salyse mazino ekspor-
tuojamy produkty kiekj jura, Zenkliai krites naftos produkty perdirbimo pelningumas
priverté naftos perdirbimo jmones mazinti gamyba ir naftos produkty eksporta bei Mo-
zyrio (Baltarusija) naftos perdirbimo gamykloje antroje mety puséje vykes kapitalinis
remontas, kurio metu buvo sumazinta naftos produkty gamyba.

AB Lietuvos radijo ir televizijos centro pajamos per 2013 metus sumazéjo 15,7

proc., iki 62,6 mln. lity. Dél 2012 mety spalio 29 d. iSjungtos analoginés antzeminés
televizijos pajamos i$ radijo ir televizijos siuntimo ir skirstymo bei prieigos suteikimo
paslaugy sumazéjo nuo 39,2 mln. lity 2012 metais iki 24,6 mln. lity 2013 metais, t. y. 37
proc. Jmonés pardavimo pajamy mazéjima Svelnino i§ duomeny perdavimo paslaugy
gautos pajamos, kurios iSaugo 9 proc. - nuo 31,9 iki 34,7 mln. lity.

UAB ,,Geoterma* balandzio 16-lapkricio 5 dienomis buvo sustabdziusi Silumos

gamyba, dél to jmonés pajamos per 2013 metus sumazeéjo 57,4 proc., iki 7,2 mln.
lity. Silumos gamyba buvo sustabdyta dél to, kad sumazéjo ,Klaipédos energijai“ rei-
kalingi Silumos energijos kiekiai, o jos pasillg geresnémis salygomis sugebéjo uztikrinti
UAB ,Fortum Klaipéda*“, tiekianti i$ atlieky pagaminta Silumos energija.

V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos pajamos buvo 5,1 proc. mazesnés

nei 2012 metais ir sieké 158,6 min. lity. Rinkliavy pajamos, sudarancios 85,8 proc.
uosto pagrindinés veiklos pajamy, sumazéjo 6,3 proc., iki 136,1 mln. lity. Rinkliavy pa-
jamos sumenko, nes dél sumazéjusios naftos produkty krovos, kritusios biriy natdraliy
ir cheminiy trasy apyvartos bei mazesnio generaliniy kroviniy kiekio, per 2013 metus
Klaipédos uoste perkrauta 5,2 proc. maziau kroviniy nei 2012 metais. Naftos produk-
ty krova mazéjo dél Rusijos suinteresuotumo naftos produktus krauti nacionaliniuose
uostuose bei dél sumazéjusio AB ,,ORLEN Lietuva“ perdirbamos naftos kiekio, o biriy
produkty krova - dél persiskirstymo trasy pardavimo rinkoje tarp Rusijos ir Baltarusijos
kompanijy, vélavusio rudens pardavimo sezono bei kritusiy tragsy pardavimo kainy.

Likusiy VV| pajamos per metus iSaugo 38,5 mln. lity ir taip pat prisidéjo prie ben-

dry W] portfelio pardavimo pajamy augimo. I$ 81 jmonés, kuriy pardavimo paja-
my poky¢iai nebuvo paaiskinti detaliau, 40 jmoniy pajamos didéjo, 40 jmoniy mazéjo,
0 vienos jmonés pardavimo pajamos nekito.

Normalizuotas grynasis pelnas

W] portfelio normalizuotas grynasis pelnas per 2013 metus sieké 498 min. lity ir, pa-
lyginti su 2012 metais, padidéjo 25 proc. Daugiausiai padidéjo energetikos sektoriaus
jmoniy normalizuotas grynasis pelnas, iSauges 115,3 proc., iki 228 mln. lity, o labiau-
siai normalizuotas grynasis pelnas sumazéjo susisiekimo sektoriaus jmonése - 26,4
proc., iki 154 min. lity. Pastebétina, kad kity jmoniy sektorius 2013 metais dirbo pel-
ningai, kai 2012 metais buvo patirta 6 mln. lity nuostoliy.




W] portfelio normalizuoto grynojo pelno pokycio detalizavimas pagal jmones

~
©
~
o
o
N
o]
o]
o
n
o
5
o -
o N 0 [Te}
0 ~
2 < [ 5 5 a2
@ s _— R <, -~
o @ © —
2 8 - .
! ) |
~ ~ ~
P < I >
— N < I
L0 N ©
) i
N
~
2011 2012 V| Ignalinos V] Lietu- AB ,Lietu- AB Lietuvos UAB AB Lietuvos UAB ,Bisto Misky AB ,Lietuvos ,Lietuvos Kity W] 2013
metai metai atominé  vos naftos vos gele- jary »Geoterma*“ pasto paskoly urédijos dujos“ energija“, poveikis tai
elektriné  produkty  Zinkeliai“ laivininkysté jmoniy draudimas“ UAB jmoniy metal
agentdra imoniy grupé grupé
grupé

»Lietuvos energija®, UAB jmoniy grupés grynasis pelnas 2013 metais sieké 140,8

mln. lity, nors paskutinius trejus metus jmoniy grupé dirbo nuostolingai (2012 me-
tais patirta 68,9 mln. lity grynyjy nuostoliy). Grupés pelninga veikla lémé tai, kad, au-
gant persiuntimo pajamoms, pardavimo pajamos per metus iSaugo daugiau nei 108,4
mln. lity, o veiklos sanaudos sumazéjo 94,8 min. lity, daugiausiai dél 89,5 mln. lity ma-
Zesniy dujy ir mazuto pirkimo sanaudy. ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupé labiausiai
paveiké energetikos sektoriaus bei viso W] portfelio normalizuoto grynojo pelno au-
gima. Dél pelningos grupés veiklos viso energetikos sektoriaus nuosavo kapitalo graza
per metus padidéjo pusantro procentinio punkto, iki 2,7 proc.

AB ,,Lietuvos dujos‘ 2013 metais uz 2012 metus Lietuvos valstybei, kuri praéjusiy

mety pabaigoje valdé 17,7 proc. jmonés akcijy, iSmokéjo 38,4 min. lity dividendy -
25,7 mln. lity daugiau nei buvo iSmokéta uz 2011 metus. ISmokéti dividendai priskiriami
prie W] portfelio finansiniy pajamy ir taip reikSmingai padidina portfelio normalizuota
grynajj pelna.

42 misky urédijy normalizuotas grynasis pelnas per 2013 metus iSaugo 21,1

proc., iki 107,2 mln. lity dél 2,7 proc. padidéjusio parduotos apvaliosios medienos
kiekio bei 5,5 proc. aukstesnés vidutinés apvaliosios medienos kainos. Dél $iy priezas-
¢iy misky urédijy pajamos padidéjo 7,5 proc. I1Saugusios pajamos [émé normalizuoto
grynojo pelno augima, nes pagrindinés veiklos sanaudos augo maziau - 5,4 proc. Dél
iSaugusiy pajamy 5,5 mln. lity, iki 73,2 mln. lity padidéjo privalomieji atskaitymai nuo
zaliavinés medienos ir nenukirsto misko, kuriais yra padidinamas misky urédijy norma-
lizuotas grynasis pelnas.

UAB ,,Biisto paskoly draudimas* per metus normalizuotus grynuosius nuosto-

lius sumazino nuo 33,1 iki 18,9 mln. lity dél 45 proc. sumazéjusiy draudimo iSmo-
ky sanaudy. Sanaudos mazéjo dél 65,4 proc., iki 34,1 mln. lity iSaugusiy iSieSkoty sumuy,
nors iSmoky suma padidéjo tik 3,5 mln. lity.

»Lietuvos energija“, UAB
jmoniy grupé
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AB Lietuvos pastas
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mmmm Pajamos paslaugos vienetui (litai)
Sanaudos paslaugos vienetui (litai)
== Grynasis pelnas paslaugos vienetui (litai)

V] Lietuvos naftos

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés veikla tapo pelninga - jmoné uzdirbo 1,6 mln.

lity normalizuoto grynojo pelno, nors pries metus buvo patirta 7,2 min. lity gryny-
ju nuostoliy. |monés veikla tapo pelninga dél 11 mln. lity iSaugusiy pajamu, nors vei-
klos sgnaudos dél 13,2 mln. lity apskaityto turto vertés sumazinimo atstatymo beveik
nepakito.
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mmmm Normalizuoti grynieji nuostoliai (min. lity)
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AB ,,Lietuvos gelezinkeliai*
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mmmm Kroviniy veZimo pajamos perveZtai tonai (litai)
Kroviniy veZimo savikaina perveztai tonai (litai)

e Kroviniy veZimo pelnas iki apmokestinimo
perveztai tonai (litai)

V] Ignalinos atominés elektrinés grynasis pelnas sumazéjo nuo 56,2 iki 7,2 min.

lity dél turto vertés padidéjimy, apskaityty pelno (nuostoliy) ataskaitoje. 2012
metais jmonés bendrosios administracinés sagnaudos buvo sumazintos 65,1 min. lity, o
2013 metais - 21,1 mln. lity suma. Siy sanaudy pasikeitimai ir lémé jmonés pelningumo
pokycius, nes pajamos per metus reikSmingai nekito.

V| Lietuvos naftos produkty agentiiros normalizuotas grynasis pelnas 2013

metais sumazéjo nuo 39,9 iki 2,3 mln. lity. Jmonés normalizuotas grynasis pelnas
priklauso nuo reikalaujamo laikyti valstybés naftos produkty atsargy kiekio bei koky-
bés. Jmoné 2012 metais pardavé mazuto uz 64,2 min. lity bei benzino uz 7,6 min. lity,
o pardavimo savikaina (degaly kaina, sumokama uz reikalaujama laikyti degaly kiekj)
sieké 27,2 mln. lity. Savikaina buvo Zenkliai mazesné uz pajamas, nes sumazéjo rei-
kalaujamas mazuto atsargy kiekis. 2013 metais jmonés normalizuotas grynasis pelnas
sumenko, nes parduoty ir pirkty degaly kiekiai beveik nesiskyre.

AB Lietuvos jiiry laivininkystés grynieji nuostoliai per 2013 metus padidéjo nuo

16,4 iki 41,1 mln. lity. Viena pagrindiniy nuostoliy padidéjimo priezasciy - 22,1
mln. lity sumazinta keturiy laivy verté ir tokia pat suma iSaugusios administracinés
sgnaudos. Taip pat jmonés nuostolius didino labiau nei pajamos iSaugusi savikaina
(atitinkamai 10,1 ir 15,4 proc.), didéjusi dél 46,5 proc. iSaugusiy kuro islaidy bei du kar-
tus iSaugusiy uosto islaidy. Siy i$laidy didéjimas yra susijes su laivy jdarbinimu pagal
trumpalaikes (atskiro reiso) sutartis.

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés grynasis pelnas per metus sumazéjo

19,2 proc., iki 104,4 mln. lity. Jmoniy grupés grynasis pelnas per metus sumenko,
nes pajamos sumazéjo daugiau nei savikaina (atitinkamai 5,8 ir 5,1 proc.) bei dél 3,8
proc. per metus iSaugusiy veiklos sanaudy. Pelno mazéjimui daugiausiai jtakos turéjo
18,8 mln. lity padidéjusios darbo uzmokescio sgnaudos bei 9,7 mln. lity iSaugusios nu-
sidévéjimo sgnaudos. , Lietuvos gelezinkeliy“ pelno sumazéjimas bei Lietuvos jary lai-
vininkystés nuostoliy padidéjimas lémé, kad susisiekimo sektoriaus nuosavo kapitalo
graza per metus sumazéjo 1,3 procentinio punkto, iki 2,6 proc.

UAB ,,Geoterma*“ 2013 metais patyré 16,6 mlin. lity grynyjy nuostoliy. Palygini-

mui, 2012 metais jmonés grynieji nuostoliai sieké 272 tukst. lity. Jmonés nuostoliai
iSaugo, nes dél 2013 metais atlikto jmonés turto pervertinimo jo verté buvo sumazinta
14,3 mln. lity. Tokia pat suma padidéjo jmonés veiklos sanaudos, kuriy padidéjimas ir
lémé Zenkliai iSaugusius jmonés nuostolius.

Likusios VV] per metus patyré 25,1 mln. lity normalizuoty grynuyjy nuostoliy ir

$ia suma mazino bendro W] portfelio normalizuoto grynojo pelno augima. IS 82
jmoniy, kuriy normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) nebuvo paaiskinti detaliau, 57
jmonés uzdirbo normalizuoto grynojo pelno, o 25 jmonés patyré normalizuoty grynuyjy
nuostoliy.




2013 mety W) portfelio nuosavo kapitalo graza sieké 2,7 proc. - 0,6 procentinio punkto
daugiau nei 2012 mety pabaigoje. Per 2013 metus labiausiai iSaugo kity jmoniy nuosa-
vo kapitalo graza, taip pat Sis rodiklis augo ir energetikos bei miskininkystés sektoriy
jmonése. Vienintelis sektorius, kuriam priklausanciy jmoniy nuosavo kapitalo graza per
2013 metus mazéjo, buvo susisiekimo sektorius.

Nuosavo kapitalo graza

m 2010 metai

B 2011 metai

4,2% 2012 metai
3,9% 2013 metai

2,7% 2,7%

-2,2%
Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita Visos V|

Valstybés tiksly jgyvendinimas

Viyriausybés patvirtintose Nuosavybés gairése visos VV| suskirstytos j tris grupes: 1A,
1Bir2. 1A grupés jmonés vykdo isskirtinai komercine veikla ir i$ jy valstybé tikisi verslo
vertés augimo ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumo. 1B grupés jmonéms kelia-
mi dvejopi tikslai: Sios jmonés turi siekti didinti verslo verte, taciau kartu jos turi jgy-
vendinti valstybés joms iSkeltus socialinius ar politinius tikslus, uztikrinti strateginius
valstybés interesus ir pan. Galiausiai, 2 grupés jmonés turi siekti visy pirma valstybés
socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimo bei vykdyti nekomercinio pobudzio veikla,
taciau, siekiant uztikrinti veiklos testinuma, jos turi veikti nenuostolingai.
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M Normalizuoto grynojo pelno uzdirbusiy
imoniy skaicius

Nuostolius patyrusiy jmoniy skaicius

1A grupe sudaro 29 portfelj jtrauktos jmonés, i$ kuriy didziausios - ,,Visagino energi-
ja“, Lietuvos jiry laivininkysté ir ,,Geoterma“. Si grupé pagal turto ir pajamy verte
yra maziausia: bendroji 1A grupés jmoniy turto verté 2013 metais sudaré 731,4 min.
lity, pajamos - 309,5 mln. lity. Nors i$ Sios grupés jmoniy tikimasi didziausio pelnin-
gumo ir indélio j valstybés biudzeta dividendy forma, jy nuosavybés grazos rodikliai
i$ visy grupiy yra prasciausi - ROE rodiklis 2013 metais buvo neigiamas ir sudaré -14
proc. Sj rezultata nulémé didZiausios sektoriaus bendrovés - Lietuvos jiry laivinin-
kystés - patirti 41,1 mln. lity nuostoliy (jmonés ROE sudaré -40,2 proc.). Eliminavus
Sios bendrovés rezultatus, 1A grupés nuosavo kapitalo grazZa vis tiek iSlieka neigiama
ir siekia -3,3 proc. Daugiausiai normalizuoto grynojo pelno 2013 metais Sioje grupéje
uzdirbo ,Visagino energija“ (5,8 min. lity) ir Lietuvos parody ir kongresy centras
,»LITEXPO“ (3,3 mln. lity).

1B jmoniy grupé, vertinant pagal pajamas ir turta, yra pati didziausia. Jai priskirtos 70
j W] portfelj jtraukty jmoniy, kuriy bendroji apskaitiné turto verté 2013 metais sudaré
23 mlrd. lity (66,4 proc. viso V| portfelio turto vertés), o pajamos sieké 6,5 mlrd. lity
(86,1 proc. viso W] portfelio pajamy). Siai grupei priskirtos svarbiausios energetikos ir
transporto sektoriy W| - ,,Lietuvos energijos“ jmoniy grupé, ,Lietuvos gelezinke-
liai“, Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija, Lietuvos pastas, ,,Klaipédos naf-
ta“, oro uostai. Taip pat Siai grupei priskirtos 42 misky urédijos.

1B grupés jmoniy pelninguma vertinti sunkiausia, nes Sioms jmonéms keliami ir ko-
mercinés veiklos, ir nekomerciniai, valstybés interesams uztikrinti reikalingi tikslai.
Nepaisant priskirty specialiyjy jpareigojimy vykdymo, grupés nuosavo kapitalo graza
pastaruosius ketverius metus nuosekliai augo ir 2013 metais sieké 2,9 proc.

1B grupés jmonés 2013 metais kartu uzdirbo 399,9 mln. lity grynojo pelno (elimina-
vus netipiniy mokesciy valstybei ir dél banky bankroty patirty nuostoliy jtaka) - tai
beveik du kartus daugiau nei 2012 metais. Grupés pelningumo augimui didziausios
jtakos turéjo tai, kad poros didziausiy Siai grupei priklausanciy bendroviy - Lietuvos
pasto ir ,,Lietuvos energijos* - veikla, 2012 metais buvusi nuostolinga, ataskaitiniu
laikotarpiu generavo pelna. 2013 metais Siy jmoniy grynojo pelno marza, palyginti su
2012 metais, augo atitinkamai 4,5 ir 7,3 procentinio punkto.

1B grupés jmoniy bendrajam grazos rodikliui jtakos turi tai, kad misky urédijy nuo-
savo kapitalo graza apskaiciuota j nuosavo kapitalo verte jtraukiant diskontuoty pini-
gy srauty metodu nustatytg komercinés paskirties misko verte. Remiantis 2014 mety
pradzioje Valdymo koordinavimo centro atliktu vertinimu, ji 2013 mety pabaigoje sie-
ké 3 062 mln. lity ir sudaré 85,7 proc. visos misky urédijy nuosavo kapitalo vertés.
Naudojant $ig misko verte apskaiciuota nuosavybés graza sieké 3 proc. Nusprendus
jtraukti misky verte j urédijy balansus ir atlikus nepriklausoma jy vertés nustatyma,
Siy jmoniy grazos rodikliai galéty pasikeisti priklausomai nuo nustatytos misky vertés.

IS didziausiy 1B grupés jmoniy geriausius pelningumo rodiklius pasieké ,,Klaipédos
nafta“ (ROE rodiklis 2013 metais sieké 6,4 proc.) bei Klaipédos valstybinio jiiry uos-
to direkcija (6 proc.). Nuostolingiausia Sios grupés jmone 2013 metais buvo Lietuvos
radijo ir televizijos centras, patyres 6,4 mn. lity nuostoliy.

2 grupei priskirtos 33 j VW) portfelj jtrauktos jmonés. Sios grupés apskaitiné turto verté
2013 metais sudaré 4 mlrd. lity, pajamos - 742,9 mln. lity. Grupei priklausancios di-
dziausios jmonés - Lietuvos naftos produkty agentiira, 11 keliy prieziiros jmoniy,
,»Oro navigacija“, Registry centras ir ,,Regitra®.

Pastebétina, kad Sios grupés jmoniy nuosavo kapitalo grazos rodiklis, 2012 metais
Sokteléjes net iki 7,7 proc. (dél Ignalinos atominés elektrinés turto vertés atstatymo
ir Lietuvos naftos produkty agentiros netipinio pelno i$ valstybés mazuto atsargy
pardavimo), 2013 metais sieké 2,3 proc. Toks grazos rodiklis i$ esmés atitinka Siai gru-
pei valstybés keliamus tikslus (siekti pelningos veiklos).
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Didziausia pelna 2 grupéje apskaité ,,Regitra® (8,2 mln. lity grynojo pelno, eliminavus
netipinius mokescius ir nuostolius dél banky bankroty), kurios ROE ataskaitiniu laiko-
tarpiu sieké 15,9 proc. 2013 metais Sioje grupéje veiklg nuostolingai vykdé astuonios
jmonés, o daugiausiai nuostoliy patyré Valstybés turto fondas (0,9 mln. lity).

Vyriausybés numatyty reikalavimy jgyvendinimas

2012 mety pabaigoje Vyriausybé nustaté, kad komercine veikla vykdancios (1A ir 1B
grupéms priskirtos) jmonés 2013-2015 mety laikotarpiu turés siekti bent 5 proc. vidu-
tinés metinés nuosavo kapitalo grazos rodiklio, o misky urédijos per $j laikotarpj turés
siekti kartu uzdirbti ne maziau nei vidutiniskai 97 mln. lity grynojo pelno (i$ veiklos
sgnaudy atémus turto ir zaliavos mokescius valstybei) per metus.

2013 metais 1A ir 1B grupiy jmoniy vidutiné nuosavo kapitalo graza sieké 2,4 proc. -
tai du kartus maziau nei nustatytas Vyriausybés reikalavimas. Vyriausybés nustatyta
rodiklj pasieké 11 i$ 29 1A grupés jmoniy ir 10 i$ 70 1B grupés jmoniy. Ataskaitiniu
laikotarpiu susisiekimo sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo graza sudaré 2,8 proc., o
energetikos sektoriaus - 0,4 procentinio punkto maziau. PrasCiausi rezultatai matomi
kity jmoniy sektoriuje, kuriame uzfiksuotas neigiamas nuosavo kapitalo grazos rodik-
lis (-2,8 proc.).

Didziausia nuosavo kapitalo graza (3,1 proc.) priklauso miskininkystés sektoriui, ta-
¢iau misky urédijoms, kurios sudaro beveik visa $j sektoriy, néra taikomas nuosavo
kapitalo grazos reikalavimas. Vadovaujantis Vyriausybés reikalavimais, misky urédi-
jos per 2013-2015 metus turi kasmet uzdirbti vidutiniskai 97 mln. lity konsoliduoto
grynojo pelno. 2013 metais Sios jmonés kartu uzdirbo 107,5 mln. lity grynojo pelno
- 10,5 mln. lity daugiau nei reikalaujama.

V| graza valstybei

2013 mety V| graza valstybei sudaro 155,7 mln. lity - tai 3,7 proc. daugiau nei 2012
metais. IS jy, valstybei paskirty dividendy ir pelno jmoky suma sudaro 58,3 mln. lity
ir, palyginti su 2012 metais, sumazéjo 2,9 mln. lity. Netipiniy mokesciy dalis valstybei
kito nezymiai.

Susiekimo sektoriaus jmonés | valstybés biudZeta uz 2013 metus turéty jnesti 20,6
mln. lity dividendy - 11,9 mln. lity maziau nei uz 2012 metus. ,Lietuvos gelezinke-
liai* paskyré iSmokéti 10,6 mln. lity dividendy. Dél bendrovés jgyvendinamo valsty-
binés svarbos projekto ,Rail Baltica“ dividendy suma buvo sumazinta nuo 84,9 min.
lity. ,,Lietuvos pastas“ uz 2013 metus valstybei iSmokeés 8,5 mln. lity dividendy, Tarp-
tautinis Vilniaus oro uostas - 2 min. lity. Regiony kelius prizitrincios jmonés vals-
tybés biudzetg papildys 0,7 min. lity jmoka - du kartus mazesne nei uz praéjusj atas-
kaitinj laikotarpj. Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija, 2013 metais uzdirbusi
81,5 mln. lity grynojo pelno, strateginés reikSmés SGD terminalo statybos projekto
jgyvendinimo laikotarpiu yra atleista nuo pelno jmoky mokéjimo.

Misky urédijos ir Valstybinis miskotvarkos institutas paskyré iSmokéti 19,3 mln. lity
pelno jmoky - tai 45,3 proc. daugiau nei uz 2012 metus.

Kity jmoniy sektoriuje paskirta dividendy ir pelno jmoky suma siekia 15,3 mln. lity
arba 2,8 mln. lity daugiau nei uz 2012 metus. Daugiausiai jtakos Siam augimui turé-
jo ylInvesticijy ir verslo garantijos*, kuriy paskirta dividendy suma siekia 1,7 mln.
lity (uz 2012 metus bendrové dividendy nemokéjo). ReikSminga indélj j valstybés biu-
dzetg uz 2013 metus skirs ,,Problematika* - 1,8 min. lity. ,,Detono* ir Zemés uikio
paskoly garantijy fondo graza valstybei sudarys po 1 min. lity. Lietuvos parody ir
kongresy centras ,,LITEXPO* biudzetq papildys 500 tukst. lity, nes mokama dividen-
dy suma buvo sumazinta nuo potencialiy 1,9 min. lity.

Vidutiné graZa 2013 metais

Kita
2,8% ‘ 7,8%

Akcininko (savininko)
kapitalo reikalaujama
vidutiné graza 2013-2015 metais

5,0%

*Misky urédijoms néra taikomas nuosavo kapitalo
grqzos reikalavimas, todél jy rezultatai nejtraukti
vidutine 2013 mety grgzq.
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Savininko reikalaujamas
konsoliduoto grynojo pelno
vidutinis rodiklis 2013-2015m.

Misky urédijy konsoliduoto
grynojo pelno rodiklis
2013 metais

107 526

W] graza valstybei (mln. lity)

22
61

E 3

150
jl =21 =i

» Portfelio apzvalga

UZ2010 metus UZ2011 metus UZ2012 metus UZ 2013 metus

B Paskirti dividendai (valstybés dalis)
M Paskirtos pelno jmokos
Turto mokestis

= Zaliavos mokestis

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2013 metais | 49



» Portfelio apzvalga

W] sukurta pridétiné verté

2013 metais

10%

3,6

M Energetika

B Susisiekimas
Miskininkysté

o Kita

mlrd. lity

Sukurta pridétiné verté (min. lity)

2011

16

1664 757 41

2012

2013

1681

B Darbuotojams

B Jmonés investicijoms
tenkancios lésos
Mokesciai valstybei

B Dividendai ir pelno
imokos valstybei

M Dividendai smulkiesiems
akcininkams
Paltkanos kreditoriams

61 v

[ 47
58.

1565 }

1

/1

84

Energetikos sektoriaus jmonés uz ataskaitinj laikotarpj valstybei paskyré 257,4 tiikst.
lity dividendy - $ig suma sudaro ,,Klaipédos naftos* paskirti dividendai. Pastebétina,
kad energetikos sektoriaus jmoniy graza valstybei yra maziausia.

Netipiniai mokesciai, kuriuos V| sumokéjo 2013 metais, buvo 8,6 mln. lity mazesni ir
sieké 97,4 mln. lity. Didziausig netipiniy mokesciy dalj sumokéjo misky urédijos: 73,2
mln. lity Zaliavos mokescio ir 7 min. lity turto mokescio. Turto mokescio daugiausiai
sumokéjo susisiekimo sektoriaus jmonés (12,2 mln. lity).

VV| pridétinés vertés ataskaita

Pridétinés vertés ataskaita (PVA) parodo, kiek vertés sukuriama bendromis jmonés
kapitalo savininky, vadovybés bei darbuotojy pastangomis. Si ataskaita, visy pirma,
atskleidzia tiesioginj jmoniy indélj j Salies biudzeta, taip pat leidzia jvertinti, kaip su-
kurta pridétiné verté paskirstoma tarp suinteresuotyjy Saliy - akcininky (savininko),
kreditoriy, darbuotojy bei valstybés, kuriai tenka jmoniy mokes¢iai. Si ataskaita yra
ypac naudinga V|, kadangi nemaza dalis jy turi suderinti tiksla siekti pelno su paves-
ty specialiyjy jpareigojimy vykdymu ir vieSujy interesy tenkinimu. Be to, WV teikia
finansine graza akcininkui ne tik grynojo pelno, bet ir j biudzeta sumokamy mokesciy
forma. Todél PVA padeda jvertinti bendra Siy jmoniy valstybei sukuriama verte.

Zemiau pateikta visy $ioje ataskaitoje j V| portfelj jtraukty jmoniy sukurtos pridé-
tinés vertés ataskaita, iSskyrus bendroves ,,Lietuvos dujos ir ,,Amber Grid*, kuriy
valstybé 2013 mety pabaigoje valdé tik mazumos dalj. Pridétiné verté apskaiciuota
remiantis audituotomis VV] 2013 mety metinémis finansinémis ataskaitomis ir jmoniy
pateikta informacija apie darbuotojy darbo apmokéjimo [éSas, sumokétus mokescius
ir palikany sgnaudas.

PRIDETINE VERTE (MLN. LITY) 2011 METAI 2012 METAI 2013 METAI
Pagrindinés veiklos pajamos 6981 7312 7535
Kitos veiklos pajamos 69 67 73
Prekiy ir paslaugy jsigijimo sagnaudos 3636 3998 4064
Pridétiné verté pries finansing veikla 3414 3381 3544
Finansinés veiklos rezultatas -150 -3 54
Paskirstytina pridétiné verté 3264 3378 3598
PRIDETINES VERTES PASKIRSTYMAS (MLN. LITY) 2011 METAI 2012 METAI 2013 METAI
Kapitalo savininkams 567 108 143
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 510 61 58
Dividendai smulkiesiems akcininkams 16 1 1
Paltkanos kreditoriams 41 47 84
Darbuotojams 1801 1755 1837
Atlyginimai 1158 1122 1173
Socialinio draudimo mokesciai 507 485 509
Darbquojq_i§lsgikymo sansfu_dc_)s, kompgnsuojamo.svié ) 136 148 156
valstybés biudzeto, struktdriniy ES ar kity fondy léSomis
Mokesciai valstybei 274 211 209
Imonés investicijoms tenkancios lésSos 757 1452 1565
Nusidévéjimas 1367 1234 1247
Grynojo pelno dalis -609 218 317
Sukurta pridétiné verté 3263 3379 3598

2013 metais visy VV| sukurta pridétiné verté sieké beveik 3,6 mlrd. lity ir buvo 6,5 proc.
didesné nei 2012 metais. Pagrindinés veiklos pajamos augo 3 proc. (arba 223 min.
lity), o pridétinés vertés sukirimo sanaudos padidéjo 1,7 proc. (arba 66 mln. lity). Ga-
lutiniam rezultatui taip pat jtakos turéjo 1,5 proc. pridétinés vertés sudares, taciau
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zenkliai pageréjes (54 min. lity) finansinés veiklos rezultatas, kuriam daugiausiai jta-
kos turéjo Ignalinos atominé elektriné. Jmoné per 2013 metus 27,8 mlin. lity pagerino
savo finansinés veiklos rezultata - tai lémé 29,5 min. lity sumazéjusios finansinés veik-
los sgnaudos, nes 2012 mety ataskaitose buvo jtrauktas Ukio banko ir banko ,,Snoras“
jsiskolinimo nuvertinimas.

Apzvelgiant W] sektorius, susisiekimo jmoniy pridétiné verté 2013 metais augo nezy-
miai ir virsijo 1,7 mlrd. lity, o energetikos sektoriaus jmoniy indélis j Salies ekonomika
buvo 1,2 mlrd. lity (7,9 proc. daugiau nei 2012 metais). Miskininkystés ir kitos jmonés
sukdré atitinkamai 358 mln. (10,5 proc. daugiau) ir 301 mln. lity (19,9 proc. daugiau)
pridétinés vertés.

Lyginant V| pridétine verte su Lietuvos bendruoju vidaus produktu (BVP) apskaiciuo-
ta, jog 2013 metais VW] indélis j valstybés tkj sudaré 3 proc., t.y. 0,03 procentinio punk-
to daugiau nei 2012 metais. ReikSmingiausia sukuriamos vertés dalis tenka kelioms
didziausioms W|: ,Lietuvos gelezinkeliy“ jmoniy grupés sukurta pridétiné verté
sieké apie 1,1 mlrd. lity, tuo metu ,,Lietuvos energijos* bei ,,EPSO-G* jmoniy grupiy
sukurta pridétiné verté sudaré atitinkamai 893,1 ir 205,8 mln. lity. Siy trijy jmoniy gru-
piy bendras indélis j Salies BVP 2013 metais sudaré 1,9 proc.

IS visos 2013 metais sukurtos pridétinés vertés 46,7 proc. paskirta darbuotojy islaiky-
mui - darbuotojy atlyginimams, SODROS mokesc¢iams bei kitoms iSmokoms. | §j skai-
¢iy nejtraukta 156 mln. lity (4,3 proc. visos pridétinés vertés) darbuotojy islaikymo sa-
naudy, kompensuojamy valstybés biudzeto ar ES léSomis, kurios neatsispindi jmoniy
pelno (nuostoliy) ataskaitose. Sios sanaudos téra &Sy perskirstymas tarp skirtingy
suinteresuotyjy Saliy (nacionaliniy bei supranacionaliniy institucijy ir VV] darbuotojy)
ir nekeicia paskirstytinos pridétinés vertés dydzio.

Kapitalo savininkams (valstybei, smulkiesiems akcininkams ir kreditoriams) i$ viso yra
paskirta 4 proc. sukurtos pridétinés vertés, arba 142,6 mln. lity. Kreditoriams palika-
ny forma atiteks 83,7 mln. lity. Tai rodo, kad V| turi salyginai nedaug finansiniy jsipa-
reigojimy. Pridétinés vertés valstybé taip pat gauna ir surenkamy mokesciy pavidalu.
Si dalis 2013 metais sumazéjo nuo 6,2 iki 5,8 proc. visos sukurtos pridétinés vertés
ir sudaré 209,3 mln. lity. Dalj visy valstybei sumokamy mokesciy sudaro netipiniai
mokesciai (Zaliavos ir turto). VV| 2013 metais sumokéti netipiniai mokesciai valstybei
iSaugo 9,3 proc. ir sieké 97,4 mln. lity. Daugiausiai jy sumokéjo miskininkystés sekto-
riaus jmonés - 80,5 mln. lity, kuriy didZiaja dalj (73,2 mln. lity) sudaro misky urédijy
mokamas zaliavos mokestis. Daugiausia turto mokescio sumokéjo susisiekimo sekto-
riaus jmonés - 12,1 mln. lity. Energetikos jmonés sumokéjo 1,8 mln. lity turto mokes-
¢io, o kity jmoniy sektoriui priskirtos jmonés - 2,9 mln. lity.

PaskirsCius pridétine verte visoms suinteresuotoms $alims, apie 43,5 proc. 2013 me-
tais sukurtos pridétinés vertés (1 565 mln. lity) lity galéty likti jmonéms. Tai [éSos,
skirtos plétrai, turto nusidévéjima atstatancioms investicijoms, paskoly grazinimui,
apyvartinio kapitalo finansavimui bei kitoms jmoniy reikméms. Palyginti su 2012 me-
tais, $i suma padidéjo 7,8 proc.

Veiklos efektyvumas

Sioje W] portfelio apzvalgoje jmoniy efektyvumas vertinamas skai¢iuojant V| suku-
riama pridétine verte vienam darbuotojui. Tai leidzia vertinti jmoniy veiklos efekty-
vuma gerokai placiau - ne tik matuojant jmoniy uzdirbamas pajamas ar pelna, bet
jtraukiant ir, pavyzdziui, darbuotojams tenkancia pridétine verte.

Absoliuciai pridétinei vertei augant, o darbuotojy skaiciui nezymiai sumazéjus, V|
vieno darbuotojo sukurta pridétiné verté 2013 metais, palyginti su 2012 metais, is-
augo 6,9 proc. ir sudaré 93 tikst. lity. Pagal V| sektorius didziausia pridétiné verté
darbuotojui (163 tukst. lity, 14,8 proc. daugiau nei prie$ metus) tenka salyginai dides-

2013 metai

3,6

milrd. lity

2%
0%
2%

Darbuotojams
Palikanos kreditoriams
Dividendai smulkiesiems
akcininkams

Dividendai ir pelno
imokos valstybei

Mokesciai valstybei

Imoneés investicijoms
tenkancios léSos

2012 metai

3,4

mlrd. lity

m Darbuotojams

m Paltkanos kreditoriams

®m Dividendai smulkiesiems

akcininkams
Dividendai ir pelno
jmokos valstybei

Mokesciai valstybei

Imonés investicijoms
tenkancios lé3os

Pridétinés vertés pasidalijimas
tarp jmonés ir savininky
(mln. lity)

2011
57 16 510

1

2012
CL

1

2013
R

m Dividendai ir pelno
imokos valstybei
Dividendai smulkiesiems
akcininkams

B |moneés investicijoms
tenkancios lésos
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W] vieno darbuo-
tojo sukurta pri-
detine verte 2013
metais, palyginti

su 2012 metais,
iSaugo 6,9 proc. ir
sudare 93 tukst.
lity.

Pridétiné verté darbuotojui
(takst. lity)
Energetika

141
142

Susisiekimas
77

79

Miskininkysté
78
77

Kita
37

48

Visos V|
84

87

® 2011 metai
W 2012 metai
2013 metai

nj materialiojo kapitalo ir mazesnj zmogiskyjy istekliy poreikj turiniose energetikos
jmonése. Kity jmoniy sektoriuje pridétiné verté vienam darbuotojui augo 21,5 proc.,
taciau isliko maziausia (58 tikst. lity). Miskininkystés sektoriuje Sis rodiklis padidéjo
12,7 proc., iki 86 tukst. lity, o susisiekimo sektorius buvo vienintelis, kurio jmoniy su-
kuriama pridétiné verté, skaiciuojant vienam darbuotojui, sumazéjo. Palyginti su 2011
metais, visy V| pridétiné verté darbuotojui iSaugo 10,5 proc.

Nuosavybés graza pagal DuPont analize

VW] portfelio nuosavo kapitalo graza 2013 metais pasieké 2,7 proc., normalizuotam VV|
grynajam pelnui iSaugus 25 proc., o nuosavam kapitalui padidéjus 5,7 proc. ReikSmin-
giausia jtaka portfelio rezultatams turéjo energetikos ir susisiekimo sektoriai, kuriems
priklauso didziausios VV|. Siems sektoriams priklausanciy jmoniy turtas kartu sudaré
83 proc., grynasis pelnas - 89 proc., pardavimo pajamos - 86 proc., o nuosavas kapita-
las - 78 proc. viso W] portfelio atitinkamy dydziy.

DuPont analizé

DuPont analizé - pripazinta ir praktikoje placiai naudojama jmoniy veiklos
rezultaty analizés rasis, leidzianti iSskaidyti nuosavo kapitalo grazos rodiklj
j jo komponentus, nustatyti grazos Saltinius, jvertinti jy jtaka rezultatui bei
identifikuoti veiklos gerinimo potenciala. Taip iSskaidyta nuosavo kapitalo
graza (ROE) yra veiklos efektyvumo, matuojamo grynojo pelno marza, turto
panaudojimo efektyvumo, matuojamo turto apyvartumo rodikliu, bei jmonés
finansinio sverto sandauga:

ROE = Grynojo pelno marza (Grynasis pelnas/Pardavimo pajamos) x Tur-
to apyvartumas (Pardavimo pajamos/Turtas) x Finansinis svertas (Turtas/
Nuosavas kapitalas)

Kiekvieno i$ Siy trijy komponenty padidéjimas teigiamai veikia jmonés nuo-
savo kapitalo grazos dydj. Vis délto, Sie rodikliai reikSmingai priklauso nuo
veiklos sektoriaus, todél prasminga juos analizuoti tik palyginamyjy jmoniy
kontekste.

Apibendrinant V| sektorius, energetikos jmonés, lyginant su 2012 metais, didino visus
tris rodiklius ir pasieké 2,66 proc. nuosavo kapitalo graza 2013 metais (palyginimui,
Sio sektoriaus nuosavo kapitalo graza 2012 metais sieké 1,2 proc.). Nors jmoniy turto
apyvartumas (turto panaudojimo efektyvumas generuojant pajamas) didéjo nezymiai
ir vis dar islieka salyginai zemas (0,24), nuosavo kapitalo grazos augima lémé 2,96 pro-
centinio punkto iSaugusi energetikos sektoriaus grynojo pelno marza. Siam poky¢iui
didelés jtakos turéjo du kartus iSauges energetikos sektoriaus jmoniy normalizuotas
grynasis pelnas. Prie to labiausiai prisidéjo ,,Lietuvos energija“, kuri per metus savo
grynajj pelna padidino 210 mln. lity.

Susisiekimo sektoriaus rezultatai, palyginti su praéjusiais metais, smuko - nuosavo ka-
pitalo graza sumazéjo nuo 3,86 iki 2,64 proc. Tokj nuosavo kapitalo grazos sumazéjima
[émé sumazéjes jmoniy turto apyvartumas bei smukes pelningumas.

Svarbu pazymeéti, kad miskininkystés bei kity jmoniy sektoriy nuosavo kapitalo gra-
Za 2013 metais didéjo, taciau Siy sektoriy rezultaty jtaka bendram portfelio rezultato
pageréjimui yra maziau reikSminga, nes jy svoris bendrame W| portfelyje yra Zenkliai
maZesnis nei energetikos ir susisiekimo sektoriy.

Zvelgiant j Lietuvos VWV ir atitinkamy sektoriy palyginamyjy Vakary ir Ryty Europos
bei Rusijos regiono jmoniy vidutinius rezultatus (detali palyginamuyjy jmoniy identi-
fikavimo ir palyginamuyjy rodikliy sudarymo metodika pateikta ataskaitos pabaigoje
esanc¢iame skyriuje ,Vertinimo metodika“), pastebima tendencija, jog tiek energetikos,
tiek susisiekimo sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo graza atsilieka nuo palyginamujy
jmoniy: Lietuvos energetikos sektoriaus nuosavo kapitalo graza daugiau nei perpus
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Energetikos ROE

2012 2013
1,20%  2,66%

Susisiekimo ROE

2012 2013
3,86%  2,64%

W] portfelio ROE

2012 2013
2,12%  2,70%

Miskininkystés ROE

2012 2013
2,47% 3,06%
Kity jmoniy ROE

2012 2013

-1,05%  1,55%

mazesné, o palyginamosios uzsienio susisiekimo jmonés uzdirba virs trijy karty dau-
giau grazos savo akcininkams.

Energetika Susisiekimas

Lietuvos  Palyginamosios Lietuvos  Palyginamosios

VV| uisienio jmonés VV|] uisienio jmonés
ROE 2,66% 5,36% 2,64% 8,93%
Grynojo pelno marza 5,89% 4,41% 5,91% 5,13%
Turto apyvartumas 0,24 0,65 0,26 0,92
Finansinis svertas 1,83 1,86 1,60 1,81

Nors Lietuvoje tiek energetikos, tiek susisiekimo sektoriy jmonés nezymiai lenkia savo
palyginamasias uzsienio jmones grynojo pelno marza, turto apyvartumo rodik-liais
Sios jmonés akivaizdziai nusileidzia abiejy sektoriy vidurkiams. Turto panaudojimo
efektyvumo didinimas (pajamy vienam turto vienetui didéjimas) galéty padéti Lie-
tuvos jmonéms uztikrinti auks$tesne graza akcininkams. Turto panaudojimo efekty-
vumas gali buti didinamas dvejopai: didinant pajamas ir iSlaikant esama turto baze
arba atsisakant antrinio, maziau efektyvaus turto. Pastarasis budas yra, tikétina, rea-
listiSkesnis ir gali bati jgyvendintas, pavyzdziui, identifikuojant nekilnojamojo turto ar
kitus objektus, kuriuos prasminga realizuoti rinkoje.

Pazymétina, jog susisiekimo sektoriaus finansinis svertas yra mazesnis nei palygina-
muyjy jmoniy. Tai leidzia daryti iSvada, jog Siy jmoniy kapitalo struktdra yra vis dar
salyginai konservatyvi ir jos turi papildomy skolinimosi rezervy. Energetikos jmonés
pagal jsiskolinimo lygj jau beveik susilygino su rinkos vidurkiu, todél Sioms jmonéms
vertéty itin nuodugniai jvertinti savo finansine rizika pries$ prisiimant naujus, finansinj
sverta didinancius jsipareigojimus.

Grynojo pelno marza

2012 2013
2,93% 5,89%

Turto apyvartumas

2012 2013
0,23 0,24

Finansinis svertas

2012 2013
1,82 1,83

Grynojo pelno marza

2012 2013
7,79% 5,91%

Turto apyvartumas

2012 2013
0,30 0,26

Finansinis svertas

2012 2013
1,66 1,60
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Susisiekimas

Transporto, logistikos ir rySio paslaugas teikiancios VV| sudaro
vieng svarbiausiy grandziy prekiy ir paslaugy vertés kurimo

grandinéje. Susisiekimo sektoriuje veikiancios jmonés sukuria
_/ 14 proc. Salies pridétinés verteés.

o’ -2

Valstybé valdo 23 susisiekimo sektoriaus keliy priezitros, gelezinkeliy, vandens transporto, oro uosty, pasto ir telekomunika-
cijy paslaugas teikiancias jmones, kurios kartu 2013 metais valdé 32 proc. viso V| turto ir uzdirbo 34,6 proc. visy VW] pajamuy.
Beveik $esi i$ deSimties valstybés valdomose jmonése dirbanciy darbuotojy dirba susisiekimo sektoriui priskiriamose jmo-

nése.

Zemiau esancioje lenteléje nurodytos 10 didZiausiy jmoniy pagal pardavimo pajamas.

Imoné

AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
AB Lietuvos jlry laivininkysté

V| ,,Oro navigacija“

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

V| Tarptautinis Vilniaus oro uostas

V| ,Siauliy regiono keliai“

V| ,Kauno regiono keliai“

V| ,Automagistralé“

*1$ jmonés turto atimta keliy verté.

Veiklos sritis

Keleiviy ir kroviniy transportavimas

Pasto ir pasiuntiniy, finansiniy paslaugy
teikimas

Klaipédos uosto infrastruktaros valdymas
Kroviniy gabenimas jariniais laivais

Specializuoty paslaugy Salies oro erdvéje
teikimas

Radijo ir televizijy programy siuntimas
Vilniaus oro uosto eksploatavimas
Valstybinés reikSmés keliy priezitra
Valstybinés reikSmés keliy priezitra

Keliy ir susijusios infrastruktaros priezitra

2013 m.
apyvarta
(takst. lity)

1637004
201713
158 553

92337

89225

62 589
58 542
40075
32120

31359

Turtas
2013 m.
pabaigoje
(takst. lity)

6258 669
235198

1745657
163096
166 768
141709
337603
61469*
55668*

47 766"

Darbuotojy
skaicius 2013 m.
pabaigoje

12770
6208
242
340

306
383
347
326
328

308

Valstybei
priklausanti
dalis (proc.)

100,0%
100,0%
100,0%

56,7%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
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Finansiniai rezultatai

Susisiekimo sektoriaus jmonés per 2013 metus uzdirbo 2,6 mlrd. lity pajamy - 3,1
proc. arba 83 mln. lity maziau nei per 2012 metus. Sektoriaus portfelio pajamy ma-
zéjimui jtakos turéjo 100 mln. lity mazesnés jmoniy grupés ,,Lietuvos gelezinkeliai*
pajamos, kritusios iki 1,6 mlrd. lity dél zenkliai sumenkusiy NATO kroviniy pervezimy
bei mazéjusiy Klaipédos uosto kryptimi is Ryty gabenamy chemijos produkty ir juo-
dyjy metaly srauty. Taip pat sektoriaus portfelj paveiké Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcija, kurios pajamos, sumazéjus tranzitiniy kroviniy kiekiui, krito 8,5 mln.
lity ir sudaré 158,6 mln. lity. Tuo metu Lietuvos pasto jmoniy grupés pajamos augo
11 mln. lity, iki 201,7 mln. lity.

Pajamy mazéjimas tiesiogiai atsispindéjo sektoriaus savikainoje, kuri 2013 metais kri-
to 2,4 proc., iki 1 892,3 mln. lity. Tuo metu veiklos sgnaudos augo 5,8 proc., iki 563,2
mln. lity. Labiausiai - dél 22,1 mln. lity sumazintos laivy vertés - iSaugo Lietuvos jiry
laivininkystés veiklos sgnaudos. ,Lietuvos gelezinkeliy*, didziausios pagal darbuo-
tojy skaiciy WV, veiklos sanaudos padidéjo 3,8 proc., iki 183,7 mln. lity, nes buvo dali-
nai atstatyti krizés laikotarpiu sumazinti atlyginimai.

2013 metais susisiekimo sektoriaus jmoniy uzdirbtas grynasis pelnas, palyginti su
2012 metais, sumazéjo 26,4 proc. ir sudaré 154 mln. lity. Rezultatams daugiausia nei-
giamos jtakos turéjo 24,7 min. lity, iki 104,4 mln. lity sumazéjes jmoniy grupés ,,Lietu-
vos gelezinkeliai* grynasis pelnas bei nuo 16,4 iki 41,1 mln. lity iSauge grynieji ,,Lie-
tuvos jury laivininkystés* nuostoliai. Geriausius rezultatus susisiekimo sektoriuje
2013 metais demonstravo Lietuvos pasto jmoniy grupé, kurios grynasis rezultatas i$
7,2 mln. lity nuostoliy 2012 metais virto 1,6 min. lity pelnu.

Sektoriaus jmoniy valdomo turto apskaitiné verté 2013 metais iSaugo 10,1 proc., iki
9,9 mlrd. lity. Didziausig jtaka portfeliui ir ¢ia turéjo jmoniy grupé ,,Lietuvos gelezin-

2604

Normalizuotas
grynasis pelnas

(mln. lity)

Susisiekimo
sektoriaus jmoniy
grynasis pelnas

2013 metais

sumazejo daugiau
nei ketvirtadaliu,
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 METAI 2013 METAI
Pardavimo pajamos 2686 580 2603566
Pardavimo savikaina 1938971 1892300
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 747 609 711267
Veiklos sanaudos 532186 563200
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 34351 34093
Veiklos pelnas (nuostoliai) 249774 182 160
Veiklos pelno marza 9,3% 7,0%
EBITDA 766 634 715710
EBITDA marza 28,5% 27,5%
Finansiné ir investiciné veikla -24516 -19255
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 225258 162905
Pelno mokestis 26 686 19672
Grynasis pelnas (nuostoliai) 198 572 143 233
MaZumai tenkanti grynojo pelno dalis -7082 -18119
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 209 308 153 980
Normalizuoto grynojo pelno marza 7,8% 5,9%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31
Nematerialus turtas 34751 46 830
Materialus turtas 7997 090 8931098
Finansinis turtas 13437 14 462
Kitas ilgalaikis turtas 14 552 14 247
Biologinis turtas 0 0
Ilgalaikis turtas 8059 829 9006 637
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 277929 290929
Per vienerius metus gautinos sumos 420024 307 956
Kitas trumpalaikis turtas 61106 77397
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 199 810 242313
Trumpalaikis turtas 958 870 918 596
TURTO IS VISO 9018 699 9925233
Nuosavas kapitalas 5448423 6202 565
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 54056 36 254
Dotacijos, subsidijos 2124647 1879307
Ilgalaikiai jsipareigojimai 723215 905710
Trumpalaikiai jsipareigojimai 722413 937651
|sipareigojimai 1445629 1843361
Finansiniai jsipareigojimai 777663 1036140
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1S VISO 9018 699 9925233
RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA 2,4% 1,6%
Normalizuotas ROE 3,9% 2,6%
D/E 14,3% 16,7%
GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY) 2012 METAI 2013 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 32532 20614
Paskirtos pelno jmokos 2599 2795
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 35131 23409
Turto mokestis 12133 12157
ISVvIso 47264 35566
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 METAI 2013 METAI
Darbuotojy skaicius 23520 23708
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 102 102
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keliai“, kurios turtas iSaugo 15,5 proc., iki 6,3 mlrd. lity dél nuosavo kapitalo ir finan-
siniy jsipareigojimy didinimo, skirto ,,Rail Baltica“ projekto finansavimui. Sumazéjus
grynajam pelnuiir 13,8 proc. iSaugus nuosavo kapitalo apskaitinei vertei, susisiekimo
sektoriaus nuosavo kapitalo graza sumenko nuo 3,9 proc. 2012 metais iki 2,6 proc.
2013 metais.

2687 mmm Pardavimo pajamos (min. lity)
2604 EBITDAmarza

Normalizuoto grynojo pelno marza

2188

2010 2011 2012 2013

6203

= Nuosavas kapitalas (mln. lity)
Finansiniai
isipareigojimai (mln. lity)
—— Normalizuotas ROE
Normalizuotas ROA

2010 2011 2012 2013

2013 metais 2,4 procentinio punkto, iki 16,7 proc. augo sektoriaus skolos ir nuosavo
kapitalo santykis (D/E). Dauguma susisiekimo sektoriaus jmoniy, tarp ju visos keliy
prieziiros jmonés, 2013 metais veiklg vykdé neturédamos finansiniy jsipareigojimuy.
Bendroji sektoriaus jmonéms suteikty dotacijy ir subsidijy verté per metus sumazéjo
11,5 proc., iki 1,9 mlrd. lity. DidZiausia sektoriaus subsidijy ir dotacijy dalj gaunanti
bendrové ,Lietuvos gelezinkeliai® per 2013 metus balanse sumazino savo subsidijy
ir dotacijy suma 245,3 mln. lity, iki 1,5 mlrd. lity.

Susiekimo sektoriaus jmoniy paskirty dividendy ir pelno jmoky valstybei dalis uz 2013
metus sudaré 20,6 mln. lity, kai prieS metus $i suma sieké 32,5 mln. lity. Daugiausiai
dividendy paskyré ,Lietuvos gelezinkeliai“ - 10,6 mln. lity. Dél bendrovés jgyven-
dinamo valstybinés svarbos projekto ,Rail Baltica“ dividendy suma buvo sumazinta
nuo 84,9 min. lity. Lietuvos pastas uz 2013 metus valstybei iSmokés 8,5 mln. lity divi-
dendy, o Tarptautinis Vilniaus oro uostas - 2 mln. lity. Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcijai prievolé mokéti pelno jmokas netaikoma dél didelio investicijy po-
reikio valstybinés reikSmés projekty jgyvendinimui, jskaitant SGD statybos projekta.

Gelezinkeliai

Lietuvos teritorijg kerta du europinés svarbos geleZinkeliy koridoriai - Siaurés-Pie-
ty krypties, jungiantis Lenkija su Baltijos Salimis, ir Ryty-Vakary, jungiantis Ukraina ir

Susisiekimo
sektoriaus jmones
2013 metais
uzdirbo

1432 min. lity
grynojo pelno,
o dividendy
iSmokéjo

20,6 min. lity
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Lietuvos gelezinkeliais
vezta keleiviy (tukst. keleiviy)

2010
3482

2011

3748

2012
3781

2013

3807
W Vidaus vezimai
W Tarptautiniai vezimai

Saltinis: Lietuvos geleZinkeliai (2014)

Lietuvos gelezinkeliais
vezta kroviniy (takst. tony)

2010

14117

2011

15 046

2012

14 891

2013
15129

W Vidaus vezimai
M Tarptautiniai vezimai

Saltinis: Lietuvos geleZinkeliai (2014)

Baltarusija su Klaipédos uostu. Siaurés-Piety koridorius néra visiskai integruotas dél
skirtingy vézés tipy, naudojamy Baltijos Salyse ir Lenkijoje. |gyvendinus tarptautinj
transporto projekta ,Rail Baltica®“, gelezinkelio linija sujungs VarSuva, Kauna, Vilniy,
Ryga, Taling ir, pasitelkus gelezinkelio kelta, Helsinkj. 2014 mety pradzioje buvo susi-
tarta dél Vilniaus keleivinés vezés prijungimo prie transeuropinés geleZinkeliy linijos,
kuri turéty bati jgyvendinta antrajame projekto etape.

Lietuvos gelezinkeliy infrastruktiirg patikéjimo teise valdo valstybés kontroliuojama
bendrové ,Lietuvos gelezinkeliai“.

Keleiviy vezimas

Gelezinkeliais 2013 metais buvo pervezta 4,8 min. keleiviy ir tai sudaré vos 1,2 proc.
visy Lietuvoje pervezty keleiviy skaiciaus. Atnaujintas riedmeny parkas ir taikomos
rinkodaros programos leido nezymiai padidinti keleiviy skaiciy, taciau dél ,,Rail Balti-
ca“ statybos darby bendrovei teko keisti dalies traukiniy eismo tvarkarascius, marsru-
tus - tai turéjo neigiamos jtakos bendram keliaujanciyjy skaiciaus augimui. Palyginti
su 2012 metais, gelezinkeliais buvo pervezta 0,9 proc. daugiau keleiviy. IS visy gele-
Zinkeliais vezty keleiviy, 78,6 proc. buvo pervezti vietiniais marsrutais, o 21,4 proc.
- tarptautiniais.

Ekonominé situacija Rusijoje [émé keleiviy, vykstanciy tranzitu | Kaliningrado sritj ir
i$ jos, sumazéjima. Taip pat dél didelés konkurencijos su oro keliy transportu suma-
7éjo keliaujanciy marsrutais Vilnius-Maskva bei Vilnius-Sankt Peterburgas skaicius,
atitinkamai 10,6 ir 3,5 proc. Palyginti su 2012 metais, 31,1 proc. augo keleiviy skaicius
marsrutu Vilnius-Minskas. Tam jtakos turéjo tai, kad 2013 metais Siuo marsrutu pra-
déjo kursuoti ,,Lietuvos gelezinkeliy*“ formavimo traukiniai, taip pat 1 val. sutrum-
péjo kelionés laikas.

Kroviniy vezimas

2013 metais ,Lietuvos gelezinkeliai“ pervezé 48 min. tony kroviniy, tai yra 2,7 proc.
maziau kroviniy nei 2012 metais. I3 juy, 68,5 proc. sudaré tarptautiniais marsrutais ga-
benami kroviniai, kuriy pervezimas, palyginti su 2012 metais, sumazéjo 4,6 proc., arba
1,6 mln. tony. Tarptautiniy pervezimy mazéjimui jtakos turéjo sumenkusios tranzi-
tiniy vezimy apimtys per Klaipédos uosta: dél konflikto trasy rinkoje tarp Rusijos
sUralkalij* ir Baltarusijos ,Belaruskalij“ gamykly zenkliai sumazéjo gabenamy che-
mijos produkty srautas, pasikeitus naftos tiekéjams nebuvo vezami naftos produktai
i$ Baltarusijos, taip pat mazéjo i$ Rusijos gabenamy juodyjy metaly srautas. Tacdiau
tranzitiniai vezimai Kaliningrado kryptimi augo.

Lietuvos geleZinkeliais vezamy kroviniy
struktiira 2012-2013 metais (mln. tony)

Maisto produktai

ir pasarai
20,0
Mineraliniai
Kiti kroviniai produktai, ridos,
10,0 Slakai, pelenai
L 0,0 Kietasis
Ju°d'e1! mineralinis
metalai kuras
M 2012 metai
W 2013 metai
Cheminésir Nafta ir naftos
mineralinés trados produktai Saltinis: Lietuvos gelezinkeliai (2014)
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Vietiniy pervezimy rinkoje zenkliy pasikeitimy 2013 metais nejvyko - pervezta 15,1
mln. tony kroviniy - 1,6 proc. daugiau nei 2012 metais. DidZiausi uzsakovai Sioje rinko-
jeislieka didziosios Lietuvos pramonés jmonés - ,ORLEN Lietuva”, , Lifosa“, ,Achema®,
~Akmenés cementas“ ir ,Dolomitas®. I visy geleZinkeliais pervezamy kroviniy, 57,5
proc. sudaro nafta, naftos produktai ir cheminés bei mineralinés trasos.

Jury transportas

Lietuvos jury transportg sudaro Lietuvos jary prekybinis laivynas, Klaipédos valstybi-
nis jury uostas, Sventosios valstybinis jiry uostas ir ,ORLEN Lietuva“ Batingés naftos
terminalas bei kitos laivus aptarnaujancios jmonés ir agentiros. Vienos didziausiy
jury transporto sektoriaus dalyvés yra valstybés valdomos jmonés - ,,Lietuvos jiiry
laivininkysté* bei Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija (toliau - Uosto direk-
cija).

»Lietuvos jiry laivininkystés* laivai sudaro beveik trecdalj Lietuvos prekybinio jiry
laivyno. 2013 mety pabaigoje jmoné valdé 10 prekybiniy laivy. Uosto direkcijai yra
patikétas Klaipédos ir Sventosios uosty valdymas. Pastarasis vis dar yra vystymo sta-
dijoje ir bus skirtas pramoginiams laivams. Klaipédos uoste veikia 38 specializuoti ter-
minalai, o metinis uosto krovos pajégumas siekia 45 mln. tony.

Ataskaitiniais metais Klaipédos uoste buvo krauta 33,4 mln. tony jiriniy kroviniy - 5,4
proc. maziau nei 2012 metais. DidZiaja dalj krovos (62,9 proc.) sudaro Lietuvos krovi-
niai, kuriy eksportas siekia 14 tikst. tony, o importas perpus maziau - 7 tikst. tony.
Tranzitiniai kroviniai dazniausiai kraunami Baltarusijoje (26,6 proc.) arba Rusijoje (7,9
proc.).

Klaipédos uosto kroviniy struktiira 2013 metais

M Trasos
Naftos produktai
M Ro-Ro kroviniai
[ Konteinerizuoti kroviniai
13,7% M Zemés produktai
Kiti kroviniai

13,8%

Saltinis: Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (2014)

2013 metais Klaipédos uoste aptarnautas rekordinis skaicius keleiviy - 345,3 tkst. IS
ju kruiziniais laivais atplauké 32,7 tikst. - 22 proc. daugiau nei 2012 metais. Palyginti
su kity Baltijos $aliy uostais, Klaipédoje keleiviy srautas yra nedidelis: Talino uostas
per metus aptarnavo 9,2 mln., o Rygos uoste apsilanké 0,8 min. keleiviy.

Bendra rytinés Baltijos jlros pakrantés uosty krova 2013 metais nezymiai augo ir su-
daré 355,5 mln. tony kroviniy. Didziausi pokyciai ataskaitiniu laikotarpiu uzfiksuoti

Kroviniy krova
Klaipédos uoste (tukst. tony)

2010

12702 6053 12523
2011

13625 6757 16212
2012

13796 6851 14 596

2013

14018 7016 12385

B Eksportas
M Importas
M Tranzitas

Saltinis: Susisiekimo ministerija (2014)
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Krova Baltijos Saliy
uostuose (mln. tony)
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Kaliningradas

12,7
13,7
Liepoja
7,4
48
Vyborgas M 2012 metai
M 2013 metai

1,5
Saltinis: Klaipédos valstybinio
jary uosto direkcija (2014)

1,5

Skrydziy skaicius
oro uoste (tiikst.)

Vilnius

M 2012 metai

I 2013 metai Saltinis: Oro uostai (2014)

Rusijos valdomuose uostuose - Ust Lugoje (krova augo 15,8 mln. tony) ir Primorske
(mazéjo 11 mln. tony), daugiausiai dél zalios naftos ir naftos produkty krovos apimciy
pasikeitimy.

Zvelgiant tik j Baltijos $aliy uostus, lyderiaujancia pozicijg pagal aptarnaujama kro-
viniy kiekj, kaip ir 2012 metais, uzima Rygos uostas, nuo kurio Klaipédos oro uostas
atsilieka 1,9 mln. tony. Taciau jvertinus tai, kad Latvijoje jurinés krovos srautai pa-
siskirto po Rygos, Ventspilio ir Liepojos uostus, Lietuvos jariniy kroviniy aptarnavimas
(jskaitant Batingés terminalo krova - 9 mln. tony) yra 1,6 karto mazesnis nei Latvijos.

Oro uostai

Lietuvoje veikia trys tarptautinj statusg turintys keleiviniai oro uostai, kuriy infras-
truktlros valdymas patikétas trims valstybés jmonéms - Tarptautiniam Vilniaus
oro uostui, ,,Kauno aerouostui“ ir Tarptautiniam Palangos oro uostui. Oro eismo
reguliavimo, rysiy ir skrydziy valdymo paslaugas teikia strateginés reikSmés valsty-
bés jmoné ,,0ro navigacija“. Taip pat Lietuvoje veikia daugiausiai karinés aviacijos
tikslais naudojamas Siauliy oro uostas, kurj valdo Siauliy miesto savivaldybés jmoné.

2013 mety lapkritj jsigaliojo jstatymas, pagal kurj Tarptautinis Vilniaus oro uostas,
»Kauno aerouostas“ ir Tarptautinis Palangos oro uostas bus reorganizuoti j vals-
tybés jmone Lietuvos oro uostai. Reorganizavimo tikslas - sukurti trijy Lietuvos oro
uosty tinkla, kurio koordinuota plétra ir vystymas padéty tapti populiariausiu oro
uosty tinklu regione dél siiilomos kokybisky paslaugy jvairovés, efektyviai valdomos
infrastruktdros ir tvarios verslo partnerystés.

Veiklos rezultatai

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai 2013 metais aptarnavo 3,5 mln. keleiviy ir 43,1
thkst. skrydziy. Palyginti su 2012 metais, keleiviy skaicius Lietuvos oro uostuose augo
labiau nei skrydziy. 2013 metais aptarnauta 10,1 proc. daugiau keleiviy, o skrydziy
intensyvumas padidéjo tik 3,7 proc. Vienam skrydziui tenkanciy keleiviy skaicius augo
6,2 proc.

Vilniaus oro uosto veiklos strategijos pokytis siekiant pritraukti daugiau pigiy avia-
kompanijy pakeité nusistovéjusj oro uosty veiklos segmentavima ir klienty pasiskirs-
tyma. 2013 metais 76,1 proc. visy skrydziy buvo vykdoma Vilniaus oro uoste, kuris
aptarnavo 2,7 mlin. keleiviy - 20,6 proc. daugiau nei prieS metus. Tuo metu Kauno
oro uostas neteko 6 proc. rinkos, daugiausiai dél kompanijos ,,Ryanair“ 13 skrydziy
marsruty perkélimo i$ Kauno j Vilniaus oro uosta. Keleiviy skai¢ius Kauno oro uoste
ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 16,2 proc. ir sieké 695,5 tukst. Palangos oro uosto
veikla glaudziai susijusi su vakary Lietuvos ir pietvakariy Latvijos turizmu, todél di-
dziausi keleiviy srautai aptarnaujami Siltuoju sezonu. Ataskaitiniu laikotarpiu aptar-
nauty keleiviy ir skrydziy skaicius iliko panasus kaip ir 2012 metais - atitinkamai 128
takst. ir 3 tokst.

Pagrindiniai keleiviy vezéjai Lietuvos oro uostuose - pigiy skrydziy oro linijy kompa-
nijos ,Ryanair® ir ,Wizz Air“, 2013 metais pervezusios atitinkamai 43 ir 16 proc. visy
keleiviy. 2013 metais oro transporto rinka papildé nacionalinis vezéjas ,Air Lithuania“.

Lietuvos oro uostuose bendrai aptarnauty skrydziy skaicius augo - nuo 41,3 takst.
léktuvy reisy 2012 metais iki 43,1 tikst. 2013 metais. Tuo metu Rygoje ir Taline ap-
tarnauty skrydziy skaicius mazéjo atitinkamai 1,2 ir 10,6 tikst. Nepaisant uzimamos
rinkos dalies augimo, Vilniaus oro uostas kol kas aptarnauja maziau skrydziy nei kity
Baltijos Saliy pagrindiniai oro uostai.




Zvelgiant j oro uostuose aptarnauty keleiviy skaiciy, Vilniaus oro uostas jau antrus
metus i$ eilés aptarnauja daugiau keleiviy nei Talino, taciau beveik perpus maziau nei
Rygos oro uostas.

Lietuvos tarptautiniuose oro uostuose, jskaitant ir Siauliy oro uostg, 2013 metais per-
krauta 10,2 proc. daugiau kroviniy ir pasto siunty nei 2012 metais - bendras kroviniy
kiekis sudaré 15,9 tikst. tony. Didziausig kroviniy srautg 2013 metais aptarnavo Vil-
niaus oro uostas. Jame perkrauty kroviniy kiekis augo 39,3 proc. ir sieké 8,3 tukst.
tony. Tuo metu Kauno oro uoste kroviniy ir pasto siunty kiekis sumazéjo 1,3 tukst.,
iki 2,1 takst. tony.

Tarp trijy Baltijos Saliy pagal 2013 mety rezultatus aptarnaujant kroviniy srautus ly-
derio pozicijas iSlaiko Rygos oro uostas. Perkrauty kroviniy ir pasto siunty kiekj 2013
metais padidines 62,5 proc. jis 2,5 karto lenkia Talino ir beveik 3,5 karto visus Lietuvos
oro uostus kartu paémus.

Neaviacinés paslaugos (patalpy ir stovéjimo aiksteliy nuoma, reklamos, maitinimo ir
mazmeninés prekybos paslaugos ir pan.) oro uostuose padeda sumazinti dél konku-
rencinés kovos aviaciniy paslaugy rinkoje kylancius pajamy svyravimus. DidZiausiuo-
se pasaulio oro uostuose pajamos i$ neaviacinés veiklos sudaro daugiau kaip 50 proc.
visy pajamy.

Lietuvoje daugiausiai pajamy i$ neaviacinés veiklos 2013 metais uzdirbo Vilniaus oro
uostas - 22,8 mln. lity (39 proc. visy oro uosto pajamy). Augant aptarnaujamy kelei-
viy skaiciui ir didéjant partneriy likescCiams, Vilniaus oro uosto neaviacinés pajamos,
palyginti su 2012 metais, iSaugo 17 proc. - patalpy ir pastaty nuomos pajamos paki-
lo 23 proc., o reklamos paslaugy - net 40 proc. I3 visy Lietuvos oro uosty didziausia
uzdirbty pajamy dalj (76,4 proc.) neaviacinés pajamos sudaré ,,Kauno aerouoste*,
kuris, dirbdamas su pigiy oro linijy bendrovémis, taiko mazus aviakompanijy rinklia-
vy jkainius.

Lietuvos aerouosty aviacinés ir neaviacinés pajamos

Vilnius Kaunas Palanga

H Aviacinés pajamos

I Neaviacinés pajamos

Keleiviy skaicius oro uoste (tikst.)

Vilnius

2208
2662

Kaunas
830

696

Palanga
128

128

Ryga
4768
4793

Talinas

2207
1959
M 2012 metai
[ 2013 metai
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Saltinis: Oro uostai (2014)

Kroviniy ir pasto siunty
aptarnavimas oro uostuose (tikst.)

Ryga
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Lietuvos oro uostai
14,3
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ilnius

Siauliai

M 2012 metai
M 2013 metai

Saltinis: Oro uostai (2014)
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Tai strategiSkai svarbiausias V| sektorius. Jam priskiriamos VV|
uztikrina apie ketvirtadalj Salies elektros energijos poreikio, val-
do elektros perdavimo ir skirstomuosius tinklus. Jvykdzius jmo-
niy pertvarka, elektros energijos gamybos ir skirstymo veiklos
buvo liberalizuotos ir atskirtos nuo perdavimo veiklos. To paties
iki 2014 mety pabaigos siekiama ir dujy sektoriuje, jgyvendinus
TrecCigjj ES energetikos paketq ir uzbaigus Suskystintyjy gamtiniy
dujy terminalo statybas.

N J— -

Energetikos sektoriuje veikiancios V| gamina ir tiekia elektros energija bei Siluma vartotojams ir teikia jvairias susijusias paslau-
gas. Be to, Siam sektoriui priskiriama ,,Klaipédos nafta“, teikianti naftos ir jos produkty perkrovimo paslaugas ir atsakinga uz
Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalo Lietuvoje statyba. Energetikos sektoriui priskiriamos ir bendrovés ,,Lietuvos dujos*
bei ,,Amber Grid“ - Sios dvi jmonés néra laikomos VV|, nes valstybei 2013 mety pabaigoje priklausé tik 17,7 proc. Siy jmoniy
akcijy, taciau j bendruosius sektoriaus rezultatus jskaiciuojama valstybés valdomuy akcijy verté ir gauti dividendai. 10 didziausiy
sektoriui priskirty jmoniy nurodytos toliau esancioje lenteléje.

Imoné Veiklos sritis 2013 m. Turtas Darbuotojy Valstybei pri-
apyvarta 2013 m. skaicius klausanti dalis
(takst. pabaigoje 2013 m. 2013 m. pabai-
lity) (takst. lity) pabaigoje goje (proc.)

,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupei priklauso ,Lietuvos
sLietuvos energija“, UAB energijos gamyba“, AB jmoniy grupé bei AB LESTO jmoniy

? R . S R h . F. .. 2907 537 9727225 4378 100,0%
jmoniy grupé grupj. Grupés veikla apima elektros ir Silumos energijos

gamyba, tiekima, elektros energijos prekyba ir skirstyma
AB , Lietuvos dujos“* Gamtiniy dujy importas, skirstymo paslaugy teikimas 1537267 1050511 1364 17,7%
UAB ,3EPSO—G imoniy Bgndrove kontrollyola 'Llet'uxos elektros perdavimo 613902 2555393 673 100,0%
grupé sistemos operatoriy , Litgrid
AB ,,Amber Grid“* Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius 169291 1748927 356 17,7%
V| Lietuvos naftos Naftos produkty saugojimas 142 896 329722 6 100,0%
produkty agentilra
AB ,Klaipédos nafta“ Naftos produkty eksportas ir importas 126 860 675 834 382 72,3%
V| ,Visagino energija“ Silumos energijos ir vandens tiekimas, nuoteky valymas 73502 194 287 212 100,0%
UAB ,Geoterma“ Silumos energijos gamyba 7246 29627 19 99,1%
Z};Etn::gos atomine Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimas 422 2116463 2103 100,0%
VI Radioaktyviujy atlieky Radioaktyviy atlieky tvarkymas ir laidojimas 66 1420 19 100,0%

tvarkymo agentiira

*AB , Lietuvos dujos“ ir AB ,Amber Grid“ apyvarta, turtas ir darbuotojy skaicius pateikiami tik informacijos tikslais, taciau j V| portfelj jtraukiama tik Sios jmonés
valstybés nuosavybés dalis ir gauti dividendai.
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Finansiniai rezultatai

2013 metais energetikos jmoniy pardavimo pajamos sieké 3872,4 mln. lity ir, palyginti
su 2012 mety rezultatais, iSaugo 7 proc. Didziausia Sio prieaugio dalj (79,6 proc. viso
sektoriaus pardavimo pajamy padidéjimo) lémé trijy didziausias pajamas generuo-
janciy W| - ,,Lietuvos energijos* ir ,,EPSO-G* jmoniy grupiy bei ,,Klaipédos naf-
tos“ - rezultatai. ,,EPSO-G* grupés, valdancios ,Litgrid*“ grupe, pajamos tgteléjo
20,8 proc., iki 613,9 mln. lity, dél iSaugusiy pajamy, gaunamy i$ prekybos balansa-
vimo/reguliavimo energija bei galios rezervavimo paslaugy. ,Lietuvos energijos*
jmoniy grupés pajamos iSaugo 3,9 proc. ir 2013 metais sieké 2 907,5 mln. lity. Pa-
grindinés priezastys, lémusios pajamy augima buvo 1,2 proc. iSauges paskirstytos
elektros energijos kiekis, vidutinés elektros perdavimo kainos iSaugimas 11,7 proc.
bei VIAP dedamosios persiuntimo paslaugos tarife padidéjimas trecdaliu. Bendra
jmoniy grupés pajamy augima labiausiai slopino dél kritusiy tiekimo ir gamybos
apimc¢iy mazéjancios tiekimo ir prekybos paslaugy pajamos bei 2013 metais suma-
Zinta elektros gamybos kvota. Dél sumazéjusiy pajamy uz naftos produkty krovimo
paslaugas ir tamsiyjy naftos produkty bei atsargy pardavimus ,,Klaipédos naftos*
pajamos smukteléjo 8,7 proc., iki 126,9 mln. lity.

Energetikos sektoriaus jmoniy bendroji pardavimo savikaina padidéjo 4,7 proc. ir
sudaré 2 355,6 mln. lity, o veiklos sagnaudos pakilo 4,2 proc., iki 1 305 mln. lity. Dau-
giausia jtakos bendrosios pardavimy savikainos didéjimui turéjo ,,EPSO-G* jmoniy
grupé, kurioje paslaugy savikaina iSaugo 35,3 proc. ir 2013 metais sieké 291,8 min.
lity (tokj augima labiausiai lemé iki 156,5 mln. lity padidéjusios elektros energijos ba-
lansavimo ir reguliavimo sanaudos bei iki 64,2 mln. lity iSaugusi sisteminiy paslaugy
savikaina) bei Lietuvos naftos produkty agentiira, kurios parduoty prekiy ir suteik-
ty paslaugy savikaina 2013 metais buvo beveik keturis kartus didesné nei praéjusiais
finansiniais metais ir sieké 135,7 mln. lity. Lietuvos naftos produkty agenturoje la-
biausiai augo parduoty valstybés atsargy savikaina - 2013 metais rezervinéms nor-

3872
Normalizuotas

grynasis pelnas
(min.lity)
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» Energetika

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 METAI 2013 METAI

Pardavimo pajamos 3618 540 3872432
Pardavimo savikaina 2249913 2355576
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1368 627 1516 855
Veiklos sanaudos 1251821 1304958
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 7482 1413
Veiklos pelnas (nuostoliai) 124 289 213310
Veiklos pelno marza 3,4% 5,5%
EBITDA 774 868 855976
EBITDA marza 21,4% 22,1%
Finansiné ir investiciné veikla -21359 21074
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 102 930 234384
Pelno mokestis 28302 7946
Grynasis pelnas (nuostoliai) 74628 226 438
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 16 445 49114
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 105931 228 028
Normalizuoto grynojo pelno marza 2,9% 5,9%

BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31

Nematerialus turtas 366 738 340986
Materialus turtas 11032972 11171979
Finansinis turtas 245979 244744
Kitas ilgalaikis turtas 969 505 943 526
Biologinis turtas 0 0
Ilgalaikis turtas 12615193 12701235
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimaiir nebaigtos vykdyti sutartys 459 142 424009
Per vienerius metus gautinos sumos 1423747 1493606
Kitas trumpalaikis turtas 526 581 287 005
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 446 090 917603
Trumpalaikis turtas 2855561 3122223
TURTO IS VISO 15470754 15823458
Nuosavas kapitalas 8494 854 8 626 545
MaZumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 1047752 1051973
Dotacijos, subsidijos 2899193 3232938
llgalaikiai jsipareigojimai 2701474 2579051
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1375232 1384924
Isipareigojimai 4076 706 3963975
Finansiniai jsipareigojimai 1466011 1485447
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1S VISO 15470754 15823458

RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA 0,7% 1,5%
Normalizuotas ROE 1,2% 2,7%
D/E 17,3% 17,2%

GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY) 2012 METAI 2013 METAI

Paskirti dividendai (valstybés dalis) 289 257
Paskirtos pelno jmokos 0 0
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 289 257
Turto mokestis 1938 1870
15VISO 2227 2128

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 METAI 2013 METAI
Darbuotojy skaicius 8026 7811
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 121 122
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moms pasiekti buvo jsigytas didelis produkty kiekis ir tai Zenkliai pakélé uzregistruota
savikaing. Nepaisant didéjanciy pajamuy, ,Lietuvos energijos* jmoniy grupés savi-
kaina sumazéjo 55,7 mln. lity (3 proc.) dél sumazéjusiy energijos tiekimo ir elektros
gamybos apimciy Lietuvos elektrinés blokuose. ReikSmingi veiklos sanaudy pokyciai
2013 metais jvyko jmonése ,,Geoterma“, Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agen-
tiira ir ,Visagino energija“. Siy jmoniy veiklos sanaudos i3augo atitinkamai 894,8
proc. (iki 15,8 mln. lity), 194 proc. (iki 108 tlkst. lity) bei 57,5 proc. (iki 10,7 mln. lity).
Veiklos sanaudy iSaugima ,,Geotermoje* paaiskina 2013 metais uzregistruotas sva-
rus ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas - zenkliai krito pastaty, masiny ir
jrengimy atsiperkamoji verté. Radioaktyviujy atlieky tvarkymo agentiira taip pat
apskaité iSaugusias veiklos sagnaudas délilgalaikio turto nusidévéjimo, kuris kartu su
turto amortizacija nebéra priskiriamas prie islaidy, dengiamy valstybés dotacijomis.
»Visagino energijos* veiklos sanaudos padidéjo nuo 6,8 min. lity iki 10,7 mln. lity dél
smarkiai iSaugusiy su Silumos energija ir karsto vandens tiekimu susijusiy sanaudy.

2013 metais energetikos sektoriaus bendras veiklos pelnas sieké 213,3 mln. lity ir per
metus pakilo net 71,6 proc. Didziausia jtaka Siam pokyciui turéjo jmoniy grupé ,,Lie-
tuvos energija“, pasiekusi 152 mln. lity veiklos pelno, kuomet 2012 finansiniy mety
pabaigoje buvo uzregistruoti 51,3 mln. lity nuostoliai. Siai grupei priklausancios ben-
drovés LESTO ir ,,Lietuvos energijos gamyba* abi pagerino savo finansinius veiklos
rezultatus - LESTO pajamoms didéjant greiciau nei iSlaidoms, i bendrové vietoj 2012
metais patirty veiklos nuostoliy apskaité 57,5 min. lity veiklos pelna, o ,Lietuvos
energijos gamyba“ savo veiklos pelng padidino dvigubai, iki 122,7 mln. lity.

Kartu su didéjanciu veiklos pelnu augo ir energetikos sektoriaus grynasis pelnas. 2013
metais Siam sektoriui priskirty jmoniy normalizuotas grynasis pelnas sieké 228 mln.
lity ir buvo daugiau nei du kartus didesnis uz normalizuotg grynajj pelna, gauta per
2012 metus. Prie Sio augimo didele dalimi prisidéjo pelninga ,Lietuvos energijos*
imoniy grupés veikla - 2013 metais buvo uzdirbta 140,8 mln. lity grynojo pelno, kai
2012 metais grupé patyré 68,9 mln. lity grynyjy nuostoliy. Tam jtakos turéjo iSaugu-
sios jmoniy grupés pajamos, 4 proc. (39,2 mln. lity) sumazéjusios veiklos sanaudos
bei itin pageréjes komercinés veiklos pelningumas. Didziausiy energetikos sektoriaus
jmoniy normalizuoto grynojo pelno kitimas iliustruotas desinéje pateiktame grafike.

Energetikos sektoriaus jmoniy grazos rodikliai pastaraisiais metais buvo zemi dél
skirstymo ir perdavimo tinkly operatoriams taikomo paslaugy kainodaros reguliavi-
mo. Nuo 2009 mety j skirstymo ir perdavimo tarifus leidziamos jtraukti nusidévéjimo
sanaudos yra apskai¢iuojamos nuo valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komi-
sijos (VKEKK) nustatytos licencijuojamoje veikloje naudojamo turto vertés, o ne va-
dovaujantis jmoniy finansinése ataskaitose nurodyta verte. Pasikeitus reguliavimui,
nebuvo atliktas jmoniy turto vertinimas ir jo vertés jmoniy balansuose nebuvo ko-
reguotos, todél reguliatoriaus nustatyta turto verté Siuo metu yra triskart mazesné
nei LESTO ir ,,Litgrid“ finansinése ataskaitose nurodoma turto verté. Sis skirtumas
turi reikSmingos jtakos jmoniy pelningumo rodikliams, tad jie gali neparodyti realiy
veiklos rezultaty. ,,Lietuvos energijos‘ nuosavo kapitalo ir turto grazos rodikliai is-
augo atitinkamai nuo -1,2 iki 2,3 proc. ir nuo -0,7 iki 1,4 proc. dél 2013 metais Zenkliai
padidéjusio grynojo pelno. Tuo metu bendrovés ,,EPSO-G* nuosavo kapitalo graza
padidéjo labai nezymiai ir sieké 1,8 proc. Verta pastebéti, kad 2012 metais auge ,,Klai-
pédos naftos* rodikliai nukrito (turto graza sumazéjo nuo 7,7 iki 5,8 proc., o nuosavo
kapitalo graza - nuo 8,0 iki 6,4 proc.), nes tiek turto, tiek nuosavo kapitalo verté Sioje
kompanijoje didéjo, o jy generuojamas grynasis pelnas, palyginti su 2012 metais, su-
mazéjo.

Bendroviy ,,Lietuvos dujos‘ bei ,,Amber Grid“ rezultatai j 2013 portfelj nebuvo
jtraukti ir vertinami, nes valstybé 2013 mety pabaigoje valdé tik po 17,7 proc. Siy jmo-
niy akcijy. ] 2013 mety W) portfel] jskaiciuoti tik Siy jmoniy valstybei priklausanciy
akcijy rinkos verté (2013 metais ,,Lietuvos dujy* akcijy verté valstybei sieké 110,7
mln. lity, o ,,Amber Grid*“ - 79,5 min. lity) ir valstybei per metus iSmokéti dividen-
dai (y,Lietuvos dujos“ 2013 metais i$ 2012 mety pelno iSmokeéjo valstybei beveik 38,4

Didziausiy energetikos sektoriaus
jmoniy grynasis pelnas 2012-2013
(mln. lity)

sLietuvos energija“,
UAB jmoniy grupé

-68,9
140,8

UAB ,EPSO-G*

imoniy grupé
| PEES

14,4

AB ,Klaipédos
nafta“
35,6

#2012 metai * 2013 metai

»Lietuvos energijos“ ir jos
dukteriniy bendroviy grynasis
pelnas 2012-2013 (mln. lity)
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mln., tuo metu bendrové ,,Amber Grid*“, 2012 metais dar nevykdziusi veiklos, Sios
ataskaitos ruosimo laikotarpiu vis dar nebuvo priémusi sprendimo ir dél 2013 mety
pelno paskirstymo ar dividendy politikos).

Energetikos sektoriaus jmoniy uz 2013 metus paskirta dividendy ir pelno jmoky suma,
papildysianti valstybés biudzeta, sieké 9,7 mln. lity. Didziaja Sios sumos dalj - 9,4 mln.
lity - sudaro ,Lietuvos dujy* paskirti dividendai. Likusius 257 tlkst. lity dividendy
paskyré ,,Klaipédos nafta“, kuriai dél léSy poreikio ir prisiimty jsipareigojimy ban-
kams jgyvendinant SGD terminalo projekta mokétina dividendy suma Vyriausybés
sprendimu buvo sumazinta iki 1 proc. metinio grynojo pelno. Kitos sektoriaus jmonés
neprisidéjo prie jplauky j valstybés biudzeta dividendy ar pelno jmoky forma. Paste-
bétina, kad 2013 metais didzigja dalj valstybei paskirty dividendy uz 2012 metus taip
pat sudaré ,,Lietuvos dujy* dividendai, o jy sumokéta suma buvo net keturis kartus
didesné ir sieké 38,4 min. lity. ,,Klaipédos naftai“ 2013 metais, kaip ir Sjmet, buvo
leista dividendy forma valstybei sumokéti tik 1 proc. metinio grynojo pelno - i suma
beveik nesiskyré ir sieké beveik 300 takst. lity.

Sektoriaus pardavimo pajamuy, nuosavo kapitalo, finansiniy jsipareigojimy ir pelnin-
gumo pokyciai 2010-2013 metais pateikti kairéje puséje esanciose diagramose.

Elektros energetikos sektorius

Pagal ES treciojo energetikos paketo reikalavimus, siekiant efektyvinti elektros ener-
getikos sektoriaus veikla, uztikrinti vienodas rinkos salygas ir skatinti konkurencija,
2010 metais pradéta jo restruktirizacija isskirsté sektoriy j atskirus elementus, atlie-
kancius skirtingas funkcijas. Elektros energetikos veikly atskyrimo principas orientuo-
jasij tris pagrindines veiklas: elektros gamyba, perdavima bei skirstyma.

Elektros gamybos funkcijas atlieka bendrové ,,Lietuvos energija“, kuri per savo
dukterine jmone ,,Lietuvos energijos gamyba“ valdo tris gamybos padalinius: salia
Elektrény esancia Lietuvos elektrine, Kruonio hidroakumuliacine elektrine bei Kau-
no hidroelektrine. Siy trijy elektriniy pajégumai uztikrina 3alies energetinj sauguma
- jy gamyba 2013 metais sudaré apie 22 proc. Salies vartotojy poreikio. Uz elektros
energijos perdavima yra atsakinga valstybés valdoma jmoné ,,EPSO-G*, kuri per savo
dukterine jmone ,,Litgrid* palaiko stabily Salies elektros energetikos sistemos darba,
valdo elektros energijos srautus ir sudaro salygas konkurencijai atviroje elektros rin-
koje. ,,Litgrid* atsako uZ Lietuvos elektros energetikos sistemos integracija j Europos
elektros infrastruktiirg ir bendra elektros rinka. Tuo metu uz elektros energijos per-
siuntima Salies vartotojams skirstymo tinklais yra atsakinga 2011 mety sausj jkurta
bendrové LESTO - dar viena dukteriné ,,Lietuvos energijos* jmoné. ES treciajame
energetikos pakete apibldinama energetikos sektoriaus restruktrizacija buvo baigta
2012 mety rugseéjj.

Kitas elektros Gkio pertvarkos aspektas - nuo 2010 mety jkurta laisvoji elektros rinka,
kurioje Siuo metu elektros energija gali jsigyti tiekéjai, visi juridiniai asmenys bei kiti
nebuitiniai vartotojai (nuo 2015 mety planuojamas paskutinis elektros rinkos liberali-
zavimo etapas, kuris jgalins ir buitinius vartotojus jsigyti elektros energijg uz laisvosios
rinkos salygomis suformuotas kainas), o elektros kaina néra kontroliuojama VKEKK.
2012 mety birzelj Lietuva tapo ,Nord Pool Spot® (Siaurés ir Baltijos Saliy elektros bir-
zos) prekybos zona ir taip paspartino integracija j Europos $aliy elektros rinkas. ,Nord
Pool Spot*“ birzos veikla priziari Reguliavimo taryba, kurig sudaro Svedijos, Norvegijos,
Suomijos, Danijos ir Estijos reguliatoriai. Prie birzos tarybos gali prisijungti ir VKEKK,
kuri yra atsakinga uz energijos sektoriaus veiklos reguliavima - licencijy, jgaliojanciy
verstis veikla energetikos sektoriuje, iSdavima, elektros energijos persiuntimo patiki-
mumo ir paslaugy kokybés reikalavimy nustatyma bei kitas susijusias funkcijas.
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Energetikos sektoriaus valstybés valdomos bendrovés, jy dukterinés ir
asocijuotos jmonés 2013 finansiniy mety pabaigoje
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Elektros energijos gamyba

Lietuvos elektros energijos gamybos bloko pagrinda sudaro ,Lietuvos energijos
gamybos* kontroliuojami gamybos padaliniai - Lietuvos elektriné, Kauno hidroe-
lektriné bei Kruonio hidroakumuliaciné elektriné. Si strategiskai svarbi netiesiogiai
valstybés valdoma jmoné vykdo elektros energijos ir Silumos gamybos, importo bei
eksporto ir prekybos vidaus rinkoje funkcijas bei yra sutelkusi didziulius Lietuvos elek-
tros energijos gamybos pajégumus.

VKEKK turimais duomenimis, 2013 metais elektros energijos gamyba Lietuvoje suma-
7éjo nuo 4,7 iki 4,4 TWh. 53,6 proc. visos energijos buvo pagaminta i$ iSkastinio kuro,
34,1 proc. dalj sudaré i$ atsinaujinanciy energijos istekliy pagaminta ir j tinklus pa-
tiekta elektros energija, o Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje pagamintos ener-
gijos dalis sudaré likusius 12,3 proc. ,,Lietuvos energijos gamybos* indélis | bendra
Lietuvoje pagamintos elektros energijos kiekj 2013 metais buvo 2,081 TWh (6 proc.
mazesnis nei 2012 metais). IS jy 1,114 TWh elektros energijos pagaminta Elektrény
komplekse, 0,424 TWh - dél didesnio vidutinio Nemuno debito beveik tre¢daliu savo
produkcija padidinusioje Kauno hidroelektrinéje ir 0,543 TWh - gana stabilias gamy-
bos apimtis iSlaikiusioje Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje.

Po Ignalinos atominés elektrinés uzdarymo Zenkliai sumazéjes bendras Lietuvoje pa-
gaminamos elektros energijos kiekis ir toliau mazéjo. Remiantis VKEKK duomenimis,
2010-2013 metais gamybos apimtys sumazéjo 22,8 proc. 2011 metais dél Salyje au-
gancio elektros energijos poreikio, taciau vis dar mazéjancios gamybos iSauges im-
portas nuo 2012 mety pradéjo mazéti. Elektros energijos eksportas taip pat kiek paki-
l0 2011 metais, o véliau sumazéjo ir 2013 metais pasiektas elektros energijos eksporto
lygis Lietuvoje buvo mazesnis, nei 2010 metais. Zvelgiant tik j paskutinius dvejus me-
tus, matomas zenklus tiek elektros importo, tiek eksporto sumazéjimas - atitinkamai
11,2ir 66,0 proc. Siuo laikotarpiu keitési ir elektros energijos gamybos struktira pagal
gamybai naudojamo kuro rasj - nuo 2010 atsinaujinanciy energijos istekliy gamybos
dalis iSaugo daugiau nei pusantro karto (nuo 0,9 iki 1,5 TWh) ir 2013 metais sudaré
tre¢dalj Lietuvoje pagamintos energijos.

Persiuntimas

Perdavimo ir skirstymo tinkly operatoriai - tai jmoneés, teikiancios elektros persiunti-
mo nuo gamintojo iki vartotojo paslaugas.

Elektros perdavimo paslauga, arba jos persiuntimas aukstos jtampos (330-110 kV)
jrenginiais i$ gamintojy tiekéjams ar vartotojams, yra Lietuvos perdavimo sistemos
operatoriaus ,,Litgrid*“ atsakomybé. Vienintelé Sioje rinkoje veikianti jmoné valdo
aukstos jtampos elektros perdavimo tinkla, uztikrina kokybiska, patikima ir efekty-
vy energijos perdavima, administruoja vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas
(VIAP), prekiauja balansavimo ir reguliavimo energija bei rezervine galia, uzsiima
energijos sistemos balansavimu. 2013 metais, VKEKK duomenimis, elektros energijos
perdavimo tinklais perduotos energijos kiekis sumazéjo 1,8 proc. Panasia procentine
iSraisSka (1,7 proc., iki 244 GWh) mazéjo ir nuostoliai elektros tinkluose bei elektros
energijos sagnaudos savoms reikméms.

Elektros energija dauguma vartotojy pasiekia zemos ir vidutinés jtampos tinklais, ku-
riuos valdancios jmonés yra vadinamos skirstomojo tinklo operatoriais (STO). Lietu-
voje skirstomojo tinklo operatoriaus funkcija atlieka netiesiogiai valstybés valdoma,
2011 metais jkurta bendrové LESTO. Be jos, elektros skirstymo licencijas turi ir savo
jmoniy teritorijose energija skirsto dar penki rinkos dalyviai - ,Achema®, ,Lifosa®,
~Akmenés cementas®, ,E Tinklas“ ir ,Korelita“. LESTO uztikrina skirstomuyjy tinkly
eksploatavima, plétra ir technine priezilira, jy sauguma ir patikimuma, tenkina kitus
vartotojy poreikius bei efektyviai prijungia naujus vartotojus. Siuo metu bendrové
aptarnauja net 1,6 mln. klienty bei turi gerai iSvystyta visos Salies plotg apimancia
infrastruktdira.

68



Galutinj elektros energijos tarifa vartotojui sudaro dvi dalys - viena jy jkainoja elektra
kaip preke ir gali kisti, déka galimybés pasirinkti nepriklausoma tiekéja laisvojoje rin-
koje, o kita apmokestina elektros transportavima. Antroji dalis yra mokama elektros
energijos perdavimo bei skirstymo operatoriams, o ja, atsizvelgdama | energijos per-
siuntimo sgnaudas, kiekvienais metais nustato VKEKK.

Tiekimas

Po 2010 mety pertvarkos Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse, buvo pradétas elektros
energijos persiuntimo ir tiekimo atskyrimas, taigi liberalizuotoje tiekimo rinkoje, Salia
visuomeninio tiekéjo, atsirado daug nepriklausomy elektros tiekéjy. 2013 mety pa-
baigoje nepriklausomo elektros tiekimo licencijas turinciy rinkos dalyviy skaicius pa-
sieké 67, i$ jy 25 buvo uzregistruoti kaip vykdantys veikla ir atliekantys savo funkcija
- pirkti elektra i$ gamintojy bei importuotojy ir parduoti ja laisviesiems vartotojams
(turintiems teise pasirinkti nepriklausoma tiekéja). Tokia teise palaipsniui nuo 2012
mety jgyja vis daugiau vartotojy - nuo 2012 mety vartotojai, kuriy objekto leistino-
ji naudoti galia yra didesné nei 30 kW, nuo 2013 mety pradzios - visi kiti nebuitiniai
vartotojai, 0 nuo 2015 mety tokia galimybé bus suteikta ir visiems buitiniams varto-
tojams.

Kol kas visiems reguliuojamiems bei nepriklausomo tiekéjo nepasirinkusiems ar pra-
radusiems vartotojams parduoti elektrg privalo visuomeninis tiekéjas, kurio funkcija
Lietuvoje vykdo LESTO. Kitaip nei nepriklausomy tiekéjy, LESTO tiekiamos energijos
kaina yra reguliuojama ir tvirtinama VKEKK.

2014 mety vasarj elektros birzoje ,Nord Pool Spot*, kurios prekybos zona Lietuva tapo
2012 metais, buvo registruota 360 rinkos dalyviy, i$ kuriy 19 - Lietuvoje registruoti
juridiniai asmenys. Lietuvos elektros birzoje suprekiautas elektros energijos kiekis per
metus sumazéjo 29,4 proc. - nuo 7,5 TWh 2012 metais iki 5,3 TWh 2013 metais. 2013
metais, kaip ir 2012 metais, didziausia tiek pardavimy, tiek pirkimy rinkos dalj uzé-
mé ,INTER RAO Lietuva“ (pardavimy - 70,8 proc., pirkimy - 44,8 proc.), abiejose rin-
kose patyrusi ir didZiausig rinkos dalies prieaugj. Palyginti su 2012 metais, labiausiai
sumazéjo jmonés ,Elektrum Lietuva“ pardavimo rinkos dalis (nuo 12,2 iki 6,7 proc.),
bei ,,Lietuvos energijos gamybos* pirkimy rinkos dalis, smukteléjusi nuo 14,4 iki 5,7
proc.

2013 metais mazmeninéje elektros prekybos rinkoje nepriklausomi elektros energi-
jos tiekéjai suteiké 5,6 TWh elektros energijos vartotojams, o visuomeninis tiekéjas
LESTO - 2,6 TWh reguliuojamiems bei 0,5 TWh laisviesiems vartotojams. Tokie LESTO
mazmeninéje rinkoje suteiktos energijos kiekiai parodo 7,5 proc. sumazéjusig jmonés
rinkos dalj (nuo 42,6 iki 35,2 proc.). Tuo metu tarp vis didesne reikSme jgyjanciy ne-
priklausomy elektros energijos tiekéjy sparciausiai 2013 metais augo ,,INTER RAO Lie-
tuva“ (rinkos dalis iSaugo 8,2 procentinio punkto) bei ,Enefit“ (6 procentiniy punkty
prieaugis).

Bendras elektros energijos poreikis bei galutinis suvartojimas Lietuvoje, palyginti su
2012 metais, beveik nepasikeité ir sieké atitinkamai 11,3 TWh ir 9,6 TWh.

Elektros energijos kaina

Elektros energijos kaing vartotojams sudaro kelios sudedamosios dalys: elektros jsi-
gijimo, perdavimo, skirstymo, tiekimo kainos ir sisteminiy paslaugy bei VIAP kaina.
Elektros perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo kainas reguliuoja VKEKK. Vi-
dutiné visuomeninés elektros energijos kaina, kurig VKEKK nustaté 2014 metams, yra
37,78 ct/kWh be PVM. Jos kainodara yra pateikta kitame puslapyje grafike.

Infrastruktdrinés elektros energijos kainos dalys i$ esmés nesikeité, taciau daugiau
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2013 metais (proc.)

3,3%

13,4%

LESTO reguliuojamiems vartotojams
LESTO laisviesiems vartotojams
»Elektrum Lietuva“

»Energijos tiekimas*
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»SBE Energy*

,INTER RAO Lietuva“
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Kiti tiekéjai

Saltinis: VKEKK
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2014 metais
sumazinta VIAP
lesy dalis leme
elektros energijos
kainos kritimq iki
37,78 ct/kWh.

Vidutinés elektros kainos
sandara 2014 metais (ct/kWh be PVM)

Isigijimo kaina
Perdavimo aukstos jtampos tinklas kaina
Sisteminés paslaugos

Skirstymo Zemos jtampos tinklas kaina
Visuomeninio tiekimo paslaugos kaina

VIAP: Lietuvos elektrinés VIAP
Termofikaciniy elektriniy VIAP
Atsinaujinanciy energijos
iStekliy VIAP

M Strateginiai projektai

Kitos VIAP

Saltinis: VKEKK

Skirstymo vidutinés jtampos tinklais kaina

nei dvigubai sumazéjusi sisteminiy paslaugy kaina bei kritusi VIAP kaina lémé, jog
elektros energijos kainos auksciausia riba galutiniams vartotojams 2014 metais, paly-
ginti su 2013 mety sausj nustatyta metine kaina, sumazéjo 6,33 proc. VIAP kaina krito
23,9 proc. - nuo 9,38 iki 7,14 ct/kWh. Labiausiai mazéjo Lietuvos elektrinei skiriamy
VIAP |é3y dalis (16,8 procentinio punkto) bei termofikacinéms elektrinéms skiriamas
finansavimas (5,7 procentinio punkto), o labiausiai iSaugo VIAP |é3y, skiriamy AEI ga-
mybai ir balansavimui, dalis (10,3 procentinio punkto).

Elektros kainos ES Saliy gyventojams

ES statistikos tarnybos ,,Eurostat“ duomenimis, Lietuvoje buitiniai vartotojai su tkine
ar komercine veikla nesusijusioms reikméms 2013 mety antrajj pusmetj uz elektros
energija mokéjo 2,2 proc. daugiau negu Latvijoje ir 1,5 proc. brangiau negu Estijoje.
Si kaina, palyginti su 2012 metais, augo Lietuvoje (9,4 proc.) ir Estijoje (22,3 proc.), o
Latvijoje sumazéjo (0,7 proc.). Palyginti su ES Saliy vidurkiu, elektros energijos kaina
Lietuvoje 2013 mety antrajj pusmetj buvo 30,8 proc. mazesné (47,99 ct/kWh).

Tuo metu komerciniai vartotojai uz elektros energija mokéjo brangiausiai Baltijos
Salyse - 7,2 proc. brangiau nei Latvijoje ir 28,4 proc. brangiau nei Estijoje. Palyginti
su 2012 metais, 2013 mety antrajj pusmetj komerciniams vartotojams taikoma kaina
augo visose trijose Baltijos Salyse.

Elektros energijos
kaina gyventojams
(su mokesciais, eurais uz 100 kWh)

Elektros energijos kaina
komerciniams vartotojams
(su mokesciais, eurais uz 100 kWh)

13,6 Latvija
Estija

]
Lietuva

4

Lenkija

ES vidurkis
20,1

w
= = = = =
& & g & &
~ [ © )} ©

2012 mety Il pusmetis
W 2013 mety Il pusmetis

Saltinis: [Furostat”

Gamtiniy dujy sektorius

Lietuvos dujy sektoriuje, kaip ir elektros energijos sektoriuje, veiklos yra suskirstytos j
tiekimo, perdavimo ir skirstymo sektorius. Iki Siol ,Lietuvos dujoms* tenka itin svar-
bus vaidmuo bei didelé rinkos dalis tiek kaip tiekéjui, tiek kaip skirstymo operatoriui
ar importuotojui. Iki 2014 mety birzelio Lietuvos valstybei priklausé tik 17,7 proc. Sios
kompanijos akcijy, o likusia dalj dalinosi vokieciy koncernas ,E.ON Ruhrgas Interna-
tional GmbH“ (38,9 proc.) ir Rusijos gamtiniy dujy tiekéjas ,,Gazprom* (37,1 proc. ). Po
akcijy jsigijimo 2014 metais, ,,Lietuvos energija“ valdo 96,6 proc., o smulkieji akci-
ninkai - 3,4 proc. jmonés ,,Lietuvos dujos* akcijy.

Kaip ir elektros energetikos sektorius, dujy sektorius 2011 metais pradétas reformuoti
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pagal ES treciojo energetikos paketo reikalavimus su tikslu atskirti tiekima ir gamyba
nuo infrastruktdriniy paslaugy (skirstymo ir perdavimo). 2012 metais ,,Lietuvos du-
jos“ pateiké VKEKK veikly ir kontrolés atskyrimo veiksmy planus bei parengé beveik
8,5 mln. lity investicijy projekta, skirta perdavimo sistemos operatoriui atskirti ir nau-
jai jmonei jkurti. 2013 mety rugpjatj Sis uzmojis buvo jgyvendintas - savo veikla pra-
déjo dujy perdavimo sistemos operatorius ,,Amber Grid“. Taip pat rengiamasi dujy
skirstymo operatoriaus steigimui, kurio funkcijas Siuo metu atlieka SeSios skirstymo
licencijas turincios dujy jmonés: ,Lietuvos dujos*, ,Achema®, ,Druskininky dujos®,
sIntergas®, ,Fortum Heat Lietuva“ bei ,Josvainiai“ IS viso 2013 mety pabaigoje perda-
vimo veiklg vykdé viena (iki rugpjicio 1 d. - ,,Lietuvos dujos®, véliau Sig veikla tesé
~Amber Grid“), skirstymo - SeSios, o tiekimo - nuo 8 iki 11 iSauges skaicius bendroviy.
Rinkos operatoriaus veikla vykdé 2012 mety kovo 1 d. Lietuvoje savo veikla pradéjusi
jmonés ,,Litgrid*“ dukteriné bendrové ,Baltpool®.

Konkurencija Lietuvos dujy rinkoje planuojama paskatinti pradéjus SGD terminalo
veikla. Uz §j projekta atsakinga bendrové ,,Klaipédos nafta, o jo statybas yra pla-
nuojama uzbaigti 2014 mety pabaigoje. Veikiantis SGD terminalas uztikrins alterna-
tyvy gamtiniy dujy Saltinj, taip didindamas Salies energetinj sauguma. Terminalas
taip pat sukurs salygas gamtiniy dujy rinkos plétojimuisi Lietuvoje, suteiks galimybe
jsilieti | SGD rinka bei naudotis lankstesnés ir jvairesnés kainodaros, neatidéliotiny
sandoriy rinkos privalumais.

Gamtiniy dujy vartojimo tendencijos

Lietuvoje 2013 metais buvo suvartota 2 679,6 mln. kubiniy metry gamtiniy dujuy, i$
kuriy 154,1 mln. kubiniy metry suvartojo buitiniai, 0 2 525,5 mln. kubiniy metry - ne-
buitiniai vartotojai. Tai reiskia, kad Salyje buvo suvartota 18,4 proc. maziau gamtiniy
dujy nei 2012 metais ir 16,6 proc. maziau nei 2008 metais. Dujy suvartojimo mazéjimui
jtakos turéjo alternatyvaus kuro naudojimas elektros ir Silumos gamybai bei mazesnis
dujy poreikis i$ tragSy gamintojuy, taciau tiek elektros energijos ir Silumos gamintojai,
tiek ir trady ir kity pramoniniy chemijos produkty bendrové ,Achema“ vis dar islieka
pagrindiniai gamtiniy dujy vartotojai Lietuvoje.

Remiantis VKEKK duomenimis, 2013 metais importuoty gamtiniy dujy apimtys sieké
2 700,9 mln. kubiniy metry - tai 18,7 proc. maziau nei prie$ metus. IS penkiy 2013
metais dujas importavusiy jmoniy, importo mazéjimui jtakos turéjo ,,Lietuvos dujy*,
»Dujotekanos® bei jmoniy ,Haupas®ir ,,Achema“ importuojamy gamtiniy dujy kiekio
sumazéjimas. Tik vieninteléje Kauno termofikacijos elektrinéje 2013 metais buvo pa-
stebétas dujy importo padidéjimas. 2013 metais vieninteliu gamtiniy dujy importo
tiekéju isliko ,Gazprom* (,Dujotekana“ dujas jsigijo per ,Gazprom* tarpininka - ,LT
Gas Stream*). Zvelgiant j 2008-2013 mety laikotarpj, importo apimtys gamtiniy dujy
sektoriuje smuko 13,6 proc. Importuoto kiekio sumazéjimas Siuo laikotarpiu pastebi-
mas visy jmoniy rezultatuose. Daugiausia mazéjo bendrovés ,Haupas“ (25,2 proc.),
Kauno termofikacijos elektrinés (24,1 proc.) bei ,,Dujotekanos“ (21,9 proc.) importuo-
ty dujy kiekiai. ,,Lietuvos dujy“ importuotas dujy kiekis 2013 metais buvo 11,6 proc.
mazesnis nei 2008 metais.

Gamtiniy dujy importo kaina tiesiogiai priklauso nuo alternatyviy kuro rasiy kainy
bei euro ir JAV dolerio kurso santykio. Palyginti su kity mety kainomis, 2013 metais
alternatyviy medziagy kainos smuko (mazuto - 7,9 proc., dyzelinio kuro - 2,7 proc.),
o euras dolerio atZvilgiu nuvertéjo 3,5 proc. Dél Siy veiksniy mazéjo ir vidutiné impor-
tuojamy gamtiniy dujy kaina - nuo 1 311,7 lity uz takst. kubiniy metry 2012 metais iki
1 241,3 lity uz takst. kubiniy metry. Detalesnis dujy importo kainos pokyciy grafikas
pristatomas kitame puslapyje esanc¢iame grafike.

Alternatyvus bidas dujoms jsigyti ar parduoti yra gamtiniy dujy birza. Siuo metu Lie-
tuvoje veikia dvi birzos - ,,GET Baltic“ ir ,,Baltpool®. I$ viso per 2013 metus birzose su-
prekiauta 57,6 mln. uz takst. kubiniy metry gamtiniy dujy, kuriy vidutiné kaina buvo

Dujy sektorius
2011 metais
pradetas
reformuoti pagal
ES treciojo
energetikos paketo
reikalavimus su
tikslu atskirti
tiekimaq ir
gamybg nuo
infrastruktariniy
paslaugy
(Skirstymo ir
perdavimo).
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1 156,39 lity uz takst. kubiniy metry.

Dujy importo kaina (litai uz tukst. kub. m)

800
700
2 8 % 38 £ £ |2 8 % 38 2 £ |2 8 % 3 £ £
3 e gxl2 3 39 gEl s e fE
& < g 28 8 < 8 28 8 < 8 : 8
2011 metai 2012 metai 2013 metai
Gamtiniy dujy kintamosios dalies
tarify pokyciai 2010-2014 metais o
Saltinis: VKEKK
2010 m. sausis
m Gamtiniy dujy kaina gyventojams
2010 m. liepa Gamtiniy dujy tarifas buitiniams vartotojams yra sudarytas i$ dviejy daliy: pastovaus

dydzio ménesinio mokescio, mokamo uz dujy sistemos palaikyma, galios uztikrini-
ma ir priezilros paslaugas, ir kintamosios dalies, kurios dydis priklauso nuo suvartoto
dujy kiekio. ,,Lietuvos dujy* klientai, priskiriami | grupés vartotojams (suvartojantys
iki 500 kubiniy metry dujy per metus), 2013 metais mokéjo 1,95 lito per ménesj fiksuo-
taja dalj. Il grupés vartotojams, suvartojantiems daugiau kaip 500 kubiniy metry dujy
per metus, fiksuotoji dalis tuo metu buvo 13,81 lito.

2011 m. sausis

2011 m. liepa

2,33
Gamtiniy dujy kainos kintamosios dalies sandara

’ (litais uz kub. m, 2013 mety pirmasis pusmetis)

2012 m. sausis 2,71
0,04

2012 m. liepa

2013 m. sausis
2,71
2,09

2013 m. liepa

| grupés vartotojai Il grupés vartotojai

2014 m. sausis B SGD terminalo priemoka

I Skirtumas tarp prognozuotos ir faktinés dujy kainos
B PVM (21 proc.)

[% Skirstymo kaina

B Perdavimo kainos kintamoji dalis

B Dujy tiekimo saugumo kaina

B Dujy tiekimo marza

% Importo kaina

2014 m. liepa

Saltinis: VKEKK
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':Ig'“pé.s"ar:t°t:jf’”_ Dél maZesniy vienam suvartotam kubiniam metrui tenkanciy skirstymo sanaudy, Il
grupes vartotosat grupés vartotojai moka mazesne kintamaja gamtiniy dujy kainos dalj - 2013 metais

Saltinis: ,Lietuvos dujos* jiems buvo taikomas 2,09 lito uz kubinj metra tarifas, kai tuo metu | grupés vartotojai




mokéjo 2,71 lito uz kubinj metra. Nuo 2013 mety j kintamaja gamtiniy dujy tarifo dalj
taip pat jtraukiama 3,8 cento priemoka, skirta rinkti [éSoms SGD terminalo infrastruk-
tarai jrengti.

Nuo 2014 mety sausio 1 d. kintamoji kainos dalis | ir [l grupés vartotojams atitinkamai
yra 2,67 ir 1,87 lito uz kubinj metra, o nuo liepos 1 d. dél ,,Lietuvos dujy* ir ,,Gaz-
prom* sutarties salygy pasikeitimo, priimti dar mazesni kintamosios kainos dalies
tarifai - 1,88 bei 1,19 lito uz kubinj metra (kintamojo tarifo kitimo iliustracija pateikta
72 puslapio kairéje puséje esanciame grafike). Siam poky¢iui jtakos turéjo nauja dujy
importo kainos skaiciavimo formulé, sukélusi zenkly prognozuojamos importuojamy
dujy kainos mazéjima (nuo 1 180 iki 933,93 lito uz tikst. kubiniy metry). | naujuosius
tarifus taip pat jtrauktos kompensacijos dél importo kainos prognozés ir fakto nea-
titikimo 2013 metais, kurias ,,Lietuvos dujos* jsipareigojo grazinti 2014-2016 mety
laikotarpiu, taip mazindamos kainas ir uztikrindamos jy stabiluma.

2013 mety antrajj pusmetj vidutiné gamtiniy dujy kaina ES Saliy gyventojams sieké
7,1 euro, o Lietuvoje - 6,1 euro uz 100 kilovatvalandziy. Taciau jvertinus Saliy perka-
maja galia (panaikinus Saliy kainy lygiy skirtumus), dujy kainos Lietuvos gyventojams
gerokai virsija ES vidurkj (ES vidurkis - 7,1 perkamosios galios standarty (PGS), o Lie-
tuvos - 10 PGS). Siuo laikotarpiu gamtiniy dujy kainos, pakoreguotos atsizvelgus |
perkamaja galia, Lietuvoje buvo ketvirtos didzZiausios visoje ES - daugiau uz gamtines
dujas, atsizvelgiant j Saliy perkamaja galia, mokéjo tik Bulgarijos, Graikijos ir Portuga-
lijos gyventojai.

Gamtiniy dujy Gamtiniy dujy kaina gyventojams
kaina gyventojams jvertinus perkamaja galiag
(be mokesciy, eurais, uz 100 kub. metry) (be mokesciy, eurais, uz 100 kub. metry)
Latvija
Estija
"
Lietuva
Lenkija
ES vidurkis

2012 mety Il pusmetis
W 2013 mety Il pusmetis

Saltinis: ,Eurostat“
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Miskai padengia apie trecdall Lietuvos teritorijos. IS jy beveik
puse& apie 1 min. hektary - valdo valstybe. Miskininkysteés ir
medtgnos pramoneés sukurta pridetine verte S|ek|a ap|e 5 prc1
wsoﬂletuvqe sukurtos pridétinés vertes. '

Miskininkystés sektoriaus valstybés valdomy jmoniy skaicius 2013 metais nekito. Sektoriy sudaro 43 valstybés valdomos jmo-
nés - 42 misky urédijos, patikéjimo teise valdancios ir naudojancios joms skirtus valstybinius miskus, taip pat juose vykdan-
¢ios kompleksine misky tkio veikla, ir Valstybinis miskotvarkos institutas, vykdantis miskotvarkos darbus, Zemés reformos
zemeétvarkos projekty rengimo ir jgyvendinimo darbus. Misky urédijy valdomas turtas sudaro 99,9 proc. viso sektoriaus turto,
pajamos - 98,7 proc., darbuotojai - 97,1 proc. Vienintelé visy miskininkystés sektoriaus jmoniy savininké yra valstybé.

Jmoné Veiklos sritis 2013 m. Turtas 2013 m. Darbuotojy
apyvarta pabaigoje, skaicius 2013 m.
(takst. lity) (takst. lity*) pabaigoje

10 didziausiy misky urédijy pagal apyvarta:

V] Panevézio misky urédija 22612 24151 142
V] Ukmergés misky urédija 21259 19755 143
V] Tauragés misky urédija 21223 24246 169
V] Traky misky uredija 19767 18990 99
V| Kretingos misky urédija 17339 26 551 139
Kompleksiné misky dkio veikla
V] Jurbarko misky urédija 16 789 22770 91
V] Svencionéliy misky urédija 16 468 18718 125
V| TelSiy misky urédija 16 329 16 752 119
V| Vilniaus misky urédija 15180 19037 89
V| Mazeikiy misky urédija 15150 12048 92

Kitos miskininkystés sektoriaus jmonés:

V| Valstybinis miskotvarkos institutas Miskotvarkos projektai 7041 5458 113

* | pateikiamus V| misky urédijy balansy duomenis néra jtraukta Siy urédijy valdomy misky verté.
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Finansiniai rezultatai

Miskininkystés sektoriaus pardavimo pajamos 2013 metais augo 36,5 mln. lity (7,3 proc.)
ir sieké 538,9 mln. lity - tai buvo geriausias rezultatas per penkerius metus. Net 90 proc.
viso sektoriaus apyvartos sudaro pajamos, gautos i$ apvaliosios medienos pardavimo, dél
to sektoriaus finansiniai rezultatai tendencingai svyruoja priklausomai nuo medienos kai-
ny pokyciy, kadangi pardavimo apimtys kinta nezymiai (apvaliosios medienos pardavimo
apimtys 2013 metais padidéjo nuo 3,5 iki 3,6 tikst. kubiniy metry). Vidutiné parduotos ap-
valiosios medienos kaina, 2012 metais smukteléjusi 9,6 proc., iki 126 lity uz kubinj metra,
2013 metais Ggteléjo 5,5 proc. ir sudaré 133 litus uz kubinj metra. Sis medienos kainos Suo-
lis teigiamai veiké i$ apvaliosios medienos pardavimo gautas pajamas, kurios per metus
iSaugo 37,5 mln. lity ir sudaré 484,8 min. lity.
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Kitos pardavimo pajamos
mmm Apvaliosios medienos pardavimo pajamos
= Vidutiné apvaliosios medienos kaina
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokescius Valstybei
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Pardavimo savikainoje didziausig dalj sudaro apvaliosios medienos apdirbimo sanau-
dos, kurios dél iSaugusio pardavimo kiekio 2013 metais Ugteléjo 7,9 proc. ir sudaré
181 mln. lity. Atitinkamai 5,8 proc., iki 225,4 mln. lity augo bendra miskininkystés
sektoriaus savikaina. Veiklos sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 277,7 mln. lity
- tai 4,6 proc. daugiau nei 2012 metais. Labiausiai augo veiklos mokesciy sagnaudos,
kurios tiesiogiai priklauso nuo uzdirbty pajamy dydzio. 2013 metais jos didéjo 10,3
proc. ir mety gale sudaré 82,2 mln. lity. Didziausig veiklos sanaudy dalj (43,3 proc.)
sudarancios iSlaidos, skirtos misky istekliy atkGrimui ir gausinimui, sieké 120 mln. lity
(2,4 proc. daugiau), o ekologinei ir socialinei veiklai jgyvendinti skirtos iSlaidos sudaré
25,8 mln. lity.

ISaugusios apvaliosios medienos kainos ir pardavimy apimtys [émé miskininkystés
sektoriaus grynojo pelno augima iki 38,7 mln. lity, kuris buvo 43,5 proc. didesnis nei
2012 metais. Normalizavus grynajj pelna, t. y. eliminavus netipiniy turto ir Zaliavos
mokesciy ir dél banky bankroty patirtas islaidas, miskininkystés jmoniy rezultatas
2013 metais sieké 107,5 mln. lity. Normalizuoto grynojo pelno marza 2013 metais
augo 2,3 procentinio punkto ir sudaré 20 proc.

Siekiant objektyviau atvaizduoti pajamas kuriancio sektoriaus jmoniy turto baze,
Sioje ataskaitoje pateikiamos misky urédijy apskaitinés turto vertés yra padidintos
diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota komercinés paskirties misky verte.
Remiantis Valdymo koordinavimo centro atliktu misko vertinimu 2013 mety gruodzio
31 dienai, biologinio turto verté buvo padidinta 3,1 proc. - nuo 2 971 mln. lity 2012
metais iki 3 062 mln. lity. Pagrindiné misky vertés augimo priezastis buvo apvaliosios
medienos rinkos kainy Suolis 2013 metais, kilsteléjes ir vertinimui naudojamg pasku-
tiniy penkeriy mety vidutine medienos pardavimo kaina. I1Saugusi urédijy valdomo
misko verté turéjo didziausios jtakos bendro miskininkystés sektoriaus turto pokyciui,
kuris 2013 metais augo 3,4 proc. ir sudaré 3 659 mln. lity.

Urédijy apskaitytas tiek ilgalaikis (be misky vertés), tiek trumpalaikis turtas 2013 me-
tais augo 4,6 proc. ir sudaré atitinkamai 358,2 ir 233,3 mln. lity. Kapitalinés investicijos
padidino urédijy materialaus turto apskaitine verte 4,3 proc., iki 335,2 mln. lity. GMU
duomenimis, 2013 metais kapitaliniy investicijy verté sieké 57,4 min. lity, t. y. 3,3 mln.
lity maziau nei prie$ metus. Didziausia investicijy dalis (10,5 mln. lity) skirta keliy prie-
ZiGrai ir plétrai.

Miskininkysteés sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo apskaitiné verté dél misky vertés
augimo padidéjo 3,4 proc., iki 3 576,8 mln. lity. Sektoriui skiriamos dotacijos ir subsi-
dijos 2013 metais iSaugo 6,5 proc. ir sudaré 35,8 mln. lity, i$ kuriy 7 mln. lity buvo skirti
urédijy kapitalinéms investicijoms finansuoti. Miskininkystés sektoriaus jsipareigo-
jimai, 2012 metais sudare 47,1 mln. lity, sumazéjo iki 46,4 min. lity. 1S jy finansiniai
jsipareigojimai nuo 862,8 tukst. lity sumenko iki 668 tikst. lity. Vertinant graZos vals-
tybei perspektyvas, misSky urédijos turi reikSmingy rezervy keisti kapitalo struktdra ir
taip siekti padidinti savo indélj j valstybés biudzeta.

Miskininkystés sektoriaus jmoniy normalizuota turto graza (ROA) 2013 metais paaugo
0,6 procentinio punkto - nuo 2,4 iki 3 proc., o normalizuota nuosavo kapitalo graza
(ROE) - nuo 2,5 iki 3,1 proc. ir buvo didziausia, palyginti su kitais VV| sektoriais.

3,0%

0,7
2010 2011 2012 2013
mm  Nuosavas kapitalas (mln. lity) === Normalizuotas ROA
Finansiniai jsipareigojimai (min. lity) e Normalizuotas ROE
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 METAI 2013 METAI

Pardavimo pajamos 502410 538923
Pardavimo savikaina 213096 225416
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 289314 313507
Veiklos sanaudos 265435 277722
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 5977 8094
Veiklos pelnas (nuostoliai) 29 856 43 880
Veiklos pelno marza 5,9% 8,1%
EBITDA 70416 86 724
EBITDA marza 14,0% 16,1%
Finansiné ir investiciné veikla 2090 974
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 31945 44 854
Pelno mokestis 4976 6161
Grynasis pelnas (nuostoliai) 26970 38693
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 88 820 107 526
Normalizuoto grynojo pelno marza 17,7% 20,0%

BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31

Nematerialus turtas 383 471
Materialus turtas 322082 336259
Finansinis turtas 11727 15 465
Kitas ilgalaikis turtas 5713 7165
Biologinis turtas® 2971000 3062000
Ilgalaikis turtas* 3310905 3421360
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimaiir nebaigtos vykdyti sutartys 91868 92 960
Per vienerius metus gautinos sumos 34400 32502
Kitas trumpalaikis turtas 31907 35593
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 72014 76 607
Trumpalaikis turtas 230190 237662
TURTO IS VISO 3541095 3659 022
Nuosavas kapitalas* 3460361 3576768
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 0 0
Dotacijos, subsidijos 33637 35823
llgalaikiai jsipareigojimai 376 369
Trumpalaikiai jsipareigojimai 46720 46 062
Isipareigojimai 47 096 46 431
Finansiniai jsipareigojimai 863 668
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 15VISO 3541095 3659022

RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA 2,4% 3,0%
Normalizuotas ROE 2,5% 3,1%
D/E 0,0% 0,0%

GRAiAVALSTYBEI (TUKST. LITY, DUOMENYS IKI 2013-07-01) 2012 METAI 2013 METAI
Paskirtos pelno jmokos 13314 19 346
Turto mokestis 5048 7315
Zaliavos mokestis 67717 73212
1SVISO 86 079 99 874

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 METAI 2013 METAI
Darbuotojy skaicius 3860 3859
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 88 88

*Misky urédijy konsoliduotos ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo apskaitinés vertés padidintos diskontuoty
pinigy srauty metodu apskaiciuota misky verte (biologinis turtas), kuri, remiantis atliktu vertinimu 2013 mety
pabaigoje, sudaré 3 062 min. lity. Rodikliai apskaiciuoti remiantis padidintomis ilgalaikio turto ir nuosavo

kapitalo vertémis.
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» Miskininkysté

Misko Zemés paskirstymas pagal
nuosavybe (2013-01-01 duomenimis)

49,6%

39,2%

B Valstybinés reikdmés miskai
M Privatds miskai
Rezervuoti nuosavybés
teisés atkarimui ir kiti
miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Kirtimai jvairiy nuosavybés
formy miskuose (mln. kub. m)
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Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Misky urédijy indélis j valstybés biudzeta

Uz valstybinio turto valdyma ir disponavima juo, neskaitant tipiniy verslo mokesciy,
urédijos valstybés biudzetg kasmet papildo turto ir zaliavy mokesciais bei pelno jmo-
komis. Uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise urédijos, kaip ir kitos valstybés
jmonés, moka 2 proc. mokesciy (turto mokestj) nuo jmonés savininko kapitalo. Uz
2013 metus joms priskai¢iuota 7,3 mln. lity turto mokescio nuo 364,4 min. lity savi-
ninko kapitalo vertés. Taip pat urédijoms yra nustatytas 15 proc. atskaitymas i$ pa-
jamuy, gauty uz parduotg zaliavine medieng ir nenukirsta miska (zaliavy mokestis),
kuris 2013 metais sudaré 73,2 mln. lity. Uz komercinés veiklos vykdyma disponuojant
valstybés turtu, urédijos jpareigotos valstybés biudZzetui skirti 50 proc. praéjusiy atas-
kaitiniy finansiniy mety pelno (pelno jmokas). Urédijy pelno jmokos uz 2013 metus
sudaré 19,2 min. lity. Siemet misky urédijos j valstybés biudzeta turéjo sumokéti 99,7
mln. lity (uz 2012 metus - 85,9 mln. lity) netipiniy mokesciy bei pelno jmoky.

Lietuvos misky plotai

Valstybinés misky tarnybos duomenimis, miskai Lietuvoje uzima 2 174 tlkst. hektary,
tai yra 33,3 proc. Salies teritorijos ploto (2013 sausio 1 d. duomenys). Valstybinés reiks-
més miskai sudaro beveik puse visos misko zemés - 1 077,7 takst. hektary, i$ kuriy
1 038,6 tukst. hektary valdo 42 misky urédijos ir KurSiy nerijos nacionalinis parkas.
Be to, miSky urédijos taip pat valdo nuosavybés teiséms atkurti skirtus miskus, su-
darancius 11,2 proc. misky ploto. Privatiis miskai Lietuvoje sudaro 39,2 proc. misky
ploto.

PAGRINDINIAI MISKY RODIKLIAI SAUSIO 1 D. 2012 2013
Misko Zemé pagal valstybine misky apskaita (ttkst. ha) 2172,9 2173,6
Miskingumas (proc.) 33,3 33,3
Misko plotas, tenkantis vienam gyventojui (ha) 0,68 0,73
Bendras medienos tiris su Zieve (mln. kub. m) 501,3 510,2
Vidutinis medienos taris 1 ha (kub. m) 240,4 234,7
Einamasis metinis medienos prieaugis 1 ha (kub. m) 8,2 8,5

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba, Lietuvos statistikos departamentas

71,2 proc. visy valstybinés reikSmés misky sudaro tkiniai miskai. 2013 metais apva-
liosios medienos kirtimai juose sieké 3,9 mln. kubiniy metry; palyginimui, privaciuose
miskuose buvo iskirsta 3,5 mln. kubiniy metry. Bendras kirtimy kiekis Lietuvos mis-
kuose padidéjo 0,2 mln., iki 7,4 mln. kubiniy metry.

Lietuvos medienos pramoné

2013 metais apvaliosios medienos eksportas iSaugo ketvirtadaliu ir sudaré 2 min.
kubiniy metry - tai 27 proc. visos Lietuvoje kirstos apvaliosios medienos. Medienos
importas tuo paciu laikotarpiu sudaré 0,4 mln. kubiniy metry. Tai rodo, jog vartojimui
Lietuvoje liko 5,7 mln. kubiniy metry apvaliosios medienos (2012 metais Sis skaicius
sieké 5,9 mln.). Pagrindiniai misky urédijy tiekiamos medienos vartotojai yra Lietu-
vos pramonés jmonés, gaminancios medienos gaminius, baldus, popieriaus ir jo ga-
miniy produkcija.

Medienos sektoriaus parduotos produkcijos verté per metus padidéjo 12,5 proc.
arba 859,7 mln. lity ir sudaré 7,7 mlrd. lity, kai tuo metu bendras Lietuvos pramonés
produkcijos padidéjimas sieké 0,8 proc. arba 546,7 min. lity. DidZiausias santykinis
pokytis (24,3 proc.) uzfiksuotas popieriaus ir jo gaminiy gamybos sektoriuje, tadiau
daugiausiai jtakos medienos sektoriaus produkcijos vertés augimui turéjo medienos
ir jos gaminiy verté, 2013 metais dgteléjusi 375,8 mln. lity ir sudariusi 2,8 mlrd. lity.




Nepaisant pastaryjy sektoriy spartesnio augimo, didziausiag dalj pajamy (49,2 proc.)
uzdirbo baldy gamintojai - 3,8 mlrd. lity. Bendrai medienos sektoriaus produkcija Lie-
tuvos pramonés struktiroje 2013 metais sudaré 10,8 proc. (2012 metais ji sudaré 9,6
proc.).

Didziausia dalis medienos sektoriaus produkcijos eksportuojama j uzsienj. Nusligus
pasaulinei ekonominei krizei medienos produkcijos eksportas kasmet augo ir 2013
metais sudaré 6,7 mlrd. lity - tai beveik du kartus daugiau nei 2009 metais. Palyginti su
2012 metais, Lietuva 2013 metais eksportavo 9 proc. daugiau medienos produkcijos.
Didziausia dalj eksporto sudaro salyginai didesnés pridétinés vertés produkcija - bal-
dai - 3,9 mlrd. lity, medienos ir jos dirbiniy eksportas sudaré 2,3 mln. lity.

Medienos pramonés produkcijos pardavimo pajamos (mln. lity)

2013 71664,9 2818,0 1105,3 3793,5 7716,8
2012 711182 24422 889,6 35253 6857,1
2011 66 149,9 24454 880,3 2970,3 6296,1

Saltinis: Statistikos departamentas

Didziausios Lietuvos medienos sektoriaus eksporto, jskaitant reeksporta, rinkos yra
Rusija, Vokietija ir Svedija. Nepaisant popieriaus ir jo gaminiy eksporto j Rusija ap-
imties sumazéjimo (nuo 2012 mety sumenko 13,8 proc.), Rusija iSlieka didziausia
popieriaus ir jo gaminiy importuotoja - i$ Lietuvos importuoja 30,7 proc. (311,1 mln.

Lietuviskos kilmés medienos produkcijos eksportas (mln. lity)

6671
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5572
4519 4197 4542
3531 I
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I Mediena ir medienos dirbiniai
[l Popierius ir popieriaus gaminiai
Baldai

Saltinis: Statistikos departamentas

lity) produkcijos. Daugiausia medienos ir jos gaminiy eksportuojama j Vokietijos rin-
ka (438,2 mln. lity). 2013 metais sparciai augo eksporto apimtys j Rusija (29 proc.)
ir Latvija (48 proc.), kurios prisidéjo prie spartaus medienos ir jos gaminiy eksporto
augimo (15,7 proc., iki 2,8 mln. lity). Svedija ketvirtus metus i3 eilés i3liko didZiausia
lietuvisky baldy pirkéja. 2013 metais j Svedija eksportuoty baldy verté sudaré 733,3
mln. lity. Antrus metus i$ eilés sparciai augo baldy eksportas j Rusija (650,2 mln. lity):
2012 metais augimas sieké 49 proc., 2013 metais - 37,3 proc. IS viso eksportuota baldy
uz 4 708,6 min. lity - tai 10,3 proc. daugiau nei 2012 metais.

Apvaliosios medienos ruosa ir
prekyba apvaligja mediena
(mln. kub. m)
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Saltinis: Valstybiné misky tarnyba
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» Migkininkyste

Medienos eksportas pagal eksporto rinkas (mln. lity)

VALSTYBE 2012 M. 2013 M. POKYTIS DALIS
Vokietija 4419 4382 -0,8% 15,9%
Latvija 195,7 289,7 +48,0% 10,5%
Rusija 162,9 210,1 +29,0% 7,6%
Kitos Salys 1587,9 1826,5 +15,0% 66,1%
15 viso 2388,5 2764,5 +15,7% 100,0%

Popieriaus eksportas pagal eksporto rinkas (mln. lity)

VALSTYBE 2012 M. 2013 M. POKYTIS DALIS
Rusija 360,7 311,1 -13,8% 30,7%
Ukraina 1275 132,7 +4,1% 13,1%
Latvija 90,0 95,6 +6,2% 9,4%
Kitos alys 430,2 473,6 +10,1% 46,8%
13 viso 1008,4 1013,0 +0,5% 100,0%

Baldy eksportas pagal eksporto rinkas (mln. lity)

VALSTYBE 2012 M. 2013 M. POKYTIS DALIS
Svedija 627,4 733,3 +16,9% 15,6%
Rusija 473,4 650,2 +37,3% 13,8%
Vokietija 600,3 585,0 -2,6% 12,4%
Kitos alys 2567,4 2740,1 +6,7% 58,2%
13 viso 4268,6 4708,6 +10,3% 100,0%

Saltinis: Statistikos departamentas

Lietuvos baldy gamintojams vis sékmingiau jsitvirtinant tarptautinése rinkose bei
vystant ir stiprinant savo prekés zenklus, tikimasi, kad pastebima tendencija persi-
orientuoti nuo zaliavinés medienos pardavimo prie baldy bei kity didesne pridétine
verte kurianciy produkty realizavimo ir toliau tesis.

Kietojo biokuro rinka

Aktyvus atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimas yra vienas i$ svarbiausiy ES Sa-
liy energetikos strategijos prioritety. Lietuva yra jsipareigojusi iki 2020 mety padidinti
energijos i$ atsinaujinanciy istekliy dalj galutiniame energijos suvartojime iki 23 proc.
(2012 metais ji sudaré 21,7 proc.). Jgyvendinti §j jsipareigojima yra jmanoma padidi-
nant centralizuoto $ilumos tiekimo sektoriuje (CST) atsinaujinanciy energijos istekliy
(AEI) dalj nemaziau kaip iki 60 proc. 2013 metais ji sudaré 32,8 proc.

Didziausia AEl potenciala turi kietasis biokuras (malkos ir medienos atliekos, Siaudai,
energetiniai augalai). 2013 metais kietojo biokuro sunaudojimas elektrai ir centrali-
zuotai tiekiamai Silumai gaminti padidéjo 14 proc., iki 356 tlkst. tony naftos ekviva-
lento. Didziausias jo kiekis (52,6 proc.) buvo suvartotas namy tkiuose, o elektrai bei
centralizuotai tiekiamai Silumai gaminti suvartota 34,7 proc. Prognozuojama, kad kie-
tojo biokuro paklausa ir toliau augs dél augancio biokuro naudojimo CST sektoriuje.

Zaliavos biokurui valstybiniuose miskuose gamybos masto didinimas nuo 2010 mety
yravienas i$ Generalinés misky urédijos veiklos prioritety. Todél misko kirtimo atlieky
pasitla ir pardavimo apimtys nuo 2010 mety iSaugo daugiau kaip tris kartus. 2013
metais biokuro gamintojams misky urédijos pateiké 280 tlkst. kubiniy metry (30
tokst. kubiniy metry daugiau nei 2012 metais) misko kirtimo atlieky, kuriy nupirkta
buvo 245 tukst. kubiniy metry (76 takst. kubiniy metry arba 45 proc. daugiau nei 2012
metais).
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Misky urédijy biokuro pardavimai

I - o

527 550

2011 2012 2013

Kirtimy atlieky pardavimo pajamos (mln. lity)
Malkinés medienos pardavimo pajamos (mln. lity)
Kirtimy atliekos (takst. tony)

Malkiné mediena (tukst. tony)

Saltinis: Generaliné misky urédija

Misky instituto mokslininky vertinimu, Siuo metu surenkama mazdaug 15-20 proc.
visy kertant miska susidaranciy kirtimo atlieky. Lietuvos biomasés energetikos asoci-
acijos skaiciavimu, misko kirtimo atlieky (t. y. virstiniy, smulkiy stieby, kelmy, Zieviy,
Saky) potencialas Lietuvoje sudaro apie 2,6 mln. kubiniy metry per metus, i$ jy apie 1
mln. kubiniy metry galéty bati panaudotas biokuro gamybai nepazeidziant ekologi-
nio darnumo reikalavimy. Misky urédijos, valdancios puse Lietuvos misky ploto, par-
davimui galéty surinkti atitinkamai apie 0,5 mln. kubiniy metry per metus - t. y. du
kartus daugiau nei buvo parduota 2013 metais.

Misky urédijos 2013 metais uz biokuro pardavima surinko 55,3 mln. lity (45,7 mln. lity
2012 metais). Pajamos i$ kirtimo atlieky pardavimo, palyginti su 2012 metais, iSaugo
64,1 proc., iki 6,4 mln. lity. Malkinés medienos pardavimai kasmet taip pat auga - 2013
metais misky urédijos pardavé 16,8 proc. (643 tikst. tony) daugiau malkinés medie-
nos nei 2012 metais ir uzdirbo 17 proc. (48,9 mln. lity) daugiau pajamuy.

Misky urédijy parduodamos malkinés medienos kainos 2013 metais svyravo nuo 110
lity uz tong auksciausios kaitrumo (I grupés) malky iki 66 lity uz tona Ill grupés kai-
trumo malky ir, palyginti su 2011 metais, buvo penktadaliu mazZesnés. Kirtimo atlieky
kainos, 2013 metais sudariusios 26 litus uz tong, iSaugo 18,2 proc., palyginti su 2011
metais. Dél vidinio Salies biokuro suvartojimo augimo bei dalyvavimo tarptautinése
biomasés rinkose, prognozuojamas biokuro kainy kilimas.

Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos duomenimis, biokuro kaina 2013
metais svyravo nuo 645 lity vienai tonai naftos ekvivalento Sildymo sezono metu iki
518 lity vienai tonai naftos ekvivalento ne Sildymo sezono metu ir buvo tris kartus
pigesné uz gamtiniy dujy kaina (vidutiné 2013 mety kaina sieké 1 784 litus vienai tonai
naftos ekvivalento).

Nuo 2014 mety pradzios misky urédijos dalyvauja biokuro zaliavy birzoje ,,Baltpool®,
kuri buvo jkurta 2013 mety antroje puséje siekiant uztikrinti skaidrig ir konkurencin-
ga prekyba biokuru. Birzoje jau registruota didelé dalis biokuro rinkos dalyviy. Ypac
didelé konkurencija yra tiekéjy tarpe. 2014 mety liepos 4 d. duomenimis, birzoje yra
uzsiregistrave 120 dalyviuy, i$ kuriy 93 yra biokuro tiekéjai. Prekyba birzoje skatina nuo
2014 mety jsigaléjes Vyriausybés nutarimas, pagal kurj Silumos energijos gamintojai
privalo ne maziau kaip 10 proc. biokuro zaliavy pirkti birzoje.

Misky urédijos birzoje taip pat yra pateikusios medienos skiedry pardavimo sidly-
mus, tacdiau kol kas néra sudariusios nei vieno sandorio, o grynosiomis kirtimo atlie-
komis bei malkine mediena prekiauja tik pagal dvisalius susitarimus.

Misky urédijy
parduodamo biokuro
kainos (litai uz tona)

| gr. malkos
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Il gr. malkos

72
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Kirtimy atliekos
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I 2011 metai
B 2012 metai
2013 metai

Saltinis: Generaliné misky urédija

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2013 metais | 81

» Miskininkysté



W], kurios nepriskiriamos atskirai nagrinétiems sektoriams, vyk-
do jvairig veikla - nuo draudimo paslaugy iki zemés ukio. | V|
portfelj jtrauktos net 57 tokios VV/|, taciau jy bendrosios pajamos
sudaro tik 6,9 proc. viso W] portfelio pajamuy, o turtas - 5,1 proc.
viso V| portfelio turto vertés.

Sio sektoriaus jmonés vykdo jvairias valstybei svarbias funkcijas: kaldina monetas, teikia prabavimo ir kalibravimo paslaugas, ver-
tina statyby projektus, riipinasi kultdriniais objektais ir kt. Nemazai Sio sektoriaus jmoniy vienintelés Lietuvoje vykdo tokia veikla
ir neturi konkurenty privaciajame sektoriuje. Keturios bendrovés - ,,Detonas®, ,,Silutés polderiai, ,,Jonavos griidai“ ir Giraités
ginkluotés gamykla - jstatymu yra priskirtos jmonéms, turincioms strateginés reikSmés nacionaliniam saugumui arba svarbioms
nacionaliniam saugumui uztikrinti. DeSimt didZiausiy Sio sektoriaus jmoniy nurodytos toliau esancioje lenteléje.

Jmoné

V| Registry centras

V] ,Regitra“

V| ,Infostruktdra“

V| ,Lietuvos paminklai“

AB Giraités ginkluotés
gamykla

UAB Lietuvos parody ir
kongresy centras
LLITEXPO“

V| Valstybés zemés fondas

UAB Lietuvos monety
kalykla

AB ,,Problematika“

V| prie Pravieniskiy 1-yjy
pataisos namy

Veiklos sritis

Nekilnojamojo turto, juridiniy asmeny ir kt. registry
tvarkymas

Keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy registro
tvarkymas

Saugaus valstybinio duomeny perdavimo tinklo
paslaugy ir interneto paslaugy teikimas

Kultdros paveldo objekty ir vietoviy tvarkymas

Mazo kalibro Soviniy gaminimas

Posédziy ir verslo renginiy organizavimas, saliy ir
konferencijy saliy nuoma

Zemétvarkos, teritorijy planavimo, geodezijos, GIS,
dirvozemio tyrimo ir vertinimo, melioracijos kadastro
paslaugy teikimas

Apyvartiniy ir kolekciniy monety kaldinimas

Keliy statybiniy medziagy, gaminiy ir dirbiniy
laboratoriniai bandymai ir analizé

|vairiy balduy, stelazy, metaliniy dirbiniy gamyba

2013 m.
apyvarta
(takst. lity)

99 186

78784

30034
28590

20955

20060

17923

17843

14748

14612

Turtas
2013 m.
pabaigoje
(takst. lity)

72965

60967

27266
2705

68 868

47 364

43592

22003

27034

11196

Darbuotojy
skaicius
2013 m.

pabaigoje

1580

512

54
76

69

95

367

56

98
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Valstybei
priklausanti
dalis (proc.)

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

98,8%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
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Pardavimo
pajamos
(min. lity)

Kity jmoniy sektoriui priskirtos 62 VV|. Per metus kity jmoniy sektoriui priskirty VV|
skaicius sumazéjo, nes, atsizvelgiantj Siy jmoniy veiklos pobudj, Lietuvos naftos pro-
dukty agentiira buvo perkelta j energetikos sektoriy, o Lietuvos radijo ir televizijos
centras buvo perkeltas j susisiekimo sektoriy. |moniy skaicius sektoriuje sumazéjo ir
dél to, kad Lietuvos tyrimy centrui 2013 mety rugpjtcio 26 d. buvo iskelta bankroto
byla, 0 ,,Gelezinkelio apsaugos zeldiniy* akcijos buvo perduotos ,Lietuvos gelezin-
keliy“ jmoniy grupei. Per 2013 metus kity jmoniy sektoriy papildé dvi naujai jkurtos
jmonés. VieSyjy investicijy plétros agentiira buvo jtraukta j kity jmoniy sektoriy po
to, kai 2013 mety balandzio 11 d. buvo jregistruota Viesyjy juridiniy asmeny regis-
tre. Taip pat buvo jtraukta jmoné ,,Kiauliy veislininkysté*, kuri 2013 mety gruodzio
27 d. buvo atskirta nuo ,Lietuvos veislininkystés ir pradéjo savarankiska veikla. Be
to, j kity jmoniy sektoriy buvo jtraukta ir jmoné Mokslas ir technika, pradéjusi teikti
Valdymo koordinavimo centrui duomenis apie savo veikla.

IS kity jmoniy sektoriui priskiriamy jmoniy 13 yra akcinés bendrovés, 28 - uzdarosios
akcinés bendrovés, o 21 - valstybés jmonés. Didziausia Sio sektoriaus jmoné tiek pa-
galturta, tiek pagal apyvarta bei darbuotojy skaiciy yra Registry centras, 2013 metais
suteikes paslaugy uz 99,2 min. lity.

Finansiniai rezultatai

Kity jmoniy sektoriaus pajamos 2013 metais tgteléjo 3 proc. ir sudaré 519,7 mlin. lity.
Registry centras gavo daugiausia pajamy - 99,2 mln. lity, (6,7 proc. daugiau nei prie$
metus). ,,Regitros* ir ,,Infostruktiiros* pajamos pakito nezymiai ir sudaré atitinka-
mai 78,8 ir 30 mln. lity. Sektoriuje labiausiai (nuo 12,9 iki 20,1 mln. lity) iSaugo Lie-
tuvos parody ir kongresy centro ,,LITEXPO*“ pajamos. DidZiausig pajamy dalj (92
proc.) sudaré Sios jmonés pagrindinés veiklos pajamos i$ parody ir konferencijy orga-
nizavimo. Tam jtakos turéjo iSauges ES pirmininkavimo renginiy skaicius. ,,Jonavos

Normalizuotas

grynasis pelnas
(mln. lity)

Dél pokyciy jmoniy
sqgrase sektoriaus

Jmoniy skaicius
sumazejo viena
jmone.
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» Kitos jmonés

*Lentelése finansiniai jsipareigojimai ir D/E
rodiklis nurodyti nejskaiciuojant bepro-
centés paskolos, kurig Finansy ministerija
suteiké V| ,Indéliy ir investicijy draudimui“
**Sis D/E rodiklis apskaiciuotas j finansinius
Jsipareigojimus jskaiciavus beprocente pa-
skolg, Finansy ministerijos suteiktq ,Indéliy
ir investicijy draudimui*.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 METAI 2013 METAI

Pardavimo pajamos 504 612 519677
Pardavimo savikaina 413803 408 573
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 90 808 111104
Veiklos sanaudos 101 545 109414
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 1311 3340
Veiklos pelnas (nuostoliai) -9426 5030
Veiklos pelno marza -1,9% 1,0%
EBITDA 16 336 33441
EBITDA marza 3,2% 6,4%
Finansiné ir investiciné veikla 7290 6312
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -2136 11342
Pelno mokestis 5282 5367
Grynasis pelnas (nuostoliai) -7419 5975
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 715 444
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) -5671 8484
Normalizuoto grynojo pelno marza -1,1% 1,6%

BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31

Nematerialus turtas 14820 14 464
Materialus turtas 720633 556 832
Finansinis turtas 366 477 311984
Kitas ilgalaikis turtas 83683 95222
Biologinis turtas 3843 4626
Ilgalaikis turtas 1189455 983127
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 122326 116 866
Per vienerius metus gautinos sumos 76 002 90 041
Kitas trumpalaikis turtas 258071 227022
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 125120 171713
Trumpalaikis turtas 581518 605 641
TURTO IS VISO 1770974 1588786
Nuosavas kapitalas 534963 561 007
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 13405 15236
Dotacijos, subsidijos 405 560 255351
llgalaikiai jsipareigojimai 526952 434528
Trumpalaikiai jsipareigojimai 303 498 337883
|sipareigojimai 830451 772410
Finansiniai jsipareigojimai* 211439 233569
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1SVISO 1770974 1588786

RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA -0,2% 0,5%
Normalizuotas ROE -1,0% 1,5%
D/E* 39,5% 41,6%
D/E** 460,4% 524,6%

GRAZA VALSTYBEI (TUKST. LITY) 2012 METAI 2013 METAI

Paskirti dividendai (valstybés dalis) 7002 9384
Paskirtos pelno jmokos 5464 5866
Dividendai ir pelno jmokos valstybei 12 467 15250
Turto mokestis 1999 2842
15VISO 14 446 18 092

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 METAI 2013 METAI
Darbuotojy skaicius 5586 5579
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 159 153
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gradai“ patyré didziausig pajamy sumazéjima - nuo 14,7 iki 11,0 mln. lity. Jmonés
bendros teikiamy paslaugy pajamos sumazéjo 24 proc., palyginti su 2012 metais.

Sektoriaus grynojo pelno pokyciui daugiausiai jtakos turéjo jmoné ,,Biisto paskoly
draudimas*, kuri per 2013 metus grynajj nuostolj sumazino nuo 34,7 mln. lity iki 19,9
mln. lity. Pagrindiné priezastis - 13,5 mln. lity iSaugusios iSieSkotos sumos. ,,Bisto
paskoly draudimas“ isliko nuostolingiausia sektoriaus jmone: nuostoliai susidaré
dél dideliy draudimo iSmoky sanaudy, kurios 2013 metais sieké 69,5 mln. lity. ,,Re-
gitra® taip pat zenkliai prisidéjo prie sektoriaus grynojo pelno pokycio, uzdirbodama
8,2 mlIn. lity grynojo pelno. Palyginti su 2012 metais, Sios jmonés grynasis pelnas is-
augo 9,5 proc. dél didesnio suteikty paslaugy skaiciaus elektroninéje erdvéje. Jmoné
»Investicijy ir verslo garantijos“ irgi dirbo pelningai ir dél 1,2 min. lity sumazéju-
siy atidéjiniy pasikeitimo bei garantijy iSmoky sanaudy jos grynasis pelnas per me-
tus padidéjo 18,1 proc. ir sudaré 5,3 min. lity. Lietuvos parody ir kongresy centro
»LITEXPO* grynasis pelnas dél ES pirmininkavimo renginiy pagauséjimo didéjo dau-
giau nei du kartus ir sieké 3,3 mln. lity.

Kity jmoniy sektoriaus turto ir jsipareigojimy vertés pokyciui didelés jtakos turéjo ,,In-
déliy ir investicijy draudimo* mokétiny sumy ir jsipareigojimy augimas nuo 2,3 iki
2,8 mlrd. lity. Tai lémé padidéjes jsiskolinimas Finansy ministerijai, kuris iSaugo 20,3
proc. arba 457,8 mln. lity. Sia paskola padengtas Indéliy draudimo fondo deficitas dél
jsipareigojimy Ukio banko indélininkams, todél prie sektoriaus bendryjy finansiniy
jsipareigojimy Si paskola, kaip ir ankstesné Finansy ministerijos jmonei suteikta be-
procenté paskola, nejskaiciuota.

Kity jmoniy sektoriaus graza valstybei uz 2013 metus sudaré 15,3 min. lity, kuriy 38,5
proc. buvo gauta pelno jmoky, 0 61,5 proc. - dividendy pavidalu. Daugiausia dividen-
dy uz 2013 metus paskyré ,,Regitra* (3,9 min. lity), ,Investicijy ir verslo garantijos*
(2,4 mln. lity) bei ,,Problematika“ (1,8 min. lity).

64% ——— Parda\{imo pajamos
(min. lity)
EBITDA marza

Grynojo pelno marza

2010 2011 2012 2013

1059 m mm Nuosavas kapitalas
B Finansiniai jsipareigojimai
Normalizuotas ROE

Normalizuotas ROA

2010 2011 2012 2013

Kity jmoniy
sektoriaus veikla
tapo pelninga -

2013 metais
uzdirbta beveik

6 min. lity grynojo
pelno.
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» Kitos jmonés

Sio sektoriaus apzvalgoje toliau trumpai pristatomi svarbiausi $io sektoriaus jvykiai.

» 2013 mety gruodzio 27 d. jvyko jmonés ,Lietuvos veislininkysté“ neeilinis visuo-
tinis akcininky susirinkimas, po kurio nuo jmonés buvo atskirta veiklos dalis (kiauli-
ninkystés skyrius) ir Siai daliai priskirty turto, teisiy ir pareigy pagrindu buvo sukurta
nauja bendrové ,,Kiauliy veislininkysté“.

» 2014 mety geguzés 23 d. buvo reorganizuotos V| prie Alytaus pataisos namy, V|
prie Marijampolés pataisos namy ir V] prie Pravieniskiy pataisos namy. Reorgani-
zavimo tikslas - optimizuoti valstybés jmoniy, kuriy veiklos tikslas yra jdarbinti nuteis-
tuosius ir parengti juos darbinei veiklai iséjus j laisve, veikla ir didinti Siy jmoniy veiklos
efektyvuma. Kaléjimo departamentui pavaldzios valstybés jmonés dirbo nuostolingai,
todél optimizaciniais tikslais Sios trys jmonés sujungimo bidu buvo reorganizuotos j
nauja juridinj asmenj - valstybés jmone ,,Miisy amatai“. Sios jmonés teises ir pareigas
jgyvendins Kaléjimy departamentas prie LR teisingumo ministerijos.

» 2007 mety sausio 19 d. nutarimu Vilniaus apygardos teismas iskélé jmonei ,,Visa-
gino statybininkai“ restruktirizavimo byla. Iki 2013 mety gruodzio 31 d. jmoné savo
veikla organizavo laikydamasi restruktirizavimo plane nustatyty gairiy bei vadova-
vosi jmonés veikla reglamentuojanciais dokumentais. Kadangi jmoné nejgyvendino
restruktdrizavimo plano tiksly, 2014 mety vasario 13 d. nutartimi Vilniaus apygardos
teismas nutrauké restruktlrizavimo byla. 2014 mety vasario 4 d. LR Gkio ministerija
pateiké Panevézio apygardos teismui pareiskima dél bankroto bylos iskélimo. |monés
vadovybé nemato galimybiy testi jmonés veikla.

» Pagal Vyriausybés patvirtintg Centralizuoto valstybés turto valdymo 2009-2016
metais strategija, Valstybés turto fondas ir Turto bankas bus sujungti j viena jmone,
taip sukuriant centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojg (CTV). Siai jmonei bus
pavesta jgyvendinti valstybés nekilnojamojo turto centralizuotg valdyma, privatizuoti
patikéjimo teise jam perduotas valstybei ir savivaldybei nuosavybés teise priklausan-
Cias akcijas, iSieskoti skolas valstybei bei administruoti pagal pavedimo sutartis per-
duotas paskolas, valstybés garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus. CTV bus jkurtas
2014 mety spalio 1 d., kai Valstybés turto fondas bus prijungtas prie Turto banko
pagal jstatyma, kurj Seimas priémé 2014 mety kovo 20 d.

» 2013 mety balandzio 11 d. buvo jregistruota nauja valstybés valdoma jmoné -
Viesyjy investicijy plétros agentiira (VIPA), pavaldi LR finansy ministerijai. Jmonés
akcinis kapitalas sudaro 350 000 lity, o visy akcijy savininké yra valstybé. VIPA teikia
finansines paslaugas, jgyvendina ir administruoja finansines priemones, skirtas vieSo-
jo sektoriaus investicijoms vieSosios infrastruktlros bei vieSyjy paslaugy moderniza-
vimui jgyvendinti.
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» Jmoniy apradymai

»Lietuvos gelezinkeliy*“ jmoniy grupé

Kroviniy ir keleiviy vezimo geleZinkeliais paslaugos,
gelezinkeliy tinklo administravimas, vieSosios geleZinkeliy
infrastruktlros valdymas, priezilra ir plétra

& Liervvos GELEZINKELLAT

|moniy grupei taip pat priklauso bendrovés , Lietuvos gelezinkeliai“ dukterinés
jmonés ,Gelezinkelio tiesimo centras®, ,Vilniaus lokomotyvy remonto depas®,
»Gelezinkeliy projektavimas®, ,Gelsauga“, ,GeleZinkelio apsaugos zeldiniai“ ir
asocijuota jmoné ,voestalpine VAE Legetecha“.

www.litrail.lt

» Kritus tranzitiniy kroviniy srautui per Klaipédos uosta,
sumazéjo pajamos ir pelnas

» Pasirasytos 556 mln. lity vertés paskoly sutartys
investicijoms finansuoti

Per 2013 metus , Lietuvos gelezinkeliai“ pervezé 48 mln. tony kro-
viniy - 2,7 proc. maziau nei praéjusiais metais. Vietiniy kroviniy vezi-
mas beveik nekito ir sieké 15,1 mln. tony, o tarptautiniy kroviniy vezimo
apimtys sumazéjo 4,6 proc., iki 32,9 mln. tony. Tarptautiniy pervezimy
apimtys mazéjo dél kritusiy tranzitiniy vezimo apimciy per Klaipédos
uosta - Siy kroviniy vezta 11,8 mln. tony, t.y. 16,1 proc. maziau nei 2012
metais. Mazéjo naftos ir chemijos produkty srautas i$ Baltarusijos bei
gabenamy juodyjy metaly srautas i$ Rusijos.

Grupés pajamos smukteléjo 5,8 proc. ir sudaré 1 637 min. lity.
Daugiausiai sumazéjo pajamos, gautos uz kroviniy pervezimus ir nau-
dojimasi gelezZinkeliy infrastruktira - sumazéjo 118,5 mln. lity, iki
1315,3mln. lity. Grupés pardavimy savikaina sumazéjo 5,1 proc. ir sieké
1 347,9 min. lity. Daugiau nei du kartus (iki 83,3 mln. lity) sumazéjo
uzsienio gelezZinkeliy suteikty paslaugy sanaudos dél smukusiy NATO
kroviniy ekspedijavimo kity Saliy teritorija apimciy. Veiklos sanaudos,
priesingai nei pardavimy savikaina, iSaugo 3,8 proc., iki 183,7 mln. lity
dél 18,8 mlin. lity iSaugusiy darbo uZmokes¢io ir su juo susijusiy sanau-
dy (atstatyti finansinés krizés metu sumazinti atlyginimy dydziai). , Lie-
tuvos gelezinkeliy“ jmoniy grupés grynasis pelnas sumazéjo 19,2 proc.,
iki 104,4 mln. lity. Per ataskaitinj laikotarpj bendrovés jstatinis kapitalas
buvo padidintas 648,5 mln. lity, panaudojant 639,8 mln. lity dotacijy,
skirty jstatinio kapitalo didinimui.

Grupés finansiniai jsipareigojimai padidéjo nuo 542,4 iki 782,4 min.
lity. 2013 mety birzelj buvo pasirasyta 393,6 mln. lity paskolos sutartis
su Siaurés investicijy banku dél ,,Rail Baltica“ projekto ir infrastrukttri-
niy projekty finansavimo. Taip pat su Europos investicijy banku buvo
pasirasyta 172,6 mln. lity paskolos sutartis, skirta Lietuvos gelezinkeliy
riedmenims jsigyti.

Grupés 2013 mety nuosavo kapitalo graza, palyginti su 2012 metais,
sumazéjo nuo 4,7 iki 3,4 proc. Graza mazéjo dél sumenkusio pelno bei
padidéjusio jmonés nuosavo kapitalo.

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

@ Dotacijos

Pardavimo pajamos (mln. lity)

2011 metai

2012 metai 2013 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Pardavimo pajamos 1737019 1637004
Pardavimo savikaina 1420736 1347914
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 316283 289 091
Veiklos sanaudos 176 998 183744
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 27950 29 887
Veiklos pelnas (nuostoliai) 167 235 135234
EBITDA 530 467 513134
Grynasis pelnas (nuostoliai) 129 107 104 374
Grynojo pelno marza 7,4% 6,4%

BALANSAS (TUKST. LITY)

2012-12-31 2013-12-31

Ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

4974499 5769193
444 648 489 475
70841 120 867
5419146 6258669
2725455 3445944
1700604 1455290
993087 1357435
542 364 782 357
5419146 6258669

RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
ROA 2,5% 1,8%
ROE 4,7% 3,4%
D/E 19,9% 22,7%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirti dividendai (is viso) 29942 10616
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 12329 12770
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 6 6
V|Qut|Q|s vieno v_adovaujanuq dgrbuotOJo 13826 13799
ménesio atlyginimas (bruto, litai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys

Stasys Dailydka

Saulius Girdauskas (Susisiekimo ministerija)
Ri¢ardas Cepas* (Newsec/Re&Solution)
Tomas Karpavicius (Susisiekimo ministerija)
Alfonsas Macaitis (Susisiekimo ministerija)
Andrius Sniuolis (Susisiekimo ministerija)
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Lietuvos pasto jmoniy grupé

Universaliyjy, kity pasto, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy

Lietuvos pastas valdo dukterines jmones UAB

teikimas ,,Lietyﬁ/os pasto finar!sipés paslaug_os“, UAB ,LP LIETUVOS PASTAS
mokéjimy sprendimai“ ir UAB ,,Baltic Post*.
www.post.lt
» Pajamos i$augo 5,8 proc., veiklos sanaudos beveik nekito  pg no (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. LITY) 2012m. 2013 m.
. . . . ¥ e Pardavimo pajamos 190 695 201713
» [rnomq grupés veikla tapo pelninga - uzdirbta 1,6 mln. Veiklos sanaudos 199371 199464
lity grynojo pelno Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 2715 1767
» Jau veikia 185 .. PayPost< skyriai visoie Li . Veiklos pelnas (nuostoliai) -5961 4016
»PayPost skyriai visoje Lietuvoje EBITDA 1031 11 461
Grynasis pelnas (nuostoliai) -7151 1586
Per 2013 metus Lietuvos pastas suteiké 183 mln. vienety paslaugy,  Grynojo pelno marza -3,7% 0,8%
t.y. 0,2 proc. daugiau nei 2012 metais. Bendrové, siekdama sustiprinti
savo pozicijas rinkoje, 2012 metais jsigijo bankrutavusio banko ,Sno- BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31
ras“ mazmeninj filialy tinkla, kurj sudaro 214 visoje Salyje esanciy mini llgalaikis turtas 147 789 135 670
banky. 2013 mety pabaigoje jau veiké 185 ,PayPost skyriai, jsiklre Trumpalaikis turtas 78 777 99 528
Siuose mini bankuose. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12010 14 052
Lietuvos pastas 2013 metais, palyginti su 2012 metais, gavo 5,8  Turtoisviso - 226566 B2 351195
proc. daugiau pardavimo pajamy - 201,7 mln. lity. Nors suteikty ~ Nuosavaskapitalas 106 028 107 227
paslaugy bendras kiekis beveik nekito, tatiau augo didesnés pridétines ~ Dotacijos, subsidijos 1 1
vertés suteikty paslaugy kiekis. Registruotyjy ir jvertintyjy pasto siunty ~ Isipareigojimai 120537 127970
i$siysta 9,8 proc. daugiau ir u? tai gauta 15,9 proc. daugiau pajamy nei  Finansiniaijsipareigojimai 23890 46279
2012 metais. I3 kurjeriy paslaugy gautos pajamos per metus paaugo 6  Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 226566 235198
proc., iki 13,3 mln. lity dél 10,5 proc. iSaugusio suteikty paslaugy kiekio.
Pasto paslaugy (universaliyjy pasto paslaugy ir kity pasto paslaugy) RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
pajamos per metus padidéjo 6,9 proc., iki 109,5 mln. lity. ROA 32% 0,7%
2013 metais su darbuotojais susijusios sagnaudos, kurios sudaré di- ROE 6,5% 1,5%
dziausig veiklos sanaudy dalj (63,5 proc.), padidéjo 5,6 proc. ir sie- DE 2250 2
ké 126,8 mln. lity. Augima lémé finansiniy paslaugy tinklo ,,PayPost“ B )
ir antrinés jmonés UAB ,Baltic Post“ plétra. Siy sanaudy padidéjimas ~ GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2012m. 2013 m.
buvo kompensuotas kity sagnaudy sumazinimu nuo 22,8 iki 8,2 mln. lity Paskirti dividendai (i$ viso) 387 8481
dél apskaityto 13,2 mln. lity turto vertés sumazinimo atstatymo. Dél to
veiklos sgnaudos per 2013 metus beveik nekito ir sieké 199,5 mln. lity. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012m. 2013 m.
2013 mety Lietuvos pasto jmoniy grupés EBITDA rodiklio reiksmé  Darbuotojy skaicius 6427 6208
sieké 11,5 mln. lity - tai 10,4 mln. lity daugiau nei 2012 metais. Per ~ Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 10 10
ataskaitinj laikotarpj Lietuvos pasto jmoniy grupé uzdirbo 1,6 mlin. lity Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo BEG O @GN
grynojo pelno, kai 2012 metais buvo patirta 7,2 mln. lity grynyjy nuos- ~ ménesio atlyginimas, (bruto, litai)
toliy. Pagrindiné prieZastis - 11 mln. lity padidéjusios pajamos, kai vei-
klos sagnaudos beveik nekito. Lietuvos pastas 2013 metais uzdirbo 10,6 AKCININKAI
mln. grynojo pelno, taciau UAB ,,Baltic Post*“ patirti 9 min. lity nuostoliai Valstybei priklausanti dalis 100 proc.
Zenkliai sumazino jmoniy grupés grynajj pelna. Bendrovés finansiniai
isipareigojimai, palyginti su 2012 mety pabaiga, iSaugo beveik dvigubai, .
iki 46,3 mln. lity dél gautiny sumy padidéjimo negavus kompensacijos VADOVYBE
uz nuostolius, patirtus teikiant periodiniy leidiniy pristatymo kaimo gy- ~Generalinis direktorius . Lina Minderiene
venamujy vietoviy prenumeratoriams paslauga. Valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas (Susisiekimo ministerija)
Valdybos nariai Irma Kirklyté (Susisiekimo ministerija
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Pardavimo pajamos (mln. lity)

BENR

2011 metai 2012 metai 2013 metai

Vytautas Kudzys* (Lietuvos pramonininky konfederacija
Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija
Linas Sasnauskas* (Nepriklausomas verslo konsultantas,

*Nepriklausomas narys
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» Jmoniy apradymai

Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

Klaipédos uosto infrastruktiiros valdymas: uzmokescéio uz
naudojimasi infrastruktiira surinkimas, zemés nuoma, plétros ir
rekonstrukcijos darby vykdymas

KLAIPEDOS
UOSTAS

www.portofklaipeda.lt

» Jmonés investicijos buvo didziausios per jmonés
gyvavimo istorija

» Kroviniy krova uoste mazéjo, apsilankiusiy
keleiviy skaicius didéjo
» Jmonés pelnas sumenko 6,7 proc., iki 83,1 mln. lity

Per 2013 metus Klaipédos uoste perkrauta 33,4 mln. tony kroviniy -
5,2 proc. maziau nei 2012 metais. Mazesnj perkrauty kroviniy skaiciy
Klaipédos uoste labiausiai lémé 14,4 proc. sumazéjusi naftos produkty
krova (pilta 7,1 mln. tony), 10,3 proc. kritusi biriy natdraliy ir cheminiy
trady apyvarta (pilta 6,9 mln. tony) bei 3,1 proc. mazesnis generaliniy
kroviniy kiekis (krauta 10,6 mln. tony). Naftos produkty krova mazéjo
dél Rusijos suinteresuotumo naftos produktus krauti nacionaliniuose
uostuose bei dél sumazéjusio AB ,,ORLEN Lietuva“ perdirbamos naftos
kiekio, o biriy produkty krova - dél persiskirstymo trasy pardavimo rin-
koje tarp Rusijos ir Baltarusijos kompanijy. Keleiviy Klaipédos uoste per
nagrinéjama laikotarpj apsilanké 345 312 - 1,5 proc. daugiau nei per
2012 metus. Pagal krova Klaipédos uostas buvo penktas tarp Baltijos ju-
ros rytinés pakrantés uosty, aplenkes Talino, Ventspilio, Vysocko ir kitus
uostus. Klaipédos uosto krova sudaré 9,4 proc. bendros Baltijos juros
rytinés pakrantés uosty krovos.

2013 metais jmoné investavo daugiausiai per savo gyvavimo istori-
ja - investicijos sieké 301 mln. lity, arba beveik tris kartus daugiau
nei 2012 metais. DidZiausi investiciniai projektai 2013 metais buvo uos-
to laivybos kanalo gilinimas ir platinimas, kainaves 106,2 mln. lity, SGD
terminalo infrastruktiros jrengimas ir akvatorijos gilinimas (68 mln.
lity), taip pat investuota j kitus uosto ir laivy terminalo infrastruktiros
gerinimo projektus. Dél Sios aktyvios investicinés veiklos jmonés ilga-
laikio turto verté iSaugo 18 proc., arba 256 mln. lity, o jsipareigojimai
padidéjo tik 28,2 mln. lity.

Klaipédos uosto direkcijos pardavimo pajamos buvo 5,1 proc. ma-
Zesnés nei 2012 metais ir sieké 158,6 mln. lity. Rinkliavy pajamos,
sudarancios 85,8 proc. uosto pagrindinés veiklos pajamy, sumazéjo 6,3
proc., iki 136,1 mln. lity, o pajamos i§ Zemés nuomos padidéjo 2,6 proc.
ir sieké 21,3 mln. lity.

Imonés veiklos sanaudos iSaugo 3,3 proc., t. y. 2,4 min. lity, taciau
bendrosios jmonés sanaudos sumazéjo 0,7 mln. lity. Veiklos sanau-
dy padidéjima [émé 3,7 mln. lity didesnés neatskaitomo PVM sanaudos.
Finansinés veiklos nuostoliai per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 4,8
mln. lity, iki 1,7 mln. lity. Sumazéjusi krova lémé, kad per 2013 metus
normalizuotas grynasis pelnas sumenko 6,7 proc. ir sieké 83,1 mln. lity,
kai 2012 metais Sis rodiklis sieké 89 mln. lity.
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Pardavimo pajamos (mln. lity)

2011 metai 2012 metai 2013 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Pardavimo pajamos 167 002 158 553
Veiklos sanaudos 73280 75726
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 61 298
Veiklos pelnas (nuostoliai) 93784 83126
EBITDA 130 475 119471
Grynasis pelnas (nuostoliai) 87324 81460
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 89014 83081
Normalizuoto grynojo pelno marza 53,3% 52,4%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31
Ilgalaikis turtas 1420049 1676286
Trumpalaikis turtas 217 310 69371
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 41944 23039
Turto i viso 1637360 1745657
Nuosavas kapitalas 1336937 1416182
Dotacijos, subsidijos 202924 203 794
Isipareigojimai 97 498 125 682
Finansiniai jsipareigojimai 68 774 84 306
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 1637360 1745657
RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA 5,8% 4,9%
Normalizuotas ROE 6,8% 6,0%
D/E 5,1% 6,0%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirta V| pelno jmoka 873 0
Turto mokestis 1690 1621
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 2563 1621
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 243 242
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 5
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo

ménesio atlyginimas (eruto, litai) : e L gy
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Arvydas Vaitkus

Tomas Karpavicius (Susisiekimo ministerija

Juozas Darulis (Susisiekimo ministerija
Saulius Kerza

Andrius Sniuolis (Susisiekimo ministerija
Jurgita Soblinskiené (Susisiekimo ministerija

( )
( )
(Susisiekimo ministerija)
( )
( )
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Lietuvos jury laivininkyste

Jary krovininio vandens transporto paslaugos

| R
) o

LIETUVDS JURY LAIVININKYSTE

www.ljl.It

» Uzdirbta 10 proc. daugiau pajamy, ta¢iau bendrovés PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.

veiklos nuostolingumas iSaugo Pardavimo pajamos 83874 92337

. . N A . L. o Pardavimo savikaina 89203 102 980

» Bendrové perorientuoja laivy jdarbinimo pobudj Bendrasis pelnas (nuostoliai) -5328 -10 644

» lik lai Kainoii Veiklos sagnaudos 10415 30820

Atliktas alvy perkainojimas Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 519 439

. . L. . . e e el e e . Veiklos pelnas (nuostoliai -15224 -41 025

Lietuvos jury laivininkysté (LJL), siekdama prisitaikyti prie rinkos EBITDAP ( ) 10174 3588
pokyc¢iy, siekia optimalaus balanso jdarbinant laivus pagal trumpa- . L

. L . N e Grynasis pelnas (nuostoliai) -16 432 -41 149

laikes ir ilgalaikes nuomos sutartis. 2013 mety pabaigoje i$ deSimties . .
Grynojo pelno marza -19,6% -44,6%

laivy keturi dirbo pagalilgalaikes nuomos sutartis, kai 2012 mety pabai-
goje tokiy laivy buvo astuoni. Likes laivynas dirbo trumpalaikiy sutarciy
pagrindu.

Per 2013 metus LJL pardavimo pajamos, palyginti su 2012 metais,
iSaugo 10,1 proc., iki 92,3 mln. lity. 2013 metais didesniam laivy skai-
Ciui pradéjus dirbti pagal trumpalaikes (atskiro reiso) sutartis, palyginus
su 2012 metais zenkliai iSaugo kuro sanaudos - 46,5 proc., iki 31,9 mln.
lity ir uosto islaidos - 201,6 proc. iki 10,9 mln. lity (pagal Sio tipo sutartis
laivo savininkas turi pats padengti Sias iSlaidas), dél ko bendra jmonés
savikaina padidéjo 15,4 proc. arba 13,8 mln. lity. Laivy remonto sgnau-
dos, 2012 metais siekusios 5,1 mln. lity, 2013 metais buvo gerokai ma-
Zesnés ir sudaré tik 1,6 mln. lity. Bendrové per 2013 metus patyré 41,1
mln. lity grynuju nuostoliy, t.y. 2,5 karto daugiau nei 2012 metais. Tuo
metu jmonés EBITDA 2013 metais sieké 3 588 tikst. lity - tai 64,7 proc.
arba 6 586 tukst. lity maziau negu 2012 metais.

22,1 mln. lity sumazinta keturiy laivy verté buvo viena pagrindiniy
grynujy nuostoliy augimo priezasciy (LJL 2012 metais buvo perskai-
¢iavusi laivy likvidacines vertes, kurios takart sumazino laivy nusidéve-
jimo sanaudas ir prailgino laivy naudingo tarnavimo laikotarpj). Dideli
2013 mety nuostoliai reikSmingai sumazino jmonés nuosavo kapitalo
dydj - nuo 123 iki 81,8 mln. lity, kuris buvo mazesnis nei akciniy bendro-
viy jstatyme numatytas minimalus rodiklis reikalaujamam jstatiniam
akciniam kapitalui. 2013 mety pabaigoje trumpalaikiai jsipareigojimai
60 mln. lity suma virsijo bendrovés trumpalaikj turta, kai 2012 metais
Sis skirtumas sieké 34 mln. lity. Nepriklausomy auditoriy nuomone, Sios
aplinkybés didina rizikg nejvykdyti jsipareigojimy 2014 metais.

2013 mety spalj LJL valdyba patvirtino motorlaiviy ,,Skalva“ ir
»Asta“ pardavimo sutartis. ,Skalva“ pardavimas, jvykes 2013 mety
gruodj, reikSmingos jtakos finansiniams rezultatams neturéjo. 2014
metais pardavus motorlaivj ,Asta“, bendrovés valdomy laivy skaicius
sumazéjo iki 9.

Turtas
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Pardavimo pajamos (mln. lity)
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2011 metai 2012 metai 2013 metai

BALANSAS (TUKST. LITY)

2012-12-31 2013-12-31

Ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turto is viso

Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso

195789 142 166
8919 20928
369 1602
204707 163 094
122 969 81820
0 0
81738 81274
56 398 52819
204707 163 094

RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
ROA -7,8% -22,4%
ROE -12,6% -40,2%
D/E 45,9% 64,6%
GRAiA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirti dividendai (is viso) 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 341 340
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4 4
V|Qut|Q|SV|enq v_adovauJana(? dfil’buOtOJO 10231 8768
ménesio atlyginimas (bruto, litai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 56,7 proc.
DFDS TOR LINE A/S 5,5 proc.
Kiti akcininkai 37,8 proc.
VADOVBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys

Audronis Lubys

Saulius Girdauskas (Susisiekimo ministerija)
Andrius Sniuolis (Susisiekimo ministerija)
Stepas Telesius* (UAB ,ACME Grupé®)
Mindaugas Utkevicius *(,,AS LHV Capital“)
Eglé VysSniauskaité (Susisiekimo ministerija)
)

Ona Barauskiené (Susisiekimo ministerija
Gytis Kaminskas* (,,Baltic Legal

Solutions Lietuva“)

Tomas Karpavicius (Susisiekimo ministerija)
Laimuté Tinglum* (UAB ,,Scandinavian
Accounting and Consulting)

Evaldas Zacharevicius (Lietuvos saugios
laivybos administracija)
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» Jmoniy apradymai

Tarptautinis Vilniaus oro uostas

Oro uosto eksploatavimas, komerciniy ir nekomerciniy
patalpy bei automobiliy aiksteliy nuoma, reklamos
paslaugos

Vilniaus oro uostas

www.vno.lt

)) . ' ve . o e o wve _
Didéjo aptarnauty skrydziy ir keleiviy skaicius PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012m.  2013m.
» ]monés normalizuotas grynasis pelnas iSaugo [ RO [ EIeE ERSE SBELR
b ik kis kart Pagrindinés veiklos sagnaudos 49 859 53574
evelk penkis kartus Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 0
» Pradeé Tar inio Vilni v Veiklos pelnas (nuostoliai) 1527 4968
adetas' .a ptautinio Vilniaus o 'o uosto, EBITDA Y Tt
Tarptautinio Palangos oro uosto ir ,,Kauno aerouosto* Grynasis pelnas (nuostoliai) 628 4093
reorganizavimas j V] Lietuvos oro uostai Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 895 4370
Normalizuoto grynojo pelno marza 1,7% 7,5%

2013 metais Vilniaus oro uoste buvo pervezti 2 661,9 tiikst. keleiviy,
arba 20,6 proc. daugiau nei 2012 metais. Per 2013 metus Tarptautinio
Vilniaus oro uosto uzimama keleiviy oro transportu Lietuvoje rinkos da-
lis sieké 76 proc. ir, palyginti su 2012 metais, iSaugo Sesiais procentiniais
punktais.

Aptarnauty skrydziy skaicius, palyginti su 2012 metais, augo 9,3
proc. ir sieké 32 778. Kadangi pervezty keleiviy skaic¢iaus augimas
buvo spartesnis, vidutinis pervezty keleiviy skaicius, tenkantis aptar-
nautam skrydziui padidéjo. Pergabenty kroviniy kiekis per 2013 metus
padidéjo nuo 5927 iki 8 255 tony.

Ataskaitinio laikotarpio metu Vilniaus oro uoste veikla pradéjo se-
Sios naujos oro linijy bendrovés. 2013 mety gruodj reguliarius skry-
dzius j oro uosta ir i$ jo vykdé 21 oro bendrové, o uzsakomuosius - pen-
kios oro bendrovés. Marsruty sarasa papildé 12 naujy krypciy. IS viso i$
Vilniaus oro uosto buvo vykdomi reguliaris skrydziai j 44 oro uostus,
esancius 22 Salyse.

Vilniaus oro uosto pardavimo pajamos sieké 58,5 mln. lity ir buvo
13,9 proc. didesnés nei per 2012 metus. ISaugo ir aviacinés (nuo 31,7
iki 35,6 mln. lity), ir neaviacinés veiklos pajamos (nuo 19,5 iki 22,8 mln.
lity). Didziaja dalj oro uosto pajamy sudarancios pajamos i$ rinkliavy
augo 13,2 proc., iki 32,9 mln. lity. Pagrindinés veiklos sanaudos padidé-
jo 7,5 proc., iki 53,6 mln. lity. Labiau nei pagrindinés veiklos sanaudos
augusios pajamos lémé tai, kad Vilniaus oro uosto 2013 mety normali-
zuotas grynasis pelnas pasieké 4,4 mln. lity, kai pries metus Sis rodiklis
sieké 0,9 mln. lity.

2013 mety lapkritj jsigaliojo jstatymas, pagal kurj V] Tarptautinis
Vilniaus oro uostas, V] Tarptautinis Palangos oro uostas ir V| ,,Kauno
aerouostas“ nuo 2014 mety liepos buvo reorganizuotos j V] Lietuvos
oro uostai. Reorganizavimo tikslas - sukurti trijy Lietuvos oro uosty
tinkla, kurio koordinuota plétra ir vystymas padéty tapti dazniausiai ke-
leiviy ir partneriy pasirenkamu oro uosty tinklu regione, sitlyti didesne
paslaugy jvairove ir aukstesne jy kokybe.

Turtas
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Pardavimo pajamos (mln. lity)

2011 metai

2012 metai 2013 metai

BALANSAS (TUKST. LITY)

2012-12-31 2013-12-31

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

304 006 301898
23445 35706
11374 21270
327451 337603
244011 249190
40918 42991
42522 45423
32727 27273
327451 337603

RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA 0,3% 1,3%
Normalizuotas ROE 0,4% 1,8%
D/E 13,4% 10,9%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirta V] pelno jmoka 314 2047
Turto mokestis 314 325
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 629 2372
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 334 347
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 6 6
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 9205 9246

meénesio atlyginimas (bruto, litai)

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Gediminas Almantas

Arijandas Sliupas (Susisiekimo ministerija
Indré Bernotaité (Susisiekimo ministerija
Grazvydas Jakubauskas

Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija
Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija

( )
( )
(Susisiekimo ministerija)
( )
( )
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»Kauno aerouostas*

VieSyjy paslaugy teikimas eksploatuojant tarptautinj Kauno
oro uostg, teikiant aviacines ir neaviacines paslaugas

-
AUND NS

ORO UOSTAS

www.kaunas-airport.lt

» Aptarnauty keleiviy skaic¢ius sumazéjo 16 proc.
» ]monés pajamos sumazéjo 25 proc.

» Jmoné patyré 2,3 mln. lity normalizuoty grynyjy
nuostoliy

Keleiviy skaic¢ius Kauno oro uoste per 2013 metus, palyginti su
2012 metais, sumazéjo 16 proc. ir sieké 696 tikst. Kauno oro uosto
uzimama Lietuvos keleiviy rinkos dalis per ataskaitinj laikotarpj suda-
ré 20 proc. ir, palyginti su 2012 metais, sumazéjo Sesiais procentiniais
punktais. Sumazéjusj aptarnauty keleiviy skaiciy ir sumenkusia jmonés
rinkos dalj lémé tai, kad aviakompanija ,,Ryanair“ ziemos sezono metu
skrydzius vykdé keturiais marsrutais - 13 marSruty maziau, nei tuo pa-
Ciu laikotarpiu 2012 metais.

Skrydziy skaicius Kauno oro uoste per 2013 metus sieké 7 312 ir
buvo 14,6 proc. mazZesnis nei pernai. Pergabenty kroviniy ir pasto
siunty kiekis oro uoste per ataskaitinj laikotarpj sieké 2 112 tony, t. y.
37,2 proc. maziau nei 2012 metais.

Kauno oro uosto pardavimy pajamos, palyginti su 2012 metais,
sumazéjo 24,6 proc. ir sieké 7,4 mln. lity. DidZiausios jtakos paja-
my sumazéjimui turéjo pajamy i$ keleiviniy aviakompanijy rinkliavy
bei reklamos sumazéjimas, kurios, palyginti su 2012 metais, sumazéjo
atitinkamai 48,5 proc., iki 856,2 tkst. lity ir 89,3 proc., iki 215,5 tlkst.
lity. Pardavimo savikaina per ta patj laikotarpj sumazéjo tik 6,6 proc.
ir sudaré 7,4 min. lity. Tuo metu veiklos sanaudos padidéjo 14,7 proc.
ir sieké 2,8 mln. lity. Veiklos sanaudos padidéjo dél peréjimo nuo Vers-
lo apskaitos prie Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty. Dél
zenkliai sumazéjusiy pajamy ,,Kauno aerouostas“ per 2013 metus pa-
tyré 2,3 min. lity normalizuoty grynyjuy nuostoliy, kai 2012 metais buvo
uzdirbta 17 tukst. lity normalizuoto grynojo pelno.

2013 mety lapkritj jsigaliojo jstatymas, pagal kurj V] Tarptautinis
Vilniaus oro uostas, V| Tarptautinis Palangos oro uostas ir V] ,,Kauno
aerouostas“ nuo 2014 mety liepos buvo reorganizuotos j V] Lietuvos
oro uostai. Reorganizavimo tikslas - sukurti trijy Lietuvos oro uosty
tinkla, kurio koordinuota plétra ir vystymas padéty tapti dazniausiai ke-
leiviy ir partneriy pasirenkamu oro uosty tinklu regione, sitlyti didesne
paslaugy jvairove ir aukstesne jy kokybe.

Turtas

0,16

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai
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Pardavimo pajamos (mln. lity)

2011 metai 2012 metai 2013 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Pardavimo pajamos 9798 7387
Pardavimo savikaina 7868 7351
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1930 36
Veiklos sgnaudos 2449 2810
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 223 103
Veiklos pelnas (nuostoliai) -296 -2671
EBITDA 1754 -412
Grynasis pelnas (nuostoliai) -392 -2762
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 17 -2325
Normalizuoto grynojo pelno marza 0,2% -31,5%

BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31

Ilgalaikis turtas 165 727 161339
Trumpalaikis turtas 2571 1611
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1221 58
Turto i$ viso 168 298 162950
Nuosavas kapitalas 42942 42727
Dotacijos, subsidijos 115616 111546
|sipareigojimai 9740 8677
Finansiniai jsipareigojimai 4064 4142
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 168 298 162 950
RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA 0,0% -1,4%
Normalizuotas ROE 0,0% -5,4%
D/E 9,5% 9,7%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirta V] pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 481 514
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 481 514
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 123 124
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 2 2

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo

meénesio atlyginimas (bruto, litai) By By

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

l.e.p. Jonas Gurskas

Arijandas Sliupas (Susisiekimo ministerija)
Indré Bernotaité (Susisiekimo ministerija)
Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija)
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Tarptautinis Palangos oro uostas

Mazos ir vidutinés klasés orlaiviams pritaikytos
oro uosto infrastruktlros eksploatavimas

i

PALANGOS ORO UOSTAS
PALANGA AIRPORT

www.palanga-airport.lt

» Jmonés pajamos augo, sanaudos mazéjo

» Uzdirbta 321 tikst. lity normalizuoto grynojo pelno

Per 2013 metus Palangos oro uoste buvo pervezta 127,9 tukst. ke-
leiviy ir 69 tonos kroviniy. Palyginti su 2012 metais, keleiviy pervezta
1 proc. maziau. Dél sumazéjusio reguliariy skrydziy skaiciaus Palangos
oro uoste aptarnauty orlaiviy skaicius sumazéjo 2 proc., iki 2 988.

2013 metais Palangos oro uoste didziaja skrydziy dalj (76,4 proc.)
sudaré komerciniai skrydziai. Dominuojancig padétj oro uoste uzémé
aviakompanija SAS, kuri jvykdé 45 proc. visy skrydziy ir skraidino 56
proc. visy keleiviy. Aviakompanijos ,Norwegian Air Shuttle“ ir ,airBal-
tic“ pervezeé atitinkamai 22 ir 20 proc. visy keleiviy.

Pagrindinés veiklos pajamos per 2013 metus, palyginti su 2012 me-
tais, oigteléjo 1,5 proc. ir sieké 5,5 mln. lity. Pajamos, gautos i$ avia-
cinés veiklos, per metus padidéjo 2,1 proc., iki 4,8 mln. lity, o i$ neavia-
cinés veiklos gautos pajamos sumazéjo 20,3 tukst. lity, iki 713,2 tikst.
lity. Didele jtaka aviacineés veiklos pajamy padidéjimui turéjo aviaciniy
degaly pylimo | orlaivius paslauga, i$ kurios buvo surinkta 29 proc.
daugiau pajamy nei 2012 metais. Taip pat oro uosto rinkliavos iSaugo
2 proc., kadangi Si rinkliava skaiciuojama nuo orlaivio svorio. Rinkliavy
surinkta daugiau, nes aviakompanijos skrydzius vykdé didesniais orlai-
viais. |[monés pagrindinés veiklos sanaudos, palyginti su 2012 metais,
sumazéjo 2,3 proc., iki 3,6 mln. lity, o kitos veiklos ir finansinés veiklos
sanaudy nebuvo patirta. Pajamy augimas bei sagnaudy sumazéjimas
lémé, kad oro uosto veikla tapo pelningesné - per 2013 metus buvo uz-
dirbta 321 tdkst. lity normalizuoto grynojo pelno, kai 2012 metais Sis
rodiklis sieké 182 tukst. lity.

Tarptautinis Palangos oro uostas, jgyvendindamas Skaidrumo gai-
riy rekomendacijas, pirma karta finansines ataskaitas parengé pa-
gal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS).

2013 mety lapkritj jsigaliojo jstatymas, pagal kurj V] Tarptautinis
Vilniaus oro uostas, V] Tarptautinis Palangos oro uostas ir V| ,,Kauno
aerouostas“ nuo 2014 mety liepos buvo reorganizuotos j V| Lietuvos
oro uostai. Reorganizavimo tikslas - sukurti trijy Lietuvos oro uosty
tinkla, kurio koordinuota plétra ir vystymas padéty tapti dazniausiai ke-
leiviy ir partneriy pasirenkamu oro uosty tinklu regione, sitlyti didesne
paslaugy jvairove ir aukstesne jy kokybe.

Turtas
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@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

mlrd. lit
4 @ Dotacijos

Pardavimo pajamos (mln. lity)

2012 metai 2013 metai

2011 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Pardavimo pajamos 5409 5488
Pagrindinés veiklos sanaudos 3661 3577
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1748 1911
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 0
Veiklos pelnas (nuostoliai) -128 40
EBITDA 1078 1283
Grynasis pelnas (nuostoliai) -27 112
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 182 321
Normalizuoto grynojo pelno marza 3,4% 5,9%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31
llgalaikis turtas 143393 141432
Trumpalaikis turtas 4792 5767
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3692 4411
Turto i viso 148 185 147199
Nuosavas kapitalas 104681 104793
Dotacijos, subsidijos 42731 41245
|sipareigojimai 773 1161
Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 148185 147199
RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA 0,1% 0,2%
Normalizuotas ROE 0,2% 0,3%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirta V] pelno jmoka 0 56
Turto mokestis 246 246
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 246 302
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 71 70
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 3 3
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3556 7806

meénesio atlyginimas (bruto, litai)

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

l.e.p. Vaida Gendrolyté

Arijandas Sliupas (Susisiekimo ministerija)
Indré Bernotaité (Susisiekimo ministerija)

Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija)
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Lietuvos radijo ir televizijos centras

Radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugy teikimas,
transliuotojy ir telekomunikacijos sistemy operatoriy jrangos
bendrovés objektuose talpinimas, telefonijos, belaidzio,
mobiliojo interneto, duomeny perdavimo paslaugy teikimas

AN\

) TRLE::

CENTRAS

www.telecentras.lt

» Jmonés pajamos sumazéjo beveik 16 proc.

» V5] ,,Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija“ pradelstos
skolos bendrovei sumazéjo nuo 8,6 iki 7 min. lity

» Jmoné peréjo prie Tarptautiniy finansinés
atskaitomybés standarty

Dél analoginés antZzeminés televizijos iSjungimo 2012 metais jmoné
gerino skaitmeninés antzeminés televizijos siuntimo stociy tinkla.
2013 mety pabaigoje jmoné eksploatavo 63 skaitmeninés televizijos
siystuvus, be to, savo objektuose talpino ir kity operatoriy skaitmeni-
nés televizijos siystuvus. Pagal Lietuvos Rysiy reguliavimo tarnybos jsa-
kyma jmoné 2013 metais pakeité 39 skaitmeninés antzeminés televizi-
jos siuntimo stoCiy daznius. Telecentro teikiamas 4G internetas MEZON
yra prieinamas apie 70 proc. Lietuvos gyventojy, o 4G ,WIMAX® rysio
tinklas yra antras pagal dydj 4G tinklas Lietuvoje.

2013 metais jmonés pardavimo pajamos buvo 15,7 proc. mazesnés
nei 2012 metais ir sieké 62,6 mln. lity. Pajamos is radijo ir televizijos
siuntimo ir skirstymo bei prieigos suteikimo paslaugy sumazéjo nuo
39,2 min. lity 2012 metais iki 24,6 mln. lity 2013 metais, t. y. 37 proc.
Pajamos i$ duomeny perdavimo paslaugy padidéjo 9 proc. - nuo 31,9
iki 34,7 mln. lity. Vyriausybés sprendimu 2012 mety spalio 29 d. iSjungus
analogine televizijg, jmonés pajamos sumazéjo, taciau paslaugos savi-
kaina smarkiai nekito - sumazéjo 8,6 proc., iki 48,7 min. lity dél islikusiy
pastoviyjy infrastruktdriniy kasty. Veiklos sanaudos sumazéjo 7,3 proc.,
iki 18,9 mln. lity. Peréjimas prie Tarptautiniy finansinés atskaitomybés
standarty turéjo jtakos veiklos sanaudy rezultatams. Labiausiai kito
sanaudos, susijusios su turto nuvertéjimu bei nusidévéjimu, taip pat
sgnaudos i$ pervertinto turto, ir nuostoliai, patirti iSjungus analogine
antzemine televizija.

Per 2013 metus jmoné patyré 6,4 min. lity grynyjy nuostoliy, kai
2012 metais buvo uzdirbta 0,1 mln. lity grynojo pelno.

Pradelsti pirkéjy jsiskolinimai 2013 mety pabaigoje sieké 10,4 min.
lity. V§| , Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija“ pradelstos skolos Lie-
tuvos radijo ir televizijos centrui, palyginti su 2012 mety pabaiga, suma-
7éjo 18,7 proc., iki 7 mln. lity.

Turtas
0,14

mird. lity

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

@ Dotacijos

Pardavimo pajamos (mln. lity)

2011 metai 2012 metai 2013 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Pardavimo pajamos 74228 62 589
Pardavimo savikaina 53294 48703
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 20934 13 886
Veiklos sgnaudos 20375 18894
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 371 -986
Veiklos pelnas (nuostoliai) 930 -5994
EBITDA 20748 13479
Grynasis pelnas (nuostoliai) 114 -6 410
Grynojo pelno marza 0,2% -10,2%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31
Ilgalaikis turtas 129773 116 869
Trumpalaikis turtas 26 090 24 840
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1427 4143
Turto i$ viso 155 863 141709
Nuosavas kapitalas 115 336 108 008
Dotacijos, subsidijos 0 33
Isipareigojimai 40 527 33668
Finansiniai jsipareigojimai 31439 23744
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 155 863 141709
RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
ROA 0,1% -4,3%
ROE 0,1% -5,7%
D/E 27,3% 22,0%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2012m.  2013m.
Paskirti dividendai (i$ viso) 919 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 394 383
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 5 5
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo

ménesio atlyginimas (eruto, litai) : e 1 M2
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Remigijus Seris

Arijandas Sliupas (Susisiekimo ministerija)
Saulius Kerza (Susisiekimo ministerija)

Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)
Ariinas Siksta* (VU TVM direktorius)
Viktorija Trimbel* (,Quantum Capital“)

*Nepriklausomas narys
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» Jmoniy apradymai

Keliy prieziuros jmonés

Valstybiniy keliy priezilra ir remontas, jvairiy keliy, gatviuy,
aiksciy statyba ir remontas, aplinkos tvarkymo darbai,
rangoviné veikla

www.lakd.lt
» Zuvusiyjy eismo jvykiuose skaicius per 2013 metus PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
sumazéjo 15 proc. Pardavimo pajamos 254346 264817
. ) N . ) ) . Pardavimo savikaina 233232 242 476
» I13augo keliy prieziiiros jmoniy pajamos, taciau Bendrasis pelnas (nuostoliai) 21114 22342
pagrindinés veiklos sagnaudos augo sparciau Veiklos sanaudos 21455 22568
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 2419 2285
» Keliy prieziiiros jmonés retrospektyviai apskaité 9 mln. Veiklos pelnas (nuostoliai) 2078 2058
lity nuostoliy dél banko ,,Snoras* bankroto EBITDA 34936 35055
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1937 1730
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 8506 8339
Lietuvos keliuose 2013 metais jvyko 3 418 eismo jvykiy ir tai buvo ~ Normalizuoto grynojo pelno marza 3,3% 3,1%

26 eismo jvykiais daugiau, nei 2012 metais. Suzeisty Zzmoniy skaicius
padidéjo nuo 3 952 iki 4 040, taciau zZuvusiyjy skaicius sumazéjo nuo
302 iki 258.

Ataskaitiniu laikotarpiu keliy prieziiiros jmoniy veiklos pajamos
sieké 264,8 mln. lity ir buvo 4,1 proc. didesnés nei 2012 metais. La-
biausiai - 11,7 proc., iki 40,1 mln. lity - padidéjo jmonés ,Siauliy regio-
no keliai“ pajamos, kuriy didéjimui daugiausia jtakos turéjo pajamy i$
rangovinés veiklos augimas. Kartu su iSaugiosiomis pajamomis tgteléjo
ir keliy prieziuros jmoniy pardavimo savikaina (4 proc., iki 242,5 min.
lity) bei veiklos sanaudos (5,2 proc., iki 22,6 mln. lity). IS valstybés val-
domy keliy priezidros jmoniy aptariamuoju laikotarpiu pardavimy sa-
naudas sumazino ,Tauragés regiono keliai“ (4 proc., iki 12,8 mln. lity),
,Utenos regiono keliai“ (0,7 proc., iki 20,5 mln. lity) ir ,,Vilniaus regiono
keliai“ (0,4 proc., iki 27,5 mln. lity).

Per 2013 metus visos keliy jmonés kartu uzdirbo 1,7 min. lity gry-
nojo pelno (10,7 proc. maziau nei per 2012 metus). Sumazéjima lémé
152 takst. lity sumazéjes pelnas i$ finansinés ir investicinés veiklos.
Visos vienuolika keliy priezitros jmoniy 2013 metais dirbo pelningai ir
kartu uzdirbo 8,4 mln. lity normalizuoto grynojo pelno, t.y. 2 proc. ma-
Ziau nei 2012 metais.

Keliy priezitros jmoniy portfelyje i$ viso buvo apskaityta 8,9 min.
lity nuostoliy dél banko ,,Snoras* bankroto. ,Tauragés regiono ke-
liai“ 3,2 mln. lity suma sumazino 2011 mety nepaskirstytajj pelna bei
pakoregavo 2012 mety balanse kity gautiny sumy dydj. , TelSiy regiono
keliai“ 1,2 mln. lity suma sumazino 2013 mety nepaskirstytajj pelna bei
pakoregavo 2013 mety balanse kity gautiny sumy dydj. Ta patj padaré
ir ,Klaipédos regiono keliai“ (2,3 mln. lity suma) bei ,,Panevézio regiono
keliai“ (1,7 mln. lity suma).

Turtas
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@ Nuosavas kapitalas

|sipareigojimai

milrd. lity

Pardavimo pajamos (miln. lity)

2011 metai

2012 metai 2013 metai

BALANSAS* (TUKST. LITY)

2012-12-31 2013-12-31

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso

335385 334774
93638 97 250
34775 36681

429 023 432 024

409714 406 938

0 0

19 309 25086
0 0

429 023 432024

RODIKLIAI* 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA 1,9% 1,2%
Normalizuotas ROE 2,0% 2,0%
D/E 0,0% 0,0%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirta V] pelno jmoka 1401 692
Turto mokestis 7728 7775
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 9129 8467
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 2741 2706
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 47 47
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 7675 8513

ménesio atlyginimas (bruto, litai)

VADOVYBE (GENERALINIS DIREKTORIUS)

*Eliminavus keliy apskaitine verte ir trumpalaikius jsipareigojimus dél turto
vertés padidéjimo, apskaitytus 2012 mety pabaigoje perdavus keliy prieZiiros
jmones Lietuvos automobiliy keliy direkcijai

»Automagistralé“
»Alytaus regiono keliai“
»Kauno regiono keliai“
»Klaipédos regiono keliai“
»Marijampolés regiono keliai*
»PanevéZio regiono keliai“
»Siauliy regiono keliai
»Tauragés regiono keliai“
,» Telsiy regiono keliai“
»Utenos regiono keliai*
»Vilniaus regiono keliai*

Vladislovas Molis
Bronius Vaiciulionis
Vidmantas Lisauskas
Petras Kaucikas
Juozas Litvinas
Rolandas Zagaras
Piotras Bakanovas
Vytautas Povilaika
Romualdas Kacerauskas
Edmantas Sakalys
Petras Dzervus
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»Klaipédos nafta“

Zaliavinés naftos ir naftos produkty saugojimas, perpylimas
bei susijusios paslaugos, Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD)
terminalo projekto jgyvendinimas

KLAIPEDOS NAFTA
& B B 1 W E W FE WD OE O W E

www.oil.lt | www.sgd.lt

» Naftos produkty krova sumazéjo 15 proc.
» Uzdirbta 14 proc. maziau grynojo pelno

» Pasirasyta sutartis su Europos investiciniu banku dél
SGD terminalo statybos finansavimo

Per 2013 metus ,,Klaipédos nafta“ j terminalo talpyklas perkrové
5,9 mln. tony naftos produkty, t. y. 15 proc. maZiau nei 2012 metais.
Krovos sumazéjima salygojo keletas veiksniy: pagrindinis klientas - AB
»ORLEN Lietuva“ mazino eksportuojamy produkty kiekj jira, kadangi
imoné didino pardavimus NVS 3Salyse. Dar vienas krova mazines veiks-
nys - zenkliai krites naftos produkty perdirbimo pelningumas, privertes
naftos perdirbimo jmones mazinti gamyba bei naftos produkty eks-
porta. Be to, Mozyrio (Baltarusija) naftos perdirbimo gamykloje antro-
je mety puséje vyko kapitalinis remontas, kurio metu buvo sumazinta
naftos produkty gamyba.

»Klaipédos naftos“ pardavimo pajamos per 2013 metus sieké 126,9
mln. lity, t. y. 8,7 proc. maZiau nei 2012 metais. Pardavimo savikai-
na sumazeéjo 6,5 proc., iki 76,1 mln. lity. | savikaing jtrauktos sagnaudos
dujoms sumazéjo 25,9 proc., iki 14,6 mln. lity, tac¢iau nusidévéjimo
ir amortizacijos sanaudos padidéjo 8 proc., iki 24,4 min. lity dél 2012
mety rugséjj prijungtos Subaciaus kuro bazés, todél bendras sanaudy
sumazéjimas nebuvo toks Zenklus. Bendrovés veiklos sanaudos buvo
17,4 proc. didesnés nei 2012 metais ir sieké 12,6 mln. lity dél 2,1 min.
lity iSaugusiy SGD terminalo projekto administravimo sgnaudy. Mazes-
nés pardavimo pajamos, padidéjusios veiklos sanaudos bei 1,8 min. lity
pelna pakeites 80 tikst. lity nuostolis i$ finansinés ir investicinés veiklos
lémeé bendrovés grynojo pelno sumazéjima 14 proc., iki 35,6 mln. lity.

Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové pasirasé finansavimo sutartj su
Europos investicijy banku dél iki 87 mIn. eury (300 mln. lity) kredito
suteikimo SGD terminalo projekto jgyvendinimui, i$ kurio 15 mln. eury
buvo panaudota iki ataskaitiniy mety pabaigos.

2014 mety balandj buvo uzbaigta laivo ,,Independence*, skirto SGD
terminalui, statyba. UAB ,Klaipédos nafta“ laiva pagal desimties mety
nuomos sutartj su iSpirkimo galimybe iSsinuomojo i$ Norvegijos kom-
panijos ,Hoegh LNG*. Siuo metu vyksta 2013 metais pradéti krantinés ir
dujotiekio statybos darbai. Statybas planuojama pabaigti ir SGD termi-
nalo veikla pradéti 2014 mety pabaigoje. Su Valstybine kainy ir energe-
tikos kontrolés komisija suderintos Naudojimosi terminalu taisyklés bei
pradétos pajégumy paskirstymo procediros.

Turtas
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@ Nuosavas kapitalas

Isipareigojimai

Pardavimo pajamos (mln. lity)

2013 metai

2012 metai

2011 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.

Pardavimo pajamos 138 881 126 860
Pardavimo savikaina 81336 76 089
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 57 545 50771
Veiklos sanaudos 10734 12 606
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 108 244
Veiklos pelnas (nuostoliai) 46919 38 409
EBITDA 69 818 63289
Grynasis pelnas (nuostoliai) 41437 35649
Grynojo pelno marza 29,8% 28,1%

BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31

Ilgalaikis turtas 447 650 523 681
Trumpalaikis turtas 112 360 152153
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 79834 89 895
Turto i$ viso 560010 675 834
Nuosavas kapitalas 536 412 571651
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 23598 104 183
Finansiniai jsipareigojimai 0 51346
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 560010 675834
RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
ROA 7,7% 5,8%
ROE 8,0% 6,4%
D/E 0,0% 9,0%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirti dividendai (is viso) 410 356
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 360 382
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 27 32
V@utln.lswenq Yadovawanuq dgrbuotOJo 10959 11402
meénesio atlyginimas (bruto, litai)

AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 72,3 proc.
UAB koncernas ,,Achemos grupé“ 10,2 proc.
Kiti akcininkai 17,5 proc.
VADOVYBE

Rokas Masiulis

nepaskirtas

Rytis Ambrazevicius* (Nexetic atstovybé

Baltijos Salyse)

Mindaugas Jusius* (AB ,Swedbank Life Insurance
SE Lietuvos filialas*)

Valdas Lastauskas (Energetikos ministerija)
Rokas Masiulis (Generalinis direktorius)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos nariai Eimantas Kiudulas* (UAB ,Klaipédos LEZ“)
Agné Amelija Petraviciené
(Energetikos ministerija)
Romas Svedas* (Nepriklausomas konsultantas)
*Nepriklausomas narys

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2013 metais | 97

» ]moniy apraymai



» Jmoniy apradymai

»Lietuvos energijos“ jmoniy grupé

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos
prekyba ir skirstymas, prekyba gamtinémis dujomis ir jy tiekimas,
taip pat elektros energetikos tikio aptarnavimas ir plétra

(‘ Lietuvos

energija

,Lietuvos energijos“ grupe sudaro ,Lietuvos energijos
gamyba“, AB (valdoma 96,1 proc.akcijy), AB LESTO (82,6
proc.) bei jy dukterinés bendrovés, taip pat UAB LITGAS
(nu02013.10.15 - 66,67 proc.) ir UAB ,,VAE SPB“ (100 proc.). www.le.lt

» Jmoniy grupés veikla tapo pelninga

» Veiklos efektyvumas padidéjo - EBITDA marza iSaugo
nuo 18,6 iki 23,4 proc.

» Pakeistas bendrovés pavadinimas j
»Lietuvos energija“, UAB

Per 2013 metus ,Lietuvos energijos“ grupé uzdirbo 2 907,5 mln. lity
pajamuy, t. y. 3,9 proc. daugiau nei i$ testinés veiklos 2012 metais.
Pajamy augimui didziausia jtaka daré persiystos elektros energijos
kiekio augimas (1,2 proc.) ir VIAP dedamosios persiuntimo paslaugos
bei elektros perdavimo vidutinés kainos padidéjimas tarife. PrieSingai
nei pajamos, , Lietuvos energijos“ pardavimo savikaina per 2013 metus
sumazeéjo 4,3 proc., iki 2 308,3 mln. lity. Savikaina labiausiai mazéjo dél
sumazeéjusios elektros gamybos apimties Lietuvos elektrinés blokuose.

Grupés EBITDA 2013 metais, palyginti su 2012 metais, padidéjo 30,7
proc., iki 680,2 min. lity. Per §j laikotarpj ,Lietuvos energijos“ jmoniy
grupé uzdirbo 140,8 mln. lity grynojo pelno, kai 2012 metais buvo patir-
ta 68,9 mln. grynyjy nuostoliy (i$ tesiamos veiklos).

Per ataskaitinj laikotarpj jmoniy grupéje buvo jvykdyta korpo-
ratyvinio valdymo pertvarka. 2013 mety liepg Finansy ministerijos
sprendimu buvo pakeisti bendrovés jstatai, pagal kuriuos sudarytas
kolegialus prieziliros organas - septyniy nariy stebétojy taryba. Ste-
bétojy taryba rugséjj isrinko nauja bendrovés valdyba, kurig sudaro tik
bendrovés darbuotojai. Siuo metu valdyboje yra penki nariai. Taip pat
rugpjucio 30 d. energetikos jmoniy grupé ir ja kontroliuojanti bendrové
UAB ,Visagino atominé elektriné“ pakeité pavadinima j ,Lietuvos ener-
gija“, UAB.

»Lietuvos energija®, UAB tapo didZiausia gamtiniy dujy tiekimo ir
skirstymo bendrovés ,Lietuvos dujos* akcininke. 2014 mety gegu-
7és 21 d. ,Lietuvos energija“, UAB i$ Vokietijos koncerno ,,E.ON Ruhrgas
International” uz 336,9 mln. lity iSpirko 38,9 proc. jmonés ,Lietuvos du-
jos“ir11,76 proc. elektros skirstomojo tinklo operatoriaus LESTO akcijy.
Birzelio 19 d. , Lietuvos energija“, UAB uz 262,3 mln. lity iSpirko jmonés
sLietuvos dujos“ akcijas ir i$ Rusijos kompanijos ,Gazprom* (37,1 proc.)
bei smulkiyjy akcininky. Po iy sandoriy ,Lietuvos energija“, UAB valdo
96,6 proc. ,,Lietuvos dujy“ ir 94,4 proc. LESTO akcijy.

Turtas
9 7 @ Nuosavas kapitalas
b |sipareigojimai
mlrd. lity

@ Dotacijos

Pardavimo pajamos (mln. lity)

2011 metai 2012 metai 2013 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Pardavimo pajamos 2799090 2907537
Pardavimo savikaina 2412467 2308338
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 386 623 629 199
Veiklos sanaudos 437915 447195
Veiklos pelnas (nuostoliai) -51292 152 004
EBITDA 520543 680202
Grynasis pelnas (nuostoliai) -68 948 140 819
Grynojo pelno marza -2,5% 4,8%
Mazumai tenkanti grynojo pelno (nuostoliy) dalis -6 818 10879
BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31
Ilgalaikis turtas 8779165 8594425
Trumpalaikis turtas 1028803 1132800
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 122176 558 396
Turto is viso 9807968 9727225
Nuosavas kapitalas 6139782 6252705
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 711864 699 228
Dotacijos, subsidijos 1125450 1091511
Isipareigojimai 2542736 2383009
Finansiniai jsipareigojimai 1255991 1180088
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 9807968 9727225
RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
ROA -0,7% 1,4%
ROE -1,2% 2,3%
D/E 20,5% 18,9%
GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirti dividendai (i$ viso) 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 4621 4378
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 55 60
Vidutinis vieno vadovaujanci T j

L
AKCININKAI

Valstybei priklausanti dalis 100 proc.
VADOVYBE

Generalinis direktorius Dalius Misitinas
Valdybos pirmininkas Dalius Misitinas (Generalinis direktorius)
Valdybos nariai Ilona Daugélaité (Organizacinio vystymo direktoré

Darius Kasauskas (Finansy ir izdo direktorius
Mindaugas Keizeris (Strategijos ir plétros direktorius
Liudas Liutkevicius (Gamybos ir paslaugy direktorius
Stebétojy tarybos nariai Antanas Danys* (V§] ,Lietuvos
Junior Achievement*)

Tomas Garasimavicius (Vyriausybés kanceliarija)
Zydrané Juodkiené (Energetikos ministerija)

Sartinas Kliokys* (UAB ,,Avestis“)

)

)

)

)
)
)
)

Virginijus Lepeska* (UAB ,,Organizacijy vystymo centras*
Rasa Noreikiené (Ukio ministerija
Aloyzas Vitkauskas (Finansy ministerija

*Nepriklausomas narys
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»Lietuvos energijos gamybos* jmoniy grupé

Elektros energijos bei Silumos gamyba ir tiekimas ir elektros
prekyba

Bendrové valdo Lietuvos elektrine, taip pat Kauno hidroelektrine ir Kruonio
hidroakumuliacine elektrine. Bendrové kontroliuoja dukterines jmones

# 4 Lietuvos

'’ energija | camvea

UAB ,Kauno energetikos remontas“ (valdoma 100
proc. akcijy), Energijos tiekimas UAB (100 proc.) ir

UAB Duomeny logistikos centras (54,04 proc.). www.gamyba.le.lt

» Jgyvendinta nauja korporatyvinio valdymo sistema

» Grynasis pelnas iaugo daugiau kaip du kartus,
nors pajamos mazéjo

» Bendrovés pavadinimas pakeistas j ,,Lietuvos
energijos gamyba“, AB

Per 2013 metus ,Lietuvos energijos gamyba“, AB pagamino 1,96
TWh elektros energijos - 11 proc. maziau nei per 2012 metus. Paga-
mintos energijos kiekio sumazéjima lémé tai, kad dél sumazinty rem-
tinos gamybos apimciy Lietuvos elektrinéje buvo pagaminta 1,08 TWh
elektros energijos - tai 23,9 proc. maziau nei per 2012 metus. Kauno
hidroelektrinéje per 2013 metus pagaminta 0,41 TWh elektros energi-
jos. Dél didesnio vidutinio Nemuno debito Sioje elektrinéje pagaminta
beveik tre¢daliu daugiau neiSsenkancios, Svarios elektros energijos nei
per 2012 metus. Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés gamybos apim-
tys per ataskaitinius metus, palyginti su 2012 metais, nesikeité - elektri-
néje pagaminta 0,47 TWh elektros energijos. Beveik visa spal; ir kelias
lapkricio dienas Elektrény komplekse buvo gaminama virSkvotiné elek-
tros energija ir tai turéjo neigiamos jtakos grupés komercinés veiklos
rezultatams.

»Lietuvos energijos gamybos“ grupés 2013 mety pardavimo pa-
jamos (jskaitant kitos veiklos pajamas) sumazéjo 16,9 proc., iki 1
199,4 min. lity dél mazesniy gamybos apimciy ir itin stiprios konku-
rencijos laisvojoje rinkoje. Reguliuojamos veiklos - remtinos elektros
energijos gamybos, Silumos gamybos bei galios rezervavimo paslaugy
- pajamos sumazeéjo 13,5 proc. ir sudaré 43 proc. visy grupés pajamy, o
komercinés veiklos pajamos smuko 19,4 proc., iki 683,2 mln. lity. Labiau
nei pajamos sumazéjo grupés veiklos sanaudos - 22,4 proc., iki 1 076,7
mln. lity, daugiausiai dél mazéjusiy elektros ir susijusiy paslaugy pirki-
my bei dujy ir mazuto sagnaudy.

Sékmingai pasirinkta elektros energijos prekybos strategija bei
kintamy sanaudy i$ pagrindinés veiklos sumazéjimas 2013 metais
lémé geresnius pelningumo rodiklius. Visos grupés grynasis pelnas
sieké 108,6 mln. lity ir buvo 70 mln. lity didesnis nei 2012 metais.

Per ataskaitinj laikotarpj bendrovéje ,,Lietuvos energijos gamyba*
buvo jvykdyta korporatyvinio valdymo pertvarka. 2013 mety liepa
visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino nauja bendrovés jstaty re-
dakcija, pagal kuria buvo sudarytas kolegialus priezitros organas - trijy
nariy stebétojy taryba. Stebétojy taryba rugséjj isrinko nauja bendrovés
valdyba, kuria sudaro tik bendrovés darbuotojai. Siuo metu valdyboje
yra penki nariai. Taip pat 2013 mety rugpjucio 5 d. nacionaliné elektros
energijos gamintoja , Lietuvos energija“, AB pakeité pavadinima j , Lietu-
vos energijos gamyba“, AB.

Turtas

3,31

mlrd. lity

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

@ Dotacijos

Pardavimo pajamos (mln. lity)

2011 metai

2012 metai 2013 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Pardavimo pajamos 1443814 1199396
Pagrindinés veiklos sanaudos 1386642 1076691
Veiklos pelnas (nuostoliai) 57172 122 705
EBITDA 170 006 239 263
Grynasis pelnas (nuostoliai) 38607 108 608
Grynojo pelno marza 2,7% 9,1%
MaZumai tenkanti grynojo pelno (nuostoliy) dalis 1547 2398

BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31

Ilgalaikis turtas 2994093 2861252

Trumpalaikis turtas 417 862 450353
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 34345 219746
Turto iS viso 3411955 3311605
Nuosavas kapitalas 1333518 1413497
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 41498 43 896
Dotacijos, subsidijos 1100461 1062730
Isipareigojimai 977 976 835378
Finansiniai jsipareigojimai 679 150 564 534

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 3411955 3311605

RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
ROA 1,1% 3,3%
ROE 2,6% 7,7%
D/E 50,9% 39,9%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirti dividendai (i$ viso) 25403 150 000
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 1180 1104
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 10 9
V|c.Iut|n'|SV|enc'> Yadovawancp dgrbuotOJo 12346 14954
ménesio atlyginimas (bruto, litai)

AKCININKAI

»Lietuvos energija“, UAB

(netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) Sl [
Kiti akcininkai 3,9 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius Juozas Bartlingas
Valdybos pirmininkas Juozas Bartlingas (Generalinis direktorius)
Valdybos nariai  Adomas Birulis (Verslo plétros departamento direktorius)
Eglé Ciuzaité (Finansy ir teisés departamento direktoré)

Darius Kucinas (Gamybos departamento direktorius)

Vidmantas Salietis (Didmeninés elektros prekybos
departamento direktorius)

Liudas Liutkevicius (,Lietuvos energija“, UAB
gamybos ir paslaugy direktorius, valdybos narys)
Dalius Misitinas (,Lietuvos energija“, UAB generalinis
direktorius, valdybos pirmininkas)

Pranas Vilkas*

Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys
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LESTO jmoniy grupé

Bendrové turi tiesiogine kontrole Siose
dukterinése jmonése: ,Elektros tinklo
paslaugos“ (valdoma 100 proc. akcijy) ir ,NT
valdos*“ (57,30 proc.).

Elektros energijos persiuntimas ir tiekimas vartotojams
skirstymo tinklais, naujy vartotojy elektros jrenginiy
prijungimas, skirstomujy tinkly eksploatavimas, priezitra,

leslo

» Jmoniy apradymai

valdymas ir plétojimas www.lesto.t
» moniy grupés veikla tapo pelninga PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TOKST. LITY)  2012m. 2013 m.
» . " s pe . aegss _ yos Pardavimo pajamos 2283653 2431162
Persiystos energijos kiekis didéjo, parduotos - mazéjo Pagrindinés veiklos sanaudos St ) hn
Veiklos pelnas (nuostoliai) -46 137 57542
LESTO grupés pardavimo pajamos, palyginti su 2012 metais, ug- EBITDA 390 964 458 581
teléjo 6,5 proc., iki 2 431,2 mln. lity. Pajamy pokytj lémé iSaugusios Grynasis pelnas (nuostoliai) -45 586 47 646
VIAP, elektros energijos perdavimo paslaugos ir jsigijimo kainos. Grupés Grynojo pelno marza -2,0% 2,0%
veiklos sanaudos paaugo 1,9 proc. ir sudaré 2 373,6 mln. lity. Reiks- Mazumai tenkanti grynojo pelno (nuostoliy) dalis 346 1172

mingiausiai kito elektros energijos pirkimo sanaudos - jos padidéjo 4,6
proc., iki 1 667,9 mln. lity. Taip pat 17,3 proc. padidéjo remonto sanau-
dos.

Per 2013 metus jmoniy grupé uzdirbo 47,6 mln. lity grynojo pelno,
kai 2012 metais buvo patirta 45,6 mln. lity grynyjy nuostoliy. Atas-
kaitinio laikotarpio grupés EBITDA buvo 17,3 proc. didesnis nei 2012
metais ir sudaré 458,6 mln. lity. EBITDA iSaugo dél 30 mln. lity sumaze-
jusiy nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy.

LESTO per 2013 metus klientams persiunté 8 209 mln. kWh elektros
energijos, t. y. 1,2 proc. daugiau nei 2012 metais. Elektros energijos
pardavimo apimtys is to skaiciaus sudaré 37,3 proc., likusiems vartoto-
jams LESTO teiké tik persiuntimo paslauga. Persiystos energijos kiekio
padidéjima lémé iSauges naujy vartotojy skaicius ir pageréjusi ekono-
miné padétis Lietuvoje. Parduotos elektros energijos kiekis, palyginti
su 2012 metais, sumazéjo 15,2 proc., iki 3 061 mln. kWh dél vartotojy
pasirinkimo naudotis nepriklausomy tiekéjy paslaugomis.

Per 2013 metus LESTO investicijos j naujy vartotojy jrenginiy pri-
jungima ir elektros tinkly palaikyma sieké 298,5 min. lity - 7,6 proc.
maziau nei per 2012 metus. Buvo prijungti 20 649 naujy vartotojy
objektai, t. y. 13,9 proc. daugiau nei per 2012 metus.

Per ataskaitinj laikotarpj AB LESTO buvo jvykdyta korporatyvinio
valdymo pertvarka. 2013 mety liepa visuotinis akcininky susirinkimas
patvirtino nauja Bendrovés jstaty redakcija, pagal kurj buvo sudarytas
kolegialus prieziuros organas - trijy nariy stebétojy taryba. Stebétojy
taryba rugséjj iSrinko nauja Bendrovés valdyba, kuriag sudaro tik jmonés
darbuotojai. Siuo metu valdyboje yra penki nariai.

2014 mety geguzés 21 d. ,Lietuvos energija“, UAB i$ Vokietijos
koncerno ,,E.ON Ruhrgas International® uz 117,89 mln. lity iSpirko
11,76 proc. jmonés LESTO akcijy. Po Sio sandorio ,Lietuvos energija“,
UAB akcijy dalis jmonéje padidéjo iki 94,4 proc.

Turtas

5,09

mlrd. lity

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

@ Dotacijos

Pardavimo pajamos (mln. lity)

2284

2011 metai 2012 metai 2013 metai

BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31

Ilgalaikis turtas 4910270 4822861
Trumpalaikis turtas 260 241 263 753
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 30066 26 590
Turto is viso 5170511 5086 614
Nuosavas kapitalas 3431430 3369102
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 131452 126 979
Dotacijos, subsidijos 45 940 48 468
Isipareigojimai 1693141 1669044
Finansiniai jsipareigojimai 576 767 615 527
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 5170511 5086614

RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
ROA -0,9% 0,9%
ROE -1,3% 1,4%
D/E 16,8% 18,3%
GRA?A AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirti dividendai (i$ viso) 102671 114749
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 3384 3212
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 24 22
V|dut|n.|s vieno V'adOVananCI(? d?rbUOtOjO 11965 13347
meénesio atlyginimas (bruto, litai)

AKCININKAI*

»Lietuvos energija“, UAB

(netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) s
Kiti akcininkai 5,6 proc.

*Akcininkai pateikiami tokie, kokie jie buvo ataskaitos rengimo laikotarpiu
(2014 mety birzelio 30 d.). Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (2013 mety
gruodzio 31 d.) LESTO akcininky sudétis buvo tokia: UAB ,Lietuvos energija“
(netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) - 82,6 proc., E.ON Ruhrgas
International Gmbh - 11,8 proc., kiti akcininkai - 5,6 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Aidas Ignatavicius

Aidas Ignatavicius (Generalinis direktorius)
Dalia Andrulioniené (Organizacijos vystymo ir
komunikacijos tarnybos direktoré)

Andrius Bendikas (Finansy ir administracijos
tarnybos direktorius)

Sergejus Ignatjevas (Klienty aptarnavimo
tarnybos direktorius)

Virgilijus Zukauskas (Elektros tinklo tarnybos direktorius)

Petras Povilas Césna*
Ilona Daugélaité (,Lietuvos energija“, UAB)
Darius Kasauskas (,Lietuvos energija“, UAB)

Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys
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»Litgrid* jmoniy grupé

,Litgrid“ - dukteriné W] ,EPSO-G“ bendrové - yra Lietuvos
elektros energijos perdavimo sistemos operatorius, valdantis
elektros energijos srautus Lietuvoje ir palaikantis stabily Salies
elektros energetikos sistemos darba

Lit&GRID

LLitgrid“ grupei priklauso UAB ,Tetas“ (valdoma 100 proc.
akcijy) ir UAB ,,Baltpool“ (67 proc.). Be to, , Litgrid“ valdo 50
proc. AB ,LitPol Link® ir 20 proc. UAB Duomeny logistikos

centro akcijy. www.litgrid.eu

» Dél padidéjusios prekybos balansavimo/reguliavimo
elektros energija, grupés pajamos iSaugo 21 proc.

» Grynojo pelno marza sumazéjo 1 procentiniu punktu

» Jgyvendinta nauja korporatyvinio valdymo sistema

Per 2013 metus ,,Litgrid“ jmoniy grupé uzdirbo 613,9 mln. lity pa-
jamuy, t. y. 20,8 proc. daugiau nei 2012 metais. Bendrovés pajamos
daugiausiai augo dél 71,7 proc., iki 186,8 mln. lity iSaugusiy prekybos
balansavimo/reguliavimo elektros energija pajamy. Padidéjima lémé
tai, kad 2013 metais balansavimo energijos tiekéjai nupirko 48 proc. di-
desnj elektros energijos kiekj nei 2012 metais.

Bendrovés veiklos sagnaudos iSaugo 22,4 proc., iki 587,6 min. lity.
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sanaudos per 2013 me-
tus iSaugo daugiausiai - nuo 215,7 iki 291,8 mln. lity. IS jy labiausiai,
dél iSaugusiy pardavimy apimties, padidéjo elektros energijos balan-
savimo/reguliavimo sanaudos - 83,4 proc., iki 156,5 mln. lity. Kitos vei-
klos sgnaudos padidéjo 29,8 proc., iki 92,2 mln. lity. Padidéjima lémé
apskaitytas 21,2 mln. lity gautiny sumy vertés sumazéjimas uz patiekta
balansavimo energija.

Palyginti su 2012 metais, 2013 metais EBITDA beveik nesikeité ir sie-
ké 156,8 mln. lity. Grynojo pelno gauta 25,4 mln. lity, t. y. 2,9 proc. ma-
Ziau nei 2012 metais. Jmoniy grupé visa mety pelna uzdirbo per pirmus
tris 2013 mety ketvircius, nes paskutinis ketvirtis grupei buvo nuosto-
lingas - patirta 3,9 min. lity nuostoliy dél kity sanaudy padidéjimo (pa-
skutinio ketvir¢io sgnaudos sudaré 44,6 proc. metiniy sanaudy). Kitos
sanaudos daugiausiai augo dél padidéjusiy gautiny sumy atidéjimy.
Valstybiné kainy ir energetikos kainy kontrolés komisija jvertins 2013
mety skirtuma tarp prognozuoty ir faktiniy sisteminiy paslaugy tiekimo
sanaudy ir pajamuy, ir Siuo skirtumu (20,9 mln. lity) sumazins 2015 mety
sisteminiy paslaugy veiklos pajamas ir pelna.

Per 2013 metus ,,Litgrid“ jmoniy grupé investavo 206 min. lity. IS
ju 74 proc. buvo investuoti j strateginiy elektros energetikos projekty
igyvendinima. Bendrové jgyvendina strateginius Lietuvos elektros ener-
getikos projektus - tarptautines elektros jungtis ,,NordBalt“ (Lietuva-
Svedija) ir ,LitPol Link* (Lietuva-Lenkija). Likusios investicijos skirtos
perdavimo tinkly rekonstrukcijai ir plétrai.

Per ataskaitinj laikotarpj buvo jvykdyta korporatyvinio valdymo
pertvarka. 2013 mety geguze visuotinis akcininky susirinkimas patvir-
tino nauja bendrovés jstaty redakcija, pagal kurig sudarytas kolegialus
prieziros organas - trijy nariy stebétojy taryba. Stebétojy taryba rug-
séjj isrinko nauja bendrovés valdyba, kurig sudaro penki nariai.

Turtas

2,55

milrd. lity

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

@ Dotacijos

Pardavimo pajamos (mln. lity)

2011 metai 2012 metai 2013 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Pardavimo pajamos 508 367 613 902
Veiklos sanaudos 480 040 587 635
Veiklos pelnas (nuostoliai) 28327 26 267
EBITDA 154 610 156 794
Grynasis pelnas (nuostoliai) 26114 25357
Grynojo pelno marza 5,1% 4,1%
Mazumai tenkanti grynojo pelno (nuostoliy) dalis 109 -312

BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31

Ilgalaikis turtas 2114629 2185988
Trumpalaikis turtas 380 041 361861
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 127387 81562

2494670 2547849
1534868 1508539

Turto is viso
Nuosavas kapitalas

Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 4390 259
Dotacijos, subsidijos 304971 423 955
Isipareigojimai 654 831 615 355
Finansiniai jsipareigojimai 184068 221523

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2494670 2547849

RODIKLIAI 2012-12-31 2013-12-31
ROA 1,0% 1,0%
ROE 1,5% 1,7%
D/E 12,0% 14,7%
GRAiA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.
Paskirti dividendai (is viso) 45000 112819
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.
Darbuotojy skaicius 701 670
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 16 13
VI(‘:|UtIn.IS vieno v‘adovauJancn:? dgrbuotOJo 12919 12650
ménesio atlyginimas (bruto, litais)

AKCININKAI

UAB ,,EPSO -G“ (netiesiogiai valstybei priklausanti dalis) 97,5 proc.
Kiti akcininkai 2,5 proc.

VADOVYBE

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Daivis Virbickas

Daivis Virbickas (Generalinis direktorius)

Rimantas Busila (Finansy departamento direktorius)
Vidmantas Grusas (Perdavimo tinklo
departamento direktorius)

Rolandas Masilevicius (ITT ir administravimo
departamento direktorius)

Karolis Sankovski (Strateginés

infrastrukttros departamento direktorius)
Violeta Greiciuviené (Energetikos ministerija)
Audrius Misevicius (Ministro

pirmininko kanceliarija)

Aleksandras Spruogis (Energetikos ministerija)

Stebétojy tarybos nariai
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» Jmoniy apradymai

Misky ureédijos

Misky prieziura ir atkirimas, medienos kirtimas ir prekyba

www.gmu.lt

» Misky urédijy parduotas apvaliosios medienos kiekis
didéjo 3 proc.

» Vidutiné parduotos medienos kaina pakilo iki 133 lity
» Pardavimo pajamos iSaugo 7,5 proc.

» Normalizuotas urédijy grynasis pelnas iSaugo 21 proc.

Per 2013 metus 42 Lietuvos misky urédijos pardavé 3,6 mln. kubiniy
metry apvaliosios medienos - 2,7 proc. daugiau nei 2012 metais. Vi-
dutiné parduotos medienos kaina padidéjo nuo 126,2 lito 2012 metais
iki 133,1 lito 2013 metais.

Misky urédijy pardavimo pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré
531,9 mln. lity - tai 7,5 proc. daugiau nei 2012 metais. DidZiaja pa-
jamy dalj sudarancios apvaliosios medienos pardavimo pajamos padi-
déjo 8,4 proc., iki 484,8 mln. lity, o pardavimo savikaina padidéjo 7,9
proc., iki 181 mln. lity. Savikainos augima daugiausiai [émé padidéjusi
apvaliosios medienos realizavimo apimtis (jtaka padidéjimui - 4,8 mln.
lity) ir gamybos savikainos padidéjimas (jtaka padidéjimui - 8,4 mln.
lity). Sékly ir sodmeny pardavimy savikaina dél sumazéjusios pardavi-
my apimties mazéjo 1,2 mln. lity.

Urédijy veiklos sanaudos ugteléjo 4,6 proc., iki 276,6 mln. lity. Sa-
naudy augima daugiausiai lémé 10,7 proc., iki 80,5 mln. lity padidéje
netipiniai mokesciai. Nors per 2013 metus padidéjo misky urédijy par-
davimo savikaina bei veiklos sagnaudos, taciau pardavimo pajamos is-
augo daugiau, dél to normalizuotas grynasis pelnas padidéjo 20,7 proc.,
iki 106,8 mln. lity.

Urédijy turtas per 2013 metus padidéjo 3,3 proc., iki 3 653,6 min.
lity. Siam poky¢iui didZiausig jtaka turéjo pervertinta valstybiniy misky
verté, kuri dél pakilusios vidutinés medienos kainos iSaugo nuo 2 971 iki
3062 mln. lity. Kadangi misky verté néra jtraukiama j misky urédijy ba-
lansus, VKC kiekvieny mety pabaigoje atlieka misky vertés nustatyma
taikydami diskontuoty pinigy srauty metoda.

Turtas

3,65

@ Nuosavas kapitalas
|sipareigojimai

mlrd. lit
4 @ Dotacijos

Pardavimo pajamos (mln. lity)

2011 metai

2012 metai 2013 metai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.

Pardavimo pajamos 494 694 531882
Pardavimo savikaina 206 785 219791
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 287 909 312091
Veiklos sagnaudos 264321 276 644
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 5978 8095
Veiklos pelnas (nuostoliai) 29 565 43541
EBITDA 69 989 86 228
Grynasis pelnas (nuostoliai) 26723 38414
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai) 88551 106 839
Normalizuoto grynojo pelno marza 17,9% 20,1%

BALANSAS (TUKST. LITY) 2012-12-31 2013-12-31

Ilgalaikis turtas* 3310213 3420228
Trumpalaikis turtas 226181 233336
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 69 450 73395
Turto is viso 3536393 3653564
Nuosavas kapitalas* 3456746 3481514
Dotacijos, subsidijos 33637 35823
Isipareigojimai 46 010 45 227
Finansiniai jsipareigojimai 863 668
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 3536393 3653564

RODIKLIAI" 2012-12-31 2013-12-31
Normalizuotas ROA 2,4% 3,0%
Normalizuotas ROE 2,5% 3,0%
D/E 0,0% 0,0%

*Misky urédijy konsoliduotos ilgalaikio turto ir nuosavo kapitalo apskaitinés
vertés padidintos diskontuoty pinigy srauty metodu apskaiciuota misky
verte, kuri, remiantis atliktu vertinimu 2013 mety pabaigoje sudaré 3 062 min.
lity. Rodikliai apskaiciuoti remiantis padidintomis ilgalaikio turto ir nuosavo
kapitalo vertémis.

GRAZA SAVININKUI (TUKST. LITY) 2012 m. 2013 m.

Paskirta V| pelno jmoka 13191 19207
Turto mokestis 5022 7288
Zaliavos mokestis 67717 73212
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 85929 99 707

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2012 m. 2013 m.

Darbuotojy skaicius 3738 3746
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 84 84

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo

ménesio atlyginimas (bruto, litai) By DB

VADOVYBE

Generalinis misky urédas
Generalinio misky urédo pavaduotojas
Generalinio misky urédo pavaduotojas

Benjaminas Sakalauskas
Petras Kanapienis
Gintaras Visalga
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4

Savivaldyb

imoniy portfelio
rezultaty apzvalga

Apzvelgiant savivaldybiy valdomy jmoniy (SV]) portfelio finansinius 2013 mety rezul-
tatus, jvardijamas portfelj sudaranciy jmoniy skaicius, pateikiama portfelio apskaitos
rodikliy - turto vertés, nuosavo kapitalo, finansiniy jsipareigojimy, pardavimo paja-
muy, veiklos pelno ir pelningumo - analizé, apzvelgiami savivaldybéms SV| iSmokéti
dividendai ir pelno jmokos, darbuotojy skaicius. Taip pat pateikiama glausta penkiy
SV| sektoriy (Silumos tinkly, vandens komunaliniy paslaugy, RATC, susisiekimo ir kity
jmoniy) finansiniy rezultaty apzvalga. ISsamesné SV| rezultaty analizé bus pateikta
2014 mety rugséjj atskiroje ataskaitoje , Lietuvos savivaldybiy valdomy jmoniy veikla
2013 metais*“.

SV| skaicius 2013 metais sumazéjo 10 jmoniy ir 2013 mety pabaigoje jy skaicius sieké
272. Rengiant apibendrintg SV] 2013 mety portfelio apzvalga | portfelj buvo jtraukta
262 SV|. DeSimties jmoniy finansiniai rezultatai nebuvo apzvelgti dél duomeny ne-
palyginamumo arba jy trikumo juridiniy asmeny registre. 1S 272 jmoniy, finansiniy
duomeny uz 2013 metus nepateiké ir dél to j portfelj nebuvo jtrauktos penkios jmo-
nés, dar keturios jmonés nebuvo jtrauktos dél ankstesniy mety finansiniy duomeny
trakumo, o viena jmoné buvo jkurta tik per ataskaitinj laikotarpj. Analizé aprépé 59 i$
60 savivaldybiy: vienintelé Panevézio rajono savivaldybé | portfelj nebuvo jtraukta,
nes nekontroliuoja jokiy jmoniy. | didZiausig pagal turta ir pajamas - Vilniaus miesto
- SV| portfelj dél duomeny trikumo ar nepalyginamy duomeny nebuvo jtrauktos 3 i$
10 SVJ: dvi jmonés (,,Vilniaus planas® ir ,,Vilniaus miesto blstas®) j portfelj nejtrauktos
dél palyginamy duomeny uz ankstesnius laikotarpius trikumo, o ,Vilniaus vieSasis
transportas“ nejtraukta, nes nepateiké Registry centrui duomeny uz 2013 metus. Taip
pat j analize nebuvo jtraukta po vieng Vilniaus, Sakiy, Mazeikiy bei Kédainiy rajony
jmone, nes jos nepateiké juridiniy asmeny registrui duomeny uz 2013 metus.

SV skaicius 2013
metais sieke 272,
taciau rengiant
apibendrintg SVJ
2013 mety portfelio
apzvalgq j portfel
buvo jtrauktos 262
Jmones.
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» Savivaldybiy valdomos jmonés .

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2010 METAI 2011 METAI 2012 METAI 2013 METAI

Pardavimo pajamos 2343374 2403628 2609 715 2633054
Pardavimo savikaina 2022655 2114863 2276430 2268 866
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 320719 288 765 333285 364 188
Veiklos sanaudos 292023 293162 308923 333635
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 26173 29423 24121 20674
Veiklos pelnas (nuostoliai) 54 869 25026 48 482 51227
Veiklos pelno marza 2,3% 1,0% 1,9% 1,9%
Finansiné ir investiciné veikla -12.300 -22622 -22 193 -4 694
Pagauté 206 106 144 18
Netekimai 338 -14 93 30
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 42 437 2524 26 340 46 521
Pelno mokestis 8844 2145 7527 10 740
Grynasis pelnas 33593 380 18813 35782
Grynojo pelno marza 1,4% 0,0% 0,7% 1,4%
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis 7581 3132 8310 9576
BALANSAS (TUKST. LITY) 2010-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2013-12-31
Nematerialus turtas 17437 16 219 11871 12718
Materialus turtas 6638981 7234678 7780498 8058 388
Finansinis turtas 110197 131060 121150 119 647
Kitas ilgalaikis turtas 22176 28 845 77981 72255
Ilgalaikis turtas 6788 790 7410803 7991 499 8263 009
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 150221 187871 157 087 140 539
Per vienerius metus gautinos sumos 698 054 735176 803103 816271
Kitas trumpalaikis turtas 119398 64791 59193 30113
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 255601 188 443 171049 173108
Trumpalaikis turtas 1223273 1176 281 1190432 1159 244
TURTO IS VISO 8012063 8587084 9181931 9423 040
Nuosavas kapitalas 3784929 3807 044 3906 755 4019983
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 156 369 158103 164 064 172074
Dotacijos, subsidijos 2706 043 3172824 3593191 3817324
llgalaikiai jsipareigojimai 697 768 725143 759 694 713489
Trumpalaikiai jsipareigojimai 823324 882073 922291 872245
Isipareigojimai 1521092 1607 216 1681985 1585733
Finansiniai jsipareigojimai 675796 726 751 748 416 726 351
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 8012063 8587084 9181931 9423 040
KITA INFORMACIJA 2010 METAI 2011 METAI 2012 METAI 2013 METAI
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 20081 20090 19 455 20 047
ROA 0,4% 0,0% 0,2% 0,4%
ROE 0,9% 0,0% 0,5% 0,9%
D/E 17,9% 19,1% 19,2% 18,1%
Turtas

Viso SV| portfelio buhalteriné turto verté, 2012 metais augusi 6,9 proc., 2013 metais augo dar 2,6 proc., iki 9,4 mlrd.
lity. DidzZiausia jtakg 2013 mety SV| portfelio turto pokyc¢iams turéjo 12,3 proc., iki 446,2 mln. lity padidéjes keletui
savivaldybiy priklausanciy jmoniy ir 31,7 proc., iki 109,8 mln. lity padidéjes Sakiy rajono SV| portfeliy turtas. Vil-
niaus SV| portfelis didéjo 1,1 proc., iki 1,8 mlrd. lity, Kauno SV| portfelis augo 0,6 proc., iki 1,3 mlrd. lity, Klaipédos
- augo 0,8 proc., iki 763,2 mln. lity, Siauliy - mazéjo 4 proc., iki 570,1 mln. lity, o PanevéZzio - mazéjo 4,2 proc., iki
647,6 mln. lity. 2013 metais i$ 59 savivaldybiy, 43 savivaldybése joms priklausanciy SV] bendra buhalteriné turto
verté paaugo, o 16 - sumazéjo.

Didziausi 2013 mety keletui savivaldybiy pavaldziy jmoniy turto pasikeitimai buvo uzfiksuoti dvejose jmonése.
Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centro turtas iSaugo 28 mln. lity, iki 109,2 mln. lity, nes dél per 2013
metus gauty dotacijy ir subsidijy i$ Sanglaudos fondo, bendra jmonés dotacijy ir subsidijy suma iSaugo 27,2 min.
lity, iki 97 mln. lity. Taip pat keletui savivaldybiy pavaldziy jmoniy turta didino Panevézio regiono atlieky tvarky-
mo centro turto verté, kuri taip pat dél smarkiai iSaugusios dotacijy ir subsidijy vertés padidéjo 10,6 mln. lity, iki
65,7 mln. lity.
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SV| turtas ir turto graza pagal savivaldybes (mln. lity)

8012 8587 9182 9423
mmmm Vilniaus miesto SV|
M Kauno miesto SV|
5 mmmm Klaipédos miesto SV
Siauliy miesto SV|
672 T
h 229 mmmm PanevéZzio miesto SV|
668 Kity miesty SV
SV| portfelio ROA
2010 2011 2012 2013

SV| turtas ir turto graza pagal sektorius (mln. lity)

8012 8587 9182 9423

433 435 mmmm Silumos tinklai
mmmm Vandens komunalinés
paslaugos
[ Susisiekimas
RATC
. Kita
SV portfelio ROA

2010 2011 2012 2013

Sakiy rajono SV| portfelio turto vertés poky¢iui daugiausiai jtakos turéjo jmonés ,,Sa-
kiy vandenys® turto vertés augimas 19,6 min. lity, iki 91,4 mln. lity dél vykdomos van-
dens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros plétros bei ,,Sakiy $ilumos tinkly“
turto vertés padidéjimas 65,8 proc., iki 16,2 mln. lity dél investicijy | biokatilinés sta-
tyba.

Nuosavas kapitalas

2013 metais didziausig jtaka viso SV| portfelio nuosavo kapitalo vertés pokyciams tu-
réjo Vilniaus miesto SV| portfelio nuosavo kapitalo augimas 4 proc. (38,3 mln. lity) bei
Klaipédos miesto SV| portfelio nuosavo kapitalo verté, kuri pakilo 6,5 proc., iki 387,6
mln. lity. 2013 metais didziausig nominaly nuosavo kapitalo sumazéjima patyré Aly-
taus miesto SV| portfelis. Per metus jis sumazéjo 5,3 mln. lity, iki 92,7 mln. lity.

SV| nuosavas kapitalas ir nuosavo kapitalo graza pagal savivaldybes (mln. lity)

3785 3807 3907 4020
s Vilniaus miesto SV
I Kauno miesto SV|
I Klaipédos miesto SV

Siauliy miesto SV|

I PanevéZio miesto SV|

Kity miesty SV|

SV] portfelio ROE

2010 2011 2012 2013

Vilniaus miesto SV| portfelio nuosavo kapitalo padidéjimui daugiausiai jtakos turéjo
»Vilniaus vandeny“ nuosavo kapitalo vertés augimas 7,7 proc., iki 360,9 mln. lity dél
32 mln. lity vertés turtu padidinto jstatinio kapitalo ir beveik 11,7 mln. lity iSauges
»Susisiekimo paslaugy“ nuosavas kapitalas dél jstatinio kapitalo padidinimo 11,5
mln. lity vertés turtu, kurj valdyti perdavé Vilniaus miesto savivaldybé.

DidZiausiq jtakq
viso SV| portfelio
nuosavo kapitalo
vertes pokyciams
turéjo Vilniaus ir
Klaipédos miesty
SV] portfeliy
nuosavo kapitalo
augimas.
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» Savivaldybiy valdomos jmonés .

SV| finansiniy skoly ir
nuosavo kapitalo santykis
pagal savivaldybes

Vilniaus miesto SV|
11,3%
12,6%
10,7%
10,4%

Kauno miesto SV|
26,7%
22,7%

23,2%
22,4%

Klaipédos miesto SV|

10,4%

9,2%

12,2%

9,3%

Siauliy miesto SV|
24,7%

Panevézio miesto SV|

32,5%

37,8%

35,7%
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24,4%

Kity miesty SV|

13,3%

15,6%
17,3%

19,6%

Visos SV|

17,9%
19,1%
19,2%

18,1%

B 2010 metai
I 2011 metai
B 2012 metai

2013 metai

42,2%
43,0%

Klaipédos miesto SV| portfelio nuosavo kapitalo augima lémé daugiausiai dél 2013
metais uzdirbto grynojo pelno 10,8 mln. lity, iki 156,3 mln. lity padidéjes ,Klaipédos
energijos“ nuosavas kapitalas. Taip pat dél turtiniy jnasy j jstatinj kapitala reikSmin-
gai - 7,1 mln. lity, iki 200,4 mln. lity - padidéjo jmonés ,Klaipédos vanduo“ nuosavas
kapitalas.

Alytaus miesto SV| portfelio nuosavas kapitalas sumazéjo 5,4 proc., iki 92,7 mln. lity.
Portfelio pokycius 2012-2013 metais i$ esmés nulémé ,Alytaus Silumos tinkly“ nuosa-
vo kapitalo vertés pasikeitimai minétu laikotarpiu. Bendrovés nuosavas kapitalas per
metus sumazéjo 3,7 min. lity dél patirto tokio pat dydzio grynojo nuostolio ataskaiti-
niu laikotarpiu.

Finansiniai jsipareigojimai

SV| portfelio finansinés skolos, 2012 metais padidéjusios 3 proc., 2013 metais sumen-
ko 2,9 proc., iki 726,4 mln. lity. Pastebétina, kad 2013 metais 142 i$ 262 (54,2 proc.)
analizuoty SV] neturéjo jokiy finansiniy jsipareigojimy.

2013 metais Siauliy ir Panevézio miesty SV| portfeliy finansiniai jsipareigojimai ma-
7éjo daugiausiai, atitinkamai 23 proc., iki 87,2 mln. lity ir 19,8 proc., iki 80,7 mIn. lity
ir turéjo didziausig jtaka viso SV| portfelio finansiniy jsipareigojimy pokyciui. Finansi-
niy jsipareigojimy per 2013 metus labiausiai daugéjo Plungés rajono SV| (nuo 2,5 iki 8
mln. lity) ir KaiSiadoriy rajono SV| (nuo 1 iki 6,3 mln. lity) portfeliuose.

SV| finansiniai jsipareigojimai ir finansinis svertas
pagal savivaldybes (mln. lity)

27 748

1
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mmmm Vilniaus miesto SV|
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Kity miesty SV|

SV| portfelio D/E

2010 2011 2012 2013

Per ketverius ataskaitinius metus portfelio finansinis svertas (finansiniy skoly ir nuo-
savo kapitalo santykis) kito nezymiai ir svyravo tarp 17,9 ir 19,2 proc. 2012 metais Sis
santykis buvo lygus 19,2 proc., 0 2013 Siek tiek nukrito ir sieké 18,1 proc.

I3 didZiausiy miesty SV| portfeliy, Siauliy miesto SV| portfelio finansinis svertas 2013
metais buvo didziausias ir, nors ir smarkiai sumazéjo, taciau sieké 32,5 proc. (2012 me-
tais - 43 proc.). Panevézio miesto SV| portfelio finansinis svertas visus ketverius me-
tus mazéjo ir per 2010-2013 laikotarpj nukrito nuo 37,8 iki 24,4 proc. Tam daugiausiai
jtakos turéjo pelningai veikiancios ,,Panevézio energijos“ nuosavo kapitalo augimas ir
finansiniy jsipareigojimy mazinimas.

Atsizvelgiant j tai, kad sektoriai yra skirtingai dotuojami, siekiant tiksliau atvaizduoti
sektoriy finansinio jsiskolinimo lygj buvo vertinamas ne finansiniy jsipareigojimy ir
nuosavo kapitalo santykis, o finansiniy jsipareigojimy ir turto santykis. Sis santykis
didziausias yra susisiekimo ir Silumos tinkly sektoriuose ir siekia atitinkamai 18 ir 15
proc. Maziausiai finansiniy skoly palyginti su turtu turi labiausiai dotuojamas vandens
komunaliniy paslaugy sektorius (rodiklis siekia vos 4,1 proc.). 2013 metais finansiniy
skoly ir turto santykis sumazéjo visuose penkiuose sektoriuose. Viso SV| portfelio fi-
nansiniy skoly ir turto santykis aptariamu laikotarpiu mazéjo: 2010 metais sieke 8,4
proc., 2011 metais - 8,5 proc., 2012 metais - 8,2 proc., 0 2013 metais - 7,7 proc.
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Pardavimo pajamos

SV| portfelio pardavimo pajamos augo ketvirtus metus is eilés. 2012 metais siekusios
2,61 mlrd. lity, 2013 metais jos padidéjo dar 0,9 proc., iki 2,63 mlrd. lity. Per ataskaitinj
laikotarpj augo visy sektoriy, iSskyrus Silumos tinkly jmoniy, pajamos. Per 2013 metus
Siam sektoriui priskirty jmoniy pajamos sumazéjo 8,5 proc., iki 1,1 mlrd. lity dél Siltes-
nés ziemos ir mazesnio parduotos Silumos kiekio bei Valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisijos (VKEKK) nustatyty mazesniy Silumos kainos dedamuyjy. Daugiau-
siai - 11,4 proc., iki 509,5 mln. lity - iSaugo kity jmoniy sektoriaus pajamos.

Vilniaus miesto SV| portfelio pajamos 2013 metais augo daugiausiai - 49,3 mln. lity,
iki 467 mln. lity. Augima lémé ,Susisiekimo paslaugy® pardavimo pajamy augimas
13,3 proc., iki 195,7 mln. lity dél 18 mln. lity iSaugusiy pajamy, gauty i$ vieSojo ke-
leivinio transporto biliety pardavimy. Taip pat Vilniaus miesto SV| portfelio pajamos
augo dél 28,4 mln. lity, iki 86,9 mln. lity iSaugusiy jmonés ,,Grinda“ pardavimo paja-
my. Daugiausiai - 27,8 mln. lity - iSaugo pajamos, gautos i$ miesto ukio priezitros ir
transporto veiklos.

SV] pardavimo pajamos ir grynojo pelno marza pagal sektorius (mln. lity)

2343 2404 2610 2633
NS mmmm Silumos tinklai
mmmm Vandens komunalinés
paslaugos
mmmm Susisiekimas
RATC
. Kita
SV| portfelio grynojo
pelno marza

2010 2011 2012 2013

Kauno miesto SV| portfelio pardavimo pajamos mazéjo 5 proc., iki 539,2 mln. lity.
Kauno miesto SV| portfelio pajamy sumazéjima lémé ,Kauno energijos“ pardavimo
pajamos, kurios, sumazéjus Silumos kainai bei parduotam Silumos kiekiui, sumenko
12,8 proc., iki 322,3 mln. lity.

Panevézio SV| portfelio pardavimo pajamos 2013 metais smuko 5 proc., iki 256,1 mln.
lity. Portfelio pajamas mazino 8,5 proc., iki 175,9 mln. lity sumenkusios ,Panevézio
energijos“ pardavimo pajamos. Pajamy pokyciams jtakos turéjo Silta Ziema ir suma-
zéjes parduotos Silumos kiekis bei VKEKK nustatytos mazesnés Silumos kainy deda-
mosios, dél kuriy Panevézio gyventojams 2013 metais Silumos energija vidutiniskai
kainavo 2 ct/kWh maziau nei 2012 metais.

Veiklos pelnas

SV] pardavimo pajamos ir grynojo pelno marza pagal savivaldybes (mln. lity)

I Vilniaus miesto SV|

mmmm Kauno miesto SV|
mmmm Klaipédos miesto SV|

950} [£20] Siauliy miesto SV|

2343 2404 2610 2633

303 mmmm Panevézio miesto SV|
@ 539 Kity miesty SV|
6] SV| portfelio grynojo
pelno marza
2010 2011 2012 2013

SV| finansiniy skoly ir turto
santykis pagal sektorius

Silumos tinklai

13,6%

14,7%
15,5%

Vandens komunalinés
paslaugos

Susisiekimas

22,0%
19,8%

18,9%

RATC

9,5%

11,0%
11,1%

Kita

B 2010 metai
0 2011 metai
W 2012 metai

2013 metai
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Veiklos pelnas pagal
savivaldybes (mln. lity)

——

Vilniaus miesto SV|

-N
S

Kauno miesto SV]
15
2

v
(2]
—

Klaipédos miesto SV|
16
12
11
19

Siauliy miesto SV|

g

10
15

Panevézio miesto SV|
13

17
19
Kity miesty SV]

|

3

2010 metai
2011 metai
2012 metai
2013 metai

Bendrosios visy SV veiklos sanaudos 2013 metais iSaugo 8 proc. ir sieké 333,6 mln.
lity. Pastebétina, jog 2013 metais, nors veiklos sanaudos didéjo, bendrasis portfelio
veiklos pelnas isaugo 2,7 mln. lity, iki 51,2 mln. lity. 2013 metais Panevézio, Siauliy ir
Klaipédos miesty SV| portfeliy pelningumo rodikliy pokyciai buvo teigiami, o Kauno
bei Vilniaus - suprastéjo.

Panevézio SV| portfelio veiklos pelnas, 2011 mety laikotarpiu zenkliai sumazéjes, 2012
metais iSaugo iki 17,5 mln. lity, 0 2013 metais - iki 18,7 mln. lity. Portfelio rezultaty
dinamikai daugiausiai jtakos turéjo ,,Panevézio autobusy parko“ finansiniai rezultatai
- 2013 metais bendrové uzdirbo 1,5 min. lity veiklos pelno, arba tris kartus daugiau
nei 2012 metais.

Siauliy SV] portfelio veiklos pelnas i3augo nuo 9,8 iki 14,9 mln. lity. Tai lémé geresni
»Siauliy energijos“ 2013 mety finansiniai rezultatai. Tuo metu Klaipédos SV| portfelio
veiklos pelnas padidéjo nuo 11,3 iki 18,8 mln. lity. Veiklos pelna didino geresni ,Klai-
pédos energijos” (veiklos pelnas iSaugo 6,1 mln. lity) ir ,Klaipédos autobusy parko*
(veiklos pelnas augo 1,2 mln. lity) veiklos rezultatai.

Labiausiai per 2013 metus krito Vilniaus miesto SV| portfelio veiklos rezultatas - jis
sumazéjo nuo 431 tukst. lity veiklos pelno 2012 metais iki 5,4 mln. lity veiklos nuos-
toliy 2013 metais. Daugiausiai tam jtakos turéjo ,,Vilniaus vandeny“ rezultatai - 2013
metais jmoné patyré 6,4 min. lity veiklos nuostoliy, kai 2012 metais buvo uzdirbta 3,6
mln. lity veiklos pelno. DidzZiausig poveikj jmonés rezultatams turéjo dél 2013 metais
Vilniaus savivaldybés perleisto 32 mln. lity vertés ilgalaikio turto iSaugusios prietaisy
ir jrenginiy remonto (iSaugo 5,2 min. lity) bei nekompensuojamos nusidévéjimo (iSau-
g0 4,3 mln. lity) sanaudos.

Silumos tinkly sektoriui priskirtos SV| 2010-2013 mety laikotarpiu uzdirbo didZiausia
viso SV| portfelio veiklos pelno dalj (2013 metais Sios jmonés uzdirbo 89 proc. viso SV|
portfelio veiklos pelno). Paskutiniy ketveriy mety laikotarpiu vandens komunaliniy
paslaugy sektorius vienintelis patyré veiklos nuostolius, kurie sieké 11,3 mln. lity

Pelningumas

SV| portfelio nuosavo kapitalo graza 2011 metais nukrito iki Zemiausios per 2010-2013
mety laikotarpj ribos ir sieké 0,01 proc., 0 2013 metais Sis rodiklis pakilo iki 0,9 proc. 1§
visy SV] didziausig nuosavo kapitalo graza 2013 metais pasieké Svencioniy rajono (7,5

proc.), Utenos rajono (5,6 proc.) ir Klaipédos miesto (4,7 proc.) SVJ.

Vilniaus SV portfelio nuosavo kapitalo graza 2010-2013 metais buvo neigiama. 2013
metais portfelio nuosavo kapitalo graza sieké -0,72 proc., daugiausiai dél ,Vilniaus

Veiklos pelnas pagal sektorius (mln. lity)

51
55 48 7
2 | 4 |
j ES I
-
ot
2010 2011 2012 2013
m Silumos tinklai B Vandens komunalinés paslaugos
m Susisiekimas RATC m Kita
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Nuosavo kapitalo graza
pagal savivaldybes

Vilniaus miesto SV|
-0,1%

» Savivaldybiy valdomos jmonés .

-0,8%
vandeny® bei ,Vilniaus Silumos tinkly“ grynyjy rezultaty (grynieji nuostoliai sieké ati- -0,5%
tinkamai 6,2 ir 5,6 mln. lity). -0,7%
Kauno miesto SV|
Kauno miesto SV| portfelio nuosavo kapitalo grazos rodiklis 2010-2013 mety laikotar- 1,0%
piu kito 0-2 proc. ribose, 0 2013 metais sieké 1 proc. Rodiklio svyravimams daugiau- 1,9%
siai jtakos turéjo ,,Kauno energijos“ - didziausios pagal pajamas Kauno SV| - veiklos 0.3%
rezultaty pasikeitimai. 1,0%
Klaipédos miesto SV|
Klaipédos SV| portfelio graza 2013 metais tgteléjo nuo 2,6 proc. iki 4,7 proc. Sj poky- 4,0%
tj daugiausiai nulémé ,Klaipédos energijos“ ir ,Klaipédos autobusy parko“ grynasis 1,1%
pelnas, per 2013 metus iSauges atitinkamai 6,6 ir 1,2 mn. lity. 2,6%
47%
2013 metais Siauliy miesto SV| portfelio nuosavo kapitalo graza augo nuo 1,6 iki 3,3 Siauliy miesto SV|
proc. Tai i$ esmés [émé ,Siauliy energijos* grynojo pelno augimas nuo 6,1 iki 11,2 min.
lity.
Panevézio SV| nuosavo kapitalo grazos kitima lémé didziausios pagal pajamas SV| - 3,3%
»Panevézio energijos“ - grynojo pelno svyravimai (2011 uzdirbta 0,7 mln. lity, 2012 Panevézio miesto SV)
- 13,9 mln. lity, 0 2013 - 12,5 mln. lity grynojo pelno). 3,6%
0,3%
Per ataskaitinius metus Klaipédos miesto SV| portfelio nuosavo kapitalo graza paaugo 4,5%
1,9 procentinio punkto ir sieké 4,7 proc. Sj augima lémé 6,6 mln. lity iSauges ,Klaipé- 4,4%
dos energijos“ 2013 mety grynasis pelnas. r:u:/niestq sv|
,1%
I . S . . . . -0,9%
Siekiant tinkamai jvertinti skirtingai dotuojamy sektoriy pelninguma buvo vertinama -o,e%‘
ne nuosavo kapitalo, bet turto grazos rodiklio dinamika. Pagal §j rodiklj pelningiausiai 4%
2013 metais veiké Silumos tinkly sektorius - turto graza sieké 1,8 proc., o nuostolin- Visos SV
giausiai - vandens komunaliniy paslaugy sektorius (-0,3 proc.). Nei viename i$ sekto- I y
riy visu nagrinéjamu laikotarpiu turto graza nevirsijo 2 proc. ribos, o vandens komu- O’S;Z ’ B 2010 metai
naliniy paslaugy sektoriaus portfelis visu aptariamu laikotarpiu buvo nuostolingas. I M 2011 metai
0,5% W 2012 metai

Graza savivaldybéms 0,9% 2013 metai

Finansy ministerijos duomenimis, 2012 metais (i$ paskirstytino pelno uz 2011 metus)
visy SV] sumokeéti faktiniai dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms sudaré 19,6 mln.
lity. Daugiausiai dividendy (14,2 mln. lity) iSmokéjo Kauno SV|, i$ kuriy didZiausia da-

Turto graza pagal sektorius

Silumos tinklai

lis buvo ,Kauno energijos“ iSmokéti 9,9 mln. lity dividendai uz 2011 metus. 5 0%
1,1%
2013 metais SV| iSmokéti dividendai ir pelno jmokos buvo Zenkliai mazesni ir sudaré 1,2%

8,2 mln. lity. Puse Sios sumos iSmokéjo Panevézio SV|. Daugiausiai - 3,2 mln. lity - is- 1,8% .
mokéjo ,Panevézio energija“. Vandens komunalines

paslaugos
-0,4%

-0,3%
-0,2%
-0,3%

Susisiekimas
-0,4%
-1,1%
-0,7%
1,1%
RATC

0,4%
I3
Kita

SV] portfelio turto ir nuosavo kapitalo grazos

2010 2011 2012 2013 1,4%
-0,7% W 2010 metai
ROA ROE o W 2011 metai
-0,4% W 2012 metai
0,3% 2013 metai
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SV] sumokéti dividendai ir
pelno jmokos (tiikst. lity)

Kaunas

I <17

53

I 1475

Klaipéda
4291
3571

6063
Panevézys
268
4033
1907

Kitos
859

, 533
I

19635

8190

9878

B 2012 metai
B 2013 metai
I 2014* metai

*Dividendai ir pelno jmokos, sumokétos
per 2014 mety sausio-liepos ménesius.

Saltinis: Finansy ministerija.

2014 mety pirmy septyniy ménesiy graza savivaldybéms sieké 9,9 mln. lity ir jau vir-
Sijo visy 2013 mety graza. Daugiausiai dividendy ir pelno jmoky (6,1 mln. lity) uz 2013
metus jau sumokéjo Klaipédos SV|, i$ kuriy beveik visa Sia suma iSmokéjo ,Klaipé-
dos energija“. Kity SV (visy, iSskyrus Kauno, Klaipédos bei Panevézio miesty) graza
savivaldybéms 2012-2014 mety laikotarpyje sudaré nedidele dalj visy SV| iSmokéty
dividendy ir pelno jmoky. Didziausia ji buvo 2012 metais, kuomet sieké 0,9 mln. lity

Darbuotojai

Viso SV| portfelio darbuotojy skaicius per paskutinj laikotarpj padidéjo 3 proc. | port-
felj jtrauktose SV] 2013 metais dirbo 20 047 darbuotojai, t. y. 592 darbuotojais daugiau
nei 2012 metais. Vilniaus bei Siauliy SV] darbuotojy skaicius didéjo, o Kauno, Klaipé-
dos ir Panevézio - mazéjo.

SV] PAGAL DARBUOTOJUS 2010 2011 2012 2013
vilniaus SV 1567 1583 1176 1666
Kauno SV| 3106 3126 3052 2906
Klaipedos SV| 1405 1348 1332 1275
Siauliy SV| 1110 1088 1078 1105
Panevézio SV 1732 1743 1702 1678
Visy SV] 20081 20090 19455 20 047

Savivaldybiy valdomy jmoniy sektoriy apzvalga

SV| skirstomos j penkis sektorius: Silumos, regioniniy atlieky tvarkymo centry (RATC),
vandens, susisiekimo ir kity jmoniy. Pastarajam sektoriui priklauso 129 jmonés, ne-
priskirtos né vienam i$ keturiy pirmuyjy sektoriy. Silumos sektoriy sudaro 39 centrali-
zuoto $ilumos tiekimo (CST) SV|. RATC sektoriui priskirtos astuonios atlieky tvarkymo
ir Salinimo paslaugas teikiancios SV|. Vandens sektorius susideda i$ 44 SV|, teikianciy
vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo paslaugas. Susisiekimo sektoriuje yra 42 SV, ku-
riy pagrindiné veikla yra susijusi su susisiekimo infrastrukttros plétra savivaldybése.

Zemiau lenteléje pateikti pagrindiniai SV] sektoriy 2012-2013 mety finansiniai rezul-
tatai.

SILumMos RATC VANDENS SUSISIEKIMO KITA

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

Pardavimo pajamos 1219444 1115324 77686 82888 435140 460085 419840 465208 457605 509549
Pardavimo savikaina 1122925 1007767 57228 64 693 356214 383898 363 740 394778 376323 417729
Veiklos sanaudos 51545 55857 11583 13639 98993 106 697 63096 69948 83706 87494
Grynasis pelnas 27218 38981 5986 2266 -7365 -13290 -2986 4884 -4 039 2941
Grynojo pelno marza 2,2% 3,5% 7,7% 2,7% -1,7% -2,9% -0,7% 1,0% -0,9% 0,6%
Turtas 2229357 2222657 472147 522256 4953245 5066182 435282 435358 1091901 1176587
Nuosavas kapitalas 1355506 1385642 12554 15633 1842219 1880770 92579 109738 603898 628201
Dotacijos, subsidijos 236190 250562 328119 376671 2689654 2813744 59 068 56300 280160 320047
|sipareigojimai 637661 586453 131473 129953 421372 371668 283635 269320 207843 228339
Finansiniai jsipareigojimai 346 579 333903 52435 54020 216 300 207 484 82 146 78219 50956 52725
ROA 1,2% 1,8% 1,3% 0,5% -0,2% -0,3% -0,7% 1,1% -0,4% 0,3%
D/A 15,5% 15,0% 11,1% 10,3% 4,4% 4,1% 18,9% 18,0% 4,7% 4,5%
Darbuotojy skaicius 3218 2909 263 366 5277 5243 4080 4556 7252 7462
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IS visy sektoriy daugiausiai pajamy 2013 metais uzdirbo Silumos sektoriaus jmonés
-1 112 mln. lity, taciau dél kritusiy Silumos energijos kainy (2013 metais vidutiné Si-
lumos kaina Lietuvoje sumazéjo 6,9 proc.) ir dél aukstesnés vidutinés temperatiros
Sildymo sezono metu analizuojamy CST jmoniy pajamos buvo 8,5 proc. mazesnés nei
2012 metais. Tai atitinkamai atsispindéjo ir ju pardavimo savikainoje, kuri daugiausiai
dél kritusiy kuro kainy smuko 10,2 proc., iki 1 005,3 mln. lity 2013 metais. Kity sektoriy
pajamos ir, atitinkamai, savikaina bei veiklos sanaudos 2013 metais augo. DidzZiausias
pajamy augimas 2013 metais pasiektas kity jmoniy (11,4 proc., iki 509,5 mln. lity) bei
susisiekimo jmoniy (10,8 proc., iki 465,2 mln. lity) sektoriuose - pastarajame sektoriu-
je pajamos augo dél iSaugusiy vieSojo keleivinio transporto biliety pardavimy.

SV| bendrai 2013 metais uzdirbo 35,8 mln. lity - tai beveik du kartus daugiau nei 2012
metais. Daugiausiai tam jtakos turéjo Silumos jmonés, kurios ataskaitiniu laikotarpiu
uzdirbo 39 mln. lity grynojo pelno, t. y. 43,2 proc. daugiau nei 2012 metais. Silumos
sektoriaus grynojo pelno marza padidéjo 1,3 procentinio punkto, iki 3,5 proc. dau-
giausiai dél smukusiy kuro sanaudy bei iSaugusiy kity pajamuy. Atlieky tvarkymo jmo-
niy grynasis pelnas sumazéjo iki 2,3 min. lity, kai 2012 metais sieké 6 mln. lity. Atitin-
kamai smuko ir Sio sektoriaus pelningumas - nuo 7,7 proc. 2012 metais iki 2,7 proc.
2013 metais. Tam daugiausiai jtakos turéjo zenkliai iSaugusios sanaudos. Dél veiklos
finansavimo specifikos vandens sektoriaus jmoniy iSauge pardavimai [émé didesnius
nuostolius. Vandens komunalines paslaugas teikiancios jmonés 2013 metais apskaité
13,3 mln. lity nuostoliy, kai 2012 metais nuostoliai sudaré 7,4 mlin. lity. Tiek susisie-
kimo, tiek kity jmoniy sektoriai, 2012 metais veike nuostolingai, ataskaitinj laikotarpj
dél pardavimo pajamy augimo uzdirbo grynojo pelno - atitinkamai 4,9 ir 2,9 mln. lity.

Didziausia dalj SV| portfelio turto (53,8 proc.) valdo vandens sektorius. 2013 metais
bendras sektoriaus turtas sudaré 5 033,1 mln. lity ir buvo 2,3 proc. didesnis nei 2012
metais. Tam jtakos turéjo vykdomi vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy
renovavimo ir plétros projektai, finansuojami 2007-2013 mety ES fondy [éSomis bei
dél Vilniaus savivaldybés perleisto 32 mln. lity vertés ilgalaikio turto ,Vilniaus vande-
nims“, dél ko atitinkamai padidéjo jmonés jstatinis kapitalas.

Didziausia turto grazos pokytj ataskaitiniu laikotarpiu pasieké susisiekimo sektorius,
kurio 2012 mety turto grazos rodiklis buvo zemiausias i$ visy sektoriy (-0,7 proc.), o
2013 metais $is rodiklis jau sieké 1,1 proc. Zenkly grazos rodiklio pokytj [émé geresni
veiklos rezultatai ir tik nezymiai pakitusi sektoriaus turto balansiné verté. 2013 metais
labiausiai sumazéjo RATC jmoniy turto graza - 2012 metais sudariusi 1,3 proc., atas-
kaitiniu laikotarpiu ji sieké vos 0,5 proc. Visa tai lémé sumazéjes atlieky tvarkymo jmo-
niy grynasis pelnas ir dél iSaugusiy gautiny sumy investiciniy projekty finansavimui
pasiektas 10,6 proc. turto vertés augimas, iki 522,3 mln. lity. DidZiausia turto graza i$
visy SV| sektoriy 2013 metais buvo Silumos jmoniy - 1,8 proc.

Analizuojamy SV| bendra balansiné nuosavo kapitalo verté 2013 metais buvo 2,9 proc.
didesné nei 2012 metais ir sudaré 4 mlrd. lity. Daugiausiai tam jtakos turéjo padidéju-
sios Silumos jmoniy (2,2 proc., iki 1 358,6 mln. lity) nuosavo kapitalo vertés. Didziau-
sias santykinis nuosavo kapitalo augimas 2013 metais buvo RATC jmonése - 24,5
proc., iki 15,6 mln. lity, o susisiekimo sektoriaus nuosavybés verté iSaugo 18,5 proc.,
iki 109,7 mln. lity. SV] portfelio nuosavo kapitalo verté daugiausiai augo dél nepaskirs-
tyto pelno augimo, taciau vandens sektoriaus nuosavo kapitalo augimui (2,1 proc., iki
1 880,8 mln. lity) jtakos turéjo ,Vilniaus vandenyse“ padidintas Vilniaus savivaldybés
jstatinis kapitalas.

Didziausia balansiné dotacijy ir subsidijy verté yra vandens sektoriuje, kuriame do-
tacijomis ir subsidijomis yra padengta daugiau kaip pusé viso turto. 2013 metais jos
sieké 2 787,7 mln. lity. Maziausiai dotuojamos yra susisiekimo sektoriaus jmonés, ku-
riy dotacijy ir subsidijy verté ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 56,3 mln. lity - 4,7 proc.
maziau nei 2012 metais. Daugiausiai dél investiciniy projekty finansavimo daugiau

Silumos energijos kainy palyginimas
Lietuvos didZiuosiuose miestuose

Silumos kaina Prienuose (34,78 ct/kWh)

Lietuva

26,94
25,07

Vilnius
30,17

28,18

Kaunas

32,64
29,44

Klaipéda
28,39

26,55

Siauliai

29,64
25,43

Panevézys

26,23
23,59

Silumos kaina Moletuose (19,04 ct/kWh)
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nei 14 proc. iSaugo RATC ir kity jmoniy dotacijy ir subsidijy sumos, kurios 2013 mety
balanse sudaré atitinkamai 376,7 ir 320 mln. lity.

Geriamo vandens ir nuoteky
tvarkymo kainy mety pabaigoje
dinamika 2010-2013 metais

» Savivaldybiy valdomos jmonés .

(litai uz kub. m)

Daugiausiai finansiniy jsipareigojimy turi Silumos (333,9 mln. lity) ir vandens (207,5

Vilnius mln. lity) jmonés. Taciau didziausias finansiniy jsipareigojimy ir turto santykis 2013
422 metais buvo susisiekimo sektoriaus jmonése - 18 proc. Nors $io sektoriaus jmoniy fi-
437 nansinés skolos augo, taciau dél spartesnio balansinio turto vertés augimo D/A rodi-
437 klis sumazéjo 0,9 procentinio punkto.
4’37 . e ve . gy . . . . . . .
m 588 Darbuotojy skaicius buvo didziausias kity jmoniy ir vandens sektoriuose, kuriuose

Kaunas

4,46
4,61
5,35

5,35
Klaipéda
4,83
4,83
4,83
5,31

Siauliai
6,63
6,63
6,63
6,92
Panevézys
5,87
- o
5,87
6,14
B 2010 metai
I 2011 metai
B 2012 metai
2013 metai
W 20140501

2013 mety pabaigoje dirbo atitinkamai 5 243 ir 7 462 darbuotojai. Labiausiai darbuo-
tojy skaicius i38augo RATC jmonése - 39,2 proc. (103 darbuotojais), iki 366. Silumos
sektoriuje dirbanciyjy sumazéjo 9,6 proc. (294 darbuotojais), iki 2 909 darbuotojy.
Tam daugiausiai jtakos turéjo CST jmoniy darbo funkcijy optimizavimas, jvykes po to,
kai 2013 mety pradzioje VKEKK nustaté mazesnes bendrovés silumos kainos dedama-
sias ir sumazino sanaudy dydj darbo uzmokesciui.
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Vertinimo metodika

Analizuojant W] portfelio rodiklius, buvo vertinami suminiai
finansiniai duomenys, pateikti jmoniy metinése audituotose
finansinése ataskaitose, nes neturéta visy V| konsoliduotyjy
arba jungtiniy finansiniy ataskaity, parengty pagal Tarptauti-
nius finansinés atskaitomybés standartus. Dél duomeny tri-
kumo nebuvo eliminuoti sandoriai tarp jmoniy. | W| portfelio
turto verte nejskaiciuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris
néra valdomas V| ir nejtrauktas j jy balansus, verteé.

] W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji ,,Lietuvos ener-
gija“, UAB (anksciau UAB ,Visagino atominé elektriné“), UAB
~EPSO-G AB , Lietuvos gelezinkeliai“, AB Lietuvos pasto jmoniy
grupiy finansiniai rezultatai bei Generalinés misky urédijos kon-
soliduotieji 42 misky urédijy finansiniai rezultatai. Bendroviy
AB ,Lietuvos dujos“ ir AB ,Amber Grid*, kuriy 2013 mety gruo-
dZio 31 d. valstybé valdé mazesne negu 50 proc. dalj, rezultatai,
remiantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais,
agreguojami naudojant nuosavybés metoda. Vadovaujantis
Siuo metodu, valstybés valdoma bendrovés nuosavybés dalis
buvo jtraukta j portfelio finansinj turtg ir nuosava kapitala, o i$
bendrovés gauti dividendai jtraukti j portfelio finansines paja-
mas.

Nustatant VV| verte rinkoje, remtasi Siomis prielaidomis:

» jmoniy, kuriy akcijos jtrauktos j birzos prekybos sarasus, ver-
té pagrijsta jy akcijy kaina birzoje laikotarpio pabaigoje (gruo-
dZio31d.);

» jmoniy, kuriy akcijy néra birzos prekybos sarasuose, ver-
té nustatyta pagal buhalterine nuosavo kapitalo verte (darant
prielaida, kad jmoniy balansuose nurodyta turto verté atitinka
jo verte rinkoje);

» misky urédijy balansiné nuosavo kapitalo verté padidinta
misky verte, kuri nustatyta naudojant diskontuoty pinigy srau-
ty metoda. 2014 mety pradzioje misky verté buvo perskaiciuo-
ta, atsizvelgiant j pasikeitusias rinkos salygas: apskaiciuota, kad
misky verté padidéjo 3,1 proc., nuo 2 971 mln. lity 2012 mety
pabaigoje iki 3 062 mln. lity 2013 mety pabaigoje;

» i$ jmoniy, prizitrin¢iy regioninius kelius, apskaitiniy tur-
to, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy verciy atimta Siy keliy
apskaitiné verté (6,9 mlrd. lity 2013 mety pabaigoje). Ji parodo
investuoty biudzeto lésy kiekj, taciau keliy, kaip vieSosios pre-
kés, rinkos verté prilygsta nuliui, nes keliai negeneruoja tiesio-
giniy pinigy srauty keliy priezidros jmonéms;

» W] rinkos verté apskaiciuota vertinant tik valstybés valdoma
Siy jmoniy dalj (t. y. atémus mazumos dalj).

Ataskaitoje VV| portfelio ir sektoriy bendrieji finansiniai jsipa-
reigojimai ir D/E rodikliai nurodyti nejtraukiant beprocentes
paskolos, Finansy ministerijos suteiktos V| ,Indéliy ir investicijy

draudimas®. 2012 mety pabaigoje Sios paskolos likutis sudaré
2 252 mln. lity, 0 2013 mety pabaigoje - 2 710 mln. lity. Taciau
Sia paskola padengtas Indéliy draudimo fondo deficitas, todél j
VW] bendruosius finansinius jsipareigojimus Sios paskolos suma
nejskaiciuota.

Ataskaitoje nurodomi agreguoti VW) portfelio ir sektoriy veiklos
pelno prie$ nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA) rodikliai, ap-
skaiciuoti prie veiklos pelno arba nuostoliy (apimanciy ir tipi-
nés veiklos, ir kitos veiklos rezultatg) pridéjus nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudas. Jmoniy apraSymuose nurodomi jmo-
niy pateikti EBITDA.

Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei - tai vals-
tybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima
patikéjimo teise (turto mokestis) ir misky urédijy mokami pri-
valomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto
misko pardavimo pajamy (zaliavos mokestis). Sie mokestiniai
jsipareigojimai atnesa papildomy pajamy | valstybés biudzeta
ir yra taikomi tik pirmiau minétoms jmonéms, tad, vertinant Siy
jmoniy pelninguma ir graza valstybei, tikslinga netipinius mo-
kescius valstybei atimti iS veiklos sanaudy. Todél ataskaitoje
papildomai nurodomas VV| portfelio ir atskiry valstybés jmoniy
normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai), kuris apskaiciuoja-
mas grynajj pelna padidinus (grynuosius nuostolius sumazinus)
netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pelno mokescio
(15 proc.) dalimi, arba visa netipiniy mokesciy valstybei suma,
jei teisés akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokes¢io nemo-
kéjo. Sis koregavimas pateikiamas tik informaciniais tikslais, o
jo jtaka balansinéms vertéms ataskaitoje nenurodoma.

Nuosavo kapitalo ir turto grazos rodikliai (ROE ir ROA) apskai-
Ciuoti paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius)
dalijant atitinkamai i$ nuosavo kapitalo arba turto vidurkio, is-
vesto i$ balansiniy rodikliy Sio laikotarpio pradzioje ir pabaigo-
je. Kitaip tariant, skai¢iuojant kapitalo grazos rodiklj 2013 mety
gruodzio 31 d., imamas pelnas, kurj jmoné uzdirbo nuo 2013
mety sausio 1d. iki 2013 mety gruodzio 31 d. Atitinkamai imami
apskaitinio kapitalo verciy 2013 mety sausio 1 d. ir 2013 mety
gruodzio 31 d. vidurkiai.

2013 mety W] finansiniams rodikliams jtakos turéjo nuosto-
liai, apskaityti dél banky bankroty. Siekiant geresnio duomeny
palyginamumo, ataskaitoje V| portfelio ir sektoriy apzvalgose
nurodomas normalizuotas grynasis pelnas, eliminavus netipi-
nius mokescius valstybei ir banky bankroty jtaka. Banky ban-
kroty jtaka eliminuota prie grynojo pelno, eliminavus netipinius
mokescius valstybei, pridéjus jmoniy j finansines arba veiklos
sanaudas jtrauktus nuostolius dél finansinio turto vertés suma-
Zéjimo (nuraSymo). Kadangi Sios sgnaudos, vadovaujantis Pel-
no mokescio jstatymu, néra laikomos leidziamais atskaitymais
(t. y. Siomis sagnaudomis nemazinama pelno mokesciu apmo-
kestinama pajamy suma), koreguojant grynajj pelng pridéta
visa sgnaudy suma, t. y. nesumazinta pelno mokescio dalimi.
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Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodi-
kliai apskaiciuoti naudojant normalizuoto pelno vertes. Be to,
siekiant suvienodinti duomenis, VV| portfelio ir sektoriy ap-
zvalgose visi su banky bankrotais susije nuostoliai, vadovau-
jantis Tarptautiniais apskaitos standartais, jtraukti j finansinés
ir investicinés veiklos sgnaudas, nors kai kurios VW|, taikancios
Verslo apskaitos standartus, Siuos nuostolius jtrauké j veiklos
sgnaudas.

Jmoniy aprasymuose nurodytos tokios jmoniy valdybos, kokios
jos buvo 2014 mety birzelio 1 d., o darbuotojy skaicius bei va-
dovaujanciy darbuotojy skai¢ius nurodyti tokie, kokie jie buvo
analizuojamo laikotarpio pabaigoje - 2013 mety gruodzio 31 d.

Portfelio aprasyme, dalyje ,,P/E rodiklis“ esantis palyginamujy
uzsienio sektoriy P/E rodiklis apskaiciuotas remiantis Capital
IQ ir Bloomberg duomenimis. Palyginamujy uzsienio sektoriy
rodikliai buvo apskaiciuoti iSvedant vidurkj i$ Vakary Europos,
Ryty Europos ir Rusijos jmoniy i$ sektoriy, kuriems priskiriamos

ir Lietuvos listinguotos V|, P/E rodikliy. Lietuvos listinguoty VV|
P/E rodikliai buvo apskaiciuoti dalijant jmoniy rinkos kapitaliza-
Cija i$ 2013 mety 12 ménesiy grynojo pelno.

Portfelio apraSyme, dalyje ,,Nuosavybés graza pagal DuPoint
analize“ esanti palyginamujy uzsienio jmoniy analizé atlikta
remiantis Capital 1Q ir Bloomberg duomenimis. Palyginimo
tikslais buvo agreguoti Vakary Europos, Ryty Europos ir Rusijos
jmoniy duomenys is sektoriy, kuriems priskiriamos ir Lietuvos
W] (energijos, naftos ir dujy skirstymo, gelezinkeliy, transpor-
to). Kiekvieno Sio sektoriaus jmoniy lygmens duomenys buvo
agreguoti ir apskaiciuoti vidutiniai sektoriaus nuosavo kapitalo
grazos bei Sio rodiklio sudétiniy rodikliy (pelno marzos, turto
apyvartumo, finansinio sverto) dydziai. Juos skaiciuojant buvo
pasalintos jmonés, kuriy duomenys buvo nepakankami arba
klaidingi. Analizéje naudoti svertiniai uzsienio sektoriy nuosavo
kapitalo grazos bei jo sudétiniai rodikliai buvo sudaryti atsizvel-
giant j atitinkamy sektoriy pasiskirstyma pagal turtg Lietuvos
energetikos ir susisiekimo sektoriuose.

Sig metine ataskaitg parengé V] Valstybés turto fondo Valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo skyrius,
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo“ (nauja
nutarimo redakcija nuo 2013 mety gruodzio 20 d.), ir 2012 mety birzelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ reikalavimais ir nuos-

tatomis.

Rengiant Siag metine ataskaita, naudotasi iSoriniais informacijos Saltiniais: vieSai skelbiama jmoniy informacija,
jmoniy pateiktomis metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis ir jmoniy metiniais pranesimais, LR susisiekimo
ministerijos, LR energetikos ministerijos, Statistikos departamento, Valstybinés miskotvarkos tarnybos, energijos
iStekliy birzos ,Baltpool®, Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos, Lietuvos biomasés energetikos asociacijos LITBIO-
MA, Lietuvos agrariniy ir misky mokslo centro Misky instituto, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos,
Rysiy reguliavimo tarnybos, Lietuvos automobiliy keliy direkcijos, Generalinés misky urédijos, asociacijos ,Lietuvos
mediena“, ,Eurostat®, Capital IQ, Bloomberg ir ,NASDAQ OMX Vilnius“ vertybiniy popieriy birzos skelbiama informa-
cija ir duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos rengéjai
neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skaiciavimus ar prognozes, ir
esant bet kokiam poreikiui remtis Sia informacija priimant bet kokius sprendimus, bet kuris asmuo turi remtis savo
savarankisku jvertinimu. Ataskaitos rengéjai, Vyriausybé ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas
subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakingi uz trec¢iyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis
Sioje apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir pareik§tomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai nega-
rantuoja ir negali biti sietini su ateities rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei sitilymas parduoti ar kvietimas pirkti
vertybinius popierius arba bet kokj turta, nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo

sudaryti bet kokj sandor;.
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Valstybés valdomy jmoniy sgrasas

:% Pardavimo Grynasis
Valstybei ‘@ & Turtas pajamos EBITDA pelnas
Imonés priklausanti E % 2013-12-31 2013 m. 2013 m. 2013 m.
Nr. pavadinimas dalis* Atskaitomybeé Sektorius (C] X (takst. lity) (takst. lity) (takst. lity) (takst. lity)
HLiet ija“, . .. " .
1 |e'uvos'energui 100,0% Finansy ministerija Energetika 1B | 9727225 2907537 622 194 140819
UAB jmoniy grupé
»Lietuvos energijos Lietuv nereiia®
1a  gamyba®, ABjmoniy 96,1% »CIETUVOS ENETBUAY, ¢y oetika - I 3311605 1199 396 214295 108 608
0y UAB jmoniy grupe
grupé
b ABLESTOjmoniy 94,4% sLietuvos energija’, oo octika - | 5086614 2431162 423902 47646
grupé UAB jmoniy grupé
. . »Lietuvos energija“ .
w4 0 5 _ _
1c AB ,Lietuvos dujos 96,9% UAB jmoniy grupé Energetika 1537267 1050511 109 088 32267
2 UAB ,EPSO-G*5 100,0% Energetikos Energetika 1B I 2555393 613902 157 764 14434
ministerija
AB ,Litgrid“ jmoniy o « .
2a grupés 97,5% UAB ,EPSO-G Energetika - | 2 547 849 613902 156 794 25357
2b AB ,,Amber Grid“’ 95,6% UAB ,EPSO-G* Energetika - - 1748927 169291 n.d. 9996
3 AB ,Klaipédos nafta“ 72,3% Energetikos Energetika 1B I 675834 126 860 63289 35649
ministerija
4 VI Energetikos - Energetikos Energetika 2 v 3325 0 12 -1
agentura ministerija
V]I li tominé i .
5 |lgnalinos atomine - Energetikos Energetika 2 2116463 422 15137 7238
elektriné ministerija
V| Radioaktyviyjy .
6 atlieky tvarkymo - Er1.e|;get|‘l<.os Energetika 2 Vv 1420 66 -68 -73
: ministerija
agentura
7 V| ,Visagino energija“ - Ukio ministerija Energetika 1A 1l 194 287 73502 9877 4249
8 UAB,Geoterma® 99,1% }g Xj;sstybes turto Energetika W 29627 7246 -14880 16553
g  VlLietuvos naftos : Energetikos Energetika 2 | 329722 142 896 2675 2266
produkty agentira ministerija
AB ,Lietuvos Susisiekimo
10 gelezinkeliai“ jmoniy 100,0% ministeriia Susisiekimas 1B | 6258 669 1637 004 513134 104 374
grupé !
11 ABlietuvosjary 56,7% Susisiekimo Susisiekimas 1A Il 163096 92337 22553 41149
laivininkysté ministerija
1o  ABlietuvos pasto 100,0% Susisiekimo Susisiekimas 1B I 235198 201713 11461 1586
jmoniy grupé ministerija
13 AB Smiltynés perkéla 99,0% Susisiekimo Susisiekimas 1B IV 38204 15394 7308 2651
ministerija
14 V],Oro navigacija“ - Susisiekimo Susisiekimas 2 [ 166 768 89225 20123 817
ministerija
VI Klaipedos Susisiekimo
15 valstybinio jary uosto - e Susisiekimas 1B | 1745657 158553 119471 81460
. - ministerija
direkcija
16 Vl.Kauno - Susisiekimo Susisiekimas 1B Il 162950 7387 -412 2762
aerouostas ministerija
17 VITarptautinis - Susisiekimo Susisiekimas 1B 1l 147199 5488 1283 112
Palangos oro uostas ministerija
18 VITarptautinis - Susisiekimo Susisiekimas 1B | 337603 58542 19119 4093
Vilniaus oro uostas ministerija
19 VIVidausvandens - Susisiekimo Susisiekimas 2 v 86394 7153 -44 -790
keliy direkcija ministerija
20  ABlietuosradijoir 10000  Susisiekimo Susisiekimas 1B I 141709 62589 13479 6410
televizijos centras ministerija
Lietuvos automobiliy
21 V] ,Automagistralé® - keliy direkcija Susisiekimas 2 1 1062301 31359 3072 204
prie Susisiekimo
ministerijos
Lietuvos automobiliy
2 VLAbtausregiono - kelly direkcija Susisiekimas 2 [ 385947 15522 2753 106
keliai prie Susisiekimo

ministerijos
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Nr.

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

Imonés
pavadinimas

V] ,Kauno regiono
keliai“

V| ,Klaipédos regiono
keliai“

V| ,Marijampolés
regiono keliai“

V| ,Panevézio regiono
keliai“

V| ,Siauliy regiono
keliai“

V| ,Tauragés regiono
keliai“

V| , TelSiy regiono
keliai“

V] ,Utenos regiono
keliai“

V| ,Vilniaus regiono
keliai“

AB ,Autoikis“

V| Valstybinis
miskotvarkos
institutas

V| Alytaus misky
urédija

V| Anyksciy misky
urédija

V| Birzy misky urédija

V| Druskininky misky
urédija

V| Dubravos
eksperimentiné-
mokomoji misky
urédija

V| Ignalinos misky
urédija

V| Jonavos misky
urédija

V| Joniskio misky
urédija

V| Jurbarko misky
urédija

V| KaiSiadoriy misky
urédija

V| Kauno misky
urédija

V| Kazly rados
mokomoji misky
urédija

V| Kédainiy misky
urédija

V| Kretingos misky
urédija

Valstybei
priklausanti
dalis*

87,4%

Atskaitomybé

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija

prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija

prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija

prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija

prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija

prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija

prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija

prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija

prie Susisiekimo
ministerijos

Lietuvos automobiliy
keliy direkcija

prie Susisiekimo
ministerijos

V| Valstybés turto
fondas

Aplinkos ministerija

Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija

Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija

Generaliné misky
urédija

Sektorius

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Migkininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Miskininkysté

Grupé

1A

1A

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

Kategorija

Turtas
2013-12-31
(takst. lity)

864 335

626 395

534517

463 844

974 720

302734

361156

570848

1203729

9763

5458

10987
13697
13645

8726

19129

8947
11209
10522
22770
16138

14167

12115

20708

26551

Pardavimo
pajamos
2013 m.
(takst. lity)

32120

20922

15073

29 067

40075

14 485

14314

22296

29584

3365

7041

8311
10558
14303

7557

9243

9265
10 265
8679
16 589
12469

10653

14918

14 800

17339

EBITDA
2013 m.
(tikst. lity)

4458

2132

2471

4155

5642

2139

1845

3275

3113

-1713

495

1268
1378
2039

1187

1671

1221
1418
1351
3174
1646

1519

2146

1960

3192

Grynasis
pelnas
2013 m.
(takst. lity)

108

84

40

236

67

80

61

52

-2479

495
665
1066

568

742

584
580
563
1596
874

494

326

1366
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Nr.

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

Imonés
pavadinimas

V| Kupiskio misky
urédija

V| Kursény misky
urédija

V] Marijampolés
misky urédija

V] Mazeikiy misky
uréedija

V] Nemencinés misky
urédija

V| Pakruojo misky
urédija

V] Panevézio misky
urédija

V| Prieny misky
urédija

V| Radviliskio misky
urédija

V| Raseiniy misky
urédija

V| Rietavo misky
urédija

V| Rokiskio misky
urédija

V| Sakiy misky urédija
V] Sal&ininky misky
urédija

V] Siauliy misky
urédija

V) Silutés misky
urédija

V| Svencionéliy misky
urédija

V| Tauragés misky
urédija

V| TelSiy misky
urédija

V| Tytuvény misky
urédija

V| Traky misky
urédija

V] Ukmergés misky
urédija

V] Utenos misky
urédija

V| Valkininky misky
urédija

V| Varénos misky
urédija

V| Veisiejy misky
urédija

V| Vilniaus misky
urédija

V| Zarasy misky
urédija

UAB ,,Projekty
ekspertizé“

V| Statybos
produkcijos
sertifikavimo centras

UAB ,,Bisto paskoly
draudimas*

V] ,Indéliy
irinvesticijy
draudimas®

Valstybei
priklausanti
dalis*

100,0%

100,0%

Atskaitomybé

Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija
Generaliné misky
urédija

Aplinkos ministerija

Aplinkos ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Sektorius
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Miskininkysté
Kita
Kita
Kita

Kita

Grupé

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1B

1A

1B

1B

Kategorija

<

Turtas
2013-12-31
(takst. lity)

4697

15922

7855

12048

12619

8297

24151

15316
14479
11509
10413
7967
12 167
14290
15203
15625
18718
24246
16752
9317
18990
19755
5324
16973
13403
9874
19037
7302

3121

4266

103157

126428

Pardavimo
pajamos
2013 m.

(takst. lity)

6461

10925

10511

15150

12 847

10843

22612

11774
12822
10 564
11564
11888
13816
11796
13694
14482
16 468
21223
16 329

8950
19767
21259

6524
11571
10874

93828
15180

7212

1727

4259

5328

2467

EBITDA
2013 m.
(tikst. lity)

578

1254

981

1977

2171

883

3513

2120
1838
1698
1767
1249
2165
1833
2304
2164
3274
4428
2925
1908
4151
2655

380
2297
2083
1335
2350
1095

327

1209

-19 844

19

Grynasis
pelnas
2013 m.
(takst. lity)

258

459

340

1003

1272

326

1521

1018
1189
683
756
526
922

873

1179
1919
1858
1093
1027

2464

59
1476
933
855
1075
660

261

866

-18 856

1249
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Nr.

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

106

107

108

109

110

Imonés
pavadinimas

V] ,Lietuvos
prabavimo rimai“
V] Turto bankas

UAB Viesujy
investicijy plétros
agentara®

V| prie Alytaus
pataisos namy

V| prie Marijampolés
pataisos namy

V| prie Pravieniskiy
1-yjy pataisos namy
UAB , Lietuvos kinas“
V| Vilniaus piliy
direkcija

V| ,Lietuvos
paminklai“

UAB Respublikiné
mokomoji sportiné
bazé

UAB Sportininky
testavimo ir
reabilitacijos centras

UAB Lietuvos monety
kalykla

V| Valstybés turto
fondas

AB Informacinio
verslo paslaugy
jmoné

V| distanciniy tyrimy
ir geoinformatikos
centras ,,Gis-centras“

UAB ,,Baldzio Silas“

V] Seimo leidykla
,Valstybés Zinios“

AB ,Detonas”

AB ,,Problematika“

UAB Universiteto
vaistiné

AB ,Mintis*“

UAB Kauno
Petrasitiny darbo
rinkos mokymo
centras

V| Registry centras

AB Giraités ginkluotés
gamykla

UAB ,Investicijy ir
verslo garantijos
UAB , Toksika“

UAB Lietuvos parody

ir kongresy centras
»LITEXPO“

V| ,Visagino
statybininkai“*®
V| poilsio namai
,Baltija“

AB Klaipédos
metrologijos centras
AB Siauliy
metrologijos centras

Valstybei
priklausanti
dalis*

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

51,7%

70,6%

100,0%
100,0%
100,0%

80,7%

54,2%

100,0%

100,0%

92,5%

98,8%

100,0%

100,0%

Atskaitomybé

Finansy ministerija

Finansy ministerija
Finansy ministerija

Kaléjimy
departamentas

Kaléjimy
departamentas

Kaléjimy
departamentas

Kultlros ministerija
Kultdros ministerija
Kultdros paveldo

departamentas

Kuno kultros
ir sporto
departamentas

Kino kultdros
ir sporto
departamentas

Lietuvos bankas

Lietuvos Respublikos
Vyriausybeé

Lietuvos statistikos

departamentas

Nacionaliné zemés
tarnyba

Nejgaliyjy reikaly
departamentas

Seimo kanceliarija

Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Sveikatos apsaugos
ministerija
Svietimo ir mokslo
ministerija

Svietimo ir mokslo
ministerija
Teisingumo
ministerija

Ukio ministerija
Ukio ministerija
Ukio ministerija
Ukio ministerija
Ukio ministerija
Ukio ministerija

Valstybiné
metrologijos tarnyba

Valstybiné
metrologijos tarnyba

Sektorius

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Grupé

N

1B

1B

1B

1A

1B

1A

1A

1B

1A

1A

1A

1A

1A

1A

1A

1A

1B

1B

Kategorija

<

Turtas
2013-12-31
(takst. lity)

12175

358902

69 286

4260
11923

11196
4703

104439

2705

389

1570

22003

10292

3912

6599

7309
6508
14311
27034
4751

1685

3392

72965
68 868

53922

96 559

47 364

7947
6350
23808

1466

Pardavimo
pajamos
2013 m.
(takst. lity)

1931

5605

158

5335
5323

14612

619

28 590

295

267

17843

5068

2397

934

2084
3985
6976
14748
9654

438

2451

99 186
20955

5339

3714

20060

833
4137
1549

1037

EBITDA
2013 m.
(tikst. lity)

60

1298

-143

1067

-1402

446

219

-225
565
1518
3531
259

-63

539

3401
3683

5134

-1653

5832

635
-1298
194

62

Grynasis
pelnas
2013 m.
(takst. lity)

68

960

-147

-268
-387

-460
-135

-109

44

-69

-131

190

-1063

347

63

-497
317
699

2656
215

-230

548

628
2612

5272

2484

3304

-842
-1581

62
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Nr.

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

Valstybei
priklausanti
dalis*

Imonés
pavadinimas

AB Vilniaus
metrologijos centras

AB Kauno
metrologijos centras

100,0%

100,0%

AB Panevézio

* 100,0%
metrologijos centras

UAB ,Senevita“ 100,0%

UAB sanatorija

0/
»Pusdyno kelias“ 100,0%

V| ,Infostruktara“ -
V] ,Regitra“ -

AB , Jonavos gradai“ 70,1%

AB ,Lietuvos
veislininkyste“
AB ,Kiauliy
veislininkysté
UAB ,,Gyvuliy
produktyvumo
kontrolé“

UAB , Lietuvos
Zirgynas“

98,8%

98,8%

«ll

100,0%

88,6%

UAB ,Panevézio
veislininkysté“
UAB ,,Seduvos
avininkysté“
UAB , Silutés
polderiai“

UAB ,Silutés
veislininkysté“
UAB ,Valstybiné
projekty ir samaty
ekspertizé“

97,0%
100,0%
81,0%

96,5%

100,0%

UAB Aerogeodezijos
institutas

UAB Dotnuvos
eksperimentinis tkis
UAB Klaipédos
Zuvininkystés
produkty aukcionas
UAB Upytés
eksperimentinis tkis
UAB Zemés Ukio
paskoly garantijy
fondas

99,8%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

V] ,,Pieno tyrimai“ -

V| Lietuvos zemés

kio ir maisto

produkty rinkos

reguliavimo agentiira

V| Valstybés Zemeés

fondas

V| Zemés akio

informacijos ir kaimo -
verslo centras

UAB ,Mokslas ir

0/
technika“ 100,0%

Atskaitomybé

Valstybiné
metrologijos tarnyba

Valstybiné
metrologijos tarnyba

Valstybiné
metrologijos tarnyba

Valstybinio socialinio
draudimo fondo
valdyba prie
Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos
Valstybinio socialinio
draudimo fondo
valdyba prie
Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos
Vidaus reikaly
ministerija

Vidaus reikaly
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Uikio
ministerija

Zemés Uikio
ministerija

Zemés Uikio
ministerija

Zemés akio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés iikio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Uikio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Ukio
ministerija

Zemés Uikio
ministerija

Lietuvos moksly
akademija

Sektorius

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Grupé

1B

1B

1A

1A

1B

1B

1A

1A

1A

1A

1A

1A

1A

Kategorija

<

Turtas
2013-12-31
(takst. lity)

9671
4314

1390

3804

7307

27 266
60 967
21205

10861

3830

7496

775
1804
5332

2604

387

8166

7137

3268

9474

106 218

19330

9194

43592

16 459

65

Pardavimo
pajamos
2013 m.

(takst. lity)

4965
2267

1308

6043

4958

30034
78784
11008

7104

3613

1204
270
374

12311

732

360

4177

6345

676

5150

2213

13946

608

17923

1862

244

EBITDA
2013 m.
(tikst. lity)

674
364

165

112

142

2513
13859
3187

246

390

446
-91
157
522

271

325

915

-156

1100

-1268

2673

1481

1047

-11

Grynasis
pelnas
2013 m.
(takst. lity)

428
192

65

11

322
7768

1094

186

78
-139
12

203

44

119

-171

762

476

629

-125

441

587

-11
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Bankrutuojancios ir likviduojamos jmonés:

V] Transporto ir keli isieki
1 ! . .p . n 4 - SU.SI.SIEkI,mo Kita 2 - n.d. n.d. n.d. n.d.
tyrimo institutas ministerija
) ) Svietimo ir mokslo
UAB Lietuvos tyrim _
2 . ‘ervos fyrmy 100,0%  ministerija, Ukio Kita - : nd. nd. nd. nd.
centras ministerija

* Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (V]) nuosavybés teise priklauso valstybei.

1 Vykdant Europos Parlamento Treciojo energetikos paketo direktyva, 2012 mety rugséjo 27 d. Ukio ministerijai buvo perduotos iki tol Energetikos ministerijos
patikéjimo teise valdytos UAB ,Visagino atominé elektriné“ akcijos. Siekiant iSvengti bet kokiy galimy interesy konflikty 2013 mety vasario 13 d. UAB ,Visagino
atominé elektriné“ akcijos buvo perduotos Finansy ministerijai. 2013 mety rugpjucio 30 d. energetikos jmoniy grupé ir jos kontroliuojanti bendrové ,Visagino
atominé elektriné“ pakeité pavadinima j , Lietuvos energija“, UAB. Bendrovés pavadinimas pakeistas tesiant jmoniy grupés korporatyvinio valdymo pertvarka.

2 2013 mety rugpjicio 5 d., tesiant jmoniy grupés korporatyvinio valdymo pertvarka, AB , Lietuvos energija“ pakeité pavadinima j , Lietuvos energijos gamyba“, AB.

3 2014 mety geguzés 21 d. ,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupé i$ E.ON Ruhrgas International GmbH jsigijo 11,76 proc. AB LESTO akcijy ir i$ viso valdo 94,4 proc.
AB LESTO akcijy. 2013 mety gruodzio 31 d. , Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupé valdé 82,6 proc. AB LESTO akcijy.

4 AB ,Lietuvos dujos“ pajamos ir turtas pateikiami tik informacijos tikslais, taciau j Valstybés valdomy jmoniy portfelj jtraukiama tik Sios jmonés valstybés nuosavybés
dalis ir valstybei iSmokéti dividendai, nes 2013 mety gruodzio 31 d. Finansy ministerija valdé 17,7 proc. jmonés akcijy. Ataskaitos rengimo metu - 2014 mety birzelio
30d. 96,9 proc. AB , Lietuvos dujos“ akcijy valdé ,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupé.

5 UAB ,EPSO-G* jkurta 2012 mety liepos 25 d.
¢ AB ,Litgrid* akcijos, iki tol priklausiusios UAB ,Visagino atominé elektriné“, 2012 mety rugséjo 27 d. atlygintinai perduotos UAB ,,EPSO-G*.

7 AB ,,Amber Grid“ buvo jkurta 2013 mety birZelio 11 d. AB ,Lietuvos dujos“ visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, kuriuo, vykdant Lietuvos Respublikos teisés
akty reikalavimus atskirti gamtiniy dujy perdavimo veiklg, buvo patvirtintos AB , Lietuvos dujos“ atskyrimo salygos ir nuspresta nuo tesiancios veikla AB , Lietuvos
dujos* atskirti gamtiniy dujy perdavimo veikla su Siai veiklai priskirtu turtu, teisémis bei pareigomis. AB ,,Amber Grid“ pajamos ir turtas pateikiami tik informacijos
tikslais, taciau j Valstybés valdomy jmoniy portfelj jtraukiama tik Sios jmonés valstybés nuosavybés dalis ir valstybei iSmokéti dividendai, nes 2013 mety gruodzio
31d. UAB ,,EPSO-G“ valdé 17,7 proc. jmonés akciju. Ataskaitos rengimo metu - 2014 mety birzelio 30 d. UAB ,,EPSO-G* valdé 95,6 proc. AB ,Amber Grid“ akcijy.

8 V] Ignalinos atominé elektriné yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 mety gruodzio 31 d.).
9 UAB VieSujy investicijy plétros agentira jregistruota 2013 mety balandzio 11 d.

10 V], Visagino statybininkai“ yra restruktirizuojama jmoné.

11 AB ,Kiauliy veislininkysté“ jsteigta 2013 mety gruodzio 31 d., atskyrus ja nuo AB , Lietuvos veislininkysté“.
12 V| Transporto ir keliy tyrimo institutas nuo 2012 mety liepos 20 d. reorganizuotas  viesaja jstaiga.

13 UAB Lietuvos tyrimy centrui 2013 mety rugpjtcio 26 d. iSkelta bankroto byla.
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| W] portfelj nejtraukty VV|
finansiniai rezultatai

UAB ,,MOKSLAS IR TECHNIKA*

Valstybei priklausanti dalis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY)

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sanaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
EBITDA

Finansiné ir investiciné veikla
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza

BALANSAS (TUKST. LITY)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY)
Paskirti dividendai (is viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2012 METAI
225

-8,5%

2012-12-31
7

64

30

72

48

0

24

0

72

2012-12-31
-53,5%
-80,2%

0,0%

2012 METAI
0

2012 METAI
6
3

100,0%

2013 METAI
244
255

-4,6%

2013-12-31
7

58

8

65

37

0

29

0

65

2013-12-31
-16,4%
-26,6%

0,0%

2013 METAI
0

2013 METAI
6
3

UAB VIESYJY INVESTICIJY PLETROS AGENTURA

Valstybei priklausanti dalis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY)

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sanaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
EBITDA

Finansiné ir investiciné veikla
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza

BALANSAS (TUKST. LITY)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY)
Paskirti dividendai (i$ viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2012 METAI

S 0O O O O O 0O O o ©o o ©o

2012-12-31

© ©O © O © © o ©o ©o

2012-12-31
0%
0%
0%

2012 METAI
0

2012 METAI
0
0

100,0%

2013 METAI
158

0

158

305

0

-147

-143

-147

0

-147
-93,0%

2013-12-31
138

69 148

69 104

69 286

203

0

69 083
69083

69 286

2013-12-31
-0,4%
-144,8%
34030,9%

2013 METAI
0

2013 METAI
8
2
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AB ,,LIETUVOS VEISLININKYSTE*

Valstybei priklausanti dalis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY)

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sagnaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
EBITDA

Finansiné ir investiciné veikla
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza

BALANSAS (TUKST. LITY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY)
Paskirti dividendai (i$ viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2012 METAI
4531
2510
2021
1997

35
59
180
-8
51
19
32
0,7%

2012-12-31
5629
4058

1355
9687
9229

56
402
0
9687

2012-12-31
0,7%
0,7%
0,0%

2012 METAI
29

2012 METAI
66
2

98,8%

2013 METAI
7287
4851
2436
2440

31
27
246
4

31
28

3
0,0%

2013-12-31
6529
4332

1384
10 861
10206

11
644

0

10 861

2013-12-31
0,0%
0,0%
0,0%

2013 METAI
6

2013 METAI
71
2

UAB ,,LIETUVOS ZIRGYNAS*

Valstybei priklausanti dalis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY)

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sanaudos

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
EBITDA

Finansiné ir investiciné veikla
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza

BALANSAS (TUKST. LITY)

Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto is viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. LITY)
Paskirti dividendai (is viso)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2012 METAI

S 0O O 0 O O 0o o o o o

2012-12-31

© ©o ©©o © ©o o ©o ©

2012-12-31
0%
0%
0%

2012 METAI
0

2012 METAI
0
0

88,6%

2013 METAI
4688
0
4688
4577
1

112
446
-29
83

5

78
1,7%

2013-12-31
6072
1424

80
7496
4928

787
1781
220
7496

2013-12-31
2,1%
3,2%
4,5%

2013 METAI
56

2013 METAI
82
3
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,Lietuvos dujy“ ir ,Amber Grid“
finansiniai 2013 mety rezultatai

2014 mety viduryje Lietuva i$ E.ON Ruhrgas International GmbH ir ,Gazprom* supirko AB ,,Lietuvos dujos* ir UAB ,,Amber Grid*
akcijas ir tapo didziausia Siy bendroviy valdytoja. 2014 mety geguzés 21 d. jvyko akcijy supirkimas i$ E.ON Ruhrgas. ,,Lietuvos
energija“, UAB jsigijo 38,9 proc. ,Lietuvos dujy“, o UAB ,,EPSO-G* - 38,9 proc. ,,Amber Grid“ akcijy. 2014 mety birzelj jvyko
privalomi oficialls ,,Amber Grid* ir ,Lietuvos dujy* akcijy supirkimai, kuriy metu ,,Gazprom“ pardavé po 37,1 proc. ,Lietuvos
dujy“ ir ,,Amber Grid* akcijy. Dalj turimy akcijy pardavé ir smulkieji Siy jmoniy akcininkai. Po supirkimo ,,Lietuvos energija“
valdo 96,6 proc. ,Lietuvos dujy“ ir 94,4 proc. LESTO akcijy, o ,,EPSO-G* - 96,5 proc. ,,Amber Grid* akcijy. 2013 mety gruodzio
31d. Lietuvos valstybé netiesiogiai valdé tik po 17,7 proc. Siy jmoniy akcijy.

Zemiau pateikiame AB ,,Lietuvos dujos” bei AB ,,Amber Grid“ finansinius 2013 mety rezultatus.

AB ,,LIETUVOS DUJOS* AB ,,AMBER GRID*

Valstybei priklausanti dalis 96,6 proc. Valstybei priklausanti dalis 96,5 proc.
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2013 METAI PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. LITY) 2013 METAI*
Pardavimo pajamos 1537 267 Pardavimo pajamos 74101
Pardavimo savikaina 0 Pardavimo savikaina 0
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1537 267 Bendrasis pelnas (nuostoliai) 74101
Veiklos sagnaudos 1480998 Veiklos sgnaudos 70574
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0 Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0
Veiklos pelnas (nuostoliai) 56 269 Veiklos pelnas (nuostoliai) 3527
EBITDA 97 200 EBITDA 35748
Finansiné ir investiciné veikla 863 Finansiné ir investiciné veikla -1102
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 57132 Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2425
Pelno mokestis 3852 Pelno mokestis -2646
Grynasis pelnas (nuostoliai) 53280 Grynasis pelnas (nuostoliai) 5071
Grynojo pelno marza 3,5% Grynojo pelno marza 6,8%
BALANSAS (TUKST. LITY) 2013-12-31 BALANSAS (TUKST. LITY) 2013-12-31
llgalaikis turtas 796 256 Ilgalaikis turtas 1583 740
Trumpalaikis turtas 254 255 Trumpalaikis turtas 165 187
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 67 040 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19718
Turto i$ viso 1050511 Turto i$ viso 1748927
Nuosavas kapitalas 701048 Nuosavas kapitalas 1208 560
Dotacijos, subsidijos 135872 Dotacijos, subsidijos 131072
Isipareigojimai 213591 |sipareigojimai 409 295
Finansiniai jsipareigojimai 0 Finansiniai jsipareigojimai 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1050511 Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 1748927
RODIKLIAI 2013-12-31 RODIKLIAI 2013-12-31
ROA 2,7% ROA 0,0%
ROE 3,9% ROE 0,0%
D/E 0,0% D/E 0,0%
GRAiA AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2013 METAI GRA?A AKCININKAMS (TUKST. LITY) 2013 METAI
Paskirti dividendai (is viso) 53280 Paskirti dividendai (i$ viso) 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2013 METAI INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2013 METAI
Darbuotojy skaicius 1364 Darbuotojy skaicius 356
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 122 Vadovaujanciy darbuotojy skaicius 32

*Penkiy ménesiy laikotarpis, pasibaiges 2013 mety gruodzio 31 d.
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Santrumpos ir
apibrézimai

AB
AEI
BVP

DuPont

D/E

EBITDA

EBITDA marza

EBPO

ES

GMU

Finansinis svertas
Grynojo pelno marza

ISA

LAKD
mln.
mlrd.

Nekomercinés funkcijos/
specialieji jpareigojimai

Netipiniai mokesciai
valstybei
Normalizuotas grynasis
pelnas

Normalizuoto grynojo
pelno marza

Nuosavybés gairés

P/E

PVA

PVM

ROA

ROE

SGD terminalas
S

Skaidrumo gairés

Turto apyvartumas
Turto mokestis

UAB

Akciné bendrové
Atsinaujinantys energijos istekliai
Bendrasis visaus produktas

DuPont analizé - analizés rasis, iSskaidanti nuosavo kapitalo grazos rodiklj j grynojo pelno marzos, turto apyvartumo ir finansinio
sverto sandaugg

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Veiklos pelnas pries nusidévéjima ir amortizacija. Rodiklis apskaiciuotas prie veiklos pelno arba nuostoliy (apimanciy ir tipinés
veiklos, ir kitos veiklos rezultata) pridéjus nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudas

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant EBITDA (veiklos pelna prie$ nusidévéjima ir amortizacija) i$ jmonés grynosios apyvartos
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Europos Sajunga

Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos

Finansinis rodiklis, parodantis turto ir nuosavo kapitalo santykj

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant grynajj pelna i$ grynosios apyvartos

|moniy socialiné atsakomybé - veiklos principai, pagal kuriuos jmonés savanoriskai siekia socialiniy ir aplinkosaugos tiksly, taip
atsizvelgdamos j visy suinteresuotujy Saliy interesus

Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos
Milijonas (-ai)
Milijardas (-ai)

W] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais arba tai daryty uz didesne kaina nei yra nustatyta ir
kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko (t. y. valstybés) sprendimais

Turto mokestis ir Zaliavos mokestis. Prie jmonés grynojo pelno pridéjus (ar i$ jmonés grynujy nuostoliy atémus) 85 proc. jmonés
sumokeéty netipiniy mokesciy sumos (arba visus netipinius mokescius, jei teisés akty nustatyta tvarka jmoné nemokéjo pelno mo-
kescio) bei dél banky bankroty patirtus nuostolius, gaunamas jmonés normalizuotas grynasis pelnas

Grynasis pelnas, eliminavus netipinius mokescius valstybei ir banky bankroty jtaka

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant normalizuota grynajj pelna i$ grynosios apyvartos

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 mety birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Rodiklis, nusakantis jmonés akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykj (angl. Price to Earnings)

Pridétinés vertés ataskaita - tai ataskaita, kuri parodo, kiek vertés arba turto sukuriama bendromis jmonés kapitalo savininky,
vadovybés bei darbuotojy pastangomis ir kaip ji paskirstoma tarp jvairiy suinteresuotyjy Saliy (darbuotojy, kreditoriy, akcininkuy,
valstybés ir kt.) per ataskaitinj laikotarpj

Pridétinés vertés mokestis

Turto graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma. Rodiklis apskaiciuojamas grynajj pelna
dalijant i$ viso turto vidurkio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje

Nuosavo kapitalo graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma. Rodiklis
apskaiciuojamas grynajj pelna dalijant i$ viso nuosavo kapitalo vidurkio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje

Suskystintyjy gamtiniy dujy terminalas
Specialieji jpareigojimai (zr. Nekomercinés funkcijos/specialieji jpareigojimai)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 mety liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidru-
mo uztikrinimo gairiy aprasas (nauja nutarimo redakcija nuo 2013 mety gruodzio 20d.)

Finansinis rodiklis, parodantis kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui
Valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise

Uzdaroji akciné bendrové
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UPP

VAE

Valdymo koordinavimo
centras (VKC)

Veiklos pelno marza
VIAP

VIPA

vl

VKEKK

Wi

Vyriausybé

Wh

Zaliavos mokestis

Universaliosios pasto paslaugos

UAB ,Visagino atominé elektriné“

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu paskirtas juridinis asmuo ar institucija, stebinti ir analizuojanti valstybés politikos
valstybés valdomose jmonése jgyvendinima. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 mety birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 Valdymo
koordinavimo funkcijas atlikti pavesta V| Valstybés turto fondui

Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant veiklos pelna i$ grynosios apyvartos

Viesuosius interesus atitinkancios paslaugos

UAB Viedujy investicijy plétros agentiira

Valstybés jmoné

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Valstybés valdoma jmoné (Ukine komercine veikla vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrové ir uzdaroji akciné bendrové, kurioje
valstybei nuosavybeés teise priklauso akcijuy, suteikianc¢iy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios bendrovés visuotiniame akcininky susirin-
kime)

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Energijos matavimo vienetas, naudojamas elektros prietaisy suvartotai ar pagamintai elektros energijai skaiciuoti (kilovatvalandé =
10° Wh, teravatvalandé = 10*2 Wh)

Misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy
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Valstybés valdomy jmoniy valdymo koordinavimo skyrius
V] Valstybés turto fondas

Vilniaus g. 16, 01402 Vilnius

— Tel.: 85269 0025, el. p.: vkc@vtf.It
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