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Gerbiamas Akcininke,

Vyriausybé parengé tretia-
ja meting valstybés valdomy
imoniy ataskaita. Sios ataskai-
tos tampa jau jprastu gerosios
praktikos pavyzdZiu: taip Vy-
riausybé informuoja visus Lie-
tuvos gyventojus — tikruosius
valstybeés

akcininkus — apie $iy jmoniy

valdomy jmoniy
veikla, rezultatus ir is$tkius.
Pirmoji per Nepriklau-
somybés laikotarpj valstybés valdomy jmoniy ataskaita buvo
parengta 2010 metais. Joje pirma karta buvo jvardyta, kick
valstybé turi komercinio turto, ir parodyta, kad $is turtas ne-
atnesa tos naudos, kurig gauna, pavyzdZiui, masy kaimynés
Skandinavijoje. Taigi, Vyriausybé pri¢mé svarbius sprendimus
sieckdama pakeisti jmoniy valdyma, padaryti jas efektyvesnes,
skaidresnes, atskaitingesnes, siekiant, kad jmoniy generuojama

graza didéy.

Sioje ataskaitoje pateikti svarbiausi darbai ir jvykiai nuo
2011 mety pradzios. Norédiau atkreipti Jusy démesj | keleta
svarbiy aspekty.

Nepriklausomy valdybos nariy paskyrimas j Energetikos ir
Ukio ministerijy valdomy jmoniy valdybas rodo, kad keiciasi
poziaris | valstybés valdomas jmones ir jy vaidmenj visuome-
néje. Sutariama, jog valstybés valdomos jmonés turi bati atskir-
tos nuo politiniy procesy, turi biti valdomos remiantis aiskiais
verslo principais.

Remiantis geraja praktika, kuri taikoma daugelyje pazangiy
valstybiy, $iy mety birZel] Vyriausybé priémé Nuosavybés gai-
res — dokumenta, kuriuo Vyriausybé nustato sau auksta valsty-
bés valdomy, jmoniy valdymo standarta. Jgyvendinant $ias gai-
res, jau iki rugséjo j pagrindiniy valstybés valdomy bendroviy
valdybas bus paskirti nepriklausomi valdybos nariai. Jie sudarys
bent tre¢dalj visy valdybos nariy. Tikiu, kad galimybé j valdy-
bas pritraukti savo srities profesionaly bus tinkamai i$naudota
siekiant efektyvesnés ir pelningesnés valstybés valdomy jmoniy
veiklos.

Valstybés valdomy jmoniy pertvarka jau davé apciuopiamy
rezultaty — jmonés émé veikti skaidriau, efektyviau ir jnesti sva-
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resnj indélj | biudZeta. 2012 metais planuojama surinkti vir$
500 milijony lity dividendy bei pelno jmokuy, o tai net 12 karty
daugiau nei 2010 metais. Pabréziu, kad $ie dividendy moke-
jimai nesutrukdys jmonéms jgyvendinti jy plétrai reikalingy
projekty. Dalis dividendy bus i$mokéta i§ ankstesniy mety
sukaupto pelno rezervy, tadiau $is faktas dar sykj parodo, jog
ankséiau akcijy valdytojai neefektyviai naudojo turimus finan-
sinius iSteklius. 2011 metais valstybés valdomy jmoniy pelnas
ir valstybei sumokéti turto ir Zaliavos mokesciai sudaré 65 mln.
lity, ta¢iau jmoniy veiklos rezultatus smarkiai paveiké banko
,Snoras“ bankrotas. Nevertinant $iy finansiniy nuostoliy, jmo-
niy uzdirbtas pelnas 2011 metais iSaugo daugiau nei tris kartus
—iki 246 mln. lity. Geréjantys rezultatai dziugina, tadiau sieksi-
me, kad ateityje jie bty dar geresni.

Kalbant apie sisteminius pakeitimus, reikéty pabrézti, kad
Vyriausybé, kaip visy akcininky atstové, skyré daugiau démesio
imoniy analizei, aiSkiy tiksly nustatymui, suformavo profesi-
onalias valdybas. Butina toliau stiprinti $ig funkcija, tad Siais
metais bus jkurtas Valdymo koordinavimo centras, kuris taps
patariamuoju organu Vyriausybei priziarint valstybés valdo-
mas jmones bei formuojant susijusia politika.

Praéjusiais metais davéme pazada diegti skaidrumo princi-
pus ir savivaldybés jmonése, todél Vyriausybé émési iniciatyvos
ir { meting ataskaita jtraukeé savivaldybiy valdomy imoniy apz-
valga. Savivaldybiy jmonés dazniausiai ne tokios pastebimos Zi-
niasklaidoje kaip ,Lietuvos gelezinkeliai“ ar LESTO, tadiau ju
efekeyvumo stoka tiesiogiai paveikia kiekvieno gyventojo pini-
ging — tai $ilumos, vandens, atlieky, vietinio transporto jmonés.

Tvirtai tikiu, kad savivaldybés jmonés taps skaidresnés, jei
visuomené jomis domeésis ir bus reiklesné vietos savivaldai. To-
dél Vyriausybé ir ateityje teiks savivaldybés jmoniy rezultatus
savo ataskaitose tam, kad gyventojai galéty objektyviai vertinti
savivaldybiy jmoniy efektyvuma, o savivaldybiy taryby nariai
priimey kokybiSkesnius sprendimus.

Skaidrumas, efektyvumas ir profesionalumas — esminiai
Vyriausybés vykdomos valstybés valdomy jmoniy pertvarkos
principai. Sukiréme pazangiose Vakary Europos ir Azijos $a-
lyse idiegtus ir Lietuvoje jau pasiteisinusius jrankius — teising
bazg, Skaidrumo ir Nuosavybés gaires, Valdymo koordinavi-
mo centra. Viliuosi, jog esminiai skaidrumo ir gerojo valdymo
principai bus pritaikyti ir vieSosioms jstaigoms, kurios kuruoja
sveikatos apsaugos, $vietimo ir kultaros sritis.

Su pagarba

Andrius Kubilius
Ministras Pirmininkas
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KAS PATEIKIAMA SIOJE ATASKAITOJE

Jusy rankose — jau tre¢ioji apibendrinanti metiné ataskaita
apie valstybés valdomas jmones. Si ataskaita parengta vado-
vaujantis 2010 mety liepa Vyriausybés patvirtintomis, o 2012
mety kova atnaujintomis Skaidrumo gairémis, kuriose jtvirtin-
tas svarbus Lietuvos Respublikos Vyriausybeés tikslas - didinti
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidruma. Sia ataskaita sie-
kiama informuoti Lietuvos pilie¢ius, kaip netiesioginius vals-
tybés valdomy jmoniy akcininkus ir savininkus, apie jmoniy
veiklos rezultatus, o tuo paciu paskatinti imones dirbti efekty-
viau ir skaidriau.

Pirmoji ataskaita apie valstybés valdomas jmones buvo is-
leista 2010 metais, nuo to laiko buvo parengta dar viena me-
tiné ir keturios tarpinés ataskaitos. Pirma kartg apibendrinant
ir vertinant valstybés valdomy jmoniy veiklos rezultatus, iskilo
jvairiy i$$ukiy — kaip suvienodinti imoniy, finansinése ataskai-
tose pateiktus duomenis ir korektiskai juos susumuoti i bendra
portfelj, kokius rodiklius apskaic¢iuoti, kad jie atitikty realia
imoniy situacija ir leisty juos palyginti su kitomis jmonémis,
kaip pateikti kuo aktualesng ir jdomesng informacija skaityto-
jui. Todél 2011 metais ataskaitos buvo tobulinamos siekiant
pateikti kuo i$samesnius ir aiskesnius duomenis, padésiancius
kiekvienam besidomin¢iam geriau suprasti, kaip ir kodél kei-
Ciasi valstybés valdomy jmoniy veiklos rezultatai.

Sioje ataskaitoje, kaip jprasta, pateikiama informacija
apie valstybés valdomy jmoniy pertvarkos programa, bendra

valstybés valdomy jmoniy portfelio finansiné apzvalga,

valstybés valdomy jmoniy finansinés buklés, pelningumo,

efektyvumo rodikliai, svarbiausiy sektoriy ir didZiausiy
valstybés valdomy jmoniy apzvalgos. Be to, $ioje ataskaitoje
rasite svarbiy naujoviy:

B Pateiktos ekonomisty nuomonés apie valstybés valdomy
imoniy veiklos efektyvuma ir vykdoma pertvarka (9 psl.);

B Aptarti valstybés valdomy jmoniy akciju vertés pokydiai
L,NASDAQ OMX Vilnius® akcijy birzoje (14 psl.);

B [vertinta specialiujy jpareigojimy - funkcijy, kurias jmo-
nés jpareigotos vykdyti siekiant valstybés strateginiu, politi-
niy ir socialiniy tiksly - vykdymo jtaka jmoniy pelningumui
(20 psl.);

B Pateiktos agreguotos valstybés valdomy jmoniy islaidos
reklamai ir Ziniasklaidai;

B Parengta savivaldybiy valdomy jmoniy apZvalga (75 psl.).
Nors valstybés valdomy, jmoniy, pertvarkos programa neap-
ima savivaldybiy kontroliuojamy jmoniy, tadiau joms taip
pat rekomenduojama laikytis Skaidrumo gairiy principy.
Siy jmoniy netiesioginiai savininkai ar akcininkai — mies-
ty ar rajonu, kuriose jos veikia, gyventojai, kuriuos taip pat
svarbu supazindinti su jmoniy veiklos rezultatais. Todél
Sioje ataskaitoje pateikiama bendro savivaldybiy jmoniy
portfelio apzvalga bei gyventojams ypa¢ aktualaus $ilumos
sektoriaus apzvalga.

VALSTYBES VALDOMU [MONIU
PERTVARKOS PROGRAMA

Kodél reikalinga valstybés valdomy jmoniy pertvarka

Lietuvos valstybé — svarbi akciniy bendroviy ir uzdaryjy ak-
ciniy bendroviy akcininké ir valstybés jmoniy savininke,
valdanti daugiausia komercinio naudojimo turto Salyje. Vals-
tybés valdomy jmoniy yra jvairiose valstybei svarbiose wkio
Sakose: energetikos, rysiy, transporto ir kitose. Jos sukuria
svarig ekonoming vertg ir prisideda prie visos $alies ekonomi-
nés raidos, svarbiy strateginiy projekty jgyvendinimo, be to,
tai visos valstybés, tai yra visy Lietuvos mokes¢iy mokétoju,
turtas.

Deja, nuo Nepriklausomybés atkirimo valdZios institucijos ir
politikai neskyré pakankamai démesio valstybei priklausanciy
jmoniy valdymui. Akivaizdi to pasekmé — $iy jmoniy veiklos
efektyvumo stoka. 2010 metais pirma karta paskelbta valstybés
valdomo komercinio naudojimo turto apzvalga atskleidé, kad
daugumos valstybés valdomy jmoniy veiklos rezultatai buvo
prasti, o jmoniy finansiné kapitalo graza gerokai mazesné uz
Europos valstybiy vidurkj ir viduting privataus sektoriaus jmo-
niy kapitalo graza Lietuvoje.
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Viena svarbiausiy jmoniy veiklos neefektyvumo priezas¢iy — ju
valdymo sistema, kuri neskatina jy dirbti pelningai, kelia joms
prie$taringus tikslus ir taip sudaro salygas netinkamai jas valdy-
ti. Valstybés valdomos jmonés dazniausiai tiesiogiai pavaldzios
ministerijoms, kurios siekia jgyvendinti savo kuruojamos srities
politika, reguliuoja atskirus akio sektorius. Vykdydamos $ias
funkcijas, ministerijos neskiria pakankamai démesio valstybés,
kaip akcininko, atstovavimui valdant jmones, o nustatydamos
imoniy tikslus ir reguliuodamos jy veikla, neatsizvelgia j jmo-
niy veiklos rodikliy svarba. Dvilypis ministerijy vaidmuo val-
dant jmones lemia interesy konfliktus, mazina jmoniy veiklos
skaidruma, blogina jy finansinius rezultatus.

Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos tikslas - spresti $iuos su-
sidariusius i$§tikius ir pasiekti, kad valstybé buty profesionali ir
atsakinga jmoniy savininké, akeyviai siekianti didinti turto ver-
te. Jeyvendinant valstybés valdomy jmoniy pertvarka sickiama,
kad jmoniy valdymas baty skaidrus, pagristas gero valdymo
principais, orientuotas j aiskius tikslus.
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Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos nauda

Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos esminis laukiamas
rezultatas — didesnis valstybés valdomy jmoniy efektyvumas.
Efektyvesné veikla atnesa daugialypés naudos tiek pacioms
jmonéms, tiek valstybei ir jos pilie¢iams. Didesnis valstybés
valdomy jmoniy efektyvumas leidZia:

B Padidinti jmoniy teikiamy paslaugy ir kuriamy produkey

kokybe,
B Sumazinti teikiamy paslaugy kaina,
B Padidinti jmoniy pelninguma ir jnasg j biudZeta.

Valstybé

Didesnés jmokos j biudzeta
(mokescgiai, dividendai)

Wi

Be to, skaidri valstybés valdomy jmoniy veikla prisideda
prie verslui palankaus klimato kirimo, o jis batinas norint
i Lietuva pritraukti daugiau uzsienio investuotojy. Tredias
svarbus aspektas — kapitalo rinkos plétra. Optimizavus
imoniy veikla, atsivers galimybés dalj jmonéms reikalingy

Didéjanti teikiamy paslaugy
(produkty) kokybe

Mazgjanti teikiamy paslaugy
(produkty) kaina

Tiksliné parama

Pilieciai

lésy pritraukti i$ kapitalo rinky. Jei i birzy prekybos sarasus
baty jtraukta daugiau valstybés valdomy jmoniy vertybiniy
popieriy, pastebimai padidéty rinkos kapitalizacija, iSaugty
rinkos likvidumas, ji tapty patrauklesné ir vietos, ir uZsienio

investuotojams.

Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos jgyvendinimas

Vyriausybés siekiami jgyvendinti valstybés valdomy jmoniy

efektyvumo didinimo principai paremti Ekonominio bendra-

darbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijo-

mis. Siose rekomendacijose apibendrinta jvairiy $aliy, kuriose

s¢kmingai jgyvendintos valstybés valdomy jmoniy reformos,

patirtis ir geriausia praktika. EBPO rekomendacijose i$déstytos

pagrindinés nuostatos, kuriy reikty laikytis jgyvendinant vals-

tybés valdomy jmoniy pertvarka;:

B rinkoje veikian¢ioms jmonéms uztikrinamos vienodos kon-
kurencijos salygos;

B jrvirtinamos valstybés nuosavybés funkcijos;

B skatinamas valstybés valdomy jmoniy skaidrumas ir viesa ju
atskaitomybé;

® formuojamos efektyviai dirbancios jmoniy valdybos ir su-
kuriama valdybas bei jmonés vadovus motyvuojanti atlygio
sistema.

Remdamasi $iais principais, Vyriausybé apibrézé keturias pa-

grindines valstybés valdomy jmoniy pertvarkos kryptis, kuriy

igyvendinimas uztikrinty valstybés valdomy jmoniy efektyvig

veiklg komercinéje aplinkoje: uztikrinti jmoniy skaidri veikla,
nustatyti joms aiSkius tikslus, atskirti jmoniy komerciniy ir ne-
komerciniy funkcijy valdyma ir apskaita, atskirti ir sustiprinti
valstybés nuosavybés teisés jgyvendinimo funkcija nuo regulia-

vimo funkcijy.

Aiskus tikslai

Komerciniy ir nekomerciniy
funkcijy atskyrimas

Nuosavybés ir reguliavimo
funkcijy atskyrimas

Skaidrumas

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais
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Skaidrumas

2010 mety liepg Vyriausybé patvirtino Skaidrumo gaires, ku-
rios nustato, kad valstybés valdomos jmonés turi vykdyti apskai-
t3 pagal tarptautinius apskaitos standartus ir parengti tick meti-
nius, tiek tarpinius (kas ketvirtj) finansiniy ataskaity rinkinius.
Be to, valstybés valdomos bendrovés turi parengti ketvirtines ir
metines veiklos ataskaitas (pranesimus). Ataskaitos pateikiamos
imone kontroliuojanéiai institucijai ir skelbiamos viesai. Ukio
ministerija, bendradarbiaudama su jmonémis, Finansy minis-
terija ir Ministro Pirmininko tarnyba, reguliariai rengia apiben-
drintasias ataskaitas, kuriose pateikiami viso valstybés valdomy
imoniy portfelio duomenys, leidziantys matyti bendrus jmoniy
veiklos ir finansinius rezultatus per tam tikra laikotarpj. Kasmet
Vyriausybei ir visuomenei pateikiamos penkios (viena metiné
ir keturios tarpinés) apibendrintosios ataskaitos apie valstybés
valdomas jmones. Toks periodiskumas pasirinktas siekiant
jevirtinti reguliarig viesg imoniy atskaitomybe, stebéti pokycius
valstybés valdomy jmoniy portfelyje ir deramai j juos reaguoti
priimant operatyvius sprendimus.

Komerciniy ir nekomerciniy funkcijy atskyrimas

Valstybés valdomos jmonés vykdo ne tik komercing veikla,
bet ir specialiuosius jpareigojimus — funkcijas, kurias jmonés
jpareigotos vykdyti siekiant valstybés strateginiy, socialiniy ir po-
litiniy tiksly jgyvendinimo. Vadovaujantis EBPO rekomendaci-
jomis, specialiyjy jpareigojimy vykdymas turi buti aiskiai regla-
mentuotas, jtvirtintas imoniy jstatuose ir veiklos dokumentuose,
valstybés valdomy, jmoniy apskaitoje specialiujy jpareigojimy,
finansiniai rezultatai turi biti atskirti nuo kitos jmonés veiklos
rezultaty. Be to, turi bati taikomi skaidras specialiujy jpareigo-
jimy finansavimo modeliai vengiant kryzminio finansavimo, kai
specialiujy jpareigojimy vykdymo nuostoliai padengiami i§ tos
pacios jmonés vykdomos komercinés veiklos pelno.

Atsizvelgdama | EBPO rekomendacijas, Ukio ministerija
kartu su iSorés ekspertais iSanalizavo valstybés valdomy, jmo-
niy vykdomas funkcijas, apibrézé tris valstybés valdomy jmo-
niy vykdomy specialiyjy jpareigojimy tipus ir jvertino jy jtaka
imoniy finansiniams rezultatams (zr. skyrelj ,Specialieji jpa-
reigojimai). Vertinimo metu nustatyta nemazai su specialiujy
jpareigojimy vykdymu susijusiy problemuy: dalies specialiujy
jpareigojimy, vykdymas néra aiSkiai reglamentuotas teisés ak-
tuose, néra nustatyti aiskas kokybés reikalavimai ir kriterijai,
pagal kuriuos nustatomas specialiujy jpareigojimy vykdymo ir
ju finansavimo poreikis, néra vykdomas $iy funkcijy poreikio
periodinis vertinimas. Be to, dauguma jmoniy atskirai neapskai-
to ir neanalizuoja specialiyjy jpareigojimy finansiniy rezultaty
nei vidiniais valdymo, nei vieSos iSorinés atskaitomybés tikslais,
néra jdiegtos valdymo apskaitos sistemos, o kai kuriy vykdomy,
specialiujy ipareigojimy finansavimas pazeidzia ES direktyvose
idéstytus principus.

Todél numatoma tobulind specialiyjy jpareigojimy regla-
mentavimg ir nustatyti, kad valstybés valdomas jmones kontro-
liuojancios ministerijos turéty periodiskai jvertinti ir remdamo-
si aiskiais kriterijais pagristi specialiyjy jpareigojimy poreikj, o
sprendimus dél tokiy funkcijy vykdymo ir finansavimo priimty
Vyriausybé. Be to, valstybés valdomos jmonés kartu su finan-
sinémis ir veiklos ataskaitomis turéty, pateikti informacija apie
specialiyjy jpareigojimy finansinius rezultatus, o strateginiuose
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planuose nustatyti atskirus $iy jpareigojimy vykdymo ir komer-
cinés veiklos tikslus ir rodiklius.

Specialiujy jpareigojimy, grieztesnis reglamentavimas ir at-
skyrimas nuo komerciniy funkcijy padidinty jmoniy veiklos
skaidruma, uZtikrinty, kad néra iSkreipiamos rinkos salygos ir
kad specialiesiems jpareigojimams vykdyti skirtos biudzeto léSos
yra panaudojamos efektyviai.

Nuosavybés gairés

2012 mety birZelio ménesj Vyriausybé patvirtino Valstybés
turtiniy, ir neturtiniy teisiy, jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos aprada (Nuosavybés gaires). Siame dokumente
jtvirtinti svarbiausi valstybés valdomy jmoniy valdymo princi-
pai, kurie turéty uztikrind skaidry, efektyvy imoniy valdyma,
aiskiy jmoniy tiksly nustatyma ir nuosekly jy jgyvendinima.

Nuosavybés gairés nustato visy valstybés valdomy jmoniy val-
dyme dalyvaujanciy valstybés institucijy, jstaigy ir jimoniy teises
ir pareigas. Sios nuostatos padés spresti vieng opiausiy, jmoniy
valdymo problemy — interesy konfliktus, kai uz jmonés veiklos
sektoriaus prieziirg atsakinga valstybés institucija taip pat daly-
vauja tos jmonés valdyme ir atstovauja tiek valstybés, kaip akci-
ninko, tiek savo, kaip sektoriaus politika jgyvendinancios institu-
cijos, interesus.

Nuosavybés gairése iddéstyti svarbiausi efektyvaus valstybés
valdomy jmoniy valdymo principai:
B Valstybés, kaip jmoniy savininko ar akcininko profesionalus

atstovavimas;
B Kompetentingy ir nepriklausomy jmoniy valdyby formavimas;
= Aigkiy jmoniy tiksly nustatymas.

Valstybés, kaip jmoniy savininko ar akcininko profesionalus

atstovavimas
Nuosavybés gairése numatyta, kad valstybés institucijose

funkcijos, susijusios su valstybés kaip akcininko ar jmoniy sa-
vininko atstovavimu, turi biti atskirtos nuo funkciju, kurias
vykdant jgyvendinama sekroriaus politika, t.y. $ias funkcijas turi
vykdyti atskiri padaliniai. Be to, siekiant sustiprinti nuosavy-
bés funkcijy jgyvendinima, ir uztikrind, kad Vyriausybé turéty
visa reikiamg informacija sprendimams priimti, Valstybés turto
fonde jsteigiamas Valdymo koordinavimo centras, kuris prizia-
rés valstybés politikos jgyvendinima visose valstybés valdomose
imonése. Numatoma, kad Valdymo koordinavimo centras vyk-
dys $ias svarbiausias funkcijas:

B Analizuos ir apibendrins valstybés valdomy jmoniy finansing
informacija, vertins jmoniy veiklos efektyvuma;

B Uztikrins Skaidrumo gairiy nuostaty jgyvendinima;

® Koordinuos gerosios strateginio planavimo praktikos jgyven-
dinima;

B Vertins jmoniy strateginiy, tiksly ambicinguma ir stebés stra-
tegijos jgyvendinimo rodiklius;

B Padés organizuoti valdybos nariy nominavimo procesa;

® Dalyvaus valstybés valdomy jmoniy valdybose;

B Rengs metodines rekomendacijas ir teiks silymus Vyriausy-
bei ir Ukio ministerijai dél valstybés valdomy jmoniy valdy-
mo tobulinimo.

Valdymo koordinavimo centras veiks kaip patariantysis orga-
nas Vyriausybei ir padés valdZios institucijoms diegti geraja jmo-
niy valdymo praktika valstybés valdomose jmonése.




Kompetentingy ir nepriklausomy jmoniy valdyby forma-
vimas

Nuosavybés gairése jtvirtinti valdybos nariy ir jos sudéties
kvalifikaciniai reikalavimai. Numatoma, kad maziausiai tre¢-
dalis didZiausiy akciniy bendroviy ir uzdarujy akciniy bendro-
viy valdyby nariy, turi atitikti nepriklausomumo kriterijus. Tai
reiskia, kad bent tre¢dalis valdybos nariy bus ne valstybés tar-
nautojai ir valstybés valdomy jmoniy darbuotojai, o kvalifikuo-
ti profesionalai, dirbantys privadiajame sektoriuje ir turintys
rinkos, kurioje veikia valstybés valdoma jmoné, ziniy, finansy
ir strateginio planavimo kompetencijas. Dar vienas svarbus po-
kytis — didZiausiy, valstybés valdomy bendroviy nariai bus ski-
riami atrankos komiteto, kurj sudarys sakinis, finansy ir akio
ministrai, pritarimu.

Aigkiy jmoniy tiksly nustatymas

Nuosavybés gairése nustatyta, jog valstybés valdomoms
jmonéms tikslai turi bati formuluojami dviem lygiais, kuriuos
nustato akcininkas ir valdyba. Visy pirma, nustatomi ir viesai
jvardijami valstybés keliami tikslai, kuriy ji siekia kaip jmoniy
savininké ar akcininké. Gairése visos valstybés valdomos jmo-
nés pagal valstybés siekiamus tikslus priskiriamos trims gru-
péms:

1A grupé. Valstybeé siekia Sios grupés jmoniy verslo vertés
augimo ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumo. Siai gru-
pei priskirtos tokios jmonés kaip ,Lietuvos jury laivininkysté,
»Geoterma®, ,,Visagino energija“, LITEXPO;

1B grupé. Valstybé siekia ne tik $iy jmoniy, verslo vertés au-
gimo ir dividendy, ar pelno jmokos pajamingumo, bet ir strate-
giniy $alies interesy uztikrinimo: $alies ekonominio saugumo,
strateginiy projekty vykdymo, kokybiskos infrastruktaros ir
kity tiksly. Tokiy jmoniy pavyzdziai: ,Lietuvos geleZinkeliai®,
»Klaipédos nafta“, Lietuvos pastas, misky urédijos;

2 grupé. Valstybé, valdydama Sios grupés jmones, siekia so-
cialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimo, taip pat pelningos (t.y.
efektyvios) veiklos. Siai grupei priskirtos jimonés turéry vykdyti
tik nekomercinio pobudzio veikla, kurios kitos pelno siekian-
Cios jmonés nesiimty vykdyti arba tai daryty uz didesng kai-
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na. 2 grupei priskirtos tokios valstybés valdomos jmonés kaip
Registry centras, ,Indéliy ir investiciju draudimas®, regioninés
keliy priezitiros jmonés.

VVI valdybos ir vadovybés turi uZztikrint, kad jy kontro-
liuvojamos 1A ir 1B grupés jmonés pasiekia tinkama valstybés
investuoto kapitalo graza. Siekiama graza bus nustatoma pa-
gal finansinése analizése pladiai taikomg kapitalo jkainojimo
modelj (CAPM), jvertinus imonés veiklos ir finansine rizika.
Siuos skai¢iavimus kas trejus metus atliks Valdymo koordina-
vimo centras, o suderinus siektinus kapitalo grazos rodiklius su
imong kontroliuojan¢ia ministerija, jie bus teikiami tvirtinti
Vyriausybei.

Antrasis tiksly apibréZimo etapas — jmoniy strategijy rengi-
mas. Valstybés valdomos jmonés turi turéti aiSkius strateginius
planus, kurie tarnauty kaip komunikacijos priemoné tarp Vy-
riausybés, akcininko teises jgyvendinandios institucijos, jmo-
niy valdyby bei vadovy. Strategijos taip pat reikalingos kaip
valdyby bei vadovy darbo vertinimo priemoné.

Valstybés valdomy jmoniy strategijos turi apimti aplinkos
analize, misija ir vizija, ilgalaikius (strateginius) tikslus, uzda-
vinius bei iSteklius, reikalingus jiems pasiekti, taip pat turi bati
parengti veiklos planai. Valstybés valdomy jmoniy strategijy
projekeai bus teikiami Valdymo koordinavimo centrui, kuri
teiks rekomendacijas ir siilymus dél jy tobulinimo. Be to, bus
stiprinama strategijos jgyvendinimo prieziara — Valstybés val-
domos jmonés vadovybeé ir valdyba turés reguliariai analizuoti
ir vertinti, kaip jmoné jgyvendina jai nustatytus ilgalaikius ir
trumpalaikius finansinius ir nefinansinius tikslus. Jmonés tu-
rés parengti strategijos jgyvendinimo metines ataskaitas, o jas
i$analizaves Valdymo koordinavimo centras teiks apibendrintg
valstybés valdomy imoniy strategijy igyvendinimo ataskaita
Vyriausybei.

Siy priemoniy jgyvendinimas padés uztikrinti, kad jmonés
veikty efektyviai ir siekty pamatuotai ambicingy tiksly. Ko-
kybigkesnis strateginis planavimas taip pat leis jmones kontro-
livojan¢ioms ministerijoms tiksliau formuoti biudzetus, nu-
matant tiek jmoniy specialiesiems jpareigojimams finansuoti
reikalingas lésas, tiek i§ jmoniy gautinas pajamas.

Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos naujienos

Informacija apie valstybés valdomy jmoniy veiklos
rezultatus perkelta j elektronine erdve

2011 mety gruodj pradéjo veikti interneto tinklalapis, kurj
galima pasiekti adresu www.vvi.ukmin.lt. Tinklalapyje pristacoma
ne tik valstybés valdomy jmoniy pertvarka — jos tikslai, kryptys,
atsakingos institucijos ir kity $aliy praktika, — bet ir sudaryta
galimybé susipazinti su visomis valstybés valdomomis jmonémis
— analizuoti jy finansinius ir veiklos rodiklius, gauti informacija
apie strateginius ir visuomeninius projektus ir kita. Taip Ukio
ministerija tesia skaidrumo prakeika ir skatina piliecius domeétis
jiems netiesiogiai priklausanc¢iy jmoniy veikla ir rezultatais.
Sekti valstybés valdomy jmoniy pertvarkos naujienas galima

ir prisijungus prie specialaus puslapio socialiniame tinkle
Facebook*.

Jvertinta valstybés valdomy jmoniy rengiamy
strateginiy plany kokybé

Norédama paskatint valstybés valdomas jmones rengti kuo ko-
kybiskesnius strateginius planus, 2011 mety rudenj Ukio ministerija
pristaté Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires, kuriy
tikslas — padéti valdyboms ir jmoniy vadovybei geriau suprasti vals-
tybés, kaip savininko, likes¢ius jmoniy strateginiams planams, taip
pat harmonizuoti naudojamas savokas, tarpusavio komunikacija bei
pateikiamy dokumenty turinj.

Vadovaudamasi gairése jvardintomis rekomendacijomis ir gerosios
praktikos principais, Ukio ministerija 2012 mety, pradZioje perzitiréjo
i jvertino 116 valstybés valdomy jmoniy strateginiy planu. Sis ver-
tinimas atskleidé, kad dauguma strateginiy plany neatitinka gerosios
strateginio planavimo praktikos ir néra pakankami, kad baty uzd-
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krintas kokybiskas jmonés valdymas ir tiksly jgyvendinimas. Dauge-
lyje strateginiy plany suformuluoti nepakankamai aiskas ir konkretiis
tikslai, netinkamai arba visai neatlickamos investicijy atsiperkamumo
analizés, o daugumos jmoniy finansiniai tikslai, palyginti su pana-
$iy jmoniy rodikliais, néra pakankamai ambicingi. Ukio ministerija
daugumai jmoniy pateiké glaustas i$vadas, o didZiausioms jmonéms
- i$samesnes rekomendacijas strateginiams planams tobulind, j kurias
jmonés turéty atsizvelgti kitame strateginio planavimo etape.

Valstybés valdomy jmoniy valdybas sustiprino
nepriklausomi nariai

I valstybés valdomy jmoniy, dirbanciy energetikos

sektoriuje, valdybas paskirta jau 14 nepriklausomy nariy. Sie

asmenys yra auksto lygio profesionalai, dirbantys stambiy
imoniy vadovais, baige specialiuosius valdybos nariy
mokymus. Nepriklausomi, nuo politinés jtakos atskirti
valdyby nariai ne tik aktyviai prisideda prie atskiry jmoniy
strategijos karimo bei veiklos efektyvumo didinimo, bet
ir dalyvauja diskusijose rengiant nacionaling energetikos
strategija.

Siekdama jgyvendinti geraja jmoniy valdymo praktika,
Ukio ministerija paskyré 2 nepriklausomus narius j
LITEXPO valdyba. Tikimasi, kad jy dalyvavimas valdyboje
uztikrins, kad daugiau démesio bary skiriama jmonés
strateginiam planavimui, finansiniams tikslams ir veiklos
efektyvumo didinimui.

1$ kairés: Paulius Martinkus, UAB ,Toksika“ valdybos pirmininkas, Olaf Martens, UAB ,Energijos tiekimas* valdybos narys, Petras BarSauskas, UAB ,Kauno energetikos remontas*“ valdybos
narys, Antanas Anskaitis, UAB , Elektros tinklo paslaugos* valdybos narys, Lina Pauksté, UAB ,NT valdos® valdybos naré, Darius Maiksténas, AB LESTO valdybos narys, Andrius Kubilius,
Ministras Pirmininkas, Arvydas Sekmokas, energetikos ministras, Mantas Zalatorius, UAB ,Visagino atominé elektriné“ valdybos narys, Erika Jakimonyté, UAB ,Baltpool“ valdybos naré,
Kristian Kaas Mortensen, Bendroviy valdymo instituto Baltijos Salyse prezidentas, Lina Morkanaité, UAB ,Tetas* valdybos naré, Sonata Matuleviciené, AB , Lietuvos energija“ valdybos nare,
Aurimas Bakas, UAB ,Technologijy ir inovacijy centras” valdybos narys, Adomas AZzuolas Audickas, tkio viceministras, Mindaugas Jusius, AB ,Klaipédos nafta“ valdybos narys.




»Nordea Bank Lietuva“ ekonomistas Zygimantas Mauricas:
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Ekonomistai apie valstybés valdomy jmoniy pertvarka

Valstybés valdomoms jmonéms butinos aiSkios Zaidimo taisyklés

Baltijos bendroviy, valdymo insti-
tuto Baltijos $alyse (Baltic Corporate
Governance Institute) atliktas tyri-
mas atskleidé, kad Lietuvoje valsty-
bei priklausanéiy jmoniy valdymo
kokybé vis dar gerokai atsilicka nuo
gerosios pasaulinés praktikos. Be to,

atlikto tyrimo duomenimis, savo

imones kokybiskiau valdo ne tik ki-

tame Baltijos jaros krante esancios
Skandinavijos valstybés, bet ir masy
kaimynai latviai ir estai. Tokie rezultatai veréia sunerimti, nes
kokybiskas ir efektyvus valstybei priklausanéiy jmoniy valdy-
mas vaidina svarby vaidmenj uZtikrinant tvary Salies ekonomi-
kos augima. Efektyviau valdomos jmonés teikia kokybiskesnes
paslaugas verslui ir gyventojams bei jnesa didesnj indélj i $alies
biudZeta, o itin prastai valdomos jmonés gali tapti sunkia nasta,
kuri anks¢iau ar véliau gula ant visy mokes¢iy mokétojy peciu.
Taigi, nattiraliai kyla klausimas, ,ka mes darome ne taip, kad
$itaip atsilickame nuo valstybei priklausan¢iy jmoniy valdymo
lyderiy ir ka mes galétume daryti kitaip, kad i situacija pasi-
keisty“?

Bene didZiausia problema, su kuria susiduria lietuvisky
valstybés valdomy jmoniy vadovai, yra neaiskiai suformuluoti
ir besikai¢iantys jmonés tikslai ir ilgalaikiy veiklos plany
nebuvimas. Neturédami aiskios ir stabilios jmonés veiklos
strategijos, imoniy vadovai néra linke imtis svarbiy investiciniy,
projekty ar jmonés valdymo reformuy. Aiskiy zaidimo taisykliy
nebuvimas salygoja valstybés valdomy jmoniy vadovy
neveikluma, nes uz kiekvieng kick aktyvesnj veiksma galima
gauti jei ne raudona, tai bent jau geltong kortele, o uz bandyma
ginéytis su teis¢ju yra grésmé apskritai bati i$varytam i§
zaidimo aikstelés. Esant tokioms aplinkybéms, kai uz bet kokia
iniciatyva egzistuoja reali grésmé gauti ,pylos“, optimaliausia
imonés vadovo strategija neretai tampa nicko neveikimas.
Nesunku suprasti, kad laikantis tokios valdymo strategijos
jmonés praranda konkurencinguma, lankstuma, nebesugeba
prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy aplinkos salygy ir ilgainiui
tampa na$ta visiems Salies gyventojams. Siekiant uZztikrinti
imoniy darbo testinumg ir strateginiy plany jgyvendinima,
ypac svarbu didinti valstybés valdomy jmoniy valdybos nariy
nepriklausomuma ir kvalifikacija.

Ilgalaikio planavimo ir jmoniy veiklos strategijy svarba
tampa ypal svarbi sprendziant kasmeting dilema - kick savo

pelno jmonés turéty investuoti j ateities plétry ir kiek dividendy
pavidalu i$mokéti  Salies biudZeta. Augantis Lietuvos
valstybés valdomy jmoniy, pelningumas iSties dZiugina, taciau
siekiant uZtikrint tvary pelningumo augima ateityje yra
svarbu uztikrinti reikiama investicijy kiekj i jmoniy veiklos
efektyvumga didinancius strateginius projektus. Taigi, aiskiai
apibrézti tikslai ir investicijy strategija leidZia jmoniy vadovams
lengviau i$spresti ,.investicijy ir pelno® dilema.

Valstybés valdomy jmoniy vadovai taip pat turi spresti
kita, ne maZiau svarbia ,komercinés veiklos ir socialiniy
jpareigojimy” dilemg. I§ vienos pusés, jmonés yra skatinamos
didinti savo veiklos efektyvuma ir pelninguma, taciau i
kitos pusés i$ ju yra reikalaujama teikti vieSos infrastruktaros
paslaugas, kurios dainai jmonéms biina nuostolingos.
PavyzdZiui, transporto jmonés yra jpareigotos teikti keleiviy
vezimo paslaugas, kurios joms yra nuostolingos. Tai ne
tik suteikia neapibréZtumo jmonés valdymo srityje, bet ir
apsunkina veiklos rezultaty palyginima su atitinkamuose
sektoriuose veikianciy privaciy jmoniy rezultatais. Taigi,
ypa¢ svarbu aiskiai suklasifikuoti jmoniy teikiamas paslaugas
i atskiras grupes - komercinio ir nekomercinio pobtdzio, - ir
vertinti $iy paslaugy grupiy efektyvuma remiantis atitinkamais
kriterijais. Komerciné veikla turéty buti vertinama lygiai taip
pat, kaip ir pelno siekiancios privadios organizacijos, t.y. jos
turéty siekti kuo didesnio jmonés vertés augimo ir dividendy
pajamingumo, o nekomercinio pobudzio veikla vykdancios
imonés turéty orientuotis i socialiniy bei visuomeniniy tiksly
igyvendinima ir nevykdyti komercinés veiklos.

Turbiit né vieno i§ musy nezavi didéjantys mokesciai ar
apkarpomos vie$ojo sektoriaus teikiamos paslaugos, taciau
butent tokiy priemoniy valstybei tenka griebtis pristigus lésy
biudzete. Kur kas malonesné alternatyva — testi valstybés
valdomy jmoniy pertvarka, kuri leis padidinti $iy jmoniy
veiklos efektyvuma ir jy indélj Salies biudzets. Tarptautiné
patirtis rodo, jog geriausi receptai Siam tikslui pasiekti — tai
aiSkas strateginiai tikslai, nepriklausomos ir stiprios jmoniy
valdybos bei komerciniy ir nekomerciniy funkcijy aiskus
atskyrimas. Taip pat nereikéty pamirsti didinti skaidrumo,
kuris taip pat yra puikus jrankis efekeyvinti valstybés valdomy
imoniy darba, juolab, kad Baltijos bendroviy valdymo instituto
Baltijos $alyse atlikto tyrimo metu bitent gyventojy skeptiska
nuomoné apie valstybés valdomas jmones buvo vienas i§
pagrindiniy veiksniy, lémusiy gana prastg Lietuvos jmoniy
jvertinima.
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»Sdwedbank® Lietuvoje vyriausiasis ekonomistas Nerijus Maciulis:

Valstybei priklausancios jmonés turi veikti pelningai

Sunku jsivaizduoti jmone, kuri
galéty s¢kmingai veikt neturédama
finansiniy tiksly. Net jei tai yra ne
pelno siekianti organizacija, vis tiek
ji turi efekeyviai valdyti sanaudas
ir siekti optimalaus turimy iStekliy

panaudojimo. Bet kokie ketinimai
iSlaisvinti valstybés valdomas jmones
tiksly
kélimo ir jy siekimo yra ne kas kita

nuo konkrec¢iy finansiniy

kaip bandymas neefektyvuma ir

prastg valdymo kompetencija paslépti po ,socialiniy tiksly"
skraiste.

Visos valstybei priklausancios jmonés turi veikti pelningai —
jei jos nesugeba to padaryti, turbur teisingausia jas pilnai arba
i§ dalies privatizuoti ir valdyma atiduoti privatiam sektoriui.
Yra labai maZai valstybei priklausanciy jmoniy, kurios turi
teikti vie$asias paslaugas uz subsidijuojama kaing. Tacdiau
net ir tokiais atvejais reikéty ieskoti budo subsidijuoti tuos
socialiai paZeidziamus visuomenés sluoksnius tiesiogiai, o ne
per valstybines jmones, kurioms tokiu bidu bity suteikiamas
mandatas veikla vykdyti neefekeyviai ir neskaidriai.

»Danske“ banko vyresnioji analitiké Baltijos $alims Violeta Klyviené:
Valstybés valdomy jmoniy efektyvumas svarbus Lietuvos ekonomikai

Efektyvus ir, svarbiausia, skaidrus
valstybiniy jmoniy valdymas duoda
tiesioging nauda valstybés finansams.
PavyzdZiui,
pastarosioms ar didesnés dividendy

dotacijy  mazinimas

iplaukos gali tapti svarbiu altiniu
mazinant vieSujy finansy deficita.
Tadiau $alia Sios, yra ir netiesioginé
nauda. Ne paslaptis, kad valstybinés

jmonés Lietuvoje tampa nesibaigian-
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¢y partiniy interesy kovos arena. Tokiomis salygomis jmoniy,
tikslai turi mazai ka bendro su visos visuomenés interesais.
Todél svarbu, kad valdant jmones pagrindiniu smuiku griezty,
kvalifikuoti ir nepriklausomi vadybininkai, o ne politikai. Tai
jmanoma pasiekti tik tesiant pradéta valstybiniy jmoniy val-
dymo pertvarka. ,Didesnio efektyvumo sickimas® — $ig pasta-
ba jau antrus metus mums kartoja ir Europos Komisija, o tai
akivaizdus signalas, kad pazanga Sioje srityje yra nepakankama.
Tad butina eiti toliau.
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PORTFELIO REZULTATY APZVALGA

Apivelgiant valstybés valdomy jmoniy (VV]) portfelio
2011 mety finansinius rezultatus, pirmiausia jvardijama, kiek
imoniy sudaro portfelj, analizuojama portfelio rinkos verté ir
pateikiama analizé pagal apskaitos rodiklius: turto verte, nuo-
sava kapitala, finansines skolas, pardavimo pajamas, tipinés vei-
klos pelna, pelninguma (nuosavo kapitalo graza), darbuotojus
ir veiklos efektyvuma.

Sioje ataskaitoje pristatoma portfelj sudaro 149 jmonés.
,Lietuvos energija“, LESTO ir ,Litgrid“ priklauso UAB , Visa-
gino atominé elektriné” (VAE) jmoniy grupei, todél j portfelio
rezultatus jtraukiami tik VAE jmoniy grupés konsoliduotieji
finansiniai duomenys. ,,Visagino energetikos remonto“ duome-
nys nejtraukti skaic¢iuojant viso portfelio rezultatus, nes jmonei
buvo iskelta bankroto byla. Taip pat j portfelio rezultatus nej-
traukti Universiteto vaistinés ir Lietuvos tyrimy centro duome-
nys. Universiteto vaistinés trejy mety duomenys nepalyginami,
nes kei¢iant jmonés teising forma gerokai keitési jmonés kapita-
lo struktiira, o Lietuvos tyrimy centras 2009 metais dar nebuvo
ikurtas. Aptariamuoju laikotarpiu privatizuoty jmoniy nebuvo,
0 i§ viso buvo agreguoti 145 jmoniy duomenys.

2012 mety, pradzioje ,Marijampolés regiono veislininkysté*
ir ,Siauliy regiono veislininkysté* buvo sujungtos i akcing ben-
drove , Lietuvos veislininkyst¢“, o Vilniaus Zirgynas, Nemuno
zirgynas ir Sarty Zirgynas — j Lietuvos zirgyna. ,GeleZzinkeliy

Pelno (nuostoliy) ataskaita (ttkst. lity)

projektavimas® 2011 metais buvo prijungta prie ,Lietuvos ge-
lezinkeliy“, Teisinés informacijos centras — prie Registry centro.

Visos jmonés skirstomos | keturis sektorius: transporto,
energetikos, miskininkystés ir kity jmoniy. Pastarajam sekto-
riui priklauso jmonés, nepriskirtos né vienam i trijy pirmujy
sektoriy. Energetikos sektoriuje yra 12 jmoniy, kuriy par-
davimo pajamos sudaro 44,1 proc. viso portfelio pardavimo
pajamuy. Transporto sektoriuje yra 24 jmonés, generuojancios
37,4 proc. portfelio apyvartos, o miskininkystés sekeoriuje —
42 misky uredijos ir V] Valstybinis miSkotvarkos institutas
(8,4 proc. portfelio pardavimo pajamy). Kity jmoniy sekto-
riui priskirta beveik pusé portfelio jmoniy — 70 jmoniy, tac¢iau
bendrosios ju pardavimo pajamos sudaro tik 10 proc. VV]
portfelio apyvartos.

Sioje ataskaitoje 2011 mety rezultatai lyginami su perskai-
Ciuotais 2010 ir 2009 mety, VV] portfelio rezultatais, kurie dél
duomeny tikslinimo ir j portfelj nejtraukey jmoniy reik§min-
gai skiriasi nuo 2010 ir 2009 mety, VV] veiklos ataskaitose pa-
teikty duomeny. Koregavimy jtaka 2009 ir 2010 mety VV]
portfelio grynajam pelnui apibendrinta ataskaitos pabaigoje
(zr. skyrelj ,Koregavimy jtaka 2009 ir 2010 mety VV] portfe-
lio grynajam rezultatui®).

Toliau esanciose lentelése pateikiama apibendrinta visy

VV] finansiné informacija.

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelno marza
EBITDA
EBITDA marza
Finansing ir investicine veikla
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima

Pelno mokestis
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza

Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokes¢ius valstybei

Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokesc€ius valstybei ir banko
»Snoras“ bankroto jtaka

2009 metai* 2010 metai 2011 metai
6557 413 6405188 6552168
4250 429 4156 331 4187 219
2306 985 2248 857 2364 949
2622 468 2239988 2275653

38810 31312 53093
-276 673 40182 142 390
-4,2% 0,6% 2,2%
1044 845 1290 945 1375751
15,9% 20,2% 21,0%
16232 -9613 -126 387
-260 441 30569 16 003
-236 992 18837 35544
-23449 11732 -19 541
-0,4% 0,2% -0,3%
-1267 -9102 -9093
24 480 71 202 65143
24 480 71202 246 642

*2009 mety rezultatai be V] Ignalinos atominés elektrinés nurasymuy
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Balansas (tokst. litu) 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
Nematerialus turtas 373049 406 069 399 136
Materialus turtas 18603 155 19430110 19 867 065
Finansinis turtas 1397 495 1840787 1125213
Kitas ilgalaikis turtas 347 927 308 187 325 046
Biologinis turtas 3106 726 3106676 3260 262

ligalaikis turtas 23828 351 25091 828 24976722
Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 946 677 1046 576 1742132
Per vienerius metus gautinos sumos 1853473 1429248 1505074
Kitas trumpalaikis turtas 1208314 1181403 1227022
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 630 657 829 809 656 972

Trumpalaikis turtas 4639121 4 487 035 5131 201

Turto i viso 28 467 472 29578 863 30107 923

Nuosavas kapitalas 18 265 340 18800016 18 886 849
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 1133482 1013394 1017 030

Dotacijos, subsidijos 4149 043 4189489 4750770
ligalaikiai jsipareigojimai 4184 830 4202 195 3398 654
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1868 259 2387 163 3071 651

|sipareigojimai 6 053 090 6 589 358 6470 305
18 jy: finansiniai jsipareigojimai* 2012675 2209724 5055199

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 28 467 472 29578 863 30107 923

Rodikliai 2009 metai 2010 metai 2011 metai
ROA 0,1% 0,2% 0,2%
ROE 0,1% 0,4% 0,3%
D/E* 11,0% 11,8% 26,8%
D/E* 11,0% 11,8% 11,0%

*2011 m. gruodzio 31 d. finansiniai jsipareigojimai apima 2 979 mln. lity beprocent¢ paskola, kuria Finansy ministerija valstybés vardu suteiké V]

»Indéliy ir investicijy draudimui® banko ,Snoras® indélininky draudimo i$mokoms dengti.

**Sis D/E rodiklis apskai¢iuotas i$ finansiniy jsipareigojimy atémus 2 979 mln. lity beprocente paskola, suteikea VI, Indéliy ir investicijy draudimui®.

Graza valstybei (tukst. lity)

2009 metai

2010 metai

2011 metai

Planuojami dividendai (tik valstybes dalis) 41313 85561 464 151
I$ ju: paskirti dividendai (tik valstybés dalis) 41313 85 561 186 601
Planuojamos V| pelno jmokos 0 0 60278
I$ jy: paskirtos V| pelno jmokos 0 0 26 083
Turto mokestis 33321 32385 24 352
Zaliavos mokestis 23 066 37 580 75276
Imoky ir netipiniy mokes¢iy valstybei i$ viso 97 699 155 526 624 056
Kita informacija 2009 metai 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skai¢ius (laikotarpio pabaigoje) 43885 41 626 41 355
Vadovaujanéiy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 498 525 503
ISlaidos reklamai ir Ziniasklaidai (tukst. lity) 11198 13256 13329
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W] portfelio rinkos verté

VVI portfelio rinkos verté 2011 mety pabaigoje buvo 13,5
mlrd. lity - 8 proc. maziau nei prie§ metus. Nuosavo kapitalo
apskaitiné verté, kuri prilyginama rinkos vertei, per metus pa-
didéjo 2,5 proc. ir aptariamojo laikotarpio pabaigoje sické dau-
giau nei 7,3 mlrd. lity. Transporto sektoriaus jmoniy apskai-
tiné verté iSaugo 3,4 proc., labiausiai dél pelningos ,Lietuvos
gelezinkeliy“ veiklos. Migkininkystés sektoriaus nuosavo kapi-

talo apskaitiné verté, kurig sudaro misky urédijy ir Valstybi-

nio miSkotvarkos instituto nuosavo kapitalo apskaitinés vertés,
2011 metais sudaré 484 mln. lity. Energetikos ir kity jmoniy
sektoriy nuosavo kapitalo apskaitinés vertés keitési nesmarkiai
ir sieké atitinkamai 644 mln. ir 1 055 mln. lity. | miskininkys-
tés sektoriaus jmoniy, rinkos vertg taip pat jtraukta pinigy srau-
ty metodu apskaiciuota misko verté, kuri, palyginti su 2009
metais, padidéjo 153 mln. lity dél augusios medienos kainos ir
sudaré apie 3,3 mlrd. litu.

2011 m. gruodio 31 d. W] portfelio verte (takst. lity) Rinkosverte  NOYSIBUI - ppqicaiting verts
Transportas 14149 - 5165370 5179519
Energetika 2932 406 = 644 074 3576 480
Miskininkyste - 3253 000 484 387 3737387
Kita = = 1055 284 1055284
Viso 2946 555 3253 000 7349115 13548 671
VV| rinkos verté ,NASDAQ OMX Vilnius* akcijy
birzoje 125 S LA —
Valstybé turi $esiy i ,NASDAQ OMX Vilnius“ prekybos
sara$g jtraukty bendroviy akcijy, penkiose jy valdo kontrolinj 100
akcijy paketa. 75
VVI, kuriy akcijomis prekiaujama akcijy birzoje, valstybés 50
nuosavybés dalies rinkos verté 2011 mety pabaigoje buvo lygi 25
2,95 mlrd. lity, t. y. 31 proc. maZiau nei mety pradzioje, kai ji o
sicke 4,26 mlrd. lity. 2008 2009 2010 2011 2012
Valstybes dalies LESTO
2011 m. gruodZio 31 d. Valstybés dalis akcijy verte ——OMXV ——— LESIL
(takst. i) [
LESTO 82,63% 964 927 100 — —
,Lietuvos energija“ 96,13% 786 267 B - === = == =
LLitgrid® 97,50% 684 222 50 === - - = — = — — — —
,Klaipedos nafta“ 70,63% 325275 2B - = = === - - == - — — -
LLietuvos dujos*” 17,70% 171715 0
L,Lietuvos jary laivininkysté*” 56,66% 14149 2008 2009 2010 2011 2012
IS viso - 2946 555
»Lietuvos energija“
Didziausig dalj (33 proc.) VVI akcijy rinkos vertés 2011 155 . _ _ _ . _ _ _ . _
mety pabaigoje sudaré LESTO (964,9 mln. lity), maZiausia 199
(0,5 proc.) — ,Lietuvos jary laivininkysté* (14,1 mln. lity). 75 o
Reik$mingiausios nominaliosios jtakos valstybés dalies vertés s - — — — L — L _
pokyc¢iams 2011 metais turéjo 534,8 mln. ir 653 mln. liey 5 - — — — | — — | _
sumazéjusi ,Litgrid ir LESTO akcijy verte. 0
I VVI akcijy sudarytas indeksas parodo birzoje 2008 2009 2010
kotiruojamo valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo
2008 mety. Kai kurios jmonés i akcijy birzoje kotiruojamy ,,Litgrid”
imoniy sarada jtrauktos véliau dél vykusios energetikos ——OMXV ——LGDIL
sektoriaus pertvarkos: ,Litgrid“ j sarada jtraukta 2010 mety 125 — — — — - — — — - — — — - — — —  —
gruodzio 22 dieng, LESTO — 2011 mety sausio 17 dienag, 100 ‘ - - =
,Lietuvos energija“ — tik 2011 mety rugséjo 1 diena. Todél B — — — e — — — = — — g — Y]
VVI indeksas sudarytas jvertinus ir iki reorganizavimo 50 — — — — o - —
egzistavusias VV], kuriy akcijomis buvo prekiaujama birZoje: S e
Lietuvos elektring, ,Lietuvos energijos gamyba“ ir ,Ryty o
skirstomieji tinklai. 2008 2009 2010 2011 2012
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Visy VVI rinkos vertés pokytis per 2011 metus buvo
neigiamas. Daugiausia vertés prarado ,Lietuvos jary
laivininkysté“ (-55 proc.) dél nepalankios laivininkystés
rinkos tendencijy, maziausiai (-14 proc.) smuko ,Lietuvos

energijos“ akcijos.

Vertes pokytis per 2011 metus

LESTO* -40,36%
,Lietuvos energija“ -14,06%
,Litgrid* -43,87%
+Klaipedos nafta“ -26,42%
L,Lietuvos dujos* -17,95%
LLietuvos jury laivininkysté*” -55,00%
VV]indeksas: -30,85%
Visy akcijy OMXYV indeksas: -26,66%

*Vertés pokytis nuo tada, kai bendrovés akcijomis pradéta prekiauti
birzoje

VVI akcijy vertés nuosmukiui didelés jtakos turéjo bendro-
sios tendencijos akcijy birzoje. 2011 metais visy ,NASDAQ
OMX Vilnius* akcijy indeksas sumazéjo 27 proc. Tam dau-
giausia jtakos turéjo neigiamos tendencijos pasaulinése rinkose
dél intensyvéjusios euro zonos skoly krizés.

Apskaitiné turto verté

VV] apskaitiné turto verté augo antrus metus is eilés. 2011
metais ji tgteléjo 1,8 proc. ir laikotarpio pabaigoje sické 30,1
mlrd. lity. Aptariamaisiais metais labiausiai — 463 mln. lity —
padidéjo transporto sektoriaus imoniy apskaitiné turto verte,
laikotarpio pabaigoje sickusi 8,2 mlrd. lity. Tai daugiausia
lémé , Lietuvos gelezinkeliy“ ir Klaipédos valstybinio jary uos-
to direkcijos investicijy j ilgalaikj materialujj turta didéjimas,
sickes atitinkamai 286 mln. ir 64 mln. lity. , Lietuvos geleZin-
keliy“ turto didéjimas daugiausia buvo finansuotas 237 mln.
lity siekusiomis subsidijomis. Miskininkystés sektoriaus jmo-
niy turto verté didéjo 200 mln. lity daugiausia dél 153 mln.
lity padidéjusios misky vertés ir beveik 36 mln. lity iSaugusiy
sektoriaus jmoniy pinigy ir jy ekvivalenty. Energetikos sek-
toriaus jmoniy turtas padidéjo 100 mln. lity, daugiausia dél

VAE grupés gautiny VIAP léSy suformavimo (96 mlin. lity)

PORTFELIO REZULTATY APZVALGA
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ir finansinio turto padidéjimo. Kity jmoniy sektoriaus turto
verté smukteléjo 5,8 proc. — iki 3,8 mlrd. lity. Tai daugiausia
lemeé atitinkamai 91 mln. ir 34 mln. lity sumazéjes Zemés iikio
paskoly garantijy fondo ir ,,Bisto paskoly draudimo* turtas.

Turtas (min. lity)
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Nuosavas kapitalas

VVI portfelio nuosavo kapitalo verté ifaugo nuo 18,2
mlrd. lity 2009 metais iki 18,9 mlrd. lity 2011 metais.
Per 2011 metus ji paaugo 0,5 proc. Nuosavo kapitalo
verté didéjo miskininkystés (185 mln. lity) ir transporto
(143 mln. lity) sektoriuose. Padidéjusi miskininkystés
sektoriaus nuosava kapitala daugiausia lémé pelninga
2011 mety veikla ir dél medienos kainy augimo 153
mln. lity padidéjusi misky verté. Transporto sektoriaus
nuosavo kapitalo verté daugiausia didéjo dél atitinkamai
150 mln. ir 68 mln. lity siekusio ,Lietuvos gelezinkeliy®
ir Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos pelno.
Energetikos sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo verté per
metus sumazéjo 2,3 proc. ir 2011 mety pabaigoje sieké
8,8 mlrd. lity. Tai lémé VAE jmoniy grupés ir Ignalinos
atominés elektrinés patirti nuostoliai, sieke atitinkamai

Finansiniai jsipareigojimai

VVI finansiniai jsipareigojimai per 2010 metus
padidéjo 197 mln. lity (iki 2,2 mlrd. lity), taciau 2011
metais dél ,Indéliy ir investicijy draudimo® beveik 3
mlrd. lity siekiancios skolos Lietuvos Vyriausybei jie
iSaugo daugiau nei dukart (128,8 proc. — iki 5,1 mlrd.
lity). Nejskai¢iavus $ios skolos, kuri buvo panaudota
banko ,Snoras“ indélininky draudimo i$mokoms dengti,
likusios finansinés skolos sudaré 2,1 mlrd. lity. Labiausiai
finansiniai jsipareigojimai sumazéjo transporto sektoriuje.
Tai lemé , Lietuvos gelezinkeliy® grazintos beveik 57 mln.
lity paskolos, kurios buvo paimtos naujiems riedmenims
pirkti ir geleZinkelio infrastruktarai renovuoti, ir beveik
19 mln. lity sumazéjusios Klaipédos valstybinio jury uosto
direkcijos paskolos, daugiausia skirtos uosto jplaukos
projekeui tobulinti, krantinéms rekonstruoti ir konteineriy,
terminalui statyti. Energetikos sektoriy jmoniy finansiniai
jsipareigojimai aptariamaisiais metais beveik nepasikeite,
o miskininkystés - sumazéjo nuo 5 iki 3 mln. lity. Kity
imoniy sektoriaus (be ,Indéliy ir investicijy draudimo®)
finansiniai jsipareigojimai smuko 14,8 proc. — iki 265 mln.
lity. VV] portfelio finansiniy jsipareigojimy sumazéjimas

Finansiniai jsipareigojimai** (min. lity)
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109 mln. ir 123 mln. lity. Kity jmoniy sektoriaus nuosavo
kapitalo verté sumazéjo 2,8 proc. (31 mln. lity).
Nuosavas kapitalas (min. lity)
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lémé sumenkusj finansinio sverto rodiklj. Neatsizvelgus
i Vyriausybés paskola, skirta banko ,Snoras“ indélininky
draudimo i$mokoms dengti, portfelio finansinio sverto
rodiklis nukrito nuo 11,8 proc. iki 11 proc.

Finansiniai jsipareigojimai* (min. lity)
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*2011 m. gruodzio 31 d. finansiniai jsipareigojimai apima 2 979 mlin. lity
beprocent¢ paskola, kurig Finansy ministerija valstybés vardu suteiké V]
yIndéliy ir investicijy draudimui® banko ,Snoras“ indélininky draudimo
i$mokoms dengti.

Skolinto ir nuosavo kapitalo santykis**
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**Apskaiciuota i§ 2011 m. gruodzio 31 d. finansiniy jsipareigojimy atémus 2 979 mln. lity beprocente paskola, suteikta VI ,Indéliy ir investicijy draudimui®.
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Pardavimo pajamos

Portfelio pardavimo pajamos per metus iSaugo 2,3 proc. —
iki 6,6 mlrd. lity (2010 metais jos sudaré 6,4 mlrd. lity) - ir
pasieké 2009 mety lygj. Transporto sektoriaus jmonés prie $io
poky¢io prisidéjo 260 mln. lity augimu (pardavimo pajamos
aptariamuoju laikotarpiu sieké 2,5 mlrd. lity), miskininkystés
— 132 mln. liey (iki 552 mln. lity), kity imoniy sektorius — 56
mln. lity (iki 656 mln. lity).

Del didesniy kroviniy ir keleiviy srauty ,Lietuvos gelezin-
keliai“ padidino pardavimo pajamas 13,4 proc. — iki 1,6 mlrd.
lity. Panasis pokydiai stebéti ir Klaipédos jury uosto direkeijo-
je — pardavimo pajamos didéjo 12,9 proc. —iki beveik 168 mln.
lity. Padidings suteikty paslaugy vienety skaiciy, Lietuvos pas-
tas kilsteléjo savo pardavimo pajamas 5,2 proc. — iki 183 mln.
lity. ,Lietuvos jury laivininkystés“ pajamos augo 25,7 proc. -
iki 78 mln. lity - bendrovei pradéjus aktyviau savarankiskai
valdyti laivus. Pagrindinés oro uosty veiklos pajamos mazéjo
dél sumazinty rinkliavy, siekiant i$laikyti konkurencinguma ir
didinti keleiviy srautus, o §j pajamy sumazéjima siekta kom-
pensuoti didinant neaviacinés veiklos pajamas.

Energetikos sektoriaus imoniy pajamos mazéjo antrus me-
tus i§ eilés ir, mety pabaigoje sudaré 2,9 mlrd. lity. VAE grupés
pajamos sumazéjo 293 mln. lity dél , Litgrid® ir LESTO teikia-
my paslaugy Zemesniy kainy riby, mazéjancio LESTO visuo-

Veiklos pelnas

VV] portfelio veiklos rezultatas per trejus metus i§ nuostolio pa-
virto pelnu. 2011 metais VV] veiklos pelnas buvo beveik 3,5 karto
didesnis nei 2010-aisiais ir sické¢ daugiau nei 142 mln. lity, taciau
veiklos pelno rezultatus pagerino tik transporto sektoriaus jmonés.

Transporto sektoriaus jmoniy veiklos pelnas augo nuo 116
mln. iki 273 mln. lity. Tam jrakos turéjo beveik dukart (nuo
103 mln. iki 194 mln. lity) Sokteléjes ,Lietuvos gelezinkeliy®
veiklos pelnas daugiausia dél iSaugusiy pajamy, i§ kroviniy vezi-
mo ir naudojimosi gelezinkeliy infrastruketiira bei nuo 62 mln.
iki 95 mln. lity padidéjes Klaipédos valstybinio jiry uosto direk-
cijos veiklos pelnas dél 13 proc. (nuo 148 mln. iki 168 mln. lity)
padidéjusiy pajamy ir nuo 12 min. iki maziau nei 2 min. lity
sumazéjusiy, iSlaidy uosto akvatorijos valymo darbams. Trans-
porto sektoriuje 2011 metais nuostolingiausiai veikla vykde
,Lietuvos jiry laivininkysté“ - jos nuostolis buvo beveik 12 mln.
lity mazesnis nei praéjusiais metais ir sické 28 mln. lity.

Energetikos sektoriaus jmoniy veiklos nuostolis buvo 43
mln. lity didesnis nei prie§ metus ir sieké 135 mln. lity. Nuos-
tolius energetikos sektoriuje lémé 293 mln. lity mazesnés VAE
grupés jmoniy pajamos ir tai, kad VAE grupés jimoniy finansi-
nése ataskaitose pateikiamos nusidévéjimo sanaudos yra dides-
nés nei sanaudos, jtraukiamos skai¢iuojant elektros energijos
perdavimo ir visuomeninio tiekimo paslaugy tarifus. Be to,
reik§mingos jtakos veiklos pelnui turéjo 63 mln. lity sickusios
,Lietuvos energijos” aplinkos tar$os leidimy (ATL) perkainoji-
mo sanaudos. I§ energetikos sektoriaus jmoniy veiklos rezulta-
tus smarkiai pagerino ,Klaipédos nafta®, kurios veiklos pelnas
padidéjo 1,8 karto ir sieké 51 mln. lity. Tai lémé nuo 122 min.
iki 141 mln. lity padidéjusios imonés pajamos ir tai, kad 2010
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meninio tickimo paslauga besinaudojandiy, vartotojy, skaiciaus,
menkesnio ,Lietuvos energijos“ gamybos masto. Komerciskai
naudingy krovos sutarciy be tarpininky sudarymas ir vienkarti-
nés pajamos i§ naftos likuc¢iy tvarkymo leido ,Klaipédos naftai
padidinti pajamas 16,1 proc. — iki kiek daugiau nei 141 mln. lity.

Miskininkystés sektoriaus pardavimo pajamos didéjo dél
augusio apvaliosios medienos pardavimo masto ir nuo 110 iki
139 lity uz kubinj metra pakilusios vidutinés medienos kainos.
Prie kity, jmoniy sektoriaus pajamy didéjimo daugiausia prisi-
déjo ,Regitra® ir ,Jonavos gradai®, pajamas, 2011 metais sie-
kusias beveik 78 mln. ir 22 mln. lity, padidinusios atitinkamai
apie 11 mln. ir 9 mln. lity.

Pardavimo pajamos (min. lity)
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metais ,Klaipédos nafta“ buvo | apskaita jtraukusi netipines
beveik 9 mln. lity ilgalaikio turto vertés sumaZéjimo sanaudas.

Nors miskininkystés sektoriuje veikianciy jmoniy pardavi-
mo pajamos augo sparciai, dél pastebimai padidéjusiy veiklos
sanaudy ir pardavimo savikainos veiklos pelnas buvo 14,4 proc.
mazesnis nei prie§ metus ir sieké 37 mln. lity. Veiklos sanaudy
augima lémé dukart (iki 75 mln. lity) padidéje Zaliavos mokes-
diai, didesnés misko atkiirimo ir prieziaros darby iSlaidos. Taip
pat j veiklos sanaudas buvo jrraukeas nuostolis, patirtas dél ban-
ke ,,Snoras® prarasty beveik 30 mln. lity vertés indéliy.

Kity jmoniy sektoriaus veiklos nuostoliai augo antrus metus
i§ eilés, 0 2011 metais jie padidéjo 16,7 proc. ir sieké 32 mln.
lity. Tai lémé didéjusi jmoniy, pardavimo savikaina ir veiklos
sanaudos. Pardavimo savikainos augimga labiausiai lémé ,Busto
paskoly draudimo* iSmokos, kurios 2011 metais sické 57 mln.
lity. Didesnes sektoriaus veiklos sanaudas daugiausia lémé Lie-
tuvos naftos produkty agentiros 8 mln. lity sanaudos dél ilga-
laikio materialiojo turto perkainojimo.

Veiklos pelnas (min. lity)
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Pelningumas

Viso portfelio turto graza nuo 0,1 iki 0,2 proc. augo tik
2010 metais, o per 2011 metus ji iSliko nepakitusi. Nuosavo
kapitalo grazos rodiklis svyravo labiau. Per 2010 metus jis pa-
didéjo nuo 0,1 iki 0,4 proc., 0 2011 metais sumazéjo 0,1 pro-
centinio punkto ir sudaré 0,3 proc. Nuo 71 mln. iki 65 mln.
lity 2011 metais sumazéjusj grynajj pelna (i veiklos sanaudy
atémus netipinius mokescius valstybei) labiausiai lémé dél ban-
ko ,Snoras“ bankroto VV] j apskaita jtraukti beveik 182 mln.
lity nuostoliai. Nevertinant $iy nuostoliy, VVI] portfelio nuo-
savo kapitalo graza 2011 metais sieké 1,3 proc.

Transporto jmoniy sektoriuje nuosavybés graza aptariamai-
siais metais augo nuo 1,5 iki 3,9 proc. Pastaraisiais metais itin
nuostolingai dirbgs Lietuvos pastas 2011 metais uzdirbo 736
tikst. lity pelno. ,Lietuvos gelezinkeliai“ padidino nuosavybés
graza 2,7 procentinio punkto - iki 5,6 proc., o Klaipédos vals-
tybinio jary uosto direkcija — nuo 5,1 iki 5,6 proc.

Energetikos sektoriaus pelningumas mazéjo antrus metus
i8 eilés. Aptariamaisiais metais turto ir kapitalo grazos rodikliai
buvo atitinkamai 0,8 ir 1,3 procentinio punkto Zemesni nei pra-
&jusiais metais ir sické atitinkamai -1,2 ir-1,9 proc. Tai daugiau-
sia lémé dél banko ,,Snoras” bankroto nuradyta beveik 75 mln.
lity vertés Ignalinos atominés elekerinés indéliy suma, 63 mln.
lity ,Lietuvos energijos“ ATL perkainojimo sanaudos ir elektros
energetikos jmoniy veiklos reguliatoriaus nepripazinta dalis $iy
imoniy i apskaita jtraukty nusidévéjimo sanaudy. Pastebimai
nuosavo kapitalo graza padidino ,Klaipédos nafta“ - nuo 5,8
proc. 2010 metais iki 9,5 proc. 2011 metais. Tai - sumazinty
veiklos sanaudy ir padidéjusiy pardavimo pajamy rezultatas.

Miskininkystés sektoriaus jmoniy grynojo pelno rodikliai
2011 metais buvo prastesni daugiausia dél didesniy Zaliavos

Darbuotojai

2011 mety pabaigoje VV] i§ viso dirbo 41 355
darbuotojai — 271 darbuotoju maziau nei mety pradzioje.
Darbuotojy skai¢ius augo tik miSkininkystés sektoriuje
(105 darbuotojais, t.y. 2,8 proc.) ir mety pabaigoje buvo
3 795. Daugiau nei pusé (56 proc.) darbuotojy dirbo
transporto sektoriuje. DidZiausias darbdavys — ,Lietuvos
gelezinkeliai“. Sioje bendrovéje aptariamojo laikotarpio
pabaigoje dirbo 12 162 Zmonés (230 darbuotojy daugiau

nei mety pradzioje).

1 Lietuvos valstybés valdomuy jmoniy veikla 2011 metais

mokesciy ir banko ,Snoras“ bankroto jtakos, taciau nuosavo
kapitalo graza, kuri skai¢iuojama i veiklos sanaudy atémus
zaliavos ir turto mokescius, padidéjo nuo 2,1 iki 2,7 proc.
Pastebétina, kad $iam sektoriui priklausanciy jmoniy kapitalo
ir turto graza augo antrus metus i eilés.

Nuosavo kapitalo graza 2011 metais kity jmoniy sektoriuje
buvo 4,2 procentinio punkto Zemesné nei prie§ metus ir sické
-6,3 proc. Tai daugiausia Iémé finansinés ir investicinés veiklos
nuostoliai, kurie susidaré bankrutavus bankui ,,Snoras“ ir kai
kurioms jmonéms nurasius banke laikytas lésas. , Investicijy ir
verslo garantijos® ir ,Regitra“ dél $io banko bankroto prarado
po 15 mln. lity, Registry centras — 10 mln. lity, o LITEXPO
—beveik 2 mln. lity. Taip pat prastesnj sektoriaus pelninguma
lémé Lietuvos naftos produkey agentaros j apskaita jtraukras
ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo netipinis 8 mln. lity
nuostolis.

Nuosavo kapitalo graza
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Veiklos efektyvumas

Vertinant visg portfelj, pajamos darbuotojui per metus
iSaugo 3,5 proc. — nuo 162 tikst. iki daugiau kaip 167 tikst.
lity. Sparéiausiai $is rodiklis augo miskininkystés sektoriuje —

PORTFELIO REZULTATY APZVALGA

nuo 107 tikst. iki 132 tikst. lity. Pajamos darbuotojui 2011
metais mazéjo tik energetikos sektoriuje, iki 379 tikst. lity.

Efektyvumo rodikliai Visos W Energetika Transportas Miskininkyste

Pajamos darbuotojui (tukst. lity)

2009 metai 162 399 85 87 87
2010 metai 162 399 101 107 101
2011 metai 167 379 114 132 111
Veiklos pelnas darbuotojui (ttikst. lity)*

2009 metai 51 -26,2 0,5 7,4 -3,3
2010 metai 2,8 -10,1 59 21,8 -4,0
2011 metai 10,8 -7,7 14,8 35,4 2,8

* Eliminavus netipinius mokes¢ius ir banko ,,Snoras® bankroto jtaka

Veiklos pelno, tenkanctio vienam darbuotojui, rodikliai
geréjo visuose sektoriuose (nevertinant netipiniy mokescéiy
ir banko ,,Snoras“ bankroto jtakos). 2011 metais $is rodiklis
buvo didziausias miskininkystés sektoriuje (35,4 tukst. lity), o
labiausiai - nuo 5,9 takst. iki 14,8 takst. lity - agteléjo trans-
porto sektoriuje.

Energetikos sektoriaus jmoniy veiklos sanaudos mazéjo an-
trus metus i§ eilés. 2011 metais jos buvo 81 mln. lity maZesnés
nei praéjusiais metais ir sieké 1,3 mlrd. lity. Sis veiklos sanau-
dy mazéjimas parodo didéjantj energetikos sektoriaus jmoniy
efekeyvuma.

Pastebimai efekeyviau veikla vykdé ,Klaipédos nafta“. Ben-
drovés veiklos sanaudos, nejskai¢iavus 2010 metais j apskaita
jtraukto turto nuraSymo, per metus sumazéjo 1,2 mln. lity, o
atitinkamai pakoreguotas EBITDA rodiklis paaugo 9 proc. ir
2011 metais sieké beveik 74 mln. litu.

Svarbiausiy transporto sektoriaus jmoniy efektyvumas tg-
teléjo. Nors ,Lietuvos gelezinkeliy® veiklos sanaudos iSaugo
14,4 proc. dél didesnio veiklos masto, o vienos krovinio tonos
vieno kilometro vezimo savikaina agteléjo nuo 9,1 iki 9,4 cen-
to, pardavimo pajamos, gautos uz vienos tonos vieno kilometro
vezima didéjo spar¢iau, - nuo 10,3 iki 10,7 cento. Atitinkamai
nuo 0,7 iki 0,9 cento padidéjo grynasis pelnas, gautas uz vienos
tonos vieno kilometro veZima.

Lietuvos gelezinkeliy“ kroviniy gabenimo pajamos,
savikaina ir grynasis pelnas (centais)
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B 1 tonos krovinio gabenimo 1 km pajamos
B 1tonos krovinio gabenimo 1 km savikaina
=== 1 tonos krovinio gabenimo 1 km pelnas

Apskaiciuota remiantis ,Lietuvos geleZinkeliy“ finansiniy ataskaity duomenimis

Efektyviau organizuodamas veikla, Lietuvos pastas, nepaisant
to, kad augo pajamos ir pardavimo mastas, mazino sanaudas
vienam paslaugos vienetui antrus metus i§ eilés. 2011 metais
veiklos sanaudos vienam paslaugos vienetui buvo 5,3 proc.
mazesnés nei prie§ metus ir sieké 87 centus.

Lietuvos pasto sanaudos paslaugos vienetui (litais)
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0,5
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Apskaiciuota remiantis Lietuvos pasto finansiniy ataskaity duomenimis

Misky uredijy grynasis pelnas (i$ veiklos sanaudy atémus
zaliavos ir turto mokescius) augo nuo 22,5 iki 27,3 lito uz
parduota kubinj metra medienos. Si augima lémé augusi
medienos kaina. Parduotos apvaliosios medienos pagaminimo
savikaina, skai¢iuojant kubiniam metrui parduotos apvaliosios
medienos, per metus tgteléjo 19 proc. (iki 41,2 lito), o veiklos
sanaudos (nejskaiciavus turto ir Zaliavos mokesciy), skaic¢iuojant
vienam misky urédijy darbuotojui, augo 28,4 proc. — iki
daugiau nei 60 tikst. lity. I$laidy augima lémé didesnis misko
atk@irimo ir prieziiiros darby mastas ir abejotinomis pripazintos
banko ,,Snoras“ skolos, siekusios beveik 30 mln. lity. I§ veiklos
sanaudy atémus minétus netipinius mokes¢ius, misko atkiirimo
ir priezitros sanaudas ir banko ,,Snoras bankroto jtaka, jos augo
9,1 proc. (iki 12 tukst. lity darbuotojui).
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Grgza akcininkams

Uz 2011 metus i§ VV] tikimasi net 6 kartus daugiau divi-
dendy ir pelno jmoky nei uz ankstesnius metus, o bendra jy
suma siekia 524 mln. lity. I energetikos sektoriaus jmoniy vals-
tybei 40,2 mln. lity jau i$mokéjo ,,Klaipédos nafta“, 12,7 mln.
lity paskyreé ,Lietuvos dujos“. I8 VAE grupés, kuriai priklau-
sancios LESTO ir ,,Litgrid“ dividendus jau paskyré, antroje Siy
mety, puséje numatoma sulaukti apie 275 min. lity dividen-
du. Transporto sektoriuje 122,7 mln. lity dividendy paskyré
,Lietuvos gelezinkeliai®. I§ kity jmoniy sektoriui priklausandiy,
bendroviy valstybei i§ viso numatoma iSmokéti 11,8 mln. lity.
I3 Lietuvos radijo ir televizijos centro numatoma gauti apie 2,6
mln. lity dividendy. 1,7 mln. lity jau paskyré iSmokéti ,,Proble-
matika®, 1,2 mln. lity - Lietuvos monety kalykla.

Taip pat aptariamaisiais metais i§ valstybés jmoniy
pirmg karta istorijoje numatoma sulaukti 60,3 mlin. lity

Specialieji jpareigojimai

VVI pelningumui jtakos turi tiek jy komercinés veiklos
efektyvumas, tiek jpareigojimai jmonéms vykdyti funkcijas,
kurios néra komerciskai pagristos, bet yra bitinos valstybei
siekiant Salies strateginiy, tiksly, ekonominio saugumo, koky-
biskos infrastruktiiros, valstybés socialiniy ir politiniy tiksly
igyvendinimo. Vadovaujantis EBPO rekomendacijomis, to-
kios funkcijos apibréziamos kaip specialieji jpareigojimai. At-
sizvelgiant | Lietuvoje veikianciy VV] veiklos specifika, $iuos
ipareigojimus galima isskirti j kelis tipus:
® Nekomercinés funkcijos - tai funkcijos, kurias

teikti jmoné yra jpareigota teisés aktais ir i§ kuriy
ji negali uzdirbti pelno. Tokiy funkcijy kainodara
néra regulivojama iSorinio reguliuotojo, o funkcijy
sanaudos padengiamos jmonés léSomis. Tokiy funkcijy
pavyzdziai: misky urédijy vykdomi I-II grupés misky
atkarimo, prieziaros, misko apsaugos darbai, Registry
centro duomeny teikimas neatlygintinai valstybinéms
institucijoms, kitiems registrams.

B Reguliuojamos nekomercinés funkcijos — tai nekomerci-
nés funkcijos, kuriy kainodara yra reguliuojama taip, kad
imonei uz tokiy funkcijy vykdyma buty kompensuojamos
tik patirtos sanaudos. Tokias funkcijas vykdo, pavyzdziui,
»Smiltynés perkéla“, kuriai kompensuojamos patiriamos
sanaudos uz Kursiy nerijos gyventojy kélima keltais, ,Oro
navigacija®, kurios gaunamy marsruto ir terminalo rinklia-
vy dydZiai nustatomi vadovaujantis Europos Komisijos re-
glamentais, keliy jmonés, kurioms kompensuojamos keliy
priezitros darby sanaudos.

B Reguliuojamos komercinés funkcijos — tai funkcijos, kurias
vykdyti jmoné turi i$skirting teisg, ir kuriy kainodara yra
reguliuojama, ta¢iau jmonéms leidZiama uzdirbti nustatyto
dydzio pelna. Imoniy, kurios vykdo reguliuojamas komer-
cines funkcijas, pavyzdziai: skirstomujy, tinkly operatorius
LESTO, perdavimo tinkly operatorius ,Litgrid, Lietuvos
pastas, ,Lietuvos gelezinkeliai.

20 | Lietuvos valstybeés valdomy jmoniy veikla 2011 metais

pelno jmoky. I§ jy 21,2 mln. lity paskyré miskininkystés
sektoriaus jmonés, 2,7 mln. lity — jmonés, priklausancios
kity jmoniy sektoriui, 36,4 mln. lity pelno jmoky numatoma
gauti i§ transporto sektoriaus jmoniy. Netipiniai mokeséiai,
kuriuos VVI sumokéjo | valstybés biudzeta, 2011 metais
siecké 99,6 mln. lity, ty. 42,4 proc. daugiau nei 2010
metais. Sumokéti turto mokesc¢iai sumazéjo 24,8 proc. —
iki 24,4 mln. litu, o Zaliavos mokesciai, kuriuos moka tik
miSkininkystés sektoriaus jmonés, Sokteléjo dukart — iki
75,3 mln. lity - dél padidinto mokes¢io tarifo. Du tre¢daliai
$io mokes¢io naudojami bendrosioms valstybés reikméms, o
likgs tre¢dalis pervedamas miskininkystés sektoriaus jmonéms
misko akio reikméms finansuoti (inventorizavimui, apskaitai,
miSkotvarkos projektams rengti, prieSgaisrinei sistemai
organizuoti ir kt.).

Ipareigojimas vykdyti funkcija, priskirting kuriam nors i§
i$vardinty funkcijy tipy, apriboja VV] galimybes pasiekti to-
kiy pelningumo rodikliu, kuriais pasizymi privataus sektoriaus
imonés. 2011 metais VV] portfelio nuosavo kapitalo graza, gry-
naji pelna padidinus 85 mln. lity dél jmoniy sumokéty turto
ir zaliavos mokes¢iy, valstybei, nesieké 1 proc. Taciau vidutiné
Lietuvos jmoniy nuosavo kapitalo graza siekia 8,7 proc. Ze-
miau pateikiamas vertinimas, kiek §j skirtuma tarp grazos ro-
dikliy lemia VV] specialiujy jpareigojimy vykdymo kastai, o
kiek — mazesné VV] komercinés veiklos graza.

Svarbu atkreipti démesj, kad 8,7 proc. vidutiné kapitalo
graza Lietuvoje pasirinktas kaip palyginamasis rodiklis, ta¢iau
vertinant kiekvienos i§ VV] pelninguma, sickting graza reikty
nustatyti jvertinus jmonés veiklos sektoriaus specifika, kapitalo
strukeira ir kitus aspektus.

Vertinant specialiujy jpareigojimy jtaka VV] pelningumui,
siektinas VV] pelnas apskai¢iuotas nuo koreguotos VV] port-
felio vidutinés metinés nuosavo kapitalo vertés. Si verté buvo
sumazinta ,Lietuvos dujy” kapitalo dalimi, nes j VV] portfe-
lio pelng jskaic¢iuojami tik i§ Sios bendrovés valstybei tenkan-
tys dividendai. Dél bitinumo vertinti atskiry jmoniy, funkci-
jas vietoje VAE grupés konsoliduotos nuosavo kapitalo vertés
jtrauktos atskiry jmoniy grupiy - ,Lietuvos energijos, LESTO
ir ,Litgrid“ — nuosavo kapitalo apskaitinés vertés. Pakoreguota
vidutiné VV] portfelio nuosavo kapitalo verté 2011 metais su-
daré 18,8 mlrd. lity.

Dauguma VV] neturi tinkamy apskaitos sistemuy, kurio-
mis naudojantis bty galima atskirti specialiujy jpareigojimy,
vykdymo sanaudas ir jiems naudojamg turta nuo komercinés
veiklos sanaudy ir turto, ir nepateikia tokios informacijos savo
finansinése ataskaitose. Dél $iy apribojimy, ir duomeny triku-
mo, nustatant specialiujy jpareigojimy jtaka, remtasi tam tikro-
mis prielaidomis:

B Jvertinus jmoniy veiklos specifika, dauguma VV] suskirsty-

tos | vykdancias daugiausia komercing veikla (65 jmonés) ir




imones, kuriy pagrindinés funkcijos yra specialieji jpareigo-
jimai (25 jmonés).

® 11 keliy prieziaros jmoniy, 42 misky urédijos ir ,,Smilty-
nés perkéla“ vykdo tiek komercing veikla, tick reik§mingus
specialiuosius jpareigojimus. Siy jmoniy nuosavo kapitalo
dalis, tenkanti specialiujy jpareigojimy vykdymui, nustatyta
proporcingai pagal patirtas specialiujy jpareigojimy vykdy-
mo sanaudas;

B Specialiesiems jpareigojimams priskirti , Lietuvos gelezinke-
liy* keleiviy vezimo direkcijos rezultatai ir administraci-
jos sanaudy dalis, priskirta pagal direkcijos sanaudas;

® Dél duomeny apie specialiuyjy jpareigojimy vykdymo
kastus ir turta trikumo, ,Lietuvos pasto® ir Klaipédos
valstybinio jiry uosto direkcijos rezultatai priskirti ko-
mercinei veiklai.

® D¢l LESTO ir ,Litgrid® veiklos reguliavimo pasikeitimy,
2009 metais, $§iy jmoniy finansinése ataskaitose nurody-
tos turto, o tuo paciu ir nuosavo kapitalo vertés gali reiks-
mingai skirtis nuo realiujy. Valstybinés kainy ir energe-
tikos kontrolés komisijos (VKEKK) nustatyta LESTO
ir ,Litgrid“ licencijuojamoje veikloje naudojamo turto
verté $iuo metu yra 3 kartus mazesné nei jy balansuose

apskaityta turto verté, dél $io skirtumo reguliatorius ne-

pripazino 238 mln. lity LESTO ir 80 mln. lity , Litgrid®
nusidévéjimo sagnaudy. Nesant patikimy duomeny, apie

LESTO ir ,Litgrid turto vertg, néra galimybés tinka-

mai jvertinti, kokia graza galéty generuoti Sios imonés ir

Specialiyjy jpareigojimy jtaka VV] pelningumui 2011 metais

(min. lity)
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Grynasis pelnas, W] specialiyjy
generuojant 8,7 proc. jpareigojimy mazesnés
nuosavo kapitalo graza grazos jtaka

Apie 182 mln. lity VV] prarado dél banko ,,Snoras“ bankroto
(zr. 22 psl.). Nevertinant io jvykio jtakos, neuzdirbtas pelnas dél
mazesnés VV] komerciniy funkcijy generuojamos grazos sické
apie 363 mln. lity. Si suma parodo VVI pelningumo potenci-
ala, kurj galima pasiekti efektyviau vykdant komercing veikla.
Tiek komercinés veiklos, tiek specialiujy jpareigojimy vykdymo
efektyvumo didinimas leisty reik$mingai padidint VV] jnada i
valstybés biudzeta, todél kitas svarbus valstybés valdomy jmoniy

pertvarkos Zingsnis — specialiujy jpareigojimy reglamentavimo
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kokia jtaka jai turi specialieji jpareigojimai. Todeél i$ 1,6

mlrd. lity siektino pelno eliminuoti 534 mln. lity, ku-

riuos sudaryty 8,7 proc. graza nuo LESTO ir ,Litgrid®
apskaitinés nuosavo kapitalo vertés.

Jei VV] portfelio (be LESTO ir ,Litgrid®) nuosavo kapitalo
vertei prilygstancios [éSos buity investuotos i portfeli, generuojan-
tj viduting Lietuvos jimoniy graza, portfelio grynasis pelnas sickty
1,1 mlrd. lity. Tadiau Sio portfelio graza valstybei (jskaitant ne-
tipinius mokescius) 2011 metais sudaré tik 154 mln. lity. Ukio
ministerijos skai¢iavimais, i§ 949 mln. lity grynojo pelno, kurj
papildomai galéty uzdirbti VV], apie 404 mln. lity neuzdirbta
dél specialiujy jpareigojimy vykdymo. Siai sumai didZiausios
jtakos turéjo ,Lietuvos gelezinkeliy“ keleiviy vezimo direkcijos
patirti nuostoliai (109 mln. lity) ir Ignalinos atomineés elekerinés
uzdarymo kastai (jmonés pagrindinés veiklos nuostoliai 2011
metais sické 48 mln. lity). Skai¢iuojant specialiujy jpareigojimy
poveiki, jvertinti ne tik jmoniy nuostoliai, bet ir negauta inves-
tuoto kapitalo graza. Todél, lyginant su vidutine nuosavo kapi-
talo graza, ,Lietuvos gelezinkeliy“ dél keleiviy vezimo funkcijos
neuzdirbtas pelnas sickia 126 mln. lity, Ignalinos atominés elek-
trinés — 87 mln. lity. Dar apie 81 mln. lity grynojo pelno negauta
dél misky urédijy vykdomy I-IT grupés misky atkiirimo, prie-
zitros, misko apsaugos darby, 29 mln. lity — todél, kad valstybés
imoniy vykdomi keliy prieziiiros darbai finansuojami sanaudy
padengimo principu. Dél kity imoniy vykdomy specialiujy jpa-
reigojimy mazesnés nei 8,7 proc. kapitalo grazos netenkama dar
81 mln. lity pelno.

»Snoro*
bankroto jtaka

Netipiniai mokesciai
WI| grynasis pelnas
LESTOIr, Litgrid“
nuostoliai

VW] komerciniy
funkcijy mazesnés
grazos jtaka

Graza valstybei

tobulinimas siekiant, kad bity periodiskai vertinamas jmoniy
vykdomy specialiyjy jpareigojimy poreikis, vadovaujantis ais-
kiais kriterijais nustatytas reikalingas ju kokybés lygis ir mastas,
$iy jpareigojimy vykdymas atskirtas nuo komerciniy, funkciju,
vykdoma specialiujy jpareigojimy sanaudy apskaita ir joms
padengti taikomi skaidriis finansavimo modeliai. Sie poky¢iai
leisty VV] sumazinti nuostolius dél specialiyjy jpareigojimy
vykdymo, o valstybei kaip akcininkui gauti didesne graza is
VVI komercinés veiklos.
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PORTFELIO REZULTATY APZVALGA

Banko ,Snoras” bankroto poveikis VV| portfelio grynajam rezultatui

2011 banko
bankrotg ir , Indéliy ir investicijy draudimui® kompensavus
indélius, siekusius tik iki 345 tikst. lity (100 takst. eury),

mety pabaigoje paskelbus »Snoras®

stambiausios valstybés valdomos jmonés suformavo 181,5
mln. lity atidéjimus beviltiskoms skoloms. Zemiau pateiktas
banko

»Snoras® poveikis 2011 mety portfelio grynajam nuostoliui.

grafikas, kuriame parodytas bankrutuojancio
Didziausig jtaka VV] portfelio grynajam rezultatui
turéjo prarastos Ignalinos atominés elektrinés léSos. Imoné

89,9 mln. lity siekusia indéliy suma nuvertino 74,9 mln.

lity, o likusia 15 mln. lity suma tikisi atgauti likviduojant
banka. Generalinés misky urédijos valdomos misky urédijos
neteko apie 29,9 mln. lity. Klaipédos valstybinio jiry uosto
direkcija pripazino 17 mln. lity banko ,Snoras® indéliy
sertifikaty vertés sumazéjimo sanaudas. ,, Investicijy ir verslo
garantijos”, ,Regitra“ ir ,Lietuvos gelezinkeliai“ apskaité
po 15 mln. lity nuostolio. Registry centras prarado apie 10
mln. lity. Kitos jmonés neteko dar apie 4,2 mln. lity (i§ ju
Lietuvos tyrimy, centras — apie 2,2 mln. lity, LITEXPO -
apie 1,8 mln. lity).

Banko ,,Snoras* bankroto poveikis VV| portfelio grynajam rrezultatui 2011 metais (min. lity)
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W|portfelio V| Ignalinos  Generaliné V| Klaipédos UAB V| ,Regitra® AB Lietuvos V| Registry Kitos W| portfelio
grynasis atomine misky valstybinio LJInvesticijy gelezinkeliai“ centras jmoneés grynasis
rezultatas elektriné urédija jury uosto irverslo rezultatas
direkcija garantjos” eliminavus
»Snoro* jtaka

Koregavimy jtaka 2009 ir 2010 mety VV| portfelio grynajam rezultatui

Rengiant 2011 mety VV] veiklos ataskaita, buvo perskai-
¢iuoti 2009 ir 2010 mety finansiniai duomenys, atsizvelgiant
i imoniy pateiktus atnaujintus duomenis. Toliau pateiktuose
grafikuose pavaizduota perskai¢iavimy, jtaka 2010 mety atas-
kaitoje pateiktiems VV] portfelio grynojo pelno rezultatams
2009 ir 2010 metais.

Labiausiai 2010 mety VV] portfelio grynajj pelng mazino
VAE grupés rezultaty korekcijos (57,3 mln. lity). Pataisymus
lémé padidintos ,Lietuvos energijos* veiklos sanaudos, kurios
mazino grynajj pelna 24,6 mln. lity. Rezultatas koreguotas dél
to0, kad 2010 metais bendrové | apskaita nejtrauké 2009 metais
sudarytos ATL ateities sandoriy sutarties, kuri dél ATL rinkos
kainos poky¢iy ir pasikeitusiy gamybos plany tapo nuostolin-
ga. Be to, buvo sumazintos ,Lietuvos energijos“ VIAP paja-
mos (49,6 mln. lity), kurios nebuvo susijusios su remtina elek-
tros energijos gamyba ir kuriomis VKEKK sprendimu buvo
sumazintos 2012-2015 mety VIAP léSos. Bendrové pripazino
elekerinés 3 ir 4 bloky vertés sumazéjima, dél kurio grynasis

pelnas buvo padidintas 2 mln. lity. ,Litgrid® perskai¢iuotas
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grynasis pelnas didesnis 14,9 mln. lity dél pakeistos VIAP aps-
kaitos politikos.

2010 mety veiklos ataskaitoje ,Lietuvos dujy“ pelnas ver-
tintas kaip valstybés valdomos bendrovés akcijy dalies pokytis,
02011 mety ataskaitoje bendrovés pelnas, priskirtinas portfe-
liui, pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
perskaiciuotas kaip valstybei iSmokéty dividendy dalis. Per-
skaiciavus, ,,Lietuvos dujuy pelno dalis 2010 mety, portfelyje
sumazéjo 22,3 mln. lity, 0 2009 mety - 59,3 mln. lity.

Perskai¢iuojant 2009 ir 2010 mety VV] portfelio rezul-
tatus, nejtraukti ,Visagino energetikos remonto” rezultatai
(3,76 mln. lity nuostolio 2009 metais ir 2,82 mln. lity nuos-
tolio 2010 metais), nes 2011 metais bendrové nepateiké fi-
nansiniy duomeny. Dél nepateikty palyginamuyjy metiniy
duomeny 2011 mety metinéje ataskaitoje | VV] portfelj taip
pat nejtraukti dviejy jmoniy rezultatai: Lietuvos tyrimy centro
(2010 metais — 16 tikst. lity nuostolio) ir Universiteto vaisti-
nés (2009 metais — 65 tikst. lity pelno, 2010 mety 77 takst.
lity pelno).
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W] portfelio grynasis
pelnas 2010 metais

UAB ,Visagino atominé
elektriné“ rezultaty
korekcijos

2009 mety, portfelio grynasis nuostolis sumazéjo dél Lietuvos
pasto, ,,Visagino energijos“, ,Busto paskoly draudimo® gryno-
jo pelno korekcijy. Lietuvos pasto 2009 mety grynasis nuostolis
sumazéjo 23,7 min. lity dél pervertinto jmonés ilgalaikio turto,
kuris lémé atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo sumazéjima.

AB ,Lietuvos dujos”
rezultaty korekcijos

PORTFELIO REZULTATY APZVALGA

VV| portfelio grynasis rezultatas 2010 metais (tukst. lity)

-22 331

788 11732

Perskaiciuotas W|
portfelio grynasis
pelnas

Kity jmoniy rezultaty
korekcijos ir nejtraukty
imoniy rezultaty jtaka

»Visagino energijos” rezultatas koreguotas dél 10 mln. lity jmo-
nés patikslintos pardavimo savikainos, o ,,Bisto paskoly draudi-
mo*“ 2009 mety grynasis pelnas, pateiktas 2010 mety ataskaito-
je, buvo 7,3 mln. lity mazesnis dél jsivélusios klaidos agreguojant
portfelio duomenis.

VV| portfelio grynasis rezultatas 2009 metais (tukst. lity)

Kity jmoniy
rezultaty Perskai¢iuotas
V| ,Visagino korekcijos W portfelio
W] portfelio AB ,Lietuvos AB Lietuvos energija“ UAB ,Busto ir nejtraukty grynasis
grynasis nuostolis  dujos“ rezultaty  pastas rezultaty rezultaty paskoly draudimas* imoniy nuostolis
2009 metais korekcijos korekcijos korekcijos rezultaty korekcijos  rezultaty jtaka 2009 metais
I
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I$ viso dél duomeny koregavimy 2009 mety VV] portfelio
grynasis nuostolis padidéjo nuo -7,5 mln. lity iki -23,4 mln. lity,

0 2010 mety grynasis pelnas sumazéjo nuo 90,6 min. liry iki
11,7 mln. lity.
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Transporto, sandéliavimo ir ry$iy sektoriuje veikiancios
imonés sukuria apie 15 proc. $alies bendrojo vidaus produkto.
Sio sekrtoriaus veiklos rezultatai yra glaudziai susije su Lietuvos
ir svarbiausiy, jos prekybos partneriy ekonomine bikle, ben-
drosiomis ekonomikos ir finansy tendencijomis Lietuvoje ir
pasaulyje.

Valstybé valdo 24 transporto sektoriuje veikianéias jmones,

kurios priklauso keliy prieziaros, gelezinkeliy, vandens trans-

TRANSPORTAS

porto, oro uosty, ir pasto segmentams. Transporto sektoriuje
veikian¢iy VVI turtas sudaro 21 proc. visy valstybei priklau-
sandiy jmoniy turto, o $io sektoriaus jmonés aptariamaisiais
metais veiké pelningiausiai. 2011 mety duomenimis, transpor-
to sektoriaus kapitalo grazos rodiklis buvo 3,9 proc. ir gerokai
lenké energetikos (-1,9 proc.), miskininkystés (2,7 proc.) ir
kity jmoniy (-6,3 proc.) sektorius. Lenteléje nurodyta 10 di-
dziausiy pagal apyvarta, turt ir darbuotojy skai¢iy jmoniy.

Veiklos sritis

AB , Lietuvos geleZinkeliai"

AB Lietuvos pastas

V| Klaipedos valstybinio jlry uosto
direkcija

AB Lietuvos jury laivininkysté
V| ,Oro navigacija“

V| Tarptautinis Vilniaus oro uostas

V| ,Siauliy regiono keliai
V] ,Automagistrale®

V] ,Kauno regiono keliai“
V| ,Vilniaus regiono keliai*

Keleiviy ir kroviniy transportavimas,
gelezinkeliy infrastruktdros valdymas

Pasto ir pasiuntiniy, finansiniy
paslaugy teikimas

Klaipedos uosto infrastruktiros
valdymas

Kroviniy gabenimas juriniais laivais

Specializuoty paslaugy Salies oro
erdveje teikimas

Vilniaus oro uosto eksploatavimas
Valstybines reikSmés keliy priezitra
Keliy ir susijusios infrastrukturos
priezitra

Valstybinés reikSmeés keliy priezitra
Valstybinés reikSmés keliy priezitra

2011 m. Turtas2011 m. Darbuotojy Valstybei
apyvarta, tokst. pabaigoje, skaiCius 2011 priklausanti
lity tlkst. ity m. pabaigoje dalis, proc.
1591833 4884 755 12162 100%
183 209 225090 6521 100%
167 558 1444 425 265 100%
78169 213854 352 56,7%
77 250 167 647 312 100%
48 021 334 307 308 100%
42191 60477* 339 100%
33054 47 615* 305 100%
30632 53410* 352 100%
28158 42 901* 368 100%

*I§ jmonés turto atimta keliy verté.

Finansiniai rezultatai

Transporto sektoriaus jmoniy pajamos 2011 metais sické
beveik 2,5 mlrd. lity ir buvo 11,8 proc. didesnés nei praéjusiais
metais. Dauguma pajamu, atitinkamai 1 591 mln., 183
mln. ir 168 mln. lity, gavo ,Lietuvos gelezinkeliai“, Lietuvos
pastas ir Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija. Pajamas
labiausiai — 187 mln. lity - padidino ,Lietuvos geleZinkeliai,
o dél didéjusiy valstybés skiriamy léSy vidaus vandens
infrastrukttiros prieziarai jos sparciausiai (64 proc.) augo

Vidaus vandens keliy direkcijoje. Pardavimo savikaina iSaugo

7,3 proc. ir 2011 mety pabaigoje buvo 1,7 mlrd. lity. Tai
daugiausia lémé padidéjusios , Lietuvos gelezinkeliy“ sanaudos
kurui ir darbuotojy atlyginimams.

2011 metais daugiau nei dukart padidéjo jmoniy veiklos
pelnas, kuris ataskaitinio periodo pabaigoje sické 273 mln.
lity. Imoniy grynasis pelnas iSaugo daugiau nei triskart - nuo
63,5 mln. lity 2010 metais iki 194,5 mln. lity 2011 metais,
o sektoriaus jmoniy portfelio kapitalo graza buvo 1,4 proc.
didesné - 3,9 proc.
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Pelno (nuostoliy) ataskaita (ttkst. lity)

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelno marza
EBITDA
EBITDA marza
Finansine ir investicine veikla
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokesc¢ius valstybei

Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokes¢€ius valstybei ir banko
»Snoras“ bankroto jtaka

2009 metai
1978 321
15639748

438573
468 453
29215
-665
0,0%
459 447
23,2%
-25 755
-26 420
-22 950
-3470
-0,2%
-12504
7579

7579

2010 metai
2191738
1599 561

592178
495 755
19722
116145
5,3%
591 623
27,0%
-39 348
76797
13265
63 532
2,9%
-17013
74170

74170

2011 metai
2451539
17157583

735786
502 341
39187
272632
11,7%
749 981
30,6%
-45 856
226777
32242
194 535
7,9%
-11943
205494

237 577

Balansas (tukst. lity) 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
Nematerialus turtas 34 095 34 685 32 211
Materialus turtas 6486 974 6977 769 7 331 504
Finansinis turtas 6887 11043 10937
Kitas ilgalaikis turtas 6298 19331 19532
Biologinis turtas 0 0 0

ligalaikis turtas 6 534 254 7042828 7394184
Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 153 503 192 651 221 441
Per vienerius metus gautinos sumos 299 631 227 511 282 101
Kitas trumpalaikis turtas 75727 43619 51327
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 106 833 199 131 219551

Trumpalaikis turtas 635 693 662912 774 421

Turto i$ viso 7169 947 7705740 8168 604

Nuosavas kapitalas 4556 001 5158768 5301 544
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 88403 71389 59434

Dotacijos, subsidijos 1295297 1320793 1590002
llgalaikiai jsipareigojimai 685 196 711857 639 430
Trumpalaikiai jsipareigojimai 633 453 514 323 637 628

|sipareigojimai 1318649 1226180 1277 058
18 jy: finansiniai jsipareigojimai 796 465 783 954 698 731

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 7169 947 7705740 8168 604

Rodikliai 2009 metai 2010 metai 2011 metai
ROA 0,1% 1,0% 2,6%
ROE 0,2% 1,5% 3,9%
D/E 17,5% 15,2% 13,2%

Graza valstybei (tkst. lity) 2009 metai 2010 metai 2011 metai

Paskirti dividendai (tik valstybés dalis) 4660 57785 124 404

Planuojamos V| pelno jmokos 0 0 36 386
I$ jy: paskirtos V| pelno jmokos 0 0 2192

Turto mokestis 12999 12516 12893

Jmoky ir netipiniy mokes¢€iy valstybei i$ viso 17 659 70 301 173 684

Kita informacija 2009 metai 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skai¢ius (laikotarpio pabaigoje) 24 501 23483 23293
Vadovaujanciy darbuotojy skaiCius (laikotarpio pabaigoje) 103 104 100
ISlaidos reklamai ir Ziniasklaidai (tukst. lity) 5001 5360 6055
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Labiausiai prie pageréjusiy finansiniy portfelio rezultaty
prisidéjo ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir Klaipédos valstybiné jury
uosto direkcija, atitinkamai uzdirbusios 150 mln. ir 70 mln.
lity pelno. Pastebima, kad , Lietuvos gelezinkeliai“ savo veiklos
pelng 2011 metais padidino daugiau nei dukart, o Lietuvos
pastas pirma karta per pastaruosius ketverius metus uzdirbo
736 tikst. lity pelno (2010 metais jmoné patyré 10 mln. lity
grynojo nuostolio). Antrus metus i§ eilés nuostolingiausiai vei-
kla vykdé ,Lietuvos jiry laivininkysté“, kuri patyré 27,6 mln.
lity nuostolio, ta¢iau jis buvo 11,5 mln. lity mazesnis nei pra-
€jusiais metais.

Transporto scktoriaus jmonés 2011 metais valdé beveik 8,2
mlrd. lity turta, kuris buvo 6 proc. didesnis nei praéjusiais me-
tais. Tai daugiausia lémé ,Lietuvos gelezinkeliy® 285,5 mln.
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é 1500 15%
1000 10%
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500
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2009 metai 2010 metai 2011 metai
B Pardavimo pajamos e=jill== EBITDA marza
=== Grynojo pelno marza
Keliy valdymas

Bendras Lietuvos keliy ilgis yra daugiau kaip 81 tukst. km. Lie-
tuvoje keliai skirstomi j valstybinés ir vietinés reik§més. Valstybi-
nés reikdmes keliy ilgis yra 21 tikst. km. Sie keliai skirstomi  tris
grupes: magistralinius (1 738 km), krasto (4 939 km) ir rajoninius
(14 591 km). Valstybinés reik$més keliai iSimtine nuosavybés tei-
se priklauso valstybei, juos turto patikéjimo teise naudoja ir jais
disponuoja Susisickimo ministerijos jsteigtos 10 regioniniy keliy
priezitiros imoniy ir valstybés jimoné ,,Automagistralé®.

2012 metais Susisiekimo ministerija pateiké sialyma per-
tvarkyti valstybinés reik§més kelius priziarindias valstybés jmo-
nes, sumazinant jy skaiciy nuo 11 iki 6. Po reorganizacijos veik-
ti liks Sios valstybés jmonés: ,,Vilniaus regiono keliai“, ,Kauno
regiono keliai“, , Klaipédos regiono keliai“, ,Panevézio regiono
keliai®, ,,Siauliq regiono keliai“ ir ,,Automagistralé®. Si pertvar-
ka kasmet leisty sutaupyti apie 8 mln. litu, kurie baty skiriami
keliams, o ne administracijai i$laikyti. Planuojama, kad keliy
priezitiros jmonése bendras darbuotojy, skaic¢ius sumazés 196
darbuotojais — nuo 2 861 iki 2 665.

Keliy tiesimas

Keliy tiesimo darbus Lietuvoje atlieka privacios jmonés, lai-
méjusios vieSuosius pirkimus. 2011 mety samatoje keliy infras-
truktaros plétrai buvo numatyta 506 mln. litu, ta¢iau faktiskai
panaudota tik 250 min. lity. Svarbiausios plano nejvykdymo
priezastys — uzsitgse parengiamieji Vilniaus pietinio aplinkkelio
ir estakados statybos Jaky sankryZzoje darbai.

Svarbiausias projektas, vykdomas keliy tiesimo srityje, yra
Europos transporto tinklo (TEN-T) plétra. Siekiant integruoti

TRANSPORTAS

lity padidéjusios investicijos j ilgalaikj turta. Dauguma ,Lietu-
vos gelezinkeliy“ investicijy buvo subsidijuojama — 2011 me-
tais jmonei skirta 250 mln. lity subsidijy. Bendroji sektoriaus
imonéms suteikty dotacijy ir subsidijy verté per metus padidé-
jo beveik 270 mln. lity ir mety pabaigoje sieké 1,6 mlrd. lity.

Uz 2011 metus transporto sektoriuje daugiausia dividendy
paskyré iSmokéti ,Lietuvos gelezinkeliai (122,7 mlin. lity).
Pirmg karta dividendus valstybei — 589 tukst. lity — iSmokeés
Lietuvos pastas. Keliy prieziaros jmonés paskyré 1,7 mln. lity
pelno jmokuy, o didZiausig jmoka — 34,2 mln. lity — valstybei
i$moketi turi Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija.

Sektoriaus pardavimo pajamy, nuosavo kapitalo, finansiniy
isipareigojimy ir pelningumo poky¢iai 2009-2011 metais pa-
teikti toliau esanciose diagramose.
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jvairiy transporto rasiy tinklus su gretimy ES valstybiy keliy
sistemomis, 2013-2015 metais numatoma baigti ,,Via Baltica®
ruozo rekonstrukeija. Sio projekto verté — 500 mln. lity, o pats
projektas yra finansuojamas ES struktiriniy fondy ir Keliy
prieziuros ir plétros programos léSomis.

Keliy priezitra

Keliy prieziaros darbus atlicka valstybinés jmonés. Darbai
uzsakomi planiniy uzduociy, skyrimo principu: darby, atliekama
tiek, kiek skiriama 1é8y, skai¢iuojant pagal 2001 metais nustatytus
ir kasmet indeksuojamus techniniy darby ekonominius jvercius.

Ivertinus 2011 mety finansavimo galimybes, keliy priezia-
rai buvo skirta 276 mln. lity. Keliy prieziara ziema 2011 me-
tais sudaré didZiausia keliy priezitirai skirty lé$y dalj - 46 proc.,
o keliy priezitira vasarg - 22 proc. 10 proc. lé$y buvo skirta
juodujy dangy defektams taisyti, o 9 proc. — keliams zenklinti.

Keliy prieziGros darby 2011 metais iSlaidy struktira

B Keliy priezidira Ziema

M Keliy priezidra vasarg

M Juody dangy defekty taisymas
Zenklinimas
Kita

Saltinis: Lietuvos automobiliy
keliy direkcija (2012)
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Gelezinkeliai

Bendras Lietuvos geleZinkeliy ilgis yra 1 768 km, o pacia
gelezinkeliy infrastrukeira sudaro dviejy tipy vézés: 1 520 ir
1 435 mm plocio. 1 520 mm plocio rusiskos vézés dominuoja
Lietuvos gelezinkeliy tinkle — jy ilgis yra 1 746 km. Sio tipo
vézés jungia Lietuva su Baltijos ir NVS $alimis. Standartiniy
1 435 mm plodio véziy ilgis yra tik 22 km. Sio tipo veézés
jungia Lietuva su Lenkija, taigi ir su kitomis ES $alimis.

Lietuva kerta du pagrindiniai geleZinkelio tinklo koridoriai:
Siaurés-piety krypties ir ryty-vakary krypties. Jais gabenama
daugiau kaip 80 proc. keleiviy ir kroviniy. Siaurés-piery
krypties koridorius strategiskai svarbus integruojant Lietuva |
Europos gelezinkeliy tinkla, taciau skirtingi véziy plodiai $iuo
metu to padaryti neleidzia. Ryty-vakary krypties koridorius
yra strategiS$kai svarbus, nes jungia Baltarusijg ir pagrindinius
Lietuvos pramonés centrus su Klaipédos uostu.

Valstybing gelezinkeliy plétros politika ir strategija
igyvendina Susisickimo ministerija, o visa tinklo infrastrukeiira
valdo ir teikia  valstybés

patikéjimo  teise paslaugas

kontroliuojama bendrové , Lietuvos gelezinkeliai®.

Veiklos rezultatai

2011 mety duomenimis, keleiviy vezimo rinkoje dominavo
keleiviy vezimas keliais, o keleiviy vezimo gelezinkeliais dalis
sudaré vos 1 proc. Kita vertus, kroviniy gelezinkeliais gabena-
ma daugiausia - 49 proc. visy vezamy kroviniy. Lietuvoje gele-
zinkeliais kroviniy veZama gerokai daugiau nei vidutiniskai ES,
kurioje $is rodiklis siekia 16 proc. Taciau ES valstybése trau-
kiniais keliaujama daugiau - jais vezama vidutiniskai 7 proc.
keleiviu.

Kroviniy vezimas jvairiomus transporto rasimis 2011
metais

B GeleZinkeliy
B Keliy
M Kita

Saltinis: Statistikos departamentas (2012)

Keleiviy vezimas

2011 metais Lietuvos gelezinkeliais buvo vezta 4,7 mln.
keleiviy, t. y. 300 takst. daugiau nei 2010 metais. Tacdiau
vezty keleiviy skaicius didéjo tik $alies viduje, o tarptautiniy
vezimy skaic¢ius iSliko toks pat. Vezty keleiviy skaiciaus
didéjima lémé geréjanti ekonominé Lietuvos padétis, |
rinkodarg investuotos léSos ir pradéta taikyti lojalumo
programa. I$augus keleiviy skaiciui, 25 proc. sumazéjo dél
keleiviy veZimo patiriami bendrosios veiklos nuostoliai,
kurie 2011 metais buvo 103 mln. lity.
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Pervezty keleiviy skai€ius, min.
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Saltinis: AB ,Lietuvos gelezinkeliai® (2012)

2011 metais vieno Zmogaus vezimo geleZinkeliais vieno
kilometro sanaudos sieké 52 centus*. Tai daugiau nei dukart
didesnis rodiklis, nei keleiviy veZimo autobusais sanaudos, ku-
rios sudaré 22 centus™ vienam keleiviui. Nepaisant to, kad
keleiviy vezimas traukiniais yra nuostolingas, ,Lietuvos ge-
lezinkeliai“ privalo uztikrinti $iy paslaugy teikima, kad barty
patenkinti visuomenés poreikiai. Vadovaujantis Vyriausybés
2010 mety birzelio 7 dienos patvirtintu kompensavimo tvar-
kos aprasu, gelezinkelio jmoniy nuostoliai, patirti vykdant
vieSujy paslaugy jsipareigojima, turéty bt kompensuojami
i$ valstybés biudzeto.

Keleivio vezimo vieno kilometro sanaudos, centais
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0
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B Traukiniais s Autobusais 2011 metais

*Apskaiciuota dalijant AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ Keleiviy vezimo direkcijos
pardavimo savikainos ir veiklos sanaudy suma i§ keleiviy apyvartos (www.litrail.
It, veiklos rezultatai).

**Apskaiciuota kelionés bilieto mar§rutu Vilnius-Klaipéda kaing dalijant i§
kelionés atstumo, remiantis UAB , Tolimojo keleivinio transporto kompanija“
2011 mety biliety kainomis.

Kroviniy vezimas

Kroviniy vezimas yra pagrindiné , Lietuvos gelezinkeliy®
veiklos sritis. GeleZinkeliai, kaip transporto risis, ypa¢
tinka stambiems kroviniams, pavyzdziui, cementui, naftai,
metalui ar gridams, vezti. Lietuvos gelezinkeliais 2011
metais vezty kroviniy kiekis augo beveik 9 proc. ir pasieke
52 mln. tony.




Kroviniy kiekis, min. tony
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Saltinis: AB ,Lictuvos gelezinkeliai® (2012)

Lietuvos geleZinkeliais daugiausia gabenama naftos ir jos
produkry bei trasy. Sie produktai dominuoja gelezinkeliais ve-
zamy, produkty portfelyje, nes naftos produkey perdirbimas ir
traSy gamyba yra vienos didZiausiy, Lietuvos pramonés sriciy.
Be to, ypac¢ svarbia gabenamy, trasy kiekio dalj (60 proc.) suda-
ro Baltarusijoje pagaminty trasy vezimas. Dél koncentruotos
klienty bazés Lietuvos geleZinkeliais gabenamy kroviniy mastas
priklauso nuo keliy dideliy jmoniy veiklos. Pagrindinés tokios
imonés yra AB ,Orlen Lietuva®, AB ,Achema®“, AB ,Lifosa“ ir
AB ,,Akmenés cementas®.

Vandens transportas

Lietuvoje veikia du jary uostai: Klaipédos ir Sventosios.
Juos patikéjimo teise valdo Klaipédos valstybiné jiry uosto di-
rekcija. Vandens transporto srities plétros strategija ir politika
igyvendina, veikla ir projektus koordinuoja Susisiekimo minis-
terijos Vandens transporto skyrius.

Klaipédos uostas yra labiausiai  $iaur¢ nutoles neuz$alantis
Baltijos jiiros uostas, kuris yra svarbiausias Lietuvos transporto
centras. Jame susikerta jaros, gelezinkeliy ir sausumos keliai.
Uostas i§ kity Baltijos pajirio uosty iSsiskiria palankia geografi-
ne padétimi — nuo jo atstumai iki svarbiausiy Ryty $aliy regio-
ny — Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos - yra trumpiausi. Taip pat
per Klaipédos uosta eina pagrindinés laivybos linijos j svarbiau-
sius kity zemyny uostus.

Klaipédos uostas yra giliavandenis, jo kanalo jplaukos gylis
yra 15 metry, o uosto kanalo gylis — 14,5 metro.

Tiesiogiai su Klaipédos uosto veikla susij¢ daugiau nei 800
jmoniu, jose sukuriama daugiau nei 23 tukst. darbo viety ir 4,5
proc. bendrojo vidaus produkto. Kita vertus, tiesiogiai ar netie-
siogiai su uostu susije 13 proc. $alies bendrojo vidaus produk-
to, todél Klaipédos uostas ekonomiskai ir strategiSkai yra ypac
svarbus objektas.

Lietuvos prekybinj laivyng sudaro 11 AB ,Lietuvos jary
laivininkyste® laivy, 11 AB ,Limarko laivininkysté“ laivy ir 8
AB ,DFDS Seaways” keltai. Rinkoje taip pat dirba ir kity laivy

TRANSPORTAS

Kroviniai pagal rasis 2011 metais

20%
M Maistas ir pasarai

B Mineraliniai produktai, ridos ,
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M Naftair naftos produktai
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Saltinis: AB ,Lietuvos gelezinkeliai® (2012)

Strateginiai projektai

Svarbiausias ,,Lietuvos gelezinkeliy“ projektas — gelezinkelio
»Rail Baltica“ tiesimas. Vézé tesis per visas tris Baltijos $alis ir su-
jungs jas su Suomija. 2011 mety rugpjucio 11 dieng buvo baigti
pirmieji projekto darbai, kuriais buvo rekonstruotas Sestokai-
Mockava geleZinkelio ruozas. Planuojama, kad iki 2013 mety
pabaigos ,,Rail Baltica“ vézé bus nutiesta nuo Lietuvos pasienio
iki Kauno, o visas projektas bus jgyvendintas iki 2015 mety,.
Projekto verté siekia 950 mln. lity, o ,Rail Baltica“ atkarpa Lie-
tuvoje sudarys 330 km. Darbai finansuojami ES TEN-T ir San-
glaudos fondu, valstybés ir , Lietuvos gelezinkeliy“ 1éSomis.

savininky, kurie eksploatuoja po viena arba kelis jury prekybai
tinkamus laivus.
Sventosios uostas yra pramoginis, jo veiklos rezultatai j sek-

toriaus aprasyma nejtrauki.

Veiklos rezultatai

Klaipédos uosto krovos mastai augo antrus metus i§ eilés.
2011 metai buvo rekordiniai ir augimo tempu, ir krovos kiekiu.
Per Siuos metus krova Klaipédos uoste augo 17 proc. ir pasie-
ke 37 mln. tony. Klaipédos uoste krovos mastas augo labiau nei
didZiuosiuose gretimy $aliy uostuose: krova Talino uoste isliko
beveik nepakitusi (36,5 mln. tonu), o Rygos uosto krova augo 12
proc. - nuo 30,5 mln. iki 35 mln. tony. Krovos darby Klaipédos
uoste augima lémé augantys gelezinkeliais gabenamy, kroviniy i
Lietuvos rytiniy kaimyniy (Baltarusijos, Ukrainos) kiekiai.

Tranzitiniy kroviniy mastas 2011 metais, palyginti su 2010
metais, iSaugo 29,5 proc. - iki 16,2 mln. tony - ir sudaré 44
proc. dalj visos krovos. Bendrajam tranzitiniy kroviniy apy-
vartos per Klaipédos uosta didéjimui 2011 metais daugiausia
jtakos turéjo Baltarusijos kroviniai, kurie sudaré 31,4 proc. visy
tranzitiniy kroviniy. Siuo metu Klaipédos uostas yra pagrindi-
nis didZiausiy Baltarusijos gamykly eksporto partneris Baltijos
regione. Rusijos kroviniai sudaré 10,5 proc., o kity valstybiy -

2,5 proc. bendrosios uosto krovos.
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TRANSPORTAS

Klaipédos uosto krova, min. tony Klaipédos uosto kroviniy struktiira yra labiau diversifikuota
nei kaimyniniy, uosty, todél jo pajamos maziau priklauso nuo

“ vienos rasies produkty gabenimo poky¢iy nei, pavyzdziui, Ry-
30 gos, Ventspilio ar Talino uosty pajamos. Klaipédos uoste 2011
20 metais daugiausia buvo perkrauta trasu, kurios sudaré 32 proc.
10 uosto krovos. Naftos produkey krova sudaré 25 proc., ro-ro
— 13 proc., o konteineriy — 12 proc. visy perkrauty kroviniy.

0 Palyginti su praéjusiais metais, labiausiai iSaugo trasy krova (34

2007 metai 2008 metai 2009 metai 2010 metai 2011 metai proc.). Ro-ro ir konteineriy krova didéjo atitinkamai 14 ir 20
Saltinis: Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (2012) proc. Kity PrOduktUt krova keitési nesmarkiai.

2011 metais Klaipédos valstybinis jiry uostas aplenké Kroviniy struktara Klaipédos uoste 2011 metais
Talino uostg ir pagal krova tarp Baltijos jiros rytinés pakrantés
uosty, buvo tredias. Daugiausia kroviniu, kaip ir praéjusiais
metais, buvo perkraunama Primorsko ir Sankt Peterburgo
uostuose. Klaipédos uosto rinkos dalis 2011 metais padidéjo
beveik 1 proc. Uz Klaipédos uosta daugiau savo rinkos dalj
padidino tik Ust Lugos uostas (3 proc.).

B Tragos
M Naftos produktai
I Ro-ro kroviniai

Konteineriai
Krova Baltijos Saliy uostuose 2011 metais, min. tony Kiti
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50 Saltinis: Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (2012)

40

30 Palyginimas su kitais uostais

20 Vertinant palyginamuyjy bendroviy finansiniy rodikliy

10 medianas, Klaipédos uostas pranoksta konkurentus geresnémis
0 . - marzomis (EBITDA, EBIT, grynojo pelno), taip pat didesne
\@@@’1& Q?:p <®° S}o""‘i@ ‘é&éb %\»‘\&% °°Qéi$’é°;b6 turto graza. Tadiau nuosavo kapitalo grazos rodiklis Klaipédos

€ & N uoste 2010 metais buvo maZesnis nei Helsinkio, Talino ir
s jungtinio Kopenhagos ir Malmo (CMP) jiry uosty,.

Saltinis: Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija (2012)

2011 mety duomenys Peterbi?gr]et(st Talinas Mediana Klaipéda
EBITDA marza n.d. 17,8% 67,6% 42,7% 78,3%
EBIT marza 3,6% 13,8% 50,7% 13,8% 56,7%
Grynojo pelno marza 4,2% 11,1% 40,8% 11,1% 40,8%
ROA 1,9% 13,3% 7,1% 7,1% 4,7%
ROE 2,0% 22,3% 10,1% 10,1% 5,3%
Turto apyvartumas 0,45 1,20 0,17 0,45 0,12
Skolos ir turto santykis (D/A) 0,6% 0,0% 23,9% 0,6% 6,2%

Strateginiai projektai

D¢l ypatingos uosty strateginés svarbos Baltijos $alims Be to, Klaipédos uosto konkurencingumui uZtikrinti biti-
konkurencija §iame sektoriuje yra didZiulé. Uostai taiko ma- nos investicijos j uosto infrastruktiira. Stambiausias 2012 me-
zus tarifus tam, kad padidinty krova, taip pat ypa¢ svarbus tais planuojamas investicinis projektas yra uosto kanalo gilini-
uosty techniniai parametrai: uosty gylis, infrastruktiros is- mas ir platinimas. Sio projekto verté yra 72 mln. lity.
vystymas, uosto hidrometeorologinés salygos ir k. Laikantis ES direktyvy imta statyti jiry uosta Sventojoje.

Tam, kad Klaipédos uostas galéty sékmingiau konkuruoti 2011 metais baigtas pirmasis statybos etapas, po kurio Sven-
su gilesnes jplaukas turin¢iais uostais, buvo priimtas sprendi- tosios uostas gali priimti mazuosius pramoginius laivus ir jach-
mas statyti i$orinj giliavandenj uosta, kurio gylis bus 17-17,5 tas. Tikimasi, kad tai paskatins Sventosios turizmo plétra. Kitu
metry. Tai leis priimti didziausios grimzlés Baltijos juroje  Sventosios uosto infrastruktiiros plétros etapu numatytos ban-
plaukiojan¢ius BALTMAX tipo laivus. Uosta numatoma  golauZiy statybos, todél Sventosios uostas po didesniy audry
irengti dirbtinéje saloje arba pusiasalyje. Numatoma projekto nebebus uznesamas sméliu. Sio projekto verté — 183 mln. lity,
verté — 3,5 mlrd. lity, o darby pradzios data dar nenustatyta. projekeas turéey bitti finansuojamas ES [éSomis.
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Oro uostai

2011 metais Lietuvoje veiké trys tarptautiniai keleiviniai oro
uostai: Vilniaus, Kauno ir Palangos. Taip pat Lietuvoje veikia
daugiausia karinés aviacijos tikslais naudojamas Siauliy oro
uostas, kuris priklauso Siauliy savivaldybei.

Oro transporto sektoriy reguliuoja ir jo plétros strategija
formuoja Susisickimo ministerija, o oro uosty infrastrukeirg
patikéjimo teise valdo VV]. Oro eisma reguliuoja, rysiy ir skry-
dziy valdymo paslaugas teikia strateginés reik§més valstybés
jmoné ,,Oro navigacija“.

Veiklos rezultatai

Oro uosty veiklos rezultatai vertinami pagal sitilomy skry-
dziy ir skraidinty keleiviy skai¢iy, kroviniy gabenimg ir neavi-
acines paslaugas.

Ir pagal skrydziy, ir pagal keleiviy skaiciy Lietuvos oro uosty
lyderio pozicijas 2011 metais ilaiké Vilniaus oro uostas. Skry-
dziy skai¢ius Vilniaus oro uoste 2011 metais siecké beveik 28
tikst. ir buvo 6 proc. didesnis nei 2010 metais. Kauno oro uoste
ir Palangos oro uoste 2011 metais buvo suorganizuoti atitinka-
mai 9 tikst. ir 3 tikst. skrydziy. Pagal skrydzZiy skai¢iy Vilniaus
oro uostas triskart lenké Kauno oro uosta. Keleiviy skai¢iaus
pasiskirstymas Lietuvos oro uostuose buvo panasus. Daugiausia
keleiviy aptarnauta Vilniaus oro uoste (1,7 mln.), antras pagal
§i rodiklj buvo Kauno oro uostas (872 tikst.), o trecias — Palan-
gos oro uostas (111 vikst.). Dziugina, kad Vilniaus oro uoste
2011 metais aptarnaujamy, keleiviy skai¢ius augo ypac sparciai
- beveik 25 proc. Spartus keleiviy skai¢iaus didéjimas siejamas
su lankstesne Vilniaus oro uosto kainodara, s¢kminga tradici-
niy oro kompanijy (Lufthansa, Scandinavian Airlines ir kt.) ir
pigiy skrydziy bendroviy (WizzAir, Ryanair) veikla, iSaugusiu
skrydziy krypciy skai¢iumi ir geréjancia Lietuvos ekonomine
situacija. Visgi keleiviy skai¢ius augo ir Rygos bei Talino oro
uostuose, tad smarkesnio rinkos dalies padidéjimo 2011 metais
Vilniaus oro uostui i$sikovoti nepavyko.

Skrydziy skaicius Baltijos Saliy oro uostuose, tukst.

80
70
60
50
40

30
20 I
10 '

0 m ——

Vilniaus
B 2009 metai M 2010 metai

Kauno Palangos Talino

2011metai

Rygos

Saltinis: Oro uostai (2012)

Palyginus skrydzZiy ir aptarnauty keleiviy skaiciy Baltijos $a-
liy oro uostuose, pastebétina, kad stiprias lyderio pozicijas islai-
ké Rygos oro uostas, kuris ir pagal skrydziu, ir pagal aptarnauty
keleiviy skaiciy gerokai lenké kitus Baltijos $aliy oro uostus.

TRANSPORTAS

Keleiviy skai€ius Baltijos Saliy oro uostuose, min.
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Saltinis: Oro uostai (2012)

Kroviniai, gabenami oro uostais, skirstomi j dvi kategorijas:
pasto siuntos ir kiti kroviniai. 2011 metais Vilniaus oro uostu
buvo gabenta 5 781, Kauno oro uostu — 4 221, o Palangos oro
uostu — 25 tonos kroviniy. Per 2011 metus Vilniaus oro uostu
gabenamy kroviniy kiekis padidéjo 10 proc., o Kauno oro uoste
$is rodiklis sumazéjo 5 proc. Lyginant $iuos rodiklius su kaimy-
niniy Saliy oro uostais, galima matyti, kad gabenamy kroviniy
kiekio augimas Rygoje buvo panasus j Vilniaus oro uosto, o ga-
benamy kroviniy kiekis Lietuvos oro uostuose buvo stabilesnis
nei Talino oro uosto, kuriame per pastaruosius trejus metus jis
smarkiai svyravo, pirmiausia dél stambiy kroviniy gabenimo

projekty sumazéjimo, véliau — dél naujy klienty pritraukimo.

Kroviniy aptarnavimas Baltijos Saliy oro uostuose,
takst. tony
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Saltinis: Oro uostai (2012)

Neaviacinés paslaugos

Neaviacinés paslaugos (reklamos, maitinimo, automobiliy
statymo, mazmeninés prekybos, automobiliy nuomos, apgy-
vendinimo ir kt.) pasaulio oro uostuose sudaro daugiau nei 50
proc. pajamu, be to, $i dalis nuolat auga. Lietuvos oro uostai
taip pat skiria daug démesio neaviaciniy paslaugy plétrai, nes
$ios pajamos leidzia sumazinti nuostolius, patiriamus dél kon-

kurencinés oro uosty kovos aviaciniy paslaugy rinkoje.
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Pajamos pagal skirtingas veiklos rasis, min. lity
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Saltinis: Oro uostai (2012)

Vilniaus oro uoste neaviacinés veiklos pajamos 2011 me-
tais sické 17 mln. lity ir sudaré beveik 36 proc. visy pajamuy.
Palyginti su 2010 metais, $i dalis gerokai padidéjo (nuo 23,5
proc.), nes neaviacinés veiklos pajamos smarkiai iSaugo, o
aviacinés veiklos pajamos sumazéjo net 33 proc. Tai - tie-
sioginé taikytos lankstesnés kainodaros pasekmé. Kauno oro
uoste 2011 metais neaviacinés pajamos sudaré 6,3 mln. lity
ir beveik dukart vir$ijo pajamas, gautas i§ aviacinés veiklos.
Palyginti su 2010 metais, $ios pajamos iSaugo beveik 38 proc.

Dauguma $iy pajamy buvo gauta i§ stovéjimo aiksteliy ir
patalpy nuomos. Palyginus 2011 mety neaviaciniy pajamy
dalj Lietuvos oro uostuose su Talino oro uostu, matoma, kad
Vilniaus oro uostas neaviaciniy pajamy gauna maziau, $ios

pajamy rasies augimas turi potencialo.

Strateginiai projektai

Siuo metu Europos oro erdvé ribojama valstybiy sieno-
mis, t. y. labai fragmentuota. Tai apsunkina léktuvy jude-
jima ES teritorijoje, gabenimas oru dél to tampa brangesnis
ir maziau efektyvus. Siekiant didinti oro erdvés pralaiduma,
2010 metais Lietuva ir Lenkija pasirasé ketinimy protokola dél
bendradarbiavimo plétojant Baltijos funkcinio oro erdvés blo-
ko (FAB) iniciatyva, kuri yra idéjos ,,Bendras Europos dangus*
dalis. FAB leisty efektyviau kontroliuoti judéjima oro erdvéje,
uztikrinti sauguma ir sutrumpinti skrydziy mar$rutus - taip
buty prisidéta prie aviacinio kuro sunaudojimo ir aplinkos
tarSos mazinimo. 2012 metais, kai $alys perziarés atliktas FAB
sukirimo galimybiy studijas ir pateiks savo sialymu, ketinama
pasiradyti tarpvyriausybinj Lietuvos ir Lenkijos susitarima dél

tolesnés projekto plétros.

Lietuvos logistikos sektoriaus infrastrukttros plétra: vieSieji logistikos centrai

Pasaulio banko duomenimis, Lietuvos logistikos sektorius
pagal logistikos veiklos indeksa uzéme 45 vieta i§ 155 pasaulio
$aliy. Maziausiai baly $alis surinko pagal infrastruktaros ir
logistikos kompetencijos rodiklius. Latvija ir Estija uzémé
atitinkamai 37 ir 43 vietas, o kita Lietuvos kaimyné Lenkija
buvo 30-ta.

Tam, kad buty padidintas Lietuvos logistikos sektoriaus
konkurencingumas ir paskatintas jo vystymasis, nuspresta steigti
vieSuosius logistikos centrus (VLC). VLC veiks kaip jmoniy,
susivienijimas, juose bus bent vienas intermodalinis (leidZiantis
keisti gabenimo buda neperkraunant krovinio) terminalas.
VLC turéty padéti spresti bent dvi problemas — santykinai maza
Lietuvos sandéliavimo plota ir prasta skirtingy gabenimo rasiy,
pavyzdziui, gelezinkeliy ir keliy transporto, saveika.

Pastas

Lietuvos pasto ir pasiuntiniy rinkoje 2011 mety pabaigoje
veikeé 74 tkio subjektai, i$ kuriy 13 teiké pasto ir pasiuntiniy
paslaugas, o 61 ukio subjektas — tik pasiuntiniy paslaugas.

Konkurencija dalyje pasto paslaugy rinkos riboja jstatymai.
Lietuvos pasto jstatymu Lietuvos pastui suteiktos i§imtinés
teisés teikti vidaus korespondencijos siunty, reklaminio pasto,
gaunamy, tarptautiniy korespondencijos siunty, kuriy svoris
nevir$ija 50 gramuy, surinkimo, paskirstymo, vezimo, prista-
tymo ir jteikimo paslaugas. Sias paslaugas Lietuvos pastas gali
teikti 2,5 karto pigiau nei kiti rinkos dalyviai. Sis konkurenci-
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Planuojama steigti keturis VLC. Kartu su Susisickimo
ministerija Vilniuje ir Kaune VLC steigs ,Lietuvos gelezinkeliai
(projekty vertés atitinkamai 121 mln. ir 90 mln. lity),
Siauliuose — miesto savivaldybé (48 mln. lity), o Klaipédoje
— Valstybinio jiry uosto direkcija (48 mln. lity). Projektai
igyvendinami 2011-2015 metais, jie bus finansuojami ES
Sanglaudos fondo ir Lietuvos Respublikos léSomis. Steigiant
VLC, valstybé prisidés plétodama infrastruktirg - bus
nutiesti trikstami gelezinkeliai ir automobiliy keliai, jrengtos
komunikacijos. Valstybé taip pat uztikrins vienodas salygas
visiems VLC paslaugomis besinaudosiantiems uzsakovams,
paslaugy prieinamuma ir VLC veiklos testinuma. Privatusis
kapitalas bus investuojamas j sandélius ir kitus infrastrukeiros
objekrus.

jos ribojimas paremtas tuo, kad Lietuvos pastas yra jpareigotas
platinti prenumerata kaimuose, dél to patiria nuostoliy. Siunty
platinimas palankesnémis salygomis nei konkurentai leidzia
imonei kompensuoti Siuos nuostolius.

Nuo 2013 mety sausio 1 dienos pasto rinka turi biti libera-
lizuota, o iki tol batina uztikrinti laipsniska peréjima prie kon-
kurencingos rinkos ir kokybiska universaliujy pasto paslaugy
teikima. 2012 mety sausj jsigaliojo naujasis Pasto jstatymas,
pagal kurj nuostoliai i§ prenumeratos platinimo kaimuose Lie-
tuvos pastui bus kompensuojami i§ biudzeto lésy.




Veiklos rezultatai

Pasto ir pasiuntiniy paslaugy rinka pagal bendrg siunty
skai¢iy 2011 metais padidéjo 2,3 proc. — iki 81 mln. siunty.
Nors bendra pasto ir pasiuntiniy rinka 2011 metais augo, pasto
paslaugy rinka sumazéjo beveik 1 proc. - nuo 60,5 mln. iki 60
mln. siunty. Pasiuntiniy paslaugy rinka augo 11 proc. - nuo
18,7 mln. iki 21,1 mln. siunty - ir lémé bendrajj pasto ir pa-
siuntiniy rinkos augima.

2011 metais pajamos, gautos i pasiuntiniy, paslaugu, augo
20 proc. - nuo 136,6 mln. lity 2010 metais iki 160,2 mln. lity
2011 metais. Pasto paslaugy pajamos augo 18 proc. - nuo 93,5
mln. lity iki 112,3 mln. lity. Bendrosios pajamos, gautos i§ pas-
to ir pasiuntiniy paslaugy, per metus padidéjo 19 proc. (nuo
229 mln. iki 272,5 mln. lity).

Pasto rinkos liberalizavimas

ES direktyva jpareigoja liberalizuoti Lietuvos pasto rinka

Pasto ir pasiuntiniy paslaugy rinkos siunty skaicius,
min. vnt.
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0
2010 metai 2011 metai

B Pastopaslaugos M Pasiuntiniy paslaugos

Saltinis: Rysiy reguliavimo tarnyba (2012)

TRANSPORTAS

nuo 2013 mety sausio 1 dienos. Nuo Sios dienos pasto paslau-
gy rinka taip pat atvers Cekija, Graikija, Kipras, Latvija, Liuk-
semburgas, Vengrija, Malta, Lenkija, Rumunija ir Slovakija.
Sia direktyva siekiama suderinti laipsniska pasto paslaugy rin-
kos liberalizavima ir nenutrikstama universaliyjy pasto paslau-
gu teikimo garantija.

Del pasto paslaugy liberalizavimo Lietuvos pastas neteks
privilegijos teikti jam Pasto jstatymu rezervuoty paslaugy 2,5
karto uz konkurentus mazesniu tarifu. Dél to tikétina, kad Lie-
tuvos pastas praras dalj $ios rinkos.

Kad baty griez¢iau kontroliuojami nesazininga veikla uzsii-
mantys paslaugy teikéjai ir bty tinkamai pasirengta liberaliza-
cijai, Pasto jstatymu, RySiy reguliavimo tarnybai suteikta teisé
skirti ekonomines sankcijas pasto ir pasiuntiniy paslaugy tei-
kéjams, kurie nesilaiko jy veikla reglamentuojanciy teisés akey,
reikalavimu,.

Pasto ir pasiuntiniy paslaugy rinkos pajamos,
min. lity
200
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100
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Saltinis: Rysiy reguliavimo tarnyba (2012)

Transporto sektoriaus strateginiy projekty apibendrinimas

Transporto sektoriaus strateginiai projektai su numatomo-
mis jiems skirtomis investicinémis léSomis yra apibendrinti to-
liau pateiktoje lenteléje. I$ jos maryti, kad numatoma bendra

strategiskai svarbiy investicijy projekty suma siekia daugiau nei

5,5 mlrd. lity.

[ROEINES

Aprasymas

Viesieji logistikos centrai Siauliy vieSujy logistikos centry

infrastrukttros sukutrimas

,Via Baltica” Ruozo rekonstrukcija ir modernizavimas
Gelezinkelio linijos, jungsiancios Suomija
»Rail Baltica“ su Lenkija per tris Baltijos Salis, dalies

Lietuvoje statyba

. . Naujo uosto, galincio priimti didesnius
Giliavandenis uostas laivus, statyba

Sventosios jlry uostas smeliu, statyba

Klaipedos uostas Uosto gilinimas ir platinimas

Reikiamas Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir

Bangolauziy, neleisiandiy uosto uznesti

|lgyvendinimo laikotarpis Investicijos, min. lity

Vilnius = 121 min. lity,

. Kaunas — 90 min. lity,

2011 - 2015 metai Klaipeda — 48 min. lity,

Siauliai — 48 min. lity

2013 - 2015 metai 500 min. lity
2010 -2015 metai 950 min. lity
n.d. 3,5 mird. lity
2010 -2015 metai 183 min. lity
2011 - 2012 metai 72 min. lity
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Energetikos sektoriuje veikiancios VV] gamina ir tiekia
elektros energija bei gamtines dujas vartotojams, taip pat
teikia susijusias paslaugas. Be to, $iam sektoriui priskiriama
»Klaipédos nafta®, teikianti naftos ir jos produkty perkrovimo
paslaugas ir atsakinga uZ suskystinty gamtiniy dujy, terminalo
Lietuvoje statyba.

Svarbiausias valstybés  tikslas

sektoriuje — uzsitikrinti energeting nepriklausomybg. Siuo

strateginis energetikos
metu Lietuva yra priklausoma nuo vienintelio dujy tickéjo —
koncerno ,,Gazprom®, o uzdarius Ignalinos atoming elektring,
i Lietuvg importuojamos elektros energijos kiekis iSaugo
beveik 13 karty. Dél Sios situacijos valstybé negali daryti jtakos

Veiklos sritis

ENERGETIKA

iSoriniy, tiekéjy nustatomoms energijos kainoms ir neturi
pakankamai priemoniy uztikrinti, kad biity iSvengta energijos
tickimo apribojimo ar nutraukimo. Todél sickiama, kad iki
2020 mety Lietuva tapty energetiskai nepriklausoma valstybe,
o tikslui pasiekti pradéti jgyvendinti svarbis strateginiai
projektai.

Be to, jgyvendindama ES Trediojo energetikos paketo
reikalavimus, Vyriausybé siekia didinti energetikos sektoriuje
veikian¢iy jmoniy konkurencija, veiklos efektyvuma ir
skaidruma. Todél jvykdyta elekeros energetikos jmoniy
pertvarka, inicijuotas dujy perdavimo, skirstymo ir tiekimo
veikly atskyrimas.

Elektros energetikos jmones
kontroliuojanti bendroveé (jmoniy

UAB ,Visagino atominé elektriné* grupei priklauso AB “Listuvos

Elektros energjjos skirstymas ir

ABLESTO tiekimas

AB ,Lietuvos dujos™ skirstymo paslaugu teikimas

Elektros energijos gamyba ir

AB ,Lietuvos energija“ didmeniné prekyba

Elektros energijos perdavimas,

AB ,Litgrid“ elektros perdavimo sistemos

AB ,Klaipédos nafta* e e AL SR
' o Silumos energijos ir vandens
VI ,Visagino energija tiekimas, nuoteky tvarkymas

UAB ,Geoterma“ Silumos energijos gamyba

Ignalinos atominés elektrinés

V| Ignalinos atominé elektriné eksploatavimo nutraukimas

V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
agentdra

Radioaktyviy atlieky tvarkymas ir
laidojimas
Ignalinos atomineés elektrinés

V] Energetikos agentira eksploatavimo nutraukimo fondo

energija”, AB LESTO ir AB “Litgrid“);

Gamtiniy dujy importas, perdavimo,

valdymas ir infrastruktdiros vystymas

administravimas, valstybés programy
energetikos sektoriuje jgyvendinimas

2011 m. Turtas2011 m. Darbuotojy Valstybei
apyvarta, tukst. pabaigoje,  skaicius 2011 priklausanti
lity tokst. ity =~ m. pabaigoje dalis, proc.
2673146 11610830 5413 100%
2245484 5283545 3564 82,6%
1845869 2698 631 1719 17,7%
1429 507 3720441 1179 96,1%
434 806 2502718 623 97,5%
141276 519358 305 70,6%
63199 207 997 227 100%
13396 49 408 19 76,6%
1099 1770691 2037 100%

45 1832 19 100%

0 3365 23 100%

* AB ,Lietuvos dujos“ apyvarta, turtas ir darbuotojy skaicius pateikiami tik informacijos tikslais, ta¢iau j Valstybés valdomy jmoniy portfelj jtraukiama tik Sios jmonés

valstybés nuosavybés dalis ir gauti dividendai.

Finansiniai rezultatai

Energetikos sektoriaus jmoniy pajamos pastaruosius dvejus
metus mazéjo — nuo 3,7 mlrd. iki 2,9 mlrd. lity. 2010 metais
pajamy smukeeléjima lémé Ignalinos atominés elekerinés
sustabdymas, dél kurio jmonés pajamos krito nuo 597,3 mln.
iki 19,8 mln. lity. MaZesnes pajamas 2011 metais lémé 293
mln. lity smukusi VAE grupés apyvarta. ,Litgrid“ ir LESTO
pajamos mazéjo dél Zemesniy reguliatoriaus nustatyty, elekeros
energijos persiuntimo paslaugy kainy, riby, be to, dél elekeros
energijos rinkos liberalizavimo mazéjo LESTO visuomeninio
tieckimo paslauga besinaudojandiy vartotojy  skaicius.
Neigiamos jtakos ,Lietuvos energijos* pajamoms turéjo deél
iSaugusiy gamtiniy dujy kainy gamintas tre¢daliu maZesnis
elektros kiekis.

Mazéjus pajamoms, traukési ir pardavimo savikaina, taciau
jai neigiamos jtakos turéjo augusios kuro, ypa¢ duju, kainos.
Veiklos sanaudos kasmet mazéjo: 2010 metais jos smukteléjo

24 proc., Ignalinos atominei elektrinei sustabdzius veikla, o

2011 metais mazéjo 6 proc. Siam pokyciui daugiausia jtakos
turéjo veiklos sanaudas net 57 proc. (9,7 mln. lity) sumazinusi
,Klaipédos nafta“. VAE grupés veiklos sanaudy mazéjimui
labiausiai sukliudé ,Lietuvos energijos® | apskaita jtrauktos
aplinkos tarSos leidimy (ATL) perkainojimo sanaudos (63
mln. lity). Tai 1émé, kad 2011 metais bendrasis energetikos
imoniy pelnas prie§ nusidévéjimg ir amortizacija buvo 10
proc. mazesnis nei 2010-aisiais ir sieké beveik 535 mln. lity,
o veiklos nuostolis i$augo iki 135 mln. lity. ,Klaipédos nafta®,
efektyviau vykdziusi veikly ir didinusi pardavimo pajamas,
vienintelé smarkiai padidino veiklos pelng — net 80,7 proc.
- iki 51,2 mln. lity. Nutraukus elektros energijos tiekimo
veiklg ir iSaugus kuro sanaudoms, ,Visagino energijos®
veiklos nuostoliai Ggteléjo nuo 214 takst. iki 6,6 min. lity.
»Geoterma“ didino pelng i§ ATL prekybos, todél 1 mln. lity
veiklos nuostolj 2010 metais pakeité 387 tikst. lity pelnu
2011 metais.
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2009 metais energetikos jmoniy grynasis pelnas sieke 1,8
mln. lity, ta¢iau 2010 metais patirta 66 mln., o 2011-aisiais
170,9 mln. lity nuostoliy. 2010 mety rodiklius paveiké
elektros energetikos sektoriaus pertvarka ir VAE grupés
rezultatai, koreguoti dél VIAP lésy apskaitos politikos ir ATL
apskaitos pakeitimy (koregavimy jtaka 2010 mety grynajam
pelnui - 57,3 mln. lity). 2011 metais grynojo pelno rodikliui
didZiausios jtakos turéjo dél banko ,Snoras“ bankroto
nurasyta Ignalinos atominés elektrinés indéliy suma — 74,9
mln. lity. Imoné i§ bankrutavusio banko i§ viso neatgavo

Pelno (nuostoliy) ataskaita (tdkst. lity)

89,9 mln. lity, ta¢iau 15 mln. lity dar jtrauké j apskaita kaip
gautinas sumas. VAE grupés jmonés ir 2010, ir 2011 metais
patyré nuostoliy, pasikeitus elektros energetikos jmoniy
veiklos reguliavimui, dél kurio reguliatorius nepripaZino
dalies $iy jmoniy | apskaitg jtraukty nusidévéjimo sanaudy,.
Skirtumas tarp tarifu kompensuojamy ir jmoniy LESTO
bei ,Litgrid“ | apskaita jrraukty nusidévéjimo sanaudy 2011
metais sudaré apie 320 mln. lity. Teigiamos jtakos sektoriaus
grynajam rezultatui turéjo 73,4 proc. iSauges ,Klaipédos
naftos“ pelnas — 45,3 mln. lity.

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelno marza
EBITDA
EBITDA marza
Finansine ir investicine veikla
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokes¢ius valstybei

Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokes¢€ius valstybei ir banko
»Snoras“ bankroto jtaka

2009 metai * 2010 metai 2011 metai
3661985 3192808 2892160
2096 830 1903928 1731219
1565155 1288880 1160 941
1818558 1384 492 1303527

1165 3721 7284
-252 238 -91 891 -135302
-6,9% -2,9% -4,7%
519 057 594 926 534 907
14,2% 18,6% 18,5%
31953 19616 -49 753
-220 285 -72275 -185 055
-222 080 -6 320 -14 163
1795 -65 954 -170 892
0,0% -2,1% -5,9%
10518 7274 2481
11 452 -56 339 -169 318
11 452 -56 339 -94 418

*2009 mety rezultatai be VI Ignalinos atominés elektrinés nura§ymy

Balansas (tukst. litu) 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
Nematerialus turtas 322 081 354128 351726
Materialus turtas 10834 760 11161 181 11228 520
Finansinis turtas 200 265 245043 206 291
Kitas ilgalaikis turtas 335 849 278052 295019
Biologinis turtas 0 0 0

llgalaikis turtas 11 692 955 12038 403 12 081 555
Atsargos, iSankstiniai apmokgjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 230342 302 787 231472
Per vienerius metus gautinos sumos 1406 220 1074 411 1089488
Kitas trumpalaikis turtas 390 789 432413 687 363
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 408 654 387 745 245318

Trumpalaikis turtas 2436 005 2197 356 2 253 641

Turto i$ viso 14128 960 14 235759 14 335196

Nuosavas kapitalas 9129777 8991 206 8780736
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 1030282 926 907 942 841

Dotacijos, subsidijos 2423790 2392 667 2675265
ligalaikiai jsipareigojimai 1771722 1454 301 1604 471
Trumpalaikiai jsipareigojimai 803 671 1397 585 1274724

|sipareigojimai 2575393 2851 886 2879195
18 ju: finansiniai jsipareigojimai 853 525 1110394 1109 564

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 14128 960 14 235 759 14 335196

Rodikliai 2009 metai 2010 metai 2011 metai
ROA 0,1% -0,4% -1,2%
ROE 0,1% -0,6% -1,9%
D/E 9,3% 12,3% 12,6%
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Graza valstybei (tkst. lity)

Planuojami dividendai (tik valstybes dalis)
IS jy: paskirti dividendai (tik valstybes dalis)

Paskirtos V| pelno jmokos

Turto mokestis

Jmokuy ir netipiniy mokes¢€iy valstybei i$ viso

ENERGETIKA

Kita informacija

Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)
I8laidos reklamai ir Ziniasklaidai (tukst. lity)

2009 metai 2010 metai 2011 metai
33923 21240 327990
33923 21240 52990

0 0 11

11 361 11312 1852
45284 32552 329 852
2009 metai 2010 metai 2011 metai
9117 8225 8043

76 100 93

269 2495 1308

Bendrieji energetikos sektoriaus jmoniy grazos rodikliai
buvo Zemi dél jau minéty priezas¢iy — jvykus veiklos regulia-
vimo pasikeitimams, 2010 ir 2011 metais nebuvo pervertintas
VAE grupés jmoniy ilgalaikis turtas, tad jo balansiné verté gali
nebeatitikti realiosios turto vertés, o remiantis balansinémis
vertémis apskaiciuoti grazos rodikliai — neparodyti realiy vei-
klos rezultaty. Geriausius grazos rodiklius energetikos sektoriu-
je pasiekeé , Klaipédos nafta“ — bendrovés nuosavo kapitalo gra-
zos rodiklis 2011 metais pasieké 9,5 proc., 2010 metais sudaré
5,8 proc., 2009 metais — 8,4 proc.

sLietuvos dujy rezultatai j portfelj nejtraukti ir nevertina-
mi, nes valstybei priklauso tik 17,7 proc. ios bendrovés akcijy.
I VVI portfelj jskaic¢iuota tik Sios jmonés valstybés nuosavybés
dalis (2011 metais — 171,7 mln. lity) ir valstybei per metus i3-
mokeéti dividendai (2011 metais — 21,2 mln. lity, t. y. 1,7 karto
daugiau nei 2010 metais).

Energetikos sektoriaus jmonés uz 2011 metus paskyré i$mo-
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B Pardavimo pajamos .- EBITDA marza
w=fe== Grynojo pelno marza

Elektros energetikos sektorius

2010 metais restrukeirizavus elektros energetikos sektoriu,
stambiausiy elektros energetikos imoniy kontrolé perduota 100
proc. valstybés valdomai bendrovei ,,Visagino atominé elekeriné®
(VAE). Vadovaujantis ES Treciojo energetikos paketo reikalavi-
mais, VAE grupés jmonés suskirstytos  keturis blokus: gamybos,
perdavimo, skirstymo ir tinkly prieZitros. Jvykdzius restrukeiri-
zacija, Sios jmonés elektros energijos gamybos ir tiekimo veikla
turi vykdyti konkurencijos salygomis, o elektros persiuntimas dél
veiklos specifikos i§lieka monopoliné veikla.

Elektros energijos sektoriaus veikla reguliuoja Valstybiné
kainy ir energetikos kontrolés komisija (VKEKK). Komisija
i8duoda licencijas verstis veikla elektros energetikos sektoriuje,

keéti daugiau dividendy nei uz ankstesnius metus. ,,Klaipédos
nafta®, 2010 metais dividendy neskyrusi, uz 2011 metus nu-
sprendé ismokéti 57 mln. lity sukaupto pelno, i§ jo 40,2 mln.
lity bus i$mokéta i valstybés biudzeta. VAE dukterinés jmonés
LESTO ir ,Litgrid“ paskelbé uz 2011 metus mokésiancios
atitinkamai 170,3 mln. ir 390,9 mln. lity dividendy, ta¢iau
dauguma jy bus sumokéti jmones kontroliuojanéiai VAE ir |
bendra dividendy sumg valstybei nejskai¢iuoti. IS VAE grupés
275 mln. lity dividendy numatoma sulaukti antroje $iy mety
puséje.

Turto mokes¢io suma 2011 metais sumazéjo, nes jo nebe-
mokéjo uzdaroma Ignalinos atominé elektriné. Kitos dvi §j mo-
kestj mokancios jmonés — ,,Visagino energija“ (1,8 mln. lity) ir
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira (9 tikst. lity).

Sektoriaus pardavimo pajamuy, nuosavo kapitalo, finansiniy
isipareigojimy ir pelningumo poky¢iai 2009-2011 metais pa-
teikti toliau esanciose diagramose.

10 000 5%
g 8000 3%
£ 6000
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4000
_10
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B Nuosavas kapitalas
=== ROA «=¢=ROE

Finansiniai jsipareigojimai

nustato elektros energijos persiuntimo patikimumo ir paslaugy
kokybes

paslaugy ir elektros energijos kainy virdutines ribas, kainy

reikalavimus, tvirtina valstybés reguliuojamy

skai¢iavimo metodika ir kitas susijusias reguliavimo funkcijas.

Elektros energijos gamyba

Elektros energijos gamybos bloka sudaro Kauno hidro-
elektriné, Kruonio hidroakumuliaciné elektriné ir Lietuvos
elektriné, valdomos bendrovés , Lietuvos energija“. Siame ga-
mybos bloke sutelkti didZiausi Lietuvos elektros energijos ga-
mybos pajégumai, vykdomas elektros energijos balansavimas
ir uztikrinamas Lietuvai batinas elektros energijos rezervas.
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Pra¢jusiais metais Lietuvoje buvo pagaminta beveik 4,7
TWh elektros energijos, t. y. 18 proc. maziau nei 2010-aisiais.
Remiantis VKEKK duomenimis, ,Lietuvos energija“ 2011
metais pagamino beveik 36 proc. viso $alyje pagamintos elek-
tros energijos kiekio. Sios bendrovés elektrinés pagamino tre¢-
daliu maziau elektros energijos nei 2010 metais, tam jtakos
turéjo mazéjusios remtinos gamybos apimtys. Kitose termo-
fikacinése elektrinése buvo pagaminta 37 proc., o atsinauji-
nancius energetinius iSteklius naudojanciose elektrinése — 26
proc. visos $alyje pagaminamos elektros energijos.

2009 mety pabaigoje uzdarius Ignalinos atoming elektri-
ng, bendras Lietuvoje pagaminamos elektros energijos kiekis
sumazéjo beveik triskart ir gerokai iSaugo elektros energijos
importo mastas. 2011 metais elektros importuota beveik 13
karty daugiau nei 2009-aisiais, 0 nuo 2010 iki 2011 mety
elektros importas iSaugo 22,2 proc. Lietuva $iuo metu impor-
tuoja beveik 5 kartus daugiau elektros nei eksportuoja — tai
vienas didZiausiy rodikliy ES.

Elektros gamyba, eksportas irimportas Lietuvoje, TWh
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Persiuntimas

Elektros energijos persiuntimas apima elektros energijos
perdavima aukstosios jtampos tinklais ir elektros energijos
skirstyma vidutinés ir Zemosios jtampos tinklais. Sioms
funkcijoms vykdyti Lietuvoje suformuoti du jmoniy blokai.

Elektros perdavimo bloka sudaro dvi jmonés: AB , Litgrid®
ir UAB ,BaltPool®. ,Litgrid® yra aukstosios jtampos perdavi-
mo sistemos operatorius, valdantis elektros energijos srautus
Lietuvoje ir palaikantis stabily $alies elektros energijos siste-
mos darba. ,Baltpool nuo 2010 mety pradzios organizuoja
didmening prekyba elektros energija Lietuvos elektros birzoje
ir priziari dvialiy sutarciy tarp gamintojy ir tiekéjy sudary-
ma. 2011 mety lapkric¢io pabaigoje ,,Baltpool® buvo suteikta
licencija birzoje organizuoti ir gamtiniy dujy prekyba. Nuo
2012 mety birZelio vidurio Lietuvoje elektros prekyba turéty
vykdyti Siaurés 3aliy elektros birzos operatorius ,Nord Pool
Spot®, kurio sistemoje prekiauja 350 dalyviy i§ 20 $aliy.

Birzoje 2011 metais buvo suprekiauta beveik 8 TWh
elektros energijos, o vidutiné jos kaina sické 15,63 ct/kWh.
Akeyviyjy birzos dalyviy skaic¢ius per metus padidéjo nuo
20 iki 25, ta¢iau pardavimo rinka iliko koncentruota - joje
dominavo 5 bendrovés. Daugiausia, net 44 proc., elektros
energijos pardavé ,Inter Rao Lietuva®. Palyginti su 2010
metais, pastebimai sumazéjo ,Lietuvos energijos“ pardavimo
dalis — nuo 40 iki 17 proc., o ,Latvenergo prekyba“ labiausiai
padidino savo rinkos dalj — nuo 3,3 iki 17 proc.
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Pardavimo rinkos birzoje struktira 2011 metais

B "Inter Rao Lietuva”
B ’Lietuvos energija”
2 “Vilniaus energija”
Kauno termofikaciné elektriné
B "L atvenergo prekyba”
[ Kiti birzos dalyviai
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Elektros energijos skirstymo bloka sudaro jmoniy grupé LES-
TO. Si bendrové pradéjo veikti 2011 mety pradZioje, sujungus
skirstomujy tinkly bendroves VST ir ,Ryty skirstomieji tinklai®.
LESTO vykdo vidutinés ir Zemosios jtampos tinklo operatoriaus
ir elektros energijos visuomeninio tickéjo funkcijas. Imonés val-
domu skirstomuoju tinklu elektra pasiekia daugiau kaip 1,5 mln.
privaciy ir 60 tikst. verslo klienty,.

Ir LESTO, ir ,Litgrid“ vykdomy elektros energijos persiun-
timo veikly kainodara yra reguliuojama — $iy paslaugy kainy vir-
$utines ribas nustato VKEKK. Elektros energijos perdavimo ir
skirstymo tinkly operatoriai negali uzdirbti daugiau nei 5 proc.
pelno nuo licencijuojamoje veikloje naudojamo turto vertés. Nuo
2009 mety VKEKK licencijuojamoje veikloje naudojamo turto
vertg nustato ne pagal imoniy finansinése ataskaitose pateikiamus
duomenis, bet remdamasi Vyriausybés nutarimu jtvirtintais prin-
cipais, t. y. 2002 mety jmoniy balansing verte didindama investi-
cijy suma ir mazindama sukaupto nusidévéjimo suma. Pasikeitus
reguliavimui, jmoniy turtas nebuvo pervertintas, todél LESTO
ir ,Litgrid“ balansuose nurodoma turto verté $iuo metu yra tris-
kart didesné nei reguliatoriaus nustatyta licencijuojamoje veikloje
naudojamo turto verté. To pasekmé — jmoniy finansinése atas-
kaitose nurodomi nuostoliai, nes ne visos jy i apskaita jtrauktos
nusidévéjimo sanaudos yra jrraukiamos j paslaugy kainas.

Tiekimas

Nuo 2010 mety kai kurie Lietuvos vartotojai gali rinktis ne tik
visuomeninj, bet ir nepriklausomus tiekéjus. Nuo 2012 mety to-
kia galimybé suteikiama vartotojams, kuriy leistinoji vartoti galia
yra didesné nei 30 kW, o nuo 2015-yjy — visiems vartotojams.

2011 metais aktyviy nepriklausomy, tiekéjy skaicius iSaugo
nuo 15 iki 28, jie i§ viso tické 3,7 TWh elektros energijos. Maz-
meninéje elektros rinkoje 17 proc. energijos tické UAB ,Latve-
nergo prekyba®, 14 proc. — UAB ,Energijos tickimas“. LESTO
rinkos dalis per metus sumazéjo 8 procentiniais punkeais ir sudaré
53 proc., ta¢iau nepriklausomiems vartotojams LESTO tieké tik
9 proc. elektros energijos.

Mazmeninés elektros energijos rinkos struktira 2011
metais

M LESTO reguliuojamiems varotojams
B [ ESTO laisviems varotojams
[ "Energijos tiekimas”
"Latvenergo prekyba”
M “Enefit”
= "SBE Energy”
Kiti tiekeéjai
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Aptarnavimo ir turto valdymo jmonés

Restruktiirizuojant energetikos sektoriui priklausandias
VVI, buvo nuspresta atskirti aptarnavimo bendroviy veiklg
ir ju funkcijas sutelkti specializuotose jmonése. Sioms
imonéms buvo perduoti pastatai, informacinés sistemos,
IT telekomunikacijy jranga ir jy aptarnavimo islaidos,
perkelti kai kurie darbuotojai. Stambiausios i§ $iy jmoniy

Elektros energijos suvartojimas

Lietuvoje 2011 metais buvo suvartota 11,42 TWh elektros
energijos, o grynasis suvartojimas (nejvertinus nuostoliy tinkle,
savyjy reikmiy ir balansavimo energijos) sické 9,36 TWh. Pa-
lyginti su 2010 metais, vartojimas padidéjo 1,5 proc., tai Iémé

Elektros energijos suvartojimas 1999-2011 metais, TWh
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Elektros energijos kaina

Elektros energijos kaing vartotojams sudaro kelios sudeda-
mosios dalys: elektros jsigijimo, perdavimo, skirstymo, tickimo
kainos ir sisteminiy bei vie$uosius interesus atitinkanéiy pas-
laugy (VIAP) kaina. Elektros perdavimo, skirstymo ir visuo-
meninio tickimo kainas reguliuoja VKEKK.

Vidutiné elektros energijos kaina Lietuvoje 2012 metais yra
37,65 ct/kWh be PVM. Palyginti su 2011 metais, $i kaina i$-
augo 1 centu. 42 proc. kainos sudaro elektros jsigijimo kaina,
kuri per metus beveik nepakito ir yra 15,94 ct/kWh. Elektros
energijos perdavimo, skirstymo vidutinés ir zemosios jtampos
tinklais paslaugy kainos taip pat beveik nesikeité ir sudaro
atitinkamai 2,32, 4,88 ir 6,41 ct/kWh, t. y. i§ viso 36 proc.
elektros energijos kainos. Sisteminiy paslaugy kaina per metus
sumazéjo nuo 0,66 iki 0,62 ct/kWh.

Elektros energijos kainos didé¢jima lémeé VIAP kaina, kuri
2012 metais padidéjo 17 proc. —nuo 6,01 iki 7,04 ct/kWh. Sig
kaing sudaro kelios sudedamosios dalys. 3,87 ct/kWh yra skirta
Lietuvos elektrinei, kurioje gamyba butina elektros energijos
tickimo saugumui ir energetikos sistemos rezervams uztikrinti.
Gamybai termofikacinése ir atsinaujinancius energijos iSteklius
(AEI) naudojanciose elektrinése remti skiriama atitinkamai
1,14 ir 1,12 ct/kWh. Strateginiams projektams jgyvendinti
skirtos lésos siekia 0,83 ct/kWh. Likusi dalis VIAP lésy skiria-
ma administravimo sanaudoms padengti, AEI elektrinéms pri-
jungti prie elektros tinkly ir energijai balansuoti.

Palyginti su 2011 metais, Lietuvos elektrinés VIAP padide-
jo 0,46 ct/kWh, termofikaciniy elektriniy — 0,3 ct/kWh, AEI

2005

ENERGETIKA

yra Technologijy ir inovacijy centras bei ,NT valdos®.
Pirmoji energetikos jmonéms teikia inovaciju, Ziniy ir
kompetencijy valdymo, informaciniy technologijy ir kity
paslaugy. Antroji valdo energetikos scktoriaus jmoniy
gamybinés ir administracinés paskirties nekilnojamajj turta ir
automobilius.

net 15,6 proc. sickgs pramonéje suvartojamo elektros kiekio
augimas. Palyginti su 1999 metais, gyventojai pernai suvartojo
39 proc. daugiau elektros energijos, o bendrasis vartojimo au-
gimas sieké 29 proc., t. y. vidutiniSkai po 2 proc. kasmet.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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naudojantiy elekeriniy — 0,26 ct/kWh, o strateginiams projek-
tams skirtos VIAP sumazéjo 0,01 ct/kWh. Pagrindinés bendro
VIAP kainy didéjimo priezastys — dél gamtiniy dujy kainy
smarkiai iSaugusios elektros energijos gamybos termofikacinése
elektrinése sanaudos ir didéjantis elektros energijos, pagamin-
tos naudojant atsinaujinancius iSteklius, kiekis.

Vidutinés elektros energijos kainos sandara
2012 metais, ct/kWh be PVM
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VIAP: Lietuvos elektrinés VIAP
1 Termofikaciniy elektriniy VIAP
Atsinaujinanciy energijos istekliy VIAP

B Skirstymo Zemos jtampos tinklais kaina

M Visuomeninio tiekimo paslaugos kaina
Isigijimo kaina

Strateginiai projektai

Kitos VIAP

B Perdavimo aukstos jtampos tinklais kaina
M Sistemines paslaugos
Skirstymo vidutings jtampos tinklais kaina
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Elektros kainos ES Saliy gyventojams

Lietuvoje gyventojy mokama elektros kaina nominaliaja
verte yra 21 proc. mazesné uz vidutine kaing ES. Tadiau, jver-
tinus perkamaja galia, elektra lietuviams kainuoja 28 proc.

Elektros energijos kaina gyventojams (be PVM,
2011 mety pirmasis pusmetis)
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Gamtiniy dujy sektorius

Gamtiniy, dujy importo, perdavimo, skirstymo ir tiekimo
rinkose Lietuvoje dominuoja viena imoné — AB , Lietuvos du-
jos“, kurios 17,7 proc. akcijy priklauso valstybei, 38,9 proc. —
L,E.ON AG" konsorciumui priklausan¢iai bendrovei ,E.ON
Ruhrgas International GmbH® (Vokietija), 37,1 proc. — gam-
tiniy dujy tiekéjai ,Gazprom® (Rusija). 2011 metais ,Lietuvos
dujos“ vienintel¢ Lietuvoje vykdé gamtiniy dujy perdavimo vei-
klg ir paskirsté beveik 98 proc. viso suvartoto dujy kiekio.

Nuo 2011 mety rugpjucio jsigaliojo naujos redakcijos Gam-
tiniy dujy jstatymas, kuriame numatoma jgyvendinti ES Tre-
diojo energetikos paketo reikalavimus ir atskirti dujy perdavimo,
skirstymo ir tiekimo veiklas. Vadovaujantis $iuo jstatymu, ben-
drové ,Lietuvos dujos” turés bti iSskaidyta j kelias jmones iki
2014 mety spalio 31 dienos. JvykdZius $ig pertvarka, bus sukur-
tos galimybeés rinktis alternatyvius dujy tiekéjus, o sukurta kon-
kurenciné aplinka lems palankesnes dujy kainas vartotojams.

Gamtiniy dujy vartojimo tendencijos

2011 metais j Lietuva importuota 3,4 mlrd. kubiniy metry
gamtiniy duju, tai beveik 10 proc. daugiau nei prie§ metus. La-
biausiai — net 81 proc. - iaugo AB ,Achema“ importuojamas
dujy kiekis (iki 1,3 mlrd. kubiniy metry), o , Lietuvos dujos“ gam-
tiniy dujy importavo beveik 14 proc. maziau (1,35 mlrd. kubiniy
metry). Remiantis VKEKK ir Statistikos departamento duomeni-
mis, uz visas importuotas dujas Lietuva 2011 metais sumokéjo 3,7
mlrd. lity, tai sudaré 3,5 proc. bendrojo vidaus produkto.

Gyventojuy, kuriems tickiamos gamtinés dujos, skaicius 2011
mertais beveik nepasikeité - 551 takst. Sie gyventojai 2011 me-
tais suvartojo beveik 182 mln. kubiniy metry duju, tai 8 proc.
maziau nei 2010-aisiais. Nebuitiniy gamtiniy dujy vartotojy
skaicius siekia 6 tikst., taciau jie suvartoja apie 95 proc. j Lietuva
importuojamy dujy. Daugiausia dujy suvartoja gamybiné jmo-
né — azoto trady ir kity pramoniniy chemijos produkty gamin-
toja ,Achema®. Elektros energija ir $§ilumg gaminandios jmonés
suvartoja daugiau nei pusg viso importuojamo dujy kiekio.
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daugiau nei vidutiniam ES gyventojui. Be to, elektros energijos
kaina Lietuvoje ir nominaliaja verte, ir jvertinus gyventojy per-
kamaja galia yra didesné nei Latvijoje ir Estijoje.

Elektros energijos kaina gyventojams jvertinus perka-
maja galig (be PVM, 2011 mety pirmasis pusmetis)
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Vidutiné importuojamy, gamtiniy dujy kaina 2010-2011
metais i§augo 25 proc. — nuo 862 iki 1 081 lito uz tiikst. kubiniy
metry dujy. 2011 metais dujos labiausiai brango geguzés ir birzelio
ménesiais (atitinkamai 10 ir 9 proc.)

Dujy importo kaina, litais uz takst. kub. m
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Gamtiniy dujy kaina gyventojams

,Lietuvos dujy” taikoma gamtiniy dujy kaing gyventojams
sudaro dvi dalys: pastovaus dydzio ménesinis mokestis, moka-
mas uz dujy sistemos palaikyma, galios uztikrinima ir priezitros
paslaugas, ir kintamoji dalis, kurios dydis priklauso nuo suvar-
toto dujy kiekio. I grupés vartotojai, suvartojantys iki 500 ku-
biniy metry dujy per metus, moka maZesnj ménesinj mokestj
— 1,95 lito per ménesj. II grupés vartotojams, naudojantiems
dujas bustui $ildyti ir suvartojantiems daugiau kaip 500 kubiniy
metry dujy per metus, ménesinis mokestis yra 13,81 lito.

Gamtiniy dujy kainos sandara (litais uz kub. m, 2012 mety
primasis pusmetis)
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Dél maZesniy vienam suvartotam kubiniam metrui ten-
kan¢iy skirstymo sanaudu, II grupés vartotojai moka mazesng
kintamaja gamtiniy dujy kainos dalj - nuo 2011 mety vidurio
jiems taikytas 1,75 lito uz kubinj metra tarifas, o I grupés var-
totojai mokéjo 2,33 lito uz kubinj metra. DidzZiausia sio jkainio
dalj sudaro dujy importo kaina.

Gamtiniy dujy kaina gyventojams (be mokes¢iy, 2011
mety pirmasis pusmetis)
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Gamtiniy dujy tarifai nuo 2010 mety iki 2012 mety
pradZios iSaugo beveik tre¢daliu. Po didelio kainy Suolio
2010-aisiais, 2011 mety, sausj jie buvo sumazinti iki 2,04 lito
ir 1,45 lito uz kubinj metra atitinkamai I ir IT grupés vartoto-
jams. Taciau 2011 mety liepa tarifai vél padidéjo vidutiniSkai
17 proc., 0 2012 mety, pirmajj pusmetj nekito.

Gamtiniy dujy tarify poky¢iai 2010 - 2012 metais (litais
uz kub. m)
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Lietuvos gyventojai uz gamtines dujas moka vieng maZesniy
kainy Europoje — ,,Eurostat® duomenimis, 2011 mety pirmajj
pusmetj $i kaina Lietuvoje sieké 3,59 euro uz 100 kilovatva-
landziy, o vidutiné kaina ES falyse — 4,3 euro. Taciau lietuviai
uz gamtines dujas moka daugiau nei latviai ir estai, o jvertinus
$aliy perkamajq galia, Lietuva patenka j ES valstybiu, kuriose
dujos brangiausios, septintuka. I kaimyniniy valstybiy uz du-
jas daugiau moka tik Lenkijos gyventojai, kuriems 100 kilova-
tvalandziy dujy kainuoja 3,77 euro.

Gamtiniy dujy kaina gyventojams jvertinus perkamaja
galig (be mokesciy, 2011 mety pirmasis pusmetis)
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Strateginiai projektai

Visagino atominés elektrinés statyba

Visagino atominés elektrinés statyba — regioninis elektros
gamybos plétros projektas, kuriame dalyvauja trys Europos
Sajungos valstybés - Lietuva, Latvija, Estija - ir strateginis
Hitachi®.
numatoma jgyvendinti iki 2020-2022 mety, o jo verté sickia

investuotojas  Japonijos bendrove Projekta
17,3 mlrd. lity (2010 mety kainomis). Investicijos | nauja
elektring bus finansuojamos skolintu kapitalu, strateginio
investuotojo, regioniniy partneriy ir VAE grupés sukauptomis
léSomis. Lietuvos investicijy dalis $iame projekee sieks apie 6
mlrd. lity.

Visagino AE projekto jgyvendinimas yra itin svarbus
Baltijos $aliy regiono energetiniam saugumui uztikrinti ir yra
svarbi salyga Baltijos Salims prisijungti prie Europos elektros
energijos tinklo. Visagino AE sumazins priklausomybg nuo
elektros importo i§ vienos $alies, o pradétas elekeros eksportas
pagerins Salies prekybos balansa.

Visagino AE — didzZiausias infrastrukeiiros projektas Baltijos
$aliy regione per pastaruosius 20 mety. Vien statant Visagino
AE vietos verslas galés pretenduoti j darbus, kuriy verté yra apie
5,2 mlrd. lity, bus sukurta iki 6 000 naujy darbo viety,.

2011 metais Tarptautinés atominés energetikos agentira
(TATENA) pateiké i$vadas, kad naujos atominés elektrinés
statybos aikstelé yra tinkamai parengta jégainés statyboms.
2012 mety geguze Vyriausybé pritaré Visagino AE Koncesijos
sutarciai ir ja kartu su kitais projekto dokumentais pateiké
svarstyti Seimui.

Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas

2009 metais uzdarius Ignalinos atoming elekering, ypad
svarbu uztikrinti sklandy jégainés eksploatavimo nutraukima
ir saugy radioaktyviyjy atieky tvarkyma. Tam batina
naudoti pazangiausias technologijas ir efektyviai naudoti
AE eksploatavimui nutraukdi skirtas lésas. IS viso projektui
igyvendinti 1999-2013 metais skirta 1é§y suma yra 5 484,8
mln. lity. ES parama Siam projekeui 2010-2013 metais sickia
1 697 mln. lity, o Lietuvos biudZeto skiriamos 1éSos sudaro
365,3 mln. lity. 2011 metais numatytas projekto biudZzetas
sudaré 54 mln. lity. Projekea jgyvendina V] Ignalinos atominé
elektriné ir Energetikos ministerijos Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo skyrius.

2011 metais Ignalinos AE baigé pirmajj iSmontavimo ir
deaktyvinimo projekta, pradéti panaudoto branduolinio kuro
iSkrovimo i§ 2 energijos bloko reaktoriaus darbai, 0 2012 metais
buvo gautas leidimas atlikti kar$tuosius labai mazo aktyvumo
radioaktyviujy atlieky saugyklos bandymus.

Naujas Lietuvos elektrinés blokas

Utdarius Ignalinos atoming elektring ir iskilus batinybei

padidinti Lietuvos energetinés sistemos pajégumus ir
sumazinti $alies priklausomyb¢ nuo importuojamos elekeros
energijos, 2009 metais Lietuvos elektrinéje buvo imtasi
statyti moderny 455 MW kombinuotojo ciklo dujy turbinos
bloka. Planuojama, kad projekto jgyvendinimo kaina sieks

1,3 mlrd. lity. Projektas finansuojamas ES fondu, Europos
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plétros ir rekonstrukeijos banko ir komerciniy banky léSomis,
dalj nuosavy &8y projekeui skiria jj jgyvendinanti bendrové
»Lietuvos energija“.

2011 metais atlikta dauguma naujo bloko statyby darbuy.
2012 mety kova naujas blokas buvo prijungtas prie perdavimo
tinklo ir atliekant bandymus pradéjo gaminti pirmasias elektros
energijos megavatvalandes. Planuojama, kad jrenginys visu
pajégumu veikti pradés 2012 mety rugséji.

Elektros energijos jung€iy statyba

Uz elektros jungciy  statybos
igyvendinima ir jungtiy eksploatacija atsakinga bendrové
,Litgrid“.
Jungtis su Svedija

Igyvendinus elektros jungties su Svedija projekta

energijos projekty

,NordBalt“, bus sujungtos Lietuvos ir Svedijos energijos
perdavimo sistemos. Jungties ilgis sieks apie 450 km, galia —
700 MW. Sig jungtj sudaryty auktosios jtampos nuolatinés
srovés povandeninis ir pozeminis kabeliai bei keitikliy stotys
Lietuvoje ir Svedijoje. Jungtj eksploatuoti numatoma nuo
2016 mety.

Projektas jgyvendinamas kartu su Svedijos perdavimo tinklo
operatoriumi ,,Svenska Kraftnit“. Preliminari projekto verté
— 1,9 mlrd. lity. 2011 metais vykdyti parengiamieji projekto
darbai, buvo parengtas teritorijy planavimo dokumentas. 2013
mety antrajj pusmetj planuojama pradéti keitikliy statybas
Lietuvos ir Svedijos teritorijoje, o kabelio tiesimo darbus —
2014 mety pirmoje puséje.

Jungtis su Lenkija

Projektu ,LitPol Link“ sickiama sujungti Lietuvos ir
Lenkijos elektros perdavimo sistemas. Sis projektas Lietuvai
ypal svarbus, nes jis suteiks Lietuvai galimybe jsijungti |
Vakary Europos energetikos sistema. 1 000 MW galios jungti
numatoma statyti dviem etapais. Pirmajj etapg planuojama
baigti 2015 metais, po kurio Lietuvos—Lenkijos jungtis bus
pradéta eksploatuoti 500 MW galia, 0 2020 metais, baigus
antrajj keitikliy statybos etapa, ,LitPol Link“ elektros jungtis
veiks 1 000 MW galia. Projekto verté — 1,28 mlrd. lity, jis bus
finansuojamas ,Litgrid®, VIAP, ES ir skolintomis léSomis.

2011 metais buvo patvirtintas specialusis ,LitPol Link"
jungties planas, 0 2012 metais pasirinktas konsultantas Alytaus
transformatoriy, pastotés 330 kV skirstyklos rekonstrukcijos
techninio projekto parengimo ir statyby leidimo gavimo
paslaugoms.

Atsinaujinantys energijos iStekliai (AEI)

Nacionalinéje energetikos strategijoje jtvirtintas siekis
didinti i§ AEI pagamintos energijos suvartojima. Siuo metu
tokia energija sudaro 15 proc. viso suvartojamo kiekio, 0 2020
metais $is rodiklis turi pasiekti 23 proc. Elektros energijos
dalis turéty sudaryti bent 20 proc. visos pagaminamos elektros
energijos. Siam tikslui pasiekti numatoma pastatyti 500 MW
galios véjo jégainiy ir 10 MW saulés elektriniy. Taip pat bus
skatinama elektros energijos gamyba biomase kirenanciose ir
hidroelektrinése.




Suskystinty gamtiniy dujy terminalas

Siekiant mazinti energeting nepriklausomybg nuo
vienintelio dujy tiekéjo, suskystinty gamtiniy dujy terminalo
statyba yra pats svarbiausias dujy sektoriaus projektas. Dujy
terminalas leis Lietuvai savarankiSkai apsirapinti gamtinémis
dujomis, diversifikuoti gamtiniy dujy tiekima, taip pat
dalyvauti tarptautinéje dujy rinkoje ir formuoti savaja.
Terminalas — laivas-saugykla su dujinimo jrenginiu — bus
isigytas i§ Norvegijos bendrovés ,Hoegh LNG". Terminalo
pajégumas sicks 2-3 mlrd. kubiniy metry dujy per metus.
Terminalo projekto verté siekia 1 mlrd. lity, ji Vyriausybeés
jpareigojimu jgyvendina bendrové ,Klaipédos nafta“.
Planuojama, kad suskystinty gamtiniy dujy terminalas bus

pastatytas iki 2014 mety pabaigos.

Lietuvos-Lenkijos dujotiekis

Su Lenkijos dujotickio sistema sujungtas dujotiekis
uztikrins galimybe veikti laisvai dujy rinkai ir diversifikuoti
dujy tiekimo Saltinius. Sj dujotiekj planuojama nutiesti iki
2018 mety, bendradarbiaujant , Lietuvos dujoms® ir Lenkijos
»Gaz
Lietuvos-Lenkijos dujotiekiy jungties ilgis buty 562 km, ja i

bendrovei System“. Preliminariai paskaiciavus,
Baltijos $alis buty galima gabenti iki 2,3 mlrd. kubiniy metry
dujy per metus. Preliminari projekto verté — 1,6 mlrd. lity,

dauguma investicijy bity vykdoma Lenkijoje.

Klaipédos-Jurbarko dujotiekis
Sis magistralinis dujotiekis bus bitinas gamtinéms
dujoms tiekti, pastacius suskystinty dujy terminala, be to,

ENERGETIKA

padidins Vakary Lietuvos aprapinimo gamtinémis dujomis
patikimuma. 2011 metais projektui jgyvendint buvo
panaudota 451 tikst. lity, baigtas pirmasis dujotickio ruozas
Sakiai—Jurbarkas. Visa dujotiekj numatoma pastatyti iki
2013 mety. Projekto verté — 168 mln. lity, beveik 50 proc.
$iy investicijy bus finansuojama ES fondy 1éSomis.

Pozeminé gamtiniy dujy saugykla Syderiuose

Pozeminé gamtiniy dujy saugykla leisty sukaupti iki 60
dieny Lietuvai reikalingy dujy atsargy ir taip uztikrinti, kad,
sutrikus dujy tiekimui, $alyje nepritrikty dujy. Saugykla
numatoma jrengti netoli Syderiy gyvenvietés TelSiy rajone.
2010-2011 metais atlikti tyrimai parodé, kad i vietové
yra tinkama saugyklai. 2012 metais bus vykdomi greziniy
tyrimai, leisiantys galutinai jvertinti Syderiy geologinés
struktiiros tinkamuma pozeminei saugyklai.

Europos Komisija pozeminés gamtiniy dujy saugyklos
Lietuvoje tyrinéjimo darbams skyré beveik 7 mln. lity.

Gamtiniy dujy birza

2011 mety lapkritj ,Baltpool® buvo i§duota gamtiniy
dujy rinkos operatoriaus licencija, t. y. teisé¢ organizuoti
antring prekyba gamtinémis dujomis gamtiniy dujy birzoje.
Gamtiniy dujy birza sudaro galimybes operatyviai nusipirkti
ar parduoti trikstamy arba pertekliniy dujy ir prekiauti
dujomis ne vien pagal dviSales sutartis. Birzos jsteigimas
sukuria palankiy salygu konkurencijai ir taip prisideda prie

dujy rinkos liberalizavimo.

. o |lgyvendinimo Investicijos,
Projektas ApraSymas laikotarpis min. lity
. o s Naujos atominés elektrinés ir su ja susijusios ~ . .
Visagino atominé elektriné infrastruktaros statyba 2006-2022 metai 17,3 mrld. lity
Ignalinos atomingés elektrinés Jégaines eksploatavimo nutraukimas, saugus _ . .
uzdarymas radioaktyviy atlieky sutvarkymas 2001-2032 metai 5,5 mird. lity
Lietuvos elektrinés naujas blokas Kombinuoto ciklo dujy turbinos bloko statyba 2009-2012 metai 1,3 mird. lity
“ Jungties tarp Lietuvos ir Svedijos elektros energijos ~ f g
,Nordbalt perdavimo sistemy statyba 2010-2015 metai 1,9 mird. lity
. Lk Jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos elektros energijos ~ ’ .
LLitPol Link' perdavimo sistemy statyba 2009-2020 metai 1,3 mird. lity
Suskystinty gamtiniy dujy terminalas | Terminalo — plaukiojancios saugyklos statyba 2010-2014 metai 1 mird. lity
Lietuvos-Lenkijos dujotiekis Lietuvos ir Lenkijos dujotiekiy sistemos sujungimas 2011-2018 metai 1,6 mird. lity
Dujotiekis Klaipéda-Jurbarkas Magistralinio dujotiekio statyba 2011-2013 metai 168 min. lity
Y o . PoZzemines gamtiniy dujy saugyklos Lietuvoje ~ ; .
Pozeminé gamtiniy dujy saugykla tyrinéjimo darbai 2010-2012 metai 7 min. lity
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Miskai Lietuvoje uzima 2 172,9 takst. hektary, t.y. 33,3
proc. $alies teritorijos (Valstybinés misky tarnybos 2012
mety sausio 1 dienos duomenimis). Valstybei priklauso
beveik pusé visy Lietuvos misky (ji taip pat valdo nuosavybés
teiséms atkurti skirtus miskus, sudaranéius 11,6 proc. visy
miSky), privatiems savininkams tenka 38,9 proc. misko
zemés. Didziaja dalj misky - 71,3 proc. - sudaro tkinés
paskirties miskai. Spygliuo¢iy medynai Lietuvoje sudaro
56,1 proc., minkstieji lapuociai — 39,8 proc. misky ploto.
2011 metais Lietuvos miskuose buvo iskirsta 7,3 mln.
kubiniy metry medienos (Siek tiek maziau nei prie$ metus),
valstybiniuose miskuose kirtimai augo 5,1 proc. iki 4 mln.
kubiniy metry. Miskininkystéje ir medienos pramonéje
(iskaitant baldy gamyba) sukurta pridétiné verté sickia apie 4
proc. visos Lietuvoje sukurtos pridétinés vertés.

Kirtimai jvairiy nuosavybés formy miskuose, min. kub. m
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Misky plotai pagal grupes 2012-01-01
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Pagrindiniai misky rodikliai sausio 1 d. 2008 metai
Misko Zeme pagal valstybine misky apskaita, tikst. ha 21429
Miskingumas, % 32,8
Misko plotas, tenkantis vienam gyventojui, ha 0,64
Bendras medienos turis su Zieve, min. kub. m 421,6
Vidutinis medienos taris 1 ha, kub. m 207,0
Einamasis metinis medienos prieaugis 1 ha, kub. m 6,7

2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai
2150,3 21569,8 2169,8 21729
32,9 33,1 33,2 33,3

0,64 0,65 0,67 0,68

426,9 479,4 489,8 501,3

209,0 234,0 236,9 240,4

6,8 7,9 8,0 8,2

Miskininkystés sektoriy sudaro 43 valstybés jmonés — 42
misky urédijos, patikéjimo teise valdancios ir naudojancios joms
skirtus valstybinius miskus, taip pat juose vykdancios kompleksi-
ne misky tkio veikla, ir Valstybinis miSkotvarkos institutas, vyk-

Veiklos sritis

dantis miSkotvarkos darbus, Zemés reformos Zemétvarkos pro-
jekty rengimo ir jgyvendinimo darbus. Misky urédijy valdomas
turtas sudaro daugiau nei 99 proc. viso sektoriaus turto, pajamos
—beveik 99 proc., darbuotojai — beveik 97 proc.

10 didziausiy misky urédijy:

V| Paneveézio misky uredija

V| Ukmergés misky urédija

V| Tauragés misky uréedija

V| Dubravos eksperimentiné-mokomaoji misky urédija
V| Traky misky urédija

V| Kretingos misky uredija

V| Svengionéliy misky urédija

V| Jurbarko misky urédija

V| Kédainiy misky urédija

V| TelSiy misky urédija

Kitos miskininkystés sektoriaus jmonés:
V] Valstybinis miSkotvarkos institutas

Kompleksiné misky tkio veikla

Miskotvarkos projektai

Turtas 2011 m. Darbuotojy

2011 m.apyvarta, abeigoje, tokst,  skaicius 2011 m.
ac lity™ pabaigoje
21983 23545 131
20238 19409 159
19266 23202 145
19022 20330 81
18976 17 569 99
17731 25931 139
16 981 16243 124
15 467 21937 99
15344 21109 102
15136 15599 119
6957 4888 126

*Pateikiami V] misky urédijy balansy duomenys neapima $iy urédijy valdomy misky vertés.
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Finansiniai ir veiklos rezultatai

Pastaruosius dvejus metus augusios miskininkystés
sektoriaus pardavimo pajamos 2011 metais sieké 552,5 mln.
lity (31,4 proc. daugiau nei 2010 metais). Tam didziausia
jtakag turéjo didesnés misky urédijy gautos pajamos i§
apvaliosios medienos pardavimo — 2011 metais jos sieké
497,6 mln. lity, 34,1 proc. daugiau nei prie$ metus. Parduotas

apvaliosios medienos kiekis augo 5,9 proc. (iki 3 564,9

Kirtimai jvairiy nuosavybés formy miskuose, min. kub. m
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Bendroji sektoriaus pardavimo savikaina iSaugo 21,8 proc.
- iki 191,7 mln. lity. Pagrinding $io augimo dalj sudaré 26
proc. - iki 147 mln. lity - augusi parduotos apvaliosios medie-
nos savikaina. Vieno parduoto kubinio metro medienos savi-
kaina iSaugo nuo 34,7 lito iki 41,2 lito uz parduota kubinj me-
tra medienos (19 proc. augimas). S skirtuma lémé 2009 mety
pabaigoje pasiraSytos medienos ruoSos darby rangos sutartys,
kuriose dél ekonominio sunkmeéio buvo uzfiksuota gerokai
palankesné kaina uz 2010 metais atliktus darbus. Transporto
(pakrovimo) paslaugy savikaina augo iki 25,4 mln. lity (6,5
proc. augimas Siek tiek virsijo Sios veiklos pajamy augima), par-
duoty sékly ir sodmeny savikaina augo 9,6 proc. - iki 9 mln.
lity (Sios veiklos pajamy augimas buvo dukart didesnis).

Miskininkystés sektoriaus veiklos sanaudos 2011 metais
buvo 325,8 mln. lity (46,7 proc. augimas). Misky urédijy mis-
ko atkirimo, apsaugos ir tvarkymo darby sanaudos augo 20,9
proc. (iki 164,9 mln. lity) dél didesniy darby apim¢iy, kurias
lémé 2009-2010 metais dél ekonominio sunkmecio sumazin-
tos $iy darby apimtys ir po 2010 mety, rugpjucio skvalo 2011
metais vykdytas didesnis misko tvarkymo ir atkiirimo darby
mastas. Veiklos sanaudy, augima taip pat lémé didesni misky
urédijy sumokeéti Zaliavos mokesciai (privalomieji atskaitymai
nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo paja-
muy): paaugus $io mokescio tarifui nuo 10 proc. iki 15 proc. ir
padidéjus apmokestinamoms pajamoms, 2011 metais sumo-
kéta 75,3 mln. lity, t. y. dukart daugiau nei pries metus. Dél
bankui ,,Snoras“ iskeltos bankroto bylos misky urédijos 2011
mety pabaigoje nurasé 29,9 mln. lity abejotiny skolu, kurios
taip pat buvo jtrauktos i veiklos sanaudas. Likusios misky ure-
dijy veiklos sanaudos (nejskai¢iavus netipiniams mokesc¢iams
priskiriamo valstybés jmoniy mokamo turto mokes¢io) augo
nuo 42,1 mln. lity iki 48,8 mln. lity (16 proc. augimas).

Dél pirmiau minéty priezasciy sektoriaus grynasis pelnas
2011 metais (28,5 mln. lity) rodé neigiama pokytj, palyginti
su praéjusiy mety rezultatu; i§ veiklos sanaudy atémus netipi-
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tikst. kubiniy metry), dél iSaugusios medienos paklausos
vidutiné apvaliosios medienos kaina augo net 26,6 proc. iki
139,6 lito uz parduota kubinj metra. Per metus taip pat augo
kitos reik$minga misky urédijy pajamy dalj generuojanéios
transporto (pakrovimo) paslaugy (26 mln. lity, 4,6 proc.
augimas) ir sékly bei sodmeny pardavimo pajamos (10,1 mln.
lity, 22,1 proc. augimas).

Kitos sektoriaus pardavimo pajamos
|

e MiSkininkystés sektoriaus pardavimo pajamos

Apvaliosios medienos pardavimo pajamos

Vidutiné apvaliosios medienos kaina, litai/kub. m (desiné skalé)
we Grynasis miskininkystés sektoriaus pelnas eliminavus netipinius mokescius

nius mokescius valstybei, perskaic¢iuotas grynasis pelnas sudaré
97,4 mln. lity - 28,4 proc. daugiau nei prie§ metus, o perskai-
¢iuoto grynojo pelno marza sieké 17,6 proc. (palyginti su 18,1
proc. 2010 metais).

Miskininkystés sektoriuje veikian¢iy VV] rturtas 2011
mety pabaigoje sudaré 3 813,6 mln. lity, t. y. 5,5 proc. dau-
giau nei pries metus. DidZiaja $io augimo dalj nulémé Ukio
ministerijos atliktas misky urédijy valdomy ir komercinei
veiklai naudojamy valstybiniy misky pervertinimas — 2011
mety pabaigoje apskaic¢iuota verté sudaré 3 253 mln. lity. 4,9
proc. vertés padidéjima lémé augusios apvaliosios medienos
sortimenty, rinkos kainos. Papildomos investicijos lémé 13,1
proc. iSaugusia ilgalaikio materialiojo turto vertg (303,8 mln.
lity 2011 metais). Finansinio turto poky¢ius (nuo 23,2 tikst.
litu 2009 metais iki beveik 8,1 mln. lity 2011 metais) lémé
misky urédijy jsigytos obligacijos: 2010 metais Jurbarko mis-
ky uredija isigijo 2 mln. lity, KaiSiadoriy misky urédija — 1,9
mln. lity vertés obligaciju, 2011 metais Jurbarko misky urédi-
ja papildomai jsigijo 3,1 mln. lity, Joniskio ir Ukmergés misky
urédijos — po 1 mln. lity vertés obligacijy (daugumos obliga-
cijy iSpirkimo terminai 2013-2015 metais). Taip pat iSaugo
misky urédijy turimi pinigai ir ju ekvivalentai (iki 90,1 mln.
lity, 65,8 proc. augimas), imoniy absoliutusis likvidumo ko-
eficientas (angl. cash ratio) sieké 1,98 (palyginti su 1,39 pries
metus), t. y. misSky urédijos turimais pinigais ir jy ekvivalen-
tais gali apmokéti beveik dukart didesng suma, nei sickia jy
turimi trumpalaikiai jsipareigojimai. Sektoriaus trumpalaikiy
isipareigojimy 2009-2011 metais kilima nuo 30,6 mln. lity
iki 46,9 mln. lity lémé dél didesniy darby apim¢iy skoly tie-
kéjams ir su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy augimas.
Labai stiprig miskininkystés sektoriaus jmoniy finansing situ-
acijg rodo vos 0,1 proc. siekiantis finansinés skolos ir nuosavo
kapitalo santykis (maZiausias i$ visy nagrinéjamy, sektoriy).
Tai rodo, kad $io sektoriaus jmonés turi didZiuliy resursy savo
veiklai ateityje naudoti skolintas lésas.




Pelno (nuostoliy) ataskaita (tokst. lity)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelno marza
EBITDA
EBITDA marza
Finansine ir investicine veikla
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokes¢€ius valstybei

Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokes¢ius valstybei ir banko
»Snoras“ bankroto jtakg

2009 metai
352 000
166 432
185 568
186 845

3101
1825
0,5%
32710
9,3%
3168
4992
2355
2637
0,7%
26 507

26 507

2010 metai
420 329
157 378
262 951
222 050

2 560
43 461
10,3%
73786
17,6%
3148
46 609
6913
39 696
9,4%
75875

75875

MISKININKYSTE

2011 metai
552 486
191 699
360787
325772

2167
37182
6,7%
69 950
12,7%
2122
39 304
10777
28 527
52%
97 434

127 334

Balansas (tukst. litu) 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
Nematerialus turtas 214 250 242
Materialus turtas 260 655 268 661 303 762
Finansinis turtas 23 3985 8 061
Kitas ilgalaikis turtas 2378 5140 4517
Biologinis turtas 3100 000 3100 000 3253000

llgalaikis turtas 3363 270 3378037 3569 582
Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 72570 81733 86719
Per vienerius metus gautinos sumos 25370 28238 30110
Kitas trumpalaikis turtas 57109 68 164 34270
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 38 382 57 282 92 892

Trumpalaikis turtas 193430 235417 243 991

Turto iS viso 3556 700 3613453 3813573

Nuosavas kapitalas 3511 466 3552339 3737 387

Dotacijos, subsidijos 10453 17 509 27 756
llgalaikiai jsipareigojimai 4139 3137 1484
Trumpalaikiai jsipareigojimai 30643 40 468 46 947

|sipareigojimai 34782 43 605 48 430

1$ ju: finansiniai jsipareigojimai 6024 4803 3060

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 3556 700 3613453 3813573

Rodikliai 2009 metai 2010 metai 2011 metai
ROA 0,7% 21% 2,6%
ROE 0,8% 2,1% 2,7%
D/E 0,2% 0,1% 0,1%

Grgza valstybei (tukst. lity) 2009 metai 2010 metai 2011 metai

Paskirtos V] pelno jmokos 0 0 212083

Turto mokestis 5017 4983 5791

Zaliavos mokestis 23 066 37580 75276

Jmoky ir netipiniy mokes¢iy valstybei i$ viso 28 083 42 563 102 270

Kita informacija 2009 metai 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 3655 3690 3795
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 130 129 127
I8laidos reklamai ir ziniasklaidai (tukst. lity) 722 939 1282
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Miskininkystés sektoriaus nuosavo kapitalo graza 2011
metais sieké 2,7 proc., palyginti su 2,1 proc. prie§ metus.
Sio sektoriaus jmonés 2011 metais sumokéjo 75,3 mln. lity
zaliavos mokesciy ir 5,8 mln. lity turto mokes¢io. Skirstant
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= 800 10%
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= 200
5%
100
0 0%
2009 metai 2010 metai 2011 metai
B Pardavimo pajamos EBITDA marza

=== Grynojo pelno marza

$iy mety pelna, 21,2 mln. lity buvo paskirti kaip VI pelno
imokos, taigi bendra jmoky ir netipiniy mokes¢iy valstybei
suma - 102,3 mln. lity, daugiau nei dukart didesné nei pries
metus.
4000 5%
3500
3000 4%
2500 3%

2000
2%

Min. lity

1500

1000
1%

500

0 0%
2009 metai 2010 metai 2011 metai
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Lietuvos miskininkysteé ir medienos pramoné

2011 metais i§ vietiniy iStekliy gauta 7,3 mln. kubiniy
metry apvaliosios medienos (1,9 proc. maziau nei prie§
metus). I$ ju 5,5 mln. kubiniy metry medienos liko
vietiniam suvartojimui (11,9 proc. maziau nei 2010 metais),

ecksportas, preliminariais duomenimis, augo iki 2 mln.
kubiniy metry (38 proc. augimas). Kaip ir prie§ metus, 2011
metais daugiausia medienos buvo eksportuojama i Svedija
(33,9 proc. padarinés medienos) ir Lenkija (30,2 proc.).

Apvaliosios medienos ruosa ir prekyba apvaliaja mediena, min. kub. m

8

N W~ o

-

2004 2005 2006 2007

B Liko vietiniam suvartojimui Eksportas

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

Pagrindiniai miSky urédijy tiekiamos medienos vartotojai
yra Lietuvos medienos pramonés jmonés, gaminancios
medienos gaminius, baldu, popieriaus pramonés produkcija.
Nors per 2011 metus sumazéjo Lietuvoje veikianéiy medienos
pramonés jmoniy, geriausiai veikla organizuojancios ir
konkurencinga produkcija gaminancios didZiosios Sios $akos
jmonés didino produkcijos apimtis. 2011 metais medienos
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Importas  emm» Gauta i$ vietiniy iStekliy

~—_ I

2008 2009 2010 2011

pramonés pagamintos produkcijos verté sieké beveik 6,3 mlrd.
lity (25,4 proc. daugiau nei prie§ metus), i§ jy baldy gamyba
sudaré beveik 3 mlrd. lity (35,5 proc. daugiau nei prie§ metus).
Strukediriniai medienos produkcijos pokyciai (Zr. grafika
»Metiné medienos produkcijos gamyba pagal produkcijos
rasj“) rodo sparciau augantj aukstesne pridéting vertg kurianciy
baldy gamybos ir popieriaus pramonés produkcijos masta.




Lietuvos medienos pramonés produkcija 2009-2011 metais, min. lity

1. ,Swedspan giriy bizonas"

2."Vilniaus baldai"

3. ,Boen Lietuva"

4. Freda"

5. Klaipédos baldai"

6 ,Klaipeédos mediena"

7. ,Grigiskés"

Gamyba
Medienos gaminiai
Baldai

Medienos gaminiai
Baldai

Baldai

Medienos gaminiai
Medienos gaminiai

MISKININKYSTE

Visa medienos pramonés produkcija
1S jy: baldy gamyba

2009 metai 2010 metai 2011 metai
211 198 260

149 197 238

152 190 236

105 157 235

170 151 189

154 168 186

110 130 159

4334 5023 6297
1996 2192 2970

Saltinis: prof. A.Morkevicius, Lietuvos medienos sektoriaus apzvalga 2011 m., www.forest.lt

Metiné medienos pramonés produkcijos gamyba pagal produkcijos rasj, min. lity (skai¢iuojama 2005 mety kainomis)

6000
5000
4000
3000

2000

2005 2006 2007

B Baldy gamyba Popieriaus pramonés produkcija Medienos gaminiai

o - . . l . . l
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Saltinis: prof. A.Morkevicius, Lietuvos medienos sektoriaus apzvalga 2011 m., www.forest.lt

2011 metais visos Lietuvos medienos pramonés eksportas
sudaré 6,9 mlrd. lity, importas — 3,2 mlrd. lity. Palyginti
su ankstesniais metais, geréjo bendras uzsienio prekybos

Miskininkystés sektorius

Valdymo struktara

Misky jstatyme jtvirtinta, kad misky tkio politikos
kryptis, priimdamas jstatymus, nustato Seimas, o valstybés
misky tkio strategija formuoja ir atitinkamas programas
rengia Aplinkos ministerija. Seimui pakeitus Misky
jstatyma, nuo 2012 mety sausio 1 dienos su Misky jstatymo
prieziura susijusiy funkcijy atlikimas koncentruojamas
vienoje jstaigoje — Valstybinéje misky tarnyboje prie
Aplinkos ministerijos. Nuo 2012 mety $i tarnyba tvarko
Lietuvos misky valstybés kadastra, atlicka nacionaling misky

balansas, didesn¢ eksportuojamos produkcijos dalj sudaré
vertingesné medienos produkcijos (baldy ir popieriaus)

dalis.

inventorizacija ir kontroliuoja visy $alies misky buklg,
naudojima, atkarimg ir apsaugg (anks¢iau pastaraja funkcija
atliko regiony aplinkos apsaugos departamentai). Generaliné
misky urédija prie Aplinkos ministerijos organizuoja
ir koordinuoja urédijoms priskirty valstybiniy misky
atkairima, priezitra, apsauga ir misko iStekliy naudojima,
taip pat koordinuoja misky urédijy veikla. Valstybinius
miSkus patikéjimo teise valdo, jais disponuoja, priziari ir
tking veikla juose vykdo urédijos.
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MISKININKYSTE

Misky valstybinis valdymas ir MiSky jstatymo prieziura (nuo 2012 mety sausio 1 dienos)

Seimas

Nustato valstybés misky ukio politikos kryptis

Aplinkos ministerija

Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos

Atlieka misky urédijy savininko teises
ir pareigas jgyvendinancios institucijos
funkcijas, koordinuoja juy veiklg

Nustato misky urédijoms privalomasias
misko atkdrimo, apsaugos ir tvarkymo
darby normas

Organizuoja bendra valstybinés
priesSgaisrinés ir sanitarinés misko
apsaugos sistema

42 V| misky urédijos

Vykdo tkine veikla miskuose
(kirtimus ir pardavimus)

Atkuria valstybinius miSkus

Augina misko sodmenis ir séklas

Vykdo sanitarine, prieSgaisrine misky
apsauga, misko keliy priezitra
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Valstybiné misky tarnyba prie
Aplinkos ministerijos

Tvarko Lietuvos Respublikos misky
kadastra

Atlieka valstybine misky
inventorizacijg

Kontroliuoja visy nuosavybés formy
Salies misky bikle, naudojima, atkarima,
jveisima ir apsauga

ISduoda leidimus kirsti miska

Kontroliuoja misko tvarkos
darby kokybe

Vykdo misko dauginamosios
medziagos kontrole, misko genetiniy
iStekliy atranka ir aprobavima,
organizuoja séklinés misko bazés
karima ir palaikyma

Kontroliuoja misko sanitarinés
apsaugos priemoniy taikyma

Konsultuoja misko valdytojus ir
naudotojus misko naudojimo, atkarimo,
priezidros ir apsaugos klausimais




Mokama graza valstybei - svarbiausi poky¢iai

Nuo 2011 mety sausio 1 dienos jsigaliojes Misky jstaty-
mas padidino misky urédijoms nustatomus privalomuosius at-
skaitymus  valstybés biudzetq i§ pajamy uZ parduota Zaliaving
medieng ir nenukirsta miska nuo 5 proc. iki 10 procenty, (iki
2009 mety liepos 1 dienos atskaitymai bendrosioms biudzeto
reikméms nebuvo numatyti). Kitiems misky urédijoms nu-
statytiems atskaitymams uz parduota Zaliaving mediena ir ne-
nukirsta miska, skirtiems bendrosioms misky tikio reikméms
tenkinti, liko galioti 5 proc. tarifas.

Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas numato, kad
valstybés jmoniy tikslas yra teikti vieSasias paslaugas, gaminti
produkcija ir vykdyti kita veikla, siekiant tenkinti vieSuosius
interesus. Pagrindiné valstybés jmoniy misky urédijy veikla
yra komerciné, kadangi jos konkuruoja su priva¢iosiomis mis-
kininkystés jmonémis ir kaimyniniy valstybiy medienos tie-
kéjais. 2011 metais pakeitus minéta jstatyma, jame buvo jtvir-
tinta nuostata, kad i§ valstybés jmonés paskirstytinojo pelno j
valstybés biudZeta jmokama jmonés pelno jmoka turi sudaryti
50 proc. jmonés ataskaitiniy finansiniy mety pelno. Iki Siol ne-
buvo numatyta jokia galimybé skirstant valstybés jmonés pelna
jo dalj iSmoketi valstybei.

Elektroniné medienos prekybos sistema

2011 metais Aplinkos ministerija kartu su Generaline misky
urédija parengg ir jdiegé Apvaliosios medienos elektroning par-
davimo sistema (AMEPS). Si sistema turéty sutaupyti ir medie-
nos pirkéjuy, ir pardavéjy laiko, zmogiskujy istekliy, finansiniy
sanaudy, nustatyti objektyvig medienos rinkos kaina, uztikrinti
skaidresnj medienos pirkéjy pasitlymy vertinimg ir pardavimo
vykdyma, sudaryti geresnes galimybes Salies medienos perdirbi-
mo jmonéms stabiliai apsirtpinti Zaliavine mediena.

MISKININKYSTE

Aukcione per $ig sistemg bus parduodama visa valstybi-
niuose miskuose paruosta didmeninei prekybai skirta mediena
(sudaranti 90 proc. visos valstybiniuose miskuose paruosiamos
medienos) pagal trumpalaikes, pusmetio ir ilgalaikes (3-10
mety) sutartis. Ji pakeis iki $iol misky urédijose galiojusia me-
dienos pardavimo tvarka, kai pirkéjai siiloma medienos kaing
ir norima kiekj turédavo fiziskai pateikti uzklijuotuose vokuose
ir, atplésus vokus, nebegalédavo teikti naujy pasitlymy,.

Pirmasis trumpalaikis medienos pardavimas pagal i siste-
m3 jvyko 2012 mety kova, pusmecio pardavimas turéty prasi-
déti nuo vasaros, o ilgalaikis — nuo 2013 mety,.

Diegiant $ig medienos pardavimo sistema, nebuvo jgyven-
dintas vienas pagrindiniy medienos pirkéjy nory — centralizuo-
ti visy misky urédijy prekyba mediena. Siuo metu medienos
pirkéjai, norédami sigyti didelj medienos kiekj, yra priversti
bendrauti su atskiromis urédijomis ir keliose vietose pirkti sa-
lyginai nedidelius medienos kiekius. Centralizuota sistema ne
tik supaprastinty didelio medienos kickio pirkima, bet ir leisty
atskiroms misky urédijoms atsisakyti pertekliniy darbuoto-
ju, atliekantiy, vienodas funkcijas. Taip pat $i sistema turéty
centralizuotai spresti valstybinés medienos prekybos logistikos
problemas, kadangi gabenimo sanaudos gali turéti didelés jta-
kos galutinei medienos savikainai. Efektyviu medienos gabeni-
mo organizavimu minimizuojant medienos gabenimo atstumg
tarp pardavéjy ir pirkéjy turéry uzsiimti viena koordinuojanti
institucija (pavyzdziui, Generaliné misky uredija). Kity Saliy
valstybinius miskus valdancios jmonés (Latvijos, Svedijos)
pabrézia efektyvy juy paruo$iamos medienos logistikos organi-
zavimg kaip pridéting verte pirkéjams kuriandia paslauga. Sios
imonés vykdo centralizuotg prekyba mediena ir organizuoja
medienos pristatymg i$ visy savo medienos ruosos aiksteliy, i
pirkéjams patogias vietas.

Didmeninei prekybai skirtos apvaliosios medienos prekybos sistema Lietuvos misSky urédijose

Medienos pirkéjas “A”

Medienos pirkéjas “B”

Medienos pirkéjas “C”

Medienos pirkejai kiekvienai norimai misky uredijai teikia pasitlymus (kiekio ir kainos) pirkti apvaliaja
medieng pagal trumpalaikes, pusmedio ir ilgalaikes sutartis.

Alytaus misky urédija

Panevézio misky urédija

Utenos misky urédija

Laimeétojai nusprendziami pagal auksSciausia pasiulyta kaing: pagal iki Siol galiojusig tvarka pirkéjai teik-
davo vieng pasitlyma (nezinodami kity pirkeju pasitlymu), naujoje AMEPS aukciony sistemoje pirkéjai
gali didinti sitloma kaing

Laiméje pirkéjai organizuoja medienos atsigabenima is konkreciy misky urédijy, kuriy skelbtg
konkursa (aukciong) laimejo

Medienos pirkéjas “A”

Medienos pirkéjas “B”

Medienos pirkéjas “C”
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Strateginiai projektai

Siuo metu misky urédijose diegiamos antZeminés automa-
tinés misko gaisry stebéjimo sistemos leis tiksliau nustatyti
misko gaisro zidinio koordinates, operatyviau atvykti j gaisra-
vietg ir lokalizuoti Zidinj. Jdiegus $ig sistema, vidutinis misko
gaisro plotas turéty sumazéti apie 20 proc. 2010-2013 metais
sistema turéty, buti jdiegta 24 misky urédijose ir Kursiy neri-
jos nacionaliniame parke.

2011 metais $i sistema buvo jdiegta 12 misky urédiju,
mety, pabaigoje ja turéjo jau 18 misky urédijy ir Kursiy neri-
jos nacionalinis parkas. 2011 metais atlikey darby verté sieké
17,3 mln. lity, bendra numatoma projekto verté 2010-2013
metais sudaro 46,6 mln. lity (i$ ju 29 mln. lity turéty sudaryti
ES paramos 1&Sos).

Tarp miskininkystés sektoriaus strateginiy tiksly minéti-
nas Lietuvos teritorijos miskingumo didinimas, kurj jtvirtina
aplinkos ministro patvirtinta Lietuvos misky akio politika
ir jos jgyvendinimo strategija. Nuo 2002 iki 2021 mety nu-
matoma padidinti Lietuvos miskinguma 3 proc. Siam tikslui
pasiekti priimta 2004-2020 mety Lietuvos miskingumo didi-
nimo programa. Joje numatoma, kad kasmet Lietuvos misko
plotas vidutiniskai turéty bati jveisiamas arba savaime apZel-
ti 11 cakst. hektary, i§ ju kasmet 6-7 takst. hektary turéry
sudaryti dirbtinai jveistas miskas. 2001-2011 metais misky

Projektas

Aprasymas

urédijos jveisé beveik 12 tikst. hektary naujy misky (i$ ju 778
hektarus 2011 metais). Sio tikslo jgyvendinima stabdo tai,
kad dél nebaigtos Zemés reformos misky urédijoms perduota
per mazai zemés tikiui nenaudojamy Zemiy,.

Biomasés i§ atsinaujinandiy energijos $altiniy gamybos di-
dinimas yra vienas i§ 2012-2013 mety prioritety. 2011 metais
misky urédijos prie privaziuojamy keliy jrengé 1 600 misko
kirtimo atlicky sandéliavimo viety, pagal ilgalaikes sutartis
2012 metams pasialé 250 takst. kubiniy metry misko kirtimo
atlieky, (i8 ju planuojama parduoti 187 tikst. kubiniy metry).

Misky urédijy biokuro pasiula ir pardavimas
2010-2012 metais, tukst. kub. m

300
250
210
200 187
100
100 2
. -
0
2010 metai 2011 metai 2012 metai

B Pasidlyta pirkti Nupirkta Saltinis: Generaliné misky urédija

AntZeminiy automatiniy
misko gaisry stebéjimo

sistemy diegimas sudarys salygas operatyviau atvykti j

gaisraviete ir lokalizuoti zidin].

Lietuvos teritorijos Nuo 2002 mety iki 2021 mety siekiama
miskingumo didinimas | padidinti Lietuvos miskinguma 3 procentais.
. Europos Taryba yra nusprendusi, jog ES
Biokuro gamybos | valstybes iki 2020 mety penktadalj energios
didin%/mas turi pasigaminti i$ atsinaujinanciy energijos

Saltiniy (biokuras yra vienas is ju).

AntZeminés automatinés sistemos leis tiksliau
nustatyti miSko gaisro Zidinio koordinates, tai

ngé\i/l?&giggo Investicijos, min. lity
. 46,6 min. lity (i8 ju 29 min. lity
2010-2013 m. ES paramos lesy)
2004-2020 m. 302,4 min. lity
Mokslinio darbo ,Potencialiy ir realiai paimti
} galimy misko kirtimy atlieky resursy
2012-2013 m. Lietuvos valstybiniuose miskuose
ivertinimas*” parengimas - 60-70 tukst. lity*

* Sio projekto jgyvendinimui vykdomi tgstiniai darbai (jskaitant medienos ruo$os mechanizmy atnaujinima), kuriy bendrai vertei nustatyti nepakanka duomeny.
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VVI, pagal veiklos sritis nepriskiriamos pagrindiniams eko-
nomikos sektoriams, vykdo jvairias valstybei svarbias funkcijas:
kaldina monetas, teikia prabavimo ir kalibravimo paslaugas,
vertina statyby projektus, rapinasi kultiriniais objekrais ir
kt. Nemazai $io sektoriaus jmoniy, vienintelés Lietuvoje vyk-
do tokig veikla ir neturi konkurenty privaciajame sektoriuje.
Penkios ju - ,Detonas®, Lietuvos radijo ir televizijos centras,
»Jonavos gridai®, LSilutes polderiai®, ir Giraités ginkluotés ga-
mykla — yra laikomos jmonémis, turin¢iomis strateginés reiks-
més nacionaliniam saugumui, arba nacionaliniam saugumui

Veiklos sritis

uztikrinti svarbiomis organizacijomis. Kity jmoniy sektoriui
priskirta 70 VVI, bendras jy turtas siekia 3,8 mlrd. lity, o tai
sudaro 13 proc. visy VV] turto. 12 i§ $iy jmoniy yra akcinés
bendrovés, 33 — uzdarosios akcinés bendrovés, o likusios 25 —
valstybés imonés. DidZiausia $io sektoriaus jmoné pagal turtg —
,Indéliy ir investicijy draudimas®, valdanti 1,5 mlrd. lity vertés
turtg, o pagal apyvarta ir darbuotojy skai¢iy —Registry centras,
2011 metais suteikusi paslaugy uz 88 mln. lity.

10 didZziausiy imoniu, jvertinus apyvarta, turtg ir darbuoto-
ju skai¢iy, nurodytos toliau esancioje lenteléje.

VI Registry centras ir kt. registry tvarkymas

G Keliy transporto priemoniy ir jy
VI.Regitra vairuotojy registro tvarkymas

. - - Radijo ir televizijos programy
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras siuntimas

V| Lietuvos naftos produkty agentura Naftos produkty saugojimas

AB ,Jonavos gridai* Didmeniné prekyba grudais ir

Zemétvarkos, teritorijy planavimas,

V| Valstybés zemeés fondas geodezijos darbai, dirvozemio

Nekilnojamojo turto, juridiniy asmeny

rapsais, jy apdorojimas ir saugojimas

UAB Lietuvos parody ir kongresy
centras ,LITEXPO*

V] ,Pieno tyrimai“

AB ,Problematika“

tyrimai, melioracijos kadastro darbai
Parody, konferencijy organizavimas

Pieno sudéties ir kokybeés tyrimai

Statybiniy medziagy tyrimas ir
sertifikavimas

AB Giraités ginkluotés gamykla Mazo kalibro Soviniy gaminimas

2011 m. Turtas 2011 m. Darbuotojy Valstybei
apyvarta, tukst. pabaigoje, skaicius 2011 priklausanti
lity tlkst. lity M. pabaigoje dalis, proc.
88043 76128 1583 100%
77753 47124 506 100%
73425 145138 400 100%
50392 392 112 45 100%
21631 19434 76 70,13%
17180 12152 306 100%
14103 49 268 109 98,76%
14070 21048 153 100%
13289 25723 101 100%
13173 61535 70 100%

Finansiniai rezultatai

Kity jmoniy sektoriaus pajamos 2011 metais augo 9,3
proc. ir sieké 656 mln. lity. Registry centras, ,Regitra® ir Lie-
tuvos radijo ir televizijos centras gavo daugiausia pajamy —
atitinkamai 88 mln. (5 proc. daugiau nei praéjusiais metais),
77,8 mln. (16 proc.) ir 73,4 (8,7 proc.) mln. lity. 10,7 proc.
padidéjusi savikaina, 4,6 proc. iSaugusios veiklos sanaudos ir
dél banko ,Snoras“ bankroto jmoniy j apskaitg jtrauktos is-
laidos 1émé didZiausia per pastaruosius trejus metus grynajj
nuostolj — 71,7 mln. lity. Sektoriaus jmoniy kapitalo grazos
rodiklis buvo 4,2 procentiniais punktais mazesnis nei praéju-
siais metais ir 2011 mety pabaigoje sieké -6,3 proc.

Didziaja dalj nuostolio — beveik 54 mln. lity (2010 metais —
44,5 mln. lity) - patyré ,Busto ir paskoly draudimas®, turéjes
iSmoketi beveik 57 mln. lity draudimo i§moky. Taip pat prie
pablogéjusiy sektoriaus finansiniy rezultaty smarkiai prisidéjo
dél banko ,Snoras“ bankroto jmoniy patirti nuostoliai.
Slnvesticijy, ir verslo garantijos“ ir ,Regitra“ prarado po 15
mln. lity, Registry centras — 10 mln. lity, o LITEXPO - 1,8
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mln. lity. Be to, Lietuvos naftos produkty agentira 2011
metais deél ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo patyré
netipinj 8,2 mln. lity nuostol;.

Daugiausia pelno kity jmoniy sektoriuje uzdirbo Turto
bankas (3 mln. lity), Lietuvos radijo ir televizijos centras (2
mln. lity) ir ,,Problematika“ (2,2 mln. lity). Prie§ metus Turto
banko grynasis nuostolis buvo 1,2 mln. lity, o Lietuvos radijo
ir televizijos centras ir ,Problematika“ uzdirbo atitinkamai 2
mln. ir 2,2 mln. lity pelno.

Svarbiausius pokycius sektoriaus balanse lémé banko
yonoras“ bankrotas. ,Indéliy ir investicijy draudimo®
iSmokétos 4 mlrd. lity vertés draudimo i$mokos, kurios
buvo finansuotos jmonés administruojamo  indéliy
draudimo fondo léSomis ir beprocente 3 mlrd. lity Lietuvos
Vyriausybés paskola. 2011 metais 776 mln. lity didéjo
,Indéliy ir investicijy draudimo® i$ankstiniai apmokéjimai ir
trumpalaikiai jsipareigojimai, nes kai kurie banko ,Snoras®
indélininkai neatsiémé draudziamujy i$moky.
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Veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelno marza
EBITDA
EBITDA marza
Finansing ir investicine veikla
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis
Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokes¢ius valstybei

Grynasis pelnas eliminavus netipinius mokes¢€ius valstybei ir banko
»Snoras“ bankroto jtaka

2009 metai
565107
447 419
117 688
148612

5328
-25 595
-4,5%
33632
6,0%

6 867
-18728
5682
-24 411
-4,3%
724

-21 058

-21 058

2010 metai
600 314
495 465
104 849
137 691

5308
-27 534
-4,6%
30610
51%
6971
-20 563
4979
-25542
-4,3%
637
-22 504

-22 504
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2011 metai
655 984
548 549
107 435
144013

4455
-32123
-4,9%
20914
3,2%
-32 900
-65 023
6688
71711
-10,9%
369
-68 467

-23 850

Balansas (tukst. lity) 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
Nematerialus turtas 16659 17 005 14958
Materialus turtas 1020 765 1022 499 1003 280
Finansinis turtas 1190321 1580716 899 924
Kitas ilgalaikis turtas 3402 5664 5977
Biologinis turtas 6726 6676 7262

ligalaikis turtas 2237872 2632 560 1931 401
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 490262 469 405 1202 500
Per vienerius metus gautinos sumos 122 252 99 088 103374
Kitas trumpalaikis turtas 684 689 637 207 454 062
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 76789 185651 99212

Trumpalaikis turtas 1373993 1391 351 1859148

Turto i$ viso 3611865 4023 911 3790 550

Nuosavas kapitalas 1068 096 1097 704 1067 181
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis 14797 15098 14755

Dotacijos, subsidijos 419503 458 520 457 747
llgalaikiai jsipareigojimai 1723773 2032901 1153268
Trumpalaikiai jsipareigojimai 400 493 434 786 1112353

|sipareigojimai 2124 266 2 467 686 2265 621

I$ jy: finansiniai jsipareigojimai* 356 661 310573 3243844

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 3611 865 4023911 3790 549

Rodikliai 2009 metai 2010 metai 2011 metai
ROA -0,6% -0,6% -1,8%
ROE -1,9% -2,1% -6,3%
D/E* 33,4% 28,3% 304,0%
D/E** 33,4% 28,3% 24,8%

*2011 m. gruodzio 31 d. finansiniai jsipareigojimai apima 2 979 mln. lity beprocentg paskola, kurig Finansy ministerija valstybés vardu suteiké V] ,Indéliy ir

invyesticijy draudimui“ banko ,Snoras® indélininky draudimo i§mokoms dengti.

**Sis D/E rodiklis apskaiciuotas i§ finansiniy jsipareigojimy atémus 2 979 mln. lity beprocentg paskola, suteikta VI ,Indéliy ir investicijy draudimui®.

Graza valstybei (tokst. lity) 2009 metai 2010 metai 2011 metai
Planuojami dividendai (tik valstybes dalis) 2730 6536 11757

I$ jy: paskirti dividendai (tik valstybés dalis) 2730 6536 9206
Paskirta V| pelno jmoky 0 0 2678
Turto mokestis 3944 3574 3816
Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 6674 10110 18250
Kita informacija 2009 metai 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 6612 6228 6224
Vadovaujanciy darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje) 189 192 183
I8laidos reklamai ir Ziniasklaidai (tOkst. lity) 5206 4462 4685
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Uz 2011 metus daugiausia dividendy, paskyré ,,Problema-
tika“ (1,7 mln. lity), ,,Jonavos gradai“ (1,3 mln. lity) ir Lie-
tuvos monety kalykla (1,2 mln. lity). Be to, 2,6 mln. lity di-
videndy turétry i$mokéti Lietuvos radijo ir televizijos centras.
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2009 metai 2010 metai 2011 metai
| Pardavimo pajamos ==lll== EBITDA marza
=== Grynojo pelno marza

Aptariamaisiais metais Turto bankas paskyré 1,5 mln. lity
pelno jmoky, o ,Pieno tyrimai® ir Valstybés zemés fondas —
atitinkamai 475 tikst. ir 181 takst. lity.
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M Nuosavas kapitalas
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Finansiniai jsipareigojimai

Sio sektoriaus apzvalgoje toliau trumpai aptariamos svarbiausios $io sektoriaus jmonés.

,Indéliy ir investicijy draudimas*

Si jmoné jsteigta 1996 mety pabaigoje, vadovaujantis
Gyventojy indéliy draudimo jstatymu, o jos savininko teises
ir pareigas jgyvendina Finansy ministerija. Jmonés misija —
uztikrinti indéliy ir jsipareigojimy investuotojams apsauga
finansy jstaigy nemokumo atveju. Taip imoné prisideda prie
finansy rinkos stabilumo palaikymo ir visuomenés pasitikéjimo
didinimo finansy institucijomis.

,Indéliy ir investicijy draudimas® vykdo toliau i$vardytas
pagrindines veiklas:

B [ kredito jstaigy, finansy maklerio jmoniy, valdymo jmoniy,
turiniy, teisg teikti investicijy paslaugas, jstatymy numatyta
tvarka priima draudimo jmokas ir kaupia jas Indéliy draudi-
mo fonde ir [sipareigojimy investuotojams draudimo fonde.

B Investuoja administruojamy fondy ir jmonés nuosavo kapi-

Turto bankas ir Valstybés turto fondas

Turto bankas veikly pradéjo 1996 metais, sieckdamas
kuo labiau sumazinti 1995 mety Lietuvos banky krizés
nuostolius. Pagrindinés jmonés veiklos sritys — skoly
valstybei i$ieskojimas ir pagal pavedimo sutartis perduoty
paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy
administravimas. Taip pat Turto bankas iSiesko ne pagal
paskirtj panaudotas Europos Sajungos ir kity finansiniy
paramy léSas ir grazina jas j valstybés biudZeta. Kita svarbi
Turto banko funkcija — organizuoti ir koordinuoti valstybei
priklausanéio nekilnojamojo turto atnaujinima.

Valstybés turto fondas jsteigtas 1998 metais, reorganizavus
Lietuvos valstybing privatizavimo agentiira. [moné veikia
pagal Valstybés turto fondo jstatyma ir yra atsakinga uZ
valstybei nuosavybés teise priklausancio turto valdymg ir
jo privatizavima. Valstybés turto fondui taip pat suteikta
teisé restruktarizuoti valstybés kontroliuojamas jmones tais
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talo lésas | nustatyty valstybiy vyriausybiy ir centriniy banky

vertybinius popierius.
® Ivykus draudZiamajam jvykiui, apskaic¢iuoja ir i$moka drau-

dimo i$mokas.

2011 mety pabaigoje jmonés klientais buvo 82 kredito jstai-
gos, i$ ju 8 komerciniai bankai ir 74 kredito unijos, 10 finansy
maklerio jmoniy ir 11 valdymo jmoniy.

Imonés veikla buvo ypac svarbi 2011 mety pabaigoje, jvykus
draudZiamajam jvykiui — bankrutavus bankui ,Snoras“. Po $io
jvykio banko indélininkai jgijo teis¢ gauti draudimo i$moku,
kuriy verté sudaré 4 mlrd. lity. Draudimo i$mokoms mokéti
buvo panaudotos Indéliy draudimo fondo 1éSos ir 3 mlrd. lity
siekusi beprocenté paskola, kuria ,Indéliy ir investicijy drau-
dimui® iki 2017 mety gruodzio 1 dienos suteiké Vyriausybé.

atvejais, kai restruktarizavimas padidina galimybe $ias jmones
privatizuoti arba padidinti jy pardavimo kaina.

Pagal Vyriausybés patvirtinta Centralizuoto valstybés turto
valdymo 2009-2016 metais strategija, Valstybés turto fondas
ir Turto bankas bus sujungti j vieng jmone¢. Po reorganizavi-
mo veiksianc¢iai jmonei bus pavesta jgyvendinti valstybés ne-
kilnojamojo turto politika, testi akeijy privatizavimo ir skoly
valstybei administravimo funkcijas. Naujasis turto valdytojas
galés kaupti patikima informacija apie tai, kiek valstybé turi ne-
kilnojamojo turto ir kaip jis naudojamas. Be to, bus sudaryta
galimybé turty perskirstyti, t. y. naudoti racionaliau ir priimti
tinkamesnius sprendimus, susijusius su turto jsigijimu ir prie-
Zitira. Siekiant reorganizuoti valstybés turta valdanéias jmones,
jau Zengti pirmieji Zingsniai — 2011 metais Turto banko teisiné
forma pakeista i§ akcinés bendrovés j valstybés jmone, o ja su-
jungti su Valstybés turto fondu planuojama 2012 mety ruden;.




Registry centras

Valstybés jmoné Registry centras jsteigta 1997 metais. [mo-
né tvarko nekilnojamojo turto kadastra ir registra, juridiniy
asmeny registra ir adresy registra, kuria, jgyvendina, plétoja ir
administruoja su $iais ir kitais registrais susijusias informacines
sistemas, tvarko registry archyvus. Registry centras — daugiausia
darbuotojy kity jmoniy sektoriuje turinti VVI. I§ viso joje dirba
1 583 darbuotojai, imoné turi 46 filialus: 10 skyriy turi buvu-
siuose apskriciy centruose ir 36 skyrius - kity rajony centruose.

Lietuvos radijo ir televizijos centras

Lietuvos radijo ir televizijos centras — akciné bendrové, ku-
rios 100 proc. akcijy priklauso valstybei. [monés turtas vertina-
mas 146 mln. lity. Pagal §j rodiklj jmoné yra $esta pagal dydj
kity jmoniy sektoriuje. Imonéje 2011 metais dirbo 400 dar-
buotojy. Lietuvos radijo ir televizijos centras uztikrina sklan-
dy ir kokybiska radijo ir televizijos programy siuntimg visiems

,Regitra“

Imoné, veikianti nuo 2000-uju, tvarko Lietuvos Respubli-
kos keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy registrus, re-
gistruoja motorines transporto priemones ir jy prieckabas. Nuo
2003 mety jmoné egzaminuoja kandidatus j vairuotojus, o nuo
2007-ujy - i$duoda ir kei¢ia vairuotojo pazyméjimus. Salyje
veikia 10 ,Regitros* filialy visose apskrityse.

2011 metais ,,Regitra“ aptarnavo 838 tikst. klienty, isdavé

LITEXPO

Lietuvos parody ir kongresy centras LITEXPO yra
uzdaroji akciné bendrové, kurios savininko teises jgyvendina
Ukio ministerija. [moné teikia tarptautiniy parody,
konferencijuy, seminary ir kity renginiy organizavimo
paslaugas, organizuoja Lietuvos jmoniy ekspozicijas uZsienio
parodose, koordinuoja Lietuvos prisistatymus pasaulinése
parodose. Imoné taip pat nuomoja konferencijy sales, jrengia
ir projektuoja stendus.

Imonés kompleksa sudaro 5 parody salés, kuriy bendras

ekspozicijy plotas — 17,6 tukst. kvadratiniy metry, ir 15,1

Kitos sektoriaus jmoneés

Dauguma smulkesniy kity jmoniy sektoriui priskiriamy
imoniy pagal veiklos sritis gali bati suskirstytos j $ias grupes:
B statybos, projektavimo ir susijusios paslaugos;

B Zemdirbystés, augalininkystés ir gyvulininkystés veikla;
B finansiné ir draudimo veikla;
® nuteistyjy jdarbinimas;

KITOS ]MONES

2011 metais Registry centras jdiegé svarbiy naujoviy:
juridiniy asmeny registre sudaryta galimybé elektroniniu
badu steigti uidaraja akcing bendrove, taip pat steigti
asociacijas ir vie$gsias jstaigas. 2011 metais parengtos
programinés priemonés, leidZiancios elektroniniu badu
pakeisti juridinio asmens buveing, kontaktinius duomenis ir
paramos gavéjo statusa.

Lietuvos gyventojams ir valdo auks¢iausia Salies statinj — Vil-
niaus televizijos boksta. Siuo metu jmoné daug démesio ir lésy
skiria mobiliojo interneto ,Mezon® tinklo plétrai. Mobiliojo
interneto paslaugy rinkoje Lietuvos radijo ir televizijos centras
konkuruoja su privac¢iomis bendrovémis ,,Omnitel®, , Bité Lie-
tuva“ir , Tele 2.

176 tikst. vairuotojo pazyméjimy. Taip pat Siais metais jmoné
plétojo teikiamas elektronines paslaugas ir Lenkijoje vykusioje
tarptautinéje konferencijoje pristaté elektroniniy, paslaugy sis-
temg ,,Vairuotojy portalas®, kuri suteikia galimybe pasikeisti
vairuotojo pazyméjima elektroniniu badu. ,Regitra® — viena
pelningiausiy jmoniy kity jmoniy sektoriuje, kurios nuosavo
kapitalo grazos rodiklis 2011 metais sické 22 proc.

takst. kvadratiniy metry ploto lauko aikstelés. Taip pat klienty
patogumui parody centre jrengta 11 konferencijy saliy, atitin-
kanciy jvairiausius uzsakovy, poreikius.

Aprariamaisiais metais parody centre LITEXPO surengta 21
tarptautiné paroda (2010 metais — 23), kuriose dalyvavo 2 147
bendrovés. Siuos renginius aplanké 305 titkst. lankytojy. I§ viso
LITEXPO jvyko 873 (2010 metais — 586) renginiai.

2011 metais buvo tobulinamas jimonés valdymas — siekiant
taikyti geriausia jmoniy valdymo praktika, j LITEXPO valdy-
ba buvo deleguoti du nepriklausomi nariai.

= metrologija;
B rekreacinés ir sveikatingumo paslaugos;
B leidyba.

Su statyba susijusig veikla vykdo keturios VVI. ,Silutés
polderiai“ atlieka polderiniy sistemy eksploatacijos, remonto,
rekonstrukcijos ir naujos statybos darbus. ,Detonas® atlieka
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pastaty sprogdinimo ir griovimo darbus. ,,Visagino statybininkai®
uzsiima statybos, jskaitant specialiaisiais projektavimo, darbais,
smélio ir zvyro karjero bei statybiniy atlieky savartyno eksploa-
tacija, o ,,Problematika“ sertifikuoja ir tiria statybines medziagas.

Zemdirbystés, augalininkystés ir gyvulininkystés sekto-
riuje veikia 10 jmoniy. I§ jy trys zirgynai: Nemuno, Vilniaus
ir Sarty, jy pagrindinis uzdavinys yra saugoti lietuvisky Zirgy
genofonda. Taip pat Lietuvoje veikia trys valstybés valdomos
veislininkystés jmoneés: LSilutes veislininkysté“, ,Panevézio
veislininkysté® ir ,Lietuvos veislininkysté“, kuriy tikslas yra
tirti ir gerinti mésiniy galvijy veisles. Valstybei priklauso du
eksperimentiniai tkiai — Dotnuvos eksperimentinis tkis ir
Upytés eksperimentinis akis, kurie vykdo jvairig zemdirbystés
ir gyvulininkystés veikla. Be to, valstybé valdo jmones ,,Jonavos
gridai® ir ,,Gyvuliy produkeyvumo kontrolé®.

Finansine ir draudimo veikla vykdo keturios VVI: ,Bisto
paskoly draudimas*, ,Investicijy ir verslo garantijos®, Zemés
tikio paskoly garantijy fondas ir ,Indéliy ir investicijy draudi-
mas®. ,Busto paskoly draudimas® draudzia gyventojy kreditus
bastui jsigyti ir daugiabu¢iams modernizuoti ir taip padeda
reguliarias pajamas turintiems gyventojams apsirapinti bistu.
LInvesticijy ir verslo garantijos* ir Zemés tikio paskoly garan-
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tijy fondas teikia garantijy verslo ir investicijy projekey kredi-
tams ir su zemés ukiu susijusioms paslaugoms. Per $ias jmones
valstybé vykdo verslo skatinimo politika ir prisideda prie finan-
sy sistemos stabilumo uZtikrinimo.

Valstybé taip pat valdo tris jmones prie Pravieniskiy, Ma-
rijampolés ir Alytaus pataisos namy. Siose jmonése jdarbina-
mi pataisos namuose kalinami asmenys, kurie gamina baldus,
elektronikos prekes, metalo gaminius, siuva drabuzius.

Valstybei priklauso penki metrologijos centrai didZiuosiuo-
se Lietuvos miestuose, kurie jgyvendina valstybés politika nor-
mindami matavimus, ju metodus, priemones matavimuy vie-
noveli ir reikiamam matavimy, tikslumui pasiekti. Metrologijos
paslaugy rinkoje centrai konkuruoja su privadiojo sektoriaus
jmonémis, taciau taip pat teikia ir vieSujy paslaugy, jgyven-
dindami metrologijos jstatymo, ES direkeyvy ir kity teisés akey
reikalavimus.

Rekreacijos ir turizmo paslaugas teiké valstybei priklausan-
tys poilsio namai ,,Baltija“, reabilitacijos centrai ,, BaldZio $ilas®,
,Pusyno kelias®, ,Palangos Zvoriné”, Sportininky, testavimo ir
reabilitacijos centras, Respublikiné mokomoji sportiné bazé.
Be to, valstybé turi tris leidybos jmones: ,Mintis“, Zurnalg
»Sveikata“ ir Seimo leidykla ,, Valstybés Zinios®.
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GLLIII'”VOS GELEZINKELIA/

Vadovybé
Generalinis

Bendroji informacija

AB ,Lietuvos teikia
kroviniy ir keleiviy vezimo gelezinkeliais
paslaugas, administruoja gelezinkeliy
tinkla, rapinasi vieosios gelezinkeliy
prieziira ir  plétra.
Bendrove, reorganizuota 1991 metais,
savo veikla vykdo Lietuvos ir kaimyniniy
$aliy teritorijose. Bendrové yra vienintelé
pervezimo geleZinkeliais paslaugy teikéja
Lietuvoje. Konkurentai - kaimyniniy
Saliy (Estijos, Latvijos) gelezinkeliy
imonés ir artimiausiy $aliy jury uostai.

geleZinkeliai®

infrastruktiros

Jmonés veiklos tikslai

Imoné yra i$sikélusi $iuos veiklos tikslus:
plétoti kroviniy vezimo veikla, islaikant
esamus klientus ir pritraukiant papildo-
mus kroviniy srautus, uztikrinti keleiviy
vezimo paslaugy mastg bei kokybe,
reikalingg visuomenés poreikiy tenki-
nimui, uztikrinti vieSosios gelezinkeliy
infrastruktiiros  charakteristikas  bei
bendrovés veiklos efektyvuma.

Veiklos rezultatai

2011 metais ,Lietuvos geleZinkeliai
pervezé daugiau nei 52 mln. tony kroviniy
— 9 proc. daugiau nei 2010 metais. Tarp-
tautiniai pervezimai sudaré 71 proc. visy
vezty, kroviniy ir augo beveik 10 proc. dél
geréjandios kaimyniniy $aliy ekonominés
situacijos.  Aptariamu  laikotarpiu
sparciausiai augo cheminiy ir mineraliniy
trafy (19 proc., iki 13,9 mln. tony),
juodujy metaly (40 proc., iki 3,4 min.
tony) bei mineraliniy produkey (31 proc.,
iki 4,7 mln. tonu) pervezimai. Keleiviy
vezZimo mastas per dvylika ménesiy
augo 7 proc. — iki 4,7 mln. keleiviy. Sio
skaic¢iaus augimui daugiausia jtakos turéjo
atsigaunand $alies ekonomika, nauji ried-
menys ir bendrovés taikytos rinkodaros
priemonés. Mety pradZioje bendrové
pradéjo jgyvendint Keleiviy lojalumo
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direktorius
nariai: Ariinas Staras (susisiekimo viceministras, valdybos
pirmininkas), Tomas Karpavicius (Susisickimo ministerija),
Paulius Jankauskas (Susisickimo ministerija), Rolandas
Brazinskas (Susisiekimo ministerija), Stasys Dailydka.

Stasys Dailydka. Valdybos

programa, kurios dalyviy skaicius mety
pabaigoje sieké apie 9 tikst. keleiviu,

Finansiniai rezultatai

sLietuvos gelezinkeliy“ jmoniy grupés
pardavimo  pajamos  dél
kroviniy srauty ir indeksuoty tarify
2011 metais didéjo 13,4 proc. — iki
1,6 mlrd. lity. Augo visy segmenty —
kroviniy vezimo, keleiviy veZimo ir kity
paslaugy — pajamos, o didziaja jy dalj
(88 proc.) sudaré pajamos uz kroviniy
vezimg bei geleZinkeliy infrastrukeiros
naudojima. Be to, ,Lietuvos
gelezinkeliy® grupé gavo 6 mln. lity
turto pardavimo pajamuy.

Sanaudos padidéjo 8 proc. — nuo 1,3 iki
1,4 mlrd. lity, o pastebimiausiai iSaugo
darbo  uZmokescio,
sanaudos. ,Lietuvos geleZinkeliy“ grupé
per metus nuo 48 iki 8 mln. lity sumazino
remontui skiriamas iSlaidas. Taip pat
nuo 140 iki 107 mln. lity sumazéjo
keleiviy vezimo nuostoliai. Neigiamos
jtakos grupés pelno rodikliams turéjo
bendrovés patirti nuostoliai dél banke
»onoras® jSaldyto Siek tieck maZesnés nei
15 mln. lity vertés indélio ir neiSmokeéty
paliikany. Visgi, ,Lietuvos gelezinkeliy*
grupés grynasis pelnas iSaugo daugiau
nei 2 kartus — iki 150 mln. lity.

Grupés valdomas turtas per metus
padidéjo 8,3 proc., t.y. 374 mln. lity.
»Lietuvos gelezinkeliy® grupei 2011
metais suteikta beveik 250 mln. lity
subsidiju, o ju verté grupés balanse
mety, gale sieké daugiau nei 1,3 mlrd.
lity.

»Lietuvos gelezinkeliy® grupés turto
grazos rodiklis iSaugo nuo 1,6 iki 3,2
proc., nuosavo kapitalo - nuo 2,9 iki
5,6 proc. Uz 2011 metus ,Lietuvos
gelezinkeliai“ valstybei turéty sumokéti
122,7 mln. lity dividenduy, tai beveik
2,2 karto daugiau nei praéjusiais metais.

iSaugusiy

kuro, medziagy

www.litrail It

Pelno (nuostol . .
ataskaita (tik ) 2010 metai 2011 metai
Pardavimo pajamos 1404 243 1591 833
Pardavimo savikaina 1166978 1249975
Bendrasis pelnas
(nuostoliai) 237 266 341 858
Veiklos sgnaudos 151702 173607
Kitos veiklos pelnas
(huostoliai 17293 25989
Veiklos pelnas
(nuostoliai) 102 858 194 240
EBITDA 428122 531513
Finansing ir investicingé
veikla -20779 -13084
Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima 82079 181156
Pelno mokestis 13190 31091
Grynasis pelnas 68 889 150 065

Grynojo pelno marza 4,9% 9,4%
Balansas (tukst. litu) 2011-12-31
ligalaikis turtas 4154 389 4434 800
Trumpalaikis turtas 355934 449 955

Pinigai ir pinigy

ekvivalentai 63916 234657
Turto i$ viso 4510323 4884755
Nuosavas kapitalas 2619474 2719020
Dotacijos, subsidijos 1082333 1319647
Isipareigojimai 808 515 846 088

Finansiniai

isipareigojimai 504 402 456 885
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso gio10b23 SESeS
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA 1,6% 3,2%
ROE 2,9% 5,6%
D/E 19,3% 16,8%
Graza akcininkams . .
(tTkst. lity) 2010 metai 2011 metai
Paskirti dividendai (i$
viso) 56 429 122 669

Informacija apie

darbuotojus 2010 metai

2011 metai
Darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujangiy
darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno
vadovaujancio
darbuotojo ménesio

atlyginimas (bruto), litais

12306

Akcininky struktira

B Valstybei priklausanti dalis— 100 %




LIETUVOS PASTAS

Vadovybé

ministerija).

Bendroji informacija

AB Lietuvos pastas jkurta 1992 metais,
atskyrus pasto ir elektros rysiy funkcijas
reorganizacijos budu. Bendrovés veikla
apima universaliyjy, rezervuotujuy, kity
pasto, pasiuntiniy, finansiniy ir pan.
paslaugy teikima. Lietuvos pastas yra
Vyriausybés jpareigotas monopolinémis
teisémis visoje Salies teritorijoje teikti
universaligsias pasto paslaugas (UPP)
iki 2013 mety, kai pa$to rinka bus
liberalizuota.  Pasiuntiniy  paslaugy
rinkoje jmoné konkuruoja su privataus
kapitalo jmonémis: ,Baltic Logistic
System Vilnius®, ,DHL Lietuva®, ,TNT
Lietuva®“.

Imonés veiklos tikslai

Lietuvos  pasto teikti
kokybiskas  ir pasto,
logistikos, finansines, tarpininkavimo
paslaugas. Ilgalaikis
Lietuvos pasto tikslas — buti stipria,
finansiSkai stabilia ir konkurencinga
bendrove, modernias,
labiausiai klienty poreikius atitinkanéias
paslaugas. Strateginiai jmonés tikslai:
didinti pajamas, kelti darbuotojy
kompetencija ir motyvacijg, didinti
bendrovés veiklos efektyvuma.

misija  —
profesionalias

ir elektronines

teikiandia

Veiklos rezultatai

2011 metais pastas suteiké 211,5 mln.
vienety paslaugy, tai 4,5 proc. daugiau
nei 2010 metais. Paslaugy masto
augimg daugiausia nulémeé akeyvis
pardavimai ir rinkodaros veiksmai bei
palankesné makrockonominé aplinka.
Pa$to bei pasiuntiniy paslaugos sudaro
pagrinding Lietuvos pasto paslaugy
dalj. 2011 metais bendrovés rinkos
dalis pasto paslaugy rinkoje sumazéjo
4,3 procentinio punkrto iki 90,2 proc.,
pasiuntiniy paslaugy rinkoje — 0,3
procentinio punkto iki 6,7 proc.

Generaliné direktoré Lina Minderiené. Valdybos nariai:
Rimvydas Vastakas (susisiekimo viceministras, valdybos
pirmininkas), Paulius Jankauskas (Susisickimo ministerija),
Janina Laskauskiené (Susisieckimo ministerija), Tomas Pilukas
(Susisiekimo ministerija), Jurgita Soblinskiené (Susisiekimo

Finansiniai rezultatai

2011 mety pardavimo pajamossieké 183,2
mln. lity ir, palyginti su 2010 metais, buvo
5,2 proc. didesnés. 49 proc. pardavimo
pajamy sudaré UPP pajamos, kurios dél
atsigaunancios Lietuvos ekonomikos per
metus i$augo 5,6 proc. — iki 90,5 mln. lity.
Internetinés bankininkystés plétra neigia-
mai paveiké jmonés finansiniy paslaugy
mastg: pajamy i$ jy gauta 39,2 min. lity,
tai 9,5 proc. maziau nei 2010 metais. Pa-
jamos i§ pasiuntiniy, paslaugy augo beveik
12 proc. dél augusio pasiuntiniy pastu
siun¢iamy siunty skaiciaus ir sudaré 5,8
proc. visy pajamy. Kity paslaugy paja-
mos (uz periodiniy leidiniy, prenumerata,
neadresuotos reklamos paslaugas ir kt.)
augo 21 proc. daugiausia dél neadresuo-
tosios reklamos paslaugy padidéjimo
bei maZmeninés ir komisinés prekybos
pajamy augimo.

Bendrovés veiklos sanaudos sumazéjo 1,3
proc. (iki 184,9 mln. lity) dél veiklos opti-
mizavimo: 7,9 proc. sumazéjo darbuotojy,
etaty, 30 proc. sumazintos turto remonto
ir priezitros, 23 proc. — nusidévéjimo
sanaudos. 2011 metais jmoné gavo 65,3
proc. (1,57 mln. lity) daugiau pajamy i§
kitos veiklos. Tam daugiausia jtakos turéjo
pelnas i ilgalaikio turto pardavimo.
Bendroveé pirma karta po ilgos pertraukos
dirbo pelningai: uzdirbta 0,7 mln. lity
grynojo pelno. Bendrovés EBITDA marza
2011 metais buvo beveik 5,1 proc., nors
2010 metais ji buvo neigiama — -1 proc.
Pageréjo ir nuosavo kapitalo grazos rodik-
lis—nuo -8,7 iki 0,6 proc.

2011 metais bendrovés trumpalaikis
turtas augo 23 proc. iki 52,4 mln. lity la-
biausiai dél to, kad 4,9 mln. lity didéjo
sukauptos  tarptautiniy  atsiskaitymy
pajamos, kurioms saskaitos iSraSomos
tik kitais metais po finansiniy ataskaity
paskelbimo, taip pat dél 2,4 min. lity
augusiy pirkéjy gautiny sumy,

JMONIY APRASYMAI

www.post.lt

PO (UESi 2010metai 2011 metai
ataskaita (tuk )
Pardavimo ir kitos
veiklos pajamos JCIEES I L
Pardavimo pajamos 174137 183209
Kitos veiklos pajamos 2409 3982
Veiklos sgnaudos™ 187 354 184922
Veiklos pelnas gy
(nuostoliai) oS08 2269
EBITDA -1511 9401
Finansine ir investicine
el -1293 -1387
Pelnas (nuostoliai) ~
prie§ apmokestinima 12100 883
Pelno mokestis -1871 146
Grynasis pelnas -10230 736

Grynojo pelno marza -5,9% 0,4%

*Iskaitant kitos veiklos sanaudas.

2010-12-31  2011-12-31

Balansas (ttkst. lity)

ligalaikis turtas 177 260 172730
Trumpalaikis turtas 42506 52 359
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 9696 1871
Turto i$ viso 219766 225090
Nuosavas kapitalas 113074 113 811
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 106 691 111 279
Finansiniai
jsipareigojimai 21672 21912
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso 212]760 2250050
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA -4,5% 0,3%
ROE -8,7% 0,6%
D/E 19,4% 19,3%
Graza akcininkams .
(ttkst. lity) 2010 metai 2011 metai
Paskirti dividendai (i$
Viso) 0 589
Informacija apie f q
darbuotojus 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje) 6870 6521
Vadovaujanciy
darbuotojy skaicius 6 7
(laikotarpio pabaigoje)
Vidutinis vieno
vadovaujancio 5541 8355

darbuotojo ménesio
atlyginimas (bruto), litais

Akcininky struktura

B Valstybei priklausanti dalis - 100 %

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais 1
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Vadovybé

Paulius

Bendroji informacija

VI Klaipédos valstybinio jiry uosto di-
rekcija jsteigta 1991 metais. Pagrindiné
imonés veikla - Klaipédos jiry uosto
infrastruktiiros valdymas: uZmokescio
uz naudojimasi uosto infrastrukeira su-
rinkimas, Zemés nuoma, plétros ir rekon-
strukcijos darby vykdymas. DidZiausi
jmonés klientai — AB ,Klaipédos jary
kroviniy kompanija“, AB ,Klaipédos
UAB  ,Bega“, pagrindiniai
konkurentai — kaimyniniai Rygos, Vents-
pilio, Talino ir Kaliningrado uostai.
Direkcija  yra
vienijan¢iy Europos ir Baltijos $aliy uos-
tus, nare.

nafta“,

keturiy  organizacijuy,

Jmonés veiklos tikslai

Klaipédos valstybinio jiry uosto direkei-
jos pagrindinis tikslas — vystyti uosta, did-
inti jo konkurencinguma ir taip gerinti
krovos rodiklius. Bendrové taip pat siekia
integruotis j Europos transporto tinklus,
uztikrinti uosto sauguma ir patraukluma.

Veiklos rezultatai

2011 metais Klaipédos uoste perkrauta
36,6 mln. tony kroviniy, t.y. 17 proc.
daugiau nei 2010 metais. Uosto rinkos
dalis (nevertinant krovos Bitingés ter-
minale) padidéjo beveik 1 proc. ir pagal
krova tarp Baltijos jiiros rytinés pakrantés
uosty Klaipédos uostas pakilo i§ 4 j 3 vietg
(aplenkeé Talino uosta). UZjurio rinkose
auganti tray paklausa lémé net 34,1
proc. augusig trafy krova uoste (2011
metais perkrauta 11,6 mln. tony, 2010
metais— 8,7 mln. tony). Naftos produkrty,
krova augo 4,3 proc., ro-ro krova — 14,1
proc., konteineriy krova — 20,4 proc.
Svarbiausios augimo priezastys - plataus
vartojimo prekiy paklausos didéjimas ir

62 Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais

Generalinis direktorius Eugenijus Gentvilas. Valdybos
nariai: Ariinas Staras (susisiekimo viceministras, valdybos
pirmininkas), Juozas Darulis (Susisickimo ministerija),
Jankauskas

Karpavicius (Susisickimo ministerija), Eugenijus Gentvilas.

(Susisiekimo  ministerija), Tomas

suaktyvéje stambios ratinés technikos,
naudojamos pramonéje ir zemés ukyje,
srautai. Klaipédos uostas yra pagrindinis
didZiausiy Baltarusijos gamykly eksporto
partneris Baltijos jiros regione: tranzitin-
iai kroviniai i§ Baltarusijos 2011 metais
sudaré 31,4 proc. (11,5 mln. tony) visos
uosto krovos. 2011 metais Klaipédos
uoste apsilankiusiy keleiviy skaicius (323
824 keleiviai), palygint su ankstesni-
ais metais, padidéjo 0,9 proc., taciau
kruiziniais laivais atplaukusiy keleiviy
skaic¢ius smuko 39 proc.

2011 metais Uosto direkcija jvykde
74 proc. numatyty investicijy | uosto
infrastrukearos plétra ir investavo 144
min. lity i§ planuoty 195 mln. lity.
Utdelsus pasirasyti sutartj su rangovu,
nebuvo jvykdyta dalis investicijy j akvato-
rijos gilinima. Investicijos uosto laivybos
kanalui gilinti ir platinti nejvykdytos dél
uzsitgsusiy poveikio aplinkai vertinimo
derinimo ir vie$ujy pirkimy procediiry.

Finansiniai rezultatai

2011 metais Uosto direkcijos paja-
mos sieké 167,5 mln. lity arba 13 proc.
daugiau nei 2010 metais. DidZiausia dalj
(87%) uosto pajamy sudaro rinkliavy
pajamos, kurios iSaugo 16 proc. dél
padidéjusiy kroviniy srauty. Pajamy, is
Zemés nuomos buvo gauta 20,7 mln.
lity arba tik 0,5 proc. daugiau nei 2010
metais. Sanaudy optimizavimo poli-
tika jmonei padéjo sumazinti veiklos
sanaudas 16 proc. iki 72,5 mln. lity, todél
grynasis pelnas iSaugo nuo 54,5 iki 68,4
mln. lity, o nuosavo kapitalo graza pak-
ilo nuo 4,5 iki 5,3 proc. Zenkly poveikj
jmonés grynajam pelnui turéjo banko
»onoras“ bankrotas — apskaityti 17 mln.
lity finansinés veiklos nuostoliai.

www.portofklaipeda.lt

Pelno (nuostoliy) q .
ataskaita (tak ) 2010 metai 2011 metai
Pardavimo pajamos 148 393 167 558
Veiklos sgnaudos* 86 256 72516
Kitos veiklos pelnas 0 0
(nuostoliai)
Veiklos pelnas
(nuostoliai) 62137 95 042
EBITDA 96 126 131 267
Finansing ir investiciné
veikla -7 670 -26 654
Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima 54468 68 389
Pelno mokestis 0 0
Grynasis pelnas 54 468 68 389

Grynojo pelno marza 36,7% 40,8%
Grynasis pelnas
eliminavus netipinius 55930 69 856
mokescius valstybei
Balansas (tukst. lity) 2010-12-31  2011-12-31
ligalaikis turtas 1283255 1362880
Trumpalaikis turtas 92987 81545

Pinigai ir pinigy

ekvivalentai 43015 37484
Turto i$ viso 1376 242 1444425
Nuosavas kapitalas 1216735 1287 253
Dotacijos, subsidijos 38921 37871
|sipareigojimai 120 585 119 300

Finansiniai

jsipareigojimai 108138 89507
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso jiiS76:282 RSS2
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA 4,4% 5,0%
ROE 5,1% 5,6%
D/E 8,9% 7,0%
%?ia savininku (tUKSt. 5010 metai 2011 metai
Planuojama V| pelno .
jmoka” 0 34194
Turto mokestis 1721 1727
Jmoky ir netipiniy
mokes¢iy valstybei i§ 1721 1727

viso

*2011 mety pelno paskirstymas dar nejvyko

Informacija apie 2010 metai

darbuotojus

Darbuotojy skaicius 260
(laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujanciy
darbuotojy skaicius 7
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno
vadovaujancio
darbuotojo ménesio
atlyginimas (bruto), litais

8005

2011 metai

265

10582
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LIETUVOS JURY LAIVININKYSTE

Vadovybé

Generalinis direktorius Arvydas Bogocionkas (iki 2012 m.
geguzés 18 d.). Valdybos nariai: Ariinas Staras (susisiekimo
viceministras, valdybos pirmininkas), Jelena Antonevi¢
(Susisiekimo  ministerija), Juozas Darulis (Susisieckimo
ministerija), Rolandas Brazinskas (Susisickimo ministerija),
Arvydas Bogocionkas. Audito komitetas: Jonas Nazarovas
(AB DFDS Seaways), Ligita Mikiené (UAB Koncernas
»Achemos grupé®), Dana Cemnolonskiené (V] Valstybés
turto  fondas). Stebétoju taryba: Tomas Karpavidius

(Susisiekimo ministerija), Ona Barauskiené (Susisiekimo
ministerija), Gytis Kaminskas (,Baltic Legal Solutions Lietuva®), Laimuté Stasytiené
Tinglum (UAB ,Scandinavian Accounting and Consulting®), Evaldas Zacharevidius

(Lietuvos saugios laivybos administracija).

Bendroji informacija

AB ,Lietuvos jury laivininkyste” (LJL)
jsteigta 2001 metais, reorganizavus 1969
metais jkurta bendrove LISCO ir jsteigus
dvi naujas bendroves. LJL veikla - biriy,
generaliniy kroviniy, misko produkcijos,
konteineriy ir kt. kroviniy transporta-
vimas. Bendrové 2011 mety pabaigoje
valdé 11 sausakriiviy laivy, kuriy viduti-
nis amzius sieké 16,8 metu.

Bendrovés akcijos yra jtraukeos j ,NAS-
DAQ OMX Vilnius*“ Papildomajj preky-

bos sarasa.

Jmonés veiklos tikslai

Bendrovés misija — teikti kokybiska ir
saugiag kroviniy gabenimo jaromis ir
laivyno valdymo paslauga, tenkinant
akcininky ir partneriy turtinius in-
teresus. LJL strateginiai tikslai: augi-
mas, nepriekaistinga reputacija, darbo

efektyvumo  didinimas, akcininky
ir  partneriy finansiniy lakeséiy
igyvendinimas.

Veiklos rezultatai

1§11 laivy 7 bendrovés laivai 2011 metais
dirbo pagal ilgalaikes nuomos sutartis,
o likusiems 4 kroviniy rinkoje ieskojo
pati bendrové (2010 metais i§ 11 laivy
jmoné pati valdé tik 1). Tokiam spren-
dimui daugiausia jtakos turéjo tarify
sumazéjimas dél intensyvios konkurenci-
jos ilgalaikiy nuomos sutar¢iy rinkoje ir
nei$naudotas jmonés potencialas uzdirbti
daugiau ieskant kroviniy laisvoje rinko-
je. Sausakriviy ,handysize® tipo laivy
frachto jkainius fiksuojantis BalticDry

indeksas per 2011 metus pakito 2,7 proc.
Padétis sausakraviy laivy rinkoje $iuo
metu stabili, o senus laivus kei¢ia nauji,
nes baigiami statyti dar prie§ pasauling
finansy krizg uzsakyti laivai.

Finansiniai rezultatai

LJL pajamos augo 16 mln. lity 25,7
proc.), iki 78,2 mln. lity. Tai daugiau-
sia nulémé jmonés sprendimas daliai
laivy kroviniy ieSkoti savarankiskai. Par-
davimo savikaina augo 16,3 mln. lity
(20,3 proc.), iki 96,6 mln. lity: didéjo
komisiniy ir uosty mokesciy, krovos,
kuro ir dienpinigiy, mazéjo su darbo
uzmokes¢iu  susijusios sanaudos, bet
reik§mingiausios  jtakos
augimui turéjo laivy vertés sumazinimas
9 mln.
nusidévéjimo sanaudos mazéjo 23 proc.
(8,3 mln. lity) dél pratgsty nusidévéjimo
veiklos  sanaudos
iSaugo net 29,1 proc. — iki 5,9 mln. lity
dél gautiny sumy, vertés sumazinimo —
negautas 1,1 mln. lity frachtas uz motor-
laivio ,,Venta“ paslaugas. Finansiné veikla
dél mazesniy neigiamy valiuty kursy
poky¢iy buvo maziau nuostolinga ir sieké
-3,4 mln. lity, nors 2010 metais sudaré
-8,4 mln. lity. Todél jmonés grynojo pel-
no marza pageréjo nuo -62,9 proc. 2010
metais iki -35,3 proc. 2011 metais, o
nuosavo kapitalo graza —atitinkamai nuo
-21,4 proc. iki -18,5 proc. Imoné 2011
metais grazino 10,3 mln. lity paskoly, o
2010 metais buvo grazinta 3,6 mln. lity.
Paskoly likutis 2011 mety pabaigoje
sudaré 66,6 mln. litu.

savikainos

litcy. T savikaing jtrauktos

terminy.  [monés

JMONIY APRASYMAI
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Pelno (nuostoliy) .
ataskaita (takst. lity) 2010 metai 2011 metai
Pardavimo pajamos 62172 78169
Pardavimo savikaina 80258 96 553
Bendrasis pelnas
(nuostoliai) -18 086 -18 384
Veiklos sgnaudos 4545 5869
Kitos veiklos pelnas N
(nuostoliai) 8017 140
Veiklos pelnas
(nuostoliai) -30 648 -24113
EBITDA 719 3210
Finansing ir investicine
veikla -8 421 -3431
Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima -39.069 -27544
Pelno mokestis 65 66
Grynasis pelnas -39134 -27610

Grynojo pelno marza -62,9% -35,3%

Balansas (ttkst. lity) 2011-12-31
ligalaikis turtas 239318 207 252
Trumpalaikis turtas 7953 6602
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 2067 4703
Turto i$ viso 24727 213854
Nuosavas kapitalas 163 050 135440
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 84221 78414
Finansiniai
jsipareigojimai 76002 66603
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso 284241 21355
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA -14,6% -12,0%
ROE -21,4% -18,5%
D/E 46,6% 49,2%
Graza akcininkams . .
(ttkst. lity) 2010 metai 2011 metai
Paskirti dividendai (i$
Viso) 0 0
Informacija apie )
darbuotojus 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje) 366 352
Vadovaujandiy
darbuotojy skaicius 5 5
(laikotarpio pabaigoje)
Vidutinis vieno
vadovaujancio
darbuotojo ménesio 8178 8880

atlyginimas (bruto), litais

Akcininky struktira

B Valstybei priklausanti dalis - 56,7 %
B Swedbank AS ,(Estija)“ - 5,7 %
B DFDSTORLINEA/S-5,5%

Kiti akcininkai - 32,2 %
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JMONIU APRASYMAI

Vadovybé

Vilniaus oro uostas

Bendroji informacija

VI Tarptautinis Vilniaus oro uostas
jsteigta 1991 metais. Imonés vykdoma
aviacing veikla apima oro uosto eksp-
loatavimas, o neaviacine — komercinés
paskirties patalpy nuoma, reklamos ir
kitos paslaugos. Rinkoje jmoné konku-
ruoja su Kauno, Rygos ir Talino oro
uostais, o jmonés klientai skrydzius
vykdo j Vakary ir Vidurio Europos, Skan-
dinavijos regionus, taip pat Rusija bei
Ukraing.

Imonés veiklos tikslai
Tarptautinis Vilniaus oro uostas sickia
tapti pirmaujanéia paZangios vadybos
aviacijos verslo jmone bei pritraukti
skirtingy aviacijos verslo modeliy oro
linijy bendroves bei jy keleivius. Jmonés
strateginiai tikslai — uZtikrind skrydziy
sauga aerodrome ir aviacijos sauguma,
didinti aviaciniy ir neaviaciniy paslaugy,
masta bei sukurti palankias veiklos
salygas suinteresuotoms $alims ir suder-
inti jy interesus.

Veiklos rezultatai

Keleiviy skaic¢ius per metus sudaré 1,7
mln. Zmoniy, tai 25 proc. daugiau nei
prie$ metus. Keleiviy skai¢iaus agteléjima
léemé mazy kainy aviakompanijos ,, Wizz
Air“ atéjimas j oro uostg ir nauja kainoda-
ra, orientuota j keleiviy skaic¢iy didinima
ir neaviaciniy pajamy augima.

Skrydziy skai¢ius augo nuosaikiau: 2011
metais buvo aptarnauti beveik 28 tikst.
skrydziy — 6 proc. daugiau nei 2010
metais, tad léktuvy uZimtumas didéjo.
Sparciausiai skrydziy skaicius augo spalio
ir gruodZio ménesiais (atitinkamai 54 ir
66 proc.). Spalio ménesj Tarptautiné oro
uosty taryba Vilniaus oro uosta pripazino

64 Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais

Generalinis direktorius Tomas Vaidvila. Valdybos nariai:
Rimvydas Vastakas (susisiekimo viceministras, valdybos
pirmininkas), Mindaugas Zobiela (Susisickimo ministerija),
Rolandas BraZinskas (Susisieckimo ministerija), Vilius Veitas
(Susisiekimo ministerija), Tomas Vaisvila.

sparCiausiai augusiu Europoje. 2011
m. vasarg i§ Vilniaus oro uosto atidaryti
tiesioginiai skrydziai j Roma, Milana,
Barselona,  Londona,  Donkasterj,
Dortmunda, Brémena, Einhoveng ir
Korka, o gruodzio ménesj Ziemos sezono
tvarkarastis buvo papildytas nauja kryp-
timi  Domodedovo (Rusijos) oro uosta.
Pervezty, kroviniy skaic¢ius Tarptautinia-
me Vilniaus oro uoste augo antrus metus
i§ eilés. 2011 metais buvo perveztos 5,8
tonos kroviniy, tai 9 proc. daugiau nei
prie$ metus.

Finansiniai rezultatai

2011 metais Vilniaus oro uosto aviacinés
veiklos pajamos sieké beveik 31 mln. lity
ir dél pasikeitusios kainodaros buvo 24
proc. mazesnés nei praéjusiais metais.
Neaviacinés veiklos pajamos per 2011
metus padidéjo nuo 12,6 iki 17 mln. licy.
Si rezultara lémé nuomos pajamy augi-
mas.

Imonés pardavimo savikaina 2011 me-
tais sumazéjo nuo 47,7 iki 37 mln. lity.
Tam daugiausia jtakos turéjo 5,8 mln.
lity sumazéjusios su darbo uzmokesciu
susijusios sanaudos ir dél pakeisty
nusidévéjimo normatyvy 8,7 min. lity
sumazéjusios nusidévéjimo ir amortizaci-
jos sanaudos. Dél $iy priezas¢iy jmonés
grynasis nuostolis 2011 metais sieké
2,4 mln. lity ir buvo beveik 7 mln. lity
mazesnis nei pra¢jusiais metais. Taciau
veiklos pelnas prie§ nusidévéjima ir
amortizacijy (EBITDA) sumenko nuo
15 iki 12,3 mln. lity.

2011 metais Vilniaus oro uostui skirta
25,5 mln. lity dotacijy perono dangos ir
dviejy riedéjimo taky rekonstrukcijoms,
todél dotacijy suma jmonei per metus
iSaugo iki beveik 41 mln. lity.

www.vilnius-airport.lt

Pelno (nuostoliy)

ataskaita (takst. lity) 2010 metai 2011 metai
Pardavimo pajamos 53745 48 021
Pardavimo savikaina 47 684 37048
Bendrasis pelnas
(nuostoliai) 6061 10973
Veiklos sgnaudos 13877 12652
Kitos veiklos pelnas
(nuostoliai) 588 213
Veiklos pelnas
(nuostoliai) 7428 -1466
EBITDA 15021 12234
Finansing ir investiciné
veikla =777 -905
Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima -8205 -237
Pelno mokestis 1103 0
Grynasis pelnas -9 308 -2371
Grynojo pelno marza -17,3% -4,9%
Grynasis pelnas
eliminavus netipinius -8993 -1746
mokescius valstybei
Balansas (tukst. lity) 2011-12-31
ligalaikis turtas 301 347 317 864
Trumpalaikis turtas 16875 16 443
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai SRUE 4912
Turto i$ viso 318222 334 307
Nuosavas kapitalas 245 397 243 026
Dotacijos, subsidijos 22177 40994
|sipareigojimai 50648 50 287
Finansiniai
isipareigojimai 43636 38182
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso 318222 334 307
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA -2,7% -0,5%
ROE -3,6% -0,7%
D/E 17,8% 15,7%

Graza savininkui (tUkst.

lity)

2010 metai

2011 metai

Paskirta V] pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 370 735
Imoky ir netipiniy

mokes¢iy valstybei i$ 370 735
viso

Informacija apie f "
darbuotojus 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius

(laikotarpio pabaigoje) 529 308
Vadovaujanciy

darbuotojy skai¢ius 6 6
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno

vadovaujancio 7771 7619

darbuotojo ménesio
atlyginimas (bruto), litais
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KAU NE‘J

ORO UOSTAS

Vadovybé

pirmininkas),

Bendroji informacija

VI, Kauno acrouostas” pagrindiné veikla
— vieSujy paslaugy teikimas eksploatuo-
jant tarptautinj Kauno oro uosta. Jmoné,
isteigta 1991 metais, teikia aviacines
bei neaviacines paslaugas. Pagrindiniai
jmonés konkurentai — Vilniaus ir Rygos
oro uostai.

Jmonés veiklos tikslai

Kauno oro uostas siekia plésti Lietu-
vos keleiviy ir kroviniy rinka, teikiamas
aviacines ir neaviacines paslaugas bei oro
uosto infrastruktiira. Taip pat oro uostas
siekia uztikrinti civilinés aviacijos saugu-
mo reikalavimy laikymasi.

Veiklos rezultatai

Keleiviy skai¢ius Kauno oro uoste 2011
metais padidéjo 7,8 proc. ir sieké beveik
873 titkst. Pastebimiau keleiviy skaic¢ius
augo tik pirmaisiais mety ménesiais
(vidutinigkai sausio — balandzio mén.
- 85 proc.), Nuo 2011 mety geguiés
meénesio fiksuotas
mazéjimas. [monés uzimama keleiviy
transportavimo rinkos dalis sumazéjo 3
procentiniais punktais — nuo 35 iki 32
proc. Tam jtakos turéjo pigiy skrydziy
tokiomis paciomis kaip i§ Kauno oro
uosto kryptimis atsiradimas Vilniaus oro

keleiviy skaiciaus

uoste.

Skrydziy skai¢ius iSaugo beveik 5 proc.
— iki 9 takst. Aviakompanija ,Ryanair®
ataskaitiniu laikotarpiu jvykdé 65 proc.
visy skrydziy, likusius — pasto siuntu,
kroviniy bei kitos
»Ryanair® 2010 mety geguzés ménesj
atidaryta bazé bei s¢kminga mar$ruty

aviakompanijos.

Generalinis direktorius Arijandas Sliupas. Valdybos nariai:
Rimvydas Vastakas (susisickimo viceministras, valdybos
Vilius  Veitas (Susisickimo ministerija),
Rimantas Mikaitis (Susisickimo ministerija).

plétra — tai pagrindinés priezastys,
uztikrinusios  skrydZziy  bei
skai¢iaus augima 2011 metais.
Sumenkus poten-
cialui kroviniy operatorius nutrauké
papildoma kroviniy gabenimo
programa, todél 2011 metais pervezamy,
kroviniy kiekis sumazéjo 6 proc. - iki 4
tikst. tony.

keleiviy

kroviniy  rinkos

Finansiniai rezultatai

2011 metais aviacinés Kauno oro uosto
pajamos sumazéjo 5,5 proc. - nuo 3,6
iki 3,4 mln. lity. Tai léemé keleiviniy
ir kroviniy aviakompanijy rinkliavy
mazinimas, siekiant uZtikrinti oro uosto
konkurencinguma.
pajamy mazéjimg susvelnino pasto ir
kity aviakompanijy rinkliavy augimas.
Kauno oro uosto neaviacinés veiklos
pajamos augo nuo 4,6 iki 6,3 mln. lity.
Siam poky¢iui daugiausia jtakos turéjo
nuo 274 iki 996 tukst. lity agteléjusios
pajamos uz suteiktas reklamos paslaugas,
o taip pat pajamy uz stovéjimo aiksteliy
bei patalpy nuoma augimas. Nors veiklos
sanaudos didéjo 5,9 proc. — iki beveik
2,8 mlin. lity, dél iSaugusiy neaviacinés
veiklos pajamy jmoné sumazino grynajj
nuostolj nuo 1,7 mln. iki 626 tikst. lity.
Imonés jsipareigojimai
sumazéjo nuo 4,5 iki 3,4 mln. lity,
nes grazinta dalis paskolos,
skirtos aiksteliy jrengimo islaidoms
kompensuoti. Be to, 2011 metais Kauno
miesto savivaldybé skyré jmonei 1,2
mln. lity dotacijy konkurencingumo
ir patrauklumo didinimo programos
igyvendinimui.

Aviacinés veiklos

finansiniai

buvo

JMONIY APRASYMAI

www.kaunas-airport.lt

Pelno (nuostol

ataskaita (tu J
Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas
(nuostoliai)

Veiklos sgnaudos

Kitos veiklos pelnas
(nuostoliai)

Veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBITDA

Finansing ir investicine
veikla

Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas

eliminavus netipinius
mokescius valstybei

2010 metai

3610
6288

-2678
2635

3887

-1426
1

-281

-1707

0
-1707
-47,3%

-1298

2011 metai

3411
6681

-3270
2791

5585

-476
984

-150

-626

-626
-18,4%

-217

Balansas (tukst. lity) 2010-12-31  2011-12-31
ligalaikis turtas 166 875 162993
Trumpalaikis turtas 1912 2708

Pinigai ir pinigy

ekvivalentai o8 250
Turto i$ viso 168 787 165701
Nuosavas kapitalas 36 066 35441
Dotacijos, subsidijos 126 697 121 849
Isipareigojimai 6024 8411

Finansiniai

isipareigojimai 4527 3386
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso 168787 165701
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA -0,8% -0,1%
ROE -3,5% -0,6%
D/E 12,6% 9,6%

Graza savininkui (tokst.

lity)

2010 metai

2011 metai

Paskirta V| pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 481 481
Jmoky ir netipiniy

mokeséiy valstybei i§ 481 481
viso

Informacija apie - B
darbuotojus 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius

(laikotarpio pabaigoje) 37 134
Vadovaujanciy

darbuotojy skaicius 3 2
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno

vadovaujancio 5861 5833

darbuotojo ménesio
atlyginimas (bruto), litais
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PALANGOS ORO UOSTAS
PALANGA AIRPORT

Vadovybé

Bendroji informacija

Kaip ir kiti didziausi $alies oro uostai,
Tarptautinis Palangos oro uostas buvo
jsteigtas 1991 metais. Jmonés eksploatu-
ojama oro uosto infrastruktira pritai-
kyta vidutinés ir maZos klasés orlaiviams.
Oro uosto veiklos geografija reguliariais
tiesioginiais skrydZiais siekia Danija,
Norvegija ir Latvija, o per Kopenhagos,
Rygos, Oslo oro uostus galimi skrydZiai
i daugelj pasaulio S$aliy. Pagrindiniai
konkurentai — Vilniaus, Kauno ir Rygos
oro uostai.

Jmonés veiklos tikslai
Tarptautinis Palangos oro uostas siekia,
sudarant keleiviams patogias ir saugias
salygas, islaikyti auks¢iausia aviacijos sau-
gumo lygj, uztikrinti aplinkai draugiska
oro uosto veikla, didinti neaviacines paja-
mas bei sudaryti palankias salygas verslo
plétrai oro uoste. Be to, jmoné siekia did-
inti keleiviy ir orlaiviy srautus, islaikyti
esamas skrydziy kryptis ir pritrauki-
ant aviakompanijas vykdyti reguliarius
skrydzius kitais Vakary Lietuvos regionui
prioritetiniais marsrutais.

Veiklos rezultatai

Keleiviy skai¢ius oro uoste iSaugo 8 proc.
- iki 111 tikst. Zmoniy, dél paskutiniais
mety ménesiais SAS pradéty skrydziy
i Oslg ir padidinto viety skai¢iaus
skrydzivose | Kopenhaga. Aptarnauty
skrydziy skai¢ius smukeeléjo 6 proc. - iki
Siek tick maziau nei 3 takst. skrydZiy.
Tai lémeé aviakompanijos “airBaltic”
sumazintas skrydziy skaicius j Ryga.
2011 metais Palangos oro uoste didZiaja
dalj — 77 proc. — skrydziy sudaré regu-
liarieji skrydziai. Daugiausiai keleiviy
(54 proc.) perveze ir skrydziy (46 proc.)
atliko aviakompanija SAS. Aviakom-
panijos ,Norwegian Air Shuttle” ir ,air-
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Direktoré Jolanta Juceviciaté. Valdybos nariai: Rimvydas
Vastakas (susisickimo viceministras, valdybos pirmininkas),
Rolandas Brazinskas (Susisickimo ministerija), Agné Katkute
(Susisiekimo ministerija).

Baltic® pervezé po 20 proc. visy keleiviy.
Transportuojamy, kroviniy kiekis Palan-
gos oro uoste yra nezymus - 2011 metais
jis sieké 25 tonas.

2011 metais i§ ES struktiriniy fondy
imonei buvo skirta 13,4 mln. lity
dotacijy degaly bazés modernizavimo,
gelbéjimo darby, pastato ir keleiviy ter-
minalo statybos darbams atlikti.

Finansiniai rezultatai

Aviacinés veiklos pajamos 2011 me-
tais sieké beveik 4 mln. lity ir buvo 5
proc. didesnés nei praéjusiais metais.
pajamos
gos oro uoste augo 6 proc. ir sické 684
tikst. lity. Siam  poky¢iui daugiau-
sia jtakos turéjo didéjusios pajamos is
automobiliy stovéjimo aikstelés rinkliavy
ir reklaminiy skydy eksponavimo.

2011 metais Palangos oro uostas patyré
4,8 mln. lity sanauduy, t.y. 6 proc. daugiau
nei 2010-aisiais. Sanaudos iSaugo dél ele-
ktros energijos ir degaly kainy augimo ir
didéjusiy, iSlaidy personalo iSlaikymui,
oro uosto eksploatacijai bei teisinéms
paslaugoms.

Palangos oro uosto sanaudoms iSaugus
labiau nei pajamoms, jmonés veiklos nu-
ostolis 2011 metais buvo 50 tikst. lity
didesnis nei praéjusiais metais ir sieké
247 tukst. lity. Taciau dél vélavimo atlikti
degaly bazés modernizavimo darbus ran-
govo oro uostui sumokeéta 272 tikst. lity
delspinigiy suma lémé teigiama grynaji
rezultata — jmoné uzdirbo 95 tiikst. lity
grynojo pelno.

Palangos oro uosto kapitalo grazos rodik-
lis 2011 mertais sieké 0,3 proc., o turto
grazos rodiklis — 0,2 proc. Nors Sie ro-
dikliai yra geresni nei praéjusiais metais,
imonés turtas naudojamas neefektyviai.
Svarbiausia to priezastis — per maZas oro
uosto apkrovimas.

Neaviacinés veiklos Palan-

www.palanga-airport.lt

Pelno (nuostoliy)

ataskaita (takst. lity) 2010 metai 2011 metai
Pardavimo pajamos 3764 3941
Pardavimo savikaina 2743 2946
Bendrasis pelnas
(nuostoliai) 1021 995
Veiklos sgnaudos 1657 1743
Kitos veiklos pelnas
(nuostoliai) 439 201
Veiklos pelnas
(nuostoliai) -197 -247
EBITDA 650 603
Finansing ir investicingé
veikla 102 342
Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima -95 95
Pelno mokestis 0 0
Grynasis pelnas -95 95
Grynojo pelno marza -2,5% 2,4%
Grynasis pelnas
eliminavus netipinius 102 295
mokescius valstybei
Balansas (tukst. lity) 2011-12-31
ligalaikis turtas 127 034 137 370
Trumpalaikis turtas 3876 4677
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai g6 77
Turto i$ viso 130910 142 047
Nuosavas kapitalas 92 547 93164
Dotacijos, subsidijos 36 698 48 501
|sipareigojimai 1665 382
Finansiniai
isipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso 130910 142047
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA 0,1% 0,2%
ROE 0,1% 0,3%
D/E 0,0% 0,0%

Graza savininkui (tUkst.

lity)

2010 metai

2011 metai

Paskirta V] pelno jmoka 0 0
Turto mokestis 232 235
Imoky ir netipiniy

mokes¢iy valstybei i$ 232 235
viso

Informacija apie B -
darbuotojus 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius 71 71
(laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujanciy

darbuotojy skai¢ius 3 3
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno

vadovaujancio

darbuotojo ménesio 6795 6333

atlyginimas (bruto), litais




Keliy jmonés

Bendroji informacija

kelius, kuriy tinklo il-
gis yra apie 81 tukst. km, patikéjimo
teise valdo desimt regioniniy keliy
prieziiros jmoniy ir valstybés jmoné
»Automagistralé“. Valstybés jmonés ke-
lius prizitiri, o keliy tiesimo darbus vykdo
privadios bendrovés.

Lietuvos

Jmoniy veiklos tikslai

Lietuvos keliy jmonés siekia jgyvendinti
$iuos strateginius tikslus: priziaréd ir
plétoti valstybinés reik$més kelius, suda-
rant salygas nepertraukiamam ir saugiam
transporto srauty judéjimui, uztikrinti
susisiekima i$saugant keliy tinklo bukle ir
nebloginant jy eksploataciniy savybiy bei
mazinti gristis keliuose, keliy naudotojy
iSlaidas ir poveikj aplinkai.

Veiklos rezultatai

Lietuvos keliy jmonés 2011 metais didelj
démesj skyré eismo saugumo gerinimui:
per metus zuvusiujy skai¢ius sumazéjo
nuo 299 iki 297 ir buvo panaikinta 12
sjuoduju démiy” (ypa¢ avaringy viety).
Taip pat keliy jmonés investavo | keliy
buklés gerinima: 2011 metais buvo
uztaisyta 230 takst. kv. m iSdauzy dan-
gose, 453 tikst. kv. m plysiy, lopinéliais
apdorota 500 tukst. kv. m pavir$iaus.
Buvo stiprinami Zvyrkeliai, kelkras¢iai,
atnaujinami atitvarai bei Zenklinami
keliai. I3 viso keliy priezitros darbams
buvo skirta 267 mln. lity. Taip pat 2011
metais buvo pasira§ytos ES léSomis
finansuojamy projekty sutartys, kuriose

numatyta keliy rekonstrukcijos ir tiesimo
darbams skirti 284,5 mln. lity ES lésy.

Finansiniai rezultatai

2011 metais keliy jmoniy veiklos paja-
mos sieké 261 mln. lity ir buvo 27,5 mln.
lity didesnés nei praéjusiais metais. La-
biausiai didéjo jmoniy ,Siauliy regiono
keliai ir ,Automagistralé, pajamos —
atitinkamai 6,3 ir 5,7 ir mln. lity. Prie
$iy imoniy pajamy didéjimo labiausiai
prisidéjo rangovinés veiklos pajamy augi-
mas. Valstybés valdomy keliy jmoniy
pardavimo savikaina padidéjo 9,7 proc.
nuo 219 iki 240 mln. lity, o veiklos
sanaudos — 4,5 proc. nuo 19,5 iki 20,4
mln. lity. I§ valstybés valdomy keliy
imoniy aptariamuoju laikotarpiu veiklos
sanaudas atitinkamai 16,5 ir 4,3 proc.
sumazino tik ,Vilniaus regiono keliai ir
»Marijampolés regiono keliai“. 2011 me-
tais keliy jmonés, po nuostolingy 2009 ir
2010 mety, uzdirbo 3,4 mln. lity pelno.
Prie $io rezultaty pageréjimo labiausiai
prisidéjo ,Panevézio regiono keliai“ ir
»Vilniaus regiono keliai“, savo grynojo
pelno rezultatus pagering atitinkamai
998 ir 939 titkst. lity.

Keliy jmoniy turtas, eliminavus keliy
verte, 2011 metais buvo 444 mln. lity.
Didzioji dalis turto — 420 mln. lity —
buvo finansuoti nuosavu kapitalu, o keliy
jmoniy jsipareigojimai sieké 23,5 mln.
lity. Imoniy finansiniai jsipareigojimai
— 587 tikst. lity - sudaré nezymia jy ba-
lanso dalj, o kapitalo struktara beveik
nekito.

Pelno (nuostol

ataskaita (tu J
Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas
(nuostoliai)

Veiklos sgnaudos

Kitos veiklos pelnas
(nuostoliai)

Veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBITDA

Finansing ir investicine
veikla

Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas

eliminavus netipinius
mokescius valstybei

JMONIY APRASYMAI

2010 metai
233425
218759

14 665
19509

2887

-1956
30034

743

-1213

398
-1611
-0,7%

5048

www.lra.lt

2011 metai

260 959
239982

20977
20385

2656

3249
35900

786

4034

659
3375
1,3%

10026

Balansas (tukst. lity) 2010-12-31  2011-12-31
ligalaikis turtas 343 837 351168
Trumpalaikis turtas 87 822 92803

Pinigai ir pinigy

ekvivalentai @12 G2
Turto i$ viso 431 659 443971
Nuosavas kapitalas 417 847 420 406
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 13812 23565

Finansiniai

isipareigojimai 1000 587
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso 431659 443971
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA 1,2% 2,3%
ROE 1,2% 2,4%
D/E 0,2% 0,1%

Graza savininkui (tokst.

lity)

2010 metai

2011 metai

Paskirta V| pelno jmoka 0 1669
Turto mokestis 7834 7825
Jmoky ir netipiniy

mokeséiy valstybei i§ 7834 9494
viso

Informacija apie - B
darbuotojus 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius

(laikotarpio pabaigoje) 2872 21854
Vadovaujanéiy

darbuotojy skaicius 47 47
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno

vadovaujancio 6885 7030

darbuotojo ménesio
atlyginimas (bruto), litais
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I Vadovybé

Generalinis direktorius Rokas Masiulis. Valdybos nariai:
Arvydas Darulis
pirmininkas), Rytis Ambrazevi¢ius (UAB ,Omnitel®),
Mindaugas Jusius (AB ,Swedbank Life Insurance®),
Inga Cerniuk (Energetikos ministerija), Rokas Masiulis.
Audito komitetas: Eimantas Kiudulas (UAB ,Klaipédos
LEZ®), Simonas Rimasauskas (UAB ,Deloitte Lietuva®“),
Mindaugas Jusius (AB ,Swedbank Life Insurance®).
Stebétojuy taryba: Valentinas Pranas Milaknis (UAB

(energetikos viceministras, valdybos

»Alna®), Kestutis Skiudas (Ministro Pirmininko tarnyba),
Eimantas Kiudulas (UAB , Klaipédos LEZ®).

Bendroji informacija

AB ,Klaipédos nafta“ jsteigta 1994 me-
tais. Pagrindiné , Klaipédos naftos® veik-
la — zaliavinés naftos ir naftos produkey
eksportas ir importas. Bendrovés pagrin-
dinis klientas — AB ,,Orlen Lietuva®“, ku-
rios naftos produkty perkrova terminale
sudaro daugiau kaip pusg visos krovos.
»Klaipédos naftos“ konkurentai yra
Baltijos jiry uostuose veikiantys naftos
produkty krovos terminalai, i§ kuriy
pagrindinis — Ventspilio uosto naftos
terminalas. Ateities veiklos rezultatams
reik§mingos jtakos turés 2011 metais
veikla pradéjes Ust-Luga kroviniy termi-
nalas Rusijoje.

Vyriausybé 2010 m. liepos 21 d.
jpareigojo ,Klaipédos nafta“ parengti
suskystintujy gamtiniy dujy terminalo
projekta, kurio veiklos pradzia numatyta
2014 mety pabaiga.

AB ,Klaipédos nafta“ akcijos yra
jtrauktos j ,NASDAQ OMX Vilnius*
papildomajj prekybos sarasa.

Jmonés veiklos tikslai

Bendrovés misija - buti patikimu Lietu-
vos ir aplinkiniy $aliy naftos produkey
importo ir eksporto terminalu ir sudaryti
galimybg regiono naftos perdirbimo
gamykloms eksportuoti savo produkcija
i Vakaros Europos ir kitas rinkas. 2012-
2016 mety bendrovés strategijoje nu-
matyti tikslai — iSlaikyti auksta naftos
produkty krovos bei pelningumo lygj,
didinti terminalo konkurencinguma,
atitikti aplinkosaugos reikalavimus. Taip
pat, bendrové iki 2014 mety pabaigos
turi jgyvendinti suskystintuyjy gamtiniy,
dujy (SGD) terminalo projekta.

Veiklos rezultatai

Dél 15 proc. sumazéjusiy ,Orlen Lietu-
va“ cksportuojamy naftos produkey
srauty 2011 metais ,Klaipédos nafta“
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perpylé 7,7 mln. tony naftos produktuy,
t.y. 3 proc. maziau nei 2010 metais.
Minétos dvi 2011 mety
lapkri¢io 17 d. pasira$¢ ilgalaike naftos
produkey krovos sutartj, kuri ,,Klaipédos
naftai“ uztikrins pagrindinius mazuto,

bendrovés

benzino ir dyzelino krovos srautus iki
2024 mety pabaigos.

Finansiniai rezultatai

,Klaipédos naftos® 2011 mety finan-
siniai rezultatai — rekordiniai. Bendrovés
pardavimo pajamos sieké 141,3 mln.
lity — 16 proc. daugiau nei 2010 metais.
Didziausias per visa bendrovés veikimo
laika pajamas 1émé darbas be tarpininky,
(nutrauktas bendradarbiavimas su UAB
»Naftos grupe*), naftos produkey likuciy
efektyvesnis  tvarkymas,
valymo jrenginiuose surinkty naftos

bendrovés

produkty pardavimas. 2011 metais par-
davimo savikaina sudaré 82,9 mln. lity ir,
palyginti su 2010 metais, iSaugo 8 proc.
deél didéjusiy dujy kainy bei apskaity-
tos valymo jrenginiuose surinkty naftos
produkey savikainos. Veiklos sanaudos
mazéjo net 57 proc. nuo 17 iki 7,3 mln.
lity daugiausia dél to, kad 2010 metais
bendrové apskait¢ 8,6 mln. ilgalaikio
turto vertés sumazéjima, be to, 1,9 mln.
lity mazéjo atidéjiniy suma. Dél visy Siy
priezas¢iy jmonés grynasis pelnas pasoko
net73 proc. —nuo 26,1 iki 45,3 mln. lity,
o nuosavo kapitalo graza padidéjo nuo
5,8 proc. iki 9,5 proc.
Bendroveés trumpalaikis
ataskaitiniais metais buvo 1,7 karto
didesnis, nes jmoné kaupé lésas SGD
terminalo statybai (padéta 22 mln.
lity daugiau indéliu, jsigyta 47 mln.
lity daugiau vertybiniy popieriy). Uz
2011 metus jmoné numaté dividendais
iSmokéti beveik 57 mln. lity ir dar
55 mln. lity paskyré j rezerva savoms
akcijoms supirkei.

turtas

www.oil.lt

Pelno (nuostoliy) . .
ataskaita (takst. lity) 2010 metai 2011 metai
Pardavimo pajamos 121720 141 276
Pardavimo savikaina 76 453 82890
Bendrasis pelnas
(nuostoliai) 45 267 58 386
Veiklos sgnaudos 17002 7270
Kitos veiklos pelnas
(nuostoliai) 39 42
Veiklos pelnas
(nuostoliai) 28304 51158
EBITDA 59 202 73813
Finansing ir investicingé
veikla 1447 2086
Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima 29751 53244
Pelno mokestis 3654 7991
Grynasis pelnas 26 097 45253

Grynojo pelno marza 21,4% 32,0%
Balansas (tokst. lity) 2010-12-31  2011-12-31
ligalaikis turtas 396 150 390151
Trumpalaikis turtas 77756 129 207

Pinigai ir pinigy

ekvivalentai 2IE0 9983
Turto i$ viso 473906 519358
Nuosavas kapitalas 455016 500 269
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 18890 19089

Finansiniai

isipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso 473 906 519358
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA 5,5% 9,1%
ROE 5,8% 9,5%
D/E 0,0% 0,0%
Graza akcininkams f :
(tokst. lity) 2010 metai 2011 metai
Paskirti dividendai (i§
viso) 0 56981

Informacija apie

darbuotojus 2010 metai

2011 metai

Darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujanéiy
darbuotojy skaiGius
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno
vadovaujanéio

darbuotojo ménesio 17865

atlyginimas (bruto), litais

Akcininky struktira

B Valstybei priklausanti dalis - 70,6 %
B UABkoncernas ,,Achemos grupé“-10 %
B Kiti akcininkai-19,4 %




leslo

Vadovybé

Bendroji informacija

Lietuvos elektros skirstomujy tinkly op-
eratorius LESTO pradéjo veiklg 2011
mety sausio 1 diena, reorganizavus dvi
iki tol veikusias skirstomujy tinkly ben-
droves. Pagrindinés LESTO funkcijos
yra elektros energijos persiuntimas var-
totojams skirstymo tinklais, $iy tinkly
cksploatavimas, prieziara, valdymas ir
plétra. Taip pat LESTO vykdo visuome-
ninio elektros energijos tiekéjo funkcija.

LESTO jmoniy grupg sudaro bendrové su
dukterinémis jmonémis UAB ,Elektros
tinklo paslaugos® ir UAB ,NT Valdos“.
LESTO asocijuotos bendrovés — UAB
Technologijy ir inovacijy centras ir UAB
»Tetas“. LESTO akcijomis prekiaujama
LNASDAQ OMX Vilnius“ vertybiniy

popieriy birZoje.

Jmonés veiklos tikslai

LESTO 2012-2020 metais sicks didinti
klienty aptarnavimo ir veiklos procesy
efektyvuma, taikyti Siuolaikinius vady-
bos metodus, mazinti nuostolius elek-
tros energijos tinkle, uZtikrint naujy
vartotojy elektros jrenginiy prijungima
ir patikima tinklo veikima. Savo veikla
LESTO taip pat siekia prisidéti prie ES
iniciatyvy ir Nacionalinéje energetikos
strategijoje iSkelty tiksly jgyvendinimo.

Veiklos rezultatai

2011 metais LESTO teiké paslaugas
daugiau nei 1,5 mln. privadiy ir 62 tukst.
verslo klienty, persiunté 7 851 mln. kWh
elektros energijos. 53 proc. persiysto ele-
ktros energijos kiekio buvo parduota, o
likusiems vartotojams bendroveé teiké tik
elektros energijos persiuntimo paslauga.
LESTO j elektros tinklo vystyma per me-
tus investavo 295 mln. lity, tai 11 proc.
daugiau nei prie§ metus. Bendrové nutiesé

Generalinis direktorius Arvydas Tarasevicius. Valdybos
nariai: Kestutis Zilénas (energetikos viceministras, valdybos
pirmininkas), Aloyzas Vitkauskas (Finansy ministerija),
Rimantas Vaitkus (UAB ,Visagino atominé elekering®),
Darius Maiksténas (UAB ,,Omnitel“), Arvydas Tarasevicius.

daugiau kaip 1 tikst. km poZeminiy
kabeliniy linijy, vykdé transformatoriy
pastociy ir skirstomuyjy punkey rekon-
strukcijas, naujy transformatoriniy staty-
bas. 154 mln. lity jmoné skyré naujy
vartotojy jrenginiy prijungimui. Taip
pat LESTO tesé sody bendrijy tinkly
i$pirkima ir per metus uz 1,9 mln. lity
i$pirko 117 sody bendrijy tinkly,.

Finansiniai rezultatai

LESTO grupés pajamos 2011 metais
sieké 2,2 mlrd. lity, tai 7,6 proc. maziau
nei 2010 metais. Pajamy maZzéjimui
daugiausia jtakos turéjo reguliuotojo
nustatytos zemesnés LESTO teikiamy,
paslaugy kainy vir§utinés ribos bei ele-
ktros rinkos liberalizavimas, dél kurio
mazéja vartotojy, kuriems LESTO teikia
visuomeninio tiekimo paslauga, skaicius.
DidZiausia dalj LESTO pajamy — 64
proc. —sudaré pajamos i$ elektros energi-
jos persiuntimo, 26 proc. — visuomeninio
tickimo pajamos.

Palyginti su 2010-aisiais, LESTO
grupés grynasis nuostolis sumazéjo 1
mln. lity — nuo 62,4 iki 61,4 mln. lity.
Nuostoliy susidarymui, be jau i$vardinty,
priezas¢iy, didelés jtakos turéjo 238
mln. lity skircumas tarp bendrovés
apskaitomy nusidévéjimo sanaudy ir
reguliatoriaus nustatyty nusidévéjimo
sanaudy, jtraukiamy j elektros energi-
jos skirstymo ir visuomeninio tiekimo
paslaugy tarifus.

Dél  maZesniy nei nusidévéjimas
investicijy LESTO grupés ilgalaikio
turto verté per metus sumazéjo 3,4 proc.
ir sieké 5 mlrd. lity. Remiantis auditoriy
iSvada, Sio turto balansiné verté dél
imonés veiklos reguliavimo pasikeitimy,
gali buti didesné uz realiaja, o tai neigia-
mai paveikia jmonés grazos rodiklius.

JMONIY APRASYMAI

www.lesto.lt

Pelno (nuostol

ataskaita (t0 2011 metai

) 2010 metai

Pardavimo pajamos 2429968 2245484
Veiklos sgnaudos* 2500 451 2314779
Kitos veiklos pelnas 0 0
(nuostoliai)
Veiklos pelnas 70483 69 295
(nuostoliai)
EBITDA 379 861 362 246
Finansing ir investicine
veikla -4 402 -4277
Pelnas (nuostoliai)
prie§ apmokestinimg 74885 -73572
Pelno mokestis -12511 -12191
Grynasis pelnas -62 374 -61 381
Grynojo pelno marza -2,6% -2,7%
Mazumai tenkanti
grynojo pelno dalis 980 6893

* Bendrovés finansinése ataskaitose pardavimo savikaina
jtraukiama j veiklos sanaudas.

Balansas (ttkst. lity) 2010-12-31 2011-12-31
ligalaikis turtas 5169720 4996 193
Trumpalaikis turtas 391 992 287 352

Pinigai ir pinigy

Sl 139 621 58708
Turto i$ viso 5561712 5283 545
Nuosavas kapitalas 3764017 3643342

Mazumai tenkanti

nuosavo kapitalo dalis 133601 127380
Dotacijos, subsidijos 50 867 46 370
Isipareigojimai 1746 828 1593833

Finansiniai

isipareigojimai 539914 444728
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso 5561712 5283545
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA -1,1% -1,2%
ROE -1,7% -1,7%
D/E 14,3% 12,2%
Graza akcininkams :
(ttkst. lity) 2010 metai 2011 metai
Paskirti dividendai (i$
viso) 60 998 170312

Informacija apie

2010 metai 2011 metai

darbuotojus

Darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujanéiy
darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno

vadovaujancio 11347

darbuotojo ménesio
atlyginimas (bruto), litais

Akcininky strukttra

B Valstybei priklausanti dalis — 82,6 %

B ,,E.ON Ruhrgas International“ GmbH-11,8 %

B Kiti akcininkai- 5,6 %
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energija

Vadovybé

Generalinis

Bendroji informacija
Reorganizuota ,Lietuvos energija“ veikl
pradéjo 2011 mety rugpjucio 1 dieng, su-
jungus dvi bendroves — AB , Lietuvos en-
ergija” ir AB Lietuvos elektriné. , Lietuvos
energija“ yra didziausia elektros gamintoja
Lietuvoje, vienijanti visus valstybés valdo-
mus elektros gamybos pajégumus — Lietu-
vos elektring, Kruonio hidroakumuliacine
elektrine ir Kauno hidroelektrine. ,,Lietu-
vos energija“ taip pat vykdo elektros en-
ergijos tiekimo, importo bei eksporto ir
prekybos elektra veikla.

,Lietuvos energijos“ akcijos nuo 2011
mety rugséjo 1 dienos jtraukreos j ,NAS-
DAQ OMX Vilnius“ Oficialujj prekybos
sarasa.

Jmonés veiklos tikslai

,Lietuvos energijos“ ilgalaikiai tikslai —
didinti jmonésverte, uztikrinti kokybisky,
paslaugy teikimg klientams, diversifi-
kuoti gamyba, naudojant vietinius ir
atsinaujinancius energijos iSteklius, dieg-
ti inovacijas, didinti veiklos efektyvuma
bei formuoti nauja organizacing kultira.
Taip pat savo veikla bendrové prisideda
prie Nacionalinés energetikos strategijos
nuostaty jgyvendinimo.

Veiklos rezultatai

2011 »Lietuvos  energijos®
elektrinése buvo pagaminta 2 mlrd. kWh
elektros energijos — tre¢daliu maziau
nei praéjusiais metais. Gamybos mastas
priklausé nuo Lietuvos energetinés siste-
mos patikimumo reikalavimy ir kitos
remtinos gamybos masto bei pasikeitu-

metais

sios situacijos didmeninéje elektros en-
ergijos rinkoje. Dél augusios laisvosios
mazmeninés elektros energijos rinkos
dalies bendrovés elektros energijos par-
davimas nepriklausomiems  tiekéjams
agteléjo 12 proc., o bendrovei LESTO —
sumazéjo 38 proc.

70 Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais

direktorius Dalius
nariai: Kestutis Zilénas (energetikos viceministras, valdybos
pirmininkas), Aloyzas Vitkauskas (Finansy ministerija),
Rimantas Vaitkus (UAB ,Visagino atominé elekeriné®),
Sonata Matulevidiené (,Baxter®), Dalius Misiiinas.

Misitinas.

Valdybos

2011 metais bendrovés investicijos
sudaré beveik 269 mln. lity, i§ juy 263
mln. lity buvo skirta naujo kombinuoto

ciklo bloko statybai.

Finansiniai rezultatai

,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés
pajamos 2011 metais sické 1,4 mlrd.
lity ir buvo 13,4 proc. didesnés nei 2010
mety pajamos, o sgnaudos ifaugo nuo
1,2 iki 1,4 mlrd. lity. Siems pokyciams
jtakos turéjo ,Lietuvos energijos* grupés
pajamy strukediros pasikeitimas nuo
2010 mety rugpjucio, kai AB Lietuvos
elektriné tapo bendrovés dukterine
imone. Be to, iki 2010 mety lapkricio 30
d. grupei priklausé¢ AB ,Litgrid®, todél
2011 ir 2010 mety finansiniy rezultaty
palyginamumas yra ribotas.

Dél pokyciy elektros energijos rinkoje ir
mazesniy gamybos apiméiy bendrovés
»Lietuvos energija“ pajamos, palyginti su
,Lietuvos energijos ir Lietuvos elektrinés
2010 mety pajamonmis i§ tgstinés veiklos,
smukeeléjo 18 proc. — nuo 1,7 iki 1,4
mlrd. lity. I§ reguliuojamos veiklos
bendrové patyré 84 mln. lity grynaji
nuostol;j.
priezastys — pastoviy sanaudy dalis (19
min. licy), kuri VKEKK sprendimu
nebuvo padengta VIAP léSomis ir galios
rezervo pajamomis, bei 63 mln. lity
sickusios ATL perkainavimo sanaudos
dél kritusios juy kainos rinkoje. I§
nereguliuojamos energijos
gamybos ir didmeninés prekybos rinkoje
,Lietuvos energija“ uzdirbo 95 mln.
lity pelno, o visas bendrovés pelnas
2011 metais sudaré 11 mln. lity, tai 59
proc. maziau nei prie§ metus. Grupés
rezultatams  jtakos turéjo asocijuoty
imoniy finansiniai rezultatai ir tarpusavio
sandoriy, eliminavimas, tad i§ viso grupé
2011-aisiais uzdirbo tik 1,5 mln. lity
grynojo pelno.

Pagrindinés $io nuostolio

elektros

www.le.lt

Pelno (nuostoliy)

2010 metai 2011 metai

ataskaita (tokst. lity
Pardavimo pajamos

1260817 1429 507
Veiklos sgnaudos 1180198 1416 346
Kitos veiklos pelnas 0 0
(nuostoliai)
Veiklos pelnas 80619 13161
(nuostoliai)
EBITDA 114 445 73674
Finansing ir investicine
veikia 908 -10 886
Pelnas (nuostoliai)
pries apmokestinima 81527 2275
Pelno mokestis -9733 749
Grynasis pelnas 91 260 1526
Grynojo pelno marza 7,2% 0,1%
Mazumai tenkanti 106 0

grynojo pelno dalis

2010-12-31  2011-12-31

ligalaikis turtas 3145607 3316 868
Trumpalaikis turtas 440735 403573

Pinigai ir pinigy

ekvivalentai 86925 2007
Turto i$ viso 3586 342 3720441
Nuosavas kapitalas 1728183 1671101

Mazumai tenkanti

nuosavo kapitalo dalis 0 39951
Dotacijos, subsidijos 872957 1008 569
|sipareigojimai 985 202 1040771

Finansiniai

jsipareigojimai 549 888 643 069
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i viso 3586 342 3720441
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA 0,0% 0,0%
ROE 0,0% 0,1%
D/E 31,8% 38,5%
Graza akcininkams .
(tTkst. lity) 2010 metai 2011 metai
Paskirti dividendai (i§
Viso) 0 0
Informacija apie B -
darbuotojus 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje) 945 1179
Vadovaujanciy
darbuotojy skaicius 27 31
(laikotarpio pabaigoje)
Vidutinis vieno
vadovaujancio
darbuotojo ménesio 9276 11694

atlyginimas (bruto), litais

Akcininky struktiira

B Valstybei priklausanti dalis - 96,1 %
B Kiti akcininkai - 3,9%




LITGRID >

Vadovybé

Bendroji informacija

,Litgrid“ — elektros perdavimo sistemos
operatorius, kuris valdo elektros energi-
jos srautus ir palaiko stabily Salies elek-
tros energetikos sistemos darba. ,, Litgrid*
atsako uz Lietuvos elektros perdavimo
tinklo infrastruktiirg ir jo sujungima su
Siaurés ir Vakary Europos elektros en-
ergetikos infrastrukeira — strateginius
elektros jungiy su Svedija ir Lenkija pro-
jektus, Lietuvos elektros rinkos vystyma
ir integracija i bendra Europos elektros
rinkg ir $alies elektros energetikos siste-
mos pasiruosimg dirbti sinchronigkai
zemyninés Europos elektros perdavimo
sistemoje.

AB , Litgrid® jsteigta 2010 mety lapkritj.
Bendrovés akcijos 2010 mety gruodj
buvo jtrauktos j ,NASDAQ OMX Vil-
nius“ Papildomajj prekybos sarasa. ,Lit-
grid“ priklauso 67 proc. elektros rinkos
operatoriaus ,,Baltpool“ akeijy ir 61 proc.
UAB ,Tetas“, specializuotas elektros
jrenginiy statybos, prieziaros ir remonto
paslaugas teikiancios bendrovés akcijy.

Imonés veiklos tikslai

Bendrovés tikslai glaudZiai siejasi su
Nacionalinéje energetikos strategijoje
iSkeltu tikslu uZsitikrinti $alies energeting
nepriklausomybe. Bendrové sickia, kad
iki 2020 mety Lietuva tapty Europos
elektros sistemos pilnateise dalyve, o ele-
ktros sistemos valdymas atitikey Europos
standartus.

,Litgrid“ jgyvendina Baltijos $aliy elek-
tros rinky sujungimo plana ir 2012 mety,
kova pasirasé sutartj dél ,,Nord Pool Spot*
veiklos Lietuvoje pradzios. Bendrové
kartu su Latvijos ir Estijos perdavimo
sistemy, operatoriais sicks dalyvauti Sios
birzos akciniame kapitale bei valdyme.

Veiklos rezultatai
Praéjusiais metais ,Litgrid“ aukstos
jrampos elektros jrenginiais perdavé

Generalinis direktorius Virgilijus Poderys. Valdybos
nariai: Arvydas Darulis (energetikos viceministras, valdybos
pirmininkas), Valentinas Pranas Milaknis (UAB ,Alna®),
Violeta Grei¢iuviené (Energetikos ministerija), Vikrorija
Sankauskaité (Energetikos ministerija), Virgilijus Poderys.

9,28 mlrd. kWh elektros energijos.
Skirstomujy, tinkly operatoriui LESTO
perduota 0,4 proc. maziau elektros
energijos nei 2010 metais — 8,16
mlrd. kWh. Kitiems vartotojams buvo
perduota 1,12 mlrd. kWh, ty. 5,2
proc. daugiau elektros energijos nei
2010-aisiais.

2011 i elektros perdavimo
infrastrukeara ,Litgrid“ investavo 160
mln. lity. Didzioji investicijy dalis,
59 proc., skirta strateginiy projekey
igyvendinimui.

metais

Finansiniai rezultatai

,Litgrid“ grupés pajamos 2011 metais
pasieké 435 mln. lity, i§ kuriy 47 proc.
sudaré pajamos uz elektros energijos
perdavima, 20 proc. — balansavimo
elektros energijos pajamos, 12,8 proc.
— galios rezervavimo pajamos. DidZiajg
dalj grupés sanaudy sudaré elektros
energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo
sanaudos (201 mln. lity). Nusidévéjimo
ir amortizacijos sanaudos sudaré 29
proc. visy ,Litgrid“ grupés sanaudy
— 134 mln. lity. Tac¢iau | ,Litgrid®
paslaugy tarifus jrrauktos nusidévéjimo
sanaudos sieké tik 54 mln. lity. Dél
$io skirtumo ,Litgrid“ grupés veiklos
rezultatai buvo neigiami:  veiklos
nuostolis sudaré Siek tiek daugiau nei
24 mln. lity, o grynasis nuostolis —
beveik 17 mln. lity. Grupés rezultatai
néra palyginami su ankstesniais metais,
kadangi , Litgrid“ jsteigta tik 2010 mety,
lapkritj.

Grupés turtas 2011 m. sudaré 2,5 mlrd.
lity, taciau dél elektros energetikos
imoniy veikla reguliuojanciy teisés akey,
pasikeitimy 2009 metais, ,Litgrid*
finansinése ataskaitose nurodoma turto
verté gali buti reik§mingai didesné nei
tikroji turto verté. Tai turi neigiamos
jtakos ,Litgrid“ grazos rodikliams, kurie
neparodo realiy veiklos rezultaty,.

JMONIY APRASYMAI

www.litgrid.eu

Pelno (nuosto

2010 metai* 2011 metai

ataskaita (td

Pardavimo pajamos 49789 434 806
Veiklos sgnaudos™* 56 569 459195
Kitos veiklos pelnas 0 0
(nuostoliai)
Veiklos pelnas 6780 24389
(nuostoliai)
EBITDA 4227 109 223
Finansine ir investicine
veikla -114 4675
Pelnas (nuostoliai)
prie§ apmokestinimag 6894 19714
Pelno mokestis 580 -2935
Grynasis pelnas -7474 -16 779
Grynojo pelno marza -15,0% -3,9%
Mazumai tenkanti
grynojo pelno dalis 7 542

*2010 m. duomenys parodo 2010 m. gruodzio ménesio
rezultatus, nes dabartiné ,Litgrid“ veikla apskaitoma
nuo 2010 m. gruodzio ménesio.

** Litgrid* finansinése ataskaitose pardavimo savikaina
jtraukiama j veiklos sanaudas.

Balansas (tukst. lity) 2010-12-31  2011-12-31
ligalaikis turtas 2088299 2101160
Trumpalaikis turtas 273094 401 558
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai (R0 654185
Turto i$ viso 2361393 2502718
Nuosavas kapitalas 1917 341 1899 541
Mazumai tenkanti
nuosavo kapitalo dalis 3359 4253
Dotacijos, subsidijos 42 349 182 359
Isipareigojimai 401 703 420818
Finansiniai
isipareigojimai 0 0
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso 2361393 2502718
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA n.d. -0,7%
ROE n.d. -0,9%
D/E 0,0% 0,0%
Graza akcininkams q f
(ttkst. lty) 2010 metai 2011 metai
Paskirti dividendai (i$
viso) 0 390 857
Informacija apie f f
darbuotojus 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje) 627 623
Vadovaujanéiy
darbuotojy skaicius 17 15
(laikotarpio pabaigoje)
Vidutinis vieno
vadovaujancio

12061 13007

darbuotojo ménesio
atlyginimas (bruto), litais

Akcininky strukttra

B Valstybei priklausanti dalis - 97,5 %
B Smulkieji akcininkai-2,5 %
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VAE

Vadovybé

pirmininkas),

Bendroji informacija

UAB elekering®
(VAE) buvo jsteigta 2008 mety rugpjitj
naujosios Visagino atominés elektrinés
statybos projekeui vystyti. 2010 metais,
vykdant Lietuvos energetikos sektori-
aus pertvarkymo plana, VAE buvo per-
duotos AB VST ir AB , Ryty skirstomujy
tinkly“ (nuo 2011 mety sausio 1 dienos
AB LESTO), AB , Lietuvos energija“, AB
Lietuvos elektrinés bei antriniy jmoniy
akcijos. Taip sukurta valstybés kontroli-
uojama energetikos jmoniy grupé (VAE
grupe).

Igyvendinant ES Treciojo energetikos
paketo reikalavimus ir siekiant atskirti
elektros energijos perdavimo veikla nuo
gamybos ir skirstymo, nuo VAE grupés
bus atskirtas elektros perdavimo sistemos
operatorius ,,Litgrid®.

»Visagino atominé

Imonés veiklos tikslai

VAE grupés strateginés kryptys: inte-
gracija | Europos energetines sistemas
ir rinkas, elektros energijos gamybos ir
tickimo Lietuvai uztikrinimas, patiki-
mumo ir paslaugy kokybés uztikrinimas,
tobulini-
mas ir inovacijy diegimas. VAE taip
pat sickia didinti jmoniy grupés veik-
los efektyvuma ir sukurti modernia,
efektyvia ir dinamiska organizacija.

nuolatinis jmoniy veiklos

Veiklos rezultatai

2011 metais atrinktas strateginis Vis-
agino AE investuotojas — Japonijos kom-
panija ,Hitachi“, se¢kmingai uzbaigti
parengiamieji Visagino AE Koncesi-
jos sutarties darbai. Siekiant uztikrinti
pirmaujanc¢iy  pasaulyje  inZineriniy
sprendimy  jgyvendinima, pasiraSyta
bendradarbiavimo sutartis su didZiausia
JAV elektros energetikos infrastruktaros
kompanija ,,Exelon®. 2012 mety, geguze
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Generalinis direktorius Rimantas Vaitkus. Valdybos
nariai: Arvydas Darulis (energetikos viceministras, valdybos
Kestutis
tarnyba), Aloyzas Vitkauskas (Finansy ministerija), Mantas
Zalatorius (Swedish Trade Council), Rimantas Vaitkus.
Audito komitetas: Lina Smoéiukiené, Marius Garuckas,
Danielius Merkinas, Vygantas Reifonas.

Skiudas

(Ministro Pirmininko

Vyriausybé pritaré Visagino AE Koncesi-
jos sutarties projektui ir pateiké jj tvirtinti
Seimui.

Strateginiu investuotoju pasirinkus ,,Hi-
tachi®, Visagine bus statomas apie 1 300
MW galingumo pazangiojo verdancio
vandens reakrorius. Si technologija yra
vienintelé pasaulyje, atitinkanti naujau-
sios kartos padidinto saugos lygio reika-
lavimus.

Finansiniai rezultatai

VAE grupés pardavimo  pajamos,
palyginti su 2010 metais, smuko 10
proc. ir sudaré 2 673 mln. lity. Pajamy,
mazéjimui turéjo
pagamintos elektros energijos kiekis,
vartotoju, besinaudojanéiy visuomeninio
tiekimo paslauga, skaicius, Zemesnés

itakos mazesnis

paslaugy tarify virSutinés ribos. Grupés
veiklos sagnaudos, i$skyrus nusidévéjima,
amortizacija, turto perkainojimo ir
vertés sumazéjimo sqnaudas, palyginti
su praéjusiais metais, sumazéjo 14 proc.
ir sudaré 481 mln. lity. Tacdiau dél 62,7
mln. lity siekusiy ,Lietuvos energijos®
ATL perkainojimo sanaudu, grupés veik-
los nuostolis iSaugo iki nuo 44,1 iki 124,4
mln. lity, o grynasis nuostolis sudaré bev-
eik 109 mln. lity.

Grupés trumpalaikio turto padidéjimui
daugiausia jtakos turéjo gauting sumy,
padidéjimas dél 96 mlin. lity gautiny
VIAP lésy dujy kainy skirtumui kom-
pensuoti bei nuo 53,6 iki 352,9 mln. lity
iSaugusios trumpalaikés investicijos ir
terminuoti indéliai.

VAE grupei 2011 metais skirta 1,2 mlrd.
lity dotacijy— tai 272,4 mln. lity daugiau
nei 2010 metais. Didziausig dalj dotaciju
- 209,8 mln. lity - sudaré VIAP ir i§ ES
struktariniy fondy gautos 1éSos ,Nor-
dbalt“ jungties ir Lietuvos elektrinés 9
bloko statyboms.

www.vae.lt
Pelno (nuostoliy) .
ataskaita (takst. lity) 2010 metai 2011 metai
Pardavimo pajamos 2966 388 2673146
Pardavimo savikaina 1729339 1571178
Bendrasis pelnas
(nuostoliai) 1237 049 1101968
Veiklos sgnaudos 1281102 1226347
Kitos veiklos pelnas 0 0
(nuostoliai)
Veiklos pelnas
(nuostoliai) -44 053 -124 379
EBITDA 602 224 513 695
Finansing ir investicine
veikla -5 109 -5750
Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima -49162 -130129
Pelno mokestis -10257 -21165
Grynasis pelnas -38 905 -108 964
Grynojo pelno marza -1,3% -4,1%
MaZumai tenkanti 59 10832

grynojo pelno dalis

Balansas (tokst. lity) 2010-12-31  2011-12-31
ligalaikis turtas 10569945 | 10561 355
Trumpalaikis turtas 859914 1049475
Pinigai ir pinigy
A 343 000 161944
Turto i$ viso 11429859 | 11610830
Nuosavas kapitalas 7719157 7 630 430
Mazumai tenkanti
nuosavo kapitalo dalis 789 805 792 426
Dotacijos, subsidijos 942 542 1214937
Isipareigojimai 2768160 2765463
Finansiniai
isipareigojimai 1089802 1087 797
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i& viso 11429859 | 11610830
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA -0,3% -0,9%
ROE -0,5% -1,4%
D/E 14,1% 14,3%
Graza akcininkams .
(tGkst. lit) 2010 metai 2011 metai
Planuojami dividendai
(i& viso)* 0 275000

*2011 metais nurodyta planuojama dividendy suma
skirstant 2012 mety 6 ménesiy pelna.

Informacija apie

darbuotojus 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius

(laikotarpio pabaigoje) 5654 5413
Vadovaujangiy

darbuotojy skaicius 75 72
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno

vadovaujancio 10082 12338

darbuotojo ménesio
atlyginimas (bruto), litais

Akcininky struktira

B Valstybei priklausanti dalis— 100 %
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Generalinis

Bendroji informacija
Generaliné misky urédija
biudzetiné

(GMU)
—  valstybés jstaiga,
koordinuojanti visy misky urédijy
veikla. Per jas GMU organizuoja
valstybiniy misky atkarimo, priezitros
ir apsaugos darbus, kontroliuoja
misko iStekliy naudojima. Lietuvos
teritorijoje veikia 42 misky urédijos.
Jos priziari miskus, vykdo kirtimo
darbus ir prekiauja apvaliaja mediena.
Bendras urédijy valdomas misky plotas
sudaro apie 1 mln. hektary, tai — beveik
pusé visy Lietuvos misky,.

Imoniy veiklos tikslai

Svarbiausi GMU tikslai: organizuoti ir
koordinuoti misky urédijoms priskirty
valstybiniy misky atkarima, prieZitra,
apsauga ir misko iStekliy naudojima,
misky jveisima ne misko Zemése, siekiant
$iy misky tvarkymo pagal tvaraus ir suba-
lansuoto misky wkio principus, siekti
misky urédijoms patikéto valstybés turto
efektyvaus naudojimo, misky urédijy
pelningos veiklos.

Veiklos rezultatai

2011 metais misky urédijos pardavé 3,6
mln. kubiniy metry apvaliosios medi-
enos (5,9 proc. daugiau nei prie§ metus),
vidutiné ios medienos kaina pakilo nuo
110,2 lity iki 139,6 lity uz parduota
kubinj metra.

Nuo 2011 mety balandZio 1 dienos vi-
sose 42 misky urédijose buvo jsteigti
kolegialts valdymo organai — valdybos.
2011 mety rugséjo ménesj parengta
apvaliosios medienos, pagamintos val-
stybiniuose miskuose, elektroniné parda-
vimo sistema (AMEPS). Prekyba naudo-
jant $ig sistema pirma karta jvyko 2012
mety pradZioje.

misky urédas Benjaminas
Pavaduotojai Gintaras Visalga, Petras Kanapienis.

Sakalauskas.

Finansiniai rezultatai

2011 metais misky urédijy pardavimo
pajamos sudaré 545,5 mln. lity (31,5
proc. daugiau nei prie§ metus). Tai lémé
5,9 proc. auggs apvaliosios medienos par-
davimo mastas ir 26,7 proc. didesnés par-
duotos medienos kainos.

Pardavimo savikaina atitinkamu laikotar-
piu augo 21,5 proc. iki 186,2 mln. lity.
Vien apvaliosios medienos pardavimo
savikaina paSoko 26 proc. iki 147 mln.
lity, t.y. nuo 34,7 iki 41,2 lito uZ vieng
kubinj metra medienos (19 proc. augi-
mas). Veiklos sanaudos padidéjo 47 proc.
—iki 324,6 mln. litu, labiausiai dél du kar-
tus (iki 75,3 mln. lity) iSaugusiy Zaliavos
mokes¢iy. Sanaudas taip pat padidino dé¢l
bankui ,,Snoras“ iskeltos bankroto bylos
nurasyti 29,9 mln. lity abejotiny skoly bei
dél didesniy darby apim¢iy 28,5 mln. lity
iSaugusios misko atkarimo ir jveisimo,
apsaugos ir tvarkymo darby islaidos. Li-
kusios veiklos sagnaudos augo 16,1 proc.
iki 54,6 mln. lity, t.y. nuo 12,3 takst. lity
iki 13,5 tokst. lity vienam darbuotojui
(9,2 proc. augimas).

Nors faktinis misky urédijy grynasis
pelnas 2011 metais sumazéjo iki 28,3
mln. lity, grynasis rezultatas, elimina-
vus netipinius mokescius valstybei, sieké
97,2 mln. lity (28,3 proc. daugiau nei
prie§ metus). Nuosavo kapitalo graza,
eliminavus netipinius mokescius, siekée
2,7 proc. (2010 metais $is rodiklis sudaré
2,1 proc.).
Misky  uredijy
valdomy, misky, verte) iSaugo 5,5 proc.
iki 3 808,7 mln. lity. Sj augima nulémé
dél padidéjusiy medienos rinkos kainy
iSaugusi misky verté. Remiantis Ukio min-
isterijos atliktu misky urédijy komercinés
paskirties misky vertinimu, §i verté 2011
mety, pabaigoje padidéjo nuo 3 100 mln.
lity iki 3 253 mln. lity, t.y. 4,9 proc.

turtas  (jskaic¢iavus

JMONIY APRASYMAI

www.gmu.lt

Pelno (nuostoliy) .
ataskaita (takst. lity) 2010 metai 2011 metai
Pardavimo pajamos 414977 545 529
Pardavimo savikaina 163317 186 224
Bendrasis pelnas
(nuostoliai) 261 660 359 305
Veiklos sgnaudos 220873 324602
Kitos veiklos pelnas
(nuostoliai) 2561 21168
Veiklos pelnas
(nuostoliai) 43348 36870
EBITDA 73457 69 462
Finansing ir investicingé
veikla 3147 2127
Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima 46495 38998
Pelno mokestis 6892 10725
Grynasis pelnas 39603 28273

Grynojo pelno marza 9,5% 5,2%
Grynasis pelnas
eliminavus netipinius 75728 97157
mokescius valstybei
Balansas (tu 2010-12-31 2011-12-31
ligalaikis turtas 3377 288 3568 921
Trumpalaikis turtas 231446 239764

Pinigai ir pinigy

ekvivalentai R LiEy
Turto i$ viso 3608 734 3808 685
Nuosavas kapitalas 3549 097 3733891
Dotacijos, subsidijos 17 509 27 756
|sipareigojimai 42128 47 039

Finansiniai

isipareigojimai 4803 3060
Nuosavo kapitalo ir 3608734 3808685

isipareigojimy i$ viso

*Misky, urédijy balanso duomenys (ilgalaikis turtas ir
nuosavas kapitalas) yra padidinti misky urédijy valdomy
komercinés paskirties misky verte.

Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA 2,1% 2,6%
ROE 2,1% 2,7%
D/E 0,1% 0,1%
(?ﬁf‘ ﬁﬁﬁ‘”"‘“ms 2010metai 2011 metai
Paskirta V| pelno jmoka 0 21076
Turto mokestis 4919 5764
Zaliavos mokestis 37580 75276
Imoky ir netipiniy

mokes¢iy valstybei i$ 42499 102116
viso

Informacija apie ; ;
darbuotojus 2010 metai 2011 metai
Darbuotojy skaicius

(laikotarpio pabaigoje) 3561 3669
Vadovaujangiy

darbuotojy skaicius 125 123
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno

vadovaujancio

darbuotojo ménesio 5123 5912
atlyginimas (bruto), litais
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Bendroji informacija

Lietuvos radijo ir televizijos centras (Tele-
centras) veikla pradéjo 1926 metais, 1997
metais jmonés teisiné forma pakeista j
akcing bendrove. Bendrové teikia radijo ir
televizijos programy siuntimo paslaugas,
talpina transliuotojy ir telekomunikaci-
jos sistemy, operatoriy, jrangg bendrovés
objektuose, teikia telefonijos, belaidziy
technologijy interneto ,Erdvés“, mobil-
iojo 4G interneto MEZON, duomeny
perdavimo ir kitas paslaugas. Pagrin-
diniai jmonés konkurentai yra TEO LT,
»,Omnitel®, ,Bité Lietuva®, ,Tele 2 ir
,Balticum TV*. Pagrindiniai bendrovés
klientai yra nacionaliniai transliuotojai:
V3], Lietuvos nacionalinis radijas ir tele-
vizija“, UAB ,LNK, UAB , Tele 3“, UAB
»Baltijos TV¥, UAB ,M-1, UAB ,Radi-

jo centras“ ir ke.

Jmonés veiklos tikslai

Telecentras sickia pirmauti Lietuvos rysiy,
paslaugy rinkoje ir tapti didZiausiu mo-
biliojo interneto paslaugy teikéju. Svar-
biausi bendrovés tikslai 2012 metais: testi
mobiliojo 4G ,WiMAX" tinklo plétra
Lietuvoje, kuo anksc¢iau pradéti teikti
naujy skaitmeniniy tinkly paslaugas,
iSlaikyti belaidés pla¢iajuostés fiksuotos
prieigos tinklo apréptj visuose Lietuvos
regionuose.

Veiklos rezultatai

2012 mety spalio 29 dieng bus i$jungta
analoginé antZeminé televizija. Tam
didina

skaitmeninés antzeminés televizijos si-

besirengdamas ~ Telecentras
untimo sto¢iy galias (galingesni siystuvai
jrengti  Vilniuje ir Druskininkuose),
taip pat 2011 mety gruodzio 31 dieng
bendrové siunté pirmaja lietuviska didelés
raiskos (HD) programa skaitmeninés
antzeminés televizijos tinklu.

Rysiy reguliavimo tarnybos (RRT) duo-

74 Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais

Generalinis direktorius Gediminas Stirbys. Valdybos
nariai: Rimvydas VaStakas (susisickimo viceministras,
4 valdybos pirmininkas), Paulius Jankauskas (Susisickimo
ministerija), Vidas Ramanavicius (Susisiekimo ministerija),
Mindaugas Zobiela (Susisiekimo ministerija), Janina
Laskauskiené (Susisickimo ministerija).

menimis, elektroniniy rysiy rinka pagal
pajamas 2011 metais sumazéjo 7 proc.,
ta¢iau Telecentras savo dalj rinkoje pa-
didino 0,4 proc. — iki 2,3 proc. Telecen-
tro pozicija stipréjo interneto paslaugy
rinkoje: bendrovés interneto prieigos
paslaugy abonenty skai¢ius iSaugo 23
proc., nors bendras abonenty skai¢iaus
$alyje augimas buvo menkesnis - 12 proc.
Telecentro rinkos dalis pagal abonenty,
skaiciy agteléjo nuo 5,3 iki 5,8 proc.

Finansiniai rezultatai

2011 metais Telecentro pardavimo paja-
mos ifaugo 8,7 proc. ir sudaré 73,4 mln.
lity. Pardavimo savikaina augo 3,4 proc.
— iki 50,7 mln. lity. Veiklos sgnaudos,
palyginti su 2010 metais, Soktel¢jo net
21,3 proc. - iki 20,5 mln. lity. Imonés
sanaudy augimui daugiausia jtakos
turéjo mobiliojo 4G interneto MEZON
paslaugy bei skaitmeninés televizijos
projekto plétra, dél ko augo reklamos,
telekomunikaciniy, personalo i§laikymo
ir jrengimy nusidévéjimo sanaudos.
Imoné 2011 metais uzdirbo 2 mln. lity
pelno, tai 75 proc. daugiau nei prie§ me-
tus. Grynojo pelno marza tgteléjo nuo
1,7 proc. 2010 metais iki 2,8 proc. 2011
metais, 0 nuosavo kapitalo graza (ROE)
pasistiebé nuo 1,2 proc. iki 2 proc. 2011
metais Telecentras skyré 9,2 mln. lity
investicijy  telekomunikacijy  tinkly
plétrai. 2012 metais jmoné planuoja in-
vestuoti dar 15,5 mln. lity, kuriy 8 mln.
bus finansuojama skolintomis léSomis.
Reik$minga Telecentro turto dalj sudaro
V3], Lietuvos nacionalinio radijo ir tele-
vizijos“ skola bendrovei, per 2011 metus
padidéjusi 1,75 mln. lity iki 10,5 mln.
lity. Telecentras nuo mety pradzios savo
finansinius jsipareigojimus sumazino 15
mln. lity, tad finansiniy jsipareigojimy, ir
nuosavo kapitalo santykis nuo 54 proc.
sumazéjo iki 38 procenty.

www.lrtc.lt

Pelno (nuostol . .
ataskaita (tik ) 2010 metai 2011 metai
Pardavimo pajamos 67 544 73425
Pardavimo savikaina 48 995 50657
Bendrasis pelnas
(nuostoliai) 18549 22768
Veiklos sgnaudos 16907 20500
Kitos veiklos pelnas
(nuostoliai) 852 828
Veiklos pelnas
(nuostoliai) 2493 3095
EBITDA 21870 22714
Finansing ir investicingé
veikla -1166 -692
Pelnas (nuostoliai)
prie$ apmokestinima 1328 2403
Pelno mokestis 167 376
Grynasis pelnas 1161 2027

Grynojo pelno marza 1,7% 2,8%
Balansas (tukst. litu) 2011-12-31
ligalaikis turtas 133 897 123293
Trumpalaikis turtas 23978 21845

Pinigai ir pinigy

ekvivalentai 3090 983
Turto i$ viso 157 874 145138
Nuosavas kapitalas 98 884 100911
Dotacijos, subsidijos 0 0
Isipareigojimai 58990 44 227

Finansiniai

isipareigojimai 52941 37915
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso e G e ted
Rodikliai 2010 metai 2011 metai
ROA 0,7% 1,3%
ROE 1,2% 2,0%
D/E 53,5% 37,6%
Graza akcininkams . .
(tTkst. lity) 2010 metai 2011 metai
Planuojami dividendai
(i& viso)" 0 2550

*2011 mety pelno paskirstymas dar nejvyko

Informacija apie

2010 metai 2011 metai

darbuotojus

Darbuotojy skaicius 400
(laikotarpio pabaigoje)

Vadovaujanciy
darbuotojy skaicius
(laikotarpio pabaigoje)

Vidutinis vieno

vadovaujancio 9038

darbuotojo ménesio
atlyginimas (bruto), litais

Akcininky strukttra

B Valstybei priklausanti dalis =100 %
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Rengiant apibendrinta savivaldybiy valdomy jmoniy (SV])
2009-2011 mety portfelio apzvalga, | portfelj buvo jtrauktos
262 (i§ 299) savivaldybiy kontroliuojamos jmonés. Likusios
37 imonés neapzvelgtos, nes jy finansiniai duomenys nebuvo
pateikti Registry centrui. Analizé aprépé 58 i§ 60 savivaldybiy.
Dél duomeny trikumo | portfelj nejtrauktos Alytaus rajono
ir Pagégiy savivaldybiy kontroliuojamos jmonés. | Vilniaus
SVI portfelj nejtrauktos 8 i§ 16 jmoniu, kurios 2010 metais
sudaré 15 proc. viso Vilniaus SV] portfelio turto ir 31 proc.
$io portfelio pajamy. DidZiausia dalj nejtraukto turto ir

Pelno (nuostoliy) ataskaita (tukst. lity)

SAVIVALDYBI| VALDOMY |MONI| PORTFELIO REZULTATY APZVALGA

pajamy sudaré ,Vilniaus troleibusy® ir ,Vilniaus autobusy®
turtas ir pajamos. Sios bendrovés | portfeli nejtrauktos dél
2011 mety pabaigoje pradéto jmoniy reorganizavimo |
uzdaraja akcing bendrove ,Vilniaus vieasis transportas“. Be
to, i analize dél duomeny trikumo nebuvo jtrauktos 5 i§ 14
Klaipédos savivaldybés jmoniy, kuriy turto ir pajamy dalis
visame uostamiescio savivaldybés SV] portfelyje 2010 metais
buvo mazesné nei 2 proc. I§ viso nejtraukty jmoniy turtas 2010
metais sudaré apie 6 proc. viso SV] portfelio turto, o pajamos —
8,4 proc. viso SV] portfelio pajamuy.

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelno marza
Finansine ir investiciné veikla
Pagaute
Netekimai
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza
Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis

Balansas (tukst. lity)

Nematerialus turtas
Materialus turtas
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
ligalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikis turtas
Turto iS viso
Nuosavas kapitalas
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis
Dotacijos, subsidijos
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
|sipareigojimai
I$ ju: finansiniai jsipareigojimai
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

2009 metai 2010 metai 2011 metai
2310492 2324158 2384 629
1913573 2014 981 2103819

396 920 309177 280 809
294 263 284 243 289 304
30396 26112 31937
133 052 51 046 23442
5,8% 2,2% 1,0%

-25 637 -13.080 -22 899
83 70 49

219 278 21

107 279 37758 571
13969 8179 1405
93310 29579 -833
4,0% 1,3% 0,0%
25136 7 698 3177
2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
35005 27 084 24738
6051707 6637772 7216888
98372 110076 130920
15509 21987 28853
6200 592 6796919 7 401 394
118003 146 408 183 804
736 194 688870 732727
78193 113409 56 768
136 492 215698 153 645
1068 882 1164 385 1126 944
7269474 7 961 304 8528 338
3783815 3890 545 3908 864
148538 159 258 161052
1958 011 2599 603 3063 601
666 313 660 842 689 741
861 336 810313 866 132
1527 648 1471155 1555873
631 641 645 347 702 369
7269 474 7 961 304 8528 338

Kita informacija

Darbuotojy skaicius (laikotarpio pabaigoje)

2009 metai
20428

2010 metai
19756

2011 metai
19778

Rodikliai 2009 metai 2010 metai 2011 metai
ROA 1,4% 0,4% -0,0%
ROE 2,6% 0,8% -0,0%
D/E 16,7% 16,6% 18,0%

| portfelj jtraukty jmoniy skaicius 262 jmonés
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Turtas

Viso SV] portfelio buhalteriné turto verté, 2010 metais
augusi 9,5 proc., 2011 metais tgteléjo dar 7,1 proc., iki 8,5
mlrd. lity. DidZiausia jtaka viso portfelio turto pokyciams
2011 metais turéjo padidéjes Siauliy (20,5 proc., iki 559 mln.
lity), Vilniaus (2,9 proc., iki 1,8 mlrd. lity), Alytaus (18,9
proc., iki 178 mln. lity) SV] portfeliy turtas ir sumazéjusi
Kauno SV] portfelio turto verté (1,4 proc., iki 1,2 mlrd. lity).
I 58 savivaldybiy 46-iy savivaldybiy kontroliuojamy, jmoniy

buhalteriné turto verté augo, o 12-os — traukési.

Turtas (min. lity)
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Visam SV] portfeliui daugiausia jtakos turéjo didZiausia
turta valdandiy sostinés savivaldybei pavaldziy jmoniy turto
pokydiai: ,Vilniaus vandeny® turtas iSaugo 6,4 proc., iki
798,8 mln. lity, jmonés ,Susisickimo paslaugos” turtas augo
15,6 proc., iki 198,8 mln. lity, net 35,1 proc., iki 25,4 mln.
lity mazéjo bendrovés ,Siaurés miestelis“ turtas bei 4 proc., iki
476,2 mln. lity sumazéjo ,,Vilniaus Silumos tinkly“ turtas.

Panevezio SV] portfelis 2010 metais didéjo net 24,8 proc.,
nes buvo perkainoti ,Aukstaitijos vandeny vandentiekio
tinklai, o ,PanevéZio energija“ vykdé Panevézio ir Zarasy
rajoniniy katiliniy rekonstrukeijg bei Pasvalio $ilumos tiekimo
sistemos modernizacija. 2011 metais miesto portfelis tgteléjo
dar 4 proc., Svarbiausi 2011 mety poky¢iai: ,Aukstaitijos
vandeny” turto verté pakilo 5,7 proc., iki 320,2 mln. lity,
sPanevézio energijos* turtas augo 3,6 proc., iki 312,1 mln.
lity, deél rajoniniy katiliniy, regiono $ilumos trasy ir $ilumos
tiekimo modernizavimo.

I$ penkiy didZziausiy SV] portfeliy 2011 metais labiausiai
iSaugo Siauliy miesto SV] portfelis: 20,5 proc., iki 559 mln.
lity. Reik§mingiausias buvo ,Siauliy energijos* turto augimas
38 proc., iki 231,2 mln. lity, dél investicijy | termofikacing
elektrine. ,Siauliy vandeny® buhalteriné turto verté 2011
metais augo 12,6 proc., iki 299,8 mln. lity, dél investicijy |
dumblo apdorojimo jrenginius bei vandentiekio ir nuoteky
tinkly plétra.
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Nuosavas kapitalas

SVI portfelio nuosavo kapitalo verté, 2010 metais didéjusi
2,8 proc., 2011 metais agteléjo tik 0,5 proc. ir pasické 3,9
mlrd. lity. 2010 metais viso SV] portfelio nuosavo kapitalo
poky¢iams daugiausia jtakos turéjo Panevézio SV] portfelio
nuosavo kapitalo 45 proc. (95 mln. lity) augimas. Jis didéjo
dél 82,5 mln. lity perkainotos ,AukStaitijos vandeny®
vandentiekio tinkly vertés ir dél 9,3 mln. lity ,Panevézio
energijos“ uzdirbto grynojo pelno. Kiti reik§mingesni 2010
mety poky¢iai: Prieny savivaldybé perdavé ,,Prieny vandenims®
6,6 mln. lity vertés vandentiekj ir nuoteky tinklus, todél buvo
padidintas bendrovés jstatinis kapitalas, ,Radviliskio silumos®
nuosavas kapitalas iSaugo 35 proc. dél Zenkliai didesnio
uzdirbto pelno, ,Raseiniy buty tikio“ nuosavas kapitalas didéjo
4 min. lity dél jmonei perduoto savivaldybés turto. Be to,
pertvarkant ,,Skuodo $iluma” i§ savivaldybés jmonés j uzdarajq
akcing bendrove, buvo perkainotas jmonés turtas, dél kurio
jregistruotas 7 mln. lity didesnis jstatinis kapitalas. Kauno
miesto SV] portfelio nuosavo kapitalo dydj 2010 metais
labiausiai veiké 12 mln. lity sumazéjes ,Kauno vandeny®
nuosavas kapitalas. Jis sumazintas dél savivaldybei perduoty
nebaigty statyby (Marvelés gatvés ir Nemuno krantinés
tvirtinimo).

2011 metais didZiausia jtaka viso SV] portfelio nuosavo
kapitalo vertés poky¢iams turéjo Kauno miesto savivaldybés
valdomos ,Kauno energijos* 13,5 mln. lity iSaugusi nuosavo
kapitalo verte (daugiausiai del 9,3 mln. lity didesnio
ataskaitiniy mety grynojo pelno). Bendrovés grynojo pelno
augima padidino Kauno termofikacinés elektrinés sumokéta
bauda dél investicijy susitarimy nesilaikymo. ,, Traky vandeny*
nuosavas kapitalas augo 3,7 mln. lity, iki 12,9 mln. lity.
»Vilniaus vandeny” nuosavo kapitalo pokytis sumazino viso
SVI portfelio nuosavo kapitalo vertg 6,3 mln. lity. Klaipédos
miesto savivaldybés valdomo ,Naujojo turgaus® nuosavas
kapitalas sumazéjo net 43 proc., iki 5,5 mln. lity, dél 4,5 mln.
lity, prarasty banke ,,Snoras*.

Nuosavas kapitalas (min. lity)
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Finansiniai jsipareigojimai

SVI portfelio finansiné skola, 2010 metais padidéjusi
2,2 proc., 2011 metais augo dar 8,8 proc., iki 702 mln. lity.
Pastebétina, kad net 160 i§ 262 analizuoty SV] neturéjo jokiy
finansiniy jsipareigojimy.

2011 metais Vilniaus ir Siauliy SVI portfeliy finansiniai
isipareigojimai augo labiausiai ir turéjo didZiausiq jtaka
viso SVI portfelio dydziui. Siauliy portfelio finansiniai
isipareigojimai augo 45,4 mln. lity dél 43,8 mln. lity didesniy
,,Siauliq energijos“ paskoly termofikacinei elektrinei statyti, o
Vilniaus SV] finansiné skola 16,2 mln. lity didéjo dél didesniy,
»Vilniaus vandeny” (12,9 mln. lity) ir ,,Grindos“ (4,6 mln.
lity) skoly. Kauno SV] portfelio finansiné skola 2011 metais
sumazéjo 25,4 mln. lity, iki 167 mln. lity: 9,5 mln. lity skoly
grazino ,Kauno energija“, 6,2 mln. lity — ,, Kauno vandenys®.

Finansiniai jsipareigojimai (min. lity)
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SV] portfelio finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis
(finansinis svertas) 2011 metais buvo lygus beveik 18 proc.
Per trejus ataskaitinius metus portfelio finansinis svertas kito
nezymiai: 2010 metais $is santykis buvo maZesnis ir lygus 16,6
proc., 0 2009 metais jis sieké 16,7 proc.

Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis
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I§ didZiausiy miesty SV] portfeliy Siauliy SVI portfelio
finansinis svertas 2011 metais buvo didZiausias ir sieke
42,2 proc. (2010 metais jis sické 24,7 proc., o 2009 metais
— 17,9 proc.). Rodiklio pokycius lemé ,Siauliy energijos*
isiskolinimy augimas. Panevézio SV] portfelio skoly ir nuosavo
kapitalo santykis nuo 56,2 proc. 2009 metais sumazéjo iki 35,7
proc. 2011 metais daugiausia dél to, kad 2010 metais buvo
pervertintas ,Aukstaitijos vandeny® turtas ir mazéjo bendrovés
finansiniai jsipareigojimai.

Pardavimo pajamos

SV] portfelio pardavimo pajamos augo antrus metus i§ eilés:
2010 metais jos sudaré 2,3 mlrd. lity ir buvo 0,6 proc. didesnés
nei 2009 metais, 0 2011 metais jos paaugo 2,6 proc. — iki 2,4
mlrd. lity.

Pardavimo pajamos (min. lity)
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Vilniaus SV] portfelio pardavimo pajamos 2011 metais
buvo 6,3 proc. didesnés nei 2010 metais. Net 50,8 proc., iki
42,6 mln. lity, augo ,Grindos® pajamos, 34,9 proc., iki 13,3
mln. lity, didéjo ,Vilniaus gatviy apsvietimo elektros tinkly*
pardavimo pajamos. ,,Vilniaus vandeny“ pajamos augo 3,4
mln. lity, iki 96,5 mln. lity.

Panevézio SV] portfelio pajamos 2010 metais smukeeléjo
5 proc. Nors ,Aukstaitijos vandeny“ pardavimo pajamos
per tuos metus dél pasikeitusiy paslaugy kainy augo 26,6
proc., iki 27,9 mln. lity, miesto portfelio bendram rezultatui
reik§mingiausias buvo ,,PanevéZio energijos“ pajamy 9,3 proc.
smukimas iki 185,2 mln. lity. ,PanevéZio energijos® pajamos
mazéjo dél dviejy priezasciy: pirma, 2010 metais bendrové
nepardavé aplinkos tarSos leidimy (ATL), o 2009 metais ju
parduota uz 10 mln. lity; antra, apie 7 proc. mazéjo elektros
energijos pardavimo mastas ir ketvirtadaliu sumazéjo elektros
energijos tarifas. 2011 metais Panevézio SV] portfelio pajamos
augo 1,3 proc., iki 263,6 mln. lity, dél 11,8 proc. (iki 21,6
mln. lity) augusiy ,PanevéZio autobusy parko® pardavimo
pajamy (i§ keleiviy pervezimo rinkos pasitrauké marsrutiniai
taksi) bei net 48,4 proc. (iki 6,8 mln. lity) pasokusiy bendrovés
»Panevézio gatvés® pardavimo pajamy (pajamy augima lémé
tai, kad prie$ krepsinio ¢empionata buvo skirta 1,5 mln. lity
daugiau 1é$y gatviy remontui).

2011 metais Klaipédos SV] portfelio pajamos kito nezymiai,
iSsiskyré tik ,Klaipédos autobusy parko® beveik 11 proc.




pardavimo pajamy augimas iki 25,7 mln. lity: augo pardavimo
pajamos i§ keleiviy pervezimy dél pasikeitusiy biliety kainy.

Siauliy SVI portfelio pardavimo pajamos 2010 metais
sumazéjo 3,5 proc., iki 159,6 mln. lity. Tadiau 2011 metais jos
iSaugo 4,6 proc., iki 167 mln. lity, dél | 2009 mety lygj grizusiy
Siauliy oro uosto pajamy (augo reaktyvinio kuro pardavimai ir
pajamos i§ skrydziy).

Veiklos pelnas

Bendrosios savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos sanaudos,
2010 metais sumazéjusios 3,4 proc., iki 284,3 mln. lity, 2011
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metais augo 1,8 proc., iki 289,3 mln. lity. Todél savivaldybiy
valdomy jmoniy portfelio veiklos pelnas paskutinius dvejus
metus mazéjo: 2010 metais visy SV] veiklos pelnas smukeeléjo
net 61,6 proc., iki 51 mln. lity. 2011 metais portfelio veiklos
pelnas smuko dar 54,1 proc. — iki 23,4 mln. lity. Visose
didZiausiy miesty savivaldybiy jmonése, iSskyrus Vilniaus,
buvo stebimi prastéjantys veiklos pelningumo rodikliai.
Vilniaus SV] portfelio veiklos rezultatai geréjo: 2011 metais
pirma karta per pastaruosius trejus metus veiklos rezultatas
buvo teigiamas. Labiausiai sumazéjo Klaipédos, Siauliy ir
Panevézio SV] portfeliy veiklos pelnas.

SV] veiklos pelnas (min. lity)

Kauno miesto savivaldybé
Pokytis

Klaipédos miesto savivaldybé
Pokytis

Siauliy miesto savivaldybé
Pokytis

Panevézio miesto savivaldybé
Pokytis

Vilniaus miesto savivaldybé
Pokytis

Visos savivaldybés

Pokytis

2009 metai 2010 metai 2011 metai
18,6 15,6 11,9
-16,1% -23,5%

26,7 111 7.7
-58,6% -30,2%

18,3 4.1 2,3
-77,8% -42,8%

54 13,4 1
-75,2% -92,3%

-10,9 -4,8 0,8
133 51 23,4
-61,6% -54,1%

I$ 5 didziausiy miesty savivaldybiy, Kauno SV] portfelio
veiklos pelnas 2011 metais buvo didziausias, ta¢iau mazéjo
antrus metus i eilés. 2011 metais miesto portfelio rezultata
mazino ,Kauno $varos® ir ,Kauno vandeny“ prastesni
rezultatai: veiklos pelnas sické atitinkamai 1,5 mln. lity (1,6
mln. lity maziau nei 2010-aisiais) ir 1 mln. lity (1,3 mln. lity
maziau nei 2010-aisiais). Klaipédos SV] portfelio veiklos pelna
ir 2010, ir 2011 metais mazino prastesni ,,Klaipédos energijos*
veiklos rezultatai: 2010 metais veiklos pelnas mazéjo 15,4 mln.
lity, 2011 — dar 4 mln. lity. Siauliy SV portfelio veiklos pelnas
2010 metais smukteléjo dél 16,7 mln. lity maZesnio ,Siauliy
energijos” veiklos pelno, nors ,,SiauliuL vandenys® teigiamai
paveike portfelio rezultata: uzdirbta 3,4 mln. lity daugiau
veiklos pelno. 2011 metais miesto portfelio rezultatai prastéjo
daugiausia dél ,,Siauliq energijos“ ir ,,Busturo® atitinkamai 0,9
ir 1,1 mln. lity maZesnio veiklos pelno. Panevézio miesto SV]
portfelio veiklos pelnas nominaliai sumazéjo labiausiai: 2009
metais buvo uzdirbta 54 mln. lity veiklos pelno, 0 2011 —tik 1
mln. lity. Portfelio rezultata mazino 42,4 mln. lity 2010 metais
ir 12,2 mln. lity 2011 metais mazesnis ,,Panevézio energijos”
veiklos pelnas. Vilniaus miesto SV] 2009 ir 2010 metais veiké
nuostolingai, 0 2011 metais uzdirbo 0,8 mln. lity veiklos pelno.
2010 metais nuostolj mazino geresni ,,Vilniaus vandeny® ir
LSusisiekimo paslaugy” veiklos rezultatai: uzdirbra atitinkamai
2,9 ir 3 mln. lity daugiau nei 2009-aisiais. 2011 metais pasiekti
portfelio veiklos pelng padéjo geresni ,Vilniaus vandeny (4,7
mln. lity didesnis veiklos pelnas), ,Vilniaus $ilumos tinkly*
(2,4 mln. lity didesnis veiklos pelnas) ir ,,Vilniaus miesto
bisto“ (2,2 mln. lity didesnis veiklos pelnas) veiklos rezultatai.

Pelningumas

SV] portfelio nuosavo kapitalo graza antrus metus i§ eilés
mazéjo: 2009 metais sieké 2,6 proc., 2010 metais smuko iki
0,8 proc., 0 2011 metais tapo neigiama.

Nuosavo kapitalo graza
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Didziausiy miesty SV] portfeliy nuosavo kapitalo graza 2011
metais sieké apie nulj. Kauno miesto SV] graza nuo 2009 iki
2011 mety, paaugo nezymiai — nuo 1,2 iki 1,8 proc. Klaipédos
SVI portfelio graza per trejus metus sumenko nuo 17,8 iki 1,8
proc. Si pokyti nulémé ,Klaipédos energijos* grynojo pelno
sumazéjimas nuo 23,7 mln. lity 2009 metais iki 7,3 mln. lity
2011 metais ir 2011 metais ,,Naujojo turgaus patirtas 4,7 mln.
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lity grynasis nuostolis. Panevézio SV] portfelio nuosavo kapitalo
graza sumazéjo nuo 20,2 proc. 2009 metais iki 0,3 proc. 2011
metais i$ esmés dél to, kad , Panevézio energijos” grynasis pelnas
sumazéjo nuo 40,4 mln. lity 2009 metais iki 0,7 mln. lity 2011
metais. Nuo 17,4 mln. lity 2009 metais iki 0,4 mln. lity 2011
metais smukeeléjes ,Siauliy energijos* grynasis pelnas lémé Siau-
liy SVI portfelio nuosavo kapitalo grazos sumazéjima nuo 6,1
proc. iki 0 proc. Neigiamai $io miesto jmoniy portfelio rezultatg
2011 metais paveiké ir ,,Busturo® patirtas 1,4 mln. lity nuostolis.
Vilniaus SV] portfelio nuosavo kapitalo graza visa aptariama lai-
kotarpj buvo neigiama ir 2011 metais sické -0,9 proc. DidZiausig
nuosavo kapitalo graza pasieké Birstono (9,5 proc.), Siauliy rajo-
no (5,3 proc.) ir Varénos rajono (5,1 proc.) SVL.

SV| darbuotojy skaicius
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Darbuotojai

Bendras SV] portfelio darbuotojy skai¢ius aptariamu
laikotarpiu kito nezymiai. 2010 metais darbuotojy skaicius
labiausiai (258 darbuotojais) sumazéjo Kauno SV]. Net
penktadalio, ty. 128, darbuotojy atsisaké ,Autrolis, 49
darbuotojais  sumazéjo  bendrovés  ,Kauno autobusai
darbuotojy skai¢ius. 2011 metais reik§mingiausi darbuotojy
skai¢iaus pokyciai pastebéti Druskininky ir Moléty rajono
savivaldybése: abejose darbuotojy skai¢ius augo apie 13
proc. Bendrovése ,Druskininky vandentiekis“ ir ,Moléty
$vara“ darbuotojy, skai¢ius iSaugo atitinkamai 30,2 proc. (29

darbuotojais) ir 29,5 proc. (28 darbuotojais).

Kauno miesto savivaldybé
Panevézio miesto savivaldybe
Vilniaus miesto savivaldybé
Siauliy miesto savivaldybé
Klaipédos miesto savivaldybé
Visos savivaldybés

2009 metai 2010 metai 2011 metai
3305 3047 3055
1800 1732 1743
1631 1582 1597
1146 1097 1075

925 883 867
20428 19756 19778

SV] portfelis — apibendrinimas

SVI portfelio nuosavo kapitalo graza pastaruosius dvejus
metus mazéjo ir 2011 metais buvo neigiama (-0,02 proc.).
Prastéjo ir portfelio turto apyvartumas: 2009 metais jis sické
0,32, 2010 metais krito iki 0,29, 201 1-aisiais — smukeeléjo dar
zemiau — iki 0,28. Taip pat pastebétina, kad 61 proc. portfelio
imoniy neturéjo jokiy finansiniy skoly, o viso SV] portfelio fi-
nansinis svertas buvo santykinai Zemas ir sudaré 18 proc. Visi
$ie rodikliai parodo, kad savivaldybiy jmoniy turtas valdomas
neefektyviai, o to pasekmé — nepakankama graza jmoniy savi-
ninkams ar akcininkams uz jy investuotg kapitala.

SV] veiklos neefektyvumo ir menkos grazos akcininkams
galimos priezastys yra aiSkiuy SV tiksly ir strategiju trikumas,
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profesionalaus jmoniy valdymo stoka, per menka $iy jmoniy
atskaitomybés kontrolé. Jmoniy menko skaidrumo ir atskaito-
mybés problemas tik patvirtina tai, kad j portfelj dél Juridiniy
asmeny registrui laiku nepateikty duomeny nebuvo galimybiy
jtraukti net 12 proc. visy SVI.

Todél savivaldybéms sickiant efektyviau valdyti joms pri-
klausancias jmones, bitina uztikrinti SV] skaidruma, atsto-
vaujant akcininka iSkelti jmonéms aiskius tikslus, suformuoti
stiprias ir profesionalias valdybas. Vyriausybés patvirtintos
Skaidrumo, Strateginio valdymo ir strateginio planavimo ir
Nuosavybés gairés galéty buti pagrindas savivaldybéms siekiant
skaidresnés ir efektyvesnés joms pavaldziy jmoniy veiklos.
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Silumos sekrorius turi reik§mingg tiesioginj poveikj Lietu-
vos ekonomikai: $ilumos vartojimas Lietuvai kasmet kainuoja
apie 2,4 mlrd. lity, o tai sudaro apie 2,3 proc. $alies bendrojo
vidaus produkto.

1997 metais reorganizavus specialios paskirties akcing ben-
drove ,Lietuvos energija®, Silumos tickimo veikla buvo per-
duota savivaldybéms. Dél kompetencijos stokos valdant cen-
tralizuoto $ilumos tiekimo (CST) jmones bei dél neefektyvios
ir nuostolingos jmoniy, veiklos kai kurios savivaldybés sudaré
ilgalaikes nuomos sutartis, kuriomis perdavé CST bendroviy
valdyma privataus kapitalo jmonéms — ,Dalkia®, ,,E-energija“
ir ,Fortum Heat“. Taip Lietuvoje susiformavo du $ilumos sek-
toriaus jmoniy valdymo modeliai: vienos jmonés isliko paval-
dzios savivaldybéms, kity infrastruktiira buvo iSnuomota priva-
tiems operatoriams.

Silumos sektoriaus reguliavimas

2003 metais buvo priimtas Silumos akio jstatymas, kuris su-
daré salygas intensyviau investuoti | CST jmoniy infrastrukea-
ros atnaujinima bei atvéré galimybe ir iSnuomoty infrastrukea-
ry operatoriams, ir savivaldybiy valdomoms jmonéms uzdirbti
pelna, kurio leisting dydj nustato Valstybiné kainy ir energeti-
kos kontrolés komisija (VKEKK).

2011 mety pabaigoje pakeitus Energetikos jstatyma, vir§u-
tiniy energetikos kainy riby nustatymo principy ir metodikos
rengimas perduotas Energetikos ministerijai, o VKEKK isliko
atsakinga uz konkre¢iy kainy riby nustatyma ir paslaugy, tieke-
ju kontroliavima.

Pagal Silumos iikio jstatyma, VKEKK, atsizvelgdama i savi-
valdybés pastabas dél $ilumos tiekéjo pateikto Silumos bazinés

VKEKK reguliuojami (savivaldybiy ir privaciy operatoriy
valdomi) ir nereguliuojami Silumos tiekéjai ir ju patiekta
Siluma 2011 metais (GWh)

100 % 253
80% 3781
60 % 300
40 %

20 %

17

0 om

Silumos tiekéjai

Patiekta Siluma, GWh

Komisijos nereguliuojami Komisijos reguliuojami, privaciy operatoriy valdomi

M Komisijos reguliuojami, savivaldybiy valdomi
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kainos projekto, kiekvienam ne maziau nei 10 GWh $ilumos
energijos per metus realizuojanciam Silumos tiekéjui nustato
$ilumos bazing kaina. Silumos tiekéjams, realizuojantiems ma-
ziau nei 10 GWh Silumos energijos per metus, Silumos bazines
kainas, vadovaudamosi Silumos kainy nustatymo metodika,
nustato savivaldybiy tarybos.

CST jmoniy $ilumos gamybai-perdavimui ir pardavimui
taikoma skirtinga normatyvinio pelno skai¢iavimo metodika.
Silumos gamybos ir perdavimo veiklos normatyvinis pelnas
skai¢iuojamas nuo jmonés licencijuojamoje veikloje naudoja-
mo turto vertés bei privalomo rezervinio kuro atsargy vertés, o
Silumos pardavimo veiklos normatyvinis pelnas skai¢iuojamas
nuo nustatyty batinyjy $ilumos pardavimo sanaudy. Norma-
tyviniam pelnui jtakos turi vidutiné svertiné kapitalo kaina,
kuria lemia jmonés nuosavo ir skolinto kapitalo santykis bei
skolinto ir nuosavo kapitalo kaina. Nuosavo kapitalo kaing ap-
skai¢iuoja ir kasmet skelbia VKEKK. 2011 metais apskai¢iuota
nuosavo kapitalo graza buvo lygi 6,87 proc. Kapitalo struktara
imonés gali nustatyti pacios ir taip valdyti savo rentabiluma.

VKEKK duomenimis, Lietuvoje veikia apie 350 $ilumos
tiekéjy, kuriy 50 veikla yra reguliuojama VKEKK. I§ 50 $i-
lumos tiekéjy 33 yra valdomi savivaldybiy, o 17-a jmoniy
iSnuomojo $ilumos tickimo infrastrukeiirg priva¢iam operato-
riui. Silumos tiekéjai $iluma gali gaminti patys arba jsigyti ja i
nepriklausomy $ilumos gamintojy. Lietuvoje veikia 18 tokiy
gamintojuy, i$ ju 9 gamintojy parduodamos $ilumos kainas re-
guliuoja VKEKK.

2011 mety duomenimis, VKEKK reguliuojami Silumos
tickéjai patické 97,3 proc. viso | tinklus patickto Silumos
kiekio $alyje ir aptarnavo 680,8 tikst. vartotoju, t. y. 2,3 proc.
daugiau nei 2010 metais (665,4 tikst.).

VKEKK reguliuojami ir nereguliuojami nepriklausomi
Silumos gamintojai ir jy patiekta Siluma 2011 metais (GWh)

100 %

373

80 %

60 %

40 %

20 %

Gamintojy skaicius Patiekta Siluma, GWh

Nereguliuojami nepriklausomi gamintojai

[ Reguliuojami nepriklausomi gamintojai




Savivaldybiy valdomy CST jmoniy portfelio
rezultaty apzvalga

I apibendrinta savivaldybiy valdomy CST jmoniy portfelj

jtrauktos 36 jmonés i§ 39. Trys jmonés (,BirStono Siluma®,
,Skuodo $iluma“ ir ,Dainavos energetika“) nejtrauktos |

SILUMA

portfelj dél 2011 mety finansiniy duomeny trikumo.
Desimt didziausiy pagal turtg savivaldybiy kontroliuojamy,
CST imoniy 2011 metais nurodytos toliau esancioje lenteléje.

Imones pavadinimas o prim\g% s
AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ Taip 99,4%
AB ,Kauno energija“ Ne 92,8%
AB ,PaneveZio energija“ Ne 59,5%
AB ,Siauliy energija“ Ne 95,3%
AB ,Klaipédos energija“ Ne 75,2%
UAB ,Utenos Silumos tinklai“ Ne 99,6%
UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai* Ne 99,9%
UAB ,Alytaus Silumos tinklai“ Taip 98,6%
AB ,,Jonavos Silumos tinklai“ Ne 100,0%
UAB ,Silutés gilumos tinklai® Ne 99,9%

f Grynasis pelnas

Tg;tgs(%?(g. 0 Palamos(%?gsl 0 20t1m. (mkaj ROE 2011 m.
476224 59898 2042 0,5%
412 255 309 345 183540 4,0%
312096 184 334 673 0,3%
231238 103 944 351 0,2%
189 093 179297 7 256 4,4%
60 432 24 063 1883 3,9%
48 854 25952 329 0,9%
40075 2092 109 0,3%
39587 29656 -1459 -4,8%
25123 15005 473 2,3%

Visy deSimties jmoniy valdymas yra savivaldybiy rankose
(miesty savivaldybés valdo kontrolinj akcijy paketa). ,Kauno
energijos” akcijos yra jtrauktos | ,NASDAQ OMX Vilnius*
papildomaji prekybos sarasa. ,Panevézio energija“, tiekianti
energija
(Panevézio miesto,

priklauso  kelioms
Rokiskio,
Kupiskio, Pasvalio, Zarasy ir PanevéZio rajony), tatiau
kontrolinj akcijy paketa (59,5%) valdo Panevézio miesto
savivaldybé. ,Klaipédos energija®, sickdama dalintis patirtimi

$ilumos regioniniu  mastu,
savivaldybéms Keédainiy,

su konsultantais i§ uZsienio bei gerinti bendrovés valdyma, |
bendrove pritrauké uzsienio kapitalo — 19,6 proc. bendrovés
akcijy valdo ,,Forcum Heat Lietuva“. ,, Vilniaus $ilumos tinklai®
visa infrastruktiira yra iSnuomojusi priva¢iam operatoriui —
,Dalkia“. Defimties didziausiy CST jmoniy valdomas turtas ir
pajamos sudaro atitinkamai 21,5 proc. proc. viso CST jmoniy
portfelio turto ir 39,2 proc. pajamu.

Toliau pateikiama i§ 36 savivaldybiy valdomy CST jmoniy
sudaryto portfelio finansiniy rezultaty apzvalga.

Pelno (nuostoliy) ataskaita (ttkst. lity)
Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)

Veiklos pelno marZa
Finansing ir investicine veikla
Pagaute
Netekimai
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas

Grynojo pelno marza

Mazumai tenkanti grynojo pelno dalis

2009 metai 2010 metai 2011 metai
1054727 1062 203 1059746
883072 974 161 1005 450
171 654 88 041 54 296
51956 47 619 44 911
22603 9887 14 327
142 302 50310 23712
13,5% 4,7% 2,2%
-12 731 -4 989 527
33 10 0

203 274 17

129 401 45 057 24 222
14740 6530 140
114 661 38527 24082
10,9% 3,6% 2,3%

24 526 7115 2919
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Balansas (tokst. litu)
Nematerialus turtas
Materialus turtas
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
ligalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikis turtas
Turto i$ viso
Nuosavas kapitalas
Mazumai tenkanti nuosavo kapitalo dalis
Dotacijos, subsidijos
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
|sipareigojimai
1S ju: finansiniai jsipareigojimai
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

Kita informacija
Darbuotojy skai€ius (laikotarpio pabaigoje)

Rodikliai

ROA

ROE
D/E

2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
8557 3437 3762
1583 891 1619618 1757147
14 884 18439 30672
7834 12853 11 336
1615165 1654 348 1802917
49 841 54775 65 363
225 469 278584 246 990
26 805 26 250 9758

56 986 37498 44 096
359101 397107 366 207
1974 266 2051 455 2169125
1271516 1312238 1330138
110457 116185 117 736
133 054 153 006 213203
272917 252229 295 333
296 779 333 981 330450
569 696 586 210 625783
255433 275971 315328
1974 266 2051455 2169125
2009 metai 2010 metai 2011 metai
3099 3099 3134
2009 metai 2010 metai 2011 metai
6,1% 1,9% 1,1%
10,0% 3,0% 1,8%
20,1% 21,0% 23,7%

CST portfelio buhalteriné turto verté, 2010 metais augusi
3,9 proc., 2011 padidéjo dar 5,7 proc., iki 2,2 mlrd. lity. Dél
igyvendinamo ,Siauliy termofikacinés elektrinés“ projekto
2011 metais labiausiai iSaugo ,Siauliy energijos* turtas (63,7
mln. lity, iki 231,2 mln. lity). Labiausiai sumaZzéjo ,,Vilniaus
$ilumos tinkly“ buhalteriné turto verté (20,1 mln. lity, iki
476,2 mln. lity). Silumos sekroriaus portfelio nuosavas kapita-
las, 2010 metais tgteléjes 3,2 proc., 2011 metais pakilo tik 1,4
proc., iki 1,3 mlrd. lity. 2011 mety portfelio nuosavo kapitalo
vertés poky¢iams esminés jtakos turéjo ,Kauno energijos” nuo-
savo kapitalo verté, augusi dél 13,5 mln. lity uzdirbto grynojo
pelno. CST jmoniy bendrosios finansinés skolos, 2010 metais
sickusios 276 mln. lity (t.y. 8 proc. daugiau nei 2009 metais),
2011 metais iSaugo 14,3 proc., iki 315,3 mln. lity. Labiausiai
padidéjo termofikacinés elektrinés projekea jgyvendinandios
,Siauliy energijos* finansiniai jsipareigojimai (43,8 mln. lity,
iki 94,4 mln. lity), 9,5 mln. lity skoly graZino ,Kauno energi-
ja“. CST portfelio finansinis svertas (finansiniy skoly ir nuo-
savo kapitalo santykis) didéjo nuo 20,1 proc. 2009 metais iki
23,7 proc. 2011 metais.
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Bendroji CST portfelio apyvarta 2009-2011 metais kito ne-
zymiai: 2010 metais augusi 0,7 proc., 2011 metais ji smuktelé-
jo 0,2 proc., iki 1,1 mlrd. lity. Veiklos sanaudos, 2010 metais
sumazéjusios 8,3 proc., 2011 metais sumenko dar 5,7 proc., iki
44,9 mln. lity. Portfelio veiklos pelnas sumazéjo nuo 142,3 min.
lity 2009 metais iki 23,7 mln. litg 2011 metais. Esmine jtaka
portfelio veiklos pelno sumazéjimui turéjo ,Panevézio energi-
jos“, ,Klaipédos energijos®, ,Jonavos $ilumos tinkly“ iSaugusi
pardavimo savikaina. CST jmoniy nuosavo kapitalo graza suma-
7&jo nuo 10 proc. 2009 metais iki 1,8 proc. 2011 metais.

I portfelj jtrauktose savivaldybiy valdomose CST jmonése
2009-2010 metais dirbo 3 099 Zmonés. 2011 metais dirbanciy-
ju Siame sekroriuje skaicius iSaugo 1,1 proc., iki 3 134.

Silumos kainos ir CST jmoniy veiklos efektyvumas

2011 metais vidutinés metinés $ilumos kainos didziuosiuose
miestuose paaugo vidutiniS$kai 12,1 proc. Kainy pokyciai
didZiuosiuose miestuose pavaizduoti Zemiau. Labiausiai kainos
augo Vilniuje ir Siauliuose (15,1 proc. ir 16,8 proc.), maziausiai
—Kaune (8 proc.).
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Vidutinés metinés Silumos kainos didziuosiuose miestuose su PVM 2010-2011 metais (ct/kWh)

30
27,27
’ 26,29
25,95 25,28
20 23,76

22,54 22,51 23,31
25
15
10

+15,1 % +8,0 % +12,0 % +16,8 % +8,5 %
5
0

2010metai 2011 metai 2010metai 2011 metai  2010metai 2011 metai 2010metai 2011 metai  2010metai 2011 metai
Vilnius Kaunas Klaipeda Siauliai Panevézys

Saltinis: VKEKK

DidZiausios Silumos kainos 2010-2011 metais buvo Kau-
ne (2010 metais sieké 25,28 ct/kWh, o 2011 metais — 27,27 ct/
kWh), maziausios — Klaipédoje (2010 metais — 21,22 ct/kWh, o
2011 metais—23,76 ct/kWh) ir Panevézyje (2010 metais — 21,47
ct/kWh, 0 2011 metais — 23,31 ct/kWh). 2012 mety sausio mén.
duomenimis, i§ Lietuvos, Latvijos ir Estijos sostiniy maZiausiai uz

$iluma mokejo Rygos gyventojai — 23,33 ct/kWh (su PVM), dau-
giausiai — Vilniaus gyventojai — 29,23 ct/kWh. Palyginti su kai-
nomis 2011 mety sausj, labiausiai $iluma brango Vilniuje (27,1
proc.), maziausiai — Taline (17,6 proc.). ] Vilniaus miesto $ilumos
kaina 2012 mety sausj iskaic¢iuoti 2,95 ct/kWh (2011 mety sausj
— 1,34 ct/kWh) dél nepadengty sanaudy 2008-2010 metais.

2011 ir 2012 mety sausio mén. Silumos kaina Vilniuje, Taline ir Rygoje (ct/kWh)

30 29,23
2,41
25,67
20 2,95
213505’ 21,83 4,28
25 134 - 19,45
2,08
15
10
5
0
2010metai 2011 metai 2010metai 2011 metai  2010metai 2
Vilnius Talinas Ryga

Imoniy veiklos efektyvumga apibidina j Silumos kaing jskai-
¢iuojami gamybos kastai, i jy atémus kuro sanaudas. Didziau-
sig dalj Silumos tiekimo veiklos sagnaudy — nejskaic¢iuojant kuro
ir perkamos $ilumos sanaudy — sudaro darbo uzmokestis (nuo
19,9 iki 28,9 proc.) ir nusidévéjimo sanaudos (nuo 12,8 iki
21,2 proc.). Klaipédos ir Vilniaus CST jmonése darbo uzmo-
kestis sudaré didziausig veiklos sanaudy (be kuro ir perkamos
$ilumos sanaudy) dalj — atitinkamai 29 proc. ir 20 proc. visy
sanaudy. ,,Panevézio energijos didZiausia sanaudy dalj sudaré
nusidévéjimo sanaudos (21,2 proc.), o ,Klaipédos energijoje”
$i dalis buvo maziausia (12,8 proc.). Remonto sanaudy dalis
didZiausia buvo ,,Vilniaus energijoje® ir sudaré 0,66 ct/kWh.

23,33
2,50

PVM
Kompensacija
1 Silumos kaina

Saltinis: VKEKK
011 metai

Vertinant 5 didZiausiy Lietuvos miesty CST jmones, ,Pa-
nevézio energijos” kuro sanaudos, o taip pat ir $ilumos kaina,
2011 metais buvo maZiausios, nes bendrové yra maziausiai i visy,
jmoniy priklausoma nuo i$kastinio kuro — jos naudojamo kuro
balanse 23 proc. sudaro biokuras. Bendrovés kuro ir perkamos $i-
lumos sanaudos sudaro 15,84 ct/kWh — 68 proc. $ilumos kainos,
o kituose didziuosiuose miestuose $i kainos dalis didesné 10-25
proc. ,Vilniaus energijoje” biokuras sudaro 11 proc. sunaudoja-
mo kuro, $ilumai Kaune gaminti naudojama tik 2 proc. biokuro,
o $iy miesty CST jmoniy kuro sanaudos — did¥iausios.

Pelnas didZiausia kainos dalj sudaré Vilniuje ir Panevézyje
(0,86 ct/kWh, t. y. 3,1 proc., ir 0,80 ct/kWh, t.y. 3,7 proc.).
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Veiklos sanaudos (be kuro sanaudy) didZiuosiuose
miestuose, iSskyrus Kauna, 2011 metais padidé¢jo vidutiniskai
3,7 proc. Labiausiai jos iSaugo Vilniuje (16,4 proc.), maziausiai

— Klaipédoje (2,9 proc.), Kaune — sumazéjo 6,9 proc. I $iy

sanaudy, iSlaidos darbo uzmokes¢iui agtel¢jo labiausiai — 3,1
proc. Didziausiy miesty CST jmoniy kuro ir perkamos $ilumos
sanaudos 2011 metais vidutiniskai iSaugo 25,5 proc. ir nulémeé
bendra $ilumos kainy augima.

2011 mety vidutiniy Silumos kainy struktira didZiuosiuose miestuose (ct’/kWh)

Panevézys _ I 15,84 23,31
Klaipéda _ I 17,59 23,76
Vinius B 18,59 25,95
Siauliai | ] 18,47 26,29
Kaunas [N | 19,90 27,27
0 5 10 15 20 25 30

@ PvM M Kompensacija Darbo uzmokestis [ Remontas Kitos Kuras, perkama $iluma Pelnas

Saltinis: VKEKK

Silumos gamyba ir suvartojimas

1990-aisiais Silumos gamybos mastas Lietuvoje sieké beveik
30 TWh. Iki 2000 mety, jis mazéjo ir sudaré apie 13 TWh. Nuo
2000 mety, Silumos energijos gamyba kito nezymiai ir 2010 me-
tais sické 13,6 TWh. Beveik pusé $ios $ilumos energijos pagamin-
ta siluminése elektrinése, dar beveik tre¢dalis — katilinése, o likusi
dalis — kituose jrenginiuose.

Savivaldybiy, valdomi $ilumos tiekéjai 2011 metais apripino
$§iluma 59,3 proc. $ilumos vartotojy, (2010 metais — 57,9 proc.),
38,3 proc. vartotojy, aptarnavo jmoniy grupé ,Dalkia“ — stam-

biausias Silumos tiekéjas Lietuvoje, valdantis , Vilniaus energija“ ir
8 , Litesko“ filialus, likusia dalj — kiti tiekéjai. DidZiausi savivaldy-
biy valdomi $ilumos tiekéjai buvo ,,Kauno energija“, 2011 metais
pardavusi apie 17 proc. viso $ilumos kiekio, ,Klaipédos energi-
ja“ —apie 11 proc., ,Panevézio energija“ —apie 9 proc. ir ,Siauliy
energija“ — apie 6 proc.

VKEKK atliktoje 2010 mety $ilumos tiekéjy, palyginamojoje
analizéje Silumos tiekéjai skirstomi j grupes pagal per metus reali-
zuojama Silumos kiekj, kaip parodyta toliau esancioje diagramoje.

Kuro balanso struktira Silumos tiekéjy grupése pagal patiektg Silumos kiekj ir salyginio kuro kaina (LT/t_ ) 2010 metais

100 %

T I I I 1400
80% 1200
1157
— 1000
0
60% 934 953 o 80
817 s
—
40 % 600
400
20%
200
0% 0

daugiau nei 150 tukst.
MWh Silumos

[ Gamtinés dujos M Mazutas

Saltinis: VKEKK

nuo 150 iki 90 tukst.
MWh Silumos

Biokuras [ Kitas kuras
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nuo 90 iki 50 tukst.

MWh Silumos

@ Salyginio kuro kaina

nuo 50 iki 25 tukst.
MWh Silumos

maziau nei 25 tukst.
MWh Silumos




Palyginamoji analizé parod¢, kad daugiausia (150 tikst.
MWh ir daugiau) Silumos realizuojancéios jmonés (,Vilniaus
energija“, ,Kauno energija“, ,Klaipédos energija®, ,Panevézio
energija“, ,Siauliy energija“, Litesko fil. ,Alytaus energija“) yra
labiausiai priklausomos nuo gamtiniy, dujuy: Silumos gamyba i§
gamtiniy, dujy kuro balanso struktiroje sudaro daugiau nei 80
proc. Daugiausia (apie 60 proc.) biokuro sunaudoja maziausiai
$ilumos teikiancios jmonés, nes dél mazesnio veiklos masto joms
prireiké maZesniy investicijy gamybai modernizuoti. Mazesné $i-
lumos tiekéjy priklausomybé nuo gamtiniy dujy lemia mazesng
viduting salyging kuro kaing — maZiausiy, tiekéjy salyginé kuro
kaina 2010 metais sieké 817 lity uz tong naftos ekvivalentu (c_).
DidZiausiems ir daugiausiai gamtiniy dujy naudojantiems tieké-
jams $iluma gaminti yra brangiausia — 2010 metais jy sunaudo-
jamo salyginio kuro vienos t _ kaina sieké 1 188 lity. Remiantis
$iais duomenimis, darytina i$vada, kad siekiant sumaZinti ener-
geting priklausomybg, daugiausia démesio turéry bati skiriama
didZiausiy, $ilumos tiekéjy modernizavimui ir jy kuro balanso
diversifikavimui panaudojant alternatyvius energijos isteklius.

Silumos sektoriaus ateities prioritetai

Siuo metu $ilumos sektorius yra labai priklausomas nuo vie-
no energijos iStekliy Saltinio: didZioji dalis $ilumos pagaminama
naudojant i$kastinj kura (70 proc. jo sudaro gamtinés dujos).
Nacionalinéje energetikos strategijoje numatyta, kad valstybe,
sickdama didinti energeting nepriklausomybe, inicijuos $ilu-
mos energijos taupyma, taip pat skatins ir rems atsinaujinanéiy
energijos iStekliy (toliau — AEI) naudojima $ildymo sektoriuje,
didins konkurencija bei sieks liberalizuoti $ilumos rinka.

Viena opiausiy Silumos sektoriaus problemy yra neefekty-
vus $ilumos energijos vartojimas (Lietuvoje pastatuose vidu-
tini$kai suvartojama 220 kWh/kv.m, Skandinavijos $alyse $is
rodiklis maZesnis ir siekia vidutinidkai 128 kWh/kv.m). Na-
cionalinéje energetikos strategijoje numatyta, kad bus reno-
vuojama dauguma daugiabuciy ir visuomeniniy pastaty, todél
2020 metais bus sutaupoma 2-3 TWh $ilumos energijos. Dél
$ios iniciatyvos vienam namy tkiui kasmetinés $ildymo iglaidos

SILUMA

sumazés vidutiniskai 500 lity, sumaZzés oro tar$a. Daugiabu-
¢iams ir visuomeniniams pastatams renovuoti reikés skirti apie
5-8 mlrd. lity (i$ valstybés, ES fondy ir gyventojy lésu), o Sios
investicijos, planuojama, atsipirks per 10 mety,.

Planuojama, kad iki 2020 mety centrinio $ildymo sektoriu-
je AEI sudarys 60 proc. Valstybé skatins investicijas j biomasés

AEI plétra iki 2020 mety (TWh)

5

Planuojama gamyba 2020 metais

0 I
Gamyba 2010 metais

Biomasés katilinés (po investiciju) [ Biomasés kogeneracinés

Biomasés katilinés (dabar) elektrinés (dabar)
Atliekos, laikomos AEI

I Atliekos, nelaikomos AEI

I Biomasés kogeneracines elektrinés
(po investiciju)

Saltinis: Nacionalin¢ energetikos strategija

kogeneraciniy elekeriniy plétra, kuri leis pasigaminti 1,4 TWh
$ilumos, ir biomasés katiliniy statybas, kuriose bus pagamina-
ma papildomai 1,1 TWh Silumos energijos. Taip pat planuo-
jama didziuosiuose miestuose ar $alia jy statyti atlicky degini-
mo jégaines, kurios gamins apie 0,8 TWh Silumos energijos
per metus. Numatoma skatinti ir saulés kolektoriy naudojima
kar$to vandens ruoSimui. [gyvendinus uZsibréztas iniciatyvas
2030 metais centralizuotai tiekiamos Silumos poreikis sumazé-
tu 3,5 TWh (iki 6,5 TWh), o 2050 metais centralizuotai tie-
kiamos $ilumos poreikis bty visiskai patenkinamas tik i§ AEL
Nacionalinéje energetikos strategijoje taip pat numatoma
skatinti konkurencija tarp gamintojy palaipsniui diegiant lais-
vos rinkos principus. Siekiama, kad procesas prijungiant nau-
jus $ilumos gamintojus prie tinkly bty skaidrus ir efekeyvus.
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Vertinimo metodika

Analizuojant VV] ir SV] portfeliy rodiklius, buvo vertinami
suminiai finansiniai duomenys, pateikti jmoniy audituotose
metinése finansinése ataskaitose, nes neturéta visy VVJ ir SV]
konsoliduotujy, arba jungtiniy finansiniy ataskaity, parengty
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus. Dél
duomeny trikumo nebuvo eliminuoti sandoriai tarp jmoniy, |
VV] portfelio turto vertg nejskaic¢iuota valstybés nekilnojamojo
turto, kuris néra valdomas VV] ir nejtrauktas j jy balansus,
verte.

I VVI portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji UAB
»Visagino atominés elekeriné® (energetikos sektorius), AB
»Lietuvos gelezinkeliai“ (transporto sektorius) ir Generalinés
misky urédijos konsoliduotieji misky urédijy finansiniai
rezultatai.

Bendrovés ,Lietuvos dujos*, kurios valstybé valdo mazesne
negu 50 proc. dalj, rezultatai buvo agreguoti naudojant
nuosavybés metoda. Vadovaujantis $iuo metodu, valstybés
valdoma bendrovés nuosavybés dalis buvo jtraukta j portfelio
finansinj turta ir nuosavgq kapitala, o i§ bendrovés gauti
dividendai jtraukti j portfelio finansines pajamas.

Nustatant VV] vertg rinkoje, remtasi $iomis prielaidomis:
® imoniy, kuriy akcijos jtrauktos j birzos prekybos sarasus,

verté pagrista ju akcijy kaina birzoje laikotarpio pabaigoje

(gruodzio 31 diena);

jmoniu, kuriy akcijy néra birzos prekybos sarasuose, verté

nustatyta pagal buhaltering nuosavo kapitalo vertg (darant

prielaida, kad jmoniy balansuose nurodyta turto verté atitin-
ka jo verte rinkoje);

misky urédijy balansiné nuosavo kapitalo verté padidinta

misky verte, kuri nustatyta naudojant diskontuoty pinigy

srauty metoda. 2011 metais miskai buvo pervertinti, atsi-
zvelgiant | pasikeitusias rinkos salygas: apskai¢iuota, kad
misky verté dél medienos kainy augimo agteléjo 4,9 proc.

- nuo 3,1 mlrd. iki 3,253 mlrd. lity;

i§ imoniuy, priZitrin¢iy regioninius kelius, apskaitiniy turto

ir nuosavo kapitalo ver¢iy atimta $iy keliy apskaitiné verté —

7 mlrd. lity. Ji parodo investuoty biudzeto lésy kiekj, ta¢iau

keliu, kaip vieSosios prekeés, rinkos verté prilygsta nuliui, nes

VERTINIMO METODIKA

keliai negeneruoja tiesioginiy pinigy srauty keliy priezitiros

imonéms;
® VV] rinkos verté apskaiciuota vertinant tik valstybés valdo-

ma $iy imoniy dalj (t. y. at¢émus mazumos dalj).

Ataskaitoje nurodomi veiklos pelno prie§ nusidévéjima ir
amortizacija (EBITDA) rodikliai apskaiciuoti prie veiklos pelno
arba nuostoliy, (apimandiy ir tipinés veiklos, ir kitos veiklos
rezultata) pridéjus nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudas.
Siuo badu apskaidiuotas EBITDA nurodomas ir portfelio, ir
atskiry jmoniy finansinése apzvalgose ir gali skirtis nuo jmoniy
finansinése ar veiklos ataskaitose nurodomo EBITDA.

Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokes¢iai valstybei —
tai valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto
naudojimg patikéjimo teise (turto mokestis) ir misky uredijy
mokami privalomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos
ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (Zaliavos mokestis).
Sie mokestiniai jsipareigojimai atne$a papildomy pajamy
i valstybés biudZeta ir yra taikomi tik pirmiau minétoms
jmonéms, tad, vertinant $iy jmoniy pelningumg ir graza
valstybei, tikslinga netipinius mokescius valstybei atimti i
veiklos sanaudy. Todél ataskaitoje papildomai nurodomas VV]
portfelio ir atskiry valstybés jmoniy grynasis pelnas eliminavus
netipinius mokes¢ius valstybei, kuris apskai¢iuojamas grynajj

pelna padidinus netipiniy mokes¢iy valstybei suma, sumazinta

pelno mokescio (15 proc.) dalimi. Sis koregavimas pateikiamas

tik informaciniais tikslais, o jo jtaka balansinéms vertéms
ataskaitoje nenurodoma.

Kapitalo ir turto grazos rodikliai (ROE ir ROA) apskaiciuoti
ataskaitiniy mety pelng dalijant atitinkamai i§ kapitalo arba
turto vidurkio, i$vesto i§ balansiniy rodikliy ataskaitiniy mety
pradZioje ir pabaigoje. Kitaip tariant, skai¢iuojant kapitalo
grazos rodiklj, 2011 mety gruodzio 31 diena imamas pelnas,
kurj jmoné uzdirbo nuo 2011 mety sausio 1 dienos iki 2011
mety gruodzio 31 dienos (skai¢iuojant pelna, i§ veiklos
sanaudy atimamas valstybés jmonés turto mokestis ir zaliavos
mokestis). Atitinkamai imami apskaitinio kapitalo verciy 2011

mety sausio 1 dieng ir 2011 mety gruodzio 31 dieng vidurkiai.

Sia meting ataskaita parengé Lietuvos Respublikos iikio ministerija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14
d. nutarimo Nr. 1052 , D¢l Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apra$o patvirtinimo ir koordinuojancios ins-
titucijos paskyrimo®, 2010 m. gruodzio 1 d. nutarimo Nr. 1731 ,Dél Valstybés valdomy jimoniy efektyvumo didinimo koncepcijos patvir-
tinimo® ir 2011 m. vasario 9 d. nutarimo Nr. 172 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos 2011-2012 mety, programos patvirtinimo*
reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant $ia meting ataskaita, naudotasi iSoriniais informacijos $altiniais: vieai skelbiama jmoniy informacija, imoniy pateiktomis me-
tinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis ir jmoniy metiniais prane$imais, VI Registry centro, Statistikos departamento, VI Valstybinio
miskotvarkos instituto, Valstybinés kainy, ir energetikos kontrolés komisijos, Rysiy reguliavimo tarnybos, ,NASDAQ OMX Vilnius® ver-
tybiniy popieriy birzos, atskiry ministerijy pateikta informacija ir duomenimis. Ataskaitos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos
rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skai¢iavimus ar prognozes, ir esant bet kokiam
poreikiui remtis $ia informacija priimant bet kokius sprendimus, bet kuris asmuo turi remtis savo savarankisku jvertinimu. Ataskaitos ren-
géjai, Vyriausybé ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakingi uz
tre¢iyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis $ioje apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir pareik§tomis nuomonémis. Bendroviy
praeities rezultatai negarantuoja ir negali bitti sietini su ateities rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei sitilymas parduoti ar kvietimas pirkti
vertybinius popierius arba bet kokj turta, nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.
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Valstybés valdomy jmoniy sgrasas

Nr.

920

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

|monés pavadinimas

Valstybei Pardavimo

priklausanti Atskaitomybe Sektorius pajamos 2011
dalis® m., tukst. lity

UAB ,Visagino atominé elektrine“  100,0% Energetikos ministerija Energetika 2673 146
AB ,Lietuvos energiia® 96,1%  gob a/isaginoatoming Energetika 1429507
AB LESTO 826%  gooa/iSaginoatoming Energetika 2245 484
AB LITGRID 975%  gaoa/saginoatoming Energetika 434 806
AB ,Klaipédos nafta“ 70,6% Energetikos ministerija Energetika 141276
AB, Lietuvos dujos*' 17,7% Energetikos ministerija Energetika 1840012
%ﬁn%"r}{fggmo EnEERilee 100,0% Energetikos ministerija Energetika n.d.
V| Energetikos agentura - Energetikos ministerija Energetika 0
V| Ignalinos atoming elektring® - Energetikos ministerija Energetika 1099
yéﬁ(?ﬁi%aak;éﬂ%?aatliekq - Energetikos ministerija Energetika 45
V| ,Visagino energija“ = Ukio ministerija Energetika 63199
UAB ,Geoterma*“ 76,6% V| Valstybés turto fondas Energetika 13396
AB , Lietuvos gelezinkeliai* 100,0% Susisiekimo ministerija Transportas 1591 833
AB Lietuvos jury laivininkyste 56,7% Susisiekimo ministerija Transportas 78169
AB Lietuvos pastas 100,0% Susisiekimo ministerija Transportas 183 209
AB Smiltynes perkela 99,0% Susisiekimo ministerija Transportas 13906
V| ,Automagistrale* - Susisiekimo ministerija Transportas 33054
V| ,Alytaus regiono keliai - Susisiekimo ministerija Transportas 14775
V| ,Kauno regiono keliai* - Susisiekimo ministerija Transportas 30632
V| ,Klaipédos regiono keliai“ - Susisiekimo ministerija Transportas 19438
V| ,Marijampolés regiono keliai - Susisiekimo ministerija Transportas 14515
V] ,Panevézio regiono keliai* - Susisiekimo ministerija Transportas 26993
V| ,,Siauliq regiono keliai* = Susisiekimo ministerija Transportas 42 191
V| ,Tauragés regiono keliai“ - Susisiekimo ministerija Transportas 14 061
V| ,TelSiy regiono keliai“ - Susisiekimo ministerija Transportas 14 953
V| ,Utenos regiono keliai“ - Susisiekimo ministerija Transportas 22189
V| ,Vilniaus regiono keliai* - Susisiekimo ministerija Transportas 28158
V| ,Kauno aerouostas” - Susisiekimo ministerija Transportas 3411
V| ,,Oro navigacija“ - Susisiekimo ministerija Transportas 77 250
j\élrslﬁicf’s‘?g%sir\éiggbimo - Susisiekimo ministerija Transportas 167 558
V| Tarptautinis Palangos oro uostas - Susisiekimo ministerija Transportas 3941
V| Tarptautinis Vilniaus oro uostas - Susisiekimo ministerija Transportas 48 021
V| Transporto ir keliy tyrimo institutas - Susisiekimo ministerija Transportas 8499
V| Vidaus vandens keliy direkcija - Susisiekimo ministerija Transportas 7682
AB "Autoukis" 87,4% V| Valstybes turto fondas Transportas 5027
UAB "Eismo sauga" 100,0% V| Valstybés turto fondas Transportas 2074
V| Valstybinis miskotvarkos institutas - Aplinkos ministerija Miskininkyste 6957
V] Alytaus misky urédija - Generaliné misky uredija Miskininkysté 8314
V| Anyksciy misky uredija - Generaline misky uredija Miskininkyste 10 301
V| Birzy misky urédija - Generaliné misky urédija Miskininkysté 14 280
V| Druskininky misky uredija - Generaline misky uredija Miskininkyste 7 660

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais

Turtas
2011-12-31,
tUkst. lity

11610830
3720441

5283 545

2502718

519 358
2698 631

n.d.

3365
1770691

1832

207 997
49 408
4884 755
213.854
225090
40 864
1061 140
391 640
909 292
590 089
525 868
455013
849 789
277119
353 468
590 739
962 366
165 701
167 647

1444 425

142 047
334 307
15185
80653
7975
2132

4 888
10508
13171
11670
8272




JMONIU SARASAS

Valstybei
priklausanti Atskaitomybé
dalis* m., tukst. lity

|monés pavadinimas

42

43
44
45
46
47
48

49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80

81

82
83
84
85
86

V| Dubravos eksperimentine-
mokomaoji misky uredija

V| Ignalinos misky uredija
V| Jonavos misky uredija

V| Joniskio misky uredija

V| Jurbarko misky uredija
V| KaiSiadoriy misky urédija
V| Kauno misky uredija

V| Kazly rados mokomoiji
misky uredija

V| Kédainiy misky urédija
V| Kretingos misky uréedija
V| Kupiskio misky uredija
V| Kur§ény misky urédija

V| Marijampolés misky urédija
V| MaZzeikiy misky uredija
V| Nemencinés misky uredija
V| Pakruojo misky urédija
V| Panevezio misky uredija
V| Prieny misky uredija

V| Radviliskio misky urédija
V| Raseiniy misky urédija
V| Rietavo misky uredija

V] Rokiskio misky uredija
V| Sakiy misky uredija

V| Salgininky misky uredija
V| Siauliy migky uredija

V| Silutés migky urédija

V| Svengionéliy misky uredija
V| Tauragés misky urédija
V| TelSiy misky uredija

V| Tytuvéeny misky uredija
V| Traky misky uredija

V| Ukmerges misky uredija
V| Utenos misky uredija

V] Valkininky misky uredija
V| Varenos misky uredija

V| Veisiejy misky uredija

V| Vilniaus misky urédija

V| Zarasy misky uredija
UAB , Projekty ekspertizé”

V| Statybos produkcijos
sertifikavimo centras

100,0%

V| Lietuvos naftos produkty agenttra-

UAB ,Busto paskoly draudimas*”

V] ,Indéliy ir investicijy draudimas*

V| ,Lietuvos prabavimo rimai“
V| Turto bankas

100,0%

Generaliné misky urédija
Generaline misky uredija
Generaliné misky urédija
Generaline misky uredija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky uredija
Generaline misky urédija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky urédija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Generaliné misky uredija
Aplinkos ministerija
Aplinkos ministerija
Energetikos ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija

Finansy ministerija

Pardavimo Turtas

Sektorius pajamos 2011 2011-12-31,
tokst. lity

Miskininkysté 19022 20330
Miskininkystée 9.236 7.964
Miskininkysté 11066 9841
Miskininkysté 9551 9569
Miskininkysté 15467 21937
Miskininkyste 16412 15410
Miskininkyste 9921 12544
Miskininkysté 15074 12085
Miskininkysté 15344 21109
Miskininkysté 17731 25931
Migkininkysté 5774 4728
Miskininkyste 10898 16 801
Miskininkyste 10395 7310
Miskininkyste 15278 9971
Miskininkyste 12944 9249
Miskininkyste 10 606 7128
Miskininkyste 21983 23545
Miskininkyste 14 647 14 964
Miskininkysté 12216 13509
Miskininkyste 9706 9695
Miskininkyste 10930 9234
Miskininkysté 11051 7593
Miskininkysté 12831 11795
Miskininkysté 11892 15064
Miskininkysté 14178 13053
Miskininkysté 14 025 14280
Miskininkyste 16 981 16243
Miskininkyste 19266 23202
Miskininkyste 15136 15599
Miskininkyste 7428 7758
Miskininkyste 18976 17 569
Miskininkyste 20238 19409
Miskininkysté 6336 5358
Miskininkyste 12948 14 426
Miskininkysté 18372 14422
Miskininkyste 8713 8997
Miskininkysté 15916 18833
Miskininkysté 6484 5604
Kita 1841 3794
Kita 3330 3474
Kita 50392** 392112
Kita 10060 141 046
Kita 929 1519694
Kita 1553 12137
Kita 6398 328480
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|monés pavadinimas

V| prie Alytaus pataisos namuy

V| prie Marijampolés pataisos namy

V| prie Pravienikiy 1-ujy
pataisos hamy

UAB , Lietuvos kinas*
V| Vilniaus piliy direkcija
V| ,Lietuvos paminklai

UAB Respublikiné mokomoiji
sportiné baze

UAB Sportininky testavimo ir
reabilitacijos centras

UAB Lietuvos monety kalykla
V| Valstybés turto fondas

AB Informacinio verslo
paslaugy jmone

V| distanciniy tyrimy ir
geoinformatikos centras
,Gis-centras”

UAB ,BaldZio Silas*

V| Seimo leidykla ,Valstybés Zinios*

UAB Kauno Petrasiany
darbo rinkos mokymo centras

AB ,Detonas*”

AB ,Gelezinkelio apsaugos zeldiniai“

AB ,Problematika“

AB Lietuvos radijo ir televizijos
centras

UAB Universiteto vaistiné

AB ,Mintis*
UAB Lietuvos tyrimy centras

V| Registry centras
AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB , Investicijy ir verslo garantijos*

UAB ,Toksika“

UAB Lietuvos parody ir
kongresy centras , LITEXPO*

V] ,Pajurio vétrunge*
V] ,Visagino statybininkai“*
V| poilsio namai ,,Baltija“

UAB Vilniaus veterinarijos
klinikine ligonine

AB Klaipédos metrologijos centras

AB Siauliy metrologijos centras

AB Vilniaus metrologijos centras

V| Kauno metrologijos centras

V| Panevezio metrologijos centras

Valstybei Pardavimo
priklausanti Atskaitomybe Sektorius pajamos 2011
dalis* m., tdkst. lity
= Kalgjimy departamentas Kita 5438
- Kaléjimy departamentas Kita 59583
= Kaléjimy departamentas Kita 17 058
100,0% Kultlros ministerija Kita 710
= Kulttros ministerija Kita 124
B Kultdros paveldo departa- :
mentas Kita 36 200
Kano kulttros ir sporto .
100,0% departamentas Kita 267
Kano kulttros ir sporto .
100,0% departamentas Kita 314
100,0% Lietuvos bankas Kita 20759
Lietuvos Respublikos .
B Vyriausybé Kita 3469
Lietuvos statistikos departa- ;
51,7% i Kita 2617
- Nacionaliné zemés tarnyba Kita 1063
Nejgaliyjy reikaly departa- .
70,6% P e Kita 2554
- Seimo kanceliarija Kita 4239
54,2% Svietimo ir mokslo ministerija  Kita 1589
100,0% Susisiekimo ministerija Kita 8564
100,0% Susisiekimo ministerija Kita 2458
100,0% Susisiekimo ministerija Kita 13289
100,0% Susisiekimo ministerija Kita 73425
Sveikatos apsaugos .
100,0% ministerija Kita 10527
80,7% Svietimo ir mokslo ministerija  Kita 588
Svietimo ir mokslo ministerija
100,0% (70,51%), Ukio ministerija Kita 0
(29,49%)
= Teisingumo ministerija Kita 88 043
100,0% Ukio ministerija Kita 13173
100,0% Ukio ministerija Kita 6405
92,5% Ukio ministerija Kita 4309
98,8% Ukio ministerija Kita 14103
- Ukio ministerija Kita 608
- Ukio ministerija Kita 2011
- Ukio ministerija Kita 5867
Valstybiné maisto ir veterinari- .
100,0% jos taryba Kita 64
Valstybiné metrologijos .
100,0% tarnyba Kita 1489
Valstybiné metrologijos 3
100,0% tarnyba Kita 1235
Valstybiné metrologijos .
100,0% tanyba Kita 5451
B Valstybiné metrologijos |
tarnyba Kita 2626
B Valstybiné metrologijos .
tarnyba Kita 1204

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais

Turtas
2011-12-31,
tokst. lity

4 846
13 624

14282

3950
250 021

3797

574

1590
22801
11878

4 885

7808

8073
6796
2993

15202
5258
25723

145138

4757
2191

18504

76128
61535
44 956
136 246

49 268

4068
10102
10585

22

2874

1640

10279

3440

1320




JMONIU SARASAS

Valstybei Pardavimo Turtas
|moneés pavadinimas priklausanti Atskaitomybe Sektorius pajamos 2011 2011-12-31,
dalis* m., tdkst. lity tokst. lity
S e A Valstybinio socialinio :
123 UAB ,Palangos zvortune 100,0% draudimo fondo valdyba Kita 1347 14 655
-~ Valstybinio socialinio .
124 UAB ,Senevita 100,0% draudimo fondo valdyba Kita 3992 3426
" . o Valstybinio socialinio .
125 UAB sanatorija ,Pusyno kelias 100,0% draudimo fondo valdyba Kita 5801 7 807
126 V], Infostruktura“ - Vidaus reikaly ministerija Kita 20533 22781
127 V] ,Regitra“ = Vidaus reikaly ministerija Kita 77758 47124
128 UAB Zurnalas ,Sveikata“? 100,0% Vilniaus teritoring ligoniy kasa  Kita 136 405
UAB Kauno Naujamiescio darbo : g
129 finkos mokymo centras 99,7% V| Valstybés turto fondas Kita 743 672
130 AB ,Jonavos grudai“ 70,1% Zemés Tkio ministerija Kita 21631 19.434
131 AB,Lietuvos veislininkyste"® 97,3% Zemés Tikio ministerija Kita n.d. n.d.
AB ,Marijampolés regiono S L . o
131a veisiininkysté" 88,5% Zemes Ukio ministerija Kita 875 2.220
131b  AB ,Siauliy regiono veislininkysté“  100,0% Zemés (ikio ministerija Kita 2389 5.363
132 UAB ,Gyvuliy produktyvumo 100,0%  Zemes Gkio ministerija Kita 10807+ 3.588
kontrole
133 UAB ,Panevezio veislininkyste* 97,0% Zemés Tkio ministerija Kita 86** 803
134  UAB ,Seduvos avininkysté* 100,0% Zemés Tkio ministerija Kita 179 1677
135 UAB ,Silutés polderiai“ 81,0% Zemés Tkio ministerija Kita 7 862 5309
136  UAB,Silutés veislininkyste* 96,5% Zemés Tkio ministerija Kita 881* 2895
UAB ,Valstybiné projekty ir N )
137 samaty ekspertize® 100,0% Zemes ukio ministerija Kita 545 637
138 UAB Aerogeodezijos institutas 99,8% Zemés Ukio ministerija Kita 4075 8952
139 UAB Dotnuvos eksperimentinis tkis 100,0% Zemés Ukio ministerija Kita 5428 5760
UAB Klaipédos Zuvininkystes L )
140 produkty aukcionas 100,0% Zemés ukio ministerija Kita 719 3819
141 UAB Nemuno Zirgynas* 90,1% Zemés Tikio ministerija Kita 1932 5293
142 UAB Sarty zirgynas* 85,3% Zemés Tkio ministerija Kita 289 1755
143 UAB Upytes eksperimentinis tkis ~ 100,0% Zemés Tkio ministerija Kita 5 569™* 7 446
144 UAB Vilniaus zirgynas* 87,6% Zemés kio ministerija Kita 739" 2175
UAB Zemés (ikio paskoly o .
145 garantijy fondas 100,0% Zemes Ukio ministerija Kita 3396 168 576
146 V] ,Pieno tyrimai“ - Zemés Tkio ministerija Kita 14070 21048
V| Lietuvos zemes Ukio ir maisto .
147  produkty rinkos reguliavimo - Zemes ukio ministerija Kita 22 622 37 681
agentura
148 V| Valstybés zemés fondas - Zemés Tkio ministerija Kita 17180 12152
V| Zemés Ukio informacijos ir S A o nn ’
O el GRS - Zemes ukio ministerija Kita 2639 12 466

* Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés imonés (VI) nuosavybés teise priklauso valstybei.

** Prie jimoniy pardavimo pajamy pridétos $iy jmoniy gautos dotacijos, susijusios su pajamomis.

! AB,Lietuvos dujos* pajamos ir turtas pateikiami tik informacijos tikslais, taciau j Valstybés valdomy jmoniy portfel; jtraukiama tik Sios jmonés valstybés nuosavybés dalis ir gauti dividendai.
2 Likviduojamos ir bankrutuojancios jmonés.

VI Ignalinos atominé elektriné yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 m. gruodzio 31 d.).

Restrukrtiirizuojamos ir reorganizuojamos jmonés.

AB , Lietuvos veislininkysté“ jsteigta 2012 m. sausio 2 d., jungimo badu reorganizavus AB ,,Marijampolés regiono veislininkysté* ir AB ,Siauliy regiono veislininkysté*. Sioje ataskaitoje minétos jmonés
jtraukiamos kaip atskiri verslo subjektai.

3
4
5
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Savivaldybiy valdomy jmoniy sgrasas

Nr.

~ WD

O © © N O O

11

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

Imonés pavadinimas

S| ,Ekologiné laboratorija“

UAB ,Akmenegs profilaktiné
dezinfekcija“

UAB ,Akmenes vandenys*

UAB ,Naujosios Akmenes
komunalininkas*

UAB Naujosios Akmenés
autobusy parkas

S| Alytaus telekinas

UAB , Alytaus buty dkis*

UAB , Alytaus Silumos tinklai“
UAB ,,DzUkijos vandenys*

SJ ,Simno komunalininkas*
UAB , Anyksc¢iy Siluma“

UAB , AnykSciy vandenys*

UAB Anyksc¢iy komunalinis tkis
AB Bir§tono sanatorija ,Versmé*
UAB ,BirStono Siluma*

UAB ,BirStono vandentiekis*

S| Birzy agrolaboratorija

UAB ,Birzy Silumos tinklai“

UAB ,Birzy vandenys*

UAB Birzy autobusuy parkas

AB ,Druskininky buty tikis*

AB ,,Druskininky Silumos tinklai*

UAB , Druskininky pramogy parkas*

UAB , Druskininky vandenys*
UAB , Druskininky vandentiekis”
S| Elektreny vaistiné

UAB , Elektreny komunalinis Gkis*
UAB ,Gelvita“

UAB Elektreny knyguy centras

UAB ,DidZiasalio komunalings
paslaugos”

UAB , Ignalinos Silumos tinklai*
UAB , Ignalinos vanduo*

UAB ,Kompata“

UAB Ignalinos autobusy parkas
UAB Ignalinos buty ukis

AB ,,Jonavos Silumos tinklai
UAB ,Jonavos autobusai“

UAB ,Jonavos knyga*“

UAB ,Jonavos paslaugos*

UAB ,Jonavos vandenys*

UAB ,,Joniskio autobusy parkas*
UAB ,,Joniskio komunalinis tkis*

Savivaldybei
priklausanti

dalis*

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
98,6%
99,9%

98,2%

100,0%
100,0%
83,5%

99,9%

100,0%
100,0%
93,0%

100,0%
100,0%
97,6%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,5%

99,6%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
98,0%

100,0%

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais

Savivaldybe

Akmenés rajono
Akmenés rajono
Akmenés rajono

Akmenés rajono

Akmenés rajono

Alytaus

Alytaus

Alytaus

Alytaus

Alytaus rajono
Anyksc¢iy rajono
Anyksc¢iy rajono
Anyks¢iy rajono
BirStono
BirStono
BirStono

Birzy rajono
Birzy rajono
Birzy rajono
Birzy rajono
Druskininky
Druskininky
Druskininky
Druskininky
Druskininky
Elektrény
Elektreny
Elektréeny
Elektreny

Ignalinos rajono

Ignalinos rajono
Ignalinos rajono
Ignalinos rajono
Ignalinos rajono
Ignalinos rajono
Jonavos rajono
Jonavos rajono
Jonavos rajono
Jonavos rajono
Jonavos rajono
Joniskio rajono

Joniskio rajono

Sektorius**

Kita

Kita

Vanduo

Kita
Transportas
Kita

Kita

Silumos tinklai
Vanduo

Kita

Silumos tinklai
Kita

Kita

Kita

Silumos tinklai
Vanduo

Kita

Silumos tinklai
Vanduo
Transportas
Kita

Silumos tinklai
Kita

Vanduo

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Silumos tinklai
Vanduo

Kita
Transportas
Kita

Silumos tinklai
Transportas
Kita

Kita

Vanduo

Transportas
Kita

Pardavimo
pajamos 2011
m., tokst. lity

82
151
2948
1774

1716

210
2006
2092

11981

n.d.

10797
2951
3810

10762

n.d.
1467
n.d.
709
2328
3735
1737
1331

4442
12 656
1024
18105
4700
n.d.

2150

5206
1549
1332
1006
463
29 656
5676
772
10950
6611
2013
11563

Turtas
2011-12-31,
tOkst. lity

56

31

64 263
2123

565

274
1493
40075
136 902

n.d.

22603
50 165
2214
24310
n.d.
9072
n.d.
9259
55710
1316
1.828
10843
672
45954
16174
830
50 781
22749
n.d.

7 866

24700
27 244
883
831
1980
39587
3875
327
6.252
52876
1382
12562




43
44
45
46
47
48
49

50

51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

7

78
79
80
81
82
83
84
85
86

|monés pavadinimas

UAB , Joniskio projektas*

UAB ,Joniskio vandenys*

UAB Joniskio buty ukis

S| ,Jurbarko planas*”

UAB ,Jurbarko komunalininkas*
UAB ,Jurbarko vandenys*

UAB Jurbarko autobusy parkas

S| ,KaiSiadoriy paslaugos”
UAB ,KaiSiadoriy Siluma“

UAB ,KaiSiadoriy vandenys*

UAB ,Kalvarijos komunalininkas*
UAB ,Kalvarijos vandenys*”

AB ,Autrolis*

AB ,Kauno energija“

S| ,Kapiniy priezitra“

S| ,Kauno planas*

UAB ,Busto valda*

UAB ,Centrinis knygynas*

UAB ,Kauno aikstelé*

UAB ,Kauno autobusai“

UAB ,Kauno gatviy apSvietimas*

UAB , Kauno profilaktines
dezinfekcijos stotis”

UAB ,Kauno svara“
UAB ,Kauno vandenys*
UAB ,Stoties turgus*”

UAB Kauno komunalinis ir buty tkis

UAB kino teatras ,Romuva“

UAB Laboratoriniy bandymy centras

UAB , Dezinfekciné pagalba“
UAB ,Giraités vandenys*”

UAB Komunaliniy paslaugy centras

UAB ,Kazly Rudos komunalininkas*

UAB ,Kazly Rudos Silumos tinklai*

UAB ,Kédainiy butai“

UAB , Kédainiy profilaktiné
dezinfekcija“

UAB ,Kédainiy vandenys*

UAB ,Kédbusas*

S| Kelmés knygynas

UAB ,Kelmés autobusy parkas*
UAB ,Kelmes Silumos tinklai“
UAB ,Kelmés vanduo*

UAB Kelmés vietinis tkis

AB ,Klaipédos energija“

S| ,Debreceno vaistine*

Savivaldybei
priklausanti
dalis*

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

99,9%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
92,8%

100,0%
100,0%
70,4%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
51,0%

100,0%
84,7%

88,9%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

99,9%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
75,2%

Savivaldybe

Joniskio rajono
Joniskio rajono
Joniskio rajono
Jurbarko rajono
Jurbarko rajono
Jurbarko rajono
Jurbarko rajono
Kaisiadoriy
rajono
Kaisiadoriy
rajono
Kaisiadoriy
rajono
Kalvarijos
Kalvarijos
Kauno

Kauno

Kauno

Kauno

Kauno

Kauno

Kauno

Kauno

Kauno
Kauno

Kauno

Kauno

Kauno

Kauno

Kauno

Kauno

Kauno rajono
Kauno rajono
Kauno rajono
Kazly Rudos
Kazly Rudos
Kédainiy rajono
Keédainiy rajono
Kédainiy rajono
Kédainiy rajono
Kelmés rajono
Kelmés rajono
Kelmés rajono
Kelmés rajono
Kelmés rajono
Klaipédos
Klaipédos

Sektorius**

Kita
Vanduo
Kita
Kita
Kita
Vanduo

Transportas
Kita
Silumos tinklai

Vanduo

Vanduo
Vanduo
Transportas
Silumos tinklai
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Transportas
Kita

Kita

Kita

Vanduo

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Silumos tinklai
Kita

Kita

Vanduo
Transportas
Kita
Transportas
Silumos tinklai
Vanduo

Kita

Silumos tinklai
Kita

JMONIU SARASAS

Pardavimo
pajamos 2011
m., tukst. lity

241
2424
2376

n.d.
4 655
3985
2777

1933

85627

4114

1248
n.d.
32917
309 345
3257
2359
5370
1534
1492
33822
3823

1242

43 457
60576
1705
n.d.

14
1799
57
3886
5203
2195
75
1801

53

7914
3924
553
3753
796
2062
1987
179 297
n.d.

Turtas
2011-12-31,
tokst. lity

89
58916
3443
n.d.
3074
59 396
3388

1395
9207

62 447

30 806
n.d.

68 509
412 255
2 360
3258
5436
865
562
39 861
5623

600

40815
610592
10943
n.d.
722
3047
36
41674
11345
995
1453
1957

11

84 501
5.642
225
2473
5896
44734
2571
189 093
n.d.
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Nr.

87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

113

114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131

Savivaldybei
priklausanti
dalis*

Jmoneés pavadinimas

S| ,Neringos vaistine* =
S| ,Sauletoji vaisting” -
S| ,Senasis turgus* -
S| ,Sportininky vaisting” -
S| ,Zardés vaisting® -
S| vaistiné ,,Juodasis erelis” -
UAB ,Gatviy apSvietimas* 100,0%
UAB ,Klaipédos autobusy parkas“  100,0%

UAB ,Klaipedos bendrabutis® 70,4%
UAB ,Naujasis turgus* 100,0%
UAB ,Poilsio parkas* 97,9%
UAB ,Vildmina“ 100,0%
UAB ,Gargzdy knygynas* 45,7%
UAB ,Gargzdy turgus* 90,0%
UAB ,Stotis* 51,9%
S| ,Knyga“ -

S] ,Kretingos komunalininkas* -

UAB ,Kretingos turgus*” 100,0%
UAB ,Kretingos vandenys* 100,0%
UAB Kretingos autobusy parkas 100,0%
UAB Kretingos Silumos tinklai 75,0%
UAB ,Kupiskio autobusy parkas* 100,0%
UAB , Kupiskio komunalininkas® 100,0%
UAB ,Kupiskio vandenys* 100,0%
UAB , Lazdijy Siluma“ 99,9%
UAB , Lazdijy vanduo® 99,7%
UAB ,Marijampolés 100,0%

autobusy parkas*
UAB ,Marijampoles buty Ukis* 66,0%
UAB ,Marijampolés gatviy remontas*” 66,0%
UAB ,Marijampolés Silumos tinklai“  99,9%
100,0%
UAB Marijampolés autobusy stotis  100,0%
S| Zidiky vaistine -

UAB ,MaZeikiy autobusy parkas*  97,7%
UAB ,MaZzeikiy komunalinis tikis* 91,3%

UAB , Stduvos vandenys*

UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai® 99,9%
UAB ,Mazeikiy vandenys* 100,0%
UAB ,Tavo pastogé” 78,1%
UAB ,Molety knygynas* 100,0%
UAB ,Molety Siluma*“ 100,0%

UAB ,Moléty Svara“ 74,0%

UAB ,Moléty vanduo*® 100,0%
UAB Moléty autobusy parkas 100,0%
S| Neringos savivaldybes buty Ukis -

UAB ,Neringos energija“ 100,0%

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais

Savivaldybe

Klaipedos
Klaipédos
Klaipedos
Klaipédos
Klaipédos
Klaipédos
Klaipédos
Klaipédos
Klaipédos
Klaipédos
Klaipédos
Klaipédos
Klaipédos rajono
Klaipédos rajono
Klaipédos rajono
Kretingos rajono
Kretingos rajono
Kretingos rajono
Kretingos rajono
Kretingos rajono
Kretingos rajono
Kupiskio rajono
Kupiskio rajono
Kupiskio rajono
Lazdijy rajono
Lazdijy rajono
Marijampolés
Marijampolés
Marijampolés
Marijampolés
Marijampolés
Marijampolés
Mazeikiy rajono
Mazeikiy rajono
Mazeikiy rajono
Mazeikiy rajono
Mazeikiy rajono
Mazeikiy rajono
Moléty rajono
Moléty rajono
Moléty rajono
Moléty rajono
Moléty rajono
Neringos

Neringos

Sektorius*™

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Transportas
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Vanduo
Transportas
Silumos tinklai
Transportas
Kita

Kita

Vanduo
Silumos tinklai
Transportas
Kita

Kita

Silumos tinklai
Vanduo
Transportas
Kita
Transportas
Kita

Silumos tinklai
Vanduo

Kita

Kita

Silumos tinklai
Kita

Vanduo
Transportas
Kita

Silumos tinklai

Pardavimo
pajamos 2011
m., takst. lity

368
n.d.
n.d.
n.d.
33
n.d.
2889
25722
706
2486

581
291
367
74
330
4707
221
5611
2835
7910
1320
3841
2067
3738
1163

3250

2346
6 888
1784
10624
1113
n.d.
6373
4316
25952
n.d.
1227
n.d.
4322
3044
1869
1320
428
2023

Turtas
2011-12-31,
tokst. lity

215
n.d.
n.d.
n.d.
212
n.d.
2226
12840
4318
5744
574
679
118
431
86
140

2 567
128
79254
1839
17 492
590
1631
10490
11697
12220

2286

1596
2479
19049
86 396
4073
n.d.
5972
4641
48 854
n.d.
751
n.d.
13258
2373
24.833
1275
4970
4310




JMONIU SARASAS

Savivaldybei Pardavimo Turtas

Jmonés pavadinimas priklausanti  Savivaldybé Sektorius*™* pajamos 2011 2011-12-31,

dalis* m., takst. lity tOkst. lity

132 UAB ,Neringos komunalininkas* 97,3% Neringos Kita 4944 4801
133 UAB ,Neringos vanduo* 100,0% Neringos Vanduo 1717 47 164
134 UAB ,Pagegiy komunalinis akis” 100,0% Pagegiy Kita n.d. n.d.
135 AB ,Pakruojo autotransportas” 91,0% Pakruojo rajono  Transportas 816 1447
136 UAB ,Knyga visiems* 100,0% Pakruojo rajono  Kita 386 193
137 UAB ,Pakruojo komunalininkas* 100,0% Pakruojo rajono  Kita 1136 1478
138 UAB ,Pakruojo Siluma“ 100,0% Pakruojo rajono  Silumos tinklai 4 451 8253
139 UAB ,Pakruojo vandentiekis® 100,0% Pakruojo rajono  Vanduo 1761 35129
140 UAB ,Palangos autobusy stotis* 100,0% Palangos Transportas 363 586
141 UAB ,Palangos Klevas* 100,0% Palangos Kita 342 1049
142 UAB ,Palangos komunalinis Okis“  100,0% Palangos Kita 8910 4146
143 UAB ,Palangos Silumos tinklai“ 100,0% Palangos Silumos tinklai 826 11525
144  UAB ,Palangos vandenys* 99,7% Palangos Vanduo 7138 87 464
145 AB ,Panevezio buty Ukis* 77,6% Paneveézio Kita 7677 10036
146 Qﬁéﬁggggﬁgﬁ!@e@ams 93,6% Panevézio Kita 11813 11524
147 UAB ,Aukstaitijos vandenys* 95,0% Panevezio Vanduo 28 162 320239
148 UAB ,Grauduva“ 70,4% Panevézio Kita 1527 629
149 UAB ,Panevézio autobusy parkas 100,0% Panevézio Transportas 21568 12 390
150 UAB ,PanevéZio bustas" 100,0% Panevézio Kita 1462 1466
151 UAB ,PanevéZio gatvés* 93,7% Paneveézio Kita 6847 4208
1562  UAB Panevézio pirtis 87,9% Panevézio Kita 246 1052
1563 UAB ,Krekenavos komunalinis tkis* 100,0% Panevezio rajono  Kita 785 4246
154  UAB ,Pasvalio autobusy parkas” 100,0% Pasvalio rajono  Transportas 973 1422
155 UAB ,Pasvalio buty tkis"“ 100,0% Pasvalio rajono  Kita 470 412
156 UAB ,Pasvalio knygos* 100,0% Pasvaliorajono  Kita 428 284
157 UAB ,Pasvalio vandenys* 100,0% Pasvalio rajono  Vanduo 4 660 36 521
158 §],Plungés bustas” - Plungésrajono  Kita 633 3372
159 §] ,Plungeés profilaktine dezinfekcija“ - Plungés rajono Kita n.d. n.d.
160 §] ,Varpo" knygynas - Plungés rajono Kita 570 316
161 UAB ,Plungeés autobusy parkas* 100,0% Plungésrajono  Transportas 1527 2335
162 UAB ,Plunges Silumos tinklai 100,0% Plungés rajono  Silumos tinklai 13196 14 851
163 UAB ,Plungés vandenys*” 100,0% Plungésrajono  Vanduo 5705 81642
164 AB ,Prieny Silumos tinklai* 96,8% Prieny rajono Silumos tinklai 933 2656
165 UAB ,Prieny buty Ukis* 100,0% Prieny rajono Kita 1206 842
166 UAB ,Prieny vandenys* 100,0% Prieny rajono Vanduo 2407 30344
167 S| RadviliSkio centriné vaistine = Radviliskio rajono  Kita 2176 627
168 UAB ,Radviliskio autobusy parkas” 100,0% Raabviliskio rajono  Transportas 110 226
169 UAB ,Radviliskio Siluma“ 99,0% Radlviligkio rajono  Silumos tinklai 10745 23582
170  UAB ,Radviliskio vanduo® 100,0% Radviliskio rajono  Kita 4104 53318
171 §] ,Raseiniy buty Ukis" - Raseiniy rajono  Kita 552 4862
172  UAB ,Raseiniy autobusy parkas” 100,0% Raseiniy rajono  Transportas 3009 4906
173 gﬁs?a’@g%‘”‘u komunalines 100,0% Raseiniyrajono  Kita 4852 3655
174  UAB ,Raseiniy Silumos tinklai* 100,0% Raseiniy rajono  Silumos tinklai 9193 24017
175 UAB ,Raseiniy vandenys* 100,0% Raseiniy rajono  Vanduo 3676 57 967
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Turtas
2011-12-31,
tOkst. lity

Pardavimo
pajamos 2011

Savivaldybei

Jmonés pavadinimas priklausanti Sektorius**

Savivaldybe
dalis® m., tokst. lity

176  UAB ,Rietavo komunalinis tkis* 100,0% Rietavo Kita 2602 33 899
177 AB ,Rokiskio komunalininkas* 81,4% Rokiskio rajono  Kita 5022 6584
178 UAB ,Rokiskio autobusy parkas* 100,0% Rokiskio rajono  Transportas 5146 2155
179 UAB ,Rokiskio buty Ukis* 70,5% Rokiskio rajono  Kita 1397 1040
180 UAB ,Rokiskio vandenys* 100,0% Rokiskio rajono  Vanduo 3854 38734
181 UAB ,Skuodo Siluma“ 100,0% Skuodo rajono Silumos tinklai n.d. n.d.
182 UAB ,Skuodo vandenys® 100,0% Skuodo rajono  Vanduo 1342 19160
183 UAB Skuodo autobusy stotis 100,0% Skuodorajono  Transportas 1839 1347
184 UAB ,,éakiu autobusy parkas* 100,0% éakiq rajono Transportas 2948 1601
185 UAB ,Sakiy laidotuviy namai 100,0% Sakiy rajono Kita 1017 495
186 UAB ,Sakiy ilumos tinklai 100,0% Sakiy rajono Silumos tinklai 5366 9919
187 UAB ,Sakiy vaisting 97,4% Sakiy rajono Kita 35 650
188 UAB ,Sakiy vandenys* 100,0% Sakiy rajono Vanduo 3419 53192
189 UAB ,EiSiskiy komunalinis akis* 100,0% Salgininky rajono  Kita 1052 613
190 UAB ,Saléininky autobusy parkas®  100,0% Salgininky rajono  Transportas 5041 2497
191 UAB ,Sal&ininky Silumos tinklai 100,0% Salgininky rajono  Kita 8494 8106
192 UAB ,Tvarkyba“ 100,0% Salgininky rajono  Kita 1971 1810
193 UAB Salgininky vaisting 100,0% Salgininky rajono  Kita 1076 468
194 AB,Siauliy energija“ 95,3% Siauliy Silumos tinklai 103 944 231238
195 S Siauliy oro uostas - Siauliy Transportas 4850 2064
196 UAB,Bendrabutis” 100,0% Siauliy Kita 818 649
197 UAB ,Busturas® 100,0% Siauliy Transportas 30 849 17 954
198  UAB ,Siauliy gatviy apsvietimas® 100,0% Siauliy Kita 3942 4686
199 UAB,Siauliy turgus* 100,0% Siauliy Kita 143 1.046
200 UAB ,Siauliy vandenys* 100,0% Siauliy Vanduo 21611 299789
201 UAB,Ziburio knygynas* 100,0% Siauliy Kita n.d. n.d.
202 UAB Pabaliy turgus 100,0% Siauliy Kita 852 1.176
208 UAB ,Kursény vandenys*” 100,0% Siauliy rajono Vanduo 3989 50 421
204  UAB Kurseny autobusy parkas 100,0% Siauliy rajono Transportas n.d. n.d.
205 UAB Kurseny komunalinis tkis 100,0% Siauliy rajono Kita 5048 3012
206 UAB ,Gedmina“ 100,0% Silalés rajono Kita 367 656
207 UAB ,Silalés autobusy parkas* 100,0% Silalés rajono Transportas n.d. n.d.
208 UAB ,Silalés knygynas® 100,0% Silalés rajono Kita 222 148
209 UAB ,Silalés Silumos tinklai“ 100,0% Silalés rajono Silumos tinklai 4 651 14 334
210 UAB,Silalés vandenys* 100,0% Silalés rajono Vanduo 2133 50397
211  UAB,Silutés autobusy parkas* 100,0% Silutés rajono Transportas 2870 2875
212 UAB,Silutés Silumos tinklai® 99,9% Silutés rajono Silumos tinklai 15005 25123
213 UAB,Silutés vandenys® 100,0% Silutés rajono Vanduo 5471 65 588
214 UAB ,Sirvinty Siluma* 97,0% Sirvinty rajono  Kita 4757 15899
215  UAB ,Sirvinty vandenys® 100,0% Sirvinty rajono  Silumos tinklai 1662 15886
216 UAB Sirvinty autobusy parkas 100,0% Sirvinty rajono Transportas 1662 871
217 UAB Sirvinty knygynas 100,0% Sirvinty rajono  Kita 314 220
218  UAB Sirvinty komunalinis Tkis 100,0% Sirvinty rajono Kita 955 810
219 UAB Sirvinty vaistine 100,0% Sirvinty rajono Kita 630 204
220 §|,8venioniy planas® - réa‘fgr:‘gioniu Kita n.d. n.d.
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221

222

223

224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264

Jmonés pavadinimas

UAB ,Pabradées komunalinis Ukis*
UAB ,Svengioniy $vara®

UAB Svengioniy knygynas
UAB ,Dunokai*

UAB ,Tauragés vandenys*”

UAB Tauragés autobusy parkas
UAB Taurages butu ukis

UAB Taurageés Silumos tinklai

S| TelSiy buty tkis

UAB ,TelSiy Silumos tinklai

UAB ,TelSiy vandenys*

UAB Telsiy autobusy parkas
UAB ,Traky autobusai“

UAB ,Traky paslaugos”

UAB ,Traky vandenys*

UAB Traky Silumos tinklai

UAB ,Dainavos energetika“

UAB ,Ukmergés autobusy parkas*
UAB ,Ukmergeés buty tkis*“

UAB ,Ukmergés Siluma“

UAB ,Ukmergés vandenys*

UAB Ukmergeés knygynas

UAB ,Utenos autobusy parkas*
UAB ,Utenos buty tkis*

UAB ,Utenos komunalininkas*
UAB ,Utenos Silumos tinklai
UAB ,Utenos vandenys*

UAB ,Varénos autobusy parkas*
UAB ,Varénos knyga“

UAB ,Varénos komunalinis tkis*
UAB ,Varénos Siluma*“

UAB ,Varénos vandenys*”

UAB ,Kybarty darna“

UAB ,Vilkaviskio autobusy stotis”
UAB ,Vilkaviskio komunalinis Ukis*
UAB ,Vilkaviskio Silumos tinklai“
UAB ,Vilkaviskio vandenys*

UAB Vilkaviskio architektros biuras
AB ,Vilniaus Silumos tinklai“

S| ,Susisiekimo paslaugos*

S| ,Vilniaus miesto bistas*

S| ,Vilniaus planas*

S| Gydomoji gamyba

UAB ,Grinda“

Savivaldybei
priklausanti
dalis*

100,0%
100,0%

100,0%

56,1%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,8%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,8%

78,0%

100,0%
100,0%
99,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,6%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,4%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,8%

95,8%

100,0%
99,4%

100,0%

Savivaldybe

Svengioniy
rajono
Svencioniy
rajono
Svencioniy
rajono

Taurages rajono
Taurages rajono
Taurages rajono
Taurages rajono
Taurageés rajono
TelSiy rajono
TelSiy rajono
TelSiy rajono
TelSiy rajono
Traky rajono
Traky rajono
Traky rajono
Traky rajono
Ukmerges rajono
Ukmergés rajono
Ukmerges rajono
Ukmergés rajono
Ukmergeés rajono
Ukmergés rajono
Utenos rajono
Utenos rajono
Utenos rajono
Utenos rajono
Utenos rajono
Varénos rajono
Varénos rajono
Varénos rajono
Varénos rajono
Varénos rajono
Vilkaviskio rajono
Vilkaviskio rajono
Vilkaviskio rajono
Vilkaviskio rajono
Vilkaviskio rajono
Vilkaviskio rajono
Vilniaus

Vilniaus

Vilniaus

Vilniaus

Vilniaus

Vilniaus

Sektorius**

Kita

Kita

Kita

Kita

Vanduo
Transportas
Kita

Silumos tinklai
Kita

Silumos tinklai
Vanduo
Transportas
Transportas
Kita

Vanduo
Silumos tinklai
Silumos tinklai
Transportas
Kita

Silumos tinklai
Vanduo

Kita
Transportas
Kita

Kita

Silumos tinklai
Vanduo
Transportas
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita
Transportas
Kita

Silumos tinklai
Vanduo

Kita

Silumos tinklai
Transportas
Kita

Kita

Kita

Kita

JMONIU SARASAS

Pardavimo
pajamos 2011
m., tkst. lity

5919

3258

164

4679
5571
3557
1992
12270
n.d.
1184
8817
3553
2214
1584
4024
1676
n.d.
3030
3236
14640
5159
6

2 495
2887
6653
24063
11233
1389
518
704
8.462
2911
n.d.

41
1700
723
3727
499
59 898
173025
3199
n.d.
n.d.
42609

Turtas
2011-12-31,
tOkst. lity

2126
2016

80

3503
98 761
3.441
3072
23301
n.d.
7498
89900
2445
939
3819
72562
8404
n.d.
3728
3407
11299
47 493
19
3185
1960
5495
60 432
103 389
929
438
389
15567
15029
n.d.
205
1889
8333
4462
148
476 224
198 807
182 392
n.d.

n.d.
135402
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IMONIU SARASAS

Savivaldybei Pardavimo Turtas

Jmonés pavadinimas priklausanti  Savivaldybé Sektorius™* pajamos 2011 2011-12-31,

dalis* m., tukst. lity tokst. lity

265 UAB,Lazdyny laisvalaikio centras“  100,0% Vilniaus Kita n.d. n.d.
266 UAB ,Naujininky tkis* 100,0% Vilniaus Kita n.d. n.d.
267 UAB ,Pylimo pirtis* 100,0% Vilniaus Kita n.d. n.d.
268 UAB ,Siaurés miestelis” 100,0% Vilniaus Kita 3704 25368
269 UAB ,Vilniaus centrinis knygynas“®  100,0% Vilniaus Kita 843 2219
270 B .Viniaus gatviy apSvietimo 40,00, Vilniaus Kita 13319 8461
271 UAB ,Vilniaus parkai“ 100,0% Vilniaus Kita n.d. n.d.
272 UAB Vilniaus vandenys* 95,3% Vilniaus Vanduo 96 476 798 844
273 UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“  100,0% Vilniaus Kita n.d. n.d.
274 UAB Vilniaus vieSasis transportas’ ~ 100,0% Vilniaus Transportas n.d. n.d.
275 S| ,Nemencinés vaistine* = Vilniaus rajono Kita 686 175
276 S| ,Vilniaus rajono planas* - Vilniaus rajono Kita n.d. n.d.
277 S| Vilniaus rajono autobusy parkas - Vilniaus rajono Transportas n.d. n.d.
278 UAB ,Marega“ 100,0% Vilniaus rajono Kita 83 81
279 UAB ,Nemencinés komunalininkas® 100,0% Vilniaus rajono Kita 10359 30372
280 UAB ,Nemézio komunalininkas* 100,0% Vilniaus rajono Kita 13807 40741

281 gé\z?n’f’\éﬂ@i?éfsﬁﬁgf? gigtleiine 100,0% Vilniaus rajono Kita 90 21
282 AB,Visagino mechanizacija“ 100,0% Visagino Kita 1125 3582
283 UAB ,Sedulinos vaisting” 100,0% Visagino Kita 302 387
284 UAB ,Visagino bustas” 100,0% Visagino Kita 7613 11430
285 S| Dusety komunalinis ukis - Zarasy rajono Kita 361 510
286 S| Profilaktiné dezinfekcija - Zarasy rajono Kita 40 26
287 UAB ,Zarasy autobusai“ 100,0% Zarasy rajono Transportas n.d. n.d.
288 UAB ,Zarasy bustas” 100,0% Zarasy rajono Kita 572 733
289 UAB ,Zarasy vandenys* 100,0% Zaras\ rajono Vanduo 1942 14127
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JMONIU SARASAS

Kelioms savivaldybéms priklausan€ios jmonés:

Savivaldybei Pardavimo Turtas
Nr.  Jmonés pavadinimas priklausanti  Savivaldybé Sektorius** pajamos 2011 2011-12-31,
dalis* m., takst. lity tUkst. lity
290 AB ,Klaipedos vanduo* 92,9% Klaipédos Vanduo 42 386 421748
6,0% Klaipédos rajono
1,1% Neringos
291 AB ,PanevéZio energija“ 59,5% Panevézio Silumos tinklai 184 334 312 096
13,2% Kédainiy rajono
6,8% Rokiskio rajono
5,9% Kupiskio rajono
5,7% Pasvalio rajono
4,8% Zarasy rajono
2,2% Panevezio rajono
292 UAB Alytaus regiono atlieky 31,0% Alytaus Kita 8995 56108
tvarkymo centras . .
15,0% Prieny rajono
14,0% Alytaus rajono
14,0% Varénos rajono
12,0% Druskininky
12,0% Lazdijy rajono
2,0% Birstono
293 UAB Klaipédos regiono atlieky 88,2% Klaipédos Kita 18076 71596
tvarkymo centras .
4,3% Kitos 5
Klaipédos
regiono
savivaldybés
3,0% Palangos
0,5% Klaipédos rajono
294 UAB Marijampolés apskrities atlieky 36,7% Marijampoles Kita 12 847 92 433
tvarkymo centras R
26,7% Vilkaviskio rajono
20,0% Sakiy rajono
8,3% Kazly Rtdos
8,3% Kalvarijos
295 UAB Panevezio regiono atlieky 39,8% Panevézio Kita 3930 59140
tvarkymo centras e
14,7% Panevézio rajono
14,0% Rokiskio rajono
11,8% Birzy rajono
11,6% Pasvalio rajono
8,2% Kupiskio rajono
296 UAB Taurages regiono atlieky 39,0% Taurages rajono  Kita 1836 33657
tvarkymo centras .
28,0% Jurbarko rajono
24,0% Silalés rajono
9,0% Pagégiy
297 UAB TelSiy regiono atlieky tvarkymo 37,0% Mazeikiy rajono  Kita 8561 26 036
centras
32,0% TelSiy rajono
25,0% Plungés rajono
6,0% Rietavo
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Savivaldybei
priklausanti
dalis*

Imonés pavadinimas

298 27,0%
18,9%
15,9%
13,7%
12,4%
12,3%
74,9%
7,3%
4,3%
3,1%
3,1%

UAB Utenos regiono atlieky
tvarkymo centras

299

UAB ,VAATC*

3,1%

2,5%

Pardavimo
pajamos 2011
m., takst. lity

Savivaldybé Sektorius**

Utenos rajono Kita 1915
Anyks¢&iy rajono
Visagino
Moléty rajono
Ignalinos rajono
Zarasy rajono
Vilniaus Kita n.d.
Vilniaus rajono

Ukmergés rajono

Salgininky rajono

Svencioniy

rajono

Traky rajono

Elektrény

Sirvinty rajono

Turtas
2011-12-31,
tUkst. lity

49 321

n.d.

* Savivaldybés jmonés (S]) nuosavybés teise priklauso savivaldybéms.

** Sektoriui ,Kita“ priskiriamos jmonés, kuriy veikla nepriklauso vandens komunaliniy paslaugy, $ilumos tinkly ar transporto sektoriams, taip pat jmonés, kuriy veikla apima keleta i§vardinty sektoriy.
! UAB Vilniaus vieSasis transportas jkurta 2011 mety pabaigoje, todél bendrové 2011 mety metiniy finansiniy ataskaity nerengé.
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AB
AEI
ATL
CST
D/E

EBITDA

EBITDA marza

ES

Frachtas

GMU

Grynojo pelno marza
LE

LJL

min.

Netipiniai mokesciai
valstybei

Nuosavybés gairés

ROA

ROE

RRT

Skaidrumo gairés

Specialusis jpareigojimas

sv)

Turto mokestis
UAB

UPP

VAE

Veiklos pelno marza
VIAP

v]

w|

Wh

Zaliavos mokestis

SANTRUMPOS IR APIBREZIMAI

Akciné bendrové
Atsinaujinantys energijos istekliai
Aplinkos tarSos leidimai
Centralizuotas Silumos tiekimas

Skolos ir nuosavybés santykis

Veiklos pelnas pries nusidévéjima ir amortizacija. Rodiklis apskaiiuotas prie veiklos pelno arba nuostoliy
(apimandiy ir tipinés veiklos, ir kitos veiklos rezultata) pridéjus nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudas.

Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant EBITDA (veiklos pelna pries nusidevejima ir amortizacija) i$ jmones
grynosios apyvartos

Europos Sajunga

Mokestis transporto priemones savininkui uz kroviniy arba keleiviy gabenima
Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant grynajj pelna is grynosios apyvartos

AB ,Lietuvos energija“

AB , Lietuvos jary laivininkysté“

Milijonas (-ai)

Turto mokestis ir zaliavos mokestis

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybes turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonese tvarkos aprasas

Turto graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma. Rodiklis apskai-
Siuojamas grynajj pelng dalijant i$ viso turto vidurkio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje

Nuosavo kapitalo gragza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo
efektyvuma. Rodiklis apskaiciuojamas grynajj pelng dalijant is viso nuosavo kapitalo vidurkio laikotarpio
pradZioje ir pabaigoje

Rysiy reguliavimo tarnyba

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

W] vykdoma funkcija, kuri néra komerciskai pagrista, bet yra bitina valstybei siekiant Salies strateginiy
tiksly, ekonominio saugumo, kokybiskos infrastrukturos, valstybeés socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimo

Savivaldybés valdoma jmoné (Ukine komercing veiklg vykdanti savivaldybés jmong, akciné bendrové ir
uzdaroji akciné bendrove, kurioje savivaldybei ar kelioms savivaldybéms kartu nuosavybés teise priklauso
akcijy, suteikian¢iy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios bendroves visuotiniame akcininky susirinkime)

Valstybes jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikejimo teise
UZdaroji akciné bendrové

Universaliosios pasto paslaugos

UAB ,Visagino atominé elektring”

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant veiklos pelng i$ grynosios apyvartos

ViesSuosius interesus atitinkancios paslaugos

Valstybes jmone

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

Valstybés valdoma jmoneé (Uking komercine veiklg vykdanti valstybés jmoné, akcing bendrové ir uzdaroji
akciné bendrove, kurioje valstybei nuosavybes teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy
balsy Sios bendrovés visuotiniame akeininky susirinkime)

Energijos matavimo vienetas, naudojamas elektros prietaisy suvartotai ar pagamintai elektros energijai
skaiciuoti (kilovatvalandé = 10°Wh, teravatvalandé = 10?Wh)

Misky uredijy mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo
pajamy




Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 metais.

‘ m
Dél iSsamesnés informacijos prasome kreiptis:

Lietuvos Respublikos tkio ministerijos Valstybés valdomy jmoniy politikos skyrius; tel. 8 706 64 742.
www.vvi.ukmin.It
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