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Gerbiamasis valstybés valdomy jmoniy akcininke!

Juasy rankose — naujausia Lietuvos valstybés valdomy jmo-
niy veiklos ataskaita, kurioje pateikta informacija apie svarbiy
Lietuvos tkio sektoriy ir juose dirbanciy valstybés jmoniy raida
2011 mety pirmajj ketvirtj.

Pirmieji trys 2011-ujy mety ménesiai — tam tikras stabiliza-
cijos metas Salies ekonomikos, verslo ir finansy sferose. Atsigau-
nant ekonomikai pamazu kyla vartotojy pasitikéjimo rodiklis,
mazéja nedarbas, daugiau optimistiniy nuotaiky galima pajusti
skirtinguose verslo sektoriuose.

Pozityvios tendencijos neaplenké ir valstybés jmoniy — be-
veik visy jy finansiniai ir veiklos rezultatai pirmajj $iy mety
ketvirtj buvo geresni negu prie$ metus. Pazymétina, kad teigia-
mus pokycius i§ dalies [émé pernai vasarg patvirtinty Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy jgyven-
dinimas. Sio proceso tikslas — siekti didesnio jmoniy veiklos
skaidrumo ir efektyvesnio jy valdymo, o kartu — solidesnio jy
indélio j valstybés biudzeta dividendy bei mokes¢iy pavidalu.

Jau minéjome, kad pasibaigus pirmiesiems trims 2011 mety,
ménesiams dauguma valstybés valdomu jmoniy galéjo pasi-
dziaugti geresniais rezultatais, palyginti su 2010 mety pirmojo
ketvir¢io rodikliais.

Pavyzdziui, bendrosios Salies miskininkystés sektoriuje
dirbanéiy organizacijy pajamos iSaugo 36 proc., o grynasis
pelnas — 65 procentais. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ per tris
ménesius sugebéjo uzdirbti du tre¢dalius viso planuoto 2011
mety pelno. Bendrovés pajamos tgteléjo 21 proc., o grynasis
pelnas — net 70 procentuy. Tiesa, $ie rezultatai rodo, kad jmoné
turéjo deklaruoti kur kas ambicingesnius $iy mety planus.

AB Lietuvos pasto nuostoliai sumenko keturis kartus ir jmo-
né pirma karta nuo 2005-yjy metus planuoja baigti pelningai.
Nuostolius sumazinti pavyko visy pirma dél to, kad bendrové
gerokai sumazino veiklos sanaudas. Gavusi daugiau pajamy
ir optimaliau kontroliavusi islaidas pagrindinés veiklos nuos-
tolius keturis kartus sugebéjo sumazinti ir AB ,Lietuvos jury

laivininkyste®.

Taip pat iSaugo elektros energijos sektoriuje veikianciy jmo-
niy veiklos efektyvumas. Prognozuojama, kad bendras veiklos
sanaudy mazinimo efekras Siame sektoriuje iki 2011 mety pa-
baigos sieks apie 60 mln. lity.

Galima pasidZiaugti, kad pirmojo ketvir¢io finansines ataskai-
tas vie$ai paskelbé didZioji dalis valstybés valdomy jmoniy. Tai dar
vienas rimtas Zingsnis uztikrinant jy veiklos skaidruma. Vyriausy-
be siekia, kad visos valstybés valdomos jmonés laikytusi tokiy pat
standarty, susijusiy su vie$u finansinés informacijos teikimu rinkai
ir visuomenei, kokie taikomi bendrovéms, kuriy akcijomis pre-
kiaujama birZose. Reikia pastebéti, kad Lietuva yra viena pirmujy
$aliy Europoje, konkrediais veiksmais pradéjusi jgyvendinti vals-
tybés valdomy, jmoniy skaidrumo politika jpareigojant valstybés
valdomas jmones viesai skelbti ketvirtines ataskaitas.

Sektinas AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ pavyzdys: bendrové
pradéjo viesai skelbti ne tik konsoliduotus jmonés rezultatus,
bet ir atskiry direkcijy finansing ir veiklos informacija. Tai lei-
dzia visuomenei objektyviau jvertinti ir jmongés, ir jos padaliniy
(kroviniy gabenimo, keleiviy vezimo ir infrastruktiiros) veikla.

Finansy ir Ukio ministerijos stengiasi skirti daugiau déme-
sio valstybés jmonéms, nes efektyvesné jy kontrolé ir aktyvesnis
dalyvavimas jmoniy valdyme padeda siekti geresniy rezultaty.
Galime uzZtikrinti, kad tokios politikos laikysimés ir ateityje,
nes valstybés kontroliuojamy bendroviy pertvarka jau vyksta.

Ataskaitoje pateikti jmoniy veiklos rezultatai akivaizdziai
rodo, kad Siems metams kai kurios valstybés bendrovés uzsi-
brézé gerokai menkesnius tikslus, palyginti su rodikliais, kuriy
buvo jmanoma sickti. Todél Vyriausybé sicks efektyviau ben-
dradarbiauti su jmonémis, kad jos baty suinteresuotos kasmet
siekti kuo geresniy rezultaty.

Juk akivaizdu, kad skaidrus ir efektyvus valstybés imoniy ir
joms priklausanéio turto valdymas yra labai svarbi visos $alies ir
visy jos gyventojy, gerovés salyga. Si ataskaita — vienas i§ zings-
niy, kuriuo siekiame didesnio skaidrumo ir sekmingos viso sek-

toriaus pertvarkos.

Ingrida Simonyté Rimantas Zylius

Finansy ministré Ukio ministras
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VALSTYBES JMONIU

PERTVARKOS PROGRAMA
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Kai 2010 metais pirma karta buvo parengta valstybei pri-
klausan¢iy jmoniy ir kito turto analizé, paaiskéjo, kad valstybés
turtas daugeliu atvejy ,jdarbintas“ nepakankamai efekeyviai, o
imoniy turto ir kapitalo graza dazniausiai yra nepakankama —
ji maZesné uz atitinkamus vidutinius rodiklius Europos $alyse.
Konstatuota, kad dazna karta valstybés jmonés neturi aiskiy
ilgalaikiy ir crumpalaikiy tiksly, neskiria démesio strateginiam
veiklos planavimui. Valdymo pozitiriu problemos taip pat rim-
tos ir jsisenéjusios: ministerijos joms pavaldZias jmones daznai
prizitri nepakankamai, stebétojy tarybos nesuformuotos arba
egzistuoja tik formaliai. Galiausiai, ir finansiné vadovy moty-
vacija daznai yra nepakankama norint tikétis jy suinteresuotu-

mo ir kryptingo vadovavimo.

Vyriausybé nori, kad jmonés dirbty geriau

Optimizmo neskatinantys tyrimo rezultatai Vyriausybei
tapo svariu pretekstu siekti, kad valstybés valdomy jmoniy vei-
klos efektyvumas imty ap¢iuopiamai didéti. Todél 2010 mety
gruodzio 1 dieng buvo patvirtinta Valstybés valdomy, jmoniy
efektyvumo didinimo koncepcija. Ji apibreézia jmoniy valdymo
pertvarkos tikslus ir principus, kuriy esminis siekis — uZtikrin,
kad valstybés turtas baty naudojamas efektyviau, o valstybés
imoniy finansiniai rezultatai bty geresni.

Kryptingai siekiant $iy tiksly pozityvius programos jgyven-

dinimo rezultatus pajus valstybeé ir visuomené: padidés biudze-
to pajamos, zmonéms bus teikiamos kokybiskesnés paslaugos,
imongés taps skaidresnés ir bus geriau valdomos.

Reikia pabrézt, kad bitent skaidrumas yra viena i§ strategi-
niy priemoniy siekiant efektyvesnés valstybés jmoniy veiklos.
Suvokdama tai Vyriausybé 2010 mety liepos 14 dieng patvirti-
no Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gaires. Dokumente konstatuojama, kad didesnis skaidrumas
pades sieki i§ karto keliy tiksly:

B valstybés jmonés taps patrauklesnés investuotojams ir verslo

partneriams;

B jos privalés veikla organizuoti labiau paisydamos visuome-

nés interesu;

B bus sudarytos salygos jmonése diegti vadinamuosius gero
valdymo principus;

B viesai bus prieinama i§sami informacija apie jmoniy veiklg
ir rezultatus.

Skaidrumo skatinimo poziariu bene pastebimiausias rezul-
tatas yra faktas, kad pasibaigus 2011 mety pirmajam ketvir¢iui
ataskaitas parengg ir viesai pateiké dauguma didziausiy, valsty-
bés kontroliuojamy jmoniy. Be abejo, tai tik pirmas svaresnis
programos jgyvendinimo vaisius, tadiau jis demonstruoja, kad

kryptingos pastangos dazniausiai pasiteisina.
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Lietuva seka pozityviais uzsienio pavyzdziais
Ne viena uzsienio valstybé jau anksc¢iau pradéjo jgyvendinti
valstybés valdomy jmoniy reformas, tiesa, ne visoms tai pavyko
padaryti sklandziai. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros or-
ganizacija (EBPO) yra paskelbusi dokumenty rinkinius, kuriuo-
se apibendrinami tokio tipo projektai ir juos vykdant sukaupta
patirtis. Tarptautiné analizé, be kita ko, rodo, kad siekiant efek-
tyvesnés veiklos valstybés jmonés nebutinai turi bati privatizuo-
jamos. Jei jmonéms pavyksta jdiegti ir laikytis EBPO suformu-
luoty valdymo principy, jos gali sékmingai ir efekeyviai veiki
rinkoje, o jy finansiniai ir kiti veiklos rodikliai prilygsta atitin-
kamiems privaciy bendroviy rezultatams ir net juos pranoksta.
Reikia pazyméti, kad stebuklingy vaisty né viena uZzsienio
$alis neiSrado. Tadiau visur, kur pastaruosius penkerius metus
valstybés jmoniy reforma vyko sékmingai, pagrindinés pertvar-
kos kryptys buvo trys:
B valstybeés, kaip uz jmong atsakingo $eimininko, funkcijy sti-
prinimas;
® veiklos skaidrumo skatinimas ir prieziiira;
B imonés valdymo kokybés gerinimas.
Nuosavybés funkcija daugelyje $aliu (Suomijoje, Svedijoje,
Danijoje, Prancazijoje, Norvegijoje, Naujojoje Zelandijoje ir
kitur) jgyvendinama centralizuotai: savininko teisés ir pareigos

sutelkiamos vienose rankose.
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Didesnio skaidrumo siekiama rengiant ir visuomenei patei-
kiant apibendrintas valstybés sektoriaus apzvalgas. Prancuzija
tokius dokumentus, jvertintus ir nepriklausomy ekspertu, vie-
$ai teikia jau nuo 2004 mety. Apibendrintos informacijos sa-
vadus apie valstybés valdomy jmoniy veiklg reguliariai rengia
Suomija, Norvegija, Svedija, Prancizija, Turkija, Sveicarija ir
daugelis kity Saliy. Nuo $iy mety pradzios $io ,,skaidrumo klu-
bo“ nare tapo ir Lietuva.

Kai kurios $alys, pavyzdziui, Suomija, Norvegija, Svedija ir
Cekija, yra paZengusios toliau: jos imasi jgyvendinti poky¢ius,
kuriais siekiama sukurti efektyvesnj valstybés imoniy valdymo
modelj ir stipriau motyvuoti tokiy jmoniy vadovus. Be kita ko,
Siose Salyse jau patvirtinti principai, kuriy laikantis skiriami
valdybos nariai ir nustatomas efektyviai dirbti motyvuojantis
atlyginimas. Taip pat siekiama j valstybés jmoniy valdybas pri-
traukti nepriklausomy nariy. Panasaus pobadzio Zingsnius Lie-

tuvos Vyriausybé planuoja Zengti jau $iais metais.

Keturi esminiai pertvarkos principai

EBPO yra paskelbusi rekomendacijas, orientuotas j gera
valstybés valdomy jmoniy valdyma. Siomis rekomendacijomis
remtasi ir Lietuvoje: kuriant valstybés kontroliuojamo sektoriaus
pertvarkos koncepcij ir Skaidrumo gaires. EBPO dokumentuo-
se i$skirti keturi pagrindiniai valstybés valdomy, jmoniy veiklos

efektyvumo didinimo principai, jie pateikti schemoje Zemiau.

Aiskus tikslai

Komerciniy ir nekomerciniy

funkcijy atskyrimas

Komerciné aplinka /
efektyvi veikla

Nuosavybés ir reguliavimo

funkcijy atskyrimas

Skaidrumas

Europos ir kity Saliy pavyzdziai jrodo, kad praktinis $iy prin-

cipy jgyvendinimas ne tik skatina geresng valstybés jmoniy

veikla, bet ir sukuria sveikesnés konkurencijos salygas visam

atitinkamos valstybés verslui.
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Skaidrumas: pirmieji zingsniai jau Zengti

Jau minéta, kad pagal Vyriausybés rekomendacijas $imet
Lietuvoje pirma karta dauguma valstybés valdomy jmoniy
viesai pateiké pirmojo ketvir¢io finansines ir veiklos ataskaitas.
Ilgainiui visos $ios jmonés, nepaisant dydzio, veiklos srities ir
teisinés formos, viesai pateiks ketvirdiy ir mety finansines ir
veiklos ataskaitas bei pranesimus. Be kita ko, imonés deklaruos
veiklos strategija ir tikslus, jvertins pavojus ir galimybes, atskleis
dividendy politika, pateiks rinkos, kurioje dirba, analiz¢ ir jver-
tins, kaip veiklos rezultatai atitinka iskeltus tikslus.

Svarbu pabrézti, kad skaidrumo sickiama ne tik atskiry
imoniy, bet ir valstybés lygiu. Ukio ministerija rengia apiben-
drintas ataskaitas, kuriose aptariami valstybés valdomy jmoniy
rezultatai, pateikiama sektoriy apzvalga bei didZiausiy jmoniy

veiklos analizé.

Komerciné veikla bus atskiriama nuo
nekomercinés

Siekiant didinti jmoniy veiklos skaidrumg ir palengvinti ju
finansing analize, svarbu atskirti komercing ir nekomercing
veiklg jmoniy finansinés apskaitos dokumentuose. Nekomer-
ciné veikla daznai yra nuostolinga, todél tampa sunku jvertinti
komercinés veiklos rezultatus. Siame kontekste sektinas yra AB
,Lietuvos pastas“ pavyzdys: §i bendrové émési keisti scruktirg ir
veiklos principus sieckdama iSgryninti komercinés ir nekomerci-
nés veiklos sektorius. Paaiskéjo, kad 2009 metais bendrové pa-
tyré 25,5 mln. lity nuostoliy dél to, kad kaimo vietovése teikia
laikra$¢iu, Zurnaly ir kity periodiniy leidiniy pristatymo pas-
laugas. Jos yra svarbios provincijos gyventojams, todél jvardi-
jamos kaip visuomeninés, taciau verslo poziariu AB , Lietuvos
pastui néra pelningos.

Jtvirtinus tobulesnj tokiy ir panasiy nekomerciniy funkcijy
finansavimo mechanizma padidés jmoniy veiklos skaidrumas,
mazés kryZminio subsidijavimo apimtys, taip pat bus uztikrin-
ta, kad vykdydama komercing veikla jmoné veikia saZiningos

konkurencijos salygomis.

Atskyrus nekomercines
funkcijas, bus galima
jvertinti Siy funkcijy apimtj.
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Nuosavybé ir reguliavimas: funkcijos turi buti
atskirtos

Valstybés valdomose jmonése, konkuruojanciose su priva-
¢iomis jmonémis, butina grieztai laikytis nuosavybés ir regulia-
vimo funkcijy atskyrimo principo. Suprasdama tai Vyriausybé
2011 mety antrajj pusmetj planuoja parengti Nuosavybés teisés
igyvendinimo gaires. Siame dokumente, be kita ko, bus jvardy-
ta kaip atskiriamos reguliavimo ir nuosavybés funkcijos.

Jis apibrés tvarka, pagal kurig bus nustatomi atlyginimai
valdyby ir kity kolegialiy valdymo organy nariams, o taip pat
nariy atrankos principai. Be to, gairése numatoma jtvirtinti
nuostata, kad svarbiose valstybés jmonése audito komitetai yra
privalomi. Remiantis Europos Sajungos ir kity Saliy praktika,
audito komitetai turéty atlikti kelias funkcijas:

B priziarét jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa;
®  uitikrinti vidaus kontrolés, vidaus audito ir rizikos valdymo

sistemy efektyvuma;

stebéti, kaip atlieckamas metinés ir konsoliduotos finansinés

atskaitomybés auditas;

B vertinti auditg atlickancio auditoriaus arba jmonés nepri-

klausomuma;
B uztikrinti neleistinos veiklos prevencija.

Be to, j valstybés jmoniy valdybas numatoma jtraukti ne-
priklausomy nariy, kurie galés efekeyviau atlikti jiems pavestus
darbus. Suprantama, kad tik profesionali, dinamiska ir moty-
vuota valdyba, turinti pakankamai laiko ir kity istekliu, gali uz-
tikrinti jmonés veiklos efektyvuma ir strategijos jgyvendinima.

Siuo metu taikoma motyvacijos ir atlyginimy sistema ne-
atitinka atsakomybés, kuri tenka valstybés valdomy jmoniy
vadovams. [diegus aiskius jmoniy veiklos vertinimo rodiklius,
kuriuos pasiekus valdyby nariai gauty atitinkama atlygj, $ios
darbo vietos tapty patrauklios ir privaciose jmonése dirban-

tiems specialistams.

Valstybe turi grieztai laikytis
nuosavybeés ir reguliavimo
funkcijy atskyrimo principo.
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Aiskus tikslai - tiesesni keliai

Kontroliuojancios institucijos, veikian¢ios pagal Nuosavy-
bés teisés jgyvendinimo gaires, turés uztikrinti, kad visi valsty-
bés jmoniy deklaruojami komerciniai ir visuomeniniai tikslai
barty aiskas ir skaidris. Tokia nuostata jmonéms padés jgyven-
dinti strateginius uzdavinius, o paslaugas ir produktus visuo-
menei teikti laikantis maksimalaus efektyvumo ir auk$¢iausios
kokybés principy.

Tikslai turés bati suderinti su jmonés ilgalaike misija ir vizi-
ja. Valstybé turés aiskiai jvardyti jmonéms keliamus tikslus. Be
to, ilgalaikiai tikslai nurodys strategines kryptis, o trumpalai-
kiai —nustatys rodiklius, kuriy jmoné sicks.

Siy mety pradzioje pirma karta $alies istorijoje Vyriausybés
iniciatyva pradétas tiksly nustatymo procesas: buvo siekiama
nustatyti kapitalo grazos rodiklius beveik visoms valstybés val-
domoms jmonéms, veikian¢ioms kaip akcinés bendrovés arba
uzdarosios akcinés bendrovés. Finansy ministerija jvertino
kiekvienos jmonés pateikta finansing informacija, planuoja-
ma biudzeta ir apskaiciavo sitlomus kapitalo grazos rodiklius.
Siy su jmoniy valdybomis derinty priemoniy tikslas — skatinti
jmones optimaliau naudoti iSteklius ir efektyviau organizuoti
veikla, tuo paciu siekiant geresnés tiekiamy prekiy arba paslau-
gy kokybés. Taciau rodikliai Vyriausybéje nebuvo patvirtind,
nes nebuvo sutarta dél dviejy jmoniy siektiny rezultaty.

Atsizvelgiant | tai visos didZiosios valstybés jmonés jparei-
gotos parengti strateginius plétros planus, kuriuose bus aiskiai
deklaruojami organizacijos tikslai ir jy siekimo badai bei termi-
nai. Tuo paciu bus jvardinti tikétini strateginiy projekey finan-
savimo $altiniai, jy jtaka jmoniy vertei ir jy jgyvendinimo pa-
vojai, numatyti jmoniy valdymo reformos Zingsniai. Remiantis
$iais planais ir jmoniy parengtais 2012 mety, jmoniy biudZetais
imonéms bus nustatomi tikslai 2012 metams.

Tokiu budu Vyriausybé sieks vieno i§ prioritetiniy tiksly
valstybiniame ekonomikos sektoriuje — didesnio valstybés val-

domuy jmoniy veiklos efektyvumo.
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Darby sgrasas:

uztikrinti skaidruma,
atskirti komerciniy ir
nekomerciniy funkcijy
apskaita,

atskirti reguliavimo ir
nuosavybes funkcijas,
iSkelti aiSkius tikslus.
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ENERGE TIKA




Apzvalga

Energetikos sektoriuje ir jame veikianciose valstybés valdomo-
se imonése 2010 metais buvo jgyvendintos svarbiausios ir di-
dZiausios reformos.

Si energetikos sektoriaus apzvalga apima elektros energijos ga-
mybos ir tiekimo bei gamtiniy dujy tickimo segmentus. Silu-
mos ir vandens tiekimo veiklos Lietuvoje koordinuojamos savi-

valdybiy ir Sioje apzvalgoje neaptariamos.

ENERGETIKA

Energetikos sektoriaus restruktiirizacija siekiama jgyvendinti

$iuos esminius tikslus:

® panaikinti Lietuvos Respublikos energetikos sistemos
izoliacija bei integruotis j bendra Europos sajungos elektros ir
dujy rinka;

= didinti energetikos sektoriuje veikiandiy valstybés valdomy
imoniy veiklos ir valdymo efektyvuma.

Pagrindinés energetikos sektoriuje veikiancios valstybés valdomos jmonés yra Sios:

Valstybei
Veikla priklausanti
dalis *
Energetikos sektoriuje dirbanciy valstybés valdomy jmoniy
kontroliuojancioji bendrove, taip pat atsakinga uz Visagino atominés
UAB Visagino atoming elektring jégainés statyba ir Ignalinos atominés elektrines uzdaryma 100,0 %
AB ,Lietuvos energija“ (su AB Lietuvos
elektrine) Elektros energijos gamyba ir prekyba 97,5 %
Lietuvos perdavimo sistemos operatorius, jskaitant ir prekybos
didmeninés prekybos birzoje administravima. Bendrové teikia
AB Litgrid sistemines reguliavimo, balansavimo, (galiy) rezervavimo paslaugas 97,5 %
Skirstomuijy tinkly operatorius, vykdantis visuomeninio elektros
AB LESTO energijos tiekejo veiklg 82,6 %
Bendrove teikia inovacijy, Ziniy bei kompetencijy valdymo, informaci-
UAB Technologijy ir inovacijy centras niy technologijy ir kitas paslaugas energetikos jmonéms 87,8 %
Bendrove valdo energetikos sektoriaus jmoniy tieck gamybinés, tiek
UAB ,NT Valdos* administracinés paskirties nekilnojamajj turtg bei automobilius 89,6 %
AB , Lietuvos dujos* Gamtiniy dujy perdavimas, paskirstymas ir tiekimas 17,7 %

* Tiesiogiai ir netiesiogiai
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Elektros kaina

Elektros energijos kainai jtaka daro keletas kintamujy:
gamybos rinkos, vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy
(VIAP), perdavimo, skirstymo ir tiekimo kainos.

Vidutine elektros energijos kaina gyventojams 2011 m.
sudarys 44,33 ct/kWh. 2011 m. didZiausia kainos dalj sudaro
elektros energijos jsigijimo kaina, kuri nustatyta remiantis AB
,Lietuvos energija“ pateikta informacija apie kartu su susijusiu
juridiniu asmeniu AB Lietuvos elektriné parduodamos elektros
energijos visuomeniniams tickéjams (kartu su balansavimo
energijos sanaudomis) kaina, t. y. 16 ct/kWh. Elektros perdavimo
ir skirstymo kainas reguliuoja Valstybés kainy ir energetikos
kontrolés komisija (toliau — VKEKK).

2010 m. elektros energijos jsigijimo kaina sudaré 15,50 ct,
t.y. 0,50 ct maZiau negu 2011 m. Siemet, palyginti su 2010 m.,
perdavimo kaina sumazéjo 13 % — nuo 2,67 ct iki 2,32 ct.

0,37

0,86
0,84

0,66

Saltinis: VKEKK, Vidutinés elektros energijos kainos struktiira 2011 m.

Elektros kainos gyventojams ES Salyse

ENERGETIKA

Elektros energijos kainos ir suvartojimas

Sisteminiy paslaugy kaina sumazéjo 11 %, t. y. nuo 0,74 ct
praéjusiais metais iki 0,66 ct 2011 m. VieSuosius interesus
atitinkan¢iy paslaugy kaina minétu laikotarpiu iSaugo 1,28
ct. Pagrindinés VIAP didéjimo priezastys: dvigubai iSauges
elektros energijos, pagamintos naudojant atsinaujinanéius
energijos iSteklius, 1éSy poreikis, daugiau nei dvigubai
padidéjusios elektros energijos, pagamintos nustatytose
termofikacinése elektrinése, 1éSy poreikis ir nuo 2011 m.
strateginiams projektams skiriamos 1é$os. 2011 m. nustatyta
vir$utiné elektros skirstymo paslaugos kaina vidutinés jrampos
tinklais yra 4,89 ct, o Zemos jtampos tinklais — 6,39 ct. Palyginti
su 2010 m. kainy vidurkiu, Sios kainos sumazéjo atitinkamai
7,91 % (nuo 5,32 ct) ir 13,18 % (nuo 7,36 ct). Pagrindiné
Sios kainos dalies mazéjimo priezastis — jvykdyta energetikos
sektoriaus reforma, leidusi naujam elektros skirstymo tiekéjui

sumazinti sgnaudas.

i |sigijimo kaina

4 Perdavimo paslaugos aukstos jtampos tinklais
i Sisteminés paslaugos

 Skirstymo vidutinés jtampos tinklais kaina

& Skirstymo zemos jtampos tinklais kaina

# Visuomeninio tiekimo kaina

1 PVM

# VIAP: Atsinaujinanéiy Saltiniy VIAP
 Termofikaciniy elektriniy VIAP

I Lietuvos elektrinés VIAP

_I Atsinaujinancios energijos balansavimas
M Prisijungimas AEl prie skirstomuju tinkly
I Srateginiai projektai

Palyginti su kitomis ES valstybémis, elektros energijos kaina gyventojams Lietuvoje iSlicka Zema. Pavyzdziui, per metus suvar-

tojant 3 500 kWh elektros energijos, Zemesng negu Lictuvos gyventojai kaing moka tik Bulgarijos ir Estijos gyventojai. Didziausia

kaing moka Vokietijos ir Danijos gyventojai. Esant tokiam elektros energijos suvartojimui, vidutiné elektros energijos kaina (be

PVM) Europoje 2011 m. sausio ménesj buvo 0,56 Lt/kWh, o Lietuvos gyventojy sumokama kaina nesieké ES vidurkio ir sudaré

0,37 Lt/kWh.

Elektros energijos kaina ES gyventojams 2011 m. sausio mén.
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Suvartojant 7 500 kWh elektros energijos per metus, vidutiné kaina (be PVM) ES gyventojams 2011 m. sausio mén. buvo 0,54 Lt/
kWh, o kaina Lietuvos gyventojams sudaré 0,33 Lt/kWh. Zemiausios elektros energijos kainos yra Bulgarijoje ir Estijoje. Did%iausia
kaing moka Nyderlandy ir Italijos gyventojai.

Elektros energijos kaina ES gyventojams 2011 m. sausio mén.
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Elektros energijos suvartojimo dinamika

2010 m. metais elektros energijos vartotojai suvartojo 9,22 TWh elektros energijos. Palyginti su 2009 m., elektros energijos vartoji-
mas iSaugo 0,66 %. Gyventojy segmento suvartojimas 2010 m., palyginti su 2009 m., buvo 5,8 % mazesnis ir sudaré 2,59 TWh, ta¢iau
per pastarajj deSimtmetj gyventojy suvartojimas iSaugo 46 %.

Gyventojy elektros energijos paklausos dinamika 1999-2010 m.
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Rinkos reguliavimas

Valstybiné kainy, ir energetikos kontrolés komisija tvirtina
valstybés reguliuojamy, elektros kainy nustatymo metodikas ir
tvarkas, nustato valstybés reguliuojamy kainy virSutines ribas,
kontroliuoja valstybés reguliuojamy kainy ir tarify taikyma, tvir-
tina energetikos objekty prijungimo jkainius ir elektros energi-
jos, pagamintos naudojant atsinaujinancius energijos isteklius,
supirkimo kainas. Vykdydama $ias funkcijas, VKEKK vadovau-
jasi visuomeniniy elektros energijos kainy, visuomeninio tieki-
mo paslaugos kainos ir jos virSutinés ribos nustatymo metodika.

Elektros energijos kaina vartotojams skai¢iuojama sumuojant
elektros energijos gamybos, tickimo, perdavimo, jskaitant siste-
mines ir vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas, bei skirsty-
mo paslaugu, atsizvelgiant j tai, i$ kurios jrampos tinkly vartoto-
jas gauna elektros energija, kainas. Siuo metu elektros energijos
kaina nustatoma vadovaujantis patiriamy sanaudy principu, t. y.
lyginant veiklos sanaudy, investicijy ir pelno marzos suma su pla-
nuojama veiklos apimtimi. Pagrinding elektros energijos kainos
dalj sudaro gamyba. Elektros energijos gamybos kaing VKEKK
turi patvirtinti tik gamintojams, uZimantiems daugiau nei 25 %
rinkos.

Siuo metu Seime svarstomi Energetikos ministerijos parengi
teisés akty pakeitimo projektai, pagal kuriuos Valstybinés kainy

ir energetikos kontrolés komisijos, Valstybinés energetikos ins-

ENERGETIKA

pekcijos ir Rysiy reguliavimo tarnybos funkcijos perduodamos
Infrastruktary reguliavimo tarnybai (IRT). Si reguliavimo insti-
tucija veikty elektroniniy rysiy, pasto ir pasiuntiniu, transporto,
elektros energijos, duju, Silumos tkio, vandens tickimo ir nuote-
ky tvarkymo srityse. Pagrindiniai tikslai, kuriuos turéty buati len-
gviau jgyvendinti sujungus minéty institucijy funkcijas, yra Sie:
1. sukurti aiSkesng ir skaidresne aplinka verslui, jgyvendinant
vieno langelio principa ir bendrus tarify nustatymo principus;
2. efektyviau naudoti administravimui skirtas 1ésas;
3. geriau panaudoti metodines Zinias ir patirtj.

IRT buty atskaitinga Seimui, o jos nutarimus galima bty
gindyti tik teismo tvarka.

Siekiant uztikrinti naujosios institucijos finansinius, Zmo-
giskuosius ir technologinius resursus, siiloma, kad IRT buty
finansuojama i$§ mokescio, kurj mokéty jmonés — rinkos da-
lyviai. Atsizvelgiant j vykdoma veikla, mokestis sudaryty 0,2—
0,3 % nuo jmonés bendrujy pajamy i§ reguliuojamos veiklos.
I$ $iuo metu veikianéiy reguliavimo institucijy Rysiy regulia-
vimo tarnyba dalinai finansuojama rinkos dalyviy jmokomis,
dalinai — i$ valstybés biudzeto, o kitos dvi institucijos — i§ vals-

tybés biudzeto.

Elektros energetikos sektoriaus apzvalga

Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas

Igyvendinant jsipareigojima Europos Sajungai uzdaryti Igna-
linos atoming elektring (Ignalinos AE) svarbu uZtikrinti sklandy
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukima, saugy radioakeyviuyjy
atlicky tvarkyma, naudojant naujausias technologijas, ir efekty-
vy eksploatavimo nutraukimui skirty 1éSy naudojima. Nepaisant
to, jog igyvendinant Ignalinos AE uzdaryma generalinis rangovas
»Nukem®, kurio valdyma perémé Rusijos atominés energetikos
bendroveé, véluoja atlikti projekto darbus, imtasi visy priemoniy
rizikai suvaldyti, t. y. uZtikrinti, kad panaudoto branduolinio
kuro saugyklos biity statomos kuo spar¢iau, racionaliai panaudo-

jant tiek valstybés, tiek ES lésas.

Naujos Visagino atominés elektrinés statyba

Visagino atominés elektrinés (VAE) statyba yra pagrindinis
strateginis vietinés elektros gamybos plétros projekeas iki 2020
mety. Projektas vykdomas per valstybés valdoma jmong Visa-
gino atoming elektring. Nauja atominé elekeriné padidins Sa-
lies energeting nepriklausomybg, o pradéjus elektros eksporta

pagerins ir Salies prekybos balansa. Elektriné bus svarbi elektros

energijos tiekéja visam regionui ir turés teigiama poveikj Lietuvos
ekonomikai, nes planuojama, jog pritrauks investicijas j Lietuva,
kurs darbo vietas ir uzsakymus Lietuvos verslui. Tarptautiné ato-
minés energetikos agentira (TATENA) baigé rengti i$samias is-
vadas, kuriose patvirtina, kad naujos atominés elektrinés statybos
aikstelé yra tinkamai parengta jégainei statyti. Siuo metu Lietuva
toliau intensyviai derasi su potencialiais strateginiais investuoto-
jais. Tikimasi, kad s¢kmingai pasibaigus deryboms statyby pro-

cesas prasidés 2014 metais.

Elektros jungciy su Europos valstybémis statyba
Sioje dalyje aprasytus projektus vykdo ir objektus eksploa-
tuoja AB Litgrid.

Jungtis su Svedija

Igyvendinant ,NordBalt“ projekta siekiama nutiesti jungtj
tarp Lietuvos ir Svedijos elektros energijos perdavimo sistemy.
Siuo metu jau yra parinktas kabelio tiesimo marsrutas Lietu-
voje, sutarta dél jungties projekto jgyvendinimo ir marsruto i§

Svedijos | Lietuva, atlikti jaros dugno tyrimai, pasirasyta sutar-
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tis su Svedijos energetikos ir automatikos technologijy bendro-
ve ABB, isipareigojusia pagaminti ir instaliuoti kabelj bei srovés
keitikliy stotis, ir pradéta ,NordBalt“ jungties kabelio gamy-
ba. Per 2011 metus planuojama parengti teritorijy planavimo
dokumenta (specialyji plana; projektas jau parengtas $iy mety
vasario mén.) ir paruosti techninius kabelio ir srovés keitikliy
projektus. Numatoma, jog 2015 m. gruodzio ménesj ,Nord-

Balt“ jungtis bus pradéta eksploatuoti.

Jungtis su Lenkija

,LitPol Link® jungtis ypa¢ svarbi mazinant Lietuvos ener-
getings sistemos izoliacija ir ruosiant ja integracijai kontinenti-
nés Europos tinkle. 1 000 MW galios jungtj numatoma statyti
dviem etapais: pastacius 400 kV oro linija 2015 m. gruodj bus
pradéta eksploatacija 500 MW galia, 0 2020 m., pabaigus an-
trajj srovés keitikliy jrengimo etapa, jungties galia bus padidin-

Energetikos sektoriaus restrukturizacija

2009 m. Lietuvos Vyriausybei perémus privataus investuotojo
dalj i$ ,Leo LT, pradéta energetikos sektoriaus valstybés valdo-
my jmoniy restruktirizacija, kurios pertvarkymo veiksmai buvo
i§ esmés baigti iki 2010 mety pabaigos. Po pertvarkymo stam-
biausiy, energetikos imoniy kontrolé perduota visiskai valstybés
kontroliuojamai UAB Visagino atominé elekeriné. Vykdant $ig
restruktarizacija buvo suformuoti keturi elektros energetikos
imoniy blokai: skirstymo, gamybos, perdavimo ir tinkly aptar-
navimo. Tokia strukttira atitinka Europos Sajungos treciojo ener-

getikos paketo reikalavimus ir efektyvaus valdymo principus.

Gamyba

2010 m. pabaigoje atskyrus ir AB Litgrid perdavus turta ir jsi-
pareigojimus, susijusius su elektros energijos perdavimo veikla,
AB ,Lietuvos energijos“ pagrindu sukurtas elektros energijos
gamybos blokas, kurj sudaro Kauno HE, Kruonio HAE ir AB
Lietuvos elektriné. Sio bloko tikslas — koncentruoti gamybinius
pajégumus ir naudoti masto ekonomija taip uztikrinant pakan-
kama jmoniy finansinj pajéguma.

Po Ignalinos atominés elektrinés uzdarymo 2009 m. pabaigoje
2010 m. elektros energijos gamybos apimtys Lietuvoje (nejskai-
tant Ignalinos AE) iSaugo 27,5 %, o AB Lietuvos elektriné tapo
pagrindine elektros energijos gamintoja. 2009 m. vasarg pradéto
440 MW galingumo kombinuoto ciklo dujy turbinos bloko (9-
ojo bloko) statyba vyksta pagal grafika, pagrindiniai kombinuoto
ciklo dujy turbinos bloko jrenginiai atgabenti j statyby aikstele.

Atsizvelgiant  vykdomy darby tempa, numatoma, jog naujasis

ENERGETIKA

ta iki 1 000 MW. Vykdant ,LitPol Link® projekta parengtos ir
patvirtintos Strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo ir Povei-
kio vertinimo ataskaitos, $iuo metu rengiamas specialusis pla-
nas. Tiek Lietuvoje, tick Lenkijoje, jgyvendinant projekta, kyla
riziky — pagrindinés i§ jy yra susijusios su sunkumais gaunant

zemiy savininky sutikima tiesti elektros perdavimo oro linija.

Biteny skirstykla

2010 m. pabaigoje i Lietuvos elektros energetikos sistema
jjungta 330 kV Bitény skirstykla, kuri uztikrina, kad vakary
Lietuvos vartotojai elektra gauty ne per Rusijos Kaliningrado
stitj, o musy $alyje esanciais tinklais. Skirstyklos jjungimas j
zieda sujungé Lietuvos teritorijoje esancias elektros energijos
perdavimo linijas ir uZtikrina elektros tiekimo sauguma bei ap-
draudZia nuo galimy tickimo sutrikimy ar sutrikdymy Kalinin-

grado srities teritorijoje.

elektrinés blokas, kaip ir planuota, pradés veikti 2012 m. rugséji.
Dél naujos kartos jrenginiy efektyvumo numatomos mazdaug
30 % mazesnés kuro sanaudos vienai kilovatvalandei elektros
energijos pagaminti. Be abejo, Lietuvos elektrinés gaminamos

energijos kainai tiesioging jtaka darys gamtiniy dujy kaina.

Perdavimas ir didmeniné prekyba

2011 m. pradzioje baigta formuoti perdavimo bloka sudaro
AB Litgrid, kuriai buvo perduota ir dalis AB , Lietuvos energija“
turto bei jsipareigojimu, ir UAB ,,Baltpool®. AB Litgrid yra Lie-
tuvos elektros energijos perdavimo sistemos operatorius (aukstos
jtampos perdavimo tinklo), kuris valdo elektros energijos srautus
Lietuvoje ir palaiko stabily $alies elektros energetikos sistemos
darba. UAB ,BaltPool atlicka Lietuvos elektros energijos rinkos
operatoriaus funkcija, t. y. organizuoja elektros energijos prekyba
Lietuvos elektros birzoje bei dvisaliy kontrakey tarp gamintojy ir
tiekéjy pagrindu.

2009 m. gruodzio mén. 31 d. galutinai sustabdzius Ignalinos
AE darba, vienas pagrindiniy ,Baltpool® tiksly buvo sukurti
konkurencijos salygas elektros energijos didmeninés prekybos
rinkoje ir taip i$vengti didelio kainy Suolio galutiniam vartotojui.
Sis tikslas buvo pasiekras uztikrinant elektros energijos jsigijimo
kaing — 15-16 ct/kWh. Nors $i kaina virsija 2009 m. kaina (7,63
ct/kWh), ta¢iau buvo gerokai mazesné, nei buvo prognozuojama

uzdarius Ignalinos AE.
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2010 m. pardavimy birzoje struktura (pagal srauta, MWh, %)

_1 AB ,Lietuvos energija“, AB Lietuvos elektriné
4 UAB ,INTER RAO Lietuva“

# UAB ,Vilniaus energija“

B UAB Kauno termofikacijos elektriné

o Kiti

Saltinis: VKEKK, Elektros energijos stebésenos ataskaita uz 2010 m.

2010 metais Lietuva importavo 61 % suvartotos elektros energijos (2009 m. — 5,5 %). Per 2010 metus birzoje i§ viso prekiauta
elektros energija sudaré 8,12 TWh (tiek suvartotos Lietuvoje, tick eksportuotos). Palyginimui, bendras Salyje 2010 metais suvartotos
energijos kiekis buvo 11,69 TWh, o vartotojams patickta 9,22 TWh elektros energijos arba 0,66 % daugiau nei 2009 metais. 2011 m.
pirmajj ketvirtj iliko panasi tendencija — apie 63 % Lietuvoje suvartotos elektros energijos jsigyta birzoje. Vidutiné elektros energijos
kaina birZoje 2010 m. pirmajj ketvirtj buvo 0,1412 Lt/kWh, 0 2011 m. pirmajj ketvirtj — 0,1583 Lt/kWh. Nors 2011 m. kovo pabai-
goje birza turéjo 20 aktyviai prekiaujanciy dalyviy, dominuojantys pardavéjai 2010 m. buvo AB , Lietuvos energija“ (39,9 %) ir UAB

»Inter Rao Lietuva“ (40,1 %); pardavimo rinka birZoje apibaidinama kaip labai koncentruota.

Skirstymas

Nuo 2011 m. sausio 1 d. pradé¢jo veikti AB Ryty skirstomuosius tinklus ir AB ,VST* sujungusi skirstomujy tinkly jmoné AB
LESTO, Lietuvos vidutinés ir Zemos jtampos tinklo operatorius ir visuomeninis tickéjas. Tikimasi, kad tai sudarys salygas skaidres-
nei ir efektyvesnei veiklai dél atsirasianc¢ios masto ekonomijos.

Vyriausybés patvirtintas Rinkos plétros planas numato, jog nuo 2011 m. sausio 1 d. vartotojai, kuriy objekto leistinoji naudoti
galia yra didesné nei 100 kW (> nei 400 kW 2010 metais), rinksis nepriklausoma tiekéja. 2010 metais teisg pasirinkti nepriklauso-
ma tickéja turéjo mazdaug 50 % visy vartotojy (laisvieji vartotojai), apie 66 % i§ ju $ia teise pasinaudojo ir tokiy laisvujy vartotojy

elektros energijos suvartojimas sudaré apie 35 % visos Lietuvoje suvartojamos energijos.

2010 m. pardavimy birzoje struktura (pagal srauta, MWh, %)

1,4 %
2,5%

_I RST-VST reguliuojamiems vartotojams

_1 RST-VST laisviems vartotojams

ul AB ,,Orlen Lietuva“, Mazeikiy elektrinéje pagaminta
4 UAB ,,Energijos tiekimas*

# UAB ,Latvenergo prekyba“

o UAB , Enefit®

u UAB,,SBE Energy“

1,2% o Kiti tiekéjai

9.7 % Saltinis: VKEKK, Elektros energijos stebésenos ataskaita uz 2010 m.
y

Nepriklausomy tiekéjy skaicius per 2010 metus nuolat augo ir mety pabaigoje sudaré daugiau kaip 43 % maZmeninés rinkos,
o energijos kaina per 2010 metus buvo vidutiniskai 0,81 ct/kWh mazesné nei laisvujy vartotoju, pirkusiy energija i§ skirstomujy
tinkly bendroviy. DidZiausia mazmeninés rinkos dalis — 17 % — 2010 mety pabaigoje teko AB , Lietuvos energija“ antrinei jmonei

UAB , Energijos tickimas*.

Prieziuros ir turto valdymo jmonés

I atskira bloka sutelktos ziniy, kompetencijy ir turto priezitros jmonés, i$ kuriy stambiausios, tiesiogiai ir netiesiogiai didZiaja
dalimi kontroliuojamos valstybés, yra UAB Technologijy ir inovacijy centras bei UAB ,NT Valdos“. UAB Technologiju ir inovacijy
centras teikia inovaciju, ziniy bei kompetencijy valdymo, informaciniy technologijy ir kitas paslaugas energetikos jmonéms. UAB
»NT Valdos“ valdo energetikos sektoriaus jmoniy tick gamybinés, tick administracinés paskirties nekilnojamajj turta bei automobi-

lius, perduotus stambiujy sektoriaus jmoniy pertvarkos metu.
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Dujy sektoriaus apzvalga

Europos Komisija nurodé¢, jog Lietuva negali atidédi Tre¢iojo ~ ® suskaidyti monopolj gamtiniy dujy rinkoje atskiriant dujy
energetikos paketo jgyvendinimo, t. y. dujy sektoriaus pertvarka transportavima magistraliniais dujotiekiais, jy skirstyma bei
pagal Dujy direktyvos reikalavimus yra butina. Atsizvelgiant  tai, tickima vartotojams;

$iuo metu atlieckamos gamtiniy dujy sektoriaus pertvarkos bei L . o C oy .
) o .g 4 - 4 p = siekti, kad AB ,Lietuvos dujos” tinkamai uztikrinty visy
naujos gamtiniy dujy infrastruktiiros vystymas. o o ) o
. . . savo akcininky — tarp jy ir valstybés — teises ir teisinius in-
Vykdant gamtiniy dujy sektoriaus pertvarkyma, Energetikos

T T L teresus, nustatant teisinga ir ekonomiskai pagrista gamtini
ministerija iskélé tokius tikslus: ’ &4 pagrista g U

= uztikrind, kad Lietuvos gamtiniy dujy sektoriaus veiklos mo- dujy kaing;
delis atitikey Europos Sajungos direktyvy keliamus reikalavi- ™ sparciai priimti teisés aktus, uZtikrinancius gamtiniy dujy
mus jgyvendinant Trediajj energetikos paketa; sektoriaus pertvarka.

Dujy kainos ir suvartojimas

Gamtiniy dujy suvartojimas

2010 m. pardavimy birzoje struktura (pagal srauta, MWh, %)

3800 3213

3200

4100 3085
3000
2900
2800
2700 2697
2600

2500

2400
2008 2009 2010

Saltinis: Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

LR energetikos ministerijos pateiktais duomenimis, 2010 m. Lietuvoje suvartota 3 085 mln. m® gamtiniy dujy. Palyginti
su 2009 m., suvartojimas iSaugo 14,39 %, ta¢iau palyginti su 2008 m. dujy suvartojimas sumazéjo 3,98 %. Lietuvos gyvento-

jai suvartoja tik nedidelj $alyse suvartojamy dujy kiekj, t. y. apie 200 mIn. m°.

Gamtiniy dujy kaina gyventojams
Gyventojy mokama dujy kaina susideda i§ dviejy daliy: pastovaus dydzio ménesinio mokescio, kuris nepriklauso nuo su-

vartoto dujy kiekio, ir mokes¢io uz suvartota gamtiniy dujy kubiniy metry kiekj.

0,01 0,03 0,02

I grupé 0,90 0,35 —! Dujy importo kaina
o Tiekimo marza
W Kintamoji perdavimo kaina

0,01 0,03 0,02 8 Dujy tiekimo saugumo kaina

4 Skirstymo kaina

I grupe 0,90 - 0,25 4 PVM

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 éaltinis: VKEKK duomenys
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Nustatant viduting kaing i$skiriamos dvi vartotojy grupés:
vartotojai, suvartojantys iki 500 m® per metus (I grupé), ir var-
totojai, suvartojantys daugiau kaip 500 m® (II grupé).

2011 m. pirmajj pusmetj AB , Lietuvos dujos® I grupei buvo
taikoma 2,04 Lt/m?, o II grupei — 1,45 Lt/m? kaina. Didziausia
kainos dalj sudaro dujy importo kaina. I grupei didZiaja dalj
kainos struktiiroje sudaro skirstymo kaina. Taip yra todél, kad
sanaudos gamtinéms dujoms pristatyti yra panasios, nepriklau-
sancios nuo suvartojamo dujy kiekio.

Palyginti su 2010 m. pirmuoju pusmeciu, AB ,Lietuvos
dujos“ taikoma gamtiniy dujy kaina I vartotojy grupei iSaugo
9,09 %, o I grupei — 12,4 %. Palyginti su 2010 m. antrojo pus-

Dujy kainy dinamika 2010 -2011 m. (pusmediais)

2,5

2,25 o Kainal gr.

o Kainall gr.

-

0,75
0,5
0,25

Saltinis: AB ,Lietuvos dujos”

2010 m. |

2010m. Il
kaina pateikiama litais uz m?

2011 m. |

ENERGETIKA

mecio kainomis, dujy kainos gyventojams sumazéjo: I grupei —
5,12 %, II grupei — 7,05 %.

Dujy kainos Lietuvoje ir kaimyninése valstybése

Lietuva uz gamtines dujas moka viena didziausiy kainy ES.

Vyriausybeé siekia derétis su ,Gazprom* dél teisingos ir eko-
nomiskai pagrjstos gamtiniy dujy kainos Lietuvos vartotojams.
Lietuva 2011 m. sausio—vasario mén. uz 1 000 m® gamtiniy
dujy mokeéjo 367 JAV dolerius, Estija — 309 JAV dolerius, La-
tvija — 310 JAV doleriy, Lenkija — 311 JAV doleriy. Europos
vartotojams ,,Gazprom“ 1 000 m® dujy parduoda mazdaug uz

350 JAV doleriu.

»Gazprom*“ tiekiamy gamtiniy dujy vidutiné kaina (ties siena;
JAV doleriais/1 000m3)
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Estija Latvija Lenkija ES Lietuva

Treciojo energetikos paketo jgyvendinimas dujy sektoriuje

Vykdant gamtiniy dujy sektoriaus pertvarkg siekiama uzti-
krinti, kad Lietuvos gamtiniy dujy sektoriaus veiklos modelis
atitikty Europos Sajungos direktyvy keliamus reikalavimus.
Sio sektoriaus pertvarka susijusi su pagrindiniu tikslu — atskirti
dujy transportavima magistraliniais dujotickiais, ju skirstyma
bei tiekimg vartotojams.

Dujy sektoriaus pertvarka yra tiesiogiai susijusi su suskystin-
ty gamtiniy dujy terminalo statyba, jo efektyviu sujungimu su
magistraliniy dujotiekiy sistema, alternatyviy gamtiniy dujy
teikimo $altiniy atsiradimu, taip pat gamtiniy dujy birZos jstei-
gimu ir konkurencijos gamtiniy dujy sektoriuje sukarimu ir
uztikrinimu. Numatoma, kad $i pertvarka sudarys salygas ma-
zéti gamtiniy dujy kainoms.

Vykdoma gamtiniy dujy sektoriaus pertvarka yra susijusi su
batinu energetinio saugumo stiprinimu Lietuvos Respubliko-
je. Lietuva siekia iki 2016 mety turéti efektyviai veikiantj su-
skystinty gamtiniy dujy terminalg ir pastatyti nauja pozemi-
ne gamtiniy dujy saugykla Syderiuose. Sioje vietovéje atlikti
geologiniai ir geofiziniai tyrimai siekiant nustatyti geologinés
struktiiros tinkamuma poZeminei gamtiniy dujy saugyklai
jrengti. 2011 m. kovo mén. tyrimy rezultatai bei pasitlymai dél
pozeminés dujy saugyklos projekto jgyvendinimo buvo pateik-
ti Vyriausybei.

Parengtos tarpzinybinés darbo grupés isvados dél Lietuvai
tinkamiausios suskystinty gamtiniy dujy terminalo jrengimo

vietos ir technologijos (terminalas vandenyje su galimybe jame
saugoti suskystintas dujas). 2010 m. liepos 21 d. Vyriausybé
jpareigojo valstybés valdoma jmong¢ Klaipédos nafta rengti su-
skystinty gamtiniy dujy terminalo projekta. Vyriausybés tikslas
— kuo greiciau pastatyti terminalg ir uztikrinti alternatyvy dujy
tiekima. Jau yra pasirinkta terminalo statybos vieta ir technolo-
gija. Siuo metu vyksta tarptautinis terminalo statybos konsul-
tanto parinkimo konkursas. Suskystinty gamtiniy dujy termi-
nalas turéty buti pastatytas iki 2014 mety pabaigos.

Patvirtintas magistralinio dujotiekio Jurbarkas—Klaipéda
specialusis planas. Nutiesus §j alternatyvy dujotiekj bus i$plésti
Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos pajégumai, page-
rés perdavimo sistemos patikimumas, bus galima tiekti dujas
i§ numatomo pastatyti suskystinty gamtiniy dujy terminalo
Klaipédoje.

Siekiant integruoti Lietuvos Respublikos dujy tinklus su Eu-
ropos Sajungos dujy tinklais ir panaikinti Lietuvos Respublikos
izoliacija, AB ,Lietuvos dujos“ bei Lenkijos bendrove ,,OGP
Gaz-system* svarsto galimybe nutiesti dujotiekj, sujungsiantj
Lietuvos bei Lenkijos dujy tinklus. Siuo metu yra rengiamas
Lietuvos—Lenkijos duju jungties verslo aplinkos jvertinimas. Jei
dél sio dujotiekio bty susitarta, jis galéty buti baigtas tiesti ir
pradétas eksploatuoti 2016 metais.
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Apzvalga

Miskai Lietuvoje uzima didelg teritorijos dalj. 2010 m. sausio 1 d. duomenimis,
jie apima 2 159,8 tukst. ha plotg arba 33,1 % $alies teritorijos. Spygliuoc¢iy medynai
sudaro didZiajq misky dalj (56,3 %), minkstieji lapuodiai — 39,6 %, kietieji
lapuociai — 4,1 %. Stambiausia misky savininké yra valstybé (50 %), privaciam

sektoriui priklauso kiek daugiau nei 38 % visy misky.

Pagrindiniai misky rodikliai 2010 01 01
Misko zeme pagal valstybine misky apskaita, tlkst. ha 2159,8
Miskingumas, % 33,1
Misko plotas, tenkantis vienam gyventojui, ha 0,7
Bendras medienos tdris su zieve, min. m3 479,4

Vidutinis medienos taris 1 ha, m3 234,0

Einamasis metinis medienos prieaugis 1 ha, m® 7,9

Saltinis: Statistikos departamentas

Misko zemés pasiskirstymas pagal nuosavybe 2010 01 01, %

M Valstybinés reikSmés miskai
M Privatis miskai

1 Rezervuoti nuosavybés teisés
atkarimui ir kiti miskai

Saltinis: Valstybiné miky tarnyba

Lietuvoje misko Zemés plotai yra skirstomi j 4 grupes:

I misky grupé — rezervatiniai miskai

B ]I misky grupé — specialios paskirties miskai

I misky grupé — apsauginiai miskai

IV misky grupé — akiniai miskai
I grupés miskuose kirtimas yra draudziamas, Il ir III grupiy miskuose leidZiamas
ribotas kirtimas, o didZiausios IV grupés miskai naudojami nuolatiniam medienos

tiekimui.
Miskuy plotai pagal grupes 2010 01 01, %
1%
M | -rezervatiniai miskai
4 1l - specialios paskirties miskai

M 11l - apsauginiai miSkai
M IV - Ukiniai miskai

Saltinis: Valstybiné misky tarnyba

B
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Miskai yra svarbi $alies ekonomikos dalis. 2009 m. visas misky sektorius sukaré 3,32 % bendrojo Lietuvos vidaus produkto,
sektoriuje dirbo net 7 % visy salies darbuotoju. Tiesioginé miskininkystés dalis atitinkamai sudaré 0,45 % bendrojo vidaus produkto

ir sukiiré 1 % visy $alies darbo viety.

Misky sektoriaus reikSmé Lietuvos ekonomikai

Rodiklis

Viso misky sektoriaus dalis bendrojoje pridétingje vertéje 3,98 % 3,96 % 3,94 % 3,43 % 3,32 %
Miskininkystés dalis bendrojoje pridetinéje verteje 0,53 % 0,52 % 0,60 % 0,48 % 0,45 %
Viso misky sektoriaus darbuotojai, tukst. 67,4 71,3 70,2 65,6 56,1
Miskininkystes ir medienos ruosos darbuotojai, tikst. 10,1 10,4 10,3 10,0 9,3
Viso misky sektoriaus darbuotojy dalis nuo visy Salies dirbanciujy 7,6 % 8,1% 7,1 % 7,4 % 7,0%
Miskininkystés ir medienos ruosos darbuotojy dalis nuo visy Salies

dirbanciujy 1,1% 1,2% 1,0 % 1,0 % 1,0 %

Saltinis: Valstybiné migkotvarkos tarnyba

2009 m. Lietuvoje buvo iskirsta 5,7 mln. m3 medienos — beveik 65 % kirtimy buvo atlikta valstybés valdomuose miskuose,
kuriuose nuo 2004 m. kasmet iSkertamas pastovus 3,5-3,7 mln. m® medienos kiekis. Kirtimai priva¢iuose miskuose svyravo
nuo 2,9 mln. m3 2007 m. iki 2 mIn. m® 2009 m. DidZioji dalis paruosiamos apvaliosios medienos licka vietiniam vartojimui;
ta¢iau nemaza medienos dalis yra eksportuojama. 2009 m. j kitas $alis buvo eksportuota kiek daugiau nei 13 % Lietuvoje
paruostos apvaliosios medienos (2007 m. buvo eksportuota daugiau nei 25 % zaliavinés medienos). DidZiausi eksportuojamos

apvaliosios medienos srautai buvo nukreipti | Svedija (45 %) ir Lenkija (22 %).

Apvaliosios medienos eksportas pagal valstybes 2009 m.,  Kirtimai jvairiy nuosavybés formy miskuose, min. m?

takst. m®
40
3,6 3,6 3,5 3,5 3,5 3.7
I3 viso I3 valstybiniy migky ‘ ‘ ‘
3,0 2,9
Svedija 302 134 2,7 2,6 2,5 23
20 2,0
Lenkija 150 51
Suomija 70 1 1,0
Vokietija 60 2
0,0
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Latvija 38 20
M Valstybiniai miskai U Privatas miskai
Kitos 59 40
Saltinis: Valstybine migkotvarkos tarnyba Saltiniai: Statistikos departamentas, Valstybiné migkotvarkos tarnyba
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Apvaliosios medienos ruosa ir prekyba apvaligja mediena (visy nuosavybés formy miskuose), min. m?

LLLLLL

2004 2005 2006 2007 2008 2009

~

w

N

-

M Liko vietiniam suvartojimui # Eksportas 4 Importas . Gautais vietiniy iStekliy

Saltinis: Valstybiné migkotvarkos tarnyba

Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis, misko Zemés plotai Lietuvoje nuolat didéjo nuo 1993 m. Be to,
vidutinis medienos tiris 1 ha nuolat augo ir 2010 m. pasieké 234 m?/ha misko zemés ploto. Valstybiniuose miSkuose atkiirimo ir
jveisimo darbai nuolat virsijo iskertamus plotus. Sios tendencijos rodo galimybes plésti medienos produkcijos apimtis nemazinant

esamo medienos kiekio Lietuvos miskuose.

Misko atkirimas ir jveisimas valstybiniuose miskuose, tiikst. ha

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0

2,0

0,0
2004 2005 2006 2007 2008 2009

B AtkurtamiSko M Jveista miSko — Plyni birzZiniai (pagrindinio naudojimo) kirtimai

Saltinis: Statistikos departamentas

Apie 267 titkst. ha uzimantys nuosavybés teiséms atkurti rezervuoti miskai $iuo metu yra patikéti Nacionalinei Zemés tarnybai,
tkiné veikla juose reglamentuota teisés akrais, pagal kuriuos misky urédijos $iuos miskus prizitri, vykdo juose visas reikiamas misky
sanitarinés ir prieSgaisrinés apsaugos priemones, jskaitant sanitarinius misko kirtimus, taip pat atsodina iskirstus miskus. Nustaty-
tais atvejais misky urédijos disponuoja ir is Siy misky iSkirsta mediena. Siekiant uztikrinti $iy rezervuoty misky tinkama bukle ir

iSsaugoti jy vertg busimiems savininkams, juose uzdrausta vykdyti pagrindinius misko kirtimus.

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj | 20




Valdymo struktura

Kaip reglamentuoja Lietuvos Respublikos misky jstatymas,
valstybés misky tkio politikos kryptis nustato Seimas, priim-
damas jstatymus, o valstybés misky tkio strategija formuoja ir
valstybines misky tikio programas rengia Aplinkos ministerija.
Siai ministerijai pavaldas Regiony aplinkos apsaugos departa-
mentai atlieka visy $alies misky buklés, naudojimo, atkarimo

ir apsaugos kontrolés funkcijas. Generaliné misky uredija prie

MISKININKYSTE

Aplinkos ministerijos organizuoja ir koordinuoja misky urédi-
joms priskirty valstybiniy misky atkirima, prieziara, apsauga
ir misko iStekliy naudojima, taip pat koordinuoja vietiniy mis-
ky ureédijy veikla. Valstybinius miskus patikéjimo teise valdo,
jais disponuoja ir priziari misky urédijos. Valstybiné misky tar-
nyba prie Aplinkos ministerijos tvarko Lietuvos misky valsty-

bés kadastra, vykdo nacionaling misky inventorizacija.

Generaliné misky urédija

Misky urédijy savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos funkcijy
atlikimas ir jy veiklos koordinavimas

Misky urédijoms privalomujy misko
atkarimo, apsaugos ir tvarkymo darbuy
normuy nustatymas

Bendros valstybinés prieSgaisrinés ir
sanitarinés misko apsaugos sistemos
organizavimas

Misky atkarimo, apsaugos, tvarkymo
ir misko iStekliy naudojimo pazangiy
technologijy jgyvendinimo organizavimas
ir koordinavi

mas

42 V| misky urédijos

Misky kirtimas

Misky atkdrimas

Misko sodmenys ir séklininkysté

Sanitariné misky apsauga

PrieSgaisriné miSky apsauga

Misko keliy prieziara

Aplinkos ministerija

Regiony aplinkos apsaugos
departamentai

Visy nuosavybés formy Salies misky
buklés, naudojimo, atkarimo ir apsaugos
kontrolé

Leidimy miskui kirsti iSdavimas

Miskotvarkos darby kokybés kontrolé

Privaéiy misky savininky konsultavimas
misko naudojimo, atkarimo, priezitros ir
apsaugos klausimais
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Valstybiné miSky tarnyba
prie Aplinkos ministerijos

Lietuvos misky valstybés kadastro
WELWYES

Nacionalinés misky inventorizacijos
atrankos metodu vykdymas

Misko dauginamosios medziagos
kilmés, kokybés, auginimo, prekybos ir
naudojimo kontrolé

Misko genetiniy iStekliy atranka ir
aprobavimas, miSko séklinés bazés
karimas

Misko sanitarinés apsaugos priemoniy
taikymo koordinavimas



Struktariné valdymo reforma

Misky urédijy teisiné forma

Misky urédijy teisiné forma — valstybés jmonés. Valstybés
imoniy jstatymas numato, kad valstybés jmonés tikslas yra teik-
ti vieSasias paslaugas, gaminti produkcijg ir vykdyti kitg veikla
siekiant tenkinti vieSuosius interesus. Viena i§ valstybés jmoniy
steigimo ir valdymo problemy — teisés aktuose néra aiskiai api-
brézta, kas yra vieSasis interesas, kokios vieSosios paslaugos turi
buati teikiamos. Misky urédijy teikiamos vieSosios paslaugos yra
sudétiné dalis Aplinkos ministro nustatyta tvarka vykdomuy pri-
valomujy misko atkirimo, apsaugos ir tvarkymo darby normuy.
Siy darby natarines ir finansines apimtis, suderinusi su Aplin-
kos ministerija, nustato Generaliné misky urédija. Pagrindiné

misky uredijy veikla yra komerciné — misky urédijos konku-

MISKININKYSTE

ruoja su privaciomis miskininkystés kompanijomis bei su kai-
myniniy valstybiy medienos tiekéjais.

Vadovaujantis Valstybés jmoniy jstatymu likutinio pelno
paskirstyma pagal jo panaudojimo kryptis tvirtina Generaliné
misky urédija. Siuo metu Valstybés jmoniy jstatyme nenumatyta

galimybé skirstant pelng jo dalj iSmokéti jmonés valdytojui.

Misky urédijy valdymas

2011 m. kovo 31 d. jgyvendintas vienas i§ Aplinkos ministerijos
nusistatyty prioritety — jsteigti kolegialtis misky urédijy valdymo
organai — valdybos. Iki Siol auksciausia pozicija urédijos valdyme
uzémé urédas. Si naujové priartins misky urédijy valdymo model

prie privaciose jmonése taikomos praktikos.

Prekybos apvaligja mediena taisykliy pakeitimai

Misky urédijy 2011 metams organizuotuose medienos par-
davimo konkursuose didelé dalis medienos sektoriaus imoniy
nesugebéjo uzsitikrinti nuolatinei gamybai reikalingo Zaliavy
kiekio. Nors Vyriausybé, tvirtindama metines kirtimy normas,
be kity svarbiy faktoriy, jvertina ir vietinés perdirbamosios
pramonés zaliavy, poreikj, o misky urédijy iSkertamas faktinis
kiekis beveik atitinka Vyriausybés patvirtintajj, pramoné jaucia
zaliavos stygiy.

Nors medienos zaliavos prekybos tarpininkai prisideda prie
medienos rinkos efektyvumo, t. y. medienos kaina labiau at-
spindi rinkos kaina, daugelis valstybiy (tarp ju ir kaimyninés
Latvija bei Estija) numato palankias medienos jsigijimo salygas
vietiniams gamintojams, taip ribodamos medienos rinkos atvi-
rumg ir remdamos $alies medienos perdirbimo pramong. Jver-
tinus apvaliosios medienos eksporta ir palyginus jo mastus su
Latvija ir Estija, konstatuotina, kad apvaliosios medienos eks-
portas i§ Lietuvos vertinant tick absoliuciais, tiek santykiniais
dydZiais yra maziausias ir didZiausia apvaliosios medienos dalis
lieka perdirbimui $alies medienos pramonés jmonése.

Siuo metu Lietuvoje galiojancios apvaliosios medienos pre-
kybos taisyklés numato, kad iki 60 % misky urédiju nukerta-
mos medienos parduodama pagal ilgalaikes sutartis (realiai
parduodama 47 % medienos), likusig dalj sudaro pusmetiniai
pardavimai (40 %), pardavimai $aliy susitarimu (12 %) ir auk-
cionai (1 %). Pardavimai pagal ilgalaikes sutartis ir pusmetiniai

pardavimai atlickami pagal viesajj konkursa, kurj laimi didZiau-

sia kaing pasitlg pirkéjai; $i sistema nenumato palankesniy saly-
gy vietiniams medienos perdirbéjams.

Vyriausybé sickdama veiksmingiau ir skaidriau organizuoti
prekyba apvaliaja mediena, pagaminta valstybiniuose miskuo-
se, 2011 geguzés 16 d. pasitarime pritaré Aplinkos ministerijos
pasitlymui jdiegti elektroning medienos pardavimo sistema ir
valstybiniuose miSkuose pagaminta medieng parduoti aukcio-
nuose elekeroniniu badu. Taip pat pritarta nuostatai, kad iki
60 % per metus numatomo pagaminti atitinkamo apvaliosios
medienos asortimenty buty parduodama pagal aukcionuose
sudarytas ilgalaikes sutartis.

Tarp Aplinkos ministerijos prioritety 2011 m. yra parengti
ir jdiegti apvaliosios medienos elektroning pardavimo sistema
(AMEPS). Svarbiausias $ios elektroninés sistemos privalumas
buty centralizuota urédijy pardavimy sistema, palengvinanti
pirkimus didiesiems apvaliosios medienos naudotojams, kurie
norédami jsigyti didelj medienos kiekj iki $iol turi bendrauti
su atskiromis urédijomis. Kaip teigia medienos perdirbéjy at-
stovai, prekybos konkursy perkélimas j elektroning erdve pasi-
teisinty tik tuo atveju, jei konkursas vykey centralizuotai, bty
pateikiamos ne tik medienos riys, sortimentai, kokybés klasés,
bet ir geografiné vieta, kadangi medienos gabenimo islaidos
labai svarbios (pavyzdziui, vezant apvaliaja medieng i§ Traky |
Klaipéda vieno kubinio metro kaina gali pakilti 50 Lt).
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Efektyvumo didinimo priemonés

Siekdama optimizuoti urédijy veikly ir mazint islaidas, Vy-
riausybé pritaré Misky jstatymo papildymui nuostata, jog uré-
dijos pagal jungtinés veiklos sutartj gali kartu naudoti lésas,
isigyti bendrai naudojamay ilgalaikj turta, kuris butinas mis-
kams apsaugoti nuo gaisry ir stichiniy nelaimiy, misko ken-
kéju, ligu, neteiséto kirtimo, kity miskams Zalingy veiksmuy,
pirkti misky akio veiklos integruotas informacines sistemas.
Numatoma, kad centralizuoti stambis pirkimai stiprins misky
ureédijy derybines pozicijas bei padés sumazinti administraci-
nes iSlaidas. Kadangi kol kas tokia praktika nebuvo taikoma,
svarbu reglamentuoti aisky mechanizma, kaip $is pasitlymas
i$ koncepcinio taps veikianciu kasdien¢je aplinkoje. Pazymeé-
tina, kad auk$¢iau minétam $ig efektyvumo didinimo priemo-
ng jteisinan¢iam Misky jstatymo papildymo projektui Seimas

nepritaré.

MISKININKYSTE

Aplinkos ministerija yra nustaciusi konkrecias priemones
valdomy jmoniy efektyvumui didinti 2011 m., uz kurias atsa-
kinga Generaliné misky urédija. Jas jgyvendinant:

B Parengti ir, suderinus su Aplinkos ministerija, patvirtinti
misky urédijy valdomo turto vertés didinimo, turto generuo-
jamos grazos bei pelningumo rodikliai. Si priemoné jpareigos
misky urédijas planuoti ir siekti nustatyty tiksly; pagrindinis
isstkis yra uztikrint, jog keliami tikslai bty ambicingi.

B Parengtas misky urédijy veiklos apskaitos metodikos
projektas, pagal kurj iSlaidos veiklai, duodanc¢iai pajamuy, ir
iSlaidos vieSosioms paslaugoms burty, apskaitomos atskirose
saskaitose. Tai leisty objektyviai vertinti urédijy komercinés
veiklos rezultatus ir efektyvuma.

® Nuo 2011 mety liepos 1 d. Generalinéje misky urédijoje
centralizuojamos misky uredijy vidaus audito funkcijos. Tai
turéty uztikrint visy urédijy veiklos skaidruma ir palengvinti

ju kontroliavima.
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Apzvalga

TRANSPORTAS

Sioje apzvalgoje transporto sektorius yra suskirstytas i keliu, geleZinkeliy, vandens ir oro transporto bei pasto ir logistikos

segmentus. Sis sektorius yra vienas didZiausiy darbdaviy Lietuvoje ir sudaro svarbig $alies ekonomikos dalj (2010 m. duomenimis,

transportas, sandéliavimas ir rysiai sukiiré 15,2 % $alies bendrojo vidaus produkto), todél tai itin svarbus sektorius uztikrinant kit
¥ u

ekonomikos $aky funkcionavima.

Kroviniy apyvarta pagal transporto rasis

2006

Kroviniy apyvarta, min. tonkilometriy 33707
i$ ju keliy transportu 18134

i$ jy naftotiekiais 2670

iS ju gelezinkeliais 12 896

i$ jy Kitu transportu 7

2007 2008 2009 2010
35699 35710 30 061 33414
20278 20419 17757 19398

1032 527 410 579
14373 14748 11888 13 431

16 16 6 6

Logistika

Nors atskiri transporto sektoriaus segmentai turi savo stra-
tegines gaires ir valdymo specifika, svarbu pabrézti, jog Lietu-
vos transporto plétros strategija numato integruoto ir vientiso
transporto tinklo suktirima. Jvairiarasis transporto tinklas lei-
dzia geriau i$naudoti kiekvienos transporto rusies pranasuma,
suteikia daugiau lankstumo jmonéms priimant logistinius
sprendimus ir taip didina transporto efektyvuma. Valstybés
plétojamas logistikos segmentas dar tik Zengia pirmuosius
zingsnius, taciau patvirtinti ir pradéti jgyvendinti vieSujy lo-
gistikos centry projektai turéty, prisidéti prie kiekvieno i§ to-
liau i$vardyty segmenty stipréjimo ir vystymosi.

Jgyvendinami projektai

Siuo metu yra jgyvendinama priemoné, kuria sickiama
jsteigti vieSuosius logistikos centrus (VLC). Planuojama, jog
$ie centrai taps svarbiais ir veiksmingais jvairiarasio transpor-
to saveikos mazgais ir sustiprins tinkly integracija. Vilniuje
ir Kaune VLC steigs AB , Lietuvos gelezinkeliai®, Siauliuose
— miesto savivaldybé, o Klaipédoje — V] Klaipédos valstybi-
nio jary uosto direkcija. [steigti centrai paskatins komercinj

Saltinis: Statistikos departamentas

atskiry transporto tinkly valdytojy bendradarbiavima, taip pat
leis jmonéms pasirinkti efektyviausius logistikos sprendimus.
Tikimasi, jog sukurta infrastruktira prisidés prie Lietuvos
imoniy eksporto konkurencingumo gerinimo bei tarptautiniy
pervezimy segmento augimo.

Logistikos centry pasialos trikumas jau buvo sprendziamas
privataus kapitalo iniciatyva: finansuota daug sandéliy, termi-
naly, logistikos paslaugas teikianéiy centry prie pagrindiniy
transporto magistraliy. Nors baty galima teigti, jog valstybés
iniciatyva yra pavéluota, privatis infrastrukeiros objektai daz-
niausiai yra vienmodaliniai ir aptarnaujami keliy transporto,
be to, néra pakankamas kooperavimo lygis. I§ esmés darniai
veikiancio logistikos objekty tinklo Lietuvoje néra. Tikimasi,
jog VLC taps svarbiais ir veiksmingais jvairiarasio transporto
saveikos mazgais ir sustiprins tinkly integracija. VLC steigima
vykdo valstybés kapitalo jmonés. Juos steigiant butina atlikti
dvi uzduotis. Visy pirma, apskai¢iuoti VLC ekonominj jver-
tinima siekiant nustatyti, ar $ie centrai atsipirks. Antra, batina
apibrézti aiskius, objektyvius ir iSmatuojamus veiklos vertini-
mo kriterijus dar pradinéje stadijoje (iki VLC pradés veiki).
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Keliy valdymas

Lietuvoje keliai skirstomi j valstybinés reik§més ir vietinés
reik§més kelius. Bendras Salies keliy ilgis sudaro daugiau
kaip 81 tikst. km. Valstybinés reikSmés keliai skirstomi
i magistralinius, kra$to ir rajoninius kelius. Jie iSimtine
nuosavybés teise priklauso valstybei ir juos turto patikéjimo
teise jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka naudoja bei
jais disponuoja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
isteigty 10 regioninius kelius priziarinéiy valstybés jmoniy, ir
valstybés jimoné ,,Automagistralé®.

Sios jmonés atlieka keliy priezitiros darbus, o keliy tiesimo
darbams atlikti Lietuvoje vieSaisiais pirkimais samdomas pri-
vatus sektorius. Toks keliy valdymo biidas nesudaro tinkamy,
paskarty keliy tiesé¢jams tiesti kelius taip, kad juy ateities priezia-
ros bei remonto i§laidos biity kuo mazesnés.

Keliy priezitiros imonés taip pat neturi paskaty efektyvinti

veiklos, nes keliy priezitros darbai finansuojami i§ Lietuvos

TRANSPORTAS

Respublikos biudzeto, o darby atliekama tick, kiek skiriama
finansavimo skaic¢iuojant pagal planu i§ anksto (2001 m.)
nustatytus darby techninius ir kasmet indeksuojamus eko-
nominius jvercius. Tokia situacija taip pat nesudaro prielaidy
efektyviam kontrolés mechanizmui — keliy valdymo jmonés
atlieka valstybés apmokamo rangovo funkcija jy paciy balanse
esancio turto priezitirai. Sios jmonés tarpusavyje nekonkuruo-
ja, todeél tokia situacija sudaro salygas pertekliniam darbuotojy
ir jrangos skaiciui.

2005-2015 m. laikotarpiui patikslinta Lietuvos Respubli-
kos valstybinés reiksmeés keliy prieZitros ir plétros programa.
Valstybinés ir vietinés reik$més keliy tinklo plétrai, keliams
priziaréti ir remontuoti kasmet panaudojama iki 1,5 mlrd. Lt
Keliy prieziaros ir plétros programos finansavimo ir Europos

Sajungos finansinés paramos fondy lésy.

Asignavimai Lietuvos automobiliy keliy direkcijai prie Susisiekimo ministerijos (tukst. Lt)

2009

775716

2010

881 749

2011~ 2012

946 140 1065 495

Jgyvendinami projektai

Lietuvoje yra vykdoma europinio transporto tinklo (TEN-
T) plétra. Ja siekiama integruoti jvairiy transporto risiy tin-
klus, juos sujungti su kaimyniniy ES valstybiy tinklais ir taip
uztikrinti transporto tinkly sauguma bei efektyvuma. Plétros
strategija Lietuvoje formuoja LR susisickimo ministerija. [gy-

vendinamos priemonés yra E lygio magistraliy keliy rekons-

Gelezinkeliai

Patogi Lietuvos geografiné padétis kaimyny atzvilgiu léme,
jog $alj kerta du Europos gelezinkeliy tinklo koridoriai (I Siau-
rés—Piety krypties ir IX koridorius). Lietuvos gelezinkeliy tin-
klo bendras ilgis sudaro 1 767,6 km, tadiau nesutampantys vé-
ziy plociai neleidzia Lietuvai integruoti gelezinkeliy sistemos su
kitomis Europos Sajungos $alimis.

Gelezinkeliy transporto plétra yra apibrézta ilgalaikéje (iki
2025 m.) Lietuvos transporto sistemos plétros strategijoje, kuri
buvo patvirtinta 2005 m. Gelezinkeliy transporto srityje valsty-
bés politika ir strategija jgyvendina LR susisickimo ministerija,
o visa tinklo infrastruktiira eksploatuoja ir veikla vykdo vieso-
sios gelezinkeliy infrastruktaros valdytojas — valstybei priklau-

santi AB , Lietuvos gelezinkeliai®.

Saltinis: Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisickimo ministerijos

trukcija, tinklo jung¢iy tobulinimas, saugos infrastrukeiros ka-
rimas. Priemones jgyvendina Transporto investicijy direkcija.
Iki 2015 m. planuojama rekonstruoti tarptautinius kelius
(tarptautinius transporto koridorius ir europinio tinklo kelius)
pagal europiniy keliy standartus: patobulinti ir sustiprinti keliy
dangas Europos Sajungoje leistinai 11,5 tonos asies apkrovai,
igyvendinti kompleksines eismo organizavimo ir saugaus eismo

salygy gerinimo priemones.

Bendras gelezinkelio linijy ilgis (km)

Lietuva 1768
Latvija 1884
Estija 1196

Saltinis: ,Eurostat*
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AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ duomenimis, per pirmajj $§iy  yra nuostolingas, o gelezinkeliai néra populiariausia transpor-

mety ketvirtj buvo pervezta 13 mln. tony kroviniy, i§ kuriy to rasis. 2007 m. duomenimis, ketvirtadalj geleZinkeliy parko

i 0 : iri i sdali — trad L L .
beveik 40 % sudaré nafta ir jos produktai, o tre¢dalj — trasos. sudaro senesnis nei 30 m. keleivinis transportas, nors jo eksplo-
o v o o e ' ) o - o
Tarprautiniai pervezimai sudaré 75 % visy kroviniy vezimo ir, . o0 yra 28 m. Keleiviy perveZimo pastauga tusi bati
palyginti su atitinkamu 2010 m. laikotarpiu, iSaugo 5,4 %. s . . e g e

] . o ] teikiama kaip valstybés socialinis jsipareigojimas, todél batina
Per pirmga $iy mety ketvirtj buvo pervezta 989 tikst. kelei- o o ) Do .
. . . .. . . optimizuoti keleiviy vezimo marsrutus bei ieskoti sprendimy
viu, t. y. 6,8 % daugiau nei tuo paciu 2010 m. laikotarpiu. Ap- 4 L leevbe. kaio kel
. . L v . . . .. erinant skirtingas transporto ruasis. Valstybé, kaip keleivi
tariamu laikotarpiu vidaus vezimai sudaré 86,3 % visy keleiviy & p tybe, Kaip 4

. TSP Zim ialiné 1 7sakové, turéty rinktis efekty-
srauty. Keleiviy veita daugiau tick vietiniais, tiek tarptautiniais ~ VE#MO SOCIAUNCS pasiaugos Uzsakove, turety tls etexty

marirutais. Jrakos keleiviy pervezimy augimui turi naujy rie- viausias paslaugas — kainos ir kokybés prasme — pasialiusius tie-
dmeny jsigijimas. Marsrutu Vilnius—Kaunas kursuoja nauji  kéjus, kurie gali bati ir AB , Lietuvos gelezinkeliai®, ir vezéjai
dviauks¢iai elektriniai traukiniai. Vis délto keleiviy pervezimas  autobusais.

Kroviniy vezimas pagal susisiekimo rasis 2010-2011 m. Keleiviy veZzimas 2010 - 2011 m. sausio — kovo mén., tukst.

sausio —kovo mén., tikst. t

15000 1200
13049
1184 12010 ® 2011 1000 989 12010 2011
12000 925,7 853,6
800,0 793,4
B 9000 ~
% g 600,0
6 000
4016 4517 4158 3997 400,0
3289 1
3000 2582 = 2000 132,3135,3
1088 -
0 _. 0 ——
18 viso Vidaus Iveztaj I18veztai§  Veztatranzitu 18 viso vezta Vidaus Tarptautiniai
verta vezimas Lietuvag Lietuvos per Lietuva keleiviy vezimai veZimai
Saltinis: AB , Lietuvos gelezinkeliai® Saltinis: AB ,Lietuvos gelezinkeliai®

Svarbu pastebéti, kad kelionés sanaudos gelezinkeliais yra apie du su puse karto didesnés nei autobusu. Todél sickiant teikti

vie$asias keleiviy pervezimo paslaugas reikia neapsiriboti viena transporto rasimi ir ieskoti efektyviausiy sprendimu.

Kelionés autobusu
Gelezinkeliai*

Vilnius-Kaunas Vilnius-Klaipéda Vilnius-Siauliai

Lt/km 0,52 0,19 0,19 0,21

* - Apskaiciuota dalinant AB , Lietuvos gelezinkeliai“ Keleiviy vezimo direkcijos 2010 m. vidiniy pardavimy savikaing bei proporcinga veiklos sanaudy dalj i§ vidaus vezimy
keleiviy kilometry (www.litrail.It, veiklos rezultatai).
** - Informacija paimta i§ UAB ,, Tolimojo keleivinio transporto kompanija“ tinklalapio, o kaina vienam kilometrui apskai¢iuota bilieto kaina dalinant i§ kelionés atstumo.
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lgyvendinami projektai

»Rail Baltica“ yra vienas didZiausiy ir ambicingiausiy projek-
ty, apimantis europinés vézés gelezinkelio linijos tiesima. Lie-
tuvoje projekta jgyvendina AB , Lietuvos gelezinkeliai“ kartu su
LR susisieckimo ministerija.

Projektas ,,Rail Baltica“ jgyvendinamas vadovaujantis Neati-
déliotiny veiksmu, kuriuos batina atikti jgyvendinant projekta
»Rail Baltica®, planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés 2010 m. geguzés 12 d. nutarimu Nr. 541. Siame plane
numatyta iki 2014 m. palei esama geleZinkelj nutiesti europing
véze nuo Lenkijos sienos iki Kauno, o nuo Kauno iki Latvijos
sienos atlikti esamos vézés rekonstrukeija.

Kompanija AECOM atlieka atskiros europinés vézés gele-
zinkelio linijos Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje (,Rail Baltica®
koridorius) galimybiy studija. Jau pateikta Sios studijos galuti-
né ataskaita. Studija parodys, kur optimaliausia tiesti europing
véze per Lietuvos, Latvijos ir Estijos teritorija.

Aptariamu laikotarpiu atlikti darbai apima 2010 m. pradéta
gelezinkelio ruozo Marijampolé—Kazly Rada—Kaunas rekons-
trukcija, kai rengiamas sugretintas 1435 mm/1520 mm vézés
plocio gelezinkelio kelias arba tiesiamas papildomas 1435 mm
vézeés plocio kelias palei esamg gelezinkelio linija. Taip pat ren-
giama galimybiy studija geleZinkelio linijos ruozui Lenkijos ir

Vandens transportas

Lietuvos vandens transportas — viena i§ transporto $aku,
jungianti j gamybinj, technologinj kompleksa jmones,
institucijas ir organizacijas, vykdancias laivyba, uosty ir
prieplauky veikla, vandens keliy priezitra ir tvarkyma bei
kitas susijusias su laivyba veiklas. Jary transporta sudaro
Lietuvos jury prekybinis laivynas, Klaipédos valstybinis
jiiry uostas, Sventosios valstybinis jiry uostas ir AB ,Orlen
Lietuva“ Batingés naftos terminalas, laivy agentavimo,
kroviniy ekspedijavimo laivy aprapinimo, laivy vilkimo
ir kitas paslaugas teikianc¢ios jmonés ir agentiros. Vidaus
vandeny transporta sudaro Lietuvos vidaus vandeny laivai,
vidaus vandeny keliai, vidaus vandeny uostai ir prieplaukos.
Vandens transporto strategijos, politikos jgyvendinima, veiklos
ir projekty koordinavima bei $alies atstovavima tarptautinése
organizacijose vykdo Vandens transporto skyrius, priklausantis
LR susisieckimo ministerijos Vandens ir gelezinkeliy transporto
departamentui.

Lietuvos jury prekybinj laivyna sudaro Siy laivybos
kompanijy, laivai: AB ,Lietuvos jury laivininkyst¢“ (kurios
didZioji dalis akcijy priklauso Lietuvos valstybei) — 11 laivy, AB
,2Limarko laivininkysté“ — 16 laivy, AB ,DFDS LISCO® - 8
keltai bei kiti laivy savininkai, kurie eksploatuoja vieng ar kelis
jary laivus.

Klaipédos valstybinj jury uostg patikéjimo teise valdo V]
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija. Klaipédos jary

TRANSPORTAS

Lietuvos valstybés siena—Marijampolé rekonstruoti arba tiesti.
Igyvendinami projektai sudaro pirmajj tiesiamos linijos etapa.
,Rail Baltica“ projektas yra finansuojamas TEN-T, Europos
Sajungos sanglaudos fondo ir valstybés léSomis, o preliminari
joverté — 1,5 mlrd. Lt.

Igyvendinant TEN-T linijuy modernizavimg projektuoja-
mas linijos Vilnius—Kaunas kelio pritaikymas greic¢iui iki 160
km/h. IT projekto etapas apima keliy tiesima ruozuose Kyvis-
kés—Val¢ianai ir Pusynas—Paneriai. Projektas atitinka Ilgalaikés
(iki 2025 m.) Lietuvos transporto sistemos plétros strategijos
tikslus ir teigiamai prisidés prie AB , Lietuvos gelezinkeliai® vei-
klos. Projekta, kurio bendra verté sieckia 45 mln. Lt, finansuoja
projekto vykdytoja AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir Europos sa-
jungos paramos fondai.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ atlikdama valstybei priklausan-
dias funkcijas (nuostolingg keleiviy vezima vietiniais marsru-
tais, skirdama léSas viesajai geleZinkeliy infrastrukeirai mo-
dernizuoti ir kt.) negali nustatyti optimalios rodikliy sistemos,
kuri leisty jvertinti sanaudy efektyvuma bei sudaryty aiskias
prielaidas ir paskatas joms mazinti. Esant pakankamai paklau-
sai, per paskutinj deSimtmetj kroviniy veZimo apimtys did¢jo,
nors kokybiniai parametrai, darantys jtak vartotojy pasitenki-
nimui (pvz., vezimo greitis ir kaina), i§ esmeés nesikeité.

uostas — neuzSalantis, turintis gerai iSvystytas susisiekimo
komunikacijas (gelezinkelis, keliai, oro transportas, vidaus
vandeny kelias) su $alies miestais ir kaimyninémis valstybémis. Tai
universalus uostas, galintis priimti iki 315 milgio ir iki 13 m grimzlés
laivus, kuriame eksploatuojama apie 30 km ilgio krantiniu, 95 km
gelezinkeliy keliy, 30 specializuoty kroviniy, terminaly. Uosto
pajégumai leidzia perkrauti iki 50 mln. tony kroviniy per
metus. Laivybos linijos jungia Klaipédos uosta su svarbiausiais
Baltijos juros uostais, taip pat DidZiaja Britanija, Nyderlandais,
Belgija ir Prancizija. Uoste galima teikti stambiy krovos darbuy,
laivy remonto ir kitas paslaugas, taciau dél iSaugusios paslaugy
paklausos bei riboty techniniy galimybiy buvo nuspresta statyti
nauja iSorinj giliavandenj uosta, kuris leis priimt didesnés
krovos laivus ir padidinti vandens transporto sauguma,.

VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos duomenimis,
per pirmuosius tris $iy mety ménesius Klaipédos jary uoste
buvo perkrauta apie 9,08 mln. tony, jariniy kroviniy. Palyginti
su 2010 m. tuo paciu laikotarpiu, krovos apimtys iSaugo 20,8 %.
Didziausi augimo tempai pastebéti biriujy ir suverstiniy kroviniy
(trasy, statybiniy medziagy ir naudingujy iSkasenu, birios ridos)
segmente. Palyginti su kaimyninémis $alimis, pagal bendros
krovos apimtis Klaipédos uostas lenké Rygos ir Ventspilio

uostus, tac¢iau atsiliko nuo Talino.
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Krova Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose, tukst. t

TRANSPORTAS

Apimtis

Uostas 201001-03 2011 01-03 Pokytis (%)

Primorskas 18732,5 17 759,1 (5,0)
Sankt Peterburgas 11245,6 11805,2 5,0
Talinas 8481,2 9207,1 8,6
Klaipéda 7510,4 9075,5 20,8
Ryga 7 140,8 7678,6 7,5
Ventspilis 7208,0 7160,0 0,7)
Ust Luga 23725 2692,8 14,0
Liepoja 1007,9 1192,9 18,4
Vlyborgas 2442 177,0 (28,0)
Kaliningradas 3748,6 3497,6 (6,7)

Pagal konteinerizuoty kroviniy perkrovima, palygind su
2010 m. pirmuoju ketvir¢iu, krovos apimtys iSaugo 42,3 % (iki
90 970 TEU ) ir leido Klaipédos uostui toliau sustiprinti lyde-
rio pozicijas $iame segmente tarp Baltijos $aliy. Per pirmuosius
tris $iy mety ménesius uoste apsilanké 1 622 laivai (166 dau-
giau nei praéjusiais metais), o atplaukianciy keleiviy skaicius
iSaugo 26,3 % ir sicke 54,9 takst. ISaugusios krovos apimtys,
suintensyvéjusi laivyba ir keleiviy srautai yra glaudZiai susieti
su $alies ekonomikos situacija ir pirmuoju jos atsigavimo in-
dikatoriumi — eksportu. Visus metus neuz$alantis jury uostas,
gerai i$vystyta uosto infrastruktira ir patogi geografiné padétis

leidZia tikétis, jog pirmujy trijy ménesiy augimas bus ilgalaikis.

lgyvendinami projektai

Stiprinant Lietuvos, kaip jarinés valstybés, pozicija yra vyk-
doma Klaipédos uosto plétros, pastatant iSorinj uost, galimy-
biy studija ir poveikio aplinkai vertinimas. Giliavandenis jury
uostas sumazins laivy judéjimo intensyvuma dabartiniame uos-
te ir sustiprins vandens eismo sauguma bei efektyvuma. Taip
pat uostas suteiks galimybe jplaukti didesnio tonazo tanklai-
viams. Numatomas gylis — 17-17,5 m ($iuo metu jis sickia 15
m).

Kasmet j Klaipéda vis daugiau turisty atvyksta keleiviniais
keltais ir kruiziniais laivais, todél uostas sparciai rengiasi tinka-
mai ir kokybiskai juos aptarnauti ir priimti. Tuo tikslu centri-
néje uosto dalyje bus pradétas statyti naujas Klaipédos keleiviy
ir kroviniy terminalas. Gelezinkelio viaduko per Varnény gatve
rekonstrukeija — pirmoji pradedamo statyti naujojo terminalo
projekto dalis. Projekeui jgyvendinti numatyta daugiau nei 10
mln. lity. I$ jy 85 % sudarys Europos regioninés plétros fondo
léSos. Likusia dalj sudarys AB , Lietuvos geleZinkeliai® ir valsty-
bés biudzeto lésos. Antroji projekto dalis — krantiniy Nr. 80—
81 su pirsu Nr.80a—81a statyba bei 2-ujy reguliuojamujy ram-
pu jrengimas. V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos
uzsakymu (panaudojant ES INTERREG IIIB programos lésas)

Saltinis: V] Klaipédos valstybinio jry uosto direkcija

pastadius Sias krantines ir pirsa, Klaipédos keleiviy ir kroviniy
terminale vienu metu galés $vartuotis 3 laivai (laivy tipai: ro-
ro, ro-pax, keleiviniai keltai, kruiziniai laivai). Tre¢ioji projekto
dalis — Baltijos prospekto (centrinio i$vaziavimo i§ uosto) re-
konstrukcija, uZtikrinsianti greita ir sklandy transporto srauty
judéjima i8/j uosta. V] Klaipédos valstybinio jary uosto direk-
cijos uzsakymu parengiamieji darbai buvo atlikti panaudojant
ES INTERREG III B léSos; $Siuo metu parengti projektiniai pa-
sitilymai ir rengiami techniniai projektai (panaudojant europi-
nio transporto tinklo TEN-T lésas). Adikus Siuos rekonstravi-
mo darbus, bus i$sprestos transporto spisciy, tar$os ir triuk§mo
problemos mieste. Be to, bus pastatytas naujas autotransporto
ivaziavimas ir i$vaziavimas i$ uosto.

Taip pat nuspresta, jog Lietuvai baty, tikslinga turéti antra-
ji uosta, galintj priimti pramoginius, mazuosius ir sportinius,
zvejybos bei kitos paskirties laivus 2003 m. Vyriausybé pritaré
sitilymui atstatyti Sventosios uosta ir nustaté prioritetines pro-
jekto kryptis. Sventosios valstybinj jiry uost patikéjimo teise
valdo V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija, vykdanti
VT Sventosios valstybinio jary uosto direkcijai pavestas funk-
cijas. Planuojama, jog naujasis uostas paskatins turizmo plétra
regione, suteiks daugiau galimybiy $alj pasiekti pramoginiams
laivams ir jachtoms. Taip pat uostas leis sustiprinti prie$gaisring
sauga, valstybés sienos apsauga bei krantinés gelbéjimo funk-
cijas. LR susisickimo ministerija ir V] Klaipédos valstybinio
jury uosto direkcija nusprendé iki pradedant numatyto uosto
statybas, dalinai pritaikyti esamas uosto krantines ir akvatorija,
minétiems laivams priimti jau 2011 metais. Siy mety vasario
ménesj buvo pasiraSyta sutartis dél uosto techninio projekto
parengimo, inZzineriniy, tinkly statybos ir plaukiojanéiy prie-
plauky jrengimo su atvira konkursg laiméjusia UAB ,,Hidros-
tatyba“. Taip pat pasirasyta sutartis su UAB ,BGS* dél uosto
akvatorijos valymo darby. Numatomus darbus planuojama

baigti §. m. birzelio ménesj.
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Oro uostai

Oro transporto sektoriy reguliuoja ir strategija numato LR susisiekimo ministerija. Salyje veikia 4 tarptautiniai oro uostai:
Vilniaus, Kauno, Palangos ir Zokniy (Siauliy). Zokniy oro uostas yra karinés paskirties. Navigacijos ir skrydziy informavimo
paslaugas teikia strateginés reik§més V] ,,Oro navigacija®.

Salies komerciniy oro uosty veiklos palyginimas

Palyginti su

2010 m. I-uoju

Sausis Vasaris IS viso ketvirciu (%)

Keleiviai 77820 70991 90748 239 559 (16,2)

s Lektuvy skrydziai 1839 1749 2098 5686 (5,4)
Kroviniai (1 437 428 542 1407 16,4

Keleiviai 74008 68 286 77614 219908 76,8

Kaunas Lektuvy skrydziai 757 681 774 2212 43,7
Kroviniai (1 118 112 135 366 (50,6)

Keleiviai 7 659 7054 8386 23099 15,0

FelEnee Lektuvy skrydziai 188 166 210 564 (07.,4)
Kroviniai (t) 1 0 1 2 (75,0)

Sattinis: Oro uosty tinklalapiai

2011 m. I ketvir€io Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty veiklos rezultatai

V| Tarptautinis Palangos oro ptautinis Vilniaus oro

Oro uostas V] Kauno aerouostas uostas uostas

2011 m. 2010 m. |Pokytis, % 2011 m. 2010 m. |Pokytis, % 2011 m. 2010 m. |Pokytis, %

Skrydziy skaicius 2212 1539 43,7 % 564 7 (27,4 %) 5686 6008 (5,4 %)
Aptarnauty

keleiviy skaicius 219908 124 372 76,8 % 23 099 20080 15,0 % 239 559 285980 (16,2 %)
Gabenty kroviniy

ir pasto tonos 365 741 (50,7 %) 2 8 (75 %) 1407 1209 16,4 %

2011 m. I ketvir€io Lietuvos tarptautiniy oro uosty veiklos rezultatai (i$ viso)

2011 m. 2010 m. Pokytis, %
Skrydziy skaicius 8462 8324 0,5
Aptarnauty keleiviy skaicius 482 566 430432 121
Gabenty kroviniy ir pasto tonos 1774 1958 9,4
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2011 metais vél augo keleiviy, aptarnauty tarptautiniuose
oro uostuose, skaicius. Bendrai visuose $alies oro uostuose buvo
aptarnauta daugiau nei 482 takst. keleiviy (tai 12,1 % daugiau
nei 2010 metais tuo paciu laikotarpiu).

Keleiviy srautai grei¢iausiai augo Kauno oro uoste (76,8 %).
Tarptautinis Palangos oro uostas aptarnavo 15 % daugiau nei
2010 mety I ketvirtj, o Vilniaus oro uoste aptarnauta 16,2 %
maziau keleiviy, palyginti su 2010 mety, tuo paciu laikotarpiu.

Skrydziy skaicius labai (43,7 %) iSaugo Kauno oro uoste,
i$ kurio oro transporto jmoné ,Ryanair® pradéjo skraidyti
naujomis kryptimis: i Stokholma, Koso ir Rodo salas. Siuo
metu i$/] Kauno oro uosta galima skristi 17 krypciy bei pasiekti
10 Europos $aliy, tarp kuriy 8 Sengeno $alys. Tarptautiniuose
Vilniaus ir Palangos oro uostuose uzfiksuotas skrydziy skaiciaus
kritimas. Vilniaus oro uoste 2011 m. I ketvirtj priimta 5,4 %,
o Palangos oro uoste — 27,4 % maziau orlaiviy nei 2010 m. tuo
paciu laikotarpiu. Bendras skrydziy skaicius iSaugo 0,5 %. I§
Vilniaus oro uosto $iuo metu reguliarius skrydzius vykdo 16
oro transporto jmoniy ir skraidoma 25 kryptimis, i§ Palangos —
3 reguliariais marsrutais.

TRANSPORTAS

Keleiviy skai€iaus dinamika Lietuvos oro uostuose 2010 ir
2011 mety | ketvirtj

300 000

285980
239 559
219908
200 000
124 372
100 000
23099
20080
. —u
Vilnius Kaunas Palanga
I I ketvirtis2010 metai B | ketvirtis 2011

Saltinis: Oro uosty duomenys

2011 mety I ketvirtj gabenty kroviniy ir pasto siunty kiekis sumazéjo 9,4 %. Vilniaus oro uoste buvo uzfiksuotas 16,4 %

kroviniy augimas, tadiau tarptautiniuose Kauno ir Palangos oro uostuose $is rodiklis mazéjo, palyginti su 2010 mety tuo padiu

laikotarpiu. Kauno oro uoste 2011 mety I ketvirtj perveita 50,7 %, o Palangos — 75 % maziau pasto ir kroviniy nei 2010 m. tuo

paciu laikotarpiu.

2011 mety | ketvirtj keleiviy ir skrydziy srauty rodikliy palyginimas tarp Vilniaus, Rygos ir Talino oro uosty

Skrydziai 2011 m.

Oro uostas Skrydziy skai€ius
Vilniaus 5686
Rygos 1151878
Talino 8457
Visi Lietuvos oro uostai 8462

Pokytis lyginant su

Keleiviai 2011 m.

Pokytis lyginant su

2010 m., % Keleiviy skaicius 2010 m., %
(5,4) 239 559 (16,2)

7 939 630 2,8

17,7 352705 25,2

0,5 482 566 12,1

Valstybiniams oro uostams pastaruoju metu buvo keliami
reikalavimai atgaivinti prarasty skrydziy skaiciy, kuris mazéjo
dél krizés ir oro kompanijy pasitraukimo i§ rinkos. Buvo
sickiama iSspresti $ig problema pasitelkiant kainodaros ir
rinkotyros strategija, taciau ji néra veiksminga ir gali padidinti
nuostolius. Pasaulio pavyzdziai rodo, kad oro uosty verslas
gali buati sékmingai vystomas privaciy operatoriy (kurie
koncesijos ar kitais pagrindais atlicka operatoriaus funkcijas ne
viename oro uoste, o valdo istisus oro uosty tinklus). Lietuvos
oro uostuose aviacinés pajamos ilga laika buvo ir iSlicka
pagrindinis pajamy, Saltinis. Nuostolis, susidargs dél aviaciniy
paslaugy kainy sumazinimo, turéty bati kompensuojamas
i$vysc¢ius neaviacines paslaugas: verslo ir konferencijy centrus,
parduotuves, viesbucius, automobiliy stovéjimo aiksteles.
Ilgalaikéje perspektyvoje oro uostai neturéty buti socialinés

jmonés ir gali veikti pelningai.

Siekiant iSplétoti konkurencingg regioninj tranzitinj oro
uosty ir atsizvelgiant | Bendro Europos dangaus reglamentus,
numatan¢ius pagrindinius funkciniy oro erdvés bloky
(FAB) jkarimo principus, Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija ir Lenkijos Respublikos infrastruktiiros ministerija
2010 m. liepos 29 d. Vilniuje jvykusio susitikimo metu pasirasé
Ketinimy protokolg dél bendradarbiavimo, susijusio su
Baltijos funkcinio oro erdvés bloko iniciatyvos plétojimu. Siuo
protokolu salys susitaré bendradarbiauti atliekant Lietuvos ir
Lenkijos FAB galimybiy studija (studijoje bus i$nagrinéta tokio
bloko kairimo perspektyva, jo praktiniai ir techniniai aspektai;
studija numatoma baigti per 2011 m.) ir toliau plétojant
Baltijos FAB iniciatyva.
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Pastas

Salies pasto sektoriuje dominuoja AB Lietuvos pastas. Lie-
tuvos Respublikos pasto jstatymu jmonei yra suteikiamos
monopolinés teisés teikti vidaus korespondencijos siunty, re-
klaminio pasto, gaunamy tarptautiniy korespondencijos siun-
ty, kuriy svoris nevir$ija 50 gramuy, surinkimo, paskirstymo,
vezimo, pristatymo ir jteikimo paslaugas. Rysiy reguliavimo
tarnybos duomenimis, 2010 m. pasiuntiniy paslaugy rinko-
je didziaja dalj uzima privacios jmonés, o AB Lietuvos pastas
uzima 7 % rinkos dalies. 2008 m. vasario 20 d. Europos Parla-
mento ir Tarybos direkeyvoje 2008/6/EB, i§ dalies kei¢iancioje
Direktyva 97/67/EB, siekiant visisko ES pasto paslaugy vidaus
rinkos suformavimo (OL 2008 L 52), yra nurodyta, jog nuo
2013 m. sausio 1 d. pasto rinka turi bati liberalizuota, o iki $io
laiko butina uztikrinti laipsniska peré¢jima prie konkurencin-
gos rinkos ir kokybiska universaliujy pasto paslaugy teikima.

Vienintelio universaliujuy pasto paslaugy teikéjo Lietuvoje
AB Lietuvos pa$to duomenimis, nuostoliai uz universaliasias
pasto paslaugas 2009 m. sudaré apie 25,5 mln. Lt, 0 2010 m.
universaliujy pasto paslaugy teikimas bendrovei buvo nenuos-
tolingas. Butina jvertinti tai, kad universaliyjy pasto paslaugy
teikimo sanaudos kaimo vietovése yra keliskart didesnés nei
analogisky paslaugy teikimo sanaudos miesto vietovése bei
didesnés nei patvirtinti didZiausi universaliujy pasto paslaugy
tarifai. Universaliujy pasto paslaugy teikimas ateityje gali buti
nenuostolingas, jei pasto siunty, pristatomy miesto adresa-
tams, skaiciaus ir pasto siunty, pristatomy kaimo adresatams,
skaiciaus proporcijos nesikeis. Jei universaliyjy pasto paslaugy
teikéjo pristatomy pasto siunty dalis kaimo teritorijose didés,
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o miesto teritorijose mazés, universaliujy pasto paslaugy teiki-
mas gali tapti nuostolingas.

Nuo 2006 m., kai valstybés jmoné Lietuvos pastas buvo per-
tvarkyta | akcing bendrove, nuostoliai uz universaligsias pasto
paslaugas bendrovei nebuvo kompensuoti. AB Lietuvos pas-
tas sickia ieskoti naujy verslo segmenty bei optimizuoti savo
veikla. Aptariamu laikotarpiu Lietuvos bankas jmonei isdavée
mokéjimo jstaigos licencija. Si licencija suteiké AB Lietuvos
pastui galimybe klientams pasialyti grynujy pinigy jmokéji-
mo ir i$émimo, pervedimo, pinigy perlaidy ir kitas finansines
paslaugas.

Kai kuriose Europos salyse jau praéjusiame deSimtmetyje
buvo jgyvendintos pasto reformos, kuriy metu liberalizuota
pasto paslaugy rinka. Viena pirmujy savo pasto rinka libera-
lizavo Svedija. Dabar $alyje veikia valstybei priklausanti ,,Pos-
ten AB“, organizuojama kaip uzdaroji akciné bendrové, besi-
varzanti su privacia imone ,,Citymail Sweden AB®. Vokietijos
pasto rinkoje dominuoja ,,Deutsche Post AG*, didZiausia pa-
saulio logistikos kompanija. Ji buvo jkurta 1995 metais priva-
tizavus valstybine Vokietijos pasto jmone. Siuo metu valstybés
valdomy akeijy dalis jmonéje sudaro 30,5 %, o jmoné jtraukta
i Salies vertybiniy popieriy birzy prekybos sarasus ir yra vienas
sékmingiausiy pasto rinkos liberalizavimo pavyzdziy.

Ulsienio Saliy sékminga pasty reformos patirtis, gerai iSplé-
totas aptarnavimo tinklas, galimybé teikti jvairias paslaugas
panaudojant informacines ir rySiy technologijas, leidzia teigti,
jog AB Lietuvos pastas galéty tapti pelninga jimone liberalizuo-
toje pasto paslaugy rinkoje.
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Apzvalga

Valstybés valdomos jmonés, kuriy veiklos nepriskiriamos
pagrindiniams $alies sektoriams, yra jmonés, vykdancios jvai-
rias funkcijas: teikiancios profesionaliai atliekamas paslaugas
(ekspertizés, kokybés vertinimo, remonto, monety kalybos,
$oviniy gamybos, prabavimo ir kt.), dirbancios leidybos ir in-
formacijos, sveikatos apsaugos, vaisty prekybos, draudimo,
licencijavimo, eksperimentinés veiklos sektoriuose. Sioje atas-
kaitoje pateikiama didZiausiy sektoriuje veikiandiy jmoniy ir

(arba) segmenty apzvalga.

Kitos jmonés

Lietuvos parody ir kongresy centras ,Litexpo yra uzdaroji
akciné bendrové, kurios steigéjas — LR tkio ministerija.

,Litexpo“ veikla apima tarptautiniy parody ir konferenciniy
renginiy organizavima bei patalpy parodoms ir konferencijoms
nuoma. Pagal renginiy skai¢iy, pajamy rodiklius ir turima gerai
bei moderniai jrengta ekspozicijy plota ,Litexpo® yra didZiau-
sias parody ir konferencijy centras Baltijos $alyse.

Remiantis LR uzsienio reikaly ministerijos preliminaria dar-
by planavimo programa numatyta, kad pagrindiniai (auks¢iau-
sio rango) Lietuvos pirmininkavimo ES tarybai renginiai vyks
Lietuvos parody ir kongresy centre ,, Litexpo®, Dailés galerijo-
je ir Valdovy ramuose. Siekdama pasirengti valstybés vadovy
susirinkimams, naudodama ES 1ésas $i ministerija prisidés prie
centro modernizavimo.

VI, Regitra“ nuosavybés teise priklauso valstybei, jai perduo-
ta ir jos jgyta turta valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéji-
mo teise. Jmoné tvarko Lietuvos Respublikos keliy transporto
priemoniy ir Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy
vairuotojy registrus, teikia viesasias keliy transporto priemoniy,
registravimo paslaugas ir vykdo kita susijusia veikla. Sieckdama
skatinti kokybiSkesnj vairuotojy parengima, Salies vairavimo
mokykly poreikiams V] ,Regitra“ sukiré nemokama speciali-
zuota informacing sistema, leidZiandia vairavimo mokykloms
operatyviai gauti visus duomenis apie gyventojy padarytas klai-
das laikant vairavimo egzaminus $ioje jstaigoje. Si sistema émé
veikti 2011 metais, ji sukurta ir jdiegta panaudojant ES para-
m3. Nuo 2011 m. jdiegta elektroniné egzaminy rezultaty su-
rinkimo ir apdorojimo sistema, kuri sudaro salygas organizuoti
skaidresnj egzaminavimo procesg ir operatyviai atlikti apiben-
drinta egzaminy rezultaty analize.

Seimo sprendimu Turto banko teisinis statusas pakeistas i
akcinés bendrovés | valstybés imong ir jregistruotas 2011 m.
balandzio 1 d. Turto bankas atlicka jam perduoty valstybés var-
du, su valstybés garantija pasiskolinty padidintos rizikos lésy
administravima, bankrutavusiy komerciniy banky paskoly ir
kity valstybés institucijy reikalavimo teisiy administravima.
Turto bankui taip pat patikéta Europos Sajungos ir kitos finan-
sinés paramos léSy, panaudoty ne pagal paskirtj, iSieskojimas

ir grazinimas j Lietuvos Respublikos valstybés biudzeta. Nauja

funkcija — valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimas. Turto
bankas atsako uZ atnaujinamo valstybés nekilnojamojo turto
valdyma, apsauga, prieziura ir eksploatacija, atlicka statytojo
(uzsakovo) funkcijy vykdyma, parduoda nekilnojamajj turta,
neatitinkantj valstybés turto valdymo poreikiu. [gyvendinda-
mas $ig funkcija Turto bankas glaudZiai bendradarbiauja su
valstybés jstaigomis ir institucijomis. Per 2011 m. planuojama
visiskai jgyvendinti Vilniaus apskrities vyriausiojo policijos ko-
misariato turto atnaujinimo projekta, baigti rengti 4 objekty
statybos techninius projektus, uzbaigti VU ligoninés Santaris-
kiy kliniky AkuSerijos ir chirurgijos korpuso statyba. Lésos mi-
nétiems objektams atnaujinti bus gautos i valstybés biudZzeto
arba pardavus statinius, nebeatitinkancius $iy institucijy porei-
kiy atlickant valstybes funkcijas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé, sickdama parengti opti-
malig valstybés nekilnojamojo turto valdymo institucing struk-
tiira, yra jsipareigojusi sujungti Valstybés turto fondg ir Turto
banka. Numatoma, kad nauja valdymo sistema padéty didinti
skaidruma, mazinti valstybés nekilnojamojo turto islaikymo
iSlaidas, formuoty valstybés nekilnojamojo turto valdymo po-
litika. Siai naujai jmonei planuojama priskirti tris funkcijas:
akcijy privatizavimo, centralizuoto valstybés nekilnojamojo
turto valdymo ir skoly valstybei administravimo. Tikimasi, jog
Valstybés turto fondo ir Turto banko funkcijos bus sujungtos
2012 mety viduryje.

UAB , Lietuvos monety kalykla“ steig¢jas — Lietuvos bankas.
Bendrové gamina jvairios paskirties metalinius spaudus ir
zymeklius, voky Zenklinimo adresines plokstes, jspaudimo
plokstes spaustuvéms, atlicka sudétingus graviravimo darbus.
Imoné turi isskirting teis¢ gaminti reljefinius spaudus su
Lietuvos Respublikos herbu. 2011 metais buvo isleista
nauja sidabriniy medaliy serija ,Krepsinio auksas Lietuvai®,
skirta artéjanc¢iam Europos krepsinio ¢empionatui. 2011 m.
kovo mén. 25 d. Lietuvos bankas isleido 10 lity kolekcine
(proging) sidabro moneta, skirta teatrui (i$ serijos ,Lietuvos
kult@ira®), 0 2011 m. vasario mén. 28 d. — 50 lity kolekcine
(proging) sidabro moneta, skirta Gabrielés Petkevicaités-Bités
150-osioms gimimo metinéms.

AB Giraités ginkluotés gamykla yra vienintelé Lietuvoje
veikianti mazo kalibro Soviniy gamykla, gaminanti NATO
reikalavimus atitinkancia produkcija. 90 % bendrovés gami-
niy eksportuojama j JAV ir Europos $alis. Pagrindiniai jmonés
klientai: NATO ir kity $aliy ginkluotosios pajégos, specialio-
sios tarnybos, karinés strukeiiros ir privataus kapitalo jmonés,
dirbandios su karine produkcija. AB Giraités ginkluotés gamy-
klos gamybos apimtys yra per mazos, kad bty galima lengvai
pritrauketi pirkéjus ir pasidlyti jiems patrauklia produkcijos
kaina. Jmoné negali sékmingai konkuruoti tarptautinéje rin-
koje. 2011 m. pirmajj ketvirtj bendrové patyré 390 takst. Lt

nuostolj.

KITA
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AB Giraités ginkluotés gamykla, sickdama pelningai ir kon-
kurencingai veikti, mégina jtvirtinti prekés Zenklo Zinomumg
NATO salyse, todél pastaruoju metu investuota j informacinj
plota Jungtinéje Karalystéje leidziamame kataloge.

Pastaraisiais metais buvo svarstoma AB Giraités ginkluotés
gamyklos privatizavimo arba strateginio investuotojo pritrau-
kimo, kuris i$plésty gamybos apimtis, uztikrinty pardavimo
kanalus bei sugebéty mazinti $oviniy gamybos tiesiogines iSlai-
das perkant gamybos zaliavas dideliais kiekiais, galimybeé.

2011 m. jmoné planuoja realizuoti 2009 m. ir ankstesniy
mety produkcija, esancia sandéliuose, ieskoti budy mazinti
gaminamos produkcijos savikaina, perzitréti jimonés veiklos

strategija ir kryptj.

Leidyba irinformacija

Viena i§ stambiausiy Siam sektoriui priklausanciy jmoniy
— AB Lietuvos radijo ir televizijos centras — valstybés valdoma
akciné bendrové, priskirta LR susisickimo ministerijos admi-
nistruojamy veikly sri¢iai. Bendrové yra antzeminiy radijo ir
televizijos programy siuntimo paslaugy teikéja, naujy Sios sri-
ties technologijy pradininké Lietuvoje. Dalis bendrovés vykdo-
mos veiklos yra licencijuojama ir reguliuojama Ry3iy ir regulia-
vimo tarnybos (RRT). Radijo ir televizijos programy siuntimo
rinkoje $i bendrové yra pripazinta didelg jtaka turin¢iu tikio su-
bjektu, kurio paslaugy kainos neturi virSyti patiriamy sanauduy.

Nuo 2002 m. Lietuvos radijo ir televizijos centras pradéjo
teikti duomeny perdavimo paslaugas naudodamas belaides
technologijas — belaidZio pladiajuoscio interneto teikimo srity-
je bendrové konkuruoja su mobiliojo rysio operatoriais. Siuo
metu belaidis ,, WiMAX" tinklas yra antrasis pagal dydj $alyje,
prieinamas daugiau nei 60 % Lietuvos gyventoju. 2011 metais
imoné planuoja plésti belaidZio placiajuoscio tinklo paslaugas
(prognozuojama, kad per artimiausius trejus metus Sios paslau-

L .. e on T .
b
gos bus prieinamos ne maZiau nei 65 % Lietuvos gyventoju)

pradeéti piko (mazo aprépties spindulio) baziniy stociy diegi-
ma, taip pat jvesti naujus vartotojo jrenginius. Iki 2012 m. pa-
baigos analoging antzeming televizija Lietuvoje turéty visiskai
pakeisti skaitmeniné antzeminé televizija, uztikrinsianti efekty-
vesnj radijo dazniy panaudojima teikiant jvairesnes paslaugas.
Atsizvelgiant  tai 2011-2013 metais numatoma toliau plésti
antzeminés skaitmeninés televizijos DVB-T tinkla, jrengiant
naujus siystuvus. Bendras siystuvy skaic¢ius 2011 metais turi
pasiekti 61, 2012 metais — 76, 0 2013 metais — 91. Jvykdzius
$iuos planus 95 % Lietuvos teritorijos bus padengta skaitmeni-
nés televizijos tinklu, taip baigiant antZeminés televizijos siun-

timo tinkly statyba.

Galimi privatizavimo objektai

Vyriausybé numato testi smulkiy objekey privatizavima, ku-
ris apims nedidelius ir valstybei nebatinus islaikyti objektus,
kuriy sara$a patenka ir vaistinés. Siuo metu tarp galimy priva-
tizavimo objekty patenka viena i§ keturiy valstybés valdomy
vaistiniy, V] Universiteto vaistiné — jos pertvarkyma j uzdaraja
akcing bendrove norima paskubinti. Tarp kity galimy privati-
zavimo objekty — LR sveikatos ministerijos kuruojama jmoné
SSveikata“.

Privatizavimo objekty sarasa gali papildyti ir LR susisickimo
ministerijos valdomos jmonés ,Gelezinkelio apsaugos Zeldi-
niai“, ,Problematika® ir ,Gelezinkeliy projektavimas®. Gali-
mus $iy jmoniy privatizavimo klausimus spres LR susisiekimo
ministerija. LR Vyriausybé nusprendé kol kas neprivatizuoti
LR zemés ukio ministerijai pavaldZiy jmoniy ,,Jonavos gridai®,
Sarty, Nemuno, Vilniaus 7irgyny, ,Seduvos avininkyste ir
,Siauliy regiono veislininkysté®, tadiau tikétina, jog jos permai-
ny nei$vengs ateityje. Tarp numatomy privatizuoti objekty yra
ir pagal paskirtj nenaudojami Vyriausybés sve¢iy namai presti-

Ziniame Vilniaus Zvéryno rajone.
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@ LIETUVOS
GELEZINNELIA/

Akciné bendrové , Lietuvos gelezinkeliai®
buvo jsteigta 1991 m. lapkricio 20 d.
Imonés veikla reglamentuoja GeleZinke-
liy transporto sektoriaus reformos jsta-
tymas ir Gelezinkeliy transporto kodek-
so patvirtinimo, jsigaliojimo ir taikymo
jstatymas.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra tarptau-
tiniy organizacijy naré: jmoné priklauso
Tarptautiniam gelezinkeliy transporto ko-
mitetui (CIT), Europos gelezinkeliy ben-
drijai (CER), Tarptautinei gelezinkeliy
sajungai (UIC) ir kitoms organizacijoms.

Veikla

Patikéjimo teise bendrové vienintelé
administruoja ir priziari visg Lietuvoje
cksploatuojama gelezinkeliy tinkla. Pa-
grindinis veiklos objektas, kaip jtvirtinta
bendrovés jstatuose, — Lietuvos gelezin-
keliy infrastrukearos valdytojo funkcijy
atlikimas.

Sialomos paslaugos apima keleiviy perve-
zimo, kroviniy gabenimo ir infrastrukea-
ros prieziuros paslaugas.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ keleivius
traukiniais veZa ir tarptautiniais (j Len-
kija arba NVS $alis), ir vietiniais marsru-
tais. Be to, bendrové teikia kroviniy ga-
benimo paslaugas, o taip pat — muitinés
tarpininkavimo, terminaly ir sandéliy,
prekiniy vagony depo (lokomotyvy arba
vagony laikymo, remonto bei prieZitros)
paslaugas.

Misriuoju traukiniu ,,Vikingas“ uzsakovy,
kroviniai pasickia Ukraing ir Baltarusija.
Taip pat bendrové prizitiri bei tobulina
gelezinkeliy infrastruktira. Vienas svar-
biausiy dabar jgyvendinamy projekty —
»Rail Baltica“. Juo siekiama integruoti
Lietuvos geleZinkeliy sistema | Vakary
Europos gelezinkeliy tinkla.

Finansiniai rezultatai

Imonés pajamos per pirmajj iy mety ke-
tvirtj iSaugo 21 % ir sudaré 396,5 mln. Lz,
o sanaudos padidéjo 16 %. Veiklos sanau-
dos i$augo nuo 31 mln. Lt iki 36,8 mln. Lt.
Keleiviy, pervezimas i$liko nuostolingas:

Vadovybeée

Generalinis direktorius:

Stasys Dailydka

Valdybos nariai:

Ariinas Staras (valdybos pirmininkas),
Stasys Dailydka, Simas Garuolis, Paulius

Jankauskas ir Tomas Karpavic¢ius

dél Sios veiklos jmoné patyré 33,7 mln. Lt
nuostoliy (34 Lt keleiviui).

Imonés grynasis pelnas sieké 52,6 mln. L,
70 % daugiau nei lyginant su praéjusiy
mety tuo paciu laikotarpiu. EBITDA ro-
diklis sické 138,9 mln. Lt, EBITDA mar-
za—35 %.

AB , Lietuvos gelezinkeliai“ skoly ir nuo-
savybeés santykis sumazéjo ir sické 18,4 %.

Tikslai

Bendrovés tikslai yra jtvirtinti jstatuose.
Juose teigiama, jog AB ,Lietuvos gele-
zinkeliai“ turi siekd pelno, racionaliai
naudoti turimus resursus ir uztikrinti ak-
cininky interesus.

Dividendy politika

Dividendams skiriama pelno dalis yra
jtvirtinta vyriausybés nutarimu. 2011 m.
kovo 30 d. Vyriausybé nutarimu Nr.
361 padidino skiriama dalj nuo 7 %
jstatinio kapitalo iki 7 % nuosavo kapitalo
(bet ne daugiau nei 80 % bendrovés
paskirstytinojo pelno). Sis nutarimas
galioja visoms akcinéms arba uzdarosioms
valdomoms

valstybeés

akcinéms

bendrovéms (jeigu jstatymu nebuvo
jtvirtinta kitaip). 2011 m. I ketviréio
pabaigoje jmoné turéjo 115,7 mln. Lt
grynujy pinigy, todél jmonei nebus
sudétinga iSmokéti 58 mln., Ledividenduy,
kuriuos ji privalo mokéti pagal minéta

nutarima.

JMONIY APRASYMAI

http://www.litrail.lt

Pajamy ataskaita, Lt tukst.

Pajamos
Bendrasis pelnas
Bendrojo pelno marza
Tipinés veiklos pelnas
Tipinés veiklos pelno marza
EBITDA
EBITDA marza
Kita veikla
Finansiné veikla
Pelnas pries mokescius
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza
Balansas, Lt tukst.
ligalaikis turtas
Materialusis turtas
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turto i$ viso
|statinis kapitalas
Nepaskirstytas rezultatas
Rezervai, kita
Nuosavybés i$ viso
Subsidijos
Finansiniai jsipareigojimai
Kita

Isipareigojimy i$ viso

Nuosavybé ir jsipareigojimai

Nuosavybés ir turto koeficientas

Skoly ir nuosavybés koeficientas

Vidutinis darbuotojy skaicius

Lt takst.
Paskirstyti dividendai i$ viso

Q12011 | Q12010
396497 | 326422
90172 64 084
22,7 % 19,6 %
53 368 32636
13,5 % 10,0 %
138872 | 112558
35,0 % 34,5 %
3604 894
(4373) (2517)
52600 31014
52600 31014
13,3 % 9,5 %
Q12011 2010
4198182 | 4154 389
4060047 | 4122800
347416 | 355934
1156749 63916
4545598 | 4510323
2503995 | 2503995
118037 70275
45205 45205
2667236 | 2619474
1097082 | 1082333
492007 | 504402
289272 | 304113
781280 808515
4545598 | 4510323
58,7 58,1

2010 2009

Valstybei priklausanti dalis

M Valstybei priklausanti dalis - 100 %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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LIETUVOS PASTAS

Akciné bendrové Lietuvos pastas buvo
jkurta 1992 m., o 2000 m., buvo
reorganizuota is valstybés imonés j akcing
bendrove.

Bendrovés teisinis organizavimas yra
paremtas Lietuvos Respublikos pasto
jstatymu (Nr. IX-2118), taip pat yra
taikomi ir Pasaulinés pasto konvencijos
reglamentai.

AB Lietuvos pastas aktyviai dalyvauja
tarptautiniy organizacijy veikloje. J[moné
priklauso ,PostEurop®, Baltijos $aliy
pasty sajungai, taip pat dalyvauja Siaurés
$aliy pasty sajungos darbo grupése ir
komitetuose.

Veikla

Lietuvos pastas teikia pasto, pasiuntiniy,
finansines ir kitas paslaugas. I viso yra
sitloma daugiau nei 100 jvairiy paslaugu,
kurios apima ir vieting rinka, ir uZsienio
Salis.

Pasiuntiniy ir finansiniy paslaugy rinkoje
Lietuvos pastas konkuruoja su privacio-
mis kompanijomis, o sickdama uZztikrinti
nenutritkstama universaliyjy pasto pas-
laugy (UPP) teikima, valstybé suteiké
imonei monopolines teises mazy siunty
(iki 50 g) segmente (teikiant surinkimo,
paskirstymo, vezimo, pristatymo ir jteiki-
mo paslaugas).

Imoneés klientai yra gyventojai, valstybés
istaigos, visuomeninés organizacijos bei
verslo jmonés. I§ jy bendrovés paslaugy
pardavimo pajamos sickia apie 70 %.
Likusia dalj sudaro pajamos, gautos uz
paslaugas, suteiktas prie langelio.

Finansiniai rezultatai

Pardavimy  pajamos iSaugo  vienu
procentu, o beveik pusé pajamy buvo
gauta i§ UPP teikimo. Dél gerokai
sumazéjusiy veiklos sanaudy (atlyginimy
darbuotojams, turto prieziaros ir kity)
AB Lietuvos paStas sumazino veiklos
nuostolius. Per pirmajj $iy mety ketvirtj
grynasis nuostolis sudaré 2,22 mln. Lt ir
lyginant su tuo pac¢iu 2010 m. laikotarpiu

sumazéjo daugiau nei 4 kartus.

Vadovybé

Generaliné direktoreé:

Lina Minderiené

Valdybos nariai:

Rimvydas Vastakas (valdybos pirmininkas),
Paulius Jankauskas, Alminas Maciulis,

Tomas Pilukas ir Jurgita Soblinskiené

Tikslai
Imonés ilgalaiké vizija — bati finansiskai
stabilia, modernia ir klienty lakes¢ius
pateisinanéia bendrove, o veiklos tikslai:
didinti

orientuotas j klienta, didinti darbuotojy

pajamas  teikiant  paslaugas,
kompetencija bei motyvacija, efektyvinti
imonés veikla, sukuriant lanks¢ia ir greitai
prisitaikancia strukeirg bei jdiegiant

konkurencingg veiklos model;.

Dividendy politika

Dividendams skiriama pelno dalis yra
jtvirtinta vyriausybés nutarimu. 2011
m. kovo 30 d. Vyriausybé nutarimu Nr.
361 padidino skiriama dalj nuo 7 %
jstatinio kapitalo iki 7 % nuosavo kapitalo
(bet ne daugiau nei 80 % bendrovés
paskirstytinojo pelno). Sis nutarimas

galioja visoms akcinéms arba uzdarosioms

akcinéms valstybeés valdomoms
bendrovéms (jeigu jistatymu nebuvo
jtvirtinta kitaip).

JMONIY APRASYMAI

http://www.post.lt

Pajamy ataskaita, Lt tukst. Q12011 | Q12010
Pajamos 43655 43222
Veiklos pelnas (2274) (9 324)
Veiklos pelno marza (5,2%) | (21,6 %)
EBITDA (419) (6 569)
EBITDA marza (1,0%) | (15,2%)
Kita veikla 0 0
Finansine veikla (303) (110)
Pelnas prie$ mokescius (2576) (9434)
Grynasis pelnas (2222) (9 434)
Grynojo pelno marza (5,1%) | (21,8%)
Balansas, Lt tukst. Q12011 2010
ligalaikis turtas 176025 | 177 260
Materialusis turtas 169874 | 171274
Trumpalaikis turtas 41 005 42 506
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7314 9696
Turto i$ viso 217030 | 219766
|statinis kapitalas 239474 | 239474
Nepaskirstytas rezultatas (128 622) | (126 400)
Rezervai, kita 0 0
Nuosavybeés i$ viso 110852 113074
Subsidijos 11 14
Finansiniai jsipareigojimai 30348 21972
Kita 75830 84720
|sipareigojimuy i$ viso 106178 106 692
Nuosavybé ir jsipareigojimai 217030 219766
Q12011 | Q12010

Nuosavybés ir turto koeficientas 51,1 53,9
Skoly ir nuosavybés koeficientas 27,4 13,8

Q12011
7095 |
2010

Q12010
7837
2009

Vidutinis darbuotojy skaicius ‘
Lt tdkst.

Paskirstyti dividendai i$ viso ‘ -

Valstybei priklausanti dalis

M Valstybei priklausanti dalis - 100 %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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Klaipédos valstybinio jiry uosto direkci-
ja yra valstybés jmoné, jsteigta 1991 m.
Vyriausybés nutarimu. 1993 m. Uosto
direkcija patikéjimo teise valdo Klaipédos
jury uosto infrastrukeira. Pagrindiniai
jstatymai, reglamentuojantys direkcijos
veikla, yra Klaipédos valstybinio jiry uos-
to jstatymas (Nr. 1-1340), Susisiekimo
ministerijos jsakymas dél Klaipedos vals-
tybinio jiry uosto naudojimo taisykliy ir
kiti. Uosto direkcija priklauso 4 organiza-
cijoms, vienijan¢ioms Europos ir Baltijos

$aliy direkcijas.

Veikla

Klaipédos valstybinio jiry uosto direkci-
ja patikéjimo teise valdo Klaipédos uosto
turty: zemg, akvatorija, krantinés jrengi-
nius, navigacijos kanalus ir jrenginius bei
kitus objektus.

Direkcijos funkcijos apima uosto Zemés
naudotojy teritorijos apsaugos koordina-
vima, saugios laivybos uoste ir kapitono
veiklos uztikrinima, teritorijy prieziiira
bei tvarka, uosto Zemés nuomag ir rinklia-
vy, rinkima, gelbéjimo darby organizavi-
ma, uosto strategijos projekty rengima ir
igyvendinima, infrastruktiros plétojima
ir kitas.

Direkcija per pirmajj $iy mety ketvirtj
tesé darbus, susijusius su giliavandenio
juary uosto statybos galimybiy studijos
rengimu, tgsé projekeg ,IX B korido-
riaus sujungimas su Klaipédos valstybi-
niu jiry uostu — rekonstruojant centrinj
privaziavima“. Kartu su Karlshamno
uostu, esanciu Svedijoje, nuo 2009 mety
buvo vykdomas jary greitkeliy projek-
tas pagal TEN-T programa ,Klaipéda —
Karlshamn®, kuriuo siekiama padidinti
abiejy uosty pajégumus ir efektyvuma bei
paskatinti kroviniy transportavima jiira, o

ne keliais.

Finansiniai rezultatai
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
per pirmajj $iy mety ketvirtj i$ savo pa-

grindinés veiklos — jiry uosto eksploataci-

Vadovybeée

Generalinis direktorius:

Eugenijus Gentvilas

Valdybos nariai:

Arinas Staras (valdybos pirmininkas),
Rolandas BrazZinskas, Juozas Darulis,
Eugenijus Gentvilas, Paulius Jankauskas

jos— gavo 41,5 mln. Lt pajamy. Pagrindi-
nés veiklos sanaudos buvo mazesnés nei ta
patj 2010 m. laikotarpj dél gerokai suma-
zéjusiy, uosto akvatorijos valymo darbuy.
Direkcijos finansinés veiklos rezultatas
buvo teigiamas dél valiutos kurso pasikei-
timo. [monés pelnas iSaugo daugiau nei 2
kartus, o nuosavybés graza sudaré 2,7 %.

Imonés pagrindiniai kreditoriai buvo Fi-
nansy ministerija, ERPB, EIB ir Siaurés
investicijy bankas, o skoly ir nuosavybés

koeficientas sieké 9,7 %.

Tikslai

Uosto direkcijos misija yra uztikrint
Klaipédos valstybinio jary uosto funkci-
onavima ir konkurencinguma tarptauti-
néje rinkoje, tinkamai plétoti ir eksploa-
tuoti infrastrukeiira, suteikdi salygas verslo
plétrai ir vadovautis auksciausiais kokybeés
standartais bei principais.

Patvirtintos veiklos kryptys $iuo metu ap-
ima uosto pralaidumo, saugumo ir pati-
kimumo didinima — bei efektyvios uosto

rinkodaros vykdyma.

Dividendy politika
Valstybés jmonés rezultatas néra skirsto-

mas kaip dividendai.

JMONIY APRASYMAI
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Pajamy ataskaita, Lt tukst. Q12011 | Q12010
Pajamos 41494 35665
Tipinés veiklos pelnas 25572 15456

Tipinés veiklos pelno marza 61,6 % 43,3 %
EBITDA 34 545 24 544

EBITDA marza 83,3 % 68,8 %
Kita veikla 0 0

Finansine veikla 2877 (2 755)
Pelnas pries mokescius 28450 12701
Grynasis pelnas 28450 12701

Grynojo pelno marza 68,6 % 35,6 %
Balansas, Lt tkst. Q12011 2010
ligalaikis turtas 1111848 | 1096 205
Materialusis turtas 1108398 | 1092 776
Trumpalaikis turtas 98015 92987
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 48 462 43015
Turto i$ viso 1209863 | 1189192
|statinis kapitalas 10185668 | 964434
Nepaskirstytas rezultatas 28904 56 194
Rezervai, kita 10664 9058
Nuosavybeés i$ viso 1058135 1029 686
Subsidijos 38018 38921
Finansiniai jsipareigojimai 102277 | 108138
Kita 11433 12448
|sipareigojimuy i$ viso 113710 | 120585
Nuosavybé ir jsipareigojimai 1209863 | 1189192

Q12011
Nuosavybés ir turto koeficientas 87,5 84,6
Skoly ir nuosavybés koeficientas 9,7 12,6

Q12011 | Q12010
Vidutinis darbuotojy skaicius 266 270%
Lt tTkst. 2010 2009

Paskirstyti dividendai i$ viso*™ ‘ -

*Vidutinis 2009 m. ir 2010 m. darbuotojy
skaicius

*Valstybés jmonés dividendy nemoka

Valstybei priklausanti dalis

M Valstybei priklausanti dalis - 100 %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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Bendrovée AB ,Klaipédos nafta“ buvo
jsteigta 1994 m. jgyvendinant naftos ter-
minalo rekonstrukeija. Véliau atnaujintas
terminalas buvo perduotas bendrovei jj
valdyti ir eksploatuoti.

Bendrovés akcijos yra jtraukros j ,Nasdaq
OMX" Vilniaus vertybiniy popieriy bir-
zos papildoma prekybos sarasa.

Veikla

Imonés veiklos sritis yra naftos produk-
ty importas ir eksportas. Klaipédos nafta
teikia zaliavinés naftos ir jos produkty
perpylimo 18/ gelezinkeliy cisternas ir
tanklaivius, laikino zaliavinés naftos kau-
pimo ir saugojimo, importuojamo benzi-
no ir dyzelino pripylimo | autocisternas,
naftos produkty kokybés nustatymo,
laivy $vartavimo, jy aprapinimo kuru ir
vandeniu bei kitas paslaugas.

Per pirmajj $iy mety ketvirtg AB ,Klai-
pédos nafta“ | tanklaivius perkrové 1,85
mln. tony naftos produkey (4 % maziau
lyginant su praé¢jusiy mety tuo paciu lai-
kotarpiu), o j terminalo talpyklas perkrau-
ta 1 % maziau (lyginant su praéjusiy mety
tuo paciu laikotarpiu, kuomet perkrauta
buvo 1,87 mln. tony naftos produkty).
Perkrovos darby apim¢iy mazéjima lémé
netikétai $alta ziema ir gausus sniegas, dél
kuriy sutriko produkty veZimas sausumos
transportu, taip pat planinis AB ,Orlen
Lietuva“ remontas.

AB ,Orlen Lietuva“ yra pagrindiné jmo-
nés klienté. Sios jmonés krovos apimtys
sudaro daugiau nei pusg visos terminalo
petkrovos. Bendrové perpila naftos pro-
duktus, daugiausia importuojamus i§ Ru-
sijos ir Baltarusijos, kurie yra eksportuoja-
mi j Vakary $alis.

Bendrové ypatinga démesj skiria uisi-
bréZtai socialinés atsakomybés politikai.
Tikslas yra prisidéti prie Klaipédos miesto
vystymo, jo gerovés kiirimo, puoseléti bei
skatinti aplinkos apsauga ir sauga darbe.

Finansiniai rezultatai

2010 m. finansiniy ataskaity rinkinys kol
kas néra patvirtintas, nes buvo grazintas
valdybai patikslinti gavus UAB ,Naftos
grupé” ieskinj dél galimo nuostoliy atly-
ginimo. Tai gali turéti jtakos bendrovés
2010 m. veiklos rezultatams. Bendrovés
pajamos per pirmajj $iy mety ketvirj is-
augo iki 33,8 mln. Lt, nors krovos darbai
sumazéjo. Pelno augima daugiausia lémé

Vadovybé

Generalinis direktorius: Rokas Masiulis
Valdybos nariai: Arvydas Darulis, Romas
Svedas, Kestutis Zilénas, Virgilijus Poderys,
Rokas Masiulis.

Stebétojy tarybos nariai: Valentinas
Milaknis, Kestutis Skiudas, Eimantas
Kiudulas

Audito komiteto nariai: Fimantas Kiudulas,
Simonas Rimasauskas, Mindaugas Jusius

iSauge naftos produkty krovos tarifai at-
sisakius dirbti

per tarpininkus. Jmonés grynasis pelnas
padidéjo 27 % — nuo 6,8 mln. Lt 2010
pirma ketvirtj iki 8,7 mln. Lt 2011 m. pir-
ma ketvirtj. EBITDA marza sieké 45,7
%.

Tikslai

AB ,Klaipédos nafta“ misija — bati pati-
kimu Lietuvos ir aplinkiniy Saliy naftos
produkty importo ir eksporto terminalu
ir sudaryti galimybe regiono naftos per-
dirbimo gamykloms nenutriikstamai eks-
portuoti savo produkcija tanklaiviais per
Klaipédos naftos terminala. [monés vizija
yra ilikdi finansigkai tvariu naftos krovos
terminalu ir laiku investuoti | iniciatyvas,
didinancias ekonoming graza investuoto-
jams. AB ,Klaipédos nafta“ yra strateginé
Lietuvos energetikos sektoriaus jmoné.
Bendrové garantuoja galimybe, esant
poreikiui, | Lietuvg importuoti naftos
produktus. Bendrovei yra iSkeltas tikslas
iki 2014 m. pabaigos pastatyti suskystin-
ty dujy terminala, kuris didinty Lietuvos
energeting nepriklausomybe.

Dividendy politika

Dividendams skiriama pelno dalis yra
jtvirtinta vyriausybés nutarimu. 2011 m.
kovo 30 d. LR Vyriausybé nutarimu Nr.
361 padidino skiriama dalj nuo 7 % jsta-
tinio kapitalo iki 7 % nuosavo kapitalo
(bet ne daugiau nei 80 % bendroveés pa-
skirstytinojo pelno). Sis nutarimas galioja
visoms akcinéms arba uzdarosioms akci-
néms valstybés valdomoms bendrovéms
(jeigu jstatymu nebuvo jtvirtinta kitaip).

Pajamy ataskaita, Lt tukst.

JMONIY APRASYMAI

hetp:/[www.oil.lt

Pajamos
Bendrasis pelnas
Bendrojo pelno marza
Tipinés veiklos pelnas
Tipines veiklos pelno marza
EBITDA
EBITDA marza
Kita veikla
Finansing veikla
Pelnas pries mokescius
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza
Balansas, Lt tukst.
ligalaikis turtas
Materialusis turtas
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turto i$ viso
|statinis kapitalas
Nepaskirstytas rezultatas
Rezervai, Kita
Nuosavybés is viso
Subsidijos
Finansiniai jsipareigojimai
Kita

Isipareigojimy i$ viso

Nuosavybé ir jsipareigojimai

Nuosavybés ir turto koeficientas

Skoly ir nuosavybés koeficientas

Vidutinis darbuotojy skaicius

Lt takst.
Paskirstyti dividendai i$ viso

Q12011 | Q12010
33805 30732
11322 9288
33,5% 30,2%

9655 7518
28,6% 24,5%
15461 12824
45,7% 41,7%

1 11
280 581

9945 8101

8652 6811
25,6% 22,2%

Q12011 2010

391532 | 396150

382948 | 387590
90 869 77756
32223 29501

482401 473906

342000 | 342000
35645 26 993
87 043 87 043

464688 = 456 036

0 0

0 0

177138 17870

17713 17870

482401 | 473906
Q12011

96,0 96,0

Q12011 | Q12010

2010 2009

16 400

n.d.*

*Sprendimo  priémimas dél bendrovés 2010 m.

pelno paskirstymo atidétas

Valstybei priklausanti dalis

3,16 %
4,12%

12,51 %

M Valstybei priklausanti dalis - 70,6 %

& UAB koncernas ,,Achemos grupé“-9,6 %

M | Skandinavska Enskilda Banken“ fondai-4,12 %
M ,Swedbank“ fondai-3,16 %

- Smulkieji akcininkai-12,51 %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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@ TELE:=CENTRAS

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
(LRTC) teikia radijo ir televizijos programuy
siuntimo ir placiajuoscio ryio paslaugas.
Bendrovés veiklos pradzia — 1926 m. Da-
bartiniu pavadinimu bendrové jregistruota
1991 m., statusas j AB pakeistas 1997 m.
Dalis bendrovés vykdomos veiklos yra
licencijuojama ir reguliuojama Rysiy ir
reguliavimo tarnybos (RRT). Radjjo ir te-
levizijos programy siuntimo rinkoje ben-
drové yra pripazinta didelg jtaka turinciu
tkio subjektu, kurio paslaugy kainos ne-
turi vir§yti patiriamy sanaudy,.

Veikla

LRTC, ilga laika vienintelé jmong¢, tu-
réjusi teisg teikti analoginés antzeminés
televizijos ir radijo siuntimo paslaugas,
turi labiausiai i$plétota tinkla Lietuvoje.
2005 m. bendrové ir AB ,Teo LT lai-
méjo RRT skelbtg konkursa jrengti skai-
tmeninés antZzeminés televizijos siuntimo
tinkla ir $iuo metu intensyviai investuoja i
$ia sritj vykdydama jsipareigojima pasiek-
ti reikiama skvarbg ir rengdamasi iSjungti
analoging antzeming televizija 2012 m.
pabaigoje.

Be pagrindinés veiklos, LRTC teikia
duomeny perdavimo ir belaidzio pla-
ajuostio interneto paslaugas, paremtas
» WiMAX* (MEZON).

LRTC Siame segmente konkuruoja su

technologija

rinkoje veikiandiais mobiliojo rysio ope-
ratoriais.

Finansiniai rezultatai

Bendrovés finansinés ataskaitos rengia-
mos vadovaujantis Lietuvos verslo apskai-
tos standartais.

2011 m. pirmajj ketvirtj lyginant su
2010 m. pirmuoju ketvir¢iu bendrovés
pajamos iSaugo 4,4 %. Grynojo pelno
marza padidéjo nuo 1,2 % iki 5,4 %, o
finansinés veiklos sanaudos sumazéjo.

LRTC teisiasi su V§] Lietuvos naci-
onaliniu radiju ir televizija (LRT) dél
skolos uz programy siuntimo paslaugas.
Pradelsta skola 2011 m. pirmojo ketvir-
¢io pab. — 8,4 mln. Lt. Si suma LRTC
finansinése ataskaitose néra nuraSyta ar

y. . :
sumazinta jos verte.

Vadovybeée

Generalinis direktorius:

Gediminas Stirbys

Valdybos nariai:

Paulius Jankauskas, Janina Laskauskiené,
Vidas Ramanavicius, Rimvydas Vastakas.

Tikslai
Bendrovés jvardyta misija — tapti kom-
petentingiausia kompanija, teikiancia
duomeny perdavimo paslaugas belaidé-
mis technologijomis. Bendrové taip pat
siekia skatinti tolimesne elektroniniy
ry$iy plétra ir jtraukti naujausias tech-
nologijas | Lietuvos Respublikos pilieciy
gyvenima.
Igyvendindamas savo misija, LRTC
kelia sau tokius tikslus:
B tapti belaidZiy telekomunikacijy lyde-
riu Lietuvoje;
B 2011-2013 m. toliau plésti antZeminés
skaitmeninés televizijos DVB-T tinkla;
B 2011 m. testi tinklo plétra, pradéti
piko baziniy sto¢iy diegima;
® [EEE 802.16e standarto
mus atitinkandia jrangg pakeisti IEEE
802.16m. Ja pakeitusi bendrové galés

pradéti teikti paZangias tarptautiniy

reikalavi-

mobiliyjy technologijy paslaugas.

Dividendy politika

Dividendams skiriama pelno dalis yra
jtvirtinta vyriausybés nutarimu. 2011 m.
kovo 30 d. Vyriausybé nutarimu Nr. 361
padidino skiriama dalj nuo 7 % jstatinio
kapitalo iki 7 % nuosavo kapitalo (bet ne
daugiau nei 80 % bendrovés paskirstyti-
nojo pelno). Sis nutarimas galioja visoms
akcinéms arba uZdarosioms akcinéms
valstybés valdomoms bendrovéms (jeigu

jstatymu nebuvo jtvirtinta kitaip).

JMONIY APRASYMAI

http://www.Irtc.lt

Pajamy ataskaita, Lt tukst. Q12011 | Q12010
Pajamos 17 441 16709
Bendrasis pelnas 5397 4031

Bendrojo pelno marza 30,9 % 241 %
Tipinés veiklos pelnas 989 429

Tipinés veiklos pelno marza 57 % 2,6 %
EBITDA 5790 5215

EBITDA marza 33,2 % 31,2%
Kita veikla 263 160
Finansine veikla (210) (363)
Pelnas pries mokescius 1042 226
Grynasis pelnas 948 194

Grynojo pelno marza 5,4 % 1,2%
Balansas, Lt tukst. Q12011 2010
ligalaikis turtas 129649 | 133897
Materialusis turtas 128872 | 133041
Trumpalaikis turtas 25093 23978
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3866 3090
Turto i$ viso 154741 | 157874
|statinis kapitalas 91 695 91 695
Nepaskirstytas rezultatas 2109 1161
Rezervai, kita 6028 6028
Nuosavybeés is viso 99 832 98 884
Subsidijos 0 0
Finansiniai jsipareigojimai 48742 52 941
Kita 6167 6049
Isipareigojimy i$ viso 54909 58990
Nuosavybé ir jsipareigojimai 154741 | 157874
Nuosavybés ir turto koeficientas 64,5 59,9
Skoly ir nuosavybés koeficientas 48,8 58,7

2011 2010

Vidutinis darbuotojy skaicius

Lt tlkst. 2010 2009

Paskirstyti dividendai i$ viso

*Sprendimas dél bendrovés 2010 m. pelno
paskirstymo dar nepriimtas

Valstybei priklausanti dalis

M Valstybei priklausanti dalis - 100 %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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VALSTYBES IMONE

ORO NAVIGACIJA

,Oro navigacija“ yravalstybés jimoné¢, jkur-
ta 2001 m. reorganizavus Lietuvos Respu-
blikos civilinés aviacijos direkcija.

Imonés veiklos teisinis reglamentavimas
yra paremtas Lietuvos Respublikos aviaci-
jos istatymu (Nr. VIII-2066), Vyriausybés
nutarimais dél oro erdvés organizavimo
taisykliy patvirtinimo (Nr. 285) ir dél skry-
dziy taisykliy patvirtinimo (Nr. 1098).
,»Oro navigacija“ dalyvauja Tarptautinés
civilinés aviacijos organizacijos (ICAO),
Europos civilinés aviacijos konferencijos
(ECAC) ir kity tarptautiniy, organizacijy

veikloje.

Veikla

Imoné yra vienintelé civilinés aviacijos
oro eismo, rysiy, navigacijos, stebéjimo
ir aviacijos informacijos paslaugy teikéja
Lietuvos oro erdvéje.

VI ,,Oro navigacija“ uztikrina oro trans-
porto eismo sauguma ir efektyvuma
teikdama navigacijos, rysiy ir stebéjimo
paslaugas visame Vilniaus skrydziy infor-
macijos regione. | bendra skrydziy valdy-
mo sistemg yra jtraukti ne tik lokatoriai,
esantys Vilniuje, bet ir Kauno bei Klaipé-
dos jranga.

Per pirmajj $iy mety ketvirtj bendras skry-
dziy skai¢ius, kuriam oro navigacijos pas-
laugas suteiké bendroveé, iSaugo beveik 12
% ir sieké 42 049. I§ jy tranzitiniai skry-
dziai sudaré 33 136.

Eurokontrolés centrinés oro eismo srauty
valdybos tarnybos duomenimis, bendro-
vés kontroliuojamoje oro erdvéje skrydziy
uzlaikymuy nebuvo.

VI ,Oro navigacija“ vykdé 14 projeketu,
skirty infrastruktiirai modernizuoti, oro
erdvei restrukearizuoti, diegti informaci-

nes technologijas.

Finansiniai rezultatai

Bendrovés pajamos per pirmajj $iy mety,
ketvirtj, palyginti su praéjusiais metais,
iSaugo 14 %. Dél gerokai padidéjusiy
administracinés veiklos sagnaudy V] ,,Oro

navigacija“ patyré daugiau nei 3 mln. Lt

Vadovybé

Generalinis direktorius:

Algimantas Ras¢ius

Valdybos nariai:

Tomas Karpavicius (valdybos pirminin-
kas), Agné Katkuté, Janina Laskauskiené,
Algimantas Ras¢ius ir Janina Zukauskiené

grynojo nuostolio. V] ,Oro navigacija“
neturi ilgalaikiy skoly, o beveik visas tur-
tas (95 %) yra finansuojama nuosavu ka-
pitalu. Imonés nuosavybés graza per 2011
m. pirmajj ketvirtj sieké -2 %.

Tikslai

llgalaikiai jmonés tikslai yra apibrézti
2011-2015 mety, strateginiame veiklos
plane ir apima skrydziy efektyvumo di-
dinimo, paslaugy kokybés gerinimo ir
imonés veiklos optimizavimo kryptis.
Imonés vizija yra iSplésti jmonés teikiamy
paslaugy rinkos dalj ir taip jgyti vartotojy
pasitikéjima. O misija — kokybisky pas-
laugy teikimas Lietuvos Respublikos ir jai

priklausanéios oro erdvés naudotojams.

Dividendy politika

Pagal EB reglamenta Nr. 1794/2006
imonés pelnas néra skirstomas, o pajamos
negali virSyti sanauduy, i kurias yra jtrau-
kiama kapitalo kaina, investicijos, nusidé-

véjimas ir ke.

JMONIY APRASYMAI

http://www.ans.It/

Pajamy ataskaita, Lt tukst.

Pajamos
Bendrasis pelnas
Bendrojo pelno marza
Tipinés veiklos pelnas
Tipinés veiklos pelno marza
EBITDA
EBITDA marza
Kita veikla
Finansiné veikla
Pelnas pries mokescius
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza
Balansas, Lt tukst.
ligalaikis turtas
Materialusis turtas
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turto i$ viso
|statinis kapitalas
Nepaskirstytas rezultatas
Rezervai, kita
Nuosavybés i$ viso
Subsidijos
Finansiniai jsipareigojimai
Kita

Isipareigojimy i$ viso

Nuosavybé ir jsipareigojimai

Nuosavybés ir turto koeficientas

Skoly ir nuosavybés koeficientas

Q12011 | Q12010
17863 | 15673
2955 2979
165% | 19,0%
(3091) | (1829)
A7.3%) | (11,7%)
(418) 337
©.3%) 2,2%
0 0

34 86
(8057) | (1743)
(3057) | (1743)
A71%) | (11,1%)
Q12011 2010
123739 | 127105
109694 | 112356
34550 32867
14955 | 15752
158289 | 159972
73892 | 73892
(3057) 617
79938 | 79328
150773 | 153837
1949 2041

0 0

5567 4094
5567 4094
158289 | 159972
95,3 96,8

0,0 0,0

2011 2010

Vidutinis darbuotojy skaicius

Lt tOkst.

Paskirstyti dividendai i$ viso**

2010 2009

*2009 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius
**Valstybés jmonés dividendy nemoka

Valstybei priklausanti dalis

M Valstybei priklausanti dalis - 100 %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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Vilniaus oro uostas

VI Tarptautinis Vilniaus oro uostas j sava-
rankiska jmong buvo pertvarkytas 1991
m. rugséjo 30 d. Susisiekimo ministerijos
nutarimu. Bendrovés veikla yra reglamen-
tuojama Lietuvos Respublikos aviacijos
istatymu (Nr. VIII-2066), Vyriausybeés
nutarimu dél oro erdvés organizavimo
taisykliy patvirtinimo (Nr. 285). Imoné
priklauso Tarptautinei oro uosty tarybai
(ACI Europe), j kurig jstojo 1992 metais.
Taip pat oro uostas dalyvauja Europos
oro uosty veikloje ir stiprina rySius su
Pabaltijo valstybiy oro uostais — vyksta
kasmetiniai susitikimai su Rygos ir Talino
oro uosty valdybomis.

Veikla

Pagrindiné Tarptautinio Vilniaus oro
uosto veikla — oro uosto eksploatavimas,
orlaiviy ir keleiviy aptarnavimas. Oro
uoste yra teikiamos aviacinés ir neaviaci-
nés paslaugos Lietuvos bei uZsienio $aliy
klientams.

Tarptautinio Vilniaus oro uosto funkci-
jos apima infrastruktiros eksploatavima,
kroviniy tvarkyma, laikymga ir sandéliavi-
ma, keleiviy vezimo paslaugas, automobi-
liy stovéjimo aiksteliy eksploatavima, ne-
kilnojamojo turto nuoma ir kitas veiklas.
Vilniaus oro uoste i$vykstamuosius skry-
dzius vykdo 15 oro linijy bendroviy. I§ ju
14 yra keleiviniy, sitlanéiy reguliariuo-
sius mar$rutus 19 krypciu. Viena oro ben-
drové teikia kroviniy gabenimo paslaugas.
Taip pat yra vykdomi ir uzsakomieji skry-
dziai. Per pirmajj $iy mety ketvirtj planus
vykdyti skrydzius i$ Vilniaus oro uosto pa-
skelbé airiy oro linijy bendrové ,Ryanair®
ir vengry, ,, Wizzair®. Nors per pirmuosius
tris $iy mety ketvircius lékeuvy skrydziy
skaicius iSaugo 5 % (iki 5 686 skrydziy),
keleiviy skaicius oro uoste sické beveik
240 tukst. ir, palyginti su atitinkamu lai-
kotarpiu 2010 m., sumazéjo 16 %.

Finansiniai rezultatai

Oro uosto pajamos i§ pagrindinés veiklos
sumazéjo 31,5 %, taciau dél iSaugusiy ne-
aviacinés veiklos pajamy jmoné sumazino
nuostolius.

Per pirmajj $iy mety ketvirtj V] Tarptau-
tinis Vilniaus oro uostas patyré beveik 3,4
mln. Lt grynojo nuostolio, o nuosavybés
graza buvo -1,4 % (palyginti su praeity

Vadovybeée

Generalinis direktorius:

Tomas Vaisvila

Valdybos nariai:

Rimvydas Vastakas (valdybos pirmi-
ninkas), Tomas Karpavic¢ius, Agné
Katkuté, Tomas Vaidvila ir Janina

Zukauskiené

mety laikotarpiu, jmoné sumazino nuos-
tolius 0,24 mln. Lt). Nuo 2008 oro uos-
tas pradéjo iSmokeéti investicing paskola,
kuria suteiké keturi Lietuvoje veikiantys
komerciniai bankai. I$mokéti paskola,
kurios verté sudaro 60 mln. Lt, planuoja-
ma iki 2018 m. imtinai, 0 2011 m. pir-
majj ketvirtj grazinta paskolos dalis sieké
1,36 mln. Lt.

Tikslai

Imonés strateginiai tikslai apima teikia-
my paslaugy didinima, darbuotojy darbo
efektyvumo gerinima, aviacijos saugumo
ir skrydziy saugos aerodrome uztikrinimg
bei palankios ir suderintos aplinkos vers-
lui ir Zmonéms kiirima.

Imonés misija yra tinkamai valdyti ir to-
bulinti oro uosto infrastruktiira, taikant
auks¢iausius standartus, o vizija — tapti
pirmaujancia kompanija rinkoje.

Dividendy politika

Valstybés jmoné dividendy nemoka. Taip
pat yra atleidZiama nuo pelno mokescio
pagrindinei veiklai, o neaviacinés vei-
klos pelnas yra apmokestinamas.

JMONIY APRASYMAI

http://www.vilnius-airport.ltt

Pajamy ataskaita, Lt tukst.

Pajamos
Bendrasis pelnas
Bendrojo pelno marza
Tipinés veiklos pelnas
Tipinés veiklos pelno marza
EBITDA
EBITDA marza
Kita veikla
Finansiné veikla
Pelnas pries mokescius
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza
Balansas, Lt tukst.
ligalaikis turtas
Materialusis turtas
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turto i$ viso
|statinis kapitalas
Nepaskirstytas rezultatas
Rezervai, kita
Nuosavybés i$ viso
Subsidijos
Finansiniai jsipareigojimai
Kita

Isipareigojimy i$ viso

Nuosavybé ir jsipareigojimai

Nuosavybés ir turto koeficientas

Skoly ir nuosavybés koeficientas

Q12011 | Q12010
5941 8673
(3243) |  (2689)
646%) | (31,0%)
6421)| (5762
(108,1%) | (66,4 %)
(2795) (127)
47,0%) |  (1,6%)
3279 2357
(213) (188)
(3355)| (3593)
(3355)| (3593)
(56,5%) | (41,4 %)
Q12011 2010
207511 | 302411
296139 | 301458
15199 | 16875
5189 5478
312710 319286
178029 | 178029
07827 | 31183
37250 37250
243106 | 246462
21773 | 22177
42273 | 436837
5558 7010
47831 50647
312710 | 319286
Q12011
77,7 76,4
17,4 19,0

2011 2010

Vidutinis darbuotojy skaicius

Lt tOkst.

Paskirstyti dividendai i$ viso*

2010 2009

*Valstybés jmonés dividendy nemoka

Valstybei priklausanti dalis

M Valstybei priklausanti dalis 100 - %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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Lietuvos jury laivininkysté

Lietuvos jury laivininkyst¢ (LJL) yra
akciné bendrové, kurios akcijos yra
jtrauktos | ,Nasdaq OMX“ Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos papildoma
prekybos acskirti

keleiviniy-krovininiy ir krovininiy laivy

sarasa.  Siekiant
paslaugas bei reorganizavus 1969 metais
ikurta bendrove LISCO, LJL, kaip atskira
jmoné pradéjo savo veikla 2001 m.

Veikla
LJL veikla apima laivyno valdyma:
komercinj, techninj ir jgulos samda. LJL
laivai dirba pagal ,time-charter®, vienos
dienos rinkos ir kontraktiniy pervezimy
sutartis.

Veiklos regionai apima Baltijos, Vakary
Europos, Vidurzemio jaros ir Siaurés
Amerikos $alis.

Bendrové valdo 11 sausakraviy laivy:
vieng biriy kroviniy laiva ir 10 jvairiy
kroviniy laivq. LJL perveza misko
produkcija, metalus ir kitus krovinius.
LJL turi verslo partneriy Lietuvoje,
kitose Baltijos valstybése, Rusijoje,
Europos Sajungoje ir JAV, tadiau filialy ir
atstovybiy uZsienio $alyse nesteigé.
Tikslus aplinkos, kurioje jmoné vykdo
veikla, rodiklis — ,Baltic Dry Index®,
kuris parodo sausakraviy laivy rinkos
poky¢ius. Per pirmuosius tris mety
ménesius indeksas nukrito 11 %, taip
atspindédamas nepalankia situacija, kuri
susiklosté dél sumazéjusios  prekybos
ir didesnés laivy krovos
del

laivy statybos ekonominio pakilimo

zaliavomis

pasiilos, atsiradusios iSaugusios

laikotarpiu.

Finansiniai rezultatai

Imonés pajamos per pirmajj $iy mety
ketvirtj iSaugo 37 %. Didziaja dalj jy
(81 %) sudaré¢ pajamos, gautos i§ ,time-
charter  pardavimy.  Trumpalaikiy
sutarciy frachto pajamos iSaugo dvigubai.
Bendras nuostolis sieké 0,9 mln. Lt,
taciau dél teigiamo valiutos kurso pajamy,
(smukusio JAV dolerio) bendrové ketvirtj
baigé pelningai. Buvo uzdirbta 1,3 mln.

Lt grynojo pelno.

Vadovybé

Generalinis direktorius:
Arvydas Bogacionkas
Valdybos nariai:

Artnas Staras (valdybos pirmininkas),
Jelena Antonevi¢, Arvydas Bogocionkas,
Juozas Darulis ir Viduté Sarkiené

Taip pat yra sudaryta Stebétojy taryba.

Tikslai

LJL deklaruojama misija yra suteikti
verslo partneriams patikimas kroviniy
gabenimo laivais paslaugas, taip pat
tenkinti akcininky ir partneriy turtinius
kelti
iSlaikyti konkurencinguma ir veiklos
ke. Uzsibrezti  tikslai

yra optimizuoti bendrovés valdyma,

interesus, kompanijos  jvaizdj,

skaidruma ir

kontroliuoti jmonés finansine rizika,
pritraukti kapitalo tolesniam bendrovés
vystymui, taip pat sustiprinti pozicijas
rinkoje bei jvairinti savo veikla.

Dividendy politika

Dividendams skiriama pelno dalis yra
jtvirtinta vyriausybés nutarimu. 2011
m. kovo 30 d. LR Vyriausybé nutarimu
Nr. 361 padidino skiriama dalj nuo 7 %
istatinio kapitalo iki 7 % nuosavo kapitalo
(bet ne daugiau nei 80 % bendrovés
paskirstytinojo pelno). Sis nutarimas
galioja visoms akcinéms arba uzdarosioms

akcinéms valstybeés valdomoms
bendrovéms (jeigu istatymu nebuvo
jtvirtinea kitaip).

Pajamy ataskaita, Lt tukst.

JMONIY APRASYMAI

http://www.ljl.1t

Pajamos
Bendrasis pelnas
Bendrojo pelno marza
Tipinés veiklos pelnas
Tipinés veiklos pelno marza
EBITDA
EBITDA marza
Kita veikla
Finansiné veikla
Pelnas pries mokescius
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza
Balansas, Lt tukst.
ligalaikis turtas
Materialusis turtas
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turto i$ viso
|statinis kapitalas
Nepaskirstytas rezultatas
Rezervai, kita
Nuosavybés i$ viso
Subsidijos
Finansiniai jsipareigojimai
Kita

Isipareigojimy i$ viso

Nuosavybé ir jsipareigojimai

Santykiniai rodikl

Nuosavybés ir turto koeficientas

Skoly ir nuosavybés koeficientas

Vidutinis darbuotojy skaicius

Lt- tkst.
Paskirstyti dividendai i$ viso

Q12011 | Q12010
17884 | 13017
(925)|  (8255)
62%) | (634%)
(2142) | (9380)
(12,0%) | (72,1 %)
4350 (2731)
24,3% | (21,0%)
39| (8155)
3428 (4814)
1325 | (22349)
1325 | (22349)
7,4% | (171,7%)
Q12011 2010
232197 | 239318
232165 | 239279
11139 9253
1452 2067
243336 | 248571
200901 | 200901
(37808) | (39134)
1283 1283
164376 | 163050
0 0
68179 | 76002
10781 9519
78960 | 85521
243336 | 248571
Q12011
67,6 66,6

2010 2009

Valstybei priklausanti dalis

29,1 %

M Valstybei priklausanti dalis — 59,5 %

4 SWEDBANKAS -5,9 %

B DFDS TORLINEA/S-5,5 %
4 Smulkieji akcininkai—29,1 %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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Generaliné misky urédija prie LR aplin-
kos ministerijos yra valstybés biudzetiné
istaiga, atlickanti misky urédijy savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institu-
cijos funkcijas. Generaliné misky urédija
vadovaujasi Generalinés misky urédijos
prie LR aplinkos ministerijos nuostatais,
patvirtintais 2007 m. birzelio 27 d.

Veikla

Generaliné misky urédija koordinuoja
visy misky urédijy veikla, organizuoja bei
koordinuoja misky urédijoms priskirty
valstybiniy miSky atkarima, prieziira,
apsaugg ir misko iStekliy naudojima.
Lietuvos teritorijoje veikia 42 misky ure-
dijos, kurios patikéjimo teise valdo joms
paskirtus valstybinius miskus, juose vyk-
do prieziaros, medienos kirtimo darbus,
prekiauja apvaliaja mediena. Misky ure-
dijy valdomy valstybinés reik§més misky
plotai uzima nuo 13 iki 39 takst. ha, visy
misky urédijy valdomas bendras misky
plotas uzima 1053 takst. ha. Urédijy val-
domus miskus daugiausia sudaro pusynai
(39 %), eglynai (27 %) ir berzynai (19 %).
2010 m. misky urédijos jveis¢ 835 ha
naujy misky, tam isleisdamos iki 2 min.
Lt. 2010-2013 m. trimis etapais Genera-
liné misky urédija diegia antzemines auto-
matiniy miSko gaisry stebéjimo sistemas.
2010 m. gruodzio mén. pasiradyta sutar-
tis su paslaugos vykdytoju dél apvaliosios
medienos, pagamintos valstybiniuose
miskuose, elektroninés pardavimo siste-
mos kirimo ir jdiegimo. Sia sistema pla-
nuojama jdiegti iki 2011 m. rugséjo 1 d.

Finansiniai rezultatai

Generaliné misky uredija, atlikdama mis-
ky urédijy savininko funkcijas, rengia
konsoliduotas visy misky urédijy finansi-
nes ataskaitas, kuriy svarbiausi duomenys
pateikiami lenteléje.

Beveik 40 % iSaugusios pardavimy pa-
jamos leido pasiekti daugiau nei 50 %
geresnj pirmojo ketvirc¢io grynojo pelno
rezultata. Generalinés misky urédijos
teigimu, didelis pirmojo ketvirc¢io paja-
mingumas néra budingas visiems finan-
siniams metams dél stipriai ribojamy
misko kirtimy antrajj ir treciajj ketvirtj,
kai miskas yra atsodinamas, vykdoma
prie$gaisriné apsauga ir kiti pajamy neku-
riantys darbai.

Pateikiami finansiniai duomenys, vado-
vaujantis kei¢iamame Misky jstatyme

Vadovybeée

Generalinis misky urédas:
Benjaminas Sakalauskas

Generalinio misky urédo pavaduotojai:
Zdislovas Truskauskas, Gintaras Visalga

pateikta nuostata, neapima misky uredijy
valdomo misko vertés. Taigi misky ureé-
dijy balansiniai duomenys islicka suma-
zinti, o turto bei kapitalo grazos rodikliai
sunkiai palyginami su kity valstybés ar
privadiy jmoniy rezultatais.

Tikslai

Generalinés misky urédijos jvardyta misi-
ja — didinti valstybiniy misky, kaip svar-
biausios visy $alies misky sudedamosios
dalies, ekologing, aplinkosauging, eko-
nomine, rekreacine bei kitas visuomenei
svarbias vertes, tvarkant juos tvaraus ir
subalansuoto misky, akio principais, ra-
cionaliai naudojant misky isteklius, juos
atkuriant ir gausinant.

Generaliné misky urédija 2011 m. jstei-
gé¢ misky uredijy valdybas, yra numa-
¢iusi padidinti misky urédijy veiklos
pelninguma, baigti diegti apvaliosios
medienos elektroning prekybos sistema,
organizuoti misky urédijy veikla likvi-
duojant 2010 m. s$kvalo padarinius, tgsti
misky apsaugos ir prieziaros darbus.
Siekdama vystyti kirtimo atlieky ir men-
kavertés medienos naudojima biokurui,
Generaliné misky urédija planuoja me-
tines kirtimo atlieky pardavimo apimtis
2011 m. padidinti nuo esamy 70 tikst.
m? iki 170 takst. m®.

Dividendy politika

Misky urédijos yra valstybés jmonés, to-
dél jos dividendy nemoka, taciau Misky
jstatymas numato 15 % atskaitymus |
valstybés biudZeta i§ gauty pajamy (10 %
iki 2011 m. sausio 1 d.).

JMONIY APRASYMAI

http://www.gmu.lt

Pajamy ataskaita, Lt tukst. Q12011 | Q12010
Pajamos 141032 | 103419
Bendrasis pelnas 95415 65109
Bendrojo pelno marza 67,7 % 63,0 %
Tipinés veiklos pelnas 37170 21902
Tipinés veiklos pelno marza 26,4 % 21,2 %
EBITDA 45233 29168
EBITDA marza 32,1% 28,2 %
Kita veikla 342 254
Finansiné veikla 347 634
Pelnas pries mokescius 37 858 22790
Grynasis pelnas 32051 19368
Grynojo pelno marza 22,7 % 18,7 %
Balansas, Lt tukst. Q12011 2010
ligalaikis turtas 273631 | 277294
Materialusis turtas 264163 | 267930
Trumpalaikis turtas 286628 231437
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 77 966 54 364
Turto i$ viso 560258 | 508 732
|statinis kapitalas 246915 | 246908
Nepaskirstytas rezultatas 78592 46 540
Rezervai, kita 155649 | 155649
Nuosavybeés is viso 481156 @ 449097
Subsidijos 17614 17 509
Finansiniai jsipareigojimai 4682 4776
Kita 56 806 37350
Isipareigojimy i$ viso 61488 42126
Nuosavybé ir jsipareigojimai 560258 | 508732
Q12011
Nuosavybés ir turto koeficientas 85,9 88,3
Skoly ir nuosavybés koeficientas

Vidutinis darbuotojy skaicius*

Lt tlkst. 2010 2009

Paskirstyti dividendai i$ viso**

*Generalinés misky urédijos ir 42 misky uredijy
darbuotojai

**Valstybés jmonés dividendy nemoka

Valstybei priklausanti dalis

M Valstybei priklausanti dalis 100 %

Pastaba: Generaliné misky urédija yra biudZetiné
jstaiga; valstybei priklauso 100% V] misky urédijy dalis

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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lesto

AB LESTO yra Lietuvos elektros skirsto-
mujy tinkly operatorius.

Bendrové jkurta reorganizavus ir sujun-
gus dvi iki tol atskirai veikusias skirstomuy-
ju tinkly bendroves — AB ,Ryty skirsto-
mieji tinklai“ ir AB ,VST*.

LESTO yra svarbi Lietuvos nacionalinés
energetikos strategijos vykdytoja.
Bendrovés akcijos yra jtrauktos | Nasdaq
OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
oficialyjj prekybos sarasa.

Veikla

LESTO skirsto ir tickia elektros energija vi-
soje Lietuvos teritorijoje. Bendrové yra visa
$alj apimandio skirstomojo tinklo operato-
ré. S tinkla sudaro Zemosios bei vidutinés
jtampos elektros linijos ir jrenginiai.
Bendrovés veiklos tikslai — efekeyvus
skirstomujy tinkly operatoriaus funkcijy
vykdymas, skirstomujy tinkly saugumo ir
patikimumo uztikrinimas, ju eksploata-
vimas, priezitra, valdymas ir plétojimas,
taip pat elektros persiuntimas vartotojams
skirstymo tinklais bei kitokiy vartotoju
poreikiy tenkinimas.

Bendrovés valdomu skirstomuoju tinklu
elektra pasickia beveik 1,5 mln. privacdiy ir
daugiau kaip 59 tukst. verslo klienty. Vi-
sus juos aptarnauja 51 teritorinis LESTO
klienty aptarnavimo centras.

Siuo metu LESTO vykdo tris socialines
iniciatyvas. Taip pat bendrové prisideda
prie aplinkosaugos projekty, skatina sau-
gu ir atsakingg elektros vartojima.

Finansai

Vertinant LESTO AB buvo agreguoti AB
~Ryty skirstomieji tinklai“ ir AB ,VST*
finansiniai duomenys uz 2010 m. pirma-
ji ketvirtj. Bendrovés, kaip ir per pirmajj
2010 m. ketvirtj, dirbo nuostolingai: per
pirmajj 2011 m. ketvirtj grynasis nuosto-
lis sieké beveik 8 mln. L.

Nustatant elektros energijos persiuntimo
tarifus 2011 metams buvo vadovaujamasi
prognozuojamu elektros energijos persiun-
timo apim¢iy augimu, taciau per 2011 m.
I ketvirtj fiksuotas Zemesnis augimas bei
atitinkamai mazesnés pajamos.

Vadovybeée

Generalinis direktorius:

dr. Arvydas Tarasevicius

Valdybos nariai:

Arvydas Darulis, Kestutis Zilénas, Aloy-
zas Vitkauskas, Arvydas Tarasevicius, Sa-

rinas Vasiliauskas

Bendrovés nuostolis tampriai susijgs su il-
galaikio turto verte ir nusidévéjimo sanau-
domis. Bendrovés auditoriai pareiskeé saly-
ging nuomong apie tiek apie AB ,VST*,
tick apie AB ,Ryty skirstomieji tinklai*
2010 m. gruodzio 31 d. finansines ataskai-
tas. Salyginé nuomoné i§ esmés yra susijusi
su, auditoriy nuomone, nepakankamai pa-
grista bendroviy ilgalaikio materialaus tur-
to verte. Turto vertei zenklig jtaka daro tiek
teisés aktais nustatoma tarify uz paslaugas
bazé, tiek spartus technologinis progresas.
Pernelyg mazos pinigy atsargos kelia grés-
me jmonés likvidumui.

Tikslai

Viena i§ strateginiy LESTO veiklos
krypéiy — uztikrinti elektros energijos
vartotojy interesus, didinti aptarnaujamy
privaciy ir verslo klienty skaiciy,.

LESTO misija
Patikima elektros energija  kickvieno
prasmingam gyvenimui

LESTO vizija
Pavyzdiné imon¢, turinti visuomenés
pasitikéjima

Dividendy politika
Bendrové uz 2010 m. i$mokéjo po 0,101
Lt akcijai, kas i§ viso sudaro 61 mln. Lt.

JMONIY APRASYMAI

http://www.lesto.lt

Pajamy ataskaita, Lt tukst. Q12011 | Q12010*
Pajamos 615848 | 694 654
Bendrasis pelnas (11364) (10349)

Bendrojo pelno marza -1,8% -1,5%
EBITDA 97718 | 101294

EBITDA marza 15,9 % 14,6 %
Finansine veikla (85) 538
Pelnas pries mokescius (11 449) 9811)
Grynasis pelnas (7 886) (8791)

Grynojo pelno marza -1,3% -1,3%
Balansas, Lt tukst. Q12011 2010*
ligalaikis turtas 5090499 | 5047 601
Materialusis turtas 4870529 | 4832162
Trumpalaikis turtas 334712 381969
Pinigai ir pinigu ekvivalentai 15457 | 131824
Turto i$ viso 5425211 | 5429570
|statinis kapitalas 603945 | 603945
Nepaskirstytas rezultatas 976547 | 932053
Rezervai, kita 2175640 | 2103027
Nuosavybés i$ viso 3756132 | 3639025
Subsidijos 52031 50 868
Finansiniai jsipareigojimai 486 141 539914
Kita 1130907 | 1199763
Isipareigojimy i$ viso 1617048 | 1739677
Nuosavybé ir jsipareigojimai 5425211 | 5429 570
Santykiniai rodikliai, % Q12011 | Q12010
Nuosavybés ir turto koeficientas 69,2 67,0
Skoly ir nuosavybés koeficientas 0,1 0,1

Q12011 | Q12010*
Vidutinis darbuotojy skaicius 3424* 4101*
Lt takst. 2010 2009*

Paskirstyti dividendai i$ viso ‘ 60998 ‘ 105919

*Agreguoti AB ,Ryty skirstomieji tinklai” ir
AB ,VST” duomenys

**2009 m. ir 2010 m. gruodZio 31 d. darbuotojy
skaicius

Valstybei priklausanti dalis

82,63 %

11,76 %

M Valstybei priklausanti dalis - 82,63 %

8 E.ON Ruhrgas International GmbH - 11,76 %

1 Smulkieji akcininkai - 5,61 %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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L
W LIFTUVDS ENERGLIA

AB ,Lietuvos energija“ buvo jsteigta
1995 m. gruodzio 4 d. perorganizavus V]
»Valstybiné energetikos sistema®“. Nuo
isteigimo bendrové buvo kelis kartus re-
organizuojama. Siuo metu bendrovés
elektros energijos gamybos blokg sudaro
kontroliuojama bendrové AB ,Lietuvos
elekeriné” bei filialai Kauno HE ir Kruo-
nio HAE. Po $iuo metu jgyvendinamos
reorganizacijos bendrové ir AB ,Lietuvos
elekeriné® bus sujungtos | nauja juridinj
asmenyj, kurio pavadinimas bus, planuoja-
ma, AB , Lietuvos energijos gamyba“.
Bendrové tiesiogiai kontroliuoja AB Lie-
tuvos elektring, UAB , Kauno energetikos
remontas”, Energijos tickimas UAB ir
UAB ,,Data Logistics Center®.

Bendroveés akcijos yra jtrauktos | Nasdaq
OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
papildoma prekybos sarasa.

Veikla

Igyvendinus 2010 m. energetikos sekto-
riaus restruktﬁrizacijav AB , Lietuvos ener-
gija“ pagrindine veikla tapo elektros ener-
gijos gamyba. 2009 m. gruodzio 31 d.
sustabdZius Ignalinos atominés elekerinés
veiklg padidéjo elektros energijos gamy-
bos apimtys bendrovés valdomose elekeri-
nése. 2010 m. visy AB , Lietuvos energija“
valdomy elekeriniy gamyba sudaré 30 %
$alies poreikio (apie 20 % Salies poreikio
buvo pagaminta AB Lietuvos elektriné).
Bendrové importuoja elektros energijq is
Baltarusijos, Latvijos ir Estijos, o ekspor-
tuoja j Suomija, Latvija ir Estija (2010 m.
duomenys).

Bendrové yra pagrindiné Lietuvos elek-
tros birzos dalyvé, tiekianti daugiau nei
tre¢dalj elektros energijos (apie 3 TWh

per metus).

Finansiniai rezultatai

Vertinant bendrovés 2010 ir 2011 pir-
mujy ketvirciy konsoliduotus rezultatus,
reikia atsizvelgti, kad AB , Lietuvos elek-
triné“ AB , Lietuvos energija“ dukterine
imone tapo 2010 m. III ketvirtj. Taip pat
2010 m. pabaigoje i§ AB , Lietuvos ener-
gija“ buvo atskirta ir AB Litgrid perduota
perdavimo sistemos operatoriaus veikla,
su tuo susijes turtas bei jsipareigojimai.

Vadovybeée

T

Generalinis direktorius:

Dalius Misitinas

Valdybos nariai:

Arvydas Darulis, Dalius Misitnas, Sarii-
nas Vasiliauskas, Aloyzas Vitkauskas, Kes-

tutis Zilénas

Bendrovés EBITDA marza nezenkliai
didéjo, o grynojo pelno marza isliko ta
pati. Bendrovés 2011 m. I ketviréio re-
zultatui Zenklig jtaka turéjo AB ,Lietu-
vos elekeriné® grynasis pelnas, kuris su-
daré 8,7 mln. lity.

Taip pat svarbu atkreipti démesj, jog ben-
drovés auditoriai pareiSké salyging nuo-
mong apie konsoliduotas 2010 m. gruo-
dzio 31 d. finansines ataskaitas. Salygine
nuomoné i§ esmés yra susijusi su, audi-
toriy nuomone, nepakankamai pagrista
bendrovés ilgalaikio materialaus turto
verte. Turto vertei Zenklia jtaka daro tiek
teisés akrais nustatomi tarifai uz paslau-
gas, tick spartus technologinis progresas.

Tikslai

Bendrovés  pagrindinis  tikslas -
patikimas, efektyvus ir saugus elekeros
energijos perdavimas bei energetikos
sistemos  valdymas, igyvendinant
Nacionaling energetikos strategija ir
energeting nepriklausomybe. Skatindama
atsinaujinanéiy  energetikos  Saltiniy
plétra AB , Lietuvos energija®“ stato 5-aji
Kruonio HAE bloka. Siekiant didinti
AB

Lietuvos elektriné kombinuoto ciklo dujy

energetinj  sauguma  vykdoma
turbinos bloko statyba, kurig planuojama

baigti 2012 m. rugséjo mén.

Dividendy politika
Dividendams uz 2010 m.

bendrové skyré 89 mln. Lt, t. y. po 0,182

iSmokeéti

Lt vienai akcijai.

JMONIY APRASYMAI

http://www.lpc.lt

Pajamy ataskaita, Lt tikst. Q12011 | Q12010
Pajamos 325823 | 229221
Bendrasis pelnas 42121 33005

Bendrojo pelno marza 12,9 % 14,4 %
EBITDA 58 965 40108

EBITDA marza 18,1 % 17,5 %
Finansine veikla (1431) 843
Pelnas pries mokescius 40690 33848
Grynasis pelnas i$ testinés veiklos 32429 30973

Grynojo pelno marza 10,0 % 13,5 %
Grynasis pelnas i$ nutrauktos veiklos 0 (7 234)
Grynasis pelnas 32429 23739

Grynojo pelno marza 10,0 % 10,4 %
Balansas, Lt tukst. Q12011 2010
ligalaikis turtas 3325276 | 3220762
Materialusis turtas 3073188 | 2952124
Trumpalaikis turtas 469507 | 440735
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 169 460 86 925
Turto i$ viso 3794783 | 3661497
|statinis kapitalas 489283 | 489283
Nepaskirstytas rezultatas 354971 319775
Rezervai, kita 1065733 | 1068518
Nuosavybés i$ viso 1909987 | 1877576
Subsidijos 893560 | 872957
Finansiniai jsipareigojimai 643637 | 549888
Kita 347599 | 361076
|sipareigojimy i$ viso 991236 | 910964
Nuosavybé ir jsipareigojimai 3794783 | 3661497
Santykiniai rodikliai, % Q12011 | Q12010
Nuosavybés ir turto koeficientas 50,3 51,3
Skoly ir nuosavybés koeficientas 0,3 0,3

Lt tOkst. 2010 2009*

Paskirstyti dividendai i$ viso

*Agreguoti AB ,Lietuvos energija“ ir ,Lietuvos
elektriné“ duomenys

**2009 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. darbuotojy
skaicius

Valstybei priklausanti dalis

M Valstybei priklausanti dalis - 97,5 %
1 Smulkieji akcininkai - 2,5 %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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CRD

AB Litgrid — elektros energijos perdavimo
sistemos (aukstos jtampos perdavimo tin-
klo) operatorius.

Bendrové suformuota AB , Lietuvos energi-
ja“ 2010 m. pabaigoje perdavus su perda-
vimo veikla susijusj turtg ir jsipareigojimus.
UAB

»Baltpool® organizuoja elektros energijos

Bendrovés  dukteriné  jmoné
prekyba Lietuvos elektros birzoje bei dvi-
$aliy kontrakey tarp gamintojy ir tiekéjy
pagrindu.

Bendrovés akcijos yra jtrauktos j Nasdaq
OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
papildoma prekybos sarasa.

Veikla

AB Litgrid teikia elektros perdavimo
aukstosios jtampos elektros tinklais Lie-
tuvoje paslaugas, teikia paslaugas Lietu-
vos elektros energijos rinkos dalyviams
importuojant arba eksportuojant elektros
energija i§ Europos Sajungai nepriklau-
sanciy valstybiy arba j $ias $alis.

AB Litgrid, kaip perdavimo sistemos ope-
ratorius, atlekia ir nacionalinio balansa-
vimo funkcija, kurios tikslas — uZtikrinti
elektros energijos pasitilos ir paklausos
pusiausvyra.

Be to, bendrové administruoja lésas, skir-
tas teikti paslaugas, kurios atitinka visuo-
menés interesus. Sios paslaugos apima
visuomenés sauguma ir aplinkos apsauga,
taip pat atsinaujinandiy energijos istekliy
ir termofikacinés energijos naudojima ga-
minant elektros energija.

AB Litgrid yra atsakinga uz elektros per-
davimo tinklo stiprinima, strateginius
elektros jungtiy su Svedija ir Lenkija pro-
jektu, bei pasiruosima dirbti sinchroniniu
rezimu zemyninés Europos elektros per-
davimo sistemoje.

Finansai

Bendrovés pajamos per pirmajj $iy mety,
ketvirtj sieké 108 mln. Lt. Pagrindiniai
pajamy $altiniai buvo elektros perdavimo
paslaugos (54 %) ir pajamos gautos uz
elektros pardavima vidaus rinkoje (23 %).
Didziaja dalj sanaudy (apie 30 %) sudaré
elekeros ar susijusiy pastaty pirkimai.

AB Litgrid per pirmajj 2011 m. ketvirtj
patyré daugiau nei 5 mln. lity nuostoliy,

Vadovybeée

Generalinis direktorius:

Virgilijus Poderys

Valdybos nariai:

Roma Svedas, Virgilijus Poderys, Violeta
Greic¢iuviené, Valentinas Milaknis, Gin-

taras Labutis

nors EBITDA marza buvo auksta ir suda-
ré vir$ 30 %.

Bendrovés auditoriai pareiské salyging
nuomong apie tick bendrovés 2010 m.
gruodzio 31 d. finansines ataskaitas. Sa-
lyginé nuomoné i§ esmés yra susijusi su,
auditoriy nuomone, nepakankamai pa-
grista bendroviy ilgalaikio materialaus
turto verte. Turto vertei zenklia jtaka
daro tiek teisés aktais nustatoma tarify uz
paslaugas bazé, tiek spartus technologi-
nis progresas.

Tikslai

AB Litgrid misija — uZtikrind patikima

elektros energijos tickimg ir sudaryti sa-

lygas konkurencijai atviroje elektros rin-

koje.

AB Litgrid vizija — Lietuvos elektros ener-

getikos sistemos visiska integracija j Eu-

ropos elektros infrastruktira ir bendrg

elektros rinka.

Integracija | Europos elektros energetikos

sistema;

B Lietuvos—Lenkijos elektros jungties
,LitPol Link“ uzbaigimas;

® Lietuvos—Svedijos elektros  jungties
»NordBalt“ uzbaigimas;

B Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros
tinkly
kontinentiniu

sujungimas  su
tinklu
sinchroniniu rezimu;

Europos

darbui
B Integracija | Europos elektros rinkas.

Dividendy politika

Imoné dividendy nemokéjo.

JMONIY APRASYMAI

http://www.litgrid.eu

Pajamy ataskaita, Lt ttkst. Q12011 | Q12010*
Pajamos 108 481 -
Bendrasis pelnas (871) -
Bendrojo pelno marza -0,8 % -
EBITDA 32611 -
EBITDA marza 30,1 % -
Finansineé veikla 1164 =
Pelnas pries mokescius 293 -
Grynasis pelnas (5047) -
Grynojo pelno marza -4,7 % -
Balansas, Lt tukst. Q12011 2010
ligalaikis turtas 2113053 | 2088 299
Materialusis turtas 2039805 | 2063451
Trumpalaikis turtas 240309 273094
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 55690 75664
Turto i$ viso 2353362 | 2361393
|statinis kapitalas 504 331 504 331
Nepaskirstytas rezultatas 1048982 | 1047 454
Rezervali, kita 370578 | 377063
Nuosavybés i$ viso 1923891 | 1928848
Subsidijos 67153 42 349
Finansiniai jsipareigojimai 0 0
Kita 362318 | 390196
|sipareigojimy i$ viso 362318 390196
Nuosavybé ir jsipareigojimai 2353362 | 2361393
Santykiniai rodikliai, % Q12011 | Q12010*
Nuosavybés ir turto koeficientas 81,8 -
Skoly ir nuosavybés koeficientas 0,0 =
Q12011 | Q12010

Vidutinis darbuotojy skaicius ‘ 210" -

Lt tikst.
Paskirstyti dividendai i$ viso

2010 2009

*Ivykdzius energetikos sektoriaus restruktari-
zacijg ir perkélus dalj verslo i§ AB ,Lietuvos ener-
gija”, dabartiné AB Litgrid buvo jsteigta 2010 m.
lapkri¢io 16 d.

**2010 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius

Valstybei priklausanti dalis

M Valstybei priklausanti dalis - 97,5 %
1 Smulkieji akcininkai - 2,5 %

Valstybés valdomy jmoniy veikla 2011 m. | ketvirtj
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IMONIU SARASAS

Imoniy sgrasas

Jmonés pavadinimas Valstybei Sektorius Atskaitomybé
priklausanti
dalis*
1. UAB Visagino atomine elektrine' 100 % Energetika Energetikos ministerija
2. AB ,Lietuvos energija“ 98 % Energetika Energetikos ministerija
3. AB Litgrid? 98 % Energetika Energetikos ministerija
4. AB LESTO? 83 % Energetika Energetikos ministerija
5. UAB Technologijy ir inovacijy centras? 88 % Energetika Energetikos ministerija
6. UAB ,NT Valdos*? 90 % Energetika Energetikos ministerija
7. AB , Lietuvos dujos* 18 % Energetika Energetikos ministerija
8. V| Ignalinos atomine elektrine® 100 % Energetika Energetikos ministerija
9. V| ,Visagino energija“ 100 % Energetika Ukio ministerija
10. UAB ,Geoterma* 77 % Energetika Energetikos ministerija
11. V| Radioaktyviujy atlieky tvarkymo 100 % Energetika Energetikos ministerija
agentura
12. V| Energetikos agentura 100 % Energetika Energetikos ministerija
13. UAB ,Visagino energetikos remontas* 100 % Energetika Energetikos ministerija
14. AB , Lietuvos gelezinkeliai“ 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
15. UAB Gelezinkelio tiesimo centras* 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
16. UAB ,Gelsauga“ 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
17. UAB ,VAE LEGETECHA* 34 % Transportas Susisiekimo ministerija
18. UAB Vilniaus lokomotyvy remonto 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
depas*
19. AB Lietuvos pastas 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
20. V| Klaipedos valstybinio jury uosto 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
direkcija
21. AB ,Klaipedos nafta“ 71 % Transportas Energetikos ministerija
22. V| ,Oro navigacija“ 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
23. V| Tarptautinis Vilniaus oro uostas 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
24. V] ,Kauno aerouostas” 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
25. V| Tarptautinis Palangos oro uostas 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
26. AB ,Lietuvos jury laivininkystée* 57 % Transportas Susisiekimo ministerija
27. AB ,Smiltynés perkéla“ 99 % Transportas Susisiekimo ministerija
28. V| Transporto ir keliy tyrimo institutas 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
20. UAB ,Gelezinkeliy projektavimas” 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
30. V| ,Vidaus vandens keliy direkcija“ 100 % Transportas Susisiekimo ministerija
31. V| ,Automagistralé” 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie susisiekimo
ministerijos
32. V| ,Alytaus regiono keliai“ 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos
33. V| ,Kauno regiono keliai“ 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos
34. V] ,Klaipédos regiono keliai“ 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos
35. V] ,Marijampolés regiono keliai* 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos
306. V| ,Panevezio regiono keliai“ 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos
37. V|, Siauliy regiono keliai“ 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos
38. V| ,Tauragés regiono keliai“ 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos
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V| , TelSiy regiono keliai“ 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos
40. V] ,Utenos regiono keliai 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos
41. V| ,Vilniaus regiono keliai* 100 % Transportas Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo
ministerijos
42. V| Alytaus misky urédija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos
43. V| Anyksciy misky uredija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
44, V| Birzy misky urédija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
45. V| Druskininky misky uredija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
46. V| Dubravos eksperimentiné-moko- 100 % Miskininkysté  Generalineé misky urédija prie Aplinkos ministerijos
moji misky uredija
47. V| Ignalinos misky uredija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
48. V| Jonavos misky uredija 100 % Miskininkysteé  Generaline misky urédija prie Aplinkos ministerijos
49. V| Joniskio misky uredija 100 % Miskininkysteé  Generaline misky urédija prie Aplinkos ministerijos
50. V] Jurbarko misky urédija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos
51. V| Kaisiadoriy misky urédija 100 % Miskininkysteé  Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos
52. V] Kauno misky uredija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos
53. V| Kazly rados mokomaoji misky uredija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
54. V| Kédainiy misky uredija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
&1, V| Kretingos misky uredija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
56. V| Kupiskio misky urédija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos
57. V| Kurseny misky uredija 100 % Miskininkysté  Generalineé misky urédija prie Aplinkos ministerijos
58. V] Marijampolés misky uréedija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos
59. V| Mazeikiy misky urédija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
60. V] Nemencines misky uredija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos
61. V| Pakruojo misky uredija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
62. V| Panevézio misky uredija 100 % Miskininkyste  Generaline misky urédija prie Aplinkos ministerijos
63. V| Prieny misky uredija 100 % Miskininkyste  Generaline misky urédija prie Aplinkos ministerijos
64. V| Radviliskio misky uredija 100 % Miskininkysté  Generalineé misky urédija prie Aplinkos ministerijos
65. V| Raseiniy misky uredija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos
66. V] Rietavo misky urédija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos
67. V| Rokiskio misky uredija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos
68. V| Sakiy migky uredija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos
69. V| Salgininky misky urédija 100 % Miskininkyste  Generaline misky urédija prie Aplinkos ministerijos
70. V| Siauliy migky urédija 100 % Miskininkyste  Generaline misky urédija prie Aplinkos ministerijos
71. V| Silutes misky urédija 100 % Miskininkyste  Generaline misky urédija prie Aplinkos ministerijos
72. V| Svengionéliy misky uredija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos
73. V| Tauragés misky uredija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos
74. V| TelSiy misky urédija 100 % Miskininkysté  Generaline misky urédija prie Aplinkos ministerijos
75. V| Traky misky urédija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos
76. V] Tytuveny misky urédija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos
77. V| Ukmerges misky uredija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
78. V| Utenos misky urédija 100 % Miskininkysteé  Generaline misky urédija prie Aplinkos ministerijos
79. V| Valkininky misky uredija 100 % Miskininkysté  Generaline misky urédija prie Aplinkos ministerijos
80. V] Varénos misky urédija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos
81. V| Veisiejy misky urédija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky urédija prie Aplinkos ministerijos
82. V| Vilniaus misky urédija 100 % Miskininkysté  Generaliné misky uredija prie Aplinkos ministerijos
83. V| Zarasy misky urédija 100 % Miskininkyste  Generaline misky uredija prie Aplinkos ministerijos
84. V| Valstybinis miskotvarkos institutas 100 % Miskininkyste  Aplinkos ministerija
85. V| Registry centras 100 % Kita Teisingumo ministerija
86. AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 100 % Kita Susisiekimo ministerija
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89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.

97.
98.
99.

100.
101.
102.
108.
104.
105.

106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

114.
115.
116.
117.

118.

1519

120.

121.

122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.

V| ,Regitra“
V| ,Lietuvos paminklai*

UAB , Lietuvos monety kalykla“

AB ,Problematika“

V| ,Pieno tyrimai“

V| Valstybes zemés fondas

UAB ,Busto paskoly draudimas*

UAB , Gyvuliy produktyvumo kontrole*
V| ,Infostruktara®

UAB Lietuvos parody ir kongresy
centras ,LITEXPO*

AB ,Jonavos grudai*

V|, Visagino statybininkai“**

AB Giraites ginkluotes gamykla

AB ,Detonas*

V| Poilsio namai ,Baltija“

V| Seimo leidykla ,Valstybeés zZinios"
V| prie Marijampolés pataisos namuy
V| prie Alytaus pataisos namy

V| prie Pravieniskiy 1-uju pataisos
namy

UAB Sanatorija ,Pusyno kelias”
AB ,Vilniaus metrologijos centras*
V| Kauno metrologijos centras

V| Panevézio metrologijos centras
AB ,Siauliy metrologijos centras®
AB Klaipédos metrologijos centras
V| ,Universiteto vaisting”

UAB Zemes Tkio paskoly garantijy
fondas

UAB , Toksika“

UAB ,Silutés polderiai®

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
UAB ,Senevita“

AB ,Informacinio verslo paslaugy
jmoné*“

V| Statybos produkcijos sertifikavimo
centras

UAB ,Kauno Petrasitny darbo rinkos
mokymo centras”

V| Zemés Ukio informacijos ir kaimo
verslo centras

UAB ,Projekty ekspertize®

UAB ,Aerogeodezijos institutas”

AB ,Siauliy regiono veislininkysté*
UAB , Silutés veislininkyste*

AB ,Marijampolés regiono veislininkyste”
UAB ,PanevéZio veislininkyste*

V| ,Lietuvos prabavimo rimai“

V| Distanciniy tyrimy ir gecinformatikos
centras ,Gis-centras”

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
99 %

70 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

93 %
81 %
100 %
100 %

52 %

100 %

54 %

100 %

100 %
100 %
100 %
97 %
89 %
97 %
100 %
100 %
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Kita
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Kita

Kita

Kita

Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
Kita
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Vidaus reikaly ministerija

Kulttros paveldo departamentas prie Kulttiros
ministerijos

Lietuvos bankas

Susisiekimo ministerija

Zemés Ukio ministerija

Zemeés Tkio ministerija

Finansy ministerija

Zemeés Ukio ministerija

Vidaus reikaly ministerija

Ukio ministerija

Zemeés Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Susisiekimo ministerija

Ukio ministerija

Seimo kanceliarija

Kalgjimy departamentas prie LR teisingumo ministerijos
Kalégjimy departamentas prie LR teisingumo ministerijos

Kalgjimy departamentas prie LR teisingumo ministerijos

Socialines apsaugos ir darbo ministerija
Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Sveikatos apsaugos ministerija

Zemeés Tkio ministerija

Ukio ministerija

Zemeés Tkio ministerija

Ukio ministerija

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie
Socialines apsaugos ir darbo ministerijos

Statistikos departamentas

Aplinkos ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Zemeés Ukio ministerija

Zemeés Ukio ministerija
Zemeés Ukio ministerija
Zemeés Ukio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemeés Tkio ministerija
Zemeés kio ministerija
Finansy ministerija

Nacionaling Zemés tarnyba prie Zemés tkio ministeri-
jos
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131.
132.
133.
134.
135.

136.
137.

138.

139.

140.
141.
142.
143.
144,
145.
146.
147.
148.

149.
150.

1561,

162,
163.
154.
1565.

156.

V|, Vilniaus piliy direkcija“

UAB ,Palangos zvortné*

V| Valstybés turto fondas

V] ,Indéliy ir investicijy draudimas*
UAB , Lietuvos kinas*

UAB ,Kauno naujamiescio darbo
rinkos mokymo centras”

V| ,Pajurio vetrunge*

UAB ,Valstybine projekty ir samaty
ekspertizé”

V| Lietuvos zemes ukio ir maisto
produkty rinkos reguliavimo agenttra

UAB ,Klaipédos Zuvininkystes
produkty aukcionas*

UAB ,Seduvos avininkyste*

AB ,GeleZinkelio apsaugos Zeldiniai
UAB ,Sarty zirgynas*

UAB ,Nemuno zirgynas*

UAB ,Vilniaus Zirgynas*

UAB ,BaldZio Silas”

V| Lietuvos naftos produkty agenttira
UAB Lietuvos tyrimy centras

UAB Lietuvos zemdirbystés instituto
Dotnuvos eksperimentinis ukis

AB ,Mintis*
UAB ,Respublikiné mokomoiji sportiné
baze*

UAB ,Sportininky testavimo ir
reabilitacijos centras”

V| ,Teisinés informacijos centras"**
V| Turto bankas

UAB Upytés eksperimentinis tkis
UAB ,Vilniaus veterinarijos klinikingé
ligonine*

UAB Zurnalas ,Sveikata®

*Tiesiogiai ir netetiesiogiai.
**Reorganizuojamos jmones.
"Valstybei tiesiogiai priklauso 20 % UAB Visagino atominé elektrinés akcijy, likusios 80 % akcijy valdomos netiesiogiai per AB ,,LEO LT (Siuo metu likviduojama).

2UAB Visagino atominé elektrinés tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos jmones.
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Kita

Kulttros ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Vyriausybé

Finansy ministerija

Kultdros ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

Ukio ministerija

Zemés Ukio ministerija
Zemeés tkio ministerija
Zemés Ukio ministerija

Zemés Ukio ministerija

Susisiekimo ministerija

Zemeés tkio ministerija

Zemés Tkio ministerija

Zemeés tkio ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Energetikos ministerija

Ukio ministerija

Zemés Ukio ministerija

Svietimo ir mokslo ministerija

IMONIU SARASAS

KUno kulttros ir sporto departamentas prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybes

Kdno kultbros ir sporto departamentas prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybes
Teisingumo ministerija
Finansy ministerija
Zemés kio ministerija

Zemes Ukio ministerija

Sveikatos apsaugos ministerija

3V| Ignalinos atoming elektring yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 m. gruodzio 31 d. (uzdarytas paskutinis reaktorius).
“AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ kontroliuojamos jmonés.
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SANTRUMPOS IR APIBREZIMAI

Santrumpos ir apibrézimai

AB

AE
AMEPS
EB

EBIT
EBITDA
EBITDA marza
EBPO
EIB
ERPB
ES

EUR
Frachtas
Grynojo pelno marza
Ha

HAE

HE

IAE

JAV
KVJUD
LE

LJL

LR

Lt

min.
NATO
NVS
OGP
PVM

ROA

ROE

RRT
RST

TEU

TFAS
Time-charter

Tipinés veiklos (bendrojo

pelno) marza
UAB

uPP
VAE
Vi
VIAP
VKEKK
VST

wi

VVKNT
Wh

Akciné bendrové

Atominé elektriné

Apvaliosios medienos elektronine pardavimo sistema
Europos bendrija

Pelnas, neatskaicius palukany ir mokesciy

Pelnas, neatskaicius palukany, mokesciy, nusidéevejimo ir amortizacijos

Rodiklis apskai¢iuojamas dalinant EBITDA (pelna, neatskaicius palukany, mokesciy, nusidévejimo ir amortiza-
cijos) iS jmoneés grynosios apyvartos

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Europos investicijy bankas

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

Europos sagjunga

Euras

Mokestis transporto priemones savininkui uz kroviniy ar keleiviy gabenima
Rodiklis apskai¢iuojamas dalinant grynajj pelna is grynosios apyvartos
Hektaras

Hidroakumuliaciné elektrine

Hidroelektriné

V|, Ignalinos atominég elektrine”

Jungtinés Amerikos Valstijos

V| ,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija”

AB ,Lietuvos energija”

AB ,Lietuvos jury laivininkyste”

Lietuvos Respublika

Litas (Lietuvos valiuta)

Milijonas/-ai

Siaurés Atlanto Sutarties Organizacija

Nepriklausomy Valstybiy Sandrauga

Dujy perdavimo operatorius

Pridétines vertes mokestis

Turto graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmoneés turto panaudojimo efektyvuma. Rodiklis apskaiciuoja-
mas grynajj pelna dalinant i viso turto

Nuosavo kapitalo graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis grynojo pelno suma, griztancia kaip pelno
procentai uz investuota akcininky nuosavybe. Rodiklis apskaiciuojamas grynajj pelna dalinant is viso nuosavo
kapitalo

Rysiy ir reguliavimo tarnyba

AB ,Ryty skirstomieji tinklai®

Konteineriy krovos matavimo vienetas. 1TEU yra lygus vieno 6,1 miilgio (20 pedy) ISO standartus atitinkancio
konteinerio turiui pédy) ISO standartus atitinkancio konteinerio triui

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

Laivo nuomos ilgalaiké sutartis
Rodiklis apskaiciuojamas dalinant veiklos pelna iS grynosios apyvartos

UZdaroji akciné bendrové

Universaliosios pasto paslaugos

UAB ,Visagino atominé elektriné”

Valstybés jmone

VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija

AB ,Vakary skirstomieji tinklai“

Valstybés valdoma jmoné (Uking komercine veiklg vykdanti valstybés jmoné, akcing bendrové ir uzdaroji akciné
bendrove, kurioje valstybei nuosavybeés teise priklauso akcijy, suteikian¢iy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios
bendroves visuotiniame akcininky susirinkime)

Valstybés valdomas komercinio naudojimo turtas

Energijos matavimo vienetas, naudojamas elektros prietaisy suvartotai ar pagamintai elektros energijai
skaiciuoti (Kilovatvalandé = 103 Wh, Teravatvalande =1 012 Wh)
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Sia ketvirting ataskaita paruo¢ Lietuvos Respubli-
kos tkio ministerija, vadovaudamasi Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo
Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir
koordinuojancios institucijos paskyrimo®, 2010 m.
gruodzio 1 d. nutarimo Nr. 1731 ,Dél Valstybeés val-
domy jmoniy efektyvumo didinimo koncepcijos pa-
tvirtinimo ir 2011 m. vasario 9 d. nutarimo Nr. 172
,Dél Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos 2011-
2012 mety programos patvirtinimo* reikalavimais ir
nuostatomis.

Rengiant $ia ketvirting ataskaita buvo naudotasi is-
oriniais informacijos Saltiniais, tokiais kaip jmoniy
informacija ir tinklalapiai, V] Registry centro, Statis-
tikos departamento, V] Valstybinio miskotvarkos ins-
tituto, Valstybinés kainy, ir energetikos kontrolés ko-
misijos, Rysiy reguliavimo tarnybos, ,Nasdag OMX*
Vilniaus vertybiniy popieriy birzos, atskiry ministe-

rijupateikta informacija ir duomenimis. Apzvalgos
rengéjai negarantuoja ir neprisiima jokios atsakomy-
bés deél Sios informacijos tikrumo, iSsamumo ir tiks-
lumo. Apzvalgos rengéjai neatliko savarankisko Sioje
ataskaitoje esancios informacijos patikrinimo, jskai-
tant skai¢iavimus ar prognozes, ir esant bet kokiam
poreikiui remtis $ia informacija priimant bet kokius
sprendimus, bet kuris asmuo turi remtis savo savaran-
kisku jvertinimu. Apzvalgos rengéjai, Vyriausybé ir
bet kuri Valstybés institucija ar kitas jos kontroliuo-
jamas subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis
nebus atsakingi uZ treciujy asmeny sprendimus, pri-
imtus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija,
iSvadomis ir pareik§tomis nuomonémis. Bendroviy
praeities rezultatai negarantuoja ir negali buti sietini
su ateities rezultatais. Si ketvirtiné ataskaita néra nei
sitilymas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius po-
pierius ar bet kokj turta, nei sudarys dalj bet kokio in-
vesticinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti
bet kokj sandor;.
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