





Gerbiamieji,

pristatydamas valstybés valdomy jmoniy veiklos 2010 mety atas-
kaita dZiaugiuosi, kad prie$ metus pradéta reforma jsibég¢ja. Pra¢jusiais
metais Vyriausybé pirma karta nepriklausomos Lietuvos istorijoje pa-
rengé Lietuvos valstybés valdomo komercinio naudojimo turto 2009
meting apzvalga. Joje buvo jvertintas visas valstybés turimas komercinis
turtas ir atskleista, kad jo teikiama investicijy graza yra nykstamai maza.
Si ataskaita sukeélé ryskiy diskusijiy visuomenéje ir suteike postimj Vy-
riausybei priimi labai svarbiy sprendimy padédiai taisyti.

2010 m. liepos ménesj Vyriausybé patvirtino Skaidrumo gaires,
kurios nustaté, kad valstybés valdomos jmonés skaidrumu turi prilygti
vertybiniy popieriy birzoje kotiruojamoms kompanijoms. Nuo 2011
m. Ukio ministerija pradéjo rengti ketvirtines ir metines apibendrintas
imoniy ataskaitas, imta vie$ai skelbti jmoniy finansines ataskaitas, kad
atsakingos institucijos ir visuomené galéty susipazinti su jimoniy veiklos

rezultatais. Sios ataskaitos suteikia galimybe aikiai pamatyti jmoniy re-
zultatus, jy pastangas ar nesugebéjima persitvarkyti.

Sis leidinys — tai pirmoji nuolatiné metiné valstybés valdomy, jmo-
niy ataskaita. Joje jau matomi pirmieji reformos ap¢iuopiami rezultatai:
pernai iSaugo jmoniy pelningumas, kai kurios jmonés s¢kmingai mazi-

no iSlaidas, parodyta, kad dalies jimoniy efektyvumas nedid¢jo.

Visos valstybés valdomos jmonés 2010 metais uzdirbo 150 milijony,
lity, pelno (jskaitant turto ir Zaliavos mokescius), tai yra 112 milijony
lity daugiau nei 2009 m. Pelno augimas nuteikia optimistiskai, taciau
rezultatai turi bt geresni. Remiantis visy Lietuvos jmoniy — privaciy,
valstybés ir savivaldybiy — kapitalo grazos statistiniais rodikliais
(2005-2010 metais vidutiné metiné¢ kapitalo graza Salyje sudaré 8,7
proc.), teoriskai investuotojas, valdydamas visas $iuo metu valstybés
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Zinioje esancias bendroves, papildomai buty uzdirbes daugiau kaip 1
milijardg lity. Tadiau vertinant §j teorinj skaiciy reikia nepamirst, kad
valstybés jmonés skiriasi nuo privaciy bent vienu esminiu aspekeu —
daZnai jos teikia visuomenei biitinas paslaugas, kurios dazniausiai yra
nuostolingos. Batent socialiniy paslaugy islaidos sudaro didele dalj
teoriskai neuzdirbto milijardo.

Nepaisant to, valstybés jmonés gali ir privalo dirbti efektyviau, o
socialinés paslaugos neturi tapti joms pasiteisinimu dél neefektyvumo.
Akivaizdu — efektyvesné jy veikla reiskia, kad salies biudZetas gaus dau-
giau pajamy, o papildomos léSos galés biti paskirstytos toms sritims,
kurioms jy labiausiai reikia: pensijoms, mokytojy ir mediky atlygini-
mams, valstybés mastu svarbiems investicijy projektams. [moniy efek-
tyvumui pasiekti Vyriausybeé jpareigojo jmones parengti plétros planus,
kuriais remiantis bus nustatomi ambicingi tikslai.

Minétas vienas milijardas lity — tai net keli procentai Lietuvos valsty-
bés biudzZeto, ir Sie pinigai i§leidZiami be Seimo tiesioginio pritarimo ir
kontrolés. Todél vienas i§ esminiy valstybés valdomy jmoniy reformos
tiksly — uztikrinti, kad milZiniska suma, kuria visuomené sumoka uz
imoniy teikiamas socialines paslaugas ir netikiskuma, mazéty, o pas-
laugy kokybé didéty. Socialiniy funkcijy finansavimas privalo jsiliet
i nustatytas valstybés biudzeto valdymo procediiras. Siais metais nu-
matyta Vyriausybei pateikd valstybés valdomy jmoniy komerciniy ir
nekomerciniy funkcijy analize, leisiancia tiksliau jvertinti $ias funkcijas.

Pristatomoje 2010 mety, ataskaitoje visuomenei pateikiama i$sami
informacija apie valstybés valdomas jmones. Kartu turime neuzmirst,
kad 3alyje yra daugybé savivaldybiy valdomy jmoniy. Jos maZiau ma-
tomos ir menkiau kontroliuojamos, ta¢iau jy verté milziniska, o sasa-
jos su gyventojais yra tiesioginés. Pavyzdziui, neefektyvia komunaliniy
paslaugy, imoniy veikla Zzmonés junta kasdien — per $ilumos ir vandens

kainas.

Todél Vyriausybé siilys, kad savivaldybiy jmonés taip pat laikytu-
si Skaidrumo gairiy ir visuomenei teikty informacija apie savo veikla
ketvirtinése ir metinése ataskaitose. Tuomet atsiras galimybiy palyginti
tokio pat tipo jmoniy efektyvuma jvairiose savivaldybése ir palyginti
Lietuvoje veikiancias savivaldybiy bendroves su analogiskomis jmoné-
mis kitose Salyse. Tai leis savivaldybiy taryboms priimti logiskus ir argu-
mentuotus sprendimus, siekiant paslaugy kainy mazéjimo.

Su pagarba

Andrius Kubilius

Ministras Pirmininkas
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TIKSLAIR STRUKTURA

Rengiant ir pristatant antraja apibendrinta valstybés valdo-
my jmoniy — kaip visumos ir pavieniy tkio vienety — ataskait
siekiama dviejy svarbiausiy tiksly: didinti valstybés valdomy
imoniy skaidruma ir skatinti efektyvesne ju veikla. Pirmojoje
apzvalgoje buvo aptarta valstybés valdomy jmoniy veikla 2009
metais. Sios ataskaitos rengiamos remiantis 2010 mety vidury-
je Vyriausybés patvirtintomis Skaidrumo gairémis. Tai vienas
i§ esminiy dokumenty, nustatanciy valstybés valdomy jmoniy
reformos kryptis ir principus.

Apzvalgoje pateikiama daug faktinés, statistinés ir finansinés
informacijos, leidziancios jvairiais pjuviais jvertinti valstybés
valdomas jmones: jy veikla 2010 metais, svarbiausius jvykius
energetikos, miskininkystés ir transporto sektoriuose, taip pat —
jmoniy plétros ir investicijy planus bei strategines raidos kryptis.

Rengdama tokio tipo ataskaitas Lietuva prisijungé prie ke-
liy desiméiy pasaulio valstybiy, kurios taip pat viesai pateikia
metines valstybinio sektoriaus veiklos ataskaitas. Visy $aliy
esminiai siekiai yra tie patys: norima, kad valstybés valdomos
imonés ir kitas turtas bty valdomas kaip jmanoma efekty-
viau, kita vertus, sickiama, kad visuomené, kaip netiesioginé

viso valstybés turto savininké, baty reguliariai informuojama
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apie valstybés valdomo turto buklg ir svarbius imoniy veiklos
bei valdymo aspektus.

Reikia pasakyti, kad valstybés valdomy, jmoniy ir kito turto
reforma pradéjusi Lietuva sickdama skaidrumo zengia kartu su
$iuo pozitiriu progresyviausiomis pasaulio valstybémis: misy Sa-
lies jimonés jpareigotos viefai teikti ne tik metu, bet ir kiekvieno
ketvir¢io veiklos bei finansinius duomenis. Ju pagrindu kas ke-
tvirtj rengiamos ir valdZios institucijoms bei visuomenei prista-
tomos i§samios ataskaitos.

Sioje apzvalgoje yra keturios svarbiausios dalys. Pirmojoje
nagrinéjami jvairts aspekeai, susij¢ su valstybés valdomy jmoniy
reforma: kodél ji pradéta, ko siekiama ja vykdant, kokiu keliu ke-
tinama $iy tiksly siekti, taip pat pristatoma jvairiy uzsienio $aliy
patirtis. Antrojoje dalyje pateikiami agreguoti jimoniy duomenys,
rodantys valstybés valdomy jmoniy portfelio btkle ir raida, paly-
ginti su 2009 metais. Trecioji dalis skirta sektoriu, kuriuose veikia
valstybés valdomos jmongés, iSpléstinei apzvalgai. Ketvirtojoje daly-
je atskirai pateikiami didZiausiy valstybés valdomy jmoniy finan-
siniai rezultatai (2009 ir 2010 mety). Pabaigoje iSvardijamos visos
valstybés valdomos jmonés ir apibréZziami pagrindiniai metodolo-

gijos principai, kuriais vadovautasi rengiant $ia apzvalga.




APIE VALSTYBES VALDOMUY JMONIY PERTVARKOS PROGRAMA

APIEVALSTYBES VALDOMU
MONIU PERTVARKOS
PROGRAMA

Projekto tikslai

Nuo pat Nepriklausomybés atkarimo iki $ios Vyriausybés
kadencijos pradzios valdZios institucijos ir politikai neskyré pa-
kankamai démesio valstybés valdomoms jmonéms. Vienas i$
akivaizdziausiy neigiamy rezultaty — veiklos efektyvumo stoka
siame sektoriuje. Todél efektyvumo skatinimas yra pagrindinis
valstybés valdomy jmoniy pertvarkos tikslas. Visy pirma sie-
kiama, kad valstybés organizacijos, kontroliuojancios atitinka-
mas jmones, aktyviau vykdyty savo, kaip jmoniy savininkiy,
funkcijas. Savo ruoztu, $io tikslo sickiama dviem kryptimis:

efekeyviau organizuojant jmoniy prieziira ir ju valdyma.

Prieziuros funkcijos stiprinimas

Priezitros funkcijy esmé — uztikrind, kad jmoné veikty
skaidriai, sickty ambicingy tiksly, ne$vaistyty iStekliy ir laiky-
tysi efekeyviy rizikos valdymo principy. Veiksminga prieziara
uzkerta kelia galimiems interesy konfliktams. Paprastai tariant,
gera prieziira sudaro geresnes prielaidas efektyviam ir sazinin-
gam jmoniy vadovybés darbui.

Valstybés valdomy jmoniy prieZiara pertvarkoma pagal
2010 mety liepg Vyriausybés patvirtintas Skaidrumo gaires
ir laikantis Valstybés valdomy jmoniy efektyvumo didinimo
koncepcijos. [monés jpareigotos rengti ir viesai skelbti metines
ir ketvir¢iy ataskaitas, kurias visy pirma jvertina atitinkamas
imones kontroliuojancios institucijos. Tokia tvarka atitinka
tarptauting praktika ir leidzia objektyviai pasverti imoniy fi-
nansinius ir kitus rezultatus, nustatyti jmonéms realistiskus,
ta¢iau ambicingus tikslus. Ne maZiau svarbu tai, kad i$samios
ataskaitos pateikiamos visuomenei, kuri tokiu budu reguliariai
informuojama apie valstybés valdomo sektoriaus raida.

Jei imoné turi tik vieng arba kelis stambius akcininkus, jie
patys rapinasi, kad jmoné veikty efektyviai. Akcininkai at-
sakingai renka jmonés valdyba ir vadovus. Jie seka ir vertina
jmonés rezultatus, skatina valdybas deklaruoti ambicingus
tikslus ir jy siekti, o jei rezultaty nepasiekiama, valdyba turi
paaiskinti priezastis. Jei rezultatai akcininky netenkina, jie
keicia valdybos narius.

Kitokia situacija jmonése, kurios neturi stambiy akcininkuy.
Tokiy jmoniy priezitra, kaip taisyklé, yra silpna. Valdyba gali

pasijusti nekontroliuojama, dél to gali suprastéti jmoniy vei-

klos rezultatai. Tokiais atvejais akcininkai skiria stebétojy tary-
ba, kuri atstovauja jy interesams. Stebétojy taryba renka valdy-
ba ir prizitri jos veikla taip, kaip stambieji akcininkai jmonése,
neturindiose stebétojy tarybos.

Valstybés valdomy jmoniy netiesioginiai akcininkai yra visi
Lietuvos gyventojai. Jie beveik neturi instrumenty savo jégomis
uztikrinti efektyvig jmonés veiklos priezitira. Dél to jmonéms
bitinos stebétojy tarybos. Be to, natiralu, kad akcininkai nori
gauti i§samios informacijos, kuri rodyty jmoniy veiklos ir val-
dymo efektyvuma.

Butent todél Vyriausybé patvirtino Skaidrumo gaires ir Vals-
tybés valdomy jmoniy efektyvumo didinimo koncepcija. Sie
sprendimai leis Vyriausybei geriau atstovauti Lietuvos gyventojy
interesams, o taip pat sudarys galimybe pilie¢iams aktyviau jsi-
traukdi atliekant VV] prieZitros funkcija. Skaidrumo gairés jpa-
reigoja jmones skelbti veiklos ir finansines ataskaitas viesai. Be
to, Ukio ministerijai pavesta rengti apibendrintas ketvir¢iy ir me-
tines ataskaitas, kuriose analizuojamos visos valstybés valdomos

imoneés, o didziausiy jmoniy rezultatai pateikiami atskirai.

Valdymo funkcijy stiprinimas

Imoniy valdymas — tai strateginis veiklos planavimas ir jos
koordinavimas, valdybos nariy skyrimas ir valdybai bei vado-
vams skirtos motyvacinés sistemos nustatymas. Valstybés val-
domos jmonés kontroliuoja didelés vertés visai visuomenei pri-
klausantj turta. Akivaizdu, kad nuo valdymo kokybés priklauso
$io turto buklé ir verte.

Siekiant pelningos ir efektyvios veiklos vienas i$ esminiy
veiksniy yra kompetentinga ir motyvuota valdyba. Tai jrodo
daugybeés uzsienio Salyse veikian¢iy valstybiniy bendroviy pa-
vyzdziai. Valdyba nustato strategines plétros kryptis, stebi ir
vertina jmonés vadovy veikla, teikia informacija akcininkams.

Butina pazyméti, kad misy $alyje motyvavimo sistema no-
rima orientuoti ir j jmoniy vadovus. Jiems mokamas atlygini-
mas turi bati konkurencingas, ta¢iau negali buti didesnis nei
privadiame sekroriuje. Be to, jj privalu susieti su jmoniy veiklos
rezultatais. Toks modelis skatinty auksto lygio specialistus pre-
tenduoti | valstybés valdomy jmoniy vadovy postus, o tai, be

abejo, sudaryty salygas kelti jmoniy valdymo kokybe.
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Veiksmy planas

Siekdama reformuoti valstybés valdomy jmoniy priezitros ir valdymo principus, Vyriausybé suformulavo keturias svarbiausias

pertvarkos kryptis. Jos pateiktos schemoje.

Aiskus tikslai

Komerciniy ir nekomerciniy
funkcijy atskyrimas

Komerciné aplinka ir
efektyvi veikla

Nuosavybés ir reguliavimo
funkcijy atskyrimas

Skaidrumas

Aiskaus tikslai

Kontroliuojancios institucijos, veikiancios pagal Nuosavy-
bés teisés jgyvendinimo gaires, turés uztikrinti, kad visi vals-
tybés valdomy jmoniy deklaruojami komerciniai ir visuome-
niniai tikslai biity aiSkis ir skaidras. Tokia nuostata jmonéms
padés jgyvendinti strateginius uzdavinius, o paslaugas ir pro-
duktus visuomenei teikti laikantis maksimalaus efektyvumo ir
auks¢iausios kokybés principy.

Tikslai bus suderinti su ilgalaike jmonés misija ir vizija. Val-
dybos aiskiai jvardins jmonéms keliamus tikslus. Be to, ilgalai-
kiai tikslai nurodys strategines kryptis, o trumpalaikiai nustatys
rodiklius, kuriy jmoné sieks.

Siy mety pradzioje pirma karta $alies istorijoje Vyriausybés ini-
ciatyva pradétas tiksly apibréZzimo procesas: buvo siekiama nusta-
tyti kapitalo grazos rodiklius beveik visoms valstybés valdomoms
jmonéms, veikian¢ioms kaip akcinés bendrovés arba uzdarosios
akcinés bendrovés. Finansy ministerija jvertino kiekvienos jmonés
pateikta finansing informacija, planuojama biudzeta ir apskaiciavo
sittlomus kapitalo grazos rodiklius. Siy priemoniy (jos buvo de-
rintos su jmoniy valdybomis) tikslas — skatinti jmones optimaliau
naudoti i§teklius ir efektyviau organizuoti veikla, tuo paciu siekiant

geresnés tickiamy prekiy arba paslaugy kokybeés.

6| Metiné ataskaita 2010

Komerciniy ir nekomerciniy funkcijy atskyrimas

Remiantis valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis, kurias
paskelbé Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(EBPO), jmongés turi apibrézti ir jtvirtind jstatuose nekomercines
(arba visuomenines) funkcijas. Be to, siekiant didinti veiklos skai-
druma ir palengvinti finansing analiz¢, svarbu atskirti komercing ir
nekomercing veikla jmoniy apskaitos dokumentuose.

Lietuvoje didZiausios valstybinés jmonés turés jvertint Siy
funkeijy apimtj, kastus ir jtaka jmonés rezultatams. Svarbu, kad
baty nustatytas aiskus ir skaidrus nekomerciniy funkcijy finansa-
vimo mechanizmas, tokiu badu mazinant kryzminj subsidijavima.
Finansavimas neturi i$kraipyti rinkos: vykdydama komercing vei-
kla jmoné privalo veikti saziningos konkurencijos salygomis.

Siame kontekste sektinas yra ,Lietuvos padto pavyzdys: §i
bendrové émési priemoniy i$gryninti komercinés ir nekomercinés
veiklos apskaita. Paaiskéjo, kad 2009 metais bendrové patyré 25,5
mln. lity nuostoliy dél to, kad kaimo vietovése teikia laikras¢iu,
zurnaly ir kity periodiniy leidiniy pristatymo paslaugas. Jos svar-
bios provincijos gyventojams, todél jvardijamos kaip visuomeni-
nés, taciau verslo pozitriu ,Lietuvos pastui® yra nuostolingos.

[wvirtinus tobulesnj tokiy ir panasiy nekomerciniy funkcijy

finansavimo mechanizma padidés jmoniy veiklos skaidrumas.




Nuosavybés teisés jgyvendinimo gairés

Valstybés valdomose jmonése, konkuruojanciose su priva-
¢iomis bendrovémis, butina grieztai laikytis nuosavybés ir regu-
liavimo funkcijy atskyrimo principo. Suprasdama tai Vyriau-
sybé 2011 mety antrajj pusmetj planuoja parengti Nuosavybés
teisés jgyvendinimo gaires. Siame dokumente, be kita ko, bus
nustatyti reguliavimo ir nuosavybés funkcijy atskyrimo prin-
cipai. Be to, norima apibréZti tvarka, pagal kurig nustatomi at-
lyginimai valdyby ir kity kolegialiy, valdymo organy nariams,
bus formalizuoti jy atrankos principai. Be to, gairése numato-
ma jtvirtinti nuostata, kad svarbiose valstybés valdomose jmo-
nése audito komitetai yra privalomi. Remiantis Europos Sajun-
gos ir kity Saliy praktika, audito komitetai turéry atlikei kelias
funkcijas:
B priziGréti jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa;
® yztikrinti vidaus kontrolés, vidaus audito ir rizikos valdy-

mo sistemy efektyvuma;

stebéti kaip atlickamas metinés ir konsoliduotos finansi-

nés atskaitomybés auditas;

vertinti auditg atliekan¢io auditoriaus arba jmonés nesa-

liskuma;

uztikrinti neleistinos veiklos prevencija.

Jdiegus aiskius jmoniy
veiklos vertinimo rodiklius,

kuriuos pasiekus valdyby
nariai gauty atitinkama
papildoma atlygj, Sios
darbo vietos tapty
patrauklios ir privaCiose
jmonese dirbantiems
specialistams.

APIE VALSTYBES VALDOMUY JMONIY PERTVARKOS PROGRAMA

[ valdybas numatoma jtraukti nepriklausomy nariy, kurie ga-
lés geriau atlikti jiems pavestus darbus. Suprantama, kad tik pro-
fesionali, dinamiska ir motyvuota valdyba, turinti pakankamai
laiko ir kompetencijos, gali uztikrinti, kad jmoné veikey efekty-
viai ir kryptingai siekty jgyvendinti patvirtinta strategija.

Siuo metu taikoma motyvacijos ir atlyginimy sistema ne-
atitinka atsakomybés, kuri tenka valstybés valdomy jmoniy
vadovams. [diegus aiskius jmoniy veiklos vertinimo rodiklius,
kuriuos pasiekus valdyby nariai gauty atitinkamg papildoma
atlygj, $ios darbo vietos tapty patrauklios ir privaciose jmonése

dirbantiems specialistams.

Jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimas

Tarptautiné organizacija ,Transparency International®,
analizuojanti korupcijos mastus pasaulyje ir atskirose valstybé-
se, 2008 metais paskelbé tyrimo ,,Global Integrity® ataskaita,
kurioje jvertintas jmoniy valdymas ir antikorupciniy priemo-
niy veiksmingumas globaliu mastu. Kalbant apie Lietuva do-
kumente pabrézta, kad misy salyje valstybés valdomy jmoniy
finansiné atskaitomybé yra labai silpna: pilieciai daznai neturi
galimybiy susipazinti su jmoniy finansinémis ataskaitomis, jos
ne visada tinkamai audituojamos, todél atveriami keliai mani-
puliacijai skaiciais ir iStekliy $vaistymui.

Siuo metu jgyvendinamas valstybés valdomy jmoniy per-
tvarkos projektas Sig problema sprendzia tiesiogiai: jmonés
ipareigotos reguliariai rengti finansines ataskaitas ir jas skelbti
vie$ai. Taip uztikrinama jmoniy atskaitomybé akcininkams.
Skaidrumo sieckiama ne tik atskirose jmonése, bet ir valstybés
mastu: 2010 metais pradétos rengti bendrosios valstybinio sek-
toriaus ataskaitos, kuriose aptariami valstybés valdomo jmoniy

portfelio rezultatai.

Siekiami rezultatai

Pagrindinis projekto tikslas — didinti jmoniy veiklos efek-
tyvumg ir skaidruma. Pelningos, gebancios konkuruoti ir
skaidriai valdomos jmonés generuoty didesnius pinigy srautus
i valstybés biudzeta, o $ias lésas buty galima panaudoti finan-
suojant socialinés apsaugos, $vietimo, sveikatos apsaugos, kul-
taros ir kitus svarbius sektorius. Pirmoji apzvalga, pristatanti
valstybés imoniy bikle ir raida 2009 metais, parodé, kad j vals-
tybés biudZzeta jmonés sumokéjo 42 min. lity dividendy (po 14
lity kiekvienam pilie¢iui). Natiralu, kad efektyviau veikianéiy

imoniy indélis ap¢iuopiamai padidéry,.

Verslui palankus klimatas

Skaidri jmoniy veikla sukuria palanky verslo klimata, o jis
batinas norint j Lietuva pritraukti daugiau uZsienio investuo-
tojy. Pasaulio banko tyrimy duomenimis, tiesioginés uzsienio
investicijos teigiamai veikia valstybiy ekonomikos plétra, o uz-
sienio jmonés tampa katalizatoriais, kurie skatina progresa ne
tik ty verslo struktiiry, su kuriomis konkuruoja tiesiogiai, bet ir

susijusiy verslo sektoriy pozityvia raida.
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Kapitalo rinkos plétra

Atskyrus komercines ir nekomercines funkcijas bei uztikri-
nus skaidrig ir pelninga valstybés valdomy jmoniy veiklg bus
galima optimizuoti jmoniy kapitalo struktira: atsivers galimy-
bés prireikus dalj léSy pritraukdi i§ kapitalo rinky. Jei j birzy
prekybos sarasus bity jtraukta daugiau valstybés valdomy jmo-
niy vertybiniy popieriu, pastebimai padidéty rinkos kapitaliza-
cija, iSaugty rinkos likvidumas, ji tapty patrauklesné ir vietos, ir

uzsienio investuotojams.

Kity Saliy patirtis

Dideli valstybés valdomy, jmoniy pertvarkos projektai — ne
naujové pasaulyje. Jie jau seniai pradéti daugelyje Vakary Europos
$aliy. Trumpai aptarsime, kodél valstybés valdomos jmonés egzis-
tuoja, kokiais pagrindiniais principais vadovaujamasi siekiant ju

veiklos efektyvumo ir kas Siuo poziariu jau atlikta Lietuvoje.

Kodél valstybé valdo tam tikras jmones

Nors liberalios rinkos $alininkai teigia, kad valstybé neturi
vykdyti komercinés veiklos, yra kelios priezastys, pateisinancios
valstybés valdomy jmoniy egzistavima konkurencija pagristoje
rinkoje. Viena juy — natiiralioji monopolija, kai rinkoje egzistuoja
tik viena jmoné, tiekianti tam tikrus produktus arba paslaugas.
Nataraliosios monopolijos susiformuoja, pavyzdziui, geleZin-
keliy ir energetikos sektoriuose. Be to, daliai valstybés valdomy
imoniy tenka kurti tam tikrus visuomenei butinus produktus
ir teikti tam tikras paslaugas, kuriy stabilios pasitilos neuztikri-
na privatus sektorius. Galiausiai, valstyb¢, kaip didZiausia turto
savininké ir valdytoja, gali investuoti j rizikingus projektus, pa-
vyzdZiui, statyti naujus infrastrukeiros objektus, diegti naujas
technologijas ir inicijuoti kitus svarbius darbus, kuriy privacios

imonés vien savo jégomis negaléty imdis.

Reformos principai

Dalis valstybés valdomuy jmoniy yra strategiskai reik§mingi
ekonomikos vienetai bet kurioje $alyje. Be to, daugelio vals-
tybiy pavyzdZiai demonstruoja, kad jos gali veikti efekeyviai,
pelningai ir sé¢kmingai konkuruoti rinkoje, o jy veiklos rezul-
tatai gali prilygti arba net pranokti priva¢iy jmoniy rodiklius.
Tokiais atvejais nauda valstybei yra dvejopa: visuomenei tei-
kiamos kokybiskos paslaugos ir uztikrinamas tam tikras biu-
dZeto pajamuy lygis. Pagrindiniai principai, kuriais remiantis
kitose $alyse buvo jgyvendinta valstybés valdomy jmoniy re-
forma, apibendrinti EBPO dokumentuose:
® rinkoje veikian¢ioms jmonéms uztikrinamos vienodos

konkurencijos squgos;

B jtvirtinamos valstybés nuosavybés funkcijos;
B gkatinimas valstybés valdomy jmoniy skaidrumas ir viesa
ju atskaitomybé;

formuojamos efektyviai dirbancios jmoniy valdybos ir

sukuriama valdybas bei jmonés vadovus motyvuojanti at-

lygio sistema.
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Nuosavybés funkcijos

[wvirtinant nuosavybés funkcijas siekiama, kad valstybé baty
aktyvi turto savininké. Ji jmonéms nustato tikslus, reikalauja
efekeyvios veiklos ir gery rezultaty, ta¢iau nesikisa j jmoniy vei-
kla. UzZsienio $alyse taikomi trys modeliai:
® decentralizuotas, kai jmones valdo atitinkamus sektorius

prizitrin¢ios ministerijos; Sis modelis iki pirmojo privati-

zavimo etapo pabaigos buvo taikomas Cekijoje, Lenkijoje
ir Vengrijoje; nepaisant to, valstybés nuosavybés ir regu-
liavimo funkcijy atskyrimo pozitriu, dabar decentraliza-
cija laikomu neefektyviausiu modeliu;

® dualus modelis, kuris pagrjstas nuostata, kad nuosavybés
funkcijas atlicka ministerijos, taciau visa sistema koordi-
nuoja viena institucija; ji organizuoja bendradarbiavima,
nustato valdymo politika ir specifines veiklos gaires; $is
modelis veikia Izraelyje, Jungtinéje Karalystéje, Vokieti-

joje ir Naujojoje Zelandijoje, tadiau jis issprendzia ne vi-

sas funkcijy atskyrimo problemas ir lieka iki galo neaisku,

kuri institucija de facto valdo jmone;

centralizuotas modelis pripaZjstamas geriausiu, jo pagrindi-

nis bruozas — visy valstybés valdomy jmoniy savininko funk-

cijuy koncentravimas vienos institucijos (ministerijos arba
agentiiros) rankose; tokia praktika taikoma Danijoje, Ny-
derlanduose, Ispanijoje, Norvegijoje, Svedijoje, Suomijoje
ir kitose $alyse; centralizavimas padeda aiskiai identifikuoti
valdymo funkijas ir atskirti jas nuo politikos jgyvendinimo,
taip pat leidZia efektyviai iSnaudoti sutelktus kompetentin-

gus specialistus.

Skaidrumas

Veiklos skaidrumas valstybés valdomoms jmonéms yra svar-
besnis veiksnys negu priva¢ioms bendrovéms, nes valstybiniy
imoniy savininkai, tegu ir netiesiogiai, yra visi Salies pilieciai.
Daugelyje Saliy jprasta (o nuo 2011 mety pradzios tampa jpras-
ta ir Lietuvoje), kad valstybés valdomos jmonés visuomenei at-
siskaito vie$ai informuodamos apie savo veikla. Viena vertus,
pateikiamos atskiry jmoniy ir organizacijy finansinés ataskai-
tos. Antra vertus, rengiamos apibendrintos ataskaitos, i$ kuriy
galima spresti apie viso valstybés valdomy jmoniy portfelio ver-
te ir veiklos rezultatus.

Valstybés valdomos jmonés finansines ataskaitas dazniau-
siai turi parengti laikydamosi ty paciy reikalavimy kaip akcinés
bendrovés, kuriy akcijos yra jtrauktos j birzy prekybos sarasus.
Sis principas taikomas ir toms valstybés valdomoms jmonéms,
kuriy akcijos néra jtrauktos i birzy prekybos sarasus. Visose
EBPO salyse valstybés valdomos jmonés turi viesai pateikti
metines ataskaitas, Norvegijoje ir Prancizijoje — ir pusmecio,
o Svedijoje, Turkijoje ir Naujojoje Zelandijoje — ir ketviréiy.
Ataskaitas audituoja nepriklausomi ekspertai.

Be to, keliose $alyse rengiamos bendrosios ataskaitos, kurios
vyriausybéms padeda jvertinti esama jmoniy portfelj, formuoti
jo valdymo strategija. Tokia praktika taikoma Danijoje, Italijo-

je, Suomijoje, Lenkijoje, Norvegijoje, Prancuzijoje, Jungtinéje




Karalystéje ir kitur. Siek tiek sutrumpintos bendrosios ataskai-

tos skelbiamos viesai. Svedijoje tai daroma nuo 1999 mery,

Prancizijoje — nuo 2002-yju, o Jungtinéje Karalystéje — nuo
2005 mety. Bendrosiose ataskaitose pateikiama finansiné in-
formacija bei valstybés valdomy, jmoniy sektoriaus dinamika,
aptariami $iy jmoniy valdymo ir nuosavybés funkcijy igyven-
dinimo principai, o didZiausios ir svarbiausios jmonés apzvel-
giamos atskirai.

Lietuvoje valstybés valdomos jmonés finansines ataskaitas
turi rengti kas ketvirtj. Dar viena ataskaita skirta apzvelgti
visy mety veikly ir rezultatus. Ataskaitos pateikiamos jmong
kontroliuojandiai institucijai ir skelbiamos viesai. Penkis kar-
tus per metus visuomenei pateikiama ir bendroji valstybinio
sektoriaus veiklos apzvalga. Toks periodiskumas buvo pasi-
rinktas siekiant jtvirtinti reguliarig vie$a jmoniy atskaitomy-
be, stebéti pokycius valstybés valdomy jmoniy portfelyje ir
deramai j juos reaguoti — natiralu, kad sektoriaus pertvarkai
tik prasidedant viso jmoniy portfelio valdymas reikalauja

operatyviy ir gerai pasverty sprendimuy,.

Valdyby formavimas ir motyvavimas

Lyginant jvairiose $alyse formuojamas valstybés valdomy
imoniy valdybas, didziausias skirtumas — jy sudétis. Danijoje,
Norvegijoje, Nyderlanduose ir Jungtinéje Karalystéje valstybés
tarnautojai neskiriami valdyby nariais. Kitose EBPO $alyse lai-
komasi principo, kad valdyboje turi dirbti bent vienas valsty-
bés tarnautojas arba jy skaicius turi bati proporcingas valstybés
valdomai akcijy daliai. Kitas svarbus aspektas — nepriklausomy,
nariy jtraukimas j valdyby veikla. Pavyzdziui, Turkijoje tokios
praktikos néra, o Skandinavijos $alyse, Nyderlanduose, Austri-
joje ir Vokietijoje — priesingai — nepriklausomi nariai valdyboje

sudaro absoliu¢ia dauguma.

APIE VALSTYBES VALDOMUY JMONIY PERTVARKOS PROGRAMA

Kas buvo nuveikta

Lietuva-EBPO darbo grupéje

Ukio ministerija 2010 mety rugpjicio 27 diena rastu krei-
pési | EBPO, prasydama leisti Lietuvai dalyvauti EBPO Valsty-
bés nuosavybés ir privatizavimo praktikos darbo grupés darbe.
Tai leis musy Saliai efektyviau perimti kity valstybiy patirtj,
gauti vertingy patarimy ir ieskoti optimaliy sprendimy vyk-
dant reforma. EBPO jau pakvieté Lietuva prisijungti prie gru-
pés stebétojos teisémis, o ateityje svarstys galimybe leisti Lietu-

vai tapti nuolatine $ios grupés nare.

Jmonés rengs plétros planus

Vyriausybé jpareigojo valstybés valdomas jmones parengti
3-7 mety plétros planus. Juose jmonés turés jtvirtinti veiklos
efektyvuma kaip strateginj jmonés tiksla ir numatyti kryptis,
kuriomis jo bus siekiama bei konkrecius rodiklius, kuriais jis
bus matuojamas. Planuose taip pat turés buti nurodyta strate-

giniy projekty jtaka jmonés vertei, jy finansavimo tvarka ir kt.

Nuosavybés gairés

Pradedamose rengti nuosavybés gairése bus pateikti spren-
dimai, kaip geriausia jtvirtinti valstybés nuosavybés teises:
kaip atskirti reguliavimo ir nuosavybés funkcijas, kokiy prin-
cipy turi bati laikomasi apibréziant strateginius ir finansinius
tikslus, kaip nustatyti valdybos nariy atlygj ir kaip skirti val-
dybos narius. Gairés, kurios rengiamos pasitelkiant uzsienio
$aliy patirtj ir jvertinant Lietuvos specifika, reikalingos sie-
kiant praktiskai jgyvendinti viena i$ projekto tiksly — jtvirtinti

valdymo funkcijas.

Tarptautinis bendradarbiavimas

Vyriausybé ir kitos institucijos kryptingai gilinasi j kity $a-
liy patirtj, siekdamos nukreipti visa valstybés valdomy jmoniy
pertvarkos projekta efektyviausiu keliu. Tuo tikslu organizuo-
jami susitikimai su uzsienio $aliy specialistais, aktyviai disku-
tuojama EBPO darbo grupéje, analizuojamos jvairiy $aliy atas-

kaitos, vykdomi kiti bendradarbiavimo projektai.
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Bendroji apzvalga

Zemiau lentelése pateikiama apibendrinta visy valstybés — mas skirtingas agregavimo metodas (zr. metodologijos aprasy-

valdomy jmoniy finansiné informacija. Sioje ataskaitoje kai ma), patikslintas vertinamy jmoniy sarasas, duomenys buvo

kurie 2009 mety rodikliai skiriasi nuo atitinkamy duome-  kaupiami automatizuotai, be to, kai kuriais atvejais pasitelkti
ny, paskelbty 2009 mety valstybés valdomy jmoniy veiklos  kitokie vertinimo metodai ir remtasi kitokiomis turto vertés

apzvalgoje, nes rengiant dabarting ataskaita buvo naudoja-  priclaidomis.

Tukst. lity
PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Bendrojo pelno marza
Veiklos sgnaudos
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)
EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza
Mazumai tenkanti pelno dalis
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialus turtas
Materialus turtas
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
TURTO IS VISO
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Mazumos akcininkams tenkanti nuosavo kapitalo dalis
Dotacijos ir subsidijos
|sipareigojimai
llgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
I$ ju finansiniai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO
Rodikliai
Nuosavybeés ir turto santykis
Skoly ir nuosavybes santykis
ROA*™*
ROCE**
ROE**
Kita informacija
Darbuotojy skaicius
Graza investuotojui
ISmokeéti dividendai
Sumoketas V| turto mokestis
Zaliavos mokestis

Visos valstybés valdomos jmonés

2009”
6546 557
55647013

999 545
15,3 %
1333 866
-334 321
-5,1%
1128 888
17,2 %
-7520
-0,1%
-919
2009

23 875 005
382 343
21796 577
1340439
355 646
4665316
1125209
1851070
1072019
617018
28 540 321

18 373 025
1137992
4132192
6035103
4301070
1734034
1968 846

28 540 321

2009”
64,4 %
10,7 %

0,1%
-1,4 %

0,2 %

2009
47720
95 074
41961
32751
20362

2010
6496718
5060 708
1425379

21,9%
1365575
59 805

0,9 %

1443155
222 %
90623

1,4 %

-4 523
2010

25220 652
424 444

22 473 394
1840873
481 941
4243 404
1061871
1467 305
931609
792618

29 464 056

18773 008
1023673
4157 579
6 533 469
4325503
2207 966
2223013

29 464 056

2010
63,7 %
11,8 %

0,5 %
0,6 %
0,8 %
2010
44524
155700
86 189
31934
37577

* Pateikti duomenys be IAE nura$ymy

** Skai¢iuojant pelningumo rodiklius i§ veiklos sanaudy eliminuotas V] turto mokestis ir Zaliavos mokestis
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2010 mety turto vertinimas
(tOkst. lity)

Listinguoty jmoniy
verté

3990 880
Transportas 477 606
Miskininkyste 0
Kita 0
Nekilnojamasis turtas 0
4 468 486

Energetika

IS viso

Pinigy srauty
metodas

3100 000

3100000

Eksperty vertinimas Buhalteriné verté

0 608 261
0 4 805 468
3242
0 1081681
0 7 000 000 0
7000000 6 498 651

4599 141
5283075
3103242
1081 681
7 000 000
21067138

Valstybés valdomy jmoniy verté buvo apskaiciuota remian-
tis birzos ,Nasdaqg OMX Vilnius“ duomenimis, diskontuoty
pinigy srauty metodu, turto vertintojy indikacijomis arba bu-
halterine nuosavo kapitalo verte (detali metodologija pateikta
leidinio pabaigoje). Valstybés valdomo nekilnojamojo turto ir
imoniy, apskai¢iuota verté 2010 metais — 21,1 mlrd. lity. Per
metus turto verté padidéjo 6 proc., nes 2009 metais atitinka-
mas rodiklis sieke 19,8 mlrd. lity. Labiausiai iSaugo transporto
sektoriaus verté — 14 proc., ,Lietuvos gelezinkeliy® verté pa-
didéjo 19 proc. arba 421 mln. lity (i$ ju 355 mln. licy — del
padidinto jstatinio kapitalo), Klaipédos valstybinio jiry uosto
direkcijos verté pakilo 6 proc. arba 55,5 mln. lity, o listinguo-
jamos ,,Klaipédos naftos“ rinkos verté pasoko net 96 proc. arba
218 min. lity. Energetikos sektoriui priskirtos Visagino atomi-
nés elektrines grupés verte padidéjo 621 mln. lity, t. y. 20 pro-
centy. Dél nutrauktos pagrindinés veiklos labiausiai sumenko
Ignalinos atominés elektrinés verté — 42 proc. arba 118 mln.
lity (i$ ju 53 mln. lity — dél sumazZinto nuosavo kapitalo; $is
turtas buvo perleistas Visagino atominei elektrinei ir ,, Visagino
energijai®). Dél patirty nuostoliy taip pat sumazéjo ir , Lietuvos
pasto” verté, kuri smuko 14,7 mln. lity arba 12 procenty,.

Pagal 2010 mety rezultatus valstybés valdomos jmonés |
valstybés biudzeta sumokéjo 86,2 mln. lity dividendy. I$ pel-
ningai dirbusiy jmoniy dividendy nemokéjo ,Klaipédos naf-
ta“, nes $iai bendrovei Vyriausybé yra leidusi pelna kaupti su-
skystinty dujy terminalo statybai.

Be to, valstybés valdomos jmonés sumokéjo 31,9 mlin. lity
turto mokescio uz patikéjimo teise valdoma turta (2009 me-
tais — 32,8 mln. lity). Misky urédijos sumokéjo 37,6 mln. lity
zaliavos mokescio (2009 metais — 20,4 mln. lity).

Energetikos sektoriaus jmonés (LESTO ir ,Lietuvos ener-
gija“) i$mokéjo 137 mln. lity dividendy kontroliuojanciai ben-
drovei — Visagino atominés elektrinés grupei. Skai¢iuojant visus
valstybei priklausancius dividendus, turto bei zaliavos mokes-
Cius, valstybés valdomos jmonés 2010 metais i§ viso | biudzeta
pervedé 293 mln. lity.

2010 metais buvo privatizuotos septynios jmonés, uz kurias
naujieji savininkai sumokéjo 23,6 mln. lity. DidZiausios priva-

tizuotos jmonés — AB ,, Tukompa® ir AB , Raseiniy melioracija“.
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Finansiné apzvalga

Bendrosios tendencijos
Rengiant apibendrintg 2010 mety ataskaita jtraukta 150

valstybés valdomy ir kontroliuojamy jmoniy. Siekiant duome-
ny objektyvumo, agreguojant buvo naudojami konsoliduoti 42
misky urédijy, Visagino atominés elektrings ir ,Lietuvos gele-
zinkeliy® jmoniy grupés duomenys.

Energetikos sektorius 2010 metais i$liko didZiausias pagal
apyvarta, o Visagino atominé elekeriné — didziausia jmoniy
grupé energetikos sektoriuje. Ji 100 proc. priklauso valstybei.
Energetikos sektoriui priskiriama ir AB , Lietuvos dujos®, vals-
tybé valdo 17 proc. $ios bendrovés akciju. | agreguotas finan-
sines ataskaitas ,Lietuvos dujos” jtrauktos taikant nuosavybés
metoda.

Bendrosios valstybés valdomy jmoniy sgnaudos 2010
metais padidéjo 2 proc., iki 1,4 mlrd. lity. Veiklos sanaudos
labiausiai augo miskininkystés sektoriuje — i§ dalies dél padi-
déjusio Zaliavos mokescio, o labiausiai mazéjo energetikos sek-
toriuje — dél to, kad buvo uzdaryta Ignalinos atominé elektriné.

Energetikos sektorius yra didZiausias ir pagal valdomo tur-
to buhaltering vertg, net 47 proc. viso valstybés valdomo turto
priskiriama energetikos jmonéms. Transporto sektoriaus tur-
to verté buvo sumazinta keliy verte (6,2 mlrd. lity 2010 mety
duomenimis), nes regioniniy keliy prieZitros jmonés, j kuriy
balansus yra jtraukti keliai, neinvestuoja i kelius, o juos tik pri-
ziari. Investicijas j keliy infrastrukeara priziari ir kontroliuoja
Lietuvos automobiliy keliy direkcija.

Nors pagal verslo apskaitos standartus miskai néra jtrau-
kiami j urédijy balansus, sickiant objektyviai jvertinti urédijy
valdoma turta, misky indikaciné rinkos verté Sioje ataskaitoje
jtraukea j agreguota urédijy balansa.

I ,Kity jmoniy“ sektoriy jtrauktos jmonés, nepriklausan-
dios transporto, energetikos arba miskininkystés sektoriams.
Stambiausios jmonés ,Kity jmoniy“ sektoriuje yra AB Lietu-
vos radijo ir televizijos centras, V] Turto bankas, V], Indéliy ir
investicijy draudimas®, V] Lietuvos naftos produkty agentiira,
V] Registry centras, V] ,Regitra“.

Kol kas Salyje nejsteigta atskira institucija, kuri centralizuo-
tai valdyty valstybei priklausantj nekilnojamajj turta. Nesant
patikimo centralizuoto duomeny $altinio apie nekilnojamajj
turta, $ioje ataskaitoje nekilnojamasis turtas, kuris néra jtrauk-

tas | valstybés valdomy jmoniy balansus, néra analizuojamas.




Buhalteriné turto verté

Bendra buhalterinio turto verté 2010 metais padidéjo 3,2
proc. — nuo 28,5 mlrd. lity mety pradzioje iki 29,5 mlrd. lity
mety, pabaigoje. Energetikos sektoriuje net 84 proc. viso turto
valdo Visagino atominé elekeriné. Jos konsoliduoti rezultatai ap-

ima 18-os energetikos jimoniy rezultatus. Transporto sektoriuje

daugiau nei pusg (56 proc.) turto valdo , Lietuvos gelezinkeliai®,

o Klaipedos valstybinio jiry uosto direkcija valdo 15 proc. trans-
porto sektoriaus turto. Sektoriuje , Kitos jmonés” 38 proc. turto
valdo ,,Indéliy ir investicijy draudimas®.

Turtas (min. lity)
35 000
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i Kita M Miskininkysté M Transportas I Energetika
Valstybés imonés 2010 metais valdé 38 proc. viso turto, ak-
cinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés valdeé likusius

62 proc. turto.

Nuosavas kapitalas

Bendras valstybés valdomy jmoniy valstybei priklausantis
nuosavas kapitalas (atémus mazumos dalj) 2010 metais padi-
déjo 3 proc. —nuo 17,2 mlrd. lity iki 17,7 mlrd. lity. Nuosavo
kapitalo rodiklis labiausiai i$augo dél to, kad buvo padidintas
keliy jmoniy jstatinis kapitalas: ,Lietuvos gelezinkeliai“ jstatinj
kapitalg padidino 355,15 mln. lity iki 2,5 mlrd. lity, V] ,Au-
tomagistrale” — 107 mln. lity iki 988 mln. litcu, 0 UAB ,Busto
paskoly draudimas® — 60 mln. lity iki 87 mln. lity.

FINANSINE ANALIZE

Priminsime, kad keliy verté (6,2 mlrd. lity) $iose ataskaito-
se buvo eliminuota, todél sumazéjo ilgalaikis turtas ir nuosavas
kapitalas. Miskininkystés sektoriaus nuosavas kapitalas buvo
padidintas misky indikacine rinkos verte.

Nuosavas kapitalas (min. lity)

2009 m.

20 000

2010 m.

o Kita | Miskininkysté M Transportas i Energetika

Skola

Valstybés valdomy imoniy finansiniai jsipareigojimai per
metus iSaugo 12,9 proc., iki 2,2 mlrd. lity. Finansiniy jsipa-
reigojimy, ir nuosavo kapitalo santykis 2010 metais pakilo iki
11,8 proc. nuo 10,7 proc. prie$ metus. Labiausiai jsiskolinimai

iSaugo energetikos sektoriuje — 30 procenty,.

Finansinés skolos (min. lity)
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Skoly ir nuosavo kapitalo santykis

35 %
30 %
25 %
20 %

16%

10 %
5%
0,1%
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Apyvarta

Bendroji valstybés valdomy jmoniy apyvarta 2010 metais
smukteléjo 0,8 proc., ji sudaré 6,5 mlrd. lity. Energetikos sek-
toriaus jmoniy apyvarta sumazéjo 10 proc., pagrindiné to prie-
zastis — Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas: 2009 metais

jos apyvarta sické 597 mln. lity, 0 2010 metais — tik 19,8 mln.

lity. Eliminavus Ignalinos atoming elekering, kity energetikos

jmoniy apyvarta augo 6,9 procento.

Energetikos sektorius 2010 metais i$liko didZiausias pagal
apyvarta. Didziausia jmoné energetikos sektoriuje — Visagino
atominé elekering, 2010 metais generavusi 3,07 mlrd. lity apy-
varta (ji iSaugo 6 proc., palyginti su 2009 metais).

Transporto scktorius apyvartos pozitriu iSaugo 10 pro-
centy. DidZiausia sektoriaus jmoné — , Lietuvos geleZinkeliai®,
2010 metais jos apyvarta sické 1,4 mlrd. lity ir, palyginti su
atitinkamu rodikliu prie§ metus, i$augo 18 procenty. I§ stam-
biausiy transporto sektoriaus jmoniy labiausiai smuko ,,Lietu-
vos pasto” (13 proc., iki 174 mln. lity) ir Tarptautinio Vilniaus
oro uosto (30 proc., iki 42,3 mln. lity) apyvartos.

Miskininkystés sektoriaus apyvarta per metus iSaugo 19
proc., iki 420 mln. lity, o ,Kity jmoniy“ sektoriaus apyvarta
padidéjo 8 proc., iki 597 mln. lity.

Bendra valstybés jmoniy apyvarta 2010 metais sieké 1,4
mlrd. lity, o akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
—5,1 mlrd. litu.

Valstybés jmoniy turto apyvartumas (apyvartos ir turto santy-
kis) buvo beveik 3 kartus mazesnis uz akciniy bendroviy ir uzdary-
ju akciniy bendroviy turto apyvartuma — atitinkamai 0,1 ir 0,28.

Apyvarta (min. lity)

2009 2010

M Miskininkyste Wl Transportas . Energetika
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EBIT

Valstybés valdomos imonés 2010 metais uzdirbo 59,8 mln.
lity veiklos pelno, 0 2009 metais bendras rezultatas buvo 334
mln. lity nuostoliy (eliminavus nuostolius dél Ignalinos AE
uzdarymo). Valstybés valdomy jmoniy agreguota EBIT marza
2010 metais buvo 0,9 procento.

Energetikos sektoriaus EBIT rodiklis islicka neigiamas dél
Ignalinos atominés elekerinés rezultato (77,7 mln. lity nuos-
toliy 2010 metais). Taip pat svarbu pastebéti, kad LESTO ir
,Litgrid“ turtas turi nuvertéjimo pozymiy, todél pripazjstamos
nusidévéjimo sanaudos gali bati didesnés uz tikrasias nusidé-
véjimo sanaudas. D¢l to pateikiami energetikos sektoriaus re-
zultatai gali bati neteisingi, t. y. i$ tikruyju jie gali buti geresni.
,Lietuvos dujy® (valstybé valdo 17 proc. $ios imonés akciju)
veiklos pelnas (148 mln. lity) nejtrauktas j energetikos sekto-
riaus EBIT skai¢iavimus, tadiau valstybei priklausanti ,Lietu-
vos dujy” pelno dalis jtraukta skai¢iuojant bendruosius finansi-
nés veiklos rezultatus.

Transporto sektoriaus EBIT 2010 metais pakilo beveik 10
karty, iki 116,9 mln. lity. DidZiausia pelng uzdirbo , Lietuvos
gelezinkeliai® (85,6 mln. lity) ir Klaipédos valstybinio jary uos-
to direkeija (62 mln. lity), o daugiausia nuostoliy patyré AB
Lietuvos jury laivininkysté (22,6 mln. lity).

Misky urédijos 2010 metais uzdirbo 40,8 mln. lity pelno, o
2009 metais deklaravo 1,6 mln. lity nuostoliy. ,,Kity imoniy*
sektoriaus nuostolius daugiausia lémé nuostolinga ,Busto pa-
skoly draudimo* veikla (40 mln. lity nuostoliy), o pelningiau-
sia i§liko ,Regitra“ (EBIT — 9,9 mln. lity).

EBIT (min. lity)
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Nuosavo kapitalo graza

Valstybés valdomy jmoniy nuosavybés graza 2010 metais sieké
vos 0,8 procento. Miskininkysté isliko pelningiausiu sektoriumi
(nuosavybés graza 2,1 procento). Skai¢iuojant nuosavo kapitalo
graza transporto scktoriaus nuosavas kapitalas buvo sumazintas
keliy verte (6,2 mlrd. lity), o j miskininkystés sektoriaus nuosava
kapitala buvo jtraukti miskai.

DidZiausia nuosavo kapitalo graza 2010 metais deklaravo trys
jmonés: UAB Klaipédos Zuvininkystés produkty aukcionas (50
proc.), UAB , Gelezinkeliy projektavimas® (22 proc.) ir VI ,Regi-
tra“ (21 proc.).

Pacios didziausios valstybés valdomos jmonés generavo teigia-
ma, bet labai maza graza: Visagino atominé elektriné — 0,2 proc.,

»Lietuvos gelezinkeliai“ — 2,6 procento.

ROE rodiklis
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02% 019
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Energetika Transportas Miskininkysté Kita

42009*m. @ 2010m.

*18 2009 mety rodikliy atimti nuraSymai, atlikti Ignalinos AE uzdarymo metu.

Veiklos efektyvumas ir graza akcininkams

Valstybés valdomos jmonés atlicka ne tik komercines, bet ir
socialines funkcijas, ta¢iau jos kol kas néra aiskiai atskirtos. Deél
to labai sunku vienareik$miskai vertinti viso valstybés valdomy,
imoniy portfelio efektyvumo poky¢ius. D¢l tos pacios priezas-
ties sudétinga lyginti valstybés valdomas jmones su panasiomis

Visos WJ*

2009
137187

2010
145916
6,4 %
661 763
10,6 %
1333866 (1365575
2,4%

2009
Pajamos vienam darbuotojui 80 341
Pokytis
Turtas vienam darbuotojui
Pokytis
Veiklos sgnaudos, tukst lity
Pokytis
Tiesioginiai ir netiesioginiai mokéjimai
valstybei, tkst lity
Pokytis
Dividendai, tokst lity
Turto mokestis, tukst lity
Zaliavos mokestis, tiikst ity
Turto apyvartumas
Pokytis
D/E
ROCE
ROE

598 079 293749

347274

95074 | 155700 28785

63,8 %
86 189 16243
31934 12542
37577 0
0,22 0,27
-3,9 %
11,8 %
0,6 %
0,8 %
EBIT marza -5,1% 0,9 % 0,6 %
EBITDA marza 17,2 % 222% | 240%

41961
32751
20362

0,23

10,7 %
-1,4%
0,2%

16,0 %
0,4 %
0,4 %

Transportas

332423

367 783

143,8 %

FINANSINE ANALIZE

Darbuotojai

Bendras darbuotojy skaicius valstybés valdomose jmonése
2010 metais smuko 6,7 procento. Daugiausia darbuotojy nete-
ko transporto sektoriaus jmonés — 7,5 procento.

Didziausiose valstybés valdomose jmonése darbuotojy skai-
¢ius mazéjo: ,Lietuvos gelezinkeliuose® — 1,4 proc. (imonéje
2010 m. pabaigoje dirbo 11 632 Zmonés), ,Lietuvos paste —
12,6 proc. (iki 6 870 darbuotoju), Visagino atominés elektrinés
grupéje — 4,4 proc. (iki 5 892 darbuotoju), misky urédijose —
1,2 proc. (iki 3 811 darbuotoju).

Darbuotojai

30 000
25 000
20 000
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7197 5757

5000 40065 3947

Energetika Transportas  Miskininkyste

4 2009 m. & 2010 m.

priva¢iomis jmonémis. Siekiant objektyviai jvertinti efektyvu-
ma, buvo atskirai apzvelgtos kelios stambiausios valstybés val-
domos jmonés ir pateikti jy efektyvumo vertinimo rodikliai.
Zemiau taip pat nurodomi keli pagrindiniai finansiniai 2009 ir
2010 mety rodikliai.

Kita
2009
76 823

Miskininkysté
2009 2010
87890 | 106493
21,2 %
915 493
3,1%
222050
18,8 %

42 462

Energetika*
2009 2010
88314 | 337047 | 324906
15,0 % -3,6 %

596 059 |1 303286 1413137
18,7 % 8,4 %

139 686 636 055

-2,6 % -3,1%

10468

2010 2010
95 604
19,0 %
501304 888 065
13,2 %
186 845

143 363 656 383

5,9 %

70171 7265 33747 32600 25278

441 % -3,4 % 68,0 %
57728 3379 7219 22340| 21241 0 0
12443 3886 3248 11407 11368 4916 4885
0 0 0 0 0| 20362 37577

0,29 0,15 0,15 0,26 0,23 0,10 0,12
52 % -3,2% -11,1% 17,5 %
14,4 % 29,5 % 12,8 % 0,1%
2,1 % 2,1 % -0,5% 2,3%
1,9% -2,0% -0,1% 2,1%
5,1% -5,5% -2,0% 9,7 %
271 % 5,3 % 22,6 % 16,9 %

29,1 %
-2,5%
-2,7%
-6,9 %
5,3%

9,7 %
-3,1 %
0.2 %
-8,6 %
16,0 %

0,1%
0,7 %
0,7 %
-0,4 %
8,4 %

* 1§ 2009 mety rodikliy atimti nuraymai, atlikti Ignalinos AE uzdarymo metu.
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Veiklos sanaudos energetikos sektoriuje sumazéjo 20 mln.
lity (3 proc., palyginti su sagnaudomis 2009 metais) iki 636
mln. lity dél strukeariniy poky¢iu. Ignalinos atominés elekeri-
nés uzdarymas leido sumazinti energetikos sektoriaus veiklos
sanaudas 65 mln. lity.

VAE jmoniy grupés pajamos nemaza dalimi priklauso nuo
batinujy sanauduy, kurias patiria reguliuojamos grupés jmonés.
Didéjant efektyvumui ir mazéjant batinosioms sanaudoms
mazéja ir elekeros energijos tarifas — tiek, kiek jis priklauso nuo
imoniy veiklos efektyvumo. Tadiau jei didéja importuojamos
elektros energijos kaina, net ir didéjant efektyvumui elektros
energijos tarifas gali iSaugti. Taigi, veiklos efektyvumo poky-
tj i$ dalies galima jvertinti pagal tai, kiek jmoné patiria veiklos
sanaudy. Toks metodas neleidZia vertinti veiklos efektyvuma
visais aspektais, tac¢iau yra pakankamai patikima indikacija.

VAE jmoniy grupés veiklos sanaudos iSaugo 42 mln. lity iki
547 mln. lity. Tai lémé Lietuvos elektrinés aplinkos taros leidimy
perkainojimo nuostoliai ir Saugg atidéjimai iSnaudotiems tarsos
leidimams. Eliminavus netipines i$laidas, Visagino atominés elek-
trinés sanaudos nepakito, dél to galima teigti, kad $ios jmoniy gru-
pés efektyvumas veiklos sanaudy atzvilgiu nepasikeité.

Energetikos sektoriuje veikianciy jmoniy efektyvumo ver-
tinimas yra itin sudétingas dél dviejy priezas¢iy. Visy pirma,
LESTO, ,Litgrid® ir ,Lietuvos energija“ turtas turi nuvertéji-
mo pozymiy, todél jmoniy pripazistamos nusidévéjimo sanau-
dos gali buti didesnés uz tikrasias nusidévéjimo sanaudas.

Antroji priezastis yra ta, jog ,Litgrid“ veikla pradéjo tik
2010 mety lapkri¢io 16 diena, todél nepateiké duomeny uz
visus finansinius metus. Dél $iy priezas¢iy efektyvumo vertini-
mui triksta duomenu.

Kity uzsienio energetikos bendroviy praktika rodo, jog imo-
nés gali dirbti pelningai, o jy didesné dalis turto bina finansuo-
jama ne akcininky nuosavybe, o ilgalaikémis skolomis.

,Elering“  ,Fingrid“ SEPS ,Statnett “

ROE (proc.)

Nuosavybes ir
turto santykis

45 procentus. Vertinant $iuos skaicius svarbu atsizvelgti j fakea,

jog misky urédijos Lietuvoje turi dar ir socialiniy funkeijy, ku-

rios didina iSlaidas, ta¢iau tiesioginiy pajamy negeneruoja. Sios

iSlaidos, palyginti su pajamomis, yra nedidelés, taciau eliminavus
minétas sanaudas urédijy rodikliai kiek pageréty.

Labiausiai nominalios veiklos sanaudos padidéjo ,,Lietuvos
gelezinkeliuose® — 23,6 min. lity iki 151,7 min. lity dél iSau-
gusiy tiesioginés veiklos apim¢iy bei pakilusiy elektros energijos
ir degaly kainy. Bendrovés sanaudos (eliminavus naftos kainy
augima) tukstanciui tonkilometriy pervezty kroviniy beveik ne-
pasikeité ir sieké 78,5 lito. Nuo pat 2004 iki 2008 mety sanaudos
tikstanciui tonkilometriy pervezty kroviniy vidutiniskai kasmet
augo 6,7 proc., t. y. nuo 63,8 lito 2004 mertais iki 82,4 lito 2008
metais ir tik 2009 metais sumazéjo 4,6 proc. iki 78,6 lito. Lygi-
nant su uzsienio $aliy jmonémis, bendrovés nustatyti tarifai yra
vieni Zemiausiy visoje Europoje, o pervezty kroviniy kiekis vie-

nam kilometrui geleZinkeliy yra vienas didZiausiy,.

»Lietuvos gelezinkeliy“ sgnaudos litais tukstanciui
tonkilometriy

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.2010 m.*

*Eliminavus naftos kainy padidéjima

Saltinis -, Lietuvos gelezinkeliai“ (2011)

Palyginus gelezinkeliy tinklo apkrova su Baltijos $alimis,
matyti, kad , Lietuvos gelezinkeliy“ valdomo tinklo apkrova yra
mazesné negu Latvijoje, taciau didesné negu Estijoje.

Lietuva Latvija Estija

Gelezinkelio linijy ilgis, km 17676 1896,9 968

Kroviniy apyvarta, min.

tonkilometriy el

17179 6638

Tinklo apkrova, min.

tonkilometriy/km 7,60 9,06 6,86

Saltinis — jmoniy metiniai pranesimai (2011)

Bendras 42-icjy misky urédijy veiklos pelnas (eliminavus Za-
liavos ir turto mokescius)', skai¢iuojant vienam kubiniam metrui
parduotos medienos, sické 24,7 lito, 0 2009 metais — tik 6,7 lito.
EBIT marza (eliminavus zaliavos ir turto mokescius) 2010 metais
sieké 20 proc., 0 2009 metais — tik 7 procentus. Labai efektyviai
veikiancios miskininkystés bendrovés vidutiniskai uzdirba 40-45
Lt/m?, o dirbancios maziau efektyviai — apie 30 lity. Efekeyviai

veikian¢iy miskininkystés imoniy veiklos pelno marza siekia 35—

Saltinis — Lietuvos, Latvijos ir Estijos gelezinkeliy jmoniy tinklalapiai (2011)

Palyginti su 2009 metais, veiklos sanaudos labiausiai augo
»Klaipédos naftoje“ — jos padidéjo 3 kartus iki 17 mln. lity.
Tai lémé ilgalaikio turto pervertinimas — turto verté buvo su-
mazinta 8,6 mln. lity. Eliminavus turto nuvertinima, sanaudy
augimui jtakos turéjo beveik 3 min. lity iSaugg elektros energi-
jos ir transportavimo gelezinkeliais kastai. Vertinant ,Klaipé-
dos naftos“ efektyvuma, jmone galima lyginti su atitinkamomis

priva¢iomis jmonémis, veikian¢iomis kitose $alyse, pavyzdziui

! Skaiciuojant grynaji pelna buvo daroma prielaida, kad urédijos nemoka Zaliavos mokescio.
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su Latvijos ,,Venstpils nafta®, kurios veiklos sritys, kaip ir , Klai-
pédos naftos“, yra naftos zaliavos ir jos produkty gabenimas
jiry laivais ir naftotiekiais. Jmonei priklauso bendrové ,,Vents-
pils nafta terminals®. Terminalas yra tiesioginis ,,Klaipédos naf-
tos* konkurentas.

Pagal pelningumg ,Klaipédos nafta“lenkia savo konkuren-
ta. Penkeriy mety ROE vidurkis siekia 5,4 proc., o ,,Ventspils
nafta“ nuosavybés grazos vidurkis — tik 3,1 procento. Lyginant
kitus rodiklius (turto grazos ir apyvartumo), ,Klaipédos nafta“

pastebimai pranoksta ,, Venstpils nafta“.

Nuosavybés grazos palyginimas
25
20
15

s \/entspils nafta” s Klaipédos nafta”

Saltinis -, Infinancials Analyst” (2011)

Deja, i$analizavus sanaudy struktiira, galima daryti isvada, jog
»Klaipédos naftos” veiklos efektyvumo geréjimas (vertinant sa-
naudas vienai perkrautai naftos neto tonai ir eliminuojant turto
nuvertinima), fiksuotas 2007-2009 metais, nebuvo ilgalaikis. Sis
rodiklis 2010 metais iSaugo 10,5 proc. iki 10,88 lito.

»Klaipédos naftos“ sgnaudos litais vienai krovos tonai
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Naftos produkty

krova (neto tUkst. t) 5509

5403| 8213| 7660| 7922

Sagnaudos

(tkst. lity) S

65968 | 86110| 75436 | 86 167

18dirbis (sanaudos

litais/krova neto t.) 9,85 12,21

10,48 9,85| 10,88

Saltinis — ,Klaipédos naftos* metiniai pranesimai

FINANSINE ANALIZE

Vis délto ir veiklos efektyvumas, ir finansiniai rezultatai curi
potencialo geréti. Kadangi jmoné neturi ilgalaikiy finansiniy
isipareigojimu, poky¢iai kapitalo struktiroje, t. y. turto finan-
savimas ilgalaike skola, padidinty nuosavybés graza akcinin-
kams. Vienos didziausiy, $io sektoriaus jmoniy Europoje ,,Vo-
pak® skolos ir turto santykis siekia 42 proc., o jmoné generuoja
20 proc. graza akcininkams.

»Lietuvos pastas® sumazino veiklos sanaudas 34,3 mln. lity

iki 45,8 mln. lity. Veiklos sanaudy sumazéjima lemé ilgalaikio

turto vertés nuraSymas (33,7 mln. licy) 2009 metais. Elimi-
navus nuvertéjimus veiklos sagnaudos beveik nekito. , Lietuvos
pasto” efektyvumas sunkiai jvertinamas dél diversifikuotos vei-
klos ir dar neliberalizuotos rinkos universaliujy pasto paslaugy
segmente, todél sunku rasti visg veikla apibendrinantj rodiklj
arba palyginama jmone. Vertinant sanaudas vienam darbuoto-
jui, 2009 metais $is rodiklis sieké 33,9 tikst. lity, 0 2010 metais
sumazéjo 20 proc. iki 27,3 tikst. lity.

,Lietuvos pastas“ 2010 metais priémé grieztus veiklos op-
timizavimo sprendimus, kurie davé apciuopiamy rezultaty.
Sanaudos, skai¢iuojant vienam suteiktos paslaugos vienetui,
sumazéjo nuo 1,12 iki 0,93 lito.

2008 m. 2009 m.* 2010 m.

Sgnaudos, tokst. lity 263 459 237122 187 267

Paslaugos, tukst.

262 160
vnt.

211 821 202 437

Sanaudos paslaugos

; S 1,01 1,12 0,93
vienetui, litais

* Eliminavus ilgalaikio turto vertés sumaZéjimo sanaudas

Saltinis -, Lietuvos padtas* (2011)
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Valstybés valdomos jmonés — apibendrinimas

Nedidelé nuosavo kapitalo graza rodo, kad valstybés valdo-
mos jmonés ne visada efektyviai naudoja savo turta. Finansiné-
je apskaitoje jmonés turéty iSskirti komercines ir nekomercines
veiklas. Be to, imonéms reikéty atsisakyti nepelningy komer-
ciniy veikly, parduoti su jomis susijusj turt ir pervesti gautas
lésas j valstybés biudzeta.

Valstybés valdomy jmoniy, turto dalis vienam darbuotojui
2010 metais buvo 662 tukst. lity (11 proc. didesné negu 2009
metais). Priva¢iame sektoriuje 2010 metais atitinkamas rodi-
klis sieké vos 144 tikst. lity. DidZioji dalis valstybés valdomy
imoniy yra infrastruktiiros bendrovés, todél nenuostabu, kad
valstybinio sektoriaus darbuotojui tenka net 4,6 karto daugiau
turto. Kita vertus, turédamos daug turto valstybés valdomos
imonés privalo siekti aukstesniy naSumo rodikliy, be kita ko —
atitinkamos kapitalo grazos.

Darbuotojy nasumas 2010 metais padidéjo: pardavimy pa-
jamos, skai¢iuojant vienam darbuotojui, iSaugo 6,4 procento.
Nominalios pajamos vienam darbuotojui sieké 146 takst. lity
2010 metais ir 137 tikst. lity 2009 metais. Pagal darbuotojy
nasumo rodiklj valstybés valdomos jmonés lenkia Lietuvos
imoniy vidurkj, kuris 2010 metais sudaré 133 takst. lity vie-
nam darbuotojui.

Per 2010 metus valstybés valdomy jmoniy turto apyvartu-
mas sumazéjo nuo 0,23 iki 0,22. Turto apyvartumas padidéjo
transporto ir miskininkystés sektoriuose — atitinkamai 5 proc.
(iki 0,29) ir 18 proc. (iki 0,12). Labiausiai apyvartumas smuko
energetikos sektoriuje — 11,1 proc. iki 0,23. Privadiy Lietuvos
imoniy turto apyvartumo rodiklis 2010 metais buvo 1,1.

Vertinti viso VV] portfelio veiklos efektyvuma nejmanoma,

todél jmonés analizuojamos atskirai. Tadiau ir $iuo atveju susidu-

1 Metine ataskaita 2010

riama su sunkumais, nes sudétinga rasti objektyviai palyginamy,
jmoniy. Palyginamumg iSkraipo nekomercinés funkcijos, kurias
vykdo daugelis VV]. Be to, VV] daznai veikia kaip monopolijos,
todél jmoniy rezultatai priklauso ir nuo rinkos reguliavimo. Dar
daugiau, dalies jmoniy rezultatai neatspindéti tinkamai, pavyz-
dziui, dalies Visagino atominés elektrinés jmoniy turtas turi nu-
vertéjimo pozymiy. Dél Sios priezasties jmoniy skelbiamas turto
nusidévéjimas galimai neatspindi tikrosios padéties ir gali turéti
itakos jmoniy rezultatams.

Nors VV] finansiniai rezultatai 2010 metais pager¢jo, jmo-
niy veiklos efektyvumas nepadidéjo. Kapitalo grazos rodiklis
2010 m. sieke 1 proc. (rodiklis apskai¢iuotas prie grynojo pel-
no pridedant zaliavos bei turto mokes¢iy suma, i§ kurios atimti
pelno mokesciai, ir bendra suma padalinant i§ apskai¢iuotos
VVI vertés). Sis rodiklis yra gerokai mazesnis u? ilgalaikius vals-
tybés skolinimosi kastus, kurie siekia 5 procentus. Tai reiskia,
kad investuojant j VV] valstybei tiesiogiai neatsiperka net jos
pacios skolinimosi kastai.

Vidutiné kapitalo graza Lietuvoje 2005-2010 metais sicke
8,7 procento. Jei tokia kapitalo graza generuoty valstybés val-
domos jmonés, jos uzdirbty apie 1,22 mlrd. lity grynojo pelno.
Tuo tarpu faktinis VV] pelnas (grynasis pelnas, patikslintas za-
liavos bei turto mokes¢iy suma, i§ kurios atimti pelno mokes-
diai) sieke tik 150 mln. lity. Tai reigkia, kad 1,07 mlrd. lity yra
VVI neuzdirbtas pelnas ir nekomerciniy funkcijy, kurias teikia
$ios jmonés, kaina.

Labai svarbu finansinése ataskaitose komercing ir nekomer-
cing veiklas ateityje atskirti, nes tai leis objekeyviau jvertinti
VV] veiklos efektyvuma. Siekdama $iy tiksly pirmuosius Zings-

nius Vyriausybé jau Zengé.
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Apzvalga

Valstybés valdomose energetikos jimonése 2010 metais buvo

igyvendintos esminés reformos. Siuo poziiriu energetikos sekto-

rius buvo i$skirtinis, palyginti su visomis kitomis tkio sritimis,

kuriose veikia valstybés valdomos bendrovés ir organizacijos.

Sioje energetikos sektoriaus apzvalgoje pateikiami svarbiau-

si jvykiai, turéj¢ esminés reikSmés jmonéms, veikianc¢ioms elek-

tros energijos gamybos ir tickimo bei gamtiniy dujy tiekimo

segmentuose. Apzvalgoje nekalbama apie jmones, tickiancias

$iluma ir vandenj, nes jy veikla koordinuoja savivaldybés.
Igyvendindama energetikos sektoriaus restruktarizacijos

projekea Vyriausybeé sickia dviejy esminiy tiksly:

= panaikinti $alies energetikos sistemos izoliacijg ir
integruoti ja i bendraja Europos Sajungos elektros
energijos ir dujy rinka;

= didinti
valdomy jmoniy veiklos ir valdymo efektyvuma.

energetikos  sektoriuje  dirbanciy  valstybes

Didziausios energetikos sektoriuje veikiancios valstybés valdomos jmonés

UAB ,Visagino atominé
elektring” grupé™*

AB , Lietuvos energija“
grupé

AB , Litgrid”“ grupé

AB LESTO grupé ***

UAB Technologijy ir
inovacijy centras

UAB ,NT valdos*

AB , Lietuvos dujos”
grupé

Veikla

Energetikos sektoriuje dirbanciy
valstybeés valdomy jmoniy kontroliuojan-
Cioji bendrove, taip pat atsakinga uz
Visagino atomines jegainés statybg ir
Ignalinos atominés elektrinés uzdaryma

Elektros energijos gamyba ir didmeniné
prekyba

Lietuvos perdavimo sistemos operato-
rius, jskaitant ir prekybos didmenines
prekybos birzoje administravima

Lietuvos skirstymo sistemos operatorius
ir visuomeninio tiekimo vykdytojas

Bendroveé teikia inovacijy, ziniy bei
kompetencijy valdymo, informaciniy
technologijy ir kitas paslaugas energeti-
kos jmonéms.

Bendrove valdo energetikos sektoriaus
imoniy tiek gamybines, tiek
administracinés paskirties nekilnojama
turtg bei automobilius

Gamtiniy dujy perdavimas, paskirstymas
ir tiekimas

2010 m.
grynoji
apyvarta,
min. lity

2010 m.
turtas,
min. lity

Valstybei
priklausanti
dalis *

Darbuotojuy
skaiCius

11505,0 100,0 %

1277 3661,5 97,5 %

90,3 2361,4 97,5 %

2423,3 5429,6 82,6 %

87,8 %

9,1 316,2 90,1 %

1751,6 2709,6 17,7 %

* Tiesiogiai ir netiesiogiai

** Apima ir Zemiau pateiktus kontroliuojamy bendroviy AB , Lietuvos energija“, AB , Litgrid“, AB LESTO, UAB , Technologijy ir inovacijy centras“, UAB ,NT valdos*

duomenis

*** Agreguoti AB ,Ryty skirstomieji tinklai® ir AB ,,Vakary skirstomieji tinklai“ duomenys
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Elektros energijos kainos ir suvartojimas

Elektros energijos kaina

Elektros energijos kainai jtaka daro keli kintamieji: gamy-
bos rinkos, vieSuosius interesus atitinkanciy, paslaugy (VIAP),
perdavimo, skirstymo ir tiekimo kainos. Elektros perdavimo
ir skirstymo kainas reguliuoja Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija (VKEKK).

Numatoma vidutiné elektros energijos kaina gyventojams
2011 metais bus 44,33 ct/kWh. DidZiausia kainos dalj sudarys
elektros energijos isigijimo kaina, nustatyta remiantis AB
,Lietuvos energija“ (kartu su AB Lietuvos elektriné) pateikta
informacija apie visuomeniniams tiekéjams parduodamos ele-
ktros energijos kaing, kuri bus 16 ct/kWh.

Elektros energijos jsigijimo kaina 2010 metais sudaré 15,50
ct/kWh, t. y. ji buvo puse cento mazesné uz numatoma 2011
metais. Kita vertus, 2011 metais perdavimo kaina turéty
sumazéti vidutiniskai 13 proc. — iki 2,32 ct/kWh nuo 2,67 ct/
kWh 2010 metais.

Sisteminiy paslaugy kaina sumazéjo 11 proc. — nuo 0,74 ct/
kWh 2010 metais iki 0,66 ct/kWh 2011 metais. VieSuosius
interesus atitinkanc¢iy paslaugy kaina iSaugo 1,28 cento uZ
kilovatvalande. Pagrindinés VIAP kainy augimo priezastys yra
kelios: dvigubai iSauggs elektros energijos, pagamintos naudojant
atsinaujinancius energijos iSteklius, kiekis, léSy poreikis projekey
igyvendinimui ir infrastruktiros modernizavimui, daugiau nei
dvigubai padidéje elektros energijos, pagamintos termofikacinése
elektrinése, kastai ir nuo 2011 mety strateginiams projektams
skiriamos léSos. Nustatyta virSutiné elektros skirstymo paslaugos
kaina vidutinés jtampos tinklais 2011 metais bus 4,89 ct/kWh, o
Zemos jtampos tinklais — 6,39 ct/kWh. Palyginti su kainy vidurkiu
2010 metais, $ios kainos mazéja atitinkamai 7,9 proc. (nuo 5,32
ct/kWh) ir 13,2 proc. (nuo 7,36 ct/kWh). Pagrindiné mazéjimo
priezastis — jvykdyta energetikos scktoriaus reforma, leidusi naujai
elektros skirstymo jmonei LESTO sumazinti sanaudas.

Vidutinés elektros energijos kainos struktura 2011 m., ct/kWh

0,37

i |sigijimo kaina

1 Perdavimo paslaugos aukstos jtampos tinklais

M Sisteminés paslaugos

i Skirstymo vidutinés jtampos tinklais kaina

i Skirstymo Zzemos jtampos tinklais kaina
M Visuomeninio tiekimo kaina
1 PVM

H VIAP: Atsinaujinanciy Saltiniy VIAP

M Termofikaciniy elektriniy VIAP
 Lietuvos elektrinés VIAP

_1 Atsinaujinancios energijos balansavimas
M Prisijungimas AElI prie skirstomujy tinkly
. Srateginiai projektai

Saltinis — VKEKK
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Elektros kainos gyventojams ES Salyse

Nors matuojant absoliuciais dydziais Europos Sajungos Saliy

nus ir gyventojy perkamaja galia elektros energijos kaina muasy
kontekste elektros energijos kaina Lietuvoje islicka zema, jverti-

$alyje yra didesné nei Suomijoje, Estijoje, Airijoje ir kitose Salyse.
Elektros energijos kaina ES gyventojams 2011 m. sausio mén.
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*Kaina, kai suvartojama 3 500 kWh per metus Sudaryta remiantis Europos energetikos portalo (www.energy.eu) informacija

Elektros energijos kaina jvertinant perkamaja galia (be PVM, 2010 mety antrasis pusmetis)
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Eurais uz 100 kWh

Saltinis -, Eurostat* (2011)
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Elektros energijos suvartojimo dinamika

Lietuvoje 2010 metais buvo suvartota 9,22 TWh elektros
energijos. Palyginti su 2009 metais, vartojimas iSaugo 0,66 pro-
cento. Gyventojai 2010 metais suvartojo 2,59 TWh elektros

ENERGETIKA

energijos — 5,8 proc. maziau negu 2009 metais. Nepaisant to,
vertinant tendencijas pastarajj deSimtmetj matyti, kad gyvento-

jai elektros dabar suvartoja 46 proc. daugiau.

Gyventojy elektros energijos paklausos dinamika 1999-2010 m.

3,00
2,50

2,0

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Rinkos reguliavimas

VKEKK tvirtina valstybés reguliuojamy elektros kainy nus-
tatymo tvarkg ir metodikas, fiksuoja virSutines kainy ribas, kon-
troliuoja kainy ir tarify taikyma, tvirtina energetikos objekty
prijungimo jkainius ir elektros energijos, pagamintos naudo-
jant atsinaujinandius energijos iSteklius, supirkimo kainas.
Vykdydama $ias funkcijas VKEKK vadovaujasi visuomeniniy,
elektros energijos kainy, visuomeninio tiekimo paslaugos kai-
nos ir jos virSutinés ribos nustatymo metodika.

Elektros energijos kaina vartotojams skai¢iuojama sumuo-
jant elektros energijos gamybos, tickimo, perdavimo (jskaitant
sistemines ir vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas) bei

skirstymo paslaugy (atsizvelgiant | tai, i$ kurios jtampos tinkly

vartotojas gauna elektros energija) kainas. Siuo metu elektros

energijos kaina nustatoma vadovaujantis patiriamy, sanaudy
principu, t. y. veiklos sanaudu, investicijy ir pelno marzos suma
lyginama su planuojama veiklos apimtimi. Pagrinding elektros
energijos kainos dalj sudaro gamybos kastai. Elektros energijos
gamybos kaing VKEKK turi patvirtinti tik gamintojams, kurie
uzima daugiau kaip 25 proc. rinkos.

Siuo metu Seime svarstomi Energetikos ministerijos
parengti teisés akty pakeitimo projektai, pagal kuriuos
VKEKK, Valstybinés energetikos inspekcijos ir Rysiy regulia-

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sudaryta remiantis VKEKK duomenimis

vimo tarnybos funkcijos perduodamos Infrastruktiry regulia-
vimo tarnybai (IRT). Si institucija veikty elektroniniy rysiy,
paSto ir pasiuntiniy, transporto, elektros energijos, duju,
S§ilumos tkio, vandens tiekimo ir nuoteky reguliavimo sri-
tyse. Sujungus minéty institucijy funkcijas bus lengviau siekti
jvairiy tiksly:

1. bus galima sukurti aiskesng ir skaidresng aplinka verslui,
igyvendinant vieno langelio principg ir bendrus tarify nustaty-
mo principus;

2. bus sudarytos salygos efektyviau naudoti administravimui
skirtas lésas;

3. bus galima geriau iSnaudoti metodines Zinias ir patirtj.

IRT buty atskaitinga Seimui, o jos nutarimus galima bty
gindyti tik teismo tvarka.

Siekiant uztikrinti finansinius, Zmogiskuosius ir tech-
nologinius resursus naujajai institucijai, sitloma, kad IRT
baty finansuojama i§ mokescio, kurj mokéty atitinkamose
rinkose dirbanéios jmonés. Atsizvelgiant | veikla, mokestis
sudaryty 0,2-0,3 proc. jmonés bendrujy pajamy i§ reguliuo-
jamos veiklos. Siuo metu RRT i§ dalies finansuojama rinkos
dalyviy imokomis, i§ dalies — valstybés biudzeto léSomis, o

kitos dvi institucijos — tik i§ valstybés biudZeto.
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Energetikos sektoriaus restrukturizacija

Po to, kai 2009 metais Vyriausybé perémé privataus inves-
tuotojo dalj ,Leo LT*, energetikos sektoriuje pradéta valstybés
valdomy jmoniy restrukeirizacija, kuri buvo i§ esmés baigta iki
2010 mety pabaigos. Po pertvarkymo stambiausiy energetikos
imoniy kontrolé perduota 100 proc. valstybés valdomai Visa-
gino atominei elektrinei. Vykdant restruktarizacija suformuoti
keturi elektros energetikos jmoniy blokai: skirstymo, gamybos,
perdavimo ir tinkly aptarnavimo. Tokia struktara atitinka Eu-
ropos Sajungos Treciojo energetikos paketo reikalavimus ir

efekeyvaus valdymo principus.

Gamyba

2010 mety pabaigoje ,Lietuvos energijos“ pagrindu buvo
sukurtas elektros energijos gamybos blokas, kurj sudaro Kauno
HE, Kruonio HAE ir Lietuvos elektriné. [steigtai AB , Litgrid*

buvo perduotas turtas ir jsipareigojimai, susij¢ su elektros en-

ergijos perdavimo veikla. Sio gamybos bloko tikslas — kon-

centruoti gamybos pajégumus ir i$naudoti masto ekonomijos
efekea, taip uztikrinant pakankama jmoniy finansinj pajéguma.

Po Ignalinos atominés elektrinés uzdarymo 2009 mety
pabaigoje, 2010 metais elektros energijos gamybos apimtys
Lietuvoje iSaugo 27,5 proc., o Lietuvos elektriné buvo pagrindiné
elektros energijos gamintoja. Elektrénuose 2009 mety vasara
pradéto 445 MW galingumo kombinuoto ciklo dujy turbinos
bloko (9-0jo bloko) statyba vyksta pagal grafika, pagrindiniai
jrenginiai jau atgabenti | statyby aikstele. Jvertinant vykdomy

darby tempa numatoma, kad naujasis elektrinés blokas, kaip
ir planuota, pradés veikti 2012 mety rugséjj. Numatoma, kad
efektyvesni naujos kartos jrenginiai mazdaug 30 proc. sumazins
vidutines kuro sanaudas vienai elektros energijos kilovatvalandei
pagaminti. Be abejo, Lietuvos elektrinéje gaminamos energijos

kainai tiesioginés jtakos turés gamtiniy dujy kaina.

Perdavimas ir didmeniné prekyba

Perdavimo bloka, kuris baigtas formuoti 2011 mety pra-
dzioje, sudaro AB , Litgrid“ ir UAB ,,BaltPool”. Pirmajai jmonei
buvo perduota dalis ,,Lietuvos energijos” turto ir jsipareigojimy.
,Litgrid“ yra Lietuvos elektros energijos perdavimo sistemos
(aukstos jtampos perdavimo tinklo) operatorius, valdantis elek-
tros energijos srautus Lietuvoje ir palaikantis stabily Salies elek-
tros energetikos sistemos darba. ,BaltPool® atlieka Lietuvos
elektros energijos rinkos operatoriaus funkcija, t. y. organizuoja
prekyba elektros energija Lietuvos elektros birzoje, taip pat pri-
ziari dvisaliy sutar¢iy tarp gamintojy ir tiekéjy sudaryma.

Kai 2009 mety gruodzio 31 dieng buvo sustabdyta Ignalinos
AE, vienas pagrindiniy, ,BaltPool® tiksly buvo sukurti konku-
rencija elektros energijos didmeninés prekybos rinkoje ir taip
ivengti didelio kainy $uolio galutiniams vartotojams. Sis tikslas
buvo pasicktas uztikrinant 1516 ct/kWh elektros energijos jsigi-
jimo kaing 2010 metais. Nors ji vir$ijo 2009 mety kainos vidurkj
(7,63 ct/kWh), vis délto kaina buvo gerokai mazesné, palyginti

su ta, kuri buvo prognozuojama prie$ Ignalinos AE uzdaryma.

2010 m. pardavimy birzoje struktura (pagal srautg, MWh, %)

_1 AB ,Lietuvos energija“, AB Lietuvos elektriné
4 UAB,,INTER RAO Lietuva“
o UAB ,Vilniaus energija“

M UAB Kauno termofikacijos elektriné

o Kiti

Lietuva 2010 metais importavo 61 proc. suvartotos elektros
energijos (2009 metais — 5,5 proc.). Be to, 2010 metais birzoje
parduota 8,12 TWh elektros energijos, dalis jos suvartota Lietu-
voje, dalis — eksportuota. Palyginimui, bendras 2010 metais Salyje
suvartotos energijos kiekis sudare 11,69 TWh, o vartotojams buvo
patiekta 9,22 TWh, t. y. 0,66 proc. daugiau nei 2009 metais.

Pirmajj 2011 mety ketvirtj tendencijos isliko panasios:

apie 63 proc. Lietuvoje suvartotos elektros energijos jsigyta
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birzoje. Vidutiné elektros energijos kaina birzoje 2010 me-
tais, kai ji pradéjo veikti, buvo 16,03 cento uz kilovatvalande.
Pirmajj 2011 mety pusmetj vidutiné elektros energijos kaina
birzoje isliko panasi.

Aktyviy birzos dalyviy skai¢ius 2010 metais iSaugo nuo 15
iki 20, ta¢iau dominuojantys pardavéjai buvo ,Lietuvos en-
ergija“ (39,9 proc. elektros energijos) ir ,Inter Rao Lietuva®

(40,1 proc.). Dél to rinka birzoje yra labai koncentruota.




Skirstymas

Nuo 2011 mety sausio 1 dienos pradéjo veikti Ryty skirs-
tomuosius tinklus ir Vakary skirstomuosius tinklus sujungusi
jmoné LESTO — vidutinés ir Zzemos jtampos tinklo operatorius
ir elektros energijos visuomeninis tiekéjas. Tikimasi, kad tokia
restrukearizacija sudarys salygas siekti skaidresnés ir efektyves-
nés veiklos, visy pirma dél masto ekonomijos.

Vyriausybeés patvirtintas Rinkos plétros planas numato, kad

Mazmeninés elektros energijos rinkos struktara 2010 m., %

1,4%
2,5%

1 RST-VST reguliuojamiems vartotojams

1 RST-VST laisviems vartotojams

o AB,,Orlen Lietuva“, Mazeikiy elektrinéje pagaminta
4 UAB ,,Energijos tiekimas*

i UAB , Latvenergo prekyba“

o UAB , Enefit”

u UAB ,,SBE Energy“

 Kiti tiekéjai

Saltinis — VKEKK Elektros energijos stebésenos ataskaita (2010)
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nuo 2011 mety sausio 1 dienos vartotojai, kuriy objekto leisti-
noji naudoti galia yra didesné nei 100 kW (3i riba 2010 metais
buvo 400 kW), rinksis nepriklausoma tickéja. Teis¢ pasirinkti
nepriklausoma tiekéja 2010 metais turéjo mazdaug pusé visy
vadinamujy laisvujy vartotojuy, mazdaug du tre¢daliai jy Sia
teise pasinaudojo. Laisvieji vartotojai Lietuvoje suvartojo apie

35 proc. visos elektros energijos.

Nepriklausomy tiekéjy, skaic¢ius 2010 metais nuolat augo,
mety, pabaigoje ju tickiama elektros energija sudaré daugiau
kaip 43 proc. mazmeninés rinkos. Juy parduodamos elektros
energijos kaina 2010 metais buvo vidutiniskai 0,81 ct/kWh
mazesné uz kaina, kurig mokéjo laisvieji vartotojai, pirke elek-
tra i§ skirstomujy tinkly bendroviy. DidZiausia mazmeninés
rinkos dalis (17 proc.) 2010 mety pabaigoje teko ,Lietuvos
energijos“ antrinei jmonei ,,Energijos tickimas®.

Aptarnavimo ir turto valdymo jmonés

[ atskirg bloka sutelktos Ziniy, kompetencijy ir turto aptar-
navimo jmonés, i§ kuriy stambiausios, tiesiogiai ir netiesiogiai
didziaja dalimi kontroliuojamos valstybés, yra Technologijy ir
inovacijy, centras bei ,NT valdos“. Pirmoji energetikos jmo-
néms teikia inovaciju, Ziniy bei kompetencijy valdymo, infor-

maciniy technologiju ir kitas paslaugas. Antroji valdo energeti-

kos sektoriaus jmoniy gamybinés ir administracinés paskirties

nekilnojamajj turta bei automobilius, perduotus stambiujy

sektoriaus jmoniy pertvarkos metu.
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Sektoriaus apzvalga: dujy segmentas

Europos Komisija nurodé¢, kad Lietuva negali atidélioti Tre-
ciojo energetikos paketo jgyvendinimo, t. y. dujy sektoriaus
pertvarka pagal Dujy direktyvos reikalavimus yra butina. At-
sizvelgiant | tai $iuo metu jgyvendinami gamtiniy dujy sekto-
riaus reformos projekeai ir kuriama nauja gamtiniy dujy tieki-
mo infrastruktara.

Energetikos ministerija suformulavo tokius pertvarkos tikslus:

uztikrinti, kad Lietuvoje gamtiniy dujy sektoriaus veiklos

modelis atitikcy Europos Sajungos direktyvy keliamus
reikalavimus jgyvendinant Trediajj energetikos paketa;

suskaidyti monopolj atskiriant duju transportavima
magistraliniais dujotiekiais, ju skirstyma ir tiekima
vartotojams;

siekti, kad ,Lietuvos dujos” tinkamai uztikrinty visy
savo akcininky — tarp jy ir valstybés — teises ir teisinius
interesus, nustatydama teisingg ir ekonomiskai pagrjsta
gamtiniy dujy kaina;

operatyviai priimti teisés aktus, uztikrinancius gamtiniy

dujy sektoriaus pertvarka.

Gamtiniy dujy kaina gyventojams

Kaina, kurig uz dujas moka gyventojai, sudaryta i§ dviejy da-
liy: pastovaus dydzio kasménesinio mokescio, kuris nepriklauso
nuo suvartoto dujy kiekio, ir mokes¢io uz suvartotg gamtiniy
dujy kickj — kintamosios dalies, skai¢iuojamos litais uz kubinj
metra. Nustatant viduting kaing i$skiriamos dvi vartotojy gru-
pés: vartotojai, suvartojantys iki 500 m® per metus (I grupé), ir
vartotojai, suvartojantys daugiau kaip 500 m? (II grupé).

I vartotojy grupei 2010 metais ,Lietuvos dujos® taiké 2
lity per ménesj, o II vartotojy grupei — 14,05 lito per ménesj
pastovaus dydzio mokestj. Palyginimui, 2011 mety pirmajj

Kintama dujy kainos dalis nuo 2011 m. sausio mén.

0,01 0,03

0,01 0,03

Il grupé

0,00 0,50
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Energetikos ministerijos duomenimis, 2010 metais Lietu-
voje suvartota 3,085 mlrd. m? gamtiniy dujy. Palyginti su ati-
tinkamu rodikliu 2009 metais, suvartojimas iSaugo 14,4 proc.,
taciau palyginti su vartojimo lygiu 2008 metais, dujy paklausa
sumazéjo beveik 4 proc. Lietuvos gyventojai suvartoja tik nedi-

delj $alyje suvartojamy dujy kiekj — apie 200 mln. m?.

Dujy suvartojimas Lietuvoje 2008-2010 m.

3213

Saltinis — Energetikos ministerija

pusmetj I vartotojy grupé mokéjo 1,95 lito per ménesj pastovy,
mokestj, o II vartotojy grupé — 13,81 lito per ménesj.

Nuo 2010 mety sausio 1 dienos I grupés vartotojai mokéjo
po 1,87 lito uz kubinj metra dujy (nuo liepos 1 dienos — 2,15
lito uz kubinj metra), o Il grupés vartotojai — 1,29 lito uz kubinj
metra (nuo liepos 1 dienos — 1,56 lito uz kubinj metra). Ati-
tinkamai 2011 mety pirmajj pusmetj dujy kaina I grupés var-
totojams buvo 2,04 lito uz kubinj metra (5,12 proc. mazesné
negu 2010 m. II pusmetj), o II grupés vartotojams — 1,45 lito
uz kubinj metra (7,05 proc. mazesné negu 2010 m. II pusmetj).

I Dujy importo kaina

M Tiekimo marza

M Dujy tiekimo saugumo kaina
M Kintamoji perdavimo kaina
1 Skirstymo kaina

4 PVM

Saltinis - VKEKK




Didziausia kintamos kainos dalj sudaro dujy importo kaina.
I grupei didelg dalj kainos sudaro skirstymo kaina. Taip yra
todeél, kad gamtiniy dujy pristatymo sanaudos panasios, jos ne-
priklauso nuo suvartojamo dujy kiekio.

,Lietuvos dujos“ informavo, kad nuo 2011 mety liepos 1 di-
enos pastovus ménesinis mokestis vartotojams nesikeis, taciau
kintamoji kainos dalis pastebimai padidés: ji sieks 2,33 lito uz
kubinj metra I grupés vartotojams ir 1,75 lito uz kubinj metra

II grupés vartotojams.
Dujy kainy dinamika 2010 -2011 m. (pusmeciais)

2,5

2,25 o Kainal gr.

M Kainall gr.

Saltinis — ,Lietuvos dujos*

2010m. | 2010m. I

Kaina litais uz m®

2011 m. |

Finansiniai ir veiklos rezultatai

Tukst. lity
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Bendrojo pelno marza
Veiklos sanaudos
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)
EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza
MazZumai tenkanti pelno dalis
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialus turtas
Materialus turtas
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir nebaigtos vykdyti sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
TURTO IS VISO

ENERGETIKA

Dujy kainos Lietuvoje ir kaimyninése valstybése

Nors Lietuva uz gamtines dujas moka viena didZiausiy
kainy Europos Sajungoje, gamtiniy dujy kaina galutiniam var-
totojui Lietuvoje yra penktadaliu mazesné negu vidutiniskai
Europos Sajungoje.

»,Gazprom*“ tiekiamy gamtiniu dujy vidutiné kaina
(ties siena, JAV doleriais uz 1 000 m?)

380

Saltinis — ,Lietuvos Zinios* (2011)

Lenkija ES

Estija Latvija Lietuva

Gamtiniy dujy kaina galutiniam vartotojui
(be mokesciy, litais uz m?)

3,2
I 22 23

Latvija
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Europos Sgjungos  Estija
vidurkis (27 Salys)

Energetika (be IAE nurasymuy)
2010

3182973

2601269

571074

17,9 %

636 055

-64 981

-2,0%

718530

22,6 %

11035 -15193
0,3 % -0,5 %
-145 4183
2009* 2010

2009~
3555209
3205 661
349 547
9,8 %
656 383
-306 836
-8,6 %
569818
16,0 %

11 366 408
331290
105624173
202 599
308 346
2380784
226 885
1400135
386 045
367 719
13747192

11723603
372907
10900 834
239 229
210633
2120337
298 629
1069 479
393 980
358 249
13 843 941
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NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Mazumos akcininkams tenkanti nuosavo kapitalo dalis
Dotacijos subsidijos
|sipareigojimai
llgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
I$ ju finansiniai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO
Rodikliai
Nuosavybeés ir turto santykis
Skoly ir nuosavybes santykis
ROA**
ROCE**
ROE**
Kita informacija
Darbuotojy skaicius
Graza investuotojui
ISmokeéti dividendai
Sumokétas V| turto mokestis

8794791
904 596
2423790
2528611
1761015
767 597
855 771
13747192
2009"
64,0 %
9,7 %

0,2 %
-3,1%
0,2 %
2009
10548
33747
22340
11407

8701049
803 787
2392668
2750224
1383913
1366310
1113109
13 843 941
2010
62,9 %
12,8 %
0,0 %
-0,5%
-0,1%
2010
9797
32600
21241
11358

*Pateikti duomenys be IAE nuradymy
**Skaiciuojant pelningumo rodiklius is veiklos sanaudy eliminuotas V] turto mokestis

Energetikos sektoriaus rezultatams pastebimos jtakos turi
Ignalinos atominés elektrinés rezultatai, todél palyginimui
pateikiami duomenys juos eliminavus. Ignalinos atominé
elektring 2010 metais nebeturéjo elektros energijos gamy-
bos pajamuy, tik Silumos gamybos pajamas. Dél nutrauktos
gamybos jmonés ilgalaikio turto verté labai sumazéjo, o vertés
sumazéjimo rezultatas parodytas veiklos sanaudose (2010 me-
tais — 51 882 tikst. lity, 2009 metais — 1 338 670 tikst. lity).

Be to, apyvartos svyravimai energetikos sektoriuje didele dali-
mi priklauso nuo kuro, ypa¢ duju, kainy svyravimo. Energetikos
sektoriaus pelningumui jtakos turi reglamentavimo aplinka ir ta-
rify struketira bei periodiskai atlickami turto perkainojimai.

2010 metais sektoriuje veikusiy jmoniy pardavimo paja-
mos, atmetus Ignalinos atominés elektrinés pajamas, augo
6,9 procento. Nepaisant pajamy augimo, grynasis pelnas
sumazéjo, nors sektorius veiké pelningai — EBITDA marza
augo 6,6 procento. Tai sietina su iSaugusiomis elektros

energijos gamybos sanaudomis ir pasikeitusia tarify nustatymo

tvarka. Grynasis pelningumas mazéjo labai nedaug, taciau

turto ir nuosavybés grazos rodikliai islieka labai Zemi.

2009 m.

B Pardavimo pajamos
—ll— EBITDA marza
Grynojo pelno marza
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2010 metais energetikos sekeoriui priskirty valstybiniy
imoniy valdomo ilgalaikio turto verté dél vykdomy stambiy
projekty didéjo 357 mln. lity.

I dividendy sumg 2010 metais jskaiciuoti ,Lietuvos dujy*
moketi dividendai uz 17,7 proc. valstybei priklausiusiy akcijy,
02009 metais — ,,Lietuvos dujy” ir Lietuvos elektrinés mokéti
dividendai, nes tuo metu pastarosios akcijas didziaja dalimi
tiesiogiai kontroliavo valstybeé.

Kitas bendroves, mokéjusias dividendus pagal 2010 ir 2009
mety rezultatus (,Lietuvos energija” ir LESTO) valstybé kon-
troliuoja netiesiogiai — per Visagino atoming elektring, o $i di-
videndy nemokéjo, todél Sios sumos nejtraukiamos j bendra
valstybés gauta dividendy suma. , Lietuvos energija“ ir LESTO
dividendy sumos uz 2010 ir 2009 metus atitinkamai sudaré
150 047 titkst. lity ir 154 185 tikst. lity.

Pagrindinés tendencijos, susijusios su grynosios apyvartos,
EBIT ir bendrojo pelno marzy bei nuosavo kapitalo, turto gra-
zos ir nuosavo kapitalo grazos pokyc¢iais 2010 ir 2009 metais,

pateiktos zemiau esanciose diagramose.

2009 m.

sl Nuosavas kapitalas
B Finansiniai jsipareigojimai
ROE

—l—roA




Strateginiai projektai
Pagrindiniai Lietuvos energetikos sektoriaus tikslai ir jy jgy-

vendinimo budai numatyti Nacionalinéje energetikos strategi-

joje, kuri apima laikotarpj iki 2050 mety,.

Elektros energijos segmentas

Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas
Igyvendinus jsipareigojima Europos Sajungai ir uzdarius
Ignalinos AE, svarbu uztikrinti sklandy jégainés eksploatavi-
mo nutraukima ir saugy radioaktyviujy atlieky tvarkyma. Tam
batina pasitelkti naujausias technologijas ir efektyviai naudoti
AE cksploatavimo nutraukimui skirtas lésas. Nepaisant to, kad
uzdarant elektring generalinis rangovas ,Nukem*, kurio val-
dyma perémé Rusijos atominés energetikos bendrové, véluo-
ja atlikti darbus, imtasi visy priemoniy rizikai suvaldyti, t. y.
norima uztikrinti, kad panaudoto branduolinio kuro saugyklos

bty statomos kuo spardiau, racionaliai panaudojant valstybés
ir ES lesas.

Naujos Visagino atominés elektrinés statyba
Visagino atominés elektrinés (VAE) statyba yra pagrindinis
strateginis vietinés elektros gamybos plétros projektas iki 2020
mety. Projekto verté siekia 17,3 mlrd. lity. Investicijos bus fi-
nansuojamos skolintu kapitalu, strateginio investuotojo, regi-
oniniy partneriy (Lenkijos, Latvijos, Estijos energetikos ben-
droviu) bei valstybés léSomis. Projektas vykdomas per valstybés
valdoma jmong¢ Visagino atominé elektriné. Nauja jégainé pa-
didins $alies energeting nepriklausomybe, o pradéjus elektros
eksportg pagerins $alies prekybos balansa. Elektriné bus svarbi
elektros energijos tiekéja visam regionui ir turés teigiama povei-
kj Lietuvos ekonomikai: planuojama, kad ji pritrauks investici-
ju i Lietuva, sukurs naujy darbo viety ir tiesiogiai arba netiesio-
giai partpins uzsakymy Lictuvos verslui. Tarptautiné atominés
energetikos agentira (TATENA) baigé rengti iSsamias i$vadas,
kuriose patvirtinta, kad naujos atominés elektrinés statybos

aikstelé yra tinkamai parengta jégainés statyboms.

Lietuvos elektrinés naujo bloko statyba
Modernus 455 MW kombinuoto ciklo dujy turbinos blo-

kas, kurio statybos ir jrengimo kaina siekia 1,24 mlrd. lity,
padidins Lietuvos energetinés sistemos gamybos pajégumus,
patikimuma ir eksploatacing parengtj, sumazins $alies priklau-
somyb¢ nuo importuojamos elektros energijos. Planuojama
bloko statyba baigti iki 2012 mety. Aplinkosaugos pozitriu
(Iyginant su senaisiais elektrinés blokais), blokas padés eko-

nomiskiau ir efektyviau naudoti gamtos iSteklius ir sumazins

ENERGETIKA

importuojamy gamtiniy dujy poreikj. Projektas finansuojamas

,Lietuvos energija“ 1éSomis ir banky konsorciumo paskolomis.

Elektros jung€iy su Europos valstybémis statyba
Sioje dalyje apra$ytus projektus vykdo ir objektus eksploa-
tuoja AB , Litgrid*.

Jungtis su Svedija

lgyvendinant projekta ,NordBalt“ sickiama nutiesti jungtj
tarp Lietuvos ir Svedijos elektros energijos perdavimo sistemy.
Siuo metu jau parinktas kabelio tiesimo mar$rutas Lietuvos pu-
s¢je, sutarta dél jungties projekto jgyvendinimo ir mar$ruto is
Svedijos j Lietuva, atlikti jaros dugno tyrimai, pasirasyta sutartis
su Svedijos energetikos ir automatikos technologijy bendrove
ABB, isipareigojusia pagaminti ir instaliuoti kabelj bei sroves
keitikliy stotis, pradéta ,NordBalt jungties kabelio gamyba.

2011 mety vasario ménesj parengtas su projektu susijusiy
teritorijy specialusis planas, §imet dar numatyta parengti tech-
ninius kabelio ir srovés keitikliy projektus. Numatoma, kad

,NordBalt" jungtis bus pradéta eksploatuoti 2016 mety,.

Jungtis su Lenkija

Elektros tiltas ,LitPol Link“ ypa¢ svarbus maZinant Lietu-
vos energetinés sistemos izoliacija ir rengiantis jos integracijai
i kontinentinés Europos tinkla. 1 000 MW galios jungtj nu-
matoma statyti dviem etapais: pastatius 400 kV oro linijg
2015 mety gruodj ji bus pradéta eksploatuoti 500 MW galia,
02020 metais, kai bus baigtas antrasis srovés keitikliy jrengimo
etapas, jungties galia bus padidinta iki 1 000 MW. Projekto
verté — 573 mlin. lity. Jis bus finansuojamas ,Litgrid®, VIAP
ir skolintomis léSomis. Taip pat bus gauta ES paramos. Vyk-
dant, LitPol Link® projekta parengtos ir patvirtintos strateginés
pasekmiy aplinkai vertinimo ir poveikio vertinimo ataskaitos,
$iuo metu rengiamas planas. Jgyvendinant projekta sunkumy
kyla ir Lietuvoje, ir Lenkijoje: dalis Zemés savininky nesutinka,

kad elektros perdavimo linija buty tiesiama per jy sklypus.

Bitény skirstykla

2010 mety pabaigoje i Lietuvos elektros energetikos sistema
jjungta 330 kV Bitény skirstykla, kuri uztikrina, kad Vakary
Lietuvos vartotojai elektra gauty ne per Rusijos Kaliningrado
stitj, o musy Salyje esandiais tinklais. Skirstyklos jjungimas |
energetikos sistema sujungé Lietuvos teritorijoje esandias elek-
tros energijos perdavimo linijas ir uZtikrina elektros tickimo
sauguma bei apdraudzia nuo galimy tiekimo sutrikimy Kali-
ningrado srityje. Projektas buvo finansuojamas ,Litgrid* léso-

mis, jo verté sické 16 mln. lity.
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Elektros gamyba naudojant atsinaujinancius ener-
gijos isteklius

Vienas svarbiausiy energetikos politikos prioritety — skatinti
elektros gamyba naudojant atsinaujinancius isteklius. Numa-
toma, kad daugiausia démesio bus skirta projektams, orientuo-
tiems | biomasés naudojima kogeneracinése elektrinése, taip
pat—j véjo energetika. Planuojama iki 2020 mety sudaryti saly-
gas jrengti 500 MW suminés galios véjo jégainiy. Svarbus prio-
ritetas — vandens energijos potencialo i$naudojimas. Nacionali-
néje energetikos strategijoje numatyta iki 2020 mety padidinti
elektros gamyba i$ atsinaujinanciy energijos itekliy tiek, kad ji
sudaryty ne maziau kaip iki 20 proc. visos Salyje suvartojamos

elekeros energijos.

Dujy segmentas

TreCiojo energetikos paketo jgyvendinimas dujy
sektoriuje

Vykdant gamtiniy dujy sektoriaus pertvarka siekiama
uztikrindi, kad Lietuvos gamtiniy dujy sekcoriaus veiklos mod-
elis atitikty Europos Sajungos direkeyvy keliamus reikalavi-
mus. Sio sekroriaus pertvarka susijusi su pagrindiniu tikslu —
uztikrinti dujy tiekimo diversifikavima ir, Zvelgiant j tolimesng
perspektyva, sumazinti dujy vartojima. Vykdoma gamtiniy
dujy sekeoriaus pertvarka susijusi su butinybe stiprinti Lietuvos
energetinj sauguma.

Nacionaliné energetikos strategija jvardija svarbiausias ini-
ciatyvas siekiant $io tikslo: suskystinty dujy terminalo statyba
ir jo efektyvus sujungimas su magistraliniy dujotiekiy sistema,
gamtiniy dujy saugyklos statyba, dujotiekio j Lenkijg tiesimas,
dujy rinkos liberalizavimas ir parama skalaniniy dujy paieskos

projektams Lietuvoje.

Suskystinty gamtiniy dujy terminalo statyba
Suskystinty dujy, terminalas yra prioritetinis dujy segmen-
to projektas, leisiantis diversifikuoti gamtiniy dujy tiekima,
suteiksiantis Lietuvai galimybe savarankiskai apsirapinti
gamtinémis dujomis ir dalyvauti tarptautinéje dujy rinkoje. Be
to, jis taps pamatu besiformuojanciai Salies dujy rinkai.
Igyvendinant 1 mlrd. lity vertés projekta parengtos
tarpzinybinés darbo grupés isvados dél Lietuvai tinkamiausios
suskystinty gamtiniy duju terminalo jrengimo vietos ir
technologijos: terminalas turéty bati statomas vandenyje.
Vyriausybé 2010 mety liepos 21 dieng jpareigojo valstybés
valdoma jmong ,Klaipédos nafta” rengti suskystinty gamtiniy
dujy terminalo projekta. Vyriausybés tikslas — kuo greic¢iau
pastatyti terminalg ir uzsitikrinti alternatyvy dujy tiekima. Jau
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pasirinkta terminalo statybos vieta ir technologija. Siuo metu
vyksta tarptautinis terminalo statybos konsultanto isrinkimo
konkursas. Suskystinty gamtiniy dujy terminalas turéty, bati
pastatytas iki 2014 mety pabaigos.

Taip pat patvirtintas magistralinio dujotiekio Jurbarkas—
Klaipéda specialusis planas. Nutiesus §j alternatyvy dujotiekj
bus iSplésti Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemos
pajégumai, iSaugs perdavimo sistemos patikimumas, bus gali-
ma tiekti dujas i§ busimojo suskystinty gamtiniy dujy termina-

lo Klaipédoje.

Gamtiniy dujy saugykla

Be to, Lictuva sickia pastatyti pozeming gamtiniy dujy
saugykla Syderiuose. Ji uZtikrinty $alies galimybes saugo-
ti pirmojo batinumo dujas Lietuvoje, tadiau pati savaime
nediversifikuoty dujy tickimo, neuztikrinty nuolatinio tie-
kimo saugumo ir nesuteikey galimybés dalyvauti tarptautinése
dujy rinkose. Dél to Sios alternatyvos tikslingiausia siekti kartu
statant suskystinty gamtiniy dujy terminala.

Syderiy vietovéje jau atlikti geologiniai ir geofiziniai tyrimai
siekiant nustatyti geologinés struktiros tinkamuma poZeminei
gamtiniy dujy saugyklai. Siy tyrimy rezultatai bei pasitlymai dél
pozeminés dujy saugyklos projekto jgyvendinimo 2011 mety,

kovo ménesj buvo pateikti Vyriausybei.

Dujy rinkos liberalizavimas

Siuo metu dujy sektorius Lietuvoje susiduria su didele pri-
klausomybés problema: dujy tickimas néra diversifikuotas,
néra uztikrinty dujy tiekimo alternatyvy tenkinant pirmojo
batinumo dujy paklausa, Lietuva negali dalyvauti tarptautiné-
se dujy rinkose.

Laikantis Europos Sajungos Treciojo energetikos paketo
nuostaty ir sickiant teikti kokybiSkesnes paslaugas dujy var-
totojams, dujy tiekimo ir perdavimo veiklos bus atskirtos. Tai
sukurs konkurencines salygas, uztikrins saziningesnes kainas ir
sudarys salygas daugiau investuoti | infrastruktira. Toks nuo-
savybés atskyrimas — dujy birZos jsteigimas — sudarys galimy-
bes galutiniams vartotojams pirkti dujas i§ daugiau nei vieno

tiekéjo.

Dujotiekio j Lenkija tiesimas

Siekiantintegruoti Lietuvos dujy tinklus | Europos Sajungos
dujy tinklus ir panaikinti $alies izoliacija, ,,Lietuvos dujos® ir
Lenkijos bendrové ,,OGP Gaz-system® svarsto galimybe nuti-
esti dujotiekj, sujungsiantj Lietuvos bei Lenkijos dujy tickimo
sistemas. Siuo metu rengiamas $ios jungties verslo aplinkos

jvertinimas.
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Parama skalUniniy dujy paieSkos projektams

Viena i§ priezasciu, Estijos gyventojams leidziandiy uz ele-  paieskas Lietuvoje. Salis taip pat sicks ekonomiskai pagristos ir

ktros energijos suvartojima mokeéti mazesne kaina nei Lietu-  su aplinkosaugos principais suderintos skaliininiy dujy gavy-
voje, yra vietiniy iStekliy (skaltniniy dujy) naudojimas. Norint ~ bos bei importo.
uztikrinti Zemesnes kainas Lietuvos vartotojams, Nacionalingje Visi auk$¢iau minéti strateginiai energetikos projektai api-

energetikos strategijoje numatoma remti skaltniniy dujuy  bendrinti lenteléje.

Projektas Aprasymas Numatoma verté

Naujos atominés elektrinés statyba ir su ja susijusios infras-

Nauja atominé elektring - _-
auja atomine €le © trukturos sukurimas

iki17,3 mird. lity

Jungties tarp Lietuvos ir Svedijos elektros energijos perdavimo

e Bl sistemy statyba

763 min. lity

LitPol Link* J}Jngtles tarp Baltijos Saliy ir Vakary Europos energetikos 573 min. lity
sistemy
330 kV jtampos skirstyklos jjungimas j Lietuvos elektros

Elektros skirstykla Bitenuose perdayimo sisterma

16 min. lity

Suskystinty gamtiniy duju . )
terminalas Terminalo statyba 1 mird. lity
Duijotiekio, sujungsiancio Lenkijos ir Lietuvos gamtiniy duju

perdavimo sistemas, statyba n.d.

Dujotiekis tarp Lietuvos ir Lenkijos

Dujy saugyklos, integralios gamtiniy dujy sistemos dalies,

statyba n.d.

Pozeminé gamtiniy dujy saugykla

Lietuvos elektrinés naujas blokas | Kombinuoto ciklo dujy turbinos bloko statyba 1,24 mird. lity

Bendra numatoma verté (nejskaiCiuojant projekty, apie kuriuos informacija nepateikta) — 20,9 mird. lity
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Miskai uzima didele Lietuvos dalj — 2,17 mln. hektary, o tai
yra 33,2 proc. $alies teritorijos (2011 mety sausio 1 dienos duo-
menimis). Stambiausia misky savininké yra valstybé (beveik 50
proc. visy misky), privatiems savininkams priklauso beveik 39
proc. misky. 2010 metais miskininkysté ir medienos pramoné
(jskaitant baldy gamyba) generavo beveik 4 proc. visos Lietu-
voje sukurtos pridétinés vertés.

Vertinant miSkus kaip turta (ypac valstybinés reik§més mis-
kus) svarbu atsizvelgti j visy suinteresuoty, Saliy interesus. I$ ko-
mercinés paskirties misky savininkai (taip pat ir valstybeé) siekia
gauti kuo didesng graza. Antra vertus, butina uztikrinti tvary
misko iStekliy naudojima, paliekant galimybe visiems Zmo-
néms valstybiniuose miSkuose leisti laisvalaikj. Trecia, reikia
uztikrint stabily medienos tickima Lietuvos medzio perdirbi-
mo pramonei, kad ji galéty kurti kuo didesng pridéting verte ir
nemazinti darbuotojy skaiciaus.

Sektoriaus apzvalga

Bendroji informacija apie Lietuvos miskus
I$ 2,17 mln. hektary misky Lietuvoje spygliuociai sudaro
56,3 proc., minkstieji lapuociai — 39,6 proc., o kietieji lapuo-
¢iai — 4,1 procento. Kiti svarbiausi rodikliai, susij¢ su miskinin-
kystés sektoriumi, pateikiami lenteléje.
Pagrindiniai miSky rodikliai 2011 m. sausio 1 d.
Misko zeme pagal valstybine misky apskaita, tukst. ha
Miskingumas, %
Misko plotas, tenkantis vienam gyventojui, ha

Bendras medienos tdris su zZieve, min. m3

Vidutinis medienos turis 1 ha, m3

Einamasis metinis medienos prieaugis 1 ha, m3

Saltiniai: Statistikos departamentas, Valstybiné misky tarnyba

Lietuvoje misko zemés plotai yra skirstomi j 4 grupes:
I misky grupé — rezervatiniai miskai

II misky grupé — specialios paskirties miskai

IIT misky grupé — apsauginiai miskai

IV misky grupé — tkiniai miskai

I grupés miskuose kirtimas yra draudziamas, II ir III grupiy
miskuose leidZziamas ribotas kirtimas, o didZiausios IV grupés
miskai naudojami nuolatiniam medienos tieckimui.

Miskai yra svarbi Salies ekonomikos dalis. 2010 m. visas misky
sektorius sukareé beveik 4 proc. Lietuvos bendrojo vidaus produk-
to, sektoriuje dirbo apie 7 proc. visy $alies darbuotoju. Tiesioginé
miskininkystés dalis sudaré atitinkamai 0,65 proc. bendrojo vi-

daus produkto, ¢ia buvo apie 1 proc. visy darbo viety.

MISKININKYSTE

Tarp svarbiausiy miskininkystés sektoriaus jmoniy reikia
isskirti kelias pagrindines grupes. Misky valdytojai (tarp jy ir
misky urédijos, valdancios joms patikétus valstybinius miskus)
planuoja ir organizuoja misky kirtima bei medienos pardavi-
mg. Misko kirtimo darbus daznai atlieka rangos pagrindais
samdomos jmonés. Paruos$ta medieng perka medienos perdir-
béjai arba perpardavinétojai; dalis perdirbtos medienos par-
duodama vietos arba uZsienio baldy gamintojams.

DidZiausi medienos uzsakovai Lietuvoje yra medienos
ploks¢iy gamintoja UAB ,,Swedspan giriy bizonas® (2010 mety
apyvarta sicke 198,4 mln. lity), baldy gamintoja AB , Vilniaus
baldai“ (197,2 mln. lity), parketlen¢iy gamintoja UAB ,Boen
Lietuva“ (189,6 mln. lity), baldus ir medienos drozliy plokstes
gaminanti AB , Klaipédos mediena“ (167,8 mln. lity).

Miskuy plotai pagal grupes, 2011 mety sausio 1d.

0,
1% oo,

M | - rezervatiniai miskai

4 Il - specialios paskirties miskai
M Il - apsauginiai miskai

M IV - Gkiniai miskai Saltinis — Valstybiné misky tarnyba
Misko zemés pasiskirstymas pagal nuosavybe,

2011 mety sausio 1d.

12%

M Valstybinés reikSmés miskai
M Privatis miskai
1 Rezervuoti nuosavybés teisés atkarimui ir kiti miskai

Saltinis — Valstybiné misky tarnyba
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Misky sektoriaus reikSmé Lietuvos ekonomikai

Rodiklis

Viso misky sektoriaus dalis bendrojoje pridetinéje vertéje (%)

Miskininkystés dalis bendrojoje pridetinéje verteje (%)

Viso misky sektoriaus darbuotojai (tOkst.)

Miskininkystes ir medienos ruosos darbuotojai (tukst.)

Misky sektoriaus darbuotojy skaicius, palyginti su visais Salies darbuotojais

(%)

Miskininkystés ir medienos ruoSos darbuotojy skaicius, palyginti su visais

Salies darbuotojais (%)

2005m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009m. 2011 m.

9,3

7,4 7,0

1,0 1,0 n. d.

2010 metais Lietuvoje buvo igkirsta 7,4 mln. m® medienos.
Beveik 51 proc. kirtimy buvo atlikta valstybés valdomuose mis-
kuose, kur nuo 2004 mety kasmet iskertama 3,5-3,8 mln. m?
medienos. Kirtimai priva¢iuose miskuose svyravo nuo 2 mln.
m?3 2009 metais iki 3,6 mln. m3 2010 metais. DidZioji dalis pa-

Apvaliosios padarinés medienos eksportas
pagal valstybes 2010 m.
4,0

Eksportas, tOkst. m¢

Svedija 503.6
Lenkija 343,8
Vokietija 199,6
Latvija 1952
Suomija 49,9
Kitos 17,3

IS viso

1329,5

Saltinis — Valstybiné misky tarnyba
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3,6 3,6 3,5 3,5 3,5
30 2,9
2,7 2,6 2,5 03
2,0
1,0
0,0

2004 m.

M Valstybiniai miskai

Salinis — Valstybiné migky tarnyba

ruosiamos medienos lieka Lietuvoje. Vis délto 2010 metais eks-
portuota beveik 18 proc. Lietuvoje nukirstos medienos (2007
m. eksportuota daugiau nei 25 proc. Zaliavinés medienos). Di-
dZiausi eksportuojamos medienos srautai buvo nukreipti | Sve-

dija (39 proc.) ir Lenkija (26 proc.).

Kirtimai jvairiy nuosavybés formy miskuose (min. mé)

3,7 3,8

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

U Privatis miskai

Saltiniai: Statistikos departamentas, Valstybiné misky tarnyba
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Apvaliosios medienos ruosa ir prekyba apvaligja mediena (min. m?)

LLLLLLL

2004 m. 2005 m. 2006 m.

2007 m.

2008 m. 2009 m. 2010 m.

M Liko vietiniam suvartojimui M Eksportas 4 Importas —— Gauta i$ vietiniy iStekliy

Nuosavybés teiséms atkurti rezervuota apie 267 tikst. ha
misky, $iuo metu jie patikéti Nacionalinei zemés tarnybai, o
tking veikla juose reglamentuoja teisés akeai. Urédijos $iuos
miskus prizitiri, vykdo juose visas sanitarinés ir prieSgaisrinés
apsaugos priemones, jskaitant sanitarinius kirtimus, taip patat-
sodina iskirstus miskus. Tam tikrais atvejais urédijos disponuo-
ja ir iSkirsta mediena. Siekiant uztikrinti rezervuoty misky tin-

kamga bukle ir i$saugoti jy vertg busimiems savininkams, juose

uzdrausta vykdyti pagrindinius misko kirtimus. Siuo metu vie-

nas i$ pagrindiniy tiksly yra kaip galima greiciau grazinti $iuos

miskus teisétiems savininkams.

Svarbiausi jvykiai 2010 metais

2010 mety kovo 18 dieng Seimo priimtoje rezoliucijoje
,Dél valstybiniy misky i$saugojimo® numatyta i$saugoti uré-
dijoms, nacionaliniams parkams ir kitiems valdytojams pri-
skirty valstybinés reik§meés misky statusa ir dydj. Sia rezoliucija
Seimas i$reiskeé aiskia pozicija, jog valstybiniai miskai neturéty
bati parduodami arba privatizuojami.

2010 mety kovo 31 dieng paskelbta Valstybés kontrolés
audito ataskaita, kurioje vertinama tikiné veikla valstybiniuose
miskuose. Ataskaitoje nurodoma, kad kai kuriy misky uredijy
ir jas valdancios Generalinés misky urédijos veikla nepakan-
kamai efektyvi. Taip pat konstatuota, kad iki 2008 mety Lie-
tuva, palyginti su Latvija ir Estija, gavo maziausiai pajamy uz
parduota kubinj metra medienos, sanaudos buvo didziausios,
urédijose dirbo daugiausia Zmoniy (vidutiniskai pagal prizitri-

ma valstybiniy misky plota), o papildomi atskaitymai j valsty-

Saltinis — Valstybiné misky tarnyba

bés biudzeta buvo maziausi. Valstybés kontrolé taip pat iSsakeé
priekaisty, kad jdiegta informaciné sistema ,, Misko skaita“ nau-
dojama nepakankamai efektyviai. Ataskaitoje pazyméta, kad
turéty bati priimtas sprendimas nustatant optimaly urédijy
skaiciu.

2010 mety rugpjucio 8-9 dienomis Lietuvoje pratzes skva-
las desimties misky urédijy valstybinés reikSmés miskuose
(27,4 tukst. ha plote) islauzé ir i§verteé apie 580 tikst. m® medie-
nos. Valstybiniams miskams padaryta apie 25 mln. lity nuosto-
liu. Mobilizavus visy $alies urédijy pajégas, skvalo padariniai is
esmés buvo likviduoti iki 2010 mety pabaigos.

Pagal jstatymus valstybés valdomos jmonés skirstydamos
pelna negali mokéti dividendy. Valstybé tiesioginius mokéji-
mus i§ urédijy gauna pagal misky jstatyme numatytus priva-
lomuosius atskaitymus (zaliavos mokestj) i valstybés biudzeta
i§ gauty pajamy uz parduota zaliaving medieng ir nenukirsta
miska (kai parduodamas nustatytas stac¢iy medziy kiekis, o
kirtimus atlieka pats pirkéjas). Pakeitus Misky jstatyma (2010
mety lapkri¢io 25 diena) urédijoms buvo nustatyti privalomieji
10 proc. atskaitymai bendrosioms biudZeto reikméms tenkin-
ti. Sis pakeitimas taikomas urédijy pajamoms nuo 2011 mety
sausio 1 dienos ir pakeité iki tol galiojusius 5 proc. atskaitymus
(iki 2009 mety liepos 1 dienos atskaitymai bendrosioms biu-
dzeto reikméms nebuvo numatyti). Bendrosioms misky akio
reikméms tenkinti liko galioti 5 proc. atskaitymai  valstybés
biudzeta. Tad 2010 metais urédijos j valstybés biudzetg i§ viso
turéjo pervesti 10 proc. pajamy uz parduotg Zaliaving medieng
ir nenukirsta miska, o nuo 2011 mety pradzios $is zaliavos mo-

kestis sudaro jau 15 proc. pajamy,.
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Valdymo struktura

Misky jstatyme jtvirtinta, kad misky tkio politikos kryptis
priimdamas jstatymus nustato Seimas, o valstybés misky tkio
strategija formuoja ir atitinkamas programas rengia Aplinkos

ministerija. Jai pavaldas regiony aplinkos apsaugos depar-

tamentai kontroliuoja visy Salies misky bukle, naudojima,

atkiirima ir apsauga. Generaliné misky urédija prie Aplinkos

ministerijos organizuoja ir koordinuoja urédijoms priskirty

valstybiniy misky atkirima, prieziira, apsauga ir misko istekliy
naudojima, taip pat koordinuoja misky urédijy veikla.
Valstybinius miskus patikéjimo teise valdo, jais disponuoja,
priziari ir aking veikla juose vykdo urédijos. Valstybiné misky
tarnyba prie Aplinkos ministerijos tvarko Lietuvos misky vals-
tybés kadastra ir atlieka nacionalinés misky inventorizacijos

procediras.

Generaliné misky urédija

Misky urédijy savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos funkcijy
atlikimas ir jy veiklos koordinavimas

Misky urédijoms privalomyjy misko
atkarimo, apsaugos ir tvarkymo darby
normy nustatymas

Bendros valstybinés prieSgaisrinés ir
sanitarinés misko apsaugos sistemos
organizavimas

Misky atkarimo, apsaugos, tvarkymo
ir misko iStekliy naudojimo pazangiy
technologijy jgyvendinimo organizavimas
ir koordinavimas

42 misky urédijos

Ukiné veikla migkuose
(kirtimai ir pardavimai)

Misky atkurimas

Misko sodmenys ir sé€klininkysté

Sanitariné misky apsauga

PrieSgaisriné misky apsauga

Misko keliy prieziura
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Aplinkos ministerija

Regiony aplinkos apsaugos
departamentai

Visy nuosavybés formy Salies misky
biklés, naudojimo, atkirimo ir apsaugos
kontrolé

Leidimy kirsti miSkg iSdavimas

Miskotvarkos darby kokybés kontrolé

Priva¢iy misky savininky konsultavimas
misSko naudojimo, atkirimo, prieziuros ir
apsaugos klausimais

Valstybiné miSky tarnyba
prie Aplinkos ministerijos

Lietuvos miskuy valstybés kadastro
WELES

Nacionalinés miSky inventorizacijos
atrankos metodu vykdymas

Misko dauginamosios medziagos
kilmés, kokybés, auginimo, prekybos ir
naudojimo kontrolé

Misko genetiniy iStekliy atranka ir
aprobavimas, misko séklinés bazés
karimas

Misko sanitarinés apsaugos priemoniy
taikymo koordinavimas




Medienos prekyba

2008 metais prasidéjes ekonomikos sunkmetis paveike ir
medienos rinka. Apvaliosios medienos kainos 2008-2009 me-
tais smuko dél sumazéjusios paklausos. Nors tuo metu medie-
nos ruosa privaciuose Lietuvos miskuose émé mazéti, valstybi-
niuose miSkuose buvo palaikomas pastovus medienos kirtimo

lygis. 2010 metais urédijy paruostos apvaliosios medienos kai-
Medienos pardavimas ir kainos Lietuvoje

160
150
140
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110
100
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70
2007 m.

2008 m. 2009 m.

MISKININKYSTE

nos pakilo iki 110 lity uz kubinj metra. Pagrindiné to priezas-
tis — iSaugusi paklausa ir vietos, ir uzsienio rinkose.
Lietuviskos medienos paklausa pastaraisiais metais paste-
bimai didino ir labai $altos 2008-2009 ir 2009-2010 mety
ziemos, nes beveik 20 proc. misky urédijy parduodamos me-

dienos sudaré malkos.

4,0
3,8

3,6
Kainos (Lt/m?3)
3,4

Pardavimai (min. m3)
3,2

Pardavimai

3,0

2,8

2,6

2010 m.

Saltiniai: Valstybiné migky tarnyba, Generaliné migky uredija

Pasiula

Statistikos departamento duomenimis, misky plotai Lietu-
voje nuolat didéjo nuo 1993 metu. Be to, nuolat augo vidutinis
medienos taris, 2011 metais jis sické 237 m® viename hektare.
Valstybiniuose miskuose atkiirimo ir sodinimo darbai nuolat

virsijo iSkertamus plotus.

Bendras medienos taris su Zzieve Lietuvoje iSaugo nuo
393,2 mln. m? 2005 metais iki 489,8 mln. m? 2011 metais.

Sios tendencijos rodo, kad $alyje yra pakankamai galimybiy ge-

rokai padidinti medienos kirtimy apimtis nemazinant medie-

nos kiekio miskuose.

Misko atkirimas valstybiniuose miSkuose ir Nacionaliniame parke (tikst. ha)

14,0

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

[ veista migko

B Atikurta misko

Plyni birziniai
(pagrindinio naudojimo)

kirtimai

Saltiniai: Statistikos departamentas, Valstybiné misky tarnyba
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Paklausa

Medienos perdirbimo jmonéms svarbu nuolat gauti pa-
kankama Zaliavos kiekj, nes prieSingu atveju jmonés priverstos
dirbti ne visu pajégumu. Medienos pramonés specialistai teigia,
jog Lietuvos jmonés jau dabar galéty supirkti ir perdirbti visg
Salyje paruoSiama medienos Zaliava. Vis délto i§ Lietuvos kas-
met eksportuojama 15-25 proc. medienos, o kertant nei$nau-
dojamas visas metinis medienos prieaugio rezervas.

Uztikrinus nuolatinj pakankama medienos tiekima perdir-
béjai bty kur kas labiau suinteresuoti investuoti j verslo plé-
tra. Puikus pavyzdys yra UAB ,Vakary medienos grupé®, kuri
2008-2009 metais kartu su Svedijos koncernu ,,Tkea“ planavo
Alytuje pastatyti medienos plauso ploksciy ir koriniy baldy
gamybos kompleksa. Investicijos turéjo siekti 450 min. lity,
planuota sukurti 800 naujy darbo viety. Taciau vienas esmi-
niy investuotojy reikalavimy buvo uztikrinti centralizuoty ir
ilgalaikj popiermedziy medienos tickima. Tai padaryti galéjo
tik valstybe i$ jai priklausan¢iy misky. Nesulaukusi garantijy
»lkea® investiciniy plany Lietuvoje atsisake.

2008 metais UAB |, Investicijy ir finansy analizés centras®
pristat¢ mokslinj tiriamajj darba, kuriame konstatuojama,
kad 1 m?sausos medienos panaudojimas gaminant aukstesnés
pridétinés vertés produkcija (pavyzdziui, staliy gaminius arba
baldus) sukuria 27 kartus daugiau darbo viety negu to paties
kiekio medienos sudeginimas gaminant $ilumos energija. Ati-
tinkamai sukuriama 10 karty didesné pridétiné verté. Plausie-
nos ir popieriaus pramonéje sukuriamy darbo viety skirtumas
yra dar didesnis, jis sickia apie 60 kartu, o sukuriama pridétiné
verté yra 9,5 karto didesné. Sis tyrimas jrodé, jog didziausia
teigiama poveikj siekiant tvarios plétros galima uztikrinti tik
laikantis atsinaujinanc¢iy medienos iStekliy panaudojimo hie-
rarchijos: energijos gamybai turi buti naudojami tik tie medie-
nos resursai (tame tarpe atliekos), kurie nebegali buti naudingi
medienos produkty, plausienos ir popieriaus gamyboje.

Siuo pozidriu Lietuvoje pagrindiné problema $iuo metu yra
ta, kad nustatant biokuro katilinése pagamintos silumos kainas
vadovaujamasi kasty padengimo principu. Dél to biokuro kati-
liniy savininkai gali deginimui pirkti gamybai tinkamos koky-
bés mediena, sitlyti uz ja auksta kaing ir nesibaiminti, kad deél

to sumazés pelnas.
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Finansiniai ir veiklos rezultatai

Misky, urédijos, pagal Misky jstatyme jtvirtintas nuostatas,
teikia duomenis nejtraukdamos valdomy misky vertés. Dél to
misky urédijy finansinése ataskaitose turtas néra atspindétas
tinkamai, o turto ir kapitalo grazos rodikliai sunkiai palygina-
mi su kity valstybiniy arba privaciy imoniy rezultatais. Norint
iSvengti Sios problemos, toliau analizéje komerciniy misky
rinkos verté (3,1 mlrd. lity) jrraukea j balansus kaip ilgalaikis
materialus turtas, atitinkamai padidinant nuosava kapitala. Tai
svarbu, nes 2010 mety pabaigoje miskai sudaré 92 proc. viso
urédijy materialaus turto.

Didziaja valstybinio miskininkystés sektoriaus dalj sudaro
42 misky uredijos, daugiausia vykdancios komercing veikla.
2010 metais ju pajamos sudaré beveik 99 proc. sektoriaus paja-
mu, o turtas — beveik 99,9 proc. visy sektoriaus jmoniy turto.
Be urédijy, $iam sektoriui priskiriama tik viena valstybés jmoné
— Valstybinis miskotvarkos institutas.

Atsigaunant vartojimui ir kylant medienos kainoms 2010
metais valstybés valdomos miskininkystés sektoriuje veikian-

dios jmonés pasické 420 mln. lity apyvarta ir uzdirbo beveik

40 mln. lity grynojo pelno. Sie rezultatai kur kas geresni uz ati-

tinkamus rodiklius 2009 metais (352 mln. lity apyvarta ir 2,6
mln. lity grynojo pelno). Bendrojo pelno marza augo nuo 53
proc. 2009 metais iki 63 proc. 2010 metais, o grynojo pelno
marza —atitinkamai nuo 1 proc. iki 9 proc. Be to, dél iSaugusiy
pardavimy ir padidinto zaliavos mokescio tarifo padidéjo uré-
dijy sumokama Zaliavos mokes¢io suma: ji nuo 20,4 mln. lity
2009 metais pakilo iki 37,6 mln. lity 2010 metais. I$ veiklos sa-
naudy atémus Zaliavos mokestj, grynojo pelno rodiklis padidé-
jaiki 19,9 mln. lity 2009 metais ir 71,6 mln. lity 2010 metais.

Nepaisant sumazéjusios savikainos, veiklos sanaudos 2010
metais iSaugo beveik 19 proc. (i§ viso 22 mln. lity), visy pirma
dél to, kad uredijos sumokéjo daugiau Zaliavos mokescio (17,2
mln. lity daugiau nei 2009 metais), taip pat dél padidéjusiy
misko atkiirimo ir jveisimo darby apimdciy. Vienam ureédijy
darbuotojui tenkantis valstybinés reiksmés misko plotas padi-
déjo nuo 276,7 ha 2009 metais iki 282,2 ha 2010 metais.

2010 metais urédijy nuosavo kapitalo graza (i§ veiklos sa-
naudy eliminavus Zaliavos mokestj ir turto mokestj) sieké

2,1 procento.




Tuakst. lity Miskininkysté
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA 2009 2010
Pardavimo pajamos 352000 | 420329
Pardavimo savikaina 166432 | 157378
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 185569 | 262951
Bendrojo pelno marza 52,7 % 62,6 %
Veiklos sgnaudos 186845 | 222050
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -1277 40900
EBIT marza -0,4 % 9,7 %
EBITDA 29 637 71221
EBITDA marza 8,4 % 16,9 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2637 39696
Grynojo pelno marza 0,7 % 9,4 %
Mazumai tenkanti pelno dalis 0 0
[BAWANSYAS 2009 2010
TURTAS
ligalaikis turtas 3363270 |3 378 043
Nematerialus turtas 214 250
Materialus turtas 3360 655 |3 368 668
Finansinis turtas 23 3937
Kitas ilgalaikis turtas 2378 5188
Trumpalaikis turtas 193430| 235408
lseges Raeinalspmosinal | 72570| 1724
Per vienerius metus gautinos sumos 25370 28238
Kitas trumpalaikis turtas 57109 63 164
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 38382 57 282
TURTO IS VISO 3556 700 |3 613 451
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 3511 466 | 3 552 339

Mazumos akcininkams tenkanti nuosavo 0 0
kapitalo dalis

Dotacijos subsidijos
|sipareigojimai

llgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

I$ ju finansiniai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJI-
MUY ISVISO
Rodikliai 2009 2010
Nuosavybes ir turto santykis 98,7 % 98,3 %
Skoly ir nuosavybes santykis 0,1% 0,1 %
ROA* 0,7 % 2,1%
ROCE* 0,7 % 2,3%
ROE* 0,7 % 2,1 %
Kita informacija 2009 2010
Darbuotojy skaicius 4005 3947
Graza investuotojui 25278 42 462
Sumokétas V| turto mokestis 4916 4885
Zaliavos mokestis 20362 | 37577

*Skaiciuojant pelningumo rodiklius i$ veiklos sanaudy eliminuo-
tas turto mokestis ir zaliavos mokestis

10453
34782
4139
30643 40 466
4098 4776

3556 700 | 3613 451

17 509
43 604
3137

Misky urédijy pelnas ir sgnaudos

MiSky uredijy pelnas ir sgnaudos litais uz 1 m3 parduotos medienos
Veiklos pelnas/ms *

Savikaina/m?

Visos sgnaudos/m3 *

MISKININKYSTE

Lietuvos miskininkystés sektoriaus rentabilumas
(formalioji analizé, min. lity)
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=/ ROE ——R0A B Finansiniai jsipareigojimai
Misky urédijy veiklos pelnas (eliminavus zaliavos ir V] turto
mokescius) 2010 metais pasické 24,7 litus uz parduota medie-
nos kubinj metra. Tai Zymiai geresnis rezultatas nei 2009 me-
tais (6,7 lito uz m?) ir vienas geriausiy rezultaty per pastaruosius
5 metus. EBIT marza (eliminavus Zaliavos ir turto mokescius)
2010 metais sieké 20 proc., 0 2009 metais — tik 7 procentus.
Efektyviausiai veikiancios urédijos uzdirba 45 litus uz m?,
o dirbancios maziau efektyviai — apie 30 lity uz m®. Efekeyviy
urédijy pelno marza siekia 35-45 procentus. Vertinant $iuos
skai¢ius svarbu atsizvelgti  fakta, jog misky urédijos Lietuvo-
je turi dar ir socialiniy funkcijy, kurios didina islaidas, taciau

tiesioginiy pajamy neuzdirba. Sios i$laidos, palyginti su paja-

momis, néra labai didelés, ta¢iau eliminavus minétas sanaudas
urédijy rodikliai kick pageréty.

Norint eliminuoti medienos kainy pokycius ir jvertinti
urédijy veiklos efektyvuma, sanaudos uz parduotg mediena
yra kur kas geresnis rodiklis. 2010 metais parduoto medienos
kubinio metro savikaina isliko pakankamai pastovi (45,6 lito
uz m?), tai geresnis rezultatas nei 2007—2008 metais. Bendro-
sios sanaudos 2010 metais pakilo iki 98,6 lity uz m? (2009
metais buvo 90,9 lito uz m?®), didziaja dalimi tai lémé iSaugu-
sios misko atkarimo ir jveisimo darby apimtys.

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

*Zaliavos mokestis ir turto mokestis eliminuoti i§ veiklos sanaudy
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Sektoriaus apzvalga

2010 mety duomenimis, transporto, sandéliavimo ir rysiy
sektoriuje veikiandios jmonés ir organizacijos sukaré 15,2 proc.
salies bendrojo vidaus produkto. Sio sektoriaus veiklos rezultatai
glaudziai susij¢ su Lietuvos ir svarbiausiy jos prekybos partneriy
ekonomine biikle bei bendrosiomis ekonomikos ir finansy ten-
dencijomis Lietuvoje ir pasaulyje.

Sekrtorius yra svarbus vidaus prekybos ir eksporto raidai:

TRANSPORTAS

transportas ir logistika yra vienos i§ esminiy grandziy paslaugy ir
prekiy vertés kirimo grandinéje.

Transporto sektorius apima logistikos, keliy valdymo, gele-
zinkeliy, vandens transporto, oro uosty ir pasto segmentus. Jy
analizé pateikta $ioje ataskaitoje. Transporto sektoriuje valstybé
valdo 25 jmones. Desimt didZiausiy pagal apyvarta jmoniy nu-

rodytos lenteléje.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai®

AB ,Lietuvos pastas*”

AB ,Klaipédos nafta”

V| Klaipedos valstybinio jary
uosto direkcija

V| ,,Oro navigacija“

AB ,Lietuvos jlry
laivininkyste*“

V| Tarptautinis Vilniaus oro
uostas

V| ,Siauliy regiono keliai*

V| ,Kauno regiono keliai

V| ,Automagistralé”

Kroviniy ir keleiviy pervezimas, gelezin-
keliy infrastrukttros priezitra

Universaliosios pasto paslaugos,
pasiuntiniy ir finansinés paslaugos

Naftos produkty perkrovimas ir
susijusios paslaugos

Klaipédos valstybinio jury uosto
eksploatavimas

Oro eismo paslaugos Lietuvos oro
erdvéje

Kroviniy gabenimas juriniais laivais

Vilniaus tarptautinio oro uosto
eksploatacija

Valstybinés reikSmes keliy technine
priezitra Siauliy regione
Valstybinés reiksmeés keliy techniné
prieziGra Kauno regione

Valstybines reikSmes automobiliy keliy
ir ju infrastruktros priezitra bei tyrimai

2010 m.
apyvarta
(min. lity)

2010 m.
turtas
(min. lity)

Darbuotojy
skaicius

Valstybés
dalis (%)

Finansiné veikla

Agreguotos transporto jmoniy sanaudos iSaugo 5 proc., o jy
pajamos padidéjo desimtadaliu. Dél to iSaugo jmoniy pelnin-
gumas. Pardavimo pajamos vienam darbuotojui 2010 metais
sieke 95,6 tukst. lity ir buvo 19 proc. didesnés negu prie§ me-
tus, kai jos sudaré 80,3 tikst. licy. Dar pastebimiau padidéjo
vieno sektoriaus darbuotojo uzdirbtas pelnas: 2010 metais jis
sieke 3,8 tikst. lity ir buvo 9,4 karto didesnis negu 2009 me-
tais, kai sudaré 0,4 titkst lity.

Didziausia valstybiné transporto jmoné ,Lietuvos gelezin-

keliai“ grynajj pelna padidino daugiau negu keturis kartus.

Nuostolius sumazino Tarptautinis Vilniaus oro uostas. Geres-
nius $iy bendroviy veiklos rezultatus i§ dalies [émé atsigaunanti
Lietuvos ir pasaulio ekonomika, kita vertus, padidéjo keleiviy
ir kroviniy srautai, jmonés émé taikyti lankstesn¢ kainodara.
Vertinant veiklos sanaudas, dziugu, kad optimizaves savo veikla
(sanaudos sumazéjo 39 proc.) nuostolius beveik 6 kartus sumazino
,Lietuvos pastas”. Klaipédos jiry uosto direkcija padidino sanau-
das 11,5 mln. lity dél akvatorijos valymo darby jrengiant Svento-
sios uosta. Sios sanaudos yra netipinés veiklos rezultatas ir verti-

nant veiklos efektyvuma neturéry bati jrraukiamos.
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Takst. lity Transportas
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA 2009 2010
Pardavimo pajamos (min. litu) 2086 483 2296 658
Pardavimo savikaina (min. lity) 1727536 1811980
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 358 947 484 679
Bendrojo pelno marza 17,2 % 21,1 %
Veiklos sgnaudos 347 274 367 783
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 11673 116 896
EBIT marza 0,6 % 51%
EBITDA 500 008 621 509
EBITDA marza 24,0 % 27,1 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 10500 91 054
Grynojo pelno marza 0,5 % 4,0 %
Mazumai tenkanti pelno dalis -1 500 -9 335
BALANSAS 2009 2010
TURTAS
ligalaikis turtas 6938 161 7 247 669
Nematerialus turtas 34179 35065
Materialus turtas 6891248 7181023
Finansinis turtas 6436 19083
Kitas ilgalaikis turtas 6298 12498
Trumpalaikis turtas 690 581 738 035
Atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 160 021 199919
Per vienerius metus gautinos sumos 303780 270698
Kitas trumpalaikis turtas 79018 16 601
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 147762 250817
TURTO IS VISO 7628742 7985704
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 5001 293 5424754
Mazumos akcininkams tenkanti nuosavo kapitalo dalis 218957 204 803
Dotacijos subsidijos 1295 446 1320 751
|sipareigojimai 1332003 1240199
llgalaikiai jsipareigojimai 690 401 701 692
Trumpalaikiai jsipareigojimai 641 602 538 507
I$ jy finansiniai jsipareigojimai 799 045 781 850
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO 7628742 7985704
Rodikliai 2009 2010
Nuosavybes ir turto santykis 65,6 % 67,9 %
Skoly ir nuosavybes santykis 16,0 % 14,4 %
ROA* 0,3 % 1,3%
ROCE* 0,4 % 21 %
ROE* 0,4 % 1,9%
Kita informacija 2009 2010
Darbuotojy skaicius 25970 24023
Graza investuotojui 28785 70171
ISmokéti dividendai 16243 57728
Sumokeétas V| turto mokestis 12542 12443

*Skaiciuojant pelningumo rodiklius i$ veiklos sanaudy eliminuotas V| turto mokestis

Valstybés valdomy transporto jmoniy sumokéti dividendai tigteléjo 18 proc. ir valstybés biudZeto pajamas papildé 57,7 mln.

lity. Daugiausia dividendy sumokéjo ,, Lietuvos gelezinkeliai“ — 56,4 mln. lity.
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Logistika

Optimaliai sutvarkyti logistikos procesai lemia maZesenes
prekiy ir paslaugy kainas bei didesnj jmoniy pelninguma.

Pasaulio banko duomenimis, Lietuva 2010 metais uzémé 45

LPI

" Infrastruktura
reitingas

Salis Muitinés
Vokietija
Suomija
Lenkija
Latvija

Estija

Lietuva

TRANSPORTAS

vietg tarp 155 pasaulio $aliy pagal logistikos veiklos indeksa.
Maziausiai baly $alis surinko pagal infrastrukeiros ir logistikos

kompetencijos rodiklius.

Tarptautiniai
plukdymai

Logistikos

y SavalaikiSkumas
kompetencija

SENNES]

4,18 4,48
4,09 4,08
3,45 4,52
3,55 3,72
2,95 3,68

3,27 3,92

Lyginant Lietuvos miestuose ir $alia jy esama sandéliavimo
infrastrukcara, matyti, kad didieji Lietuvos miestai atsilicka
nuo kity ES miesty. Sandéliy plotas atskirai Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje tikstandiui gyventojy buvo daugiau nei du kartus

mazesnis uz atitinkama rodiklj Var$uvoje.

Sandéliy ploto palyginimas
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Saltinis — Susisiekimo ministerija (2010)

Vertinant sandéliavimo plotus jvairiose Salyse, isryskéja dide-
lis skirtumas tarp Centrinés, Ryty Europos ir Vakary Europos,
Skandinavijos Saliy. Vakary Europos ir Skandinavijos Salyse san-
déliavimo plotas svyruoja nuo 1 390 m? iki 3 664 m? takstanciui
gyventoju. Tuo tarpu Centrinés ir Ryty Europos valstybése $is
rodiklis svyruoja nuo 320 m? Cekijoje iki 157 m* Lenkijoje titks-

tanciui gyventojuy.

Saltinis — Pasaulio bankas (2010)

Pasitlos ir paklausos analizé

Siekiant patenkinti paklausa jau kelerius metus steigiami
privatis logistikos centrai, ta¢iau $alyje vyrauja 400-800 kv. m.
ploto logistikai skirtos patalpos. Dideli projektai reikalauja soli-
dziy investicijy padengti fiksuotus kastus, kurie tiesiogiai susije
su didele rizika. Tokios rizikos privatus sektorius néra linkes
prisiimti. Kita vertus, visi dabar veikiantys privatas logistikos
centrai yra vienamodaliniai, t. y. juose negalima keisti transpor-
to risies neperkraunant kroviniy.

Logistikos centry paklausa jautriai reaguoja | ekonomikos
salygas. Dauguma $alies transporto ir logistikos bendroviy kli-
enty yra Lietuvoje, o svarbiausios rinkos — Rusija, kitos NVS
$alys ir Vakary Europa.

Dél to intermodalinio logistikos centro, kuriame galima ap-
tarnauti jvairiy ri$iy transportu vezamus krovinius, poreikis vis
auga. Taip pat juntama didesniy logistikos centry paklausa. Abi
$ios problemos gali bati sprendziamos pasitelkiant valstybinj ka-
pitala, nes sulaukti privaciy investuotojy menkai tikétina.

Strateginiai projektai

Viesuosius logistikos centrus (VLC) buvo nuspresta steigti
dar 2008 metais. Siy centry kirimas buvo pripaZintas valstybei
svarbiu ekonominiu projektu. VLC - tai nepriklausomy bendro-
viy ir jstaigy, vykdandiy kroviniy vezimo ir susijusia pagalbing
veikla, teritorinis susivienijimas, kuriame yra bent vienas inter-
modalinis terminalas. Kartu su Susisiekimo ministerija Vilniuje
ir Kaune VLC steigs ,Lietuvos gelezinkeliai“ (projekty verté —
atitinkamai 121 mln. lity ir 90 mln. lity), Siaulivose — miesto
savivaldybé (48 mln. lity), o Klaipédoje — Valstybinio jiry uosto
direkcija (48 mln. lity) Projektas, jgyvendinamas 2011-2015

metais taip pat finansuojamas ES strukeiriniy fondy léSomis.
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Valstybés indélis steigiant VLC — infrastrukeara, t. y. biu-
dzeto léSomis bus nutiesti trukstami geleZinkeliai ir automo-
biliy keliai, jrengtos komunikacijos. Be to, valstybé uZztikrins
vienodas veiklos salygas visiems VLC paslaugomis besinaudo-
jantiems uzsakovams, laisvg prieiga prie centro paslaugy ir jo
veiklos testinuma.

Privataus kapitalo indélis — investicijos j sandélius ir kitus
infrastrukciros objektus, reikalingus VLC veiklai.

Projekto nauda jvairialypé: bus uztikrinta efektyvi skir-
tingy transporto rusiy saveika, pagerés transporto paslaugy
kokybé, bus ple¢iama logistikos paslaugy rinka, kuriamos
naujos darbo vietos, atsiras naujy erdviy pagalbiniy produkty
ir paslaugy teikéjams, mazoms jmonéms bus sukurta prieiga
prie vieSosios paskirties transporto ir logistikos infrastrukea-
ros, mazés neigiamas transporto poveikis aplinkai, bus suda-
rytos salygos stiprinti eismo sauguma ir pritraukti naujy uz-
sienio investiciju.

Keliy valdymas

Lietuvoje keliai yra valstybinés ir vietinés reik§meés. Bendras
keliy ilgis sudaro daugiau kaip 81 tikstantj kilometry. Valsty-
binés reik$més keliai iSimtine nuosavybés teise priklauso valsty-
bei, juos turto patikéjimo teise naudoja bei jais disponuoja Su-
sisiekimo ministerijos jsteigtos 10 regioniniy keliy prieziaros
imoniy ir valstybés jmoné ,,Automagistralé®.

Pagal funkcijas keliy valdyma galima iskirti j dvi dalis:

statyba (keliy tiesimas), rekonstrukcija ir remontas — Siuos

darbus atlieka privacios jmonés, samdomos vieSujy pirkimy,
pagrindu;

keliy prieziara (sniego valymas, druskos misinio
bérimas, duobiy uZtaisymas ir kt.) — $iuos darbus atlieka
valstybinés imonés; darbai uzsakomi planiniy uzduociy
skyrimo principu: darby atlickama tiek, kiek skiriama
lésy, skai¢iuojant pagal 2001 metais nustatytus ir kasmet

indeksuojamus techniniy darby ekonominius jvercius.

Veiklos ir finansiniai rezultatai

Keliy priezitros darbai finansuojami i§ valstybés biudzeto.
Zemiau lenteléje nurodyti asignavimai, skirti Lietuvos automo-

biliy keliy direkcijai (mln. lity).

2009 m. 2010 m.

Skirta eS8y 775,7 881,7

Panaudota lesy 775,7 865,4

Panaudota (proc.) 100 98

Saltinis — Finansy ministerija (2011)

Lietuvos automobiliy keliy direkcija 2010 metais iskélé tris
strateginius tikslus.

1) Priziareti ir plétoti valstybinés reik§més kelius, sudarant

salygas nepertraukiamam ir saugiam transporto srauty judéji-
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mui. Pagrindiné priemoné — avaringy ruozy (vadinamujy, ,,juo-
dujy démiy“) naikinimas. Vien 2010 metais eliminuotos 24
sjuodosios démés“, per metus pageréjo eismo saugumas, buvo
tiesiami dviraciy ir pés¢iujy takai, vykdomos akcijos siekiant
informuoti pés¢iuosius apie eismo sauga.

2) Uztikrinti susisiekima i$saugant keliy tinklo bukle ir
nebloginant jy eksploataciniy savybiu. DidZioji asignavimy
dalis — beveik pusé — buvo skirta keliy priezitirai ziema. Apie
ketvirtadalj sudareé 1éSos, skirtos prieziarai vasara. Likusi dalis
buvo skirta keliy taisymui: 2010 metais uZtaisyta 234 tikst. m?
isdauzy, sustiprinta 141 km Zvyrkeliy, atlikta kity darbuy.

3) Mazinti gristis keliuose, kelio naudotojy islaidas ir poveikj
aplinkai, Zmoniy socialing atskirtj. UzZtrukus derinimams viesujy
pirkimy procediirose pavéluota pasirasyti sutartis dél svarbiy sio
tikslo jgyvendinimo projekty: ruozo per Grigiskes rekonstrukci-
jos, estakados statybos Jaky sankryZoje Kauno—Palangos krypti-
mi, Vilniaus pietinio aplinkkelio tiesimo, kelio Panevézys—Siau-
liai-Radviligkis rekonstrukcijos. Sie projekrai finansuojami ES
léSomis, o ju igyvendinimas nukeltas | 2011 metus.

Strateginiai projektai

Valstybiniu lygiu Lietuvoje vykdoma europinio transporto
tinklo (TEN-T) plétra, siekiant integruoti jvairiy transporto ra-
$iy tinklus, juos sujungti su kaimyniniy ES valstybiy tinklais ir
taip uztikrind transporto tinkly sauguma bei efektyvuma. Plétros
strategija Lietuvoje formuoja Susisieckimo ministerija. Svarbiau-
sias strategijos kryptis numato Valstybinés reiksmés keliy priezit-
ros ir plétros programa 2005-2015 metams. Ji skirstoma j kelias
dalis: saugaus eismo gerinimo priemonés, naujy keliy (aplinkke-
liy) tiesimas, tarptautiniy transporto koridoriy plétra, keliy re-
konstravimas, kapitalinis remontas, zvyrkeliy asfaltavimas.

2013-1015 metais numatoma baigti ,,Via Baltica“ ruozo, sti-
prinancio Lietuvos keliy integracija | europinj transporto tinkla,
rekonstrukeija. Tam bus skiriama 500 mln. lity. Projekeas finan-
suojamas ES strukttriniy fondy bei Keliy priezitros ir plétros
programos léSomis.

Be to, 2012-2014 metais bus vykdoma kelio Vilnius-Utena
ruozo rekonstrukija. Sio projekto, finansuojamo Keliy priezia-
ros ir plétros programos léSomis, verté sickia 121 mln. lity.

Gelezinkeliai

Lietuvos gelezinkeliy tinklo bendras ilgis — 1 767,6 km. Salj
kerta du gelezinkeliy tinklo koridoriai: Siaurés—Piety kryptimi
(I koridorius) ir Ryty—Vakary (IX koridorius). Jais gabenama
daugiau kaip 80 proc. keleiviy ir kroviniy,.

I koridorius (,Rail Baltica®) svarbus integruojant Lietuva |
Europos gelezinkeliy tinkla, ta¢iau nesutampantys véziy plociai
$iuo metu neleidzia to padaryti.

IX koridorius yra reik§mingas ir nacionaliniams, ir tranzito
srautams, ypac gabenant krovinius tarp pagrindiniy, $alies pra-
moneés centry, Baltarusijos ir Klaipédos uosto.

Valstybing gelezinkeliy plétros politika ir strategija jgyven-
dina Susisiekimo ministerija, o visg tinklo infrastruktara pati-
kéjimo teise valdo ir paslaugas teikia valstybés kontroliuojama

bendrové , Lietuvos gelezinkeliai®.




Veiklos rezultaty apzvalga: keleiviai

Nors gelezinkeliais Lietuvoje pervezty keleiviy skaicius
2010 metais, palyginti su atitinkamu 2009 mety rodikliu, ne-
pakito, vidutiniai vieno keleivio vezimo nuotoliai iSaugo. Pa-

lyginti su dauguma Europos Sajungos valstybiy, gelezinkeliai

Keleiviy vezimas (miIn. km)
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Saltinis -, Lietuvos geleZinkeliai* (2011)

TRANSPORTAS

Lietuvoje néra populiari transporto rasis. Keleiviy, vaZiuojan-
¢iy gelezinkeliais, masy Salyje yra mazdaug astuonis kartus ma-

ziau negu vidutiniSkai Europos Sajungoje (skai¢iuojant tiks-

tanciui gyventoju).

Vidutinis vieno keleivio vezimo nuotolis (km)
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Saltinis — ,Lietuvos geleZinkeliai“ (2011)

Transporto rasiy pasiskirstymas vezant keleivius (proc., 2009 m.)

Automobiliai

ES-27

Estija

Latvija

Lenkija

Lietuva

Suomija

\okietija

Autobusai Traukiniai Tramvajai ir metro

1,6

»Lietuvos gelezinkeliai“ vykdo Susisiekimo ministerijos
strateginio plano tikslus , Uztikrinti socialiai batiny trans-

porto paslaugy teikima visuomenei® ir ,Uztikrinti keleiviy

vezimo paslaugy teikima tais marsrutais, kurie vezéjams yra
komercigkai nenaudingi, ta¢iau bitini visuomenei, taikant
nustatytus tarifus ir salygas“. Didelés jtakos keleiviy skai¢iui

Gelezinkeliai*

Vilnius-Kaunas

Saltinis — Europos Komisija (2011)

turi kokybiniai parametrai: vezimo greitis, traukiniy grafiko
patogumas, komfortas vagonuose, gelezinkeliy tinklo tan-
kis. Lietuvoje didziaja dalj keleivinio traukiniy parko suda-
ro senesni nei 21 mety lokomotyvai. Pagal vezéjy pateikeus
duomenis keleiviy vezimo gelezinkeliais sanaudos yra dides-

nés nei autobusais.

Kelionés autobusu

Vilnius-Klaipéda Vilnius-Siauliai

*— Apskai¢iuota dalinant AB , Lietuvos gelezinkeliai“ Keleiviy vezimo direkcijos 2010 m. vidiniy pardavimy savikaing bei proporcinga veiklos sanaudy dalj i§ vidaus vezimy,

keleiviy kilometry (www.litrail.lt, veiklos rezultatai).

** — Informacija paimta i§ UAB , Tolimojo keleivinio transporto kompanija“ tinklalapio, o kaina vienam kilometrui apskaiciuota bilieto kaing dalinant i kelionés atstumo.
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Veiklos rezultaty apzvalga: kroviniai

Kroviniy vezimas yra pagrindiné ,Lictuvos gelezinkeliy®

veiklos sritis. Gelezinkeliai — tinkamiausia transporto risis ga-

benant masinius krovinius: cementa, nafta, metalus, gradus.

Pagal vidutinj gabenamy kroviniy svorj gelezinkeliai yra arti-

mi keliy transportui.

Kroviniy vezimas jvairiomis transporto risimis (min. t)
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Lietuvoje gelezinkeliais 2010 metais buvo pervezta 48,1
mln. tony kroviniy, i§ kuriy 70 proc. sudaré tarptautiniai ve-
zimai i§ Baltarusijos ir Kaliningrado srities arba priesingomis
kryptimis. Vidutinis vienos tonos vezimo nuotolis — 279 km.
Kroviniy vezimas gelezinkeliais 2010 metais iSaugo daugiau nei
desimtadaliu, palyginti su gabenimo apimtimi 2009 metais,
visy pirma dél pageréjusios ekonominés situacijos ir atsigau-

nancios prekybos.
Kroviniai pagal rusis

0%
0% 5%%2% 9%

2%\

Strateginiai projektai

Vienas svarbiausiy projekey — geleZinkelis ,,Rail Baltica®, ku-
ris sujungs Suomijg ir Lenkija per tris Baltijos $alis. Vyriausybé
2010 metais patvirtino projekto jgyvendinimo neatidéliotiny
veiksmy plana. Pagal jj iki 2013 mety pabaigos turi bati nuties-
ta gelezinkelio vézé nuo Lenkijos ir Lietuvos pasienio iki Kauno.
Jau pradéti ruozo Mockava—Sestokai rekonstrukcijos darbai.
»Rail Baltica“ atkarpa Lietuvoje sudarys apie 330 km. Projek-
to, igyvendinamo 2011-2015 metais, verté sickia 950 mln. lity.
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M gelezinkeliy

Saltinis — , Lietuvos gelezinkeliai“ (2011)

2008 m.

o keliy

Didziaja dalj kroviniy sudaré nafta ir naftos produktai, an-
troje vietoje — cheminés ir mineralinés traSos. Pagrindinés jmo-
nés, kuriy kroviniai Lietuvoje gabenami geleZinkeliais, yra AB
,Orlen Lietuva“, AB ,,Achema“, AB ,Lifosa“ ir AB ,Akmenés
cementas”. ,Lietuvos gelezinkeliy“ klienty bazé yra itin kon-
centruota, t. y. gabenimo apimtys priklauso nuo keliy dideliy
imoniy.

1 maisto produktai ir pasarai
B mineraliniai produktai, ridos $lakai, pelenai
M kietasis mineralinis kuras
M nafta ir naftos produktai
& neorganiniai ir organiniai chemijos produktai
4 cheminés ir mineralinés traSos
M mediena, kamstiena ir jy dirbiniai, popierius
M tekstilés medziagos ir tekstilés dirbiniai
4 juodieji metalai (jskaitant lauzg)
M spalvotieji metalai
M masinos, mechaniniai ir elektros

jrenginiai, transporto priemonés
B iti kroviniai }

Saltinis — ,Lietuvos gelezinkeliai“ (2011)

Darbai bus finansuojami Europos Sajungos TEN-T ir Sanglau-
dos fonduy, valstybés ir , Lietuvos gelezinkeliy“ 1éSomis.

Be to, jgyvendinami kiti TEN-T ruozy modernizavimo
projekeai. ,Lietuvos gelezinkeliai“ 2010 metais jsigijo ir i$ban-
dé trec¢ia dviaukstj elekerinj traukinj, kuriame jrengtos 304
sédimos vietos. Kovo ménesj bendrové su Europos investicijy
banku (EIB) pasirasé 20 mln. eury vertés sutartj. Uz Siuos pi-

nigus bus nupirkta dar 10 naujy lokomotyvy ,,Siemens ER20.




Palyginti su iki $iol naudojamais sovietiniais lokomotyvais,
naujieji sunaudoja apie 40 proc. maziau dyzelino, yra saugesni
ir technigkai kur kas pazangesni.

Be to, 2010 metais pasira$ytas Ryty—Vakary transporto ko-
ridoriaus (EWTC) steigimo susitarimas, kuriuo Lietuva siekia
integruotis  globalia konkurencinga transporto ir logistikos sis-
tema. Ji sujungs Piety Svedijos, Danijos, Vokietijos ir Lietuvos
transporto centrus su Baltarusijos, Ukrainos, Rusijos ir Azijos

transporto sistemomis.

Vandens transportas

Lietuva yra jury valstybeé, saliai priklausancios Baltijos juros
pakrantés ilgis yra 90,7 km. Salyje veikia du jary uostai — Klai-
pédos ir Sventosios. Juos patikéjimo teise valdo Klaipédos vals-
tybinio jary uosto direkcija.

Klaipédos jury uostas — daugiamodalinis, giliavandenis ir uni-
versalus. Cia dirba 15 stambiy krovos, laivy remonto ir statybos
bendroviuy, teikiamos visos su jary verslu ir kroviniy aptarnavimu
susijusios paslaugos. Saltiausiomis Ziemomis neuz$alantis uostas
garantuoja sklandia laivyba ir nenutrikstamus krovos darbus.

I$ ¢ia trumpiausi atstumai sausuma iki svarbiausiy pramo-
niniy Ryty $aliy regiony — Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos ir kt.
Per Klaipédos uosta eina pagrindinés laivybos linijos | Vakary
Europos, Pietry¢iy Azijos ir Amerikos Zemyny uostus.

Lietuvos jury prekybinj laivyna sudaro vienuolika , Lietuvos
jary laivininkystés“ laivy (Sios bendrovés didzioji akcijy dalis
priklauso Lietuvos valstybei), seSiolika AB , Limarko laivinin-
kyste* laivy ir aStuoni AB ,DFDS Seaways® keltai. Be to, rinko-
je dirba ir kiti laivy savininkai, eksploatuojantys po vieng arba
kelis jary prekybai tinkamus laivus.

Susisiekimo ministerijos Vandens transporto skyrius jgy-
vendina $ios transporto srities plétros strategija ir politika, ko-
ordinuoja veikly ir projektus, atstovauja Lietuvai tarptautinése

organizacijose.

Veiklos rezultatai
Krovos apimtys Klaipédos valstybiniame jiry uoste 2010

metais iSaugo daugiau nei deSimtadaliu ir sické 31,3 mln. tonu.

Tai uosto rekordas per visg jo istorija.

Krovos apimtys (tukst. t)

23611

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Saltinis — Klaipedos valstybinio jairy uosto direkcija (2011)
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Klaipédos uoste krovos dinamika susijusi su Lietuvos ir jos
prekybos partneriy ekonomine situacija. Klaipédoje gali bati
perkraunami kroviniai, gabenami traukiniu ,Vikingas®, kuris
jungia Baltijos ir Juodaja juras — Klaipédos, Odesos ir Ilji¢iovs-
ko uostus per Minska ir Kijeva. Pagal gelezinkeliy transportu
gabenamy kroviniy apimtis galima spresti apie krovos mastus
Klaipédos jury uoste, ir atvirksciai.

Klaipédos uostas, skirtingai nei Rygos, Ventspilio ar Muu-
gos uostai yra diversifikuotas, jame néra dominuojancio vienos
risies krovinio, todél Zymiai maziau priklausomas nuo poky¢iy
vienos krovinio rasies rinkoje. Klaipédos uoste naftos produkey,
dalis sudaro 28 proc., tra$y — 28 proc., ro-ro — 14 proc., kontei-
neriai — 11,3 proc.

Naftos produkty krovos apimtys uoste 2010 metais sumazé-
jo 5 proc., palyginti su krovos lygiu 2009 metais. Trasy, suda-
ranciy 28 proc. visos krovos, apimtys iSaugo beveik ketvirtada-
liu. Sj pokytj lemé padidéjes Baltarusijos kalio trady gamintojos
»Belkalij* eksportas per Klaipédos uosta; dél Siy kroviniy Klai-
péda konkuruoja su Ventspiliu.

Klaipédos uoste tranzitiniai kroviniai sudaro apie 40 proc.,
o didzioji dalis perkraunamy kroviniy priklauso Lietuvos jmo-
néms. Tranzitiniy kroviniy srautas Klaipédos uoste 2010 me-
tais iSaugo 17,6 proc., palyginti su atitinkamu rodikliu pries
metus. Didéjo ir i§ NVS Saliy gabenamy kroviniy srautai, o

kroviniy kiekis i$ Latvijos ir Estijos sumazéjo.

Kroviniy struktura Klaipédos uoste 2010 m.
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B Naftos produktai B Ro-ro kroviniai
B Kroviniai konteineriuose
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Saltinis — Klaipedos valstybinio jry uosto direkcija (2011)

Baltijos rytinés pakrantés uostuose (Sankt Peterburgo, Pri-
morsko, Talino, Rygos, Ventspilio, Liepojos, Klaipédos, Bitin-
gés terminalo ir Kaliningrado) krovos apimtys iSaugo 5,7 proc.:
$iuose uostuose 2010 metais i§ viso buvo perkrauta 286 mln.
tony kroviniu. Pagal krovos apimtis Klaipéda aplenkeé Ryga ir ki-
tus artimiausius uostus (Liepoja, Kaliningrada, Ventspilj), ta¢iau
atsiliko nuo Talino. Pagal konteineriy krovos apimtis Klaipédos

uostas islaiké pirmaja pozicija tarp Baltijos Saliy,.
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Inirtinga konkurenciné kova vercia Klaipédos uosto krovos
kompanijas nuolat tobulinti ir modernizuoti technologinius ir
gamybinius pajégumus, pritraukti daugiau ekonomiskai nau-
dingy kroviniy. Didelg jtaka s¢kmingam uosto verslininky dar-
bui turi Klaipédos uosto modernizavimas.

Aptarnaujamy kroviniy srauto didéjima lemia uosto krovos
kompanijuy moderniy technologijy ir technologiniy pajégumy
didinimas, taikoma palanki ir konkurencinga krovos darby
tarify politika. Nuolat siekiama mazinti krovos darby kastus,
didinti krovos darby na$uma, maksimaliai iSnaudoti jmoniy
potenciala.

Baltijos ryty pakrantés uosty krovos palyginimas (min. t)

Uostas 2009 m. 2010m. Pokytis (proc.)
Primorskas 79,0 77,6 -2,0
Sankt Peterburgas 50,4 58,1 +15,2
Talinas 31,6 36,6 +16,0
Klaipeda 27,9 3il,3 +12,2
Ryga 29,7 30,5 +2,5
Ventspilis 26,6 24,8 -6,9
Kaliningradas 12,4 13,8 +11,6
Butinge 8,4 9,0 +7,5
Liepoja 4,4 4,4 +0,1
Viso 270,5 286,0 +5,7

e
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Saltinis — Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija (2011)

Strateginiai projektai

I$auge kroviniy srautai ir didéjancios tranzitiniy, prekiy kro-
vos apimtys skatina ieskoti budy padidinti krovos pajégumus
Klaipédos uoste. Nuspresta statyti nauja iSorinj giliavandenj
uosta, galintj priimti didesnio tonazo laivus. Numatoma pro-
jekto verté — 3,5 mlrd. lity.

Be to, buvo nuspresta, jog Lietuvai tikslinga turéti antrajj

jary uosta Sventojoje, galintj priimti mazus komercinius ir pra-

moginius laivus bei jachtas. Dél to 2010 metais Sventosios jiiry
uoste jvykdyti I-ojo etapo darbai, kainave 4 mln. lity: i$valyta
akvatorija, jrengtos 72 prieplaukos, i$plésti inZineriniai tinklai,
pastatyti du konteinerinio tipo nameliai, skirti uosto direkei-
jai ir kontroliuojan¢ioms institucijoms. Bendra projekto ver-
té — 224 mln. lity, jis finansuojamas ES struktiriniy fondy bei
Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos léSomis. Sventosios
jary uostas oficialiai atidarytas 2011 mety birzelio 11 diena, o
darbus planuojama baigti iki 2015 mety.
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Oro uostai

Lietuvoje yra trys tarptautinj statusa turintys keleiviniai oro
uostai: Vilniaus, Kauno ir Palangos. Oro transporto sektoriy
reguliuoja ir jo plétros strategija formuoja Susisiekimo ministe-
rija, o oro uosty infrastrukeiirg patikéjimo teise valdo valstybés
valdomos jmonés. Oro eismo, rysiy ir skrydziy valdymo pas-
laugas teikia strateginés reik§més valstybés jmoné ,,Oro navi-

gacija“.

Veiklos rezultatai

Oro uosty veiklos rezultatus galima vertinti pagal keleiviy

aptarnavima, kroviniy gabenima ir neaviacines paslaugas.

Keleiviai

Bendras keleiviy skai¢ius $alies oro uostuose 2010 metais
iSaugo 22 proc., palyginti su keleiviy srautu 2009 metais. Di-
dziausias augimas uzregistruotas Kauno oro uoste. Cia keleiviy
skai¢ius per metus padidéjo 77 proc. ir sické 810 tukstanciy.
Populiariausi mar$rutai — | Londona, Ryga, Dublina, Frankfur-
ta (ir priesingomis kryptimis).

Keleiviy skai€ius oro uostuose, tukst.
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Vilniaus oro uostas Kauno oro uostas ~ Palangos oro uostas

M 2008 m. M 2009 m. & 2010 m.

Saltinis — oro uostai (2011)

Visiems $alies oro uostams neigiamos jtakos 2010 metais
turéjo ugnikalnio i$siverzimas Islandijoje: dél Sios gamtos ne-
laimés buvo atSaukrta arba vélavo daug skrydziy. Kauno oro
uostui pavyko gerokai padidinti uzimama rinkos dalj, tai lémé
dvi svarbios aplinkybés: bankrutavo i§ Vilniaus oro uosto skrai-
dinusi bendrové ,Starl Airlines“, o Airijos ,Ryanair® Kaune
isteigé savo 40-aja skrydziy baze. Pastarasis sprendimas leido
padidinti tiesioginiy skrydziy skai¢iy i§ Lietuvos | Europos oro
uostus iki 18. Pagrindinio vezéjo praradimas paskatino Vil-
niaus oro uosty taikyti lankstesng kainodara, kuri padéjo privi-

lioti Vengrijos pigiy skrydziy oro bendrove ,, Wizzair®.




Kroviniy pervezimas

Kadangi oro transportu gabenamy kroviniy rinka néra di-
delé, o tiesioginés konkurencijos tarp oro uosty néra (Vilniaus
oro uoste dominuoja kroviniai, gabenami keleivius skraidinan-
¢y aviakompanijy bagazo skyriuje, o Kauno oro uoste pagrin-
ding veikla vykdo kroviniy operatoriai), objektyviausia lyginti
visy trijy oro uosty veikla bendrai kartu su kitais Baltijos $aliy

0ro uostais.

Kroviniy aptarnavimas Baltijos Saliy oro uostuose

(tikst. 1)
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Saltinis — oro uostai (2011)

Kroviniy vezimo nuosmukiai ir pakilimai susije su ekono-
mikos raida. Padidéjusius kroviniy srautus 2010 metais léme
iSaugusi nuolatiniy klienty, prekyba ir aktyvus Kauno oro uosto
bendradarbiavimas su logistikos bendrove ,Hoptrans®, kurios

iniciatyva buvo pasiradyta kroviniy pervezimo sutartis, sujungusi

Kinijos ir Kauno oro uostus. Siuo marsrutu 11 savaidiy kursavo

80 tony gabenantys krovininiai lékeuvai ,I1-96%.

Neaviacinés paslaugos

Jvairiy tyrimy duomenimis, neaviacinés paslaugos (rekla-
mos, maitinimo, parkavimo, mazmeninés prekybos, automo-
biliy nuomos, apgyvendinimo ir kt.) pasaulyje sudaro daugiau
nei 50 proc. oro uosty, pajamuy, ir §i dalis stabiliai auga.

Kauno oro uosto neaviacinés pajamos 2010 metais sudaré
4,6 mln. lity' ir virsijo pajamas, gautas i§ pagrindinés — avia-
cinés — veiklos. Lyginant su 2009 metais, neaviacinés pajamos
iSaugo beveik dvigubai. Pagrindiné $iy pajamy dalis — 1éSos,
gautos i§ automobiliy stovéjimo aiksteliy ir patalpy nuomos.

Vilniaus oro uoste neaviacinés veiklos pajamos 2010 metais
sudaré penktadalj visy pajamy. Potencialo $iy paslaugy plétrai
Vilniaus oro uoste daug, nes rengiamasi patvirtinti keleiviy ter-
minalo ir oro uosto zZemés sklypo detalivosius planus. Tai su-
darys salygas oro uostui teikti daugiau neaviaciniy paslaugy ir,

atitinkamai, gauti daugiau pajamu.

! Pajamos, 2010 m. finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste jvardytos kaip
,,Kitos veiklos pajamos*.

TRANSPORTAS

Pajamos pagal skirtingas veiklos rasis (min. lity)

Aviaciné | Neaviacing Aviaciné | Neaviacing

Vilnius 60,5 11,5 42,3 11,8

Kaunas 3,9 2,4 3,6 4,6

Saltinis — oro uostai (2011)

Strateginiai projektai

Lietuva ir Lenkija 2010 mety vasara pasirasé ketinimy pro-
tokola dél bendradarbiavimo plétojant Baltijos funkcinio oro
erdvés bloko (FAB) iniciatyva. Iniciatyva yra ,,Bendro Europos
dangaus“ idéjos dalis. FAB — tai nepaisant valstybés sieny ku-
riamas oro erdvés blokas, kuriame optimizuojamos oro navi-
gacijos ir su ja susijusios paslaugos, sickiant uztikrinti glaudzia
saveika tarp oro navigacijos paslaugy teikéjy. Kur jmanoma,
paslaugas teikty bendra institucija. 2011 metais numatoma
baigti Lietuvos ir Lenkijos FAB galimybiy studija, kurioje bus
iSnagrinéta tokio bloko karimo perspektyva ir jo praktiniai bei
techniniai aspektai. Blokas leis padidinti oro erdvés pralaiduma
ir sumazinti véluojanciy skrydziy skai¢iy. Kita vertus, glaudus
oro navigacijos paslaugas teikian¢iy bendroviy bendradarbia-
vimas arba oro erdvés i$plétimas leis efektyviau vykdyti veikla.

Kauno oro uoste buvo tgsiami 2009 metais pradéti moder-
nizavimo darbai. 2010 metais sukurta turto uz 18,5 mln. lity
(85 proc. $iy lésy sudaré Europos Sajungos pinigai) ir moderni-
zuota kilimo-tipimo tako viduriné dalis.

Vilniaus oro uostui buvo keliamas uzdavinys didinti Lietu-
vos zinomumg ir pasickiamumga. Jgyvendinant §j tikslg buvo
taikomos rinkodaros priemonés, sukurta vieSujy rysiy strategi-
ja, pradéjo veikti informaciné svetainé internete www.rechar-
geinvilnius.com, kainavusi 15 takst. lity ir pateikianti informa-
cija apie Vilniuje vykstancius renginius. Daugiausia svetainés
lankytojy sulaukiama i§ Europos, ta¢iau jauc¢iamas ir tolimes-
niy Saliy gyventojy démesys. Skatinant neaviacing veikla buvo
suformuota daugiau nuomai skirty patalpy ploty (maitinimo
istaigoms, prekybai), jrengta 107 viety automobiliy stovéjimo
aikstelé. Taip pat vykdyti oro uosto infrastruktiiros rekonstra-
vimo projekrai: jrengtos kilimo ir tiipimo tako Ziburiy siste-

mos, planuojama taky rekonstrukcija.
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Pastas

Lietuvos Respublikos pasto jstatcymu AB ,Lietuvos
pastui“suteiktos iSimtinés teisés teikti vidaus korespondencijos
siunty, reklaminio pasto, gaunamy tarptautiniy koresponden-
cijos siunty, kuriy svoris nevir$ija 50 gramuy, surinkimo, pa-
skirstymo, vezimo, pristatymo ir jteikimo paslaugas. Kiti rin-
kos dalyviai gali Sias paslaugas teikti 2,5 karto brangiau negu
»Lietuvos pastas®.

Nuo 2013 m. sausio 1 d. pasto rinka turi bati liberalizuota,
iki tol batina uztikrinti laipsniSka peréjima prie konkurencingos
rinkos ir kokybiska universaliujy pasto paslaugy teikima.

Veiklos rezultaty apzvalga

Rysiy reguliavimo tarnybos duomenimis, 2010 mety pa-
baigoje pasto ir pasiuntiniy rinkoje veiké 71 tkio subjektas
(15,5 proc. maziau nei 2009 metais), i$ kuriy 12 teiké pasto pas-
laugas (ju skaicius sumazéjo 20 procenty), o likusieji — pasiunti-
niy paslaugas (pastaryjy skaicius sumazéjo 15,5 procento).

Pasto ir pasiuntiniy paslaugy rinka pagal bendra pasto ko-
respondencijos siunty (jskaitant reklamines pasto siuntas) kiekj
2010 metais, palyginti su 2009 metais, sumazéjo 11,6 proc. -
nuo 83,9 mln. vnt. iki 74,1 mln. vnt., o bendras pasto ir pa-
siuntiniy paslaugy teikéjy pasto siuntiniy kiekis 2010 metais,
palyginti su 2009 metais, iSaugo 23,7 proc. (nuo 4,1mln. vnt.
2009 metais iki 51,1 mln. vat. 2010 metais). 2010 metais pa-
didé¢jo gaunamuju pasto korespondencijos siunty, (2,6 proc.),
siun¢iamujy pasto siuntiniy (25,6 proc.) ir gaunamujy, pasto
siuntiniy kiekis (9,2 proc.), o siun¢iamosios pasto korespon-
dencijos kiekis mazéjo 12,7 procento.

2010 metais pasto ir pasiuntiniy paslaugy rinkoje pagal is-
siysty, ir gauty pasto siunty vienetus kiti pasto ir pasiuntiniy
paslaugy teikéjai uzéme didziausia siunc¢iamujy pasto siuntiniy,
(81,3 proc.) bei gaunamujy pasto siuntiniy (78,3 proc.) rinkos
dalj. ,Lietuvos pastas“ dominavo pasto korespondencijos siun-
ty segmente: uzéme 69 proc. siunc¢iamujy, ir 87,6 proc. gauna-
mujy pasto korespondencijos siunty rinkos.

2010 metais pajamos, gautos i§ pasto ir pasiuntiniy paslau-
gu, palyginti su 2009 metais, i$augo 5,6 proc. (nuo 226,1 min.
lity 2009 metais iki 238,6 mln. lity 2010 metais). Pasiun-
tiniy paslaugy pajamos 2010 metais didéjo 5,6 proc. (nuo
128,4 mln.lity iki 135,6 mln. lity), pasto paslaugy pajamos —
5,5 proc. (nuo 97,7 mln. lity iki 103 mln. lity).

Pasto ir pasiuntiniy paslaugy rinkos pajamos
(min. lity)

200 136

97

0

2009 m.

B Pajamos i$ pasiuntiniy paslaugy
W Pajamos i$ pasto paslaugy

Saltinis — Rysiy reguliavimo tarnyba (2011)
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2010 metais ,,Lietuvos pasto® uZimama pasto ir pasiuntiniy
paslaugy rinkos dalis pagal gautas pajamas sudare 44,8 proc., o
kiti paslaugy teikéjai uzéme 55,2 proc. rinkos.

»Lietuvos pastas“ 2010 metais uz pasto paslaugy teikima
gavo 10,2 karto didesnes pajamas nei tais paciais metais uz pa-
siuntiniy paslaugy teikima.

Pajamy i§ pasiuntiniy paslaugy augimas susijgs su pasto
siuntiniy skaic¢iaus didéjimu. Pasto korespondencijos siunty
skaiciaus sumazéjimas 11,6 proc. ir pajamy i$ $io segmento au-

gimas liudija apie iSaugusia teikiamy paslaugy kaina.

Strateginiai projektai

Lietuvos pasto rinka, vadovaujantis Europos Sajungos direk-
tyvomis, rengiamasi liberalizuoti nuo 2013 mety sausio 1 die-
nos Kartu su Lietuva pasto rinkas atvers Cekija, Graikija, Kipras,
Latvija, Liuksemburgas, Vengrija, Malta, Lenkija, Rumunija ir
Slovakija. Lietuvoje, kaip ir kitose $alyse, $iuo metu rengiami tei-
sés akty projektai. Susisickimo ministerija dar 2009 mety rugséjo
21 dieng sudaré darbo grupg Pasto jstatymo pakeitimo jstatymo
projektui parengti. Planuojama, kad jis Seime bus svarstomas
2011 mety rudens sesijoje.

Rengiant §j projekea dalyvavo ne tik valstybés instituciju, bet
rinkos dalyviy atstovai: Skubiy siunty gabentojy asociacijos, Lie-
tuvos logistikos asociacijos, Pasiuntiniy paslaugy teikéjy asoci-
acijos, ,Lietuvos pasto® ir kt. Parengtas projektas buvo i$siustas
derinti valstybés institucijoms ir pateiktas viesai svarstyti 2010
mety vasario 23 diena. [statymu sickiama plétoti pasto sekeoriy
ir liberalizuoti pasto paslaugy rinka (nuo 2013 mety sausio 1 die-
nos), uztikrinant efekeyvy pasto infrastruktiiros funkcionavima,
universaliujy pasto paslaugy teikima visoje Lietuvos teritorijoje.
Gauta daug pasitlymuy, jie svarstomi, ir artimiausiu metu pro-
jektas antrg kartg bus teikiamas derinti valstybés institucijoms ir
visuomenei.

Siekdama, kad buaty griez¢iau kontroliuojami nesazininga
veikla uzsiimantys paslaugy teikéjai ir bity tinkamai pasirengta
liberalizacijai, dar 2008 metais Susisickimo ministerija parengé
Pasto jstatymo pakeitimo projekta, kuriuo pasialé sugrieztinti
atsakomybe pasiuntiniy paslaugy teikéjams, nesilaikantiems ju
veiklg reglamentuojanciy teisés akey reikalavimy. Nuo 2011
mety sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos Pasto jstatymo
3 straipsnio pakeitimo ir jstatymo papildymo 13, 14, 15, 16,
17 straipsniais jstatymas, kuriuo vadovaujantis Rysiy reguliavi-
mo tarnybai suteikta teis¢ skirti ekonomines sankcijas pasto ir
(arba) pasiuntiniy paslaugy teikéjams, nesilaikantiems juy veikla

reglamentuojandiy teisés akty reikalavimy,.




Visy transporto sektoriaus segmenty, projektai apibendrinti

lenteléje zemiau.

Strateginis projektas

Viesieji logistikos
centrai

,Via Baltica”
»Rail Baltica”

Giliavandenis uostas

Sventosios jlry uostas

Kelio Vilnius-Utena
rekonstrukcija

Projekto apraSymas

Reikiama logistikos centry infrastruktros suklrimas. Steigiami keturi
centrai — Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Klaipedos.

Ruozo rekonstrukcija ir modernizacija

Gelezinkelio linijos, jungiancios Suomija su Lenkija per tris Baltijos
Salis, statyba

Naujo uosto, galincio priimti didesnius laivus, statyba
Naujo uosto, galin¢io priimti mazuosius ir pramoginius laivus, statyba

60 km kelio ruozo rekonstrukcija

Bendra numatoma projekty verté — 5,6 mird. lity

TRANSPORTAS

Kaina (investicijos)

Vilnius - 121 min. lity,
Kaunas - 90 min. lity,

Siauliai - 48 min. lity,
Klaipéeda - 48 min. lity

500 min. lity
950 min. lity
3,5 mird. lity
224 min. lity

121 min. lity
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KITOS JMONES




Sektoriaus apzvalga

Valstybés valdomos jmonés, pagal veiklos sritis nepriski-
riamos pagrindiniams ekonomikos sektoriams, vykdo jvairias
funkcijas: atlieka ekspertizes, jgyvendina kokybés vertinimo
projektus, tekia prabavimo ir remonto paslaugas, kaldina mo-
netas, gamina Sovinius ir kt. Jos dirba leidybos ir informacijos,

sveikatos apsaugos, vaisty prekybos, draudimo, licencijavimo ir

KITOS [MONES

,Kity jmoniy“ sektoriuje veikia 70 valstybés valdomy, ben-
droviu, agentiry, fondy ir kito tipo organizaciju. Keturios i§ ju

— AB Lietuvos radijo ir televizijos centras, AB ,Jonavos gridai,

AB ,Silutés polderiai® ir AB Giraités ginkluotés gamykla — yra

laikomos jmonémis, turindiomis strateginés reik§més naciona-

liniam saugumui arba nacionalinio saugumo uztikrinimui svar-

cksperimentinés veiklos srityse. biomis organizacijomis.

Didziausios jmonés pagal valdoma turta, apyvarta ir darbuotojy skaiciy

2010 m.
Apyvarta
(takst. lity)

2010 m.
Turtas
(takst. litu)

Darbuotojy
skaicCius

Valstybes

Jmonés pavadinimas dalis (%)

V| ,Indéliy ir investicijy draudimas* 990 1546 054

V| Lietuvos naftos produkty agenttira 57 907 398 699

V| Turto bankas 5929 278823

V| Valstybés turto fondas 4579 13092

UAB Zemes tkio paskoly garantijy fondas 3279 259122

V| Vilniaus piliy direkcija 572 248 144

UAB ,Busto paskoly draudimas* 12105 175478

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 67 544 157 874

UAB , Toksika" 3635 138 500

V| Lietuvos zemes tkio ir maisto produkty rinkos

o _ 14936
reguliavimo agenttra

120 031

V| Registry centras 83 766 81162

AB Giraités ginkluotes gamykla 14 937 61862

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” 4911 56 151

V] ,Regitra* 67 021 54 525

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras

LHLitexpo*® 1813

47 766

V| ,Lietuvos paminklai* 15478 24 525

UAB Lietuvos monety kalykla 34 467 2216

Viso — Sios jmonés 403 790 3664 024 3337

Siy jmoniy dalis ,Kity jmoniy“ sektoriuje (%) 67,7 91,1 49,4
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Turto bankas ir Valstybés turto fondas

Seimo sprendimu Turto banko teisiné forma pakeista i§ ak-
cinés bendrovés j valstybés imong, naujasis statusas uzregistruo-
tas 2011 mety balandzio 1 diena. Teisinés formos pakeitimas
susijes su Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta Centra-
lizuoto valstybés turto valdymo 2009-2016 metais strategija,
kurioje numatyta VTF ir Turto banka reorganizuoti sujungi-
mo budu. Po reorganizavimo veiksianciai jmonei bus pavesta
igyvendinti valstybés nekilnojamojo turto valdymo politika,
testi akcijy privatizavimo bei skoly valstybei administravimo
funkcijas. Tikimasi, kad VTF ir Turto banko reorganizavimas
bus baigtas 2012 mety viduryje, todél $iy jmoniy veikla ir da-
bartinés funkcijos apzvelgiamos vienoje dalyje.

Turto bankas iiesko skolas valstybei ir administruoja pagal
pavedimo sutartis perduotas paskolas, valstybés garantijas ir
kitus turtinius jsipareigojimus. Turto bankui taip pat patikéta
iSieskoti ne pagal paskirtj panaudotas Europos Sajungos ir kitos
finansinés paramos 1ésas ir grazinti jas j valstybés biudzeta. Kita
Turto banko funkcija — valstybés nekilnojamojo turto atnau-
jinimas. Turto bankas atsako uz atnaujinamo valstybés nekil-
nojamojo turto valdyma, apsauga, prieziara ir eksploatacija,

atlieka statytojo (uzsakovo) funkcijas, parduoda nekilnojamajj

Objekty skaicius

Privatizavimo btdas
2009 m.

VieSasis aukcionas

Tiesioginés derybos

turta, neatitinkantj valstybés turto valdymo poreikiy. Atlikda-
mas $ias funkcijas Turto bankas glaudziai bendradarbiauja su
valstybés jstaigomis ir institucijomis. 2011 metais planuojama
baigti Vilniaus apskrities vyriausiojo policijos komisariato turto
atnaujinimo projekta, numatyta baigti rengti keturiy objekty
statybos techninius projektus, uzbaigti VU Santariskiy kliniky
akugerijos ir chirurgijos korpuso statyba. LéSy Siems darbams
bus gauta pardavus valstybés nekilnojamajj turta, kuris nebeati-
tinka jj valdanéiy organizacijy poreikiu.

Valstybés turto fondas uzregistruotas 1998 metais ir veikia
pagal Valstybés turto fondo jstatyma. Si valstybés jmoné atsa-
kinga uz valstybiniy objekty privatizavima: rengia privatizavimo
objekty sarady projektus ir teikia juos Vyriausybei tvirtind, iesko
investuotoju, Vyriausybés vardu pasiraso privatizavimo sando-
rius, kontroliuoja ju vykdyma ir atlieka kitas susijusias funkcijas.
Imonei taip pat suteikta teisé restruktirizuoti valstybés kontro-
liuojamas jmones tais atvejais, kai restruktirizavimas padidina
galimybe Sias jmones privatizuoti arba pakelia jy pardavimo kai-
na. Be to, VTF suteikdi jgaliojimai atlikti likvidatoriaus funkci-
jas: 2010 metais jmoné buvo 23 jmoniy likvidatoriumi.

2010 metais VTF pardavé 145 objektus, i§ kuriy 138 nuosa-
vybés teise priklause valstybei, o 7 — savivaldybéms.

Pardavimo kaina (tukst. lity)

2010 m. 2009 m. 2010 m.

21299,4 26 366,9

44,8

2011 metais VTF planuoja sudaryti 140 privatizavimo san-
doriy, gauti 5,31 mln. lity pajamy ir 23 takst. lity pelno pries
mokescius.

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

Tai viena i§ stambiausiy $io sektoriaus jmoniy — valstybés val-
doma akciné bendrove, priskirta Susisiekimo ministerijos admi-
nistruojamy veikly sri¢iai. Bendrové teikia antZeminiy, radijo ir
televizijos programy siuntimo paslaugas, yra naujy $ios srities
technologiju pradininké Lietuvoje. Didziaja dalj bendrovés vei-
klos licencijuoja ir reguliuoja Rysiy reguliavimo tarnyba.

Radijo ir televizijos programy siuntimo rinkoje i bendrové
yra pripazinta didele jtaka turinéiu akio subjektu, kurio paslau-
gu kainos neturi vir$yti sgnauduy.

Nuo 2002 mety LRTC pradéjo teikti belaidzio duomeny
perdavimo paslaugas. Belaidzio placiajuoscio interneto paslau-

gu rinkoje bendrové konkuruoja su mobiliojo ry$io operato-
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riais. Siuo metu LRTC belaidis tinklas ,, WiMAX* yra antrasis
pagal dyd; $alyje, juo gali naudotis daugiau nei 60 proc. Lie-
tuvos gyventoju. 2011 metais jmoné planuoja plésti belaidzio
pladiajuoscio tinklo paslaugas: prognozuojama, kad per arti-
miausius trejus metus Sios paslaugos bus prieinamos ne maziau
nei 65 proc. Lietuvos gyventoju. Be to, LRT'C numato pradéti
statyti piko (mazo aprépties spindulio) bazines stotis, diegti ki-
tas naujoves vartotojams.

Siekiant geriau tenkinti vartotojy poreikius, iki 2012 mety pa-
baigos analoging antZzeming televizija Lietuvoje turéry visiskai pa-
keisti skaitmeniné antZeminé televizija, kuri uztikrins efekeyvesnj
radijo dazniy panaudojima teikiant jvairesnes paslaugas. Atsizvelg-
damas  tai 2011-2013 metais LRTC numato toliau plésti antze-
minés skaitmeninés televizijos DVB-T tinkla, jrengdamas naujy
siystuvy, kuriy bendras skaic¢ius 2011 metais turi pasiekti 61,2012
metais—76, 0 2013 metais— 91. Jgyvendinus $iuos planus 95 proc.
Lietuvos teritorijos bus padengta skaitmeninés televizijos tinklu, o

antzeminés televizijos siuntimo tinkly statyba bus baigta.




AB Giraités ginkluotés gamykla

Tai vienintel¢ Lietuvoje veikianti mazo kalibro $oviniy gamy-
kla, tiekianti NATO reikalavimus atitinkancia produkcija. Apie
90 proc. bendrovés produkcijos eksportuojama j JAV ir Europos
Salis. Pagrindiniai jmonés klientai yra NATO ir kity $aliy gin-
kluotosios pajégos, specialiosios tarnybos, karinés struktiiros ir
privataus kapitalo jmonés, dirbancios su karine produkcija. Gi-
raités ginkluotés gamyklos gamybos apimtys yra per mazos, kad
buty galima lengvai pritraukti pirkéjy ir pasitlyti jiems produk-
cijos patraukliomis kainomis. Dél per mazy gamybos pajégumy,
imonés konkurencinés galimybés yra smarkiai apribotos.

Pastaraisiais metais buvo svarstomos galimybés gamykla
privatizuoti arba pritraukti strateginj investuotoja, kuris padé-
ty i$plésti gamybos apimtis, uztikrinty pardavimo rinkas ir su-
gebéty sumazinti tiesioginius Soviniy gamybos kastus perkant
zaliavas dideliais kiekiais.

2011 metais jmoné planuoja realizuoti 2009 metais ir anksc¢iau
pagaminta produkcija, laikoma sandéliuose, ieskoti budy mazinti

gaminiy savikaina, perzitréti veiklos strategija ir kryptis.
V] ,Regitra®

Si valstybés jmoné tvarko keliy transporto priemoniuy ir jy vai-
ruotojy registrus, teikia viesasias keliy transporto priemoniy regis-
travimo paslaugas ir vykdo kitg susijusia veikla. Sickdama skatinti
kokybiskesnj vairuotojy, parengima, ,Regitra“ sukiiré nemokama
specializuota informacing sistema, leidZiancia vairavimo moky-
kloms operatyviai gauti visus duomenis apie gyventojy, padarytas
klaidas laikant vairavimo egzaminus $ioje jstaigoje. Sistema émé
veikti 2011 metais, ji sukurta ir jdiegta panaudojant ES parama.
Nuo 2011 mety jdiegta elektroniné egzaminy, rezultaty kaupimo
ir apdorojimo sistema, kuri leidZia skaidriau organizuoti egzami-

nus ir operatyviai analizuoti apibendrintus jy rezultatus.

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras , Litexpo*

Sios bendrovés steigéja — Ukio ministerija. Bendrovés veikla

— tarptautiniy, parody ir konferencijy organizavimas bei patal-
pu nuoma parodoms ir konferencijoms. Pagal renginiy skaiciy,
pajamas ir moderniai jrengta ekspozicijy plota ,Litexpo® yra
didziausias parody ir konferencijy centras Baltijos $alyse.
Uzsienio reikaly ministerijos pateiktoje preliminarioje dar-
by planavimo programoje numatyta, kad Lietuvai pirminin-
kaujant ES taryboje auks¢iausio rango renginiai vyks ,Litex-
po“, Dailés galerijoje ir Valdovy rimuose. Siekdama tinkamai
pasirengti valstybés vadovy susirinkimams, $i ministerija prisi-

dés prie centro modernizavimo (bus naudojamos ir ES lésos).
UAB Lietuvos monety kalykla
Sios bendroveés steigéjas — Lietuvos bankas. Bendrové gamina

jvairios paskirties metalinius spaudus ir Zymeklius, voky Zenkli-

nimo adresines plokstes, ispaudimo plokstes spaustuvéms, atlieka

KITOS [MONES

sudétingus graviravimo darbus. [moné turi i$skirting teis¢ gaminti
reljefinius spaudus su Lietuvos Respublikos herbu. 2011 metais
buvo ileista nauja sidabriniy medaliy serija , Krepsinio auksas Lie-
tuvai®, skirta artéjan¢iam Europos krepsinio ¢empionatui. 2011
mety kovo 25 dieng Lietuvos bankas i§leido 10 lity kolekcine si-
dabring moneta, skirta teatrui i§ serijos ,, Lietuvos kultara®, 0 2011
mety vasario 28 dieng — 50 lity kolekcine sidabrine moneta, skirta

Gabrielés Petkevicaités-Bités 150-osioms gimimo metinéms.

Finansiniai ir veiklos rezultatai

Takst. lity Kita
PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA 2009 2010
Pardavimo pajamos 552865 | 596 758
447383 | 490082
105482 | 106676
19,1 % 17,9 %
143363 | 139686
-37881| -33010
-6,9 % -5,5%
29425 31895
5,3 % 5,3 %
-31692| -24934
Grynojo pelno marza -5,7 % -4,2 %
Mazumai tenkanti pelno dalis 725 630
BALANSAS 2009 2010
TURTAS
ligalaikis turtas

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Bendrojo pelno marza

Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)
EBIT marza

EBITDA
EBITDA marza

Grynasis pelnas (nuostoliai)

2207166 | 2871 336
16 660 16 221
1020502 | 1 022 868
1131380|1578624
38624 | 253623
1400520 |1 149 624

Nematerialus turtas
Materialus turtas
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas

Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir

nebaigtos vykdyti sutartys 665 734

471598

121786
549847 | 452865

Per vienerius metus gautinos sumos 98 891
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 63154 | 126270

TURTO IS VISO 3607 686 |4 020 960

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas 10654751094 866

Mazumos akcininkams tenkanti nuosavo

kapitalo dalis 14439

15082

402503 | 426650
2139707 | 2499 444
1845514 2236 761

Dotacijos subsidijos

|sipareigojimai
llgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai 294193 | 262683
I$ ju finansiniai jsipareigojimai 309931 | 323278

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJI-
MUY IS VISO 3607 686 |4 020 960

Rodikliai
Nuosavybés ir turto santykis

2009
29,5 %
29,1 %
-0,8 %
-2,5%
2,7 %

2010
27,2%
29,5 %
-0,6 %
-2,1%
-2,0%

Skoly ir nuosavybes santykis
ROA*

ROCE*

ROE*
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Kita informacija

Darbuotojy skaicius

Graza investuotojui
ISmokeéti dividendai
Sumokeétas V| turto mokestis

*Skaic¢iuojant pelningumo rodiklius i§ veiklos sanaudy eliminuotas V] turto mokestis

,Kity jimoniy” sektoriaus bendrovés ir organizacijos sudaro
beveik pusg visy valstybés valdomy jmoniuy, tad¢iau 2010 metais
ju valdytas turtas ir apyvarta sudaré tik nedidele dalj viso valsty-
bés valdomo turto ir pardavimo pajamu: apie 13 proc. turto ir
apie 9 proc. apyvartos). Sektoriaus jmoniy pajamos 2010 metais
augo 7,9 proc., tatiau pelningumas nedidéjo ir sektorius isliko
nuostolingas. DidZiaja dalj sektoriaus nuostolio ir 2010, ir 2009

610

= 600

0

590 ) %

580 o %
570

560

550 o

540 6%
530

6 %

,2%

2009 m.

S pPardavimo pajamos
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metais patyré UAB ,Biisto paskoly draudimas® (atitinkamai 44
mln. lity ir 42 mln. lity).

Likusios bendrovés dirbo pelningai, bendras jy pelnas padi-
déjo 88 proc. iki 19,554 mln. lity. Pelno uzdirbta daugiau, nes
imoniy pajamos augo sparciau negu veiklos sanaudos. Be to,
daugiau nei dvigubai padid¢jo ir imoniy i$mokéti dividendai.

Nors rezultatai geréjo, daugelio sektoriaus jmoniy veiklos rezul-
tatai néra tolygiis, metai i§ mety jie pastebimai svyruoja. Todél jmo-
niy, veiklg btina toliau gerint, atskiriant komercines ir nekomer-
cines funkcijas, nustatant realistiskus ir aiSkius rodiklius. Jmoniy,
kurios nuolat veikia nuostolingai, veikla reikia jvertinti i§ naujo.

Pagrindinés tendencijos, rodancios grynosios apyvartos,
EBIT ir bendrojo pelno marzy bei nuosavo kapitalo, turto gra-
zos ir nuosavo kapitalo grazos poky¢ius 2010 ir 2009 metais,
pateiktos diagramose.
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G Licrovos GELEZINKELIAY

Akciné bendrove , Lietuvos gelezinkeliai®
buvo jsteigta 1991 mety lapkricio 20
diena. Nuo 1992 mety sausio 1 dienos
bendrové tapo nepriklausoma valstybine
imone (anksc¢iau ji priklaus¢ Pabaltijo
gelezinkeliams).

,Lietuvos gelezinkeliai“ yra Tarptautinio
gelezinkeliy transporto komiteto (CIT),
Europos gelezinkeliy bendrijos (CER),
Tarptautinés geleZinkeliy sajungos (UIC)

ir kity organizacijy naré.

Veikla

Bendrové administruoja  ir  prizidri
Lietuvoje eksploatuojamg  gelezinkeliy
tinkla. Pagrindiné jos veikla — kroviniy ir
keleiviy vezimas gelezinkeliais, vieSosios
gelezinkeliy infrastrukearos valdymas,
prieziara ir plétra. Bendrove keleivius
ir krovinius gabena jvairiais marsrutais
Lietuvoje, o taip pat uzsienio $aliy (Rusi-
jos ir Baltarusijos) kryptimis).

,Lietuvos  gelezinkeliy“  konkurentai
yra kaimyniniy $aliy — Latvijos ir Esti-
jos — gelezinkeliy jmonés bei artimiausi
jury uostai. Klienty bazé yra koncen-
truota: didele kroviniy srauto dalj ben-
drovei uztikrina kelios stambios Lietuvos
imonés: AB ,,Orlen Lietuva“, AB ,Lifo-
sa“, AB ,Achema“, AB ,Dolomitas“ ir AB
Akmenés cementas®.

,Lietuvos gelezinkeliai 2010 metais
pervezé 48,1 mln. tony kroviniy. Ju
kiekio augimas (12,6 proc. lyginant su
2009 metais) susijes su pageréjusia ekono-
mine situacija ir lanks¢ia tarify politika,
kuria bendrové émé taikyti svarbiausiems
klientams. Keleiviy 2010 metais pervezta
4,36 mln. Anksc¢iau vyravusi keleiviy
mazéjimo tendencija buvo sustabdyta.
Tam jrakos turéjo jsigyti nauji dviauksiai

traukiniai ir vykdytos rinkodaros akcijos.

Finansiniai rezultatai

Bendrové 2010 metais gavo 1,404 mlrd.
lity pajamy — 18,4 proc. daugiau negu
2009 metais. Didziaja dalj pajamy
(85,6 proc.) sudaré pajamos uz kroviniy
vezima. Pazymétina, kad 2010 me-
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Valdybos nariai:

Ariinas Staras (valdybos pirmininkas),
Stasys Dailydka, Simas Garuolis, Paulius

Jankauskas ir Tomas Karpavic¢ius

tais ,Lietuvos gelezinkeliai nedidino
kroviniy gabenimo tarify, todél pajamy
augimas yra visy pirma aktyvesnés
tiesioginés veiklos atspindys. Sanaudos,
skaic¢iuojant tikstanciui tonkilometriy
pervezty kroviniy, iSaugo ir sicke 82 li-
tus. Sanaudy paaugimas yra sietinas su
projekty ir investiciju, atfaukty eko-
nomikos sunkmecio metais, tesimu bei
iSaugusiomis kuro kainomis.

Grynasis pelnas iSaugo beveik penkis
kartus ir sudaré 68,9 mln. lity. Keleiviy
vezimas iSliko nuostolingas: grynasis nu-
ostolis i§ $ios veiklos 2010 metais sieké
139,7 mln. lity. Investicijoms jmoné
2010 metais skyré 638,7 mln. lity, 40,9
proc. $ios sumos sudaré ES léSos.

Pagal 2010 mety rezultatus bendrové
dividendams skyré 56,4 mln. lity (kurie
i valstybés biudzeta bus mokami dali-
mis iki 2011 mety pabaigos). Tai 12,5
karto daugiau, negu prie$ metus, kai divi-
dendams iSmokéti buvo skirta 4,5 mln.
lity, (i$ viso 2009 metais buvo i$mokéta
37,2 mln. lity, nes bendrové taip pat
pervedé nesumokétus dividendus uz
2008 metus).

Tikslai

llgalaikiai bendrovés tikslai yra plétoti
kroviniy vezimo veikla, uZtikrinti visuo-
menés poreikius tenkinancius keleiviy
vezimo paslaugy mastus ir kokybe, uzti-
krinti gelezinkeliy infrastrukeiros kokybe
ir efektyvy bendrovés valdyma.

http://www.litrail.lt

Tukst. lity Lietuvos gelezinkeliai AB
[PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA 2009 2010
Pardavimo pajamos 1185573 | 1404 243
1084611 | 1166978
150962 | 237 266
12,7 % 16,9 %
128080 | 151701
22882
1,9 %
334713
28,2 %
14036
1,2%
2009

Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Bendrojo pelno marza
Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza
Grynasis pelnas (nuostoliai)

85564
6,1 %
417 580
29,7 %
68 889
4,9 %
2010

Grynojo pelno marza
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas 3803120
15192
3775612
6018
6298
337 964

4154 389
14871
4122800
6130
105687
355934

Nematerialus turtas
Materialus turtas
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas

121478 | 158568

146449 | 129 406

40961
29076
4141084

4044
63916
4510323

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas 2198663 | 2619474

Mazumos akcininkams tenkanti 0 0
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos 1078626
863 795
436 419
427 376

503 969

1082333
808515
464 804
343711
504 402

|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i$ jy finansiai jsipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR
|SIPAREIGOJIMU IS VISO S U | B0

Nuosavybeés ir turto santykis 53,1 % 58,1 %
22,9 % 19,3 %
0,3 % 1,5%
ROCE 0,8 % 2,7 %
ROE 0,6 % 2,6 %
Darbuotojy skaicius 11 800 11632
Vadovaujanciy darbuotojy 6 6
skaicius
Vidutinis ménesinis
vadovaujanciy darbuotojy
atlyginimas (bruto), litais
ISmokeéti dividendai 4500 56 400

cininkai 2009 2010
Valstybés dalis 100,0% | 100,0 %

Akcininky struktiira

O

M Valstybei priklausanti dalis = 100 %

Skoly ir nuosavybés santykis
ROA

~12734 11790




LIETUVOS PASTAS

Akciné bendrové ,Lietuvos pastas” jkurta
1992 metais, reorganizuojant Lietuvos rysiy
valdymo strukeiira ir atskiriant pasto bei elek-
tros rySius. 2006 metais bendrovés teisinis
statusas pakeistas i§ valstybés valdomos jmo-
nés  akcine bendrove.

Bendrove yra Tarptautinés pasto sajungos
(»Universal Postal Union®) prie Jungtiniy
Tauty, taip pat Europos pasto operatoriy
asociacijos ,,PostEurop®, Baltijos Saliy pasty
sajungos naré, dalyvauja Tarptautinés pasto
korporacijos ,International Post Corpora-
tion® veikloje ir Siaurés $aliy pasty sajungos
darbo grupése bei komitetuose.

Veikla

»Lietuvos pastas“ teikia pato, pasiuntiniu,
finansines,  prenumeruojamy  leidiniy
platinimo ir kitas paslaugas. Bendrové yra
universaliyjy pasto paslaugy (UPP) teikéja, ji
privalo uztikrinti, kad $ios paslaugos vienodo-
mis salygomis visiems Salies gyventojams
buty teikiamos kiekvieng darbo dieng ir ne
maziau kaip penkias dienas per savaite.

Teikti pasto paslaugas retai apgyvendintose
kaimo teritorijose labai brangu. Siekiant
uztikrinti UPP kokybg, ,Lietuvos pastui®
pagal Padto jstatymg rezervuota iSskirtiné
teisé teikti vidaus korespondencijos siunty,
reklaminio pasto, gaunamy tarptautiniy ko-
respondencijos siunty, surinkimo, paskirsty-
mo, vezimo, pristatymo bei jteikimo paslau-
gas, laikantis svorio ir kainy limity. Kitos
paSto paslaugy jmonés rezervuotasias pasto
paslaugas nuo 2006 mety pradzios gali teikti
taikydamos ne maziau kaip 2,5 karto didesnj
tarifa. Pasiuntiniy rinkoje bendrové konku-
ruoja su privataus kapitalo jmonémis ir
uzima apie 7 proc. dalies. Jmonés klientai yra
gyventojai, valstybés jstaigos, visuomeninés
organizacijos bei verslo jmonés.

2010 metais bendrové suteiké 202,4 mln.
vienety paslaugu, per metus apimtys
sumazéjo 4,4 proc. Nuosmukj lémé Salies
ckonominé situacija bei elektroninio rysio
plétra, keicianti gyventojy, jprocius. Rinkos
dalies sumazéjimas taip pat sietinas su
bendrovés inertiskumu ir anks¢iau priim-
tais neefektyviais strateginiais sprendimais.
Paslaugy apim¢iy smukimas uzfiksuotas bev-
eik visuose segmentuose: pasto, pasiuntiniy
ir finansiniy paslaugy. Pastarajame segmente
,Lietuvos paSto“ rinkos dalis susitrauke
dél paastréjusios  konkurencijos su  kito-
mis jmonémis, turin¢iomis gerai i$vystyta
paslaugy infrastrukeira. Kity paslaugy
apimtys 2010 metais padidéjo 4 proc., visy
pirma dél to, kad gauta 41,5 proc. daugiau
uzsakymy platinti neadresuota reklama.

Finansiniai rezultatai
Pardavimo pajamos 2010 metais sické 174,1
min. lity, jos buvo 13,4 proc. maZesnés

Vadovybé

Generaliné direktoré

Lina Minderiené

Valdybos nariai:

Rimvydas Vastakas (valdybos
pirmininkas), Paulius Jankauskas,
Alminas Madiulis, Tomas Pilukas ir Jurgita
Soblinskiené

negu 2009 metais. Pajamy nuosmukis
uzfiksuotas visuose veiklos segmentuose,
tai susij¢ su mazesne pasto ir kity bendroves
teikiamy paslaugy paklausa, visy pirma deél
ekonomikos nuosmukio ir intensyvesnés
konkurencijos.  Optimizuodama  veiklg
bendrové mazino pasto skyriy tinkla, keite
darbo krivius darbuotojams, i§ dalies cen-
tralizavo veiklg ir atsisaké besidubliuojanciy
funkcijy. leskota ir kity budy mazind
sanaudas, pavyzdziui, pasirinkus mazesnes
kainas pasitliusj ry$io operatoriy sutaupyta
2 mln. lity. Bendrosios veiklos sanaudos
sumazéjo 43 proc., tai padéjo nuostolius
sumazinti daugiau nei 6 kartus.

Nuostolius pastebimai didina bendrovés teiki-
amos visuomeninés paslaugos. Nors jmonei
teisés aktais numatytas jpareigojimas teikti tik
UPR, ji vykdo ir kitas visuomenines funkcijas,
pavyzdziui, kaimo vietovése platina Zmoniy
prenumeruojamus leidinius. Retai gyven-
amose teritorijose Sios paslaugos kastai yra itin
dideli, tarifai ju nepadengia, todél ,Lietuvos
paStas“ yra vienintelé bendrové, teikianti Sia
paslauga kaimo vietovése. Prenumeruojamuy
leidiniy pristatymas biitinas, ta¢iau nuostolin-
gas: 2010 metais ,, Lietuvos pasto” nuostoliai i§
Sios veiklos sieké 25,6 mln. lity.

,Lietuvos pastas“ néra patvirtings dividendy,
politikos. Tai planuojama padaryti, kai

bendrové pradés uzdirbti pelno.

Tikslai

Imonés vizija — buti finansiskai stabilia,
modernia ir klienty likes¢ius pateisinancia
bendrove. Numatoma plétoti visus veiklos
segmentus. Pasto paslaugy kokybé bus geri-
nama diegiant informaciniy technologijy
sprendimus,  pasiuntiniy  paslaugy  —
plec¢iant pajégumus, o finansiniy paslaugy
— sitlant naujus sprendimus klientams ir
geriau i$naudojant Lietuvos banko suteiktg
mokéjimo licencija. Planuojama, kad 2011
metais jmoné dirbs pelningai.

JMONIU APRASYMAI

http:/[www.post.1t

Tukst. lity
[PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
Pardavimo pajamos

Lietuvos pastas AB
2009 2010
201110 | 174137
190709 | 141486
10402 32651
52 % 18,8 %
75 446 45782

Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Bendrojo pelno marza
Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza
Grynasis pelnas (nuostoliai)

-65044 | -13131

-32,3 %
-51 495
-25,6 %
-63 033
-31,3%

2009

-7,5%
-3201
-1,8%
-10230
-5,9 %
2010

Grynojo pelno marza
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas 184181 | 177260
6356 4177
177726 | 171274
Finansinis turtas 98 89
1720

42506

Nematerialus turtas
Materialus turtas

Kitas ilgalaikis turtas 0

Trumpalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas 0 0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 24055 9696
TURTO IS VISO 241617 | 219766
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 127773 | 113074

Mazumos akcininkams tenkanti 0 0
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos

5468

27343

150 14
113694 | 106677
10408 24756
103 286 81921
19192 21972

|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i$ ju finansiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU 1S VISO 2 E | AR

Nuosavybeés ir turto santykis 52,9 % 51,5%
15,0 % 19,4 %
-26,1 % -4,7 %
ROCE -44.3 % -9,7%
ROE -49,3 % -9,0 %
Darbuotojy skaicius 7 856 6870
Vadovaujanciy darbuotojy 4 6
skaicius
Vidutinis ménesinis vadovaujanciy f @l
darbuotojy atlyginimas (bruto), litais
I8mokéti dividendai 0 0
2009 2010
100,0% | 100,0 %

Skoly ir nuosavybes santykis
ROA

Akcininkai
Valstybes dalis

Akcininky struktara

O

M Valstybei priklausanti dalis - 100 %
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V| KLAIPEDOS VALSTYBINIC
JURY UOSTO DIREKCA

Si valstybés jmoné jsteigta 1991 metais
Vyriausybés nutarimu. Ji patikéjimo teise
valdo Klaipédos jury uosto infrastruktira.
Uostui 1992 metais suteiktas valstybinio
jliry uosto statusas.

yra
vienijan¢iy analogiSkas Europos ir Balti-

Direkcija keturiy  organizaciju,

jos $aliy organizacijas, naré.

Veikla

Direkcija valdo Klaipédos uosto turta:
zemg, akvatorija, krantinés jrenginius,
navigacijos kanalus ir jrenginius bei ki-
tus objektus. Pagrindiné jmonés veikla
— jary uosto eksploatacija: uzmokescio
uz naudojimasi infrastrukeara rinkimas,
zemés nuoma, uosto plétros ir rekon-
strukcijos  darby  vykdymas, saugos
uztikrinimas.

Pagrindiniai jmonés konkurentai — kai-
myniniai uostai (Rygos, Talino, Kalinin-
grado ir kiti), o klientai — AB ,Klaipédos
jary kroviniy kompanija“, AB , Klaipédos
nafta“, UAB , Bega“.

Klaipédos uoste 2010 metais perkrauta
31,3 mln. tony kroviniy — 12,2 proc.
daugiau negu 2009 metais. Bendras
kroviniy srautas iSaugo nepaisant to, kad
smuko naftos, sudarancios apie tre¢dalj
krovos, kiekis. Visy kity kroviniy srautai
2010 metais didéjo. Pozityvios tendenci-
jos susijusios su ekonomikos atsigavimu,
o naftos kiekiai maz¢jo dél to, kad uZsitgsé
derybos su naujais klientais.

2010 metais direkcija vykdé kelis inves-
ticinius projektus, susijusius su krantiniy,
statyba ir rekonstravimu. Be to, buvo

darbai

ant Sventosios valstybinio jary uosto

atlickami  parengiamieji kuri-
infrastrukeira ir rengiantis naujo giliavan-
denio uosto Klaipédoje statybai. Taip pat
buvo rengiama teritorija ir infrastrukecira
basimajam Klaipédos viesajam logistikos
centrui, vykdomi kiti darbai.

Finansiniai rezultatai

Direkcija 2010 metais gavo 1484
mln. lity pajamy — 3,5 proc. daugiau
negu 2009 metais. Svarbiausia augimo
priezastis — iSauges aptarnauty laivy
skaicius. Veiklos sanaudos isaugo 26 proc.
dél uosto akvatorijos valymo darby bei

ilgalaikio turto nuvertéjimo. Finansinés
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Rolandas Brazinskas, Juozas Darulis,
Eugenijus Gentvilas, Paulius Jankauskas

sanaudos padidéjo dél neigiamos valiuty
svyravimy jtakos. Nors direkcijos pelnas
sumazéjo 22 proc. ir sieké 54,5 mln. lity,
jos efektyvumas, matuojant pagrindinés
veiklos pajamomis vienam darbuotojui,
didéjo tre¢ius metus i$ eilés. 2010 metais
$is rodiklis sieké 0,56 mln. lity ir buvo 5
proc. geresnis negu 2009 metais.
Valstybés jmoniy pelnas néra skirstomas
dividendais.

Tikslai

Bendrovés tikslai yra integruotis j Eu-
ropos transporto tinklus, plétoti uosto
infrastruktara, iSlaikyti tranzitinius Bal-
tarusijos kroviniy srautus, dél kuriy tenka
konkuruoti su kaimyniniais uostais, uzti-
krinti uosto sauguma ir patraukluma.

http://www.portofklaipeda.lt

Tukst. lity Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija V|
PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA 2009 2010
Pardavimo pajamos 143308 | 148393
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Bendrojo pelno marza
Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza
Grynasis pelnas (nuostoliai)

148 393
100,0 %
86 256
62137
41.9%
97 884
66,0 %
54 468
36,7 %
2010

143308
100,0 %
68 425
74883
52,3 %
110171
76,9 %
70025
48,9 %
2009

Grynojo pelno marza
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialus turtas

1073421 | 1096 205
3991 3429
1069430 | 1092776

Finansinis turtas 0

Materialus turtas

Kitas ilgalaikis turtas 0

Trumpalaikis turtas 92987
Atsargos, iSankstiniai
apmokejimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas

2087

32717 27 980

6000 0

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 31412 62 920
TURTO IS VISO 1144187 | 1189192
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 974165 | 1 029 686

Mazumos akcininkams tenkanti
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos
|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai

35757
134 265
103976

30289

38921
120585
88483
Trumpalaikiai jsipareigojimai 32102
i$ jy finansiai jsipareigojimai 123008 | 108138
féﬁ’&%’};{ggﬁmaﬁ'é%:go 1144187 | 1189192

Nuosavybeés ir turto santykis 85,1 % 86,6 %
Skoly ir nuosavybés santykis 12,6 % 10,5 %
ROA* 6,3 % 4,7 %
ROCE* 7,0% 5,6 %
ROE* 7,3 % 54 %
Darbuotojy skaicius 270 266
Vad_gyaujanéiu darbuotojy 5 5
skaicius

Vidutinis ménesinis vadovaujanciy
darbuotojy atlyginimas (bruto), litais
Sumokeétas V| turto mokestis
Akcininkai

11215

1785
2009
100,0 %

Valstybés dalis 100,0 %

* Skaiciuojant pelningumo rodiklius i§ veiklos sanaudy eliminuo-
tas V] turto mokestis

**2010 m. duomenys rodo vidutinj atlyginima per paskutinius 3
mety ketvircius

Akcininky struktiira

O

M Valstybei priklausanti dalis - 100 %




1994

igyvendinant naftos terminalo rekon-

Bendrové  jsteigta metais,
strukcijos projekta. Bendrove jkare Lietu-
vos AB ,,Naftos terminalas“ ir JAV jmoné
,Lancaster Steel Inc.”.

Bendrovés akcijos jtrauktos j vertybiniy,
popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vil-
nius” Papildomajj prekybos sarasa.

Veikla

Pagrindiné bendrovés veikla — naftos pro-
dukty perkrovimas ir susijusios paslaugos
(laikinas Zzaliavinés naftos kaupimas ir
saugojimas, importuojamo benzino ir dy-
zelino perpylimas | autocisternas, naftos
produkty kokybés nustatymas, laivy $var-
tavimas, jy apripinimas kuru ir vandeniu
irke.).

»Klaipédos nafta“ perpila naftos produk-
tus, importuojamus i§ Rusijos ir Baltaru-
sijos ir recksportuojamus | Vakary Salis.
AB ,Orlen Lietuva“ yra pagrindiné jmo-
nés klienté, pateikianti daugiau kaip pusg
visy terminalo krovos uzsakymy. Pagrin-
dinis jmonés konkurentas — Ventspilio
uoste esantis naftos terminalas.

Bendrové 2010 metais perkrove beveik
8 mln. tony naftos produkty — 3 proc.
daugiau negu 2009 metais. Augima lémeé
palankesnés ekonomikos tendencijos.
Rezultatai galéjo buti geresni, taciau dél
gruodzio ménesj vyravusiy $al¢iy naftos
produkey tiekimas ir krova sutriko.

Finansiniai rezultatai
Bendrovés  pajamy
turéjo atsigaunanti ekonomika ir dél to

augimui  jtakos
padidéjusios krovos apimtys. Be to, jmoné
éme taikyti naujg verslo modelj ir atsisake
tarpininky. Per metus pajamos iSaugo 6
proc. iki 123 mln. lity. Sanaudos iSaugo
24 proc., daugiausia dél to, kad bendrové
nuvertino savo turta (pvz. eliminuo-
dama vertés neturindias ankstesniy mety
investicijas). Be to, pastebimai iSaugo
energetiniy iStekliy ir transportavimo
gelezinkeliais sanaudos, i$ dalies — dél
prasty oro salygu. Bendrovés grynasis pel-
nas sumazéjo 28 proc.

Imoné  patvirtino

nauja investicijy

politika, kuri numato, kad léSos bus in-

vestuojamos Lietuvos ir uZsienio rinkose j

skolos ir nuosavybés vertybinius popierius

Vadovybé

Generalinis direktorius Rokas Masiulis
Valdybos nariai: Romas Svedas, Arvydas
Darulis, Kestutis Zilénas, Virgilijus
Poderys, Rokas Masiulis

Stebétojy tarybos nariai:

Valentinas Milaknis, Kestutis Skiudas,
Eimantas Kiudulas

Audito komiteto nariai: Fimantas
Kiudulas, Simonas Rimasauskas,
Mindaugas Jusius

su aukstais kredito reitingais. 2010 metais
investicijos sieké 72,0 mln. lity. Deél
UAB ,Naftos grupé® pareiksto ieskinio
2010 mety finansiniy ataskaity rinkinys
grazintas ,,Klaipédos naftos® valdybai pa-
tikslinti.

Nors ,Klaipédos nafta“ buvo viena
didziausiy dividendy mokétojy pagal
2009 mety rezultatus, Vyriausybés nu-
tarimu i§ 2010 mety pelno bendrovei leis-
ta dividendy, nemokeéti: léSos kaupiamos
suskystinty dujy terminalo statybai.

Tikslai

Bendrovés tikslai 2011 metais — i$laikyti
pelninga veiklg ir toliau kaupti lésas
statybai.
Terminalg planuojama uzbaigti iki 2014

gamtiniy dujy terminalo

mety, pabaigos. Be to, imoné ketina testi
investicijy politika ir veikti be tarpininky.

JMONIU APRASYMAI

Tukst. lity
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
Pardavimo pajamos

Klaipédos nafta AB
2009 2010
116211 | 123032
70851 77765
45 360 45 267
39,0 % 36,8 %
5785 17 002

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Bendroji pelno marza

Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas

(nuostoliai) 39595

28 304

EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza
Grynasis pelnas (nuostoliai)

34,1 %
59 843
51,5 %
36 286
31,2 %

2009

23,0 %
59 508
48,4 %
26 097
21,2 %

2010

Grynojo pelno marza
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas 410291 | 396150
Nematerialus turtas 103 395
410113 | 387590
Finansinis turtas 0 8124
Kitas ilgalaikis turtas 75 41
56 947 77 756

Materialus turtas

Trumpalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys

Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas

3892 4290

7123 5532

4744
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 41188

TURTO 13 VISO 467 238

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 445319 | 455016

Mazumos akcininkams tenkanti 0 0
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos 0 0
21919 18890
10783 9271
11136 9619
i$ ju finansiniai jsipareigojimai 0 0
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMY IS VISO

Rodikliai
Nuosavybeés ir turto santykis

38433
29501
473 906

Isipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai

467238 | 473906

2009
95,3 %
49%
8,5 %
8,9 %

2010
96,0 %
4,2%
6,0 %
6,2 %

Skoly ir nuosavybé santykis
ROA

ROCE

ROE 8,1% 57 %
Kita informacija 2009 2010
Darbuotojy skaiCius 301 306
Vadovaujanciy darbuotojy 5 6
skaicius

Vidutinis ménesinis vadovaujandiy
darbuotojy atlyginimas (bruto),
litais

ISmoketi dividendai

20957

16400 0
2009 2010
70,6 % 70,6 %

Akcininkai
Valstybés dalis

Akcininky struktiira

12,46 %

M Valstybei priklausanti dalis - 70,63 %
Il UAB koncernas ,,Achemos grupé*“ - 9,58 %

M , Skandinavska Enskilda Banken“ fondai-4,17 %

M , Swedbank“ fondai-3,16 %
1 Smulkieji akcininkai — 12,46 %
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€ TRLE==:CENTRAS

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
(LRTC) teikia radijo ir televizijos progra-
my siuntimo bei placiajuos¢io rysio pas-
laugas. Bendrovés veiklos pradzia — 1926
metai. Dabartiniu pavadinimu LRTC jre-
gistruotas 1991 metais, o jo statusas | AB
pakeistas 1997 metais.

Dalj bendrovés veiklos licencijuoja ir
kontroliuoja Rysiy ir reguliavimo tarny-
ba (RRT). Radijo ir televizijos programy
siuntimo rinkoje bendrové yra pripazinta
didele jtaka turin¢iu akio subjektu, kurio
paslaugy kainos neturi virSyti patiriamy,
sanauduy.

Veikla

LRTC, ilga laikq vienintelé turéjusi teisg
teikti analoginés antzeminés televizijos ir
radijo programy siuntimo paslaugas, turi
labiausiai i$plétota tinkla Lietuvoje. 2005
metais bendrové kartu su AB , Teo LT“
laiméjo RRT skelbtg konkursa jrengti
skaitmeninés antZeminés televizijos siun-
timo tinkla. Siuo metu LRTC intensyviai
investuoja | $ia sritj, vykdydamas jsiparei-
gojimg pasiekti reikiama skvarbg ir reng-
damasis i$jungti analoginés antzeminés
televizijos sistema 2012 mety pabaigoje.
Be pagrindinés veiklos, LRTC teikia
duomeny perdavimo ir belaidZio pla-
Ciajuoscio interneto paslaugas paremtas
»WiMAX® technologija (prekés Zenklas
»~Mezon®).

Siame segmente LRTC konkuruoja su
mobiliojo rysio operatoriais.

Finansiniai rezultatai

Bendrovés finansinés ataskaitos rengia-
mos vadovaujantis Lietuvos verslo apskai-
tos standartais.

2010 metais LRTC pajamos sické 67,577
mln. lity ir buvo kiek mazesnés negu
2009 metais. 2010 metais bendrove uz-
dirbo 1,161 mln. lity grynojo pelna, 2009
metais ji dirbo nuostolingai.

Pelno augimui jtakos turéjo sumazéjusios
veiklos sanaudos, pajamy i§ bendrovés ne-
pagrindinés veiklos didéjimas.

LRTC teisiasi su V§] Lietuvos nacionali-
niu radiju ir televizija (LRT) dél skolos uz
programy siuntimo paslaugas. LRT pra-
delsta skola centrui 2011 mety I ketvir-
¢io pabaigoje buvo 8,4 mln. lity. Si suma
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Vadovybé

Generalinis direktorius

Gediminas Stirbys

Valdybos nariai:

Paulius Jankauskas, Janina Laskauskiené,
Vidas Ramanavicius, Rimvydas Vastakas.

LRTC finansinése ataskaitose néra nura-
Syta, jos verté taip pat néra sumazinta.

Be to, LRTC ataskaitose néra atskleista
analoginés antzeminés televizijos i$jungi-
mo jtaka jmonés pajamoms ir ilgalaikio
turto vertei.

Dividendams skiriama LRTC pelno da-
lis jtvirtinta 2011 mety kovo 30 dienos
Vyriausybés nutarimu. Bendrové privalo
dividendais i$mokéti pelno dalj, kuri yra
ne mazesné nei 7 proc. nuosavo kapitalo,
bet nevirsija 80 proc. paskirstytino pelno.

Tikslai
LRTC jvardinta misija — tapti kompeten-
tingiausia Lietuvos bendrove, teikiancia
duomeny, perdavimo paslaugas bevielé-
mis technologijomis. Bendrové taip pat
sickia spartinti tolimesng elektroniniy
rys$iy plétra ir skatind $alies gyventojus
naudotis naujausiomis technologijomis.
Igyvendindamas savo misija LRTC kelia
sau tokius tikslus:
B tapti bevieliy telekomunikacijy lyde-
riu Lietuvoje;
2011-2013 m. toliau plésti antzemi-
nés skaitmeninés televizijos DVB-T
tinkla;
2011 m. testi tinklo plétra, pradeéti
diegti piko bazines stotis;
IEEE 802.16e standarto reikalavi-
mus atitinkancia jranga pakeisti IEEE
802.16m standarto jranga. Tai leisty
LRTC pradéti teikti pazangias tarp-
tautiniy mobiliyjy technologijy pas-
laugas.

http://www.Irtc.lt

Tukst. lity Lietuvos radijo ir televizijos centras AB
PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA 2009 2010*
Pardavimo pajamos 68 041 67 544
48285 48995
19757 18 549
29,0 % 27,5 %
18421 16907

1336

Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Bendrojo pelno marza
Veiklos sagnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza
Grynasis pelnas (nuostoliai)

1642
2,0%
18781
27,6 %
-621
-0,9%
2009

2,4 %
21022
31,1%

1161

1,7 %

2010*

Grynojo pelno marza
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas 142657 | 133897
Nematerialus turtas 840 808
141765 | 133041
Finansinis turtas 5i 47

Materialus turtas

Kitas ilgalaikis turtas 0 0

Trumpalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos
Kitas trumpalaikis turtas 0 0
3090

157 874

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 671
TURTO IS VISO 163 508
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 97724 98 884

Mazumos akcininkams tenkanti 0 0
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos 0 0
65785 58 990
50 442 37 900
15343 21090
58911 52 941

|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i$ ju finansiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
|SIPAREIGOJIMU 1S VISO 163508 | 157874

Nuosavybeés ir turto santykis 59,8 % 62,6 %
60,3 % 53,5 %
-0,4 % 0,7 %
0,9 % 1,1%
ROE -0,6 % 1,2%
Kita informacija 2009 2010
Darbuotojy skaicius 484 399
Vadovaujanciy darbuotojy 5 5
skaicius
Vidutinis ménesinis vadovaujanéiy
darbuotojy atlyginimas (bruto), litais|
I8mokéti dividendai 0
Akcininkai 2009
Valstybes dalis 100,0 %

Skoly ir nuosavybes santykis
ROA
ROCE

6268

1016
2010
100,0 %

* Akcininky susirinkimo nepatvirtinty finansiniy ataskaity
duomenys.

Akcininky struktdira

O

M Valstybei priklausanti dalis = 100 %




VALSTYBES |MONE

ORO NAVIGACIJA

Valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ jkurta
2001 mety geguzés 15 diena, reorganiza-
vus Civilinés aviacijos direkcija. Imoné
yra Tarptautinés civilinés aviacijos or-
ganizacijos (ICAO), Europos civilinés
aviacijos konferencijos (ECAC) ir kity
tarptautiniy organizacijy nare.

Imonés veikla detaliai reglamentuota
ir grieztai kontroliuojama tarptautiniu
lygmeniu. Svarbiausi jos jsipareigojimai
apibrézd Seimo ratifikuotoje
Tarptautinéje civilinés aviacijos konven-
cijoje. Sis ir kiti dokumentai apibrézia
imonés veikla, mokes¢iy nustatyma ir
finansiniy ataskaity rengima.

Veikla

Imonei pavesta jgyvendinti Lietuvos
tarptautinj jsipareigojima — teikti speciali-
zuotas paslaugas Salies oro erdvéje: oro eis-
mo, rysiy, navigacijos ir stebéjimo, mete-
orologijos ir kitas. ,,Oro navigacija“ 2010
metais veiké itin efektyviai: Lietuvos oro
erdvéje nebuvo jokiy orlaiviy uzlaikymu,
imonei nebuvo pareiksta jokiy pretenziju,
ji laiku vykdeé visus tarptautinius saugos,
kokybés, saugumo ir rinkliavy reikalavi-
mus.

,Oro navigacija“ teikia paslaugas ir avia-
kompanijoms, ir fiziniams asmenims.
Didzioji dalis aptarnaujamy orlaiviy yra
tranzitiniai, jie priklauso Skandinavijos,
NVS saliy ir Vakary Europos aviakom-
panijoms. Daugiausia skrydziy Lietuvos
oro erdvéje 2010 metais atliko ,Airbal-
tic®, ,,Finnair® ir ,, Lufthansa“.

I$ viso 2010 metais ,,Oro navigacija“
paslaugas teike¢ 173 228 orlaiviams,
77 proc. ju skrido tranzitu. Bendras
aptarnauty, skrydziy skaicius, palyginti
su atitinkamu rodikliu 2009 metais,
iSaugo 8,6 proc. o tranzitiniy skrydziy
skai¢ius — 6 proc. Augima lémé bendras
pasaulinés  ekonomikos atsigavimas,
o neigiamos jtakos turéjo ugnikalnio
iSsiverzimas Islandijoje. Dél to Lietu-
vos oro erdvéje buvo atSaukti 1 634
skrydziai.

Finansiniai rezultatai
Pageréjusi  ckonominé situacija lemeé
iSaugusj skrydziy skaiciu, dél to jmonés

Vadovybé

Generalinis direktorius

Algimantas Ras¢ius

Valdybos nariai:

Tomas Karpavicius (valdybos pirminin-
kas), Agné Katkuté, Janina Laskauskiené,
Algimantas Raicius ir Janina Zukauskiené

pajamos padidéjo iki 73 mln. lity — 12
proc., palyginti su 2009 metais gauto-
mis pajamomis. Beveik tiek pat (11,6
proc.) padidéjo pardavimy savikaina, ji
sudaré 53,7 mln. lity. Sanaudy augimui
jtakos turéjo siekis padidinti teikiamy
paslaugy kokybe, kuri buvo apribota
2008-2009 metais, vykdant griezta
taupymo programa. 2010 metais jmoné
uzdirbo 616,9 tukst. lity pelno. Pagal
Europos Bendrijos reglamentus jmoné
dirba sanaudy padengimo principu:
pajamos naudojamos tik kompensuoti
teikiamy paslaugy sanaudas ir investici-
jas, o visa tai virSijanti pajamy dalis turi
bati grazinta oro erdvés naudotojams.
2010 metais grazintina suma sudaro
4,593 mln. lity. Sia suma bus sumazintos
rinkliavos 2012 metais.

Imonés balanse esanciy rezervy, grynujy
pinigy ir kito turto apskaityma bei
naudojimg reglamentuoja daugiau nei
30 tarptautiniy teisés akey, pagal kuriuos
jmoné neturi teisés laisvai disponuoti
rezervais ir kitu turtu.

Valstybés jmoniy uzdirbtas pelnas néra
skirstomas dividendais.

Tikslai

Bendrové yra patvirtinusi 2011-2015
mety strateginj veiklos plana, kuriame
tikslai:  didinti

efektyvuma,

jvardyti  ilgalaikiai

skrydziy  aptarnavimo
gerinti paslaugy kokybe, optimizuoti

imonés veikla.

JMONIU APRASYMAI

http://www.ans.lt/

Takst. lity

[PELNO (NUOSTOLIJ) ATASKAITA

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Bendrojo pelno marza

Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza
EBITDA 7729 13492
EBITDA marza 11,9% 18,5 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) -28 617
Grynojo pelno marza 0,0 % 0,8 %
BALANSAS 2009 2010
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialus turtas

Oro navigacija V|

2009 2010
65148 72981
48169 53734
16979 19 247
26,1 % 26,4 %
18706 18128

-1727 1119

-2,7% 1,5%

118 286
6512

127105

10749
111775 | 112356
Finansinis turtas 0 4000
Kitas ilgalaikis turtas 0 0

Trumpalaikis turtas 40 447 32867
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4 396 156752
TURTO IS VISO 158734 | 159972
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
153220

Materialus turtas

1808 913

14243 16203

20000 0

Nuosavas kapitalas 153837

Mazumos akcininkams tenkanti
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos

2410 2041
3103 4094
ligalaikiai jsipareigojimai 0 0
3103 4094
i$ ju finansiai jsipareigojimai 0 0

NUOSAVO KAPITALO IR
|SIPAREIGOJIMU IS VISO B | e

Nuosavybeés ir turto santykis 96,5 % 96,2 %
0,0 % 0,0 %
0,6 % 0,9 %

-0,4 % 1,3%

ROE* 0,6 % 0,9 %

Kita informacija 2009 2010

Darbuotojy skaicius 320 316

Vadgyaujanéiq darbuotojy 5 5

skaicius

Vidutinis menesinis vadovaujanciy

darbuotojy atlyginimas (bruto), litais|

Sumoketas V| turto mokestis

|sipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Skoly ir nuosavybés santykis
ROA*
ROCE*

10150 10224

1077 876
2009 2010
100,0% | 100,0 %

Akcininkai
Valstybes dalis

* Skaiciuojant pelningumo rodiklius i$ veiklos sanaudy elimi-
nuotas V] turto mokestis.

Akcininky struktara

O

M Valstybei priklausanti dalis - 100 %
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Vilniaus oro uostas

Si jmoné, kaip savarankiska organizacija,
veikla pradéjo 1991 mety rugséjo 30
diena. Oro uosto steigéjas — Susisickimo
ministerija.

Nuo 1992 mety jmoné yra Tarptautinés
oro uosty tarybos (ACI Europe) naré. Be
to, Vilniaus oro uostas dalyvauja Europos
oro uosty veikloje, bendradarbiauja su
Rygos ir Talino oro uosty valdybomis.

Veikla

Pagrindiné jmoneés veikla — oro uosto
cksploatavimas. Oro uoste teikiamos
paslaugos skirstomos | aviacines ir nea-
viacines. Aviacinés paslaugos teikiamos
keleiviams, skrydzius vykdancioms avia-
kompanijoms, taip pat aptarnaujami kro-
viniai. Neaviacinés paslaugos — komerciniy
patalpy nuoma, automobiliy stovéjimo
aiksteliy eksploatacija, reklama, apgyven-
dinimo paslaugos. Daugiausia pajamy, Vil-
niaus oro uostas gauna i§ rinkliavy uz oro
uosto infrastruktiiros naudojima.

I§ Vilniaus oro uosto skrydziai vykdomi j
Vakary ir Vidurio Europos, Skandinavijos,
Ukrainos ir Rusijos miestus (i$ viso 19).
Reguliariuosius skrydzius 2010 metais
vykdé 13 aviakompanijy. Pagrindiniai Vil-
niaus oro uosto konkurentai — Kauno oro
uostas ir Rygos bei Talino oro uostai.
Vilniaus oro uoste 2010 metais keleiviy
skaicius iSaugo 5 proc. ir sieké 1,73 mln.
Oro uoste aptarnauta 26 tukst. skrydziu,
tai 16 proc. daugiau negu 2009 me-
tais. Augima lémé nauja uzsakovams
palankesné kainodara, sitilanti pakoping
nuolaidy, sistema. Ji padéjo pritraukti
naujy aviakompanijy, taciau kol kas
neaisku ar padés uztikrint stabily
skrydziy augima. Keleiviy srauto augi-
mas buvo mazesnis nei planuota dél Is-
landijoje i$siverzusio ugnikalnio (buvo
atSaukti 385 skrydziai), aviakompanijos
»Ryanair® plétros Kauno oro uoste bei i§
Vilniaus skraidZiusios bendroveés ,,Starl
Airlines“ bankroto.
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Generalinis direktorius

Tomas Vaisvila

Valdybos nariai:

Rimvydas Vastakas (valdybos pirmi-
ninkas), Tomas Karpavicius,

Agné Katkuté, Tomas Vaisvila ir
Janina Zukauskiené

Finansiniai rezultatai

Vilniaus oro uostas 2010 metasi sické pri-
traukti daugiau aviakompanijy ir taike
lankstesng kainodara. Dél to oro uosto pa-
jamos sumazéjo beveik tre¢daliu, iki 42,3
mln. lity. Padidinusi neaviacinés veiklos
pajamas ir sumazinusi sanaudas, jmoné
patyr¢ 8,6 mln. nuostoliy — dvigubai
maziau negu 2009 metais. Nuostolinga
aviaciné veikla néra apmokestinama
pelno mokes¢iu, o pelninga neaviacine
apmokestinama. Todél jmoné, nors dirbo
nuostolingai, sumokéjo 1,1 mln. lity pel-
no mokescio.

Valstybés valdomos jmonés dividendy
nemoka.

Tikslai

Strateginiai jmonés tikslai — didinti
aviaciniy ir neaviaciniy paslaugy apim-
tis, darbuotojy efektyvuma, uztikrinti
skrydziy sauga, sukurti palankia aplinka

oro uoste zmonéms ir verslui.

http://www.vilnius-airport.ltt

Takst. lity

[PELNO (NUOSTOLIJ) ATASKAITA

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Bendrojo pelno marza

Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza -38,8 %
EBITDA 360
EBITDA marza 0,6 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) -17010
Grynojo pelno marza -28,1%
BALANSAS 2009
TURTAS
ligalaikis turtas 322582 | 302411
Nematerialus turtas 994 763
321343 | 301458
Finansinis turtas 245 0
Kitas ilgalaikis turtas 0 190

Trumpalaikis turtas 13529 16 875
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas 192 214
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1582 5478
TURTO IS VISO 336111 | 319286
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
255076

Tarptautinis Vilniaus oro uostas V|
2009 2010
60 480 42310
69 080 45 406
-8 600 -3096
-142% -7,3%
14873 13877

-23473 | -16973

-40,1 %
3087
7.3 %
-8614

-20,4 %
2010

Materialus turtas

2082 2056

9673 9127

Nuosavas kapitalas 246 462

Mazumos akcininkams tenkanti
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos

23 965
57 070
43636
13434
48 636

22177
50 647
38182
12465
43637

|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i$ ju finansiai jsipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR
|SIPAREIGOJIMU IS VISO SERT | S0EEs

Nuosavybeés ir turto santykis 75,9 % 77,2 %
Skoly ir nuosavybés santykis 19,1 % 17,7%
ROA* -4,9% -2,6 %
ROCE* -75% -5,7%
ROE* -6,4 % -3,4 %
Darbuotojy skaicius 645 412
\S/Etaiingaswancu darbuotojy n.d. 6
Vidutinis ménesinis vadovaujanciy i@l
darbuotojy atlyginimas (bruto), litais|
Sumokeétas V| turto mokestis 715 370
2009 2010
100,0% | 100,0 %

7931

Akcininkai
Valstybes dalis

* Skaiciuojant pelninl%umo rodiklius i§ veiklos sanaudy elimi-
nuotas V] turto mokestis.

Akcininky struktiira

O

M Valstybei priklausanti dalis 100 - %
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Lietuvos jury laivininkysté

Lietuvos jury laivininkysté (LJL), kaip
akciné bendrové, veikia nuo 2001 metu,
kai buvo reorganizuota dar 1969 metais
isteigta jmoné LISCO. Valstybei priklau-
$0 56,66 proc. LJL akciju.

Bendrovés akcijos jtrauktos j vertybiniy
popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vil-
nius” Papildomajj prekybos sarasa.

Veikla

Pagrindiné LJL veikla — kroviniy ga-
benimas juriniais sausakriviais laivais.
Bendrové turi 11 laivy, jie dirba pagal
ilgalaikes vadinamasias ,taimcarterio®,
kontraktiniy pervezimy ir vienos dienos
sutartis. Siekiant padengti jsiskolinimus
2010 metais buvo parduoti du laivai.
LJL daugiausia perveza biriy medziagu,
metaly ir generaliniy kroviniy,.

Baltijos  ir
VidurZemio juroje, Vakary Europoje ir

Bendrove veikly vykdo

Siaurés Ameriko je.

Uz parduotas prekes ir paslaugas 2010
metais LJL gavo 62 mln. lity pajamu. Jos,
palyginti su atitinkamu 2009 mety ro-
dikliu, agteléjo 5 proc. Pervezty kroviniy
kiekis sumazéjo 4 proc. ir sieké 1,43 mln.
tony. Nuosmukj lémé dél ekonominés
krizés  kiek aktyvumas

pasaulinéje zaliavy rinkoje ir laivininkystés

sumenkes
rinkoje iSaugusi tonazo pasitla.

Finansiniai rezultatai

Bendrové pati eksploatavo vieng i$ laivy
ir pajamas i§ frachto pagal trumpa-
laikes sutartis padidino beveik dvigubai.
Tadiau pajamos i§ pagrindinés veiklos —
taimcarterio — nekito, dél to bendrosios
LJL pajamos 2010 metais padidéjo 5 proc.
Sanaudos mazéjo dél to, kad bendrové
turéjo maziau laivy negu ankstesniais
metais. Kita vertus, jas didino iSaugusios
kuro kainos, neigiamas valiutos kurso
pokytis ir ilgalaikio turto nuvertéjimas.
Sie veiksniai lémé tai, kad jmoné 2010
metais nuostoliy patyré 35,5 proc.
daugiau nei prie$ metus — 39,1 mln. litu.
Nuostolingai dirbusi bendrové dividendy
nemokéjo. Pagal jstatymus dirbdama pel-
ningai LJL dividendams turéty skirti pel-
no dalj, ne mazesng nei 7 proc. jstatinio
kapitalo ir ne didesn¢ nei 80 proc.
paskirstytino pelno.

Vadovybé

Generalinis direktorius

Arvydas Bogocionkas

Valdybos nariai:

Ariinas Staras (valdybos pirmininkas),
Jelena Antonevi¢, Arvydas Bogocionkas,
Juozas Darulis ir Viduté Sarkiené
Stebétojy taryba:

Rolandas Brazinskas, Ona Barauskiené,
Kazimieras Gimbutis, Helena Rogoza,

Evaldas Zacharevicius

Tikslai

Strateginiai bendrovés tikslai yra opti-
mizuoti ir diversifikuoti veikla bei jdiegti
finansines  procediras, uztikrinandias
bendrovés likviduma, stabilius finansin-
ius srautus ir pakankamg kapitala. Taip
pat vertinamos galimybés pritraukd ES
lésy bendrovés plétrai. Tuo paciu LJL
tapty patrauklesné privatiems investuoto-
jams ir galéty efekeyviau uztikrinti saugia
laivyba bei laikytis aplinkosaugos normuy,

JMONIU APRASYMAI

http://www.ljl.1t

Tukst. lity
[PELNO (NUOSTOLIY)
Pardavimo pajamos

Lietuvos jary laivininkysté AB
KAITA 2009 2010
59 181 62172
85977 79 666
-26796  -17494
-453%  -28,1%
4936 5135
-31732 -22629
-536% -364%
-4 063 3478
-6,9 % 5,6 %
-28875  -39134
-488%  -629%
2009 2010

Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Bendrojo pelno marza
Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas 283955 239318
Nematerialus turtas 35 39
283920 239279
Finansinis turtas 0 0

Materialus turtas

Kitas ilgalaikis turtas 0 0

Trumpalaikis turtas 5474 9253
Atsargos, iSankstiniai
apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas 0 0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1242 2067
TURTO IS VISO 289429 248571

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas 202184 163050

Mazumos akcininkams tenkanti 0 0
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos 0 0
87245 85521
62 595 53184
24650 32337
73469 76 002

289429 248571

2009 2010
69,9 % 65,6 %
36,3 % 46,6 %

-10,0%  -157%
-11,5% -9,5%
ROE -143% -240%
Kita informacija 2009 2010
Darbuotojy skaicius 426 366
Vadgyaujanéiu darbuotojy 9 9
skaicius
Vidutinis menesinis vadovaujanciy
darbuotojy atlyginimas (bruto), litais
ISmokeéti dividendai 0 0
2009 2010
56,7 % 56,7 %

3116 2626

1116 4560

|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i$ ju finansiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMY IS VISO
Rodikliai
Nuosavybeés ir turto santykis
Skoly ir nuosavybés santykis
ROA
ROCE

6755 6275

Akcininkai
Valstybes dalis

Akcininky struktiira

Bl Valstybei priklausanti dalis - 56,66 %
8 SWEDBANK AS (Estija) - 5,58 %

B DFDS A/S-5,53 %

_1 UAB Koncernas ,Achemos grupé“ - 5,25 %
M V| Valstybés turto fondas - 4,6 %
4 Smulkieji akcininkai — 22,38 %

Metiné ataskaita 2010 | 65
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Generaliné misky urédija prie Aplinkos
ministerijos (GMU) — valstybés biudzetiné
istaiga, atliekanti funkcijas institucijos, igy-
vendinancios misky urédijy savininko teises
ir pareigas. GMU vadovaujasi savo nuosta-
tais, kurie buvo patvirtinti 2007 mety bir-
zelio 27 diena.

Veikla

GMU koordinuoja visy urédijy veikla, orga-
nizuoja ir koordinuoja urédijoms priskirty
valstybiniy misky atktrimo, prieziaros ir
apsaugos darbus, kontroliuoja misko istekliy
naudojima. Lietuvos teritorijoje veikia 42
urédijos, patikéjimo teise valdancios joms pa-
skirtus valstybinius miskus. Urédijos prizitiri
miskus, vykdo kirtimo darbus ir prekiauja
apvaliaja mediena. Urédijy valdomy valstybi-
nés reik$més misky plotai uzima nuo 13 iki
39 titkst. ha, o bendras urédijy valdomas mis-
ky plotas sudaro 1,053 mln. hekeary.

2010 metais urédijos jveisé 835 ha naujy mis-
ku, tam i§leisdamos beveik 2 mln. lity. GMU
trimis etapais 2010-2013 metais diegia ant-
zemines automatiniy misko gaisry stebéjimo
sistemas. 2010 mety, gruodZio ménesj pasi-
radyta sutartis su paslaugos teikéju dél apva-
liosios medienos, pagamintos valstybiniuose
miskuose, elektroninés pardavimo sistemos
karimo ir diegimo. Sistema planuojama
idiegti iki 2011 mety rugséjo 1 dienos.

Finansiniai rezultatai

Generaliné misky urédija, kaip urédijy savi-
ninkeé, rengia konsoliduotas urédijy finan-
sines ataskaitas, kuriy svarbiausi duomenys
pateikiami lenteléje.

I finansines ataskaitas néra jtraukiama uré-
diju valdomy misky verté. Dél to balanso
duomenys yra sumazinti, o turto ir kapitalo
grazos rodikliai sunkiai palyginami su kity
valstybés valdomy arba privaciy imoniy re-
zultatais. Siekiant to i§vengti, pateiktoje len-
tel¢je indikaciné komerciniy misky rinkos
verté (3,1 mlrd. lity) yra jtraukea i ilgalaikj
materialyjj turta ir nuosava kapitala.

2010 metais urédijy pardavimo pajamos
sieke beveik 415 mln. lity ir buvo 20,5 proc.
didesnés negu 2009 metais, nors parduotos
apvaliosios medienos kiekis sumazéjo nuo
3,53 iki 3,37 mln. kub. metry. Dél didesniy
pajamy augo ir atskaitymai  valstybés biu-
dzeta uz parduota zaliaving medieng ir nenu-
kirsta miska (Zaliavos mokestis): 2009 metais
jissudaré 20,4 mln. lity, 0 2010 metais— 37,6
mln. liey. Dél iaugusio zaliavos mokescio ir
didesniy misko atkirimo ir jveisimo darby
iSlaidy bendrosios veiklos sanaudos iSaugo

66| Metine ataskaita 2010

Vadovybé

Generalinis misky urédas
Benjaminas Sakalauskas

Generalinio misky urédo pavaduotojai:
Zdislovas Truskauskas, Gintaras Visalga

35,2 min. lity. Nepaisant to, padidéjus
medienos kainoms grynasis pelnas iSau-
go nuo 2,4 mln. lity 2009 metais iki 39,6
mln. lity 2010 metais.

Grynojo pelno marza atitinkamai Sokte-
léjo nuo 1 proc. 2009 metais iki 10 proc.
2010 metais. Anuliavus Zaliavos ir V] turto
mokescius i§ veiklos sanaudy, 2010 metais
nuosavo kapitalo graza sieke 2,1 proc.
Tarp sékmingiausiai veikusiy urédijy gali-
ma i$skirti Dubravos eksperimenting-mo-
komaja uredija (grynojo pelno marza sieké
beveik 23,1 proc.), Varénos urédija (22,6
proc.) ir Valkininky uredija (22,4 proc.).
Prasciausi rezultatai — Kupiskio (grynojo
pelno marza — 0,1 proc.), Rokiskio (1,3
proc.) ir Zarasy (2,3 proc.) urédijose.
Misky urédijos yra valstybés valdomos
imonés, todél jos dividendy nemoka, ta-
¢iau Misky jstatymas numato 15 proc.
atskaitymus | valstybés biudZeta i$ gauty
pajamy uz parduota zaliaving mediena ir
nenukirsta miska — Zaliavos mokestj. Tki
2009 mety liepos 1 dienos Sie atskaitymai
sieké 5 proc., véliau iki 2011 mety sausio
1 dienos — 10 proc.

Tikslai

Generalinés misky urédijos misija — di-
dinti valstybiniy miSky, kaip svarbiau-
sios visy $alies misky dalies, ekologing,
aplinkosauging, ekonoming ir rekreaci-
ng vertg, tvarkyti juos remiantis tvaraus
ir subalansuoto misky tkio plétros prin-
cipais, racionaliai naudoti misky iSte-
klius, juos atkurti ir gausinti.

2011 metais GMU jsteigé urédijy valdy-
bas, siekia didinti urédijy veiklos pelnin-
guma, numaté baigti diegti apvaliosios
medienos elektroning prekybos sistema.
Taip patbus organizuojama urédijy veikla
likviduojant 2010 metais praizusio $kva-
lo padarinius, tesiami misky apsaugos ir
prieziuros darbai.

http://www.gmu.lt

Takst. lity Misky urédijos V|
[PELNO (NUOSTOLI) ATASKAITA 2009 2010
Pardavimo pajamos 344557 | 414977
Pardavimo savikaina 160505 | 163317
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 184052 | 261660

Bendrojo pelno marza 53,4 % 63,1 %
Veiklos sgnaudos 185679 | 220873
Tipinés veiklos pelnas 1627 40787

(nuostoliai)
EBIT marza -0,5% 9,8 %
EBITDA 29 057 70896
EBITDA marza 8,4 % 17,1 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2420 39603
Grynojo pelno marza 0,7 % 9,5 %
BALANSAS 2009 2010
TURTAS
ligalaikis turtas 3362408 | 3377294
Nematerialus turtas 197 240
Materialus turtas 3359810 | 3367 930
Finansinis turtas 23 3937
Kitas ilgalaikis turtas 2378 5188

Trumpalaikis turtas 189476 | 231437
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sSumos

Kitas trumpalaikis turtas

72135 80933

23896

57 109 68164

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 36 337 54 364
TURTO IS VISO 3551884 | 3608732
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 3508317 | 3549097

Mazumos akcininkams tenkanti 0 0
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos

27977

10453 17 509
|sipareigojimai 33115 42126

ligalaikiai jsipareigojimai 4139 3137
28976 38989
i$ ju finansiai jsipareigojimai 4098 4776

NUOSAVO KAPITALO IR
|SIPAREIGOJIMU IS VISO SRR B | ST

Rodikliai 2009 2010
98,8 % 98,3 %
Skoly ir nuosavybés santykis 0,1% 0,1%
ROA* 0,7 % 2,1%
0,7 % 2,3%
0,7 % 2,1%
Darbuotojy skaicius** 3859 3811
Vadovaujanciy darbuotojy 3 4
skaicius™*

Vidutinis ménesinis vadovaujandiy
ﬁig?ﬂgtoju atlyginimas (bruto), 7136 5824
Graza investuotojui 25213 42398
Sumoketas V| turto mokestis 4852 4821
Zaliavos mokestis 20362 | 37577
Akcininkai 2009 2010
100,0% | 100,0 %

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Nuosavybes ir turto santykis

Valstybés dalis

* Skaiciuojant pelningumo rodiklius i§ veiklos sanaudy elimi-

nuotas V] turto mokestis ir Zaliavos mokestis.

** Bendras 42 misky urédijy darbuotojy skaicius.

*** Jtraukia Generalinés misky urédijos generalinio misky urédo,
vyriausiojo pataréjo ir generalinio misky urédo pavaduotojuy
atlyginimus.

Akcininky struktiira

O

M Valstybei priklausanti dalis 100 %

Pastaba: Generaliné misky urédija yra biudZetiné
jstaiga; valstybei priklauso 100 % V] misky urédijy dalis




lesto

AB ,LESTO“ — Lietuvos elektros skirsto-
mujy tinkly operatorius. Bendrové jkurta
reorganizavus AB ,Ryty skirstomieji tinklai®
(RST) ir AB ,Vakary skirstomieji tinklai®
(VST). Bendrové uzregistruota 2010 mety
gruodzio 27 diena, o veikly pradéjo 2011
mety sausio 1 dieng. Tuo pat metu jsigaliojo
,LESTO" i§duotos elektros energijos skirsty-
mo ir visuomeninio elektros energijos tickéjo
licencijos.

LLESTO®, veikianti vietoje nustojusiy eg-
zistuoti bendroviy, perémé jy turta, teises ir
pareigas. Sios ataskaitos rengimo metu ,LES-
TO ir jos antrinés bendrovés (UAB , Elek-
tros tinklo paslaugos”, UAB ,NT valdos*) ir
susijusios bendroves (UAB Technologijy ir
inovacijy centras ir UAB ,TETAS) sudaro
,LESTO" imoniy grupe.

Bendrovés akeijos yra jtrauktos j ,NASDAQ
OMX Vilnius“ Oficialujj prekybos sarasa.

Veikla

LLESTO® jgyvendina elektros persiuntimo
vartotojams skirstymo tinklais funkcijg ir
veikia kaip visuomeninis elektros energi-
jos tickéjas tiems vartotojams, kurie dar
nepasirinko nepriklausomo tiekéjo. 2010
metais RST ir VST kartu paskirste 7,724
mlrd. kWh elektros energijos (2009 me-
tais — 7,731 mlrd. kWh). Taciau parduotos
elektros energijos kiekis sumazéjo 25,3 proc.
(nuo 7,755 iki 5,793 mlrd. kWh), nes dalis
vartotojy 2010 metais pasirinko nepriklau-
somg energijos tickéja.

LLESTO® valdomu skirstomuoju tinklu
elektra tickiama beveik 1,5 mln. privaciy ir
daugiau kaip 59 tikst. verslo klientu, kuriais
ripinasi 51 teritorinis ,LESTO® klienty
aptarnavimo centras. VST ir RST bendros
investicijos 2010 metais sudaré 266,8 mln.
lity (2009 metais — 264,6 mln. lity). ,,LES-
TO", sickdama didinti paslaugy kokybe ir
patikimuma, numato didZiaja dalj investici-
ju nukreipti i skirstomujy tinkly atstatyma,
elektros transformatoriniy pasto¢iy rekons-
trukeijg ir naujy, ilgaamziy, Siuolaikinius
kokybés standartus atitinkanciy elekeros
irenginiy diegima.

Siuo metu ,LESTO® vykdo tris socialines
iniciatyvas, taip pat prisideda prie aplinko-
saugos projekty, skatina saugy ir atsakinga
elektros vartojima.

Finansiniai rezultatai

Nors formaliai 2010 mety gruodzio 31
diena ,LESTO“ neegzistavo, pateikiant
finansinius rezultatus buvo agreguoti RST
ir VST finansiniai duomenys. Ir 2009, ir

Vadovybeé

Generalinis direktorius

Arvydas Tarasevicius

Valdybos nariai:

Arvydas Darulis, Kestutis Zilénas,
Aloyzas Vitkauskas, Arvydas Tarasevicius,
Sariinas Vasiliauskas.

2010 metais bendrovés dirbo nuostolingai:
2010 metais nuostoliai sieké daugiau nei
56 mln. lity.

Bendrojo pelno marza smuko dél padidéju-
sios elektros energijos pirkimo savikainos po
to, kai 2009 mety pabaigoje buvo sustabdy-
ta Ignalinos atominé elektriné. Be to, Vals-
tybiné kainy ir energetikos kontrolés ko-
misija buvo nustadiusi Zemesnes skirstymo
paslaugos kainas. Agreguoty pajamy augi-
mas 2010 metais nesieké 5 proc., o elektros
energijos pirkimo sanaudos padidéjo beveik
315 mln. lity (25,2 proc.).

Skaic¢iuojant bendroviy EBITDA rodiklj
ivertinamos ir nusidévéjimo sanaudos, ir
turto perkainojimo bei vertés sumazéjimo
efektas, kuris 2009 metais buvo itin ryskus,
nes bendrovés parkainojo savo turta. 2010
metais EBITDA pastebimai sumazéjo ir dél
savikainos poky¢iu, ir dél padidéjusiy vei-
klos sanaudy (vertinant be nusidévéjimo ir
perkainojimo jtakos). Kaip ir kity energeti-
kos sektoriaus bendroviy, finansiniai rezul-
tatai yra prastesni dél ilgalaikio materialaus
turto pervertinimo.

Tikslai
Bendroveés jvardyta misija — patikima elektros
energija kiekvieno prasmingam gyvenimui.
Siekdama uztikrinti vartotojy poreikius ir
didinti visuomenés pasitikéjima, ,LESTO®
siekia Siu tikslu:
B cfekeyviai vykdyti skirstomujy tinkly
operatoriaus funkcijas;
uztikrinti skirstomujy tinkly sauguma ir
patikimuma;
kokybiskai  eksploatuoti,

valdyti ir plétoti skirstomuosius tinklus;

priziarét,

be trukdZiy perduoti elektros energija
vartotojams.

JMONIU APRASYMAI

http://www.lesto.lt

Tukst. lity
[PELNO (NUOSTOLIJ) ATASKAITA
Pardavimo pajamos

LESTO AB* (RST ir VST)
2009 2010
2315945 | 2423348
1406418 | 1704 186
909527 | 719162
39,3 % 29,7 %
930627 | 790781

Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Bendrojo pelno marza
Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza
(STAWANSTS]
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialus turtas

-21100 | -71619

-0,9 %
627 892
27,1 %
-13,790
-0,6 %
2009

-3,0 %
409196
16,9 %
-56 834
-2,3%
2010

5260798

3929
5238697
Finansinis turtas 0
Kitas ilgalaikis turtas 18172

Trumpalaikis turtas 478 034
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas

5047 601
4871
4832162
198 071
12497
381 969

Materialus turtas

37637 39916

222978 | 203962

118418

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 99001 | 131824
TURTO IS VISO 5738832 | 5429570
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 3803180 | 3639 025

Mazumos akcininkams tenkanti 0 0
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos

6267

41284
1885 364
1359416

525 948
669 368

39811
1739677
1009033

730 644
272 469

|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i$ ju finansiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMUY IS VISO

Rodikliai
Nuosavybeés ir turto santykis

5738832 | 5429 570

2009
66,3 %
17,6 %
-0,2%
-0,5%
-0,4 %

2010
67,0 %

75%
-1,0%
-1,8%
-1,6 %
2009 2010
Darbuotojy skaicius 3674 3696
Vadgyaujanéiu darbuotojy 6 e
skaicius
Vidutinis ménesinis vadovaujanciy
darbuotojy atlyginimas (bruto), litais
ISmoketi dividendai

Skoly ir nuosavybés santykis
ROA

ROCE

ROE

Kita informacija

22552 20271

60 998
2010
82,6 %

105920
2009
82,6 %

Akcininkai
Valstybes dalis

* Agreguoti AB ,Ryty skirstomieji tinklai” ir AB ,VST” duomenys.
** 2010 m. pateikti tik AB ,Ryty skirstomieji tinklai“ duomenys.

Akcininky struktiira

11,8 %

M Valstybei priklausanti dalis - 82,6 %

M E.ON Ruhrgas International GmbH -11,8 %

4 Smulkieji akcininkai - 5,6 %
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F

N
W LIETUVOS ENERGLIA

AB ,Lietuvos energija“ buvo jsteigta 1995
mety gruodzio 4 diena, reorganizavus V]
»Valstybiné energetikos sistema“. Po jstei-
gimo bendrové kelis kartus reorganizuota.
2010 mety pabaigoje jos veikla buvo isgry-
ninta AB , Litgrid“ perdavus aukstos jtampos
perdavimo tinkla, jungéiy statybos ir rinkos
operatoriaus veikla. Be to, dalis turto perduota
naujoms energetikos sektoriaus I'T sistemas ir
nekilnojama turta administruojancioms jmo-
néms. Siuo metu bendrovés elektros energijos
gamybos bloka sudaro kontroliuojama ben-
drové AB , Lietuvos elektriné® ir filialai Kauno
HE bei Kruonio HAE. Reorganizacija tebe-
vyksta, ja baigus 2011 metais ,Lietuvos ener-
gija“ ir Lietuvos elektriné bus sujungtos j nauja
juridinj asmenj, kurio pavadinimas bus, kaip
numatyta, Lietuvos energija, AB, kaip numa-
tyta bendroviy reorganizavimo salygose.
»Lietuvos energija“ tiesiogiai kontroliuoja
Lietuvos elektrine, UAB ,Kauno energeti-
kos remontas, UAB , Energijos tickimas® ir
UAB ,Data Logistics Center“. UAB ,Ener-
gijos tickimas® turi nepriklausomo elektros
energijos tiekéjo licencija.

LLietuvos energija“ akcijos jtrauktos |
LNASDAQ OMX Vilnius“ Papildomajj
prekybos sarasa

Veikla

Igyvendinus dar viena energetikos sektoriaus
restruktﬁrizacijos etapa, 2010 metais , Lietu-
vos energijos” pagrindinémis veiklomis tapo
elektros energijos gamyba bei didmeniné
elektros energijos prekyba. Po to, kai 2009
mety gruodzio 31 diena buvo sustabdyta
Ignalinos atominés elektrinés veikla, bendro-
vés valdomose elektrinése elekeros energijos
gamybos apimtys padidéjo. 2010 metais vi-
sos ,,Lietuvos energijos* valdomos elektrinés
pagamino 30 proc. $aliai reikalingos elektros
energijos. Mazdaug du tre¢dalius Sios elek-
tros generavo Lietuvos elektriné.

,Lietuvos energija“ elektros energija im-
portuoja i§ Baltarusijos, Latvijos ir Estijos, o
eksportuoja j Suomija, Latvija ir Estija (2010
mety duomenys). Bendrové per metus supre-
kiauja apie 5 TWh elektros energijos ir yra
pagrindiné Lietuvos elektros birzos dalyve.
Nuo 2010 mety,, Lietuvos energija“ pagal su-
tartj su ,Litgrid“ teikia balansavimo elektros
energijos paslauga visuomeniniams ir nepri-
klausomiems tiekéjams.

Finansiniai rezultatai

Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos
vadovaujantis Tarptautiniais finansinés at-
skaitomybés standartais. Lyginant 2010 ir
2009 mety konsoliduotus rezultatus, reikia
atsizvelgti | tai, kad Lietuvos elektriné tapo
»Lietuvos energijos* antrine jmone tik nuo
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Vadovybé

Generalinis direktorius

Dalius Misiiinas

Valdybos nariai:

Arvydas Darulis, Dalius Misitinas,
Sariinas Vasiliauskas, Aloyzas Vitkauskas,
Kestutis Zilénas

2010 mety rugséjo. Be to, kaip jau minéta,
2010 mety pabaigoje ,Lietuvos energijos®
valdytas aukstos jtampos perdavimo tin-
klo turtas ir jsipareigojimai buvo perduoti
,Litgrid®, o dalis kito turto — naujoms IT ir
nekilnojamojo turto jmonéms.

2010 m. pasikeitus bendrovés struktiirai ir
veiklai — atskyrus su elektros gamyba ir pre-
kyba nesusijusias veiklas — i§ esmés pasikei-
té ir bendrovés finansiniai duomenys, todél
lyginti juos su pra¢jusiy mety duomenimis
néra tikslinga.

Prijungus Lietuvos elektring padidéjo bendro-
vés paskoly suma, visy pirma — dél Lietuvos
elektrinés paimtos paskolos, kuri skirta kom-
binuoto ciklo dujy turbinos bloko statybai.
Kaip ir AB , Litgrid“, AB ,Lietuvos energi-
ja“ ilgalaikio materialaus turto apskaitiné
verté yra zenkliai aukStesné nei jo rinkos
verté, todél santykiniai turto grazos rodikliai
(ROA) atrodo zemesni nei yra i tikryjy. Ne-
atitikimo priezastys yra tos pacios — tarify
uz paslaugas bazé ir spartus technologinis
progresas, dél kurio tikslinga nurasyti turta
grei¢iau, nei yra daroma.

Ateityje bendrovés rezultatams ir toliau jtakos
turés Lietuvos elektrinés prijungimas, kuro
kainy svyravimai ir VIAP paslaugy apraso pa-
keitimai, jsigalioj¢ nuo 2011 mety pradzios.
Uz 2010 metus dividendams bendrové sky-
ré daugiau nei 70 proc. grynojo pelno — 89
mln. lity, t. y. po 18,2 cento vienai akcijai.

Tikslai

Bendrové yra viena pagrindiniy jmoniy
igyvendinant Nacionaling energetikos stra-
tegija ir stiprinant Lietuvos energeting ne-
priklausomybe.

Kadangi LE kol kas nestato 5 KHAE blo-
ko, sitilome i$imti §j sakinj. Siekiant didin-
ti energetinj sauguma statomas Lietuvos
elekerinés kombinuoto ciklo dujy turbinos
blokas, kurj planuojama baigti 2012 mety
rugséjo ménesj.

http://www.lpc.lt

Tukst. lity AB , Lietuvos energija“ grupé
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA* 2009 2010
Pardavimo pajamos 286748 | 1277 353
Pardavimo savikaina -
1277353
100,0 %
1163217
124136
9,7 %
178475
14 %
124 004
9,7 %
2010

286 748
100,0 %
205 269

81479

28,4 %
88191
30,8 %
20583
72%
2009

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Bendrojo pelno marza
Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas 2867782
2455
2838853
26 474
Kitas ilgalaikis turtas 0

Trumpalaikis turtas 334752
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 54167 86925
TURTO IS VISO 3202534 | 3661497
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 2655864 | 1877575

Mazumos akcininkams tenkanti
nuosavo kapitalo dalis 0 46351
872957

Dotacijos, subsidijos
|sipareigojimai 910 965
644297

266 668

3220762
57 084
2997713
164 764
1201
440735

Nematerialus turtas
Materialus turtas
Finansinis turtas

13582

145182

247910
17160

200 002
8626

71420
475 250
264 249
211001

ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i ju finansiai jsipareigojimai

16297 | 549838
NUOSAVO KAPITALO IR
|SIPAREIGOJIMU IS VISO DA | S A

Nuosavybes ir turto santykis 82,9 % 50 %
Skoly ir nuosavybés santykis 0,6 % 30 %
ROA 0,6 % 3,4 %
ROCE 0,2% 3,1%
ROE 0,8 % 6,8 %
Darbuotojy skaicius 1227 946
Vadovaujanciy darbuotojy 6 2
skaicius™

Vidutinis menesinis vadovaujanciy
darbuotojy atlyginimas (bruto), litais
ISmokeéti dividendai

18 251 16372

48 266
2009
97,5 %

89049
2010
97,5 %

Akcininkai
Valstybes dalis

2010 m. administracija (generalinis direktorius ir vyr. finansi-
ninké); 2009 m. vadovaujantysis personalas.

Pelno nuostolio ataskaitos finansiniai duomenys pateikiami
tik i§ testinés veiklos.

2010 m. administracija (generalinis dircktorius ir vyr.finansi-
ninké); 2009 m. vadovaujantysis personalas.

Akcininky struktiira

O

M Valstybei priklausanti dalis - 97,5 %
1 Smulkieji akcininkai- 2,5 %




LITGRD >

AB , Litgrid“ — elektros energijos perdavi-
mo sistemos (aukstos jtampos perdavimo
tinklo) operatorius.

Bendrové suformuota 2010 mety pabai-
goje, perdavus jai AB ,Lietuvos energija“
turtg ir jsipareigojimus, susijusius su per-
davimo veikla.

Bendrovés antriné jmoné UAB ,Baltpo-
ol“ organizuoja elektros energijos prekyba
Lietuvos elektros birzoje bei dvisaliy su-
tarciy tarp gamintojy ir tiekéjy pagrindu.
AB , Litgrid“ akcijos yra jrauktos j ,NAS-
DAQ OMX Vilnius*“ Papildomajj preky-
bos sarasa.

Veikla

Pagrindiné AB ,Litgrid“ veikla — elek-
tros perdavimo sistemos operatoriaus
funkcijy vykdymas Lietuvoje. Siekiant
didesnio veiklos skaidrumo, isskiriami $ie
produkrai: elektros energijos perdavimas,
balansavimo arba reguliavimo elektros
energijos pardavimas, sisteminiy (galios
rezervavimo) paslaugy pardavimas, VIAP
teikimas ir kitos paslaugos.

Vykdydama Sias funkcijas, 2010 metais
bendrové aukstos jtampos elektros tin-
klais $alies poreikiams perdavé 9,26 mlrd.
kWh elektros energijos, t.y. 1 proc. dau-
giau nei 2009 metais.

2010 metais Lietuvos elektros birzoje
parduota 8,118 mlrd. kWh elektros ener-
gijos.

Bendrové taip pat atsakinga uz elektros
perdavimo tinklo stiprinima ir pasirengi-
ma dirbti sinchroniniu reZimu Zemyninés
Europos elektros perdavimo  sistemoje.
AB | Litgrid“ vykdo reik$mingus strate-
ginius projektus ,NordBalt“ ir ,LitPol
Link“. 2010 metais bendrové uzbaigé
Bitény TP statybos pirmajj etapa, taip
sujungdama $alies elektros energijos per-
davimo linijas j viena Zieda.

Vadovybé

Generalinis direktorius

Virgilijus Poderys

Valdybos nariai:

Romas Svedas, Violeta Greidiuviené,
Gintaras Labutis, Virgilijus Poderys,
Valentinas Milaknis.

Finansiniai rezultatai

Grupés pajamos nuo AB , Litgrid turtas®
isteigimo ir dukeeriniy jmoniy jsigijimo
iki 2010 mety pabaigos sické 97,2 mln.
lity, o grynasis pelnas — 2,4 mln. lity.
DidZiausia dalj pajamy sudaré VIAP
(51,3 proc.) ir elektros perdavimo pa-
slauga (28,8 proc.). Pagrindinés grupés
imonés veikla pradéjo vykdyti nuo 2010
mety sausio 1 dienos (AB ,Litgrid®) ir
nuo 2010 mety gruodzio 1 dienos (AB
LLitgrid turtas®), todél palyginamujy
2009 mety duomeny néra.

Bendrovés ilgalaikis materialus turtas yra
pervertintas ir neatspindi tikrosios rinkos
vertés. Pagrindinés Sio neatitikimo prie-
Zastys yra teisés aktais nustatoma tarify
uz paslaugas baz¢é ir spartus technologinis
progresas. Todél realais finansiniai rezulta-
tai, ypa¢ ROA, yra geresni.

Tikslai
AB |, Litgrid® pareiga — palaikyti stabily
Salies elektros energetikos sistemos darba.
Bendrové kelia sau $iuos tikslus:
® parengti perdavimo sistema
sinchroniniam darbui, kai Baltijos salys
prisijungs prie kontinentinés Europos
tinkly;
parengti bendrove dirbti savarankiskai
pagal ES III energetikos paketo
reikalavimus;
igyvendinti Baltijos energijos rinkos
pirmajg
dalj: pasirengti veikti Baltijos valstybiy
elektros rinkoje.

sujungimo plano II etapo

JMONIU APRASYMAI

http://www.litgrid.eu

Takst. lity ,Litgrid“ AB
[PELNO (NUOSTOLIJ) ATASKAITA 2009* 2010
Pardavimo pajamos 90 266
Pardavimo savikaina -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 90 266

Bendrojo pelno marza 100,0 %
Veiklos sgnaudos 94 168

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza -4,3 %
EBITDA 0
EBITDA marza 0,0 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2373
Grynojo pelno marza 2,6 %
BALANSAS 2010
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialus turtas

-3902

2088299

1750
2064817
Finansinis turtas 21407
Kitas ilgalaikis turtas 325

Trumpalaikis turtas 273094
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 75 664
TURTO IS VISO 2361393
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
1928 848

Materialus turtas

4508

149 922
43000

Nuosavas kapitalas

Mazumos akcininkams tenkanti
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos

3359

42 349
390196
209 503
180693

2526

|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i$ ju finansiai jsipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMY IS VISO 2361393

Nuosavybeés ir turto santykis 81,7 %
0,1%
0,1 %

-02%
0,1%

2010

Darbuotojy skaicius 618

Vadgyaujanéiq darbuotojy 20

skaicius

Vidutinis menesinis vadovaujanciy

darbuotojy atlyginimas (bruto), litais|

ISmokeéti dividendai 0

2009* 2010

97,5 %

Skoly ir nuosavybés santykis
ROA

ROCE

ROE

Kita informacija

Akcininkai
Valstybes dalis

* Ivykdzius energetikos sektoriaus restrukritrizacija ir perkélus
dalj verslo i§ AB , Lietuvos energija”, dabartiné AB ,, Litgrid
buvo jsteigta 2010 m. lapkricio 16 d.

Akcininky struktiira

O

M Valstybei priklausanti dalis - 97,5 %
1 Smulkieji akcininkai- 2,5 %
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UAB Visagino atominé elektriné (VAE)
isteigta 2008 mety rugpjicio 28 diena. Ben-
drové atsakinga uz Visagino atominés jégai-
nés statyba ir Ignalinos atominés elektrinés
uzdaryma.

IvykdZius energetikos sektoriaus pertvar-
kymo plang, 2010 metais VAE perémé kity
Lietuvos energetikos sektoriaus imoniy kon-
trole. Bendrové ir jos antrinés imonés vykdo
elektros energijos gamybos, perdavimo, skirs-
tymo, tiekimo ir susijusig veikla. Stambiau-
sios VAE tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuo-
jamos imonés yraAB , Lietuvos energija“, AB
LLESTO", AB , Litgrid“, UAB , Technologi-
juir inovacijy centras® ir UAB ,NT valdos*.
VAE ir kontroliuojamy bendroviy (iSskyrus
,Litgrid“) vadovai ir valdybos nariai dalyvau-
ja kity kontroliuojamy bendroviy valdybose,
taip wtikrinant sprendimy priémimo vienti-
sumga ir nuoseklios politikos jgyvendinima.

Veikla

Pagrindiné VAE veikla — atlikti parengia-
muosius naujos atominés elektrinés statybos
darbus, inicijuoti veiksmus, kuriais buty ku-
riama patraukli teisiné, reguliavimo ir investi-
ciné aplinka ir pritraukti investuotojus.

2010 metais bendrové tegsé pasirengima nau-
jos atominés jégainés statybai. Geguzés mé-
nesj trys Baltijos valstybés ir Lenkija pasirasé
komunikata dél bendradarbiavimo energeti-
kos srityje, kurio pagrindu buvo jkurta auks-
to lygio atominés energetikos darbo grupe.
2010 mety pabaigoje baigtas statybos aikste-
liy jvertinimas pagal TATENA reikalavimus,
taip pat baigti teritorijy planavimo darbai.
Baigtos rengti dvi su naujos AE statyba su-
sijusios studijos: transportavimo ir tiekimo
grandinés studija. Atliktas aplinkosauginis
statybos aiksteliy ir keliy saugumo auditas.

Finansiniai rezultatai

VAE grupés finansinés ataskaitos rengiamos
vadovaujantis Tarptautiniais finansinés at-
skaitomybés standartais.

Siekiant objektyviai palyginti finansinius
duomenis, VAE ir jos kontroliuojamy ben-
droviy 2009 ir 2010 mety ataskaitos buvo
sujungtos, tarpusavio sandorius eliminuo-
jant taip, lyg $i grupé bty egzistavusi 2009
metais. Todél analizuojant VAE finansines
ataskaitas iSsprendziamos palyginamumo
problemos, kaip ,, Lietuvos energijos® ataskai-
tose dél ,Litgrid“ perduotos veiklos arba dél
Lietuvos elektrinés prijungimo antroje 2010
mety puséje.

VAE pelnas, atmetus mazumos akcininkams
tenkancia dalj, 2010 metais augo 23 proc.
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Vadovybé

Generalinis direktorius

Sariinas Vasiliauskas

Valdybos nariai:

Arvydas Darulis, Kestutis Skiudas,
Aloyzas Vitkauskas, Sariinas Vasiliauskas,
Inga Cerniuk.

iki 13,9 mln. lity. Nors paslaugy savikaina
didé¢jo dél iSaugusiy energijos isigijimo kas-
ty, didesnj pelng lémé ir 6 proc. padidéjusios
pajamos, ir sumazéjusios veiklos sanaudos.
2010 metais veiklos sanaudy suma mazesné
ir dél 2009 metais vykdyto stambiausiy VAE
jmoniy turto perkainojimo: bendra nusidé-
véjimo ir vertés sumazéjimo (perkainojimo)
suma pelno ir nuostoliy ataskaitoje 2010 me-
tais mazesné 448,8 mln. lity.

2010 metais VAE ilgalaikio turto verté dél
vykdomy stambiy projekty padidéjo 444
mln. lity. Taip pat didéjo paskoly suma, la-
biausiai dél Lietuvos elektrinés gautos naujos
paskolos 9-ojo bloko statybai.

Ateityje grupés rezultatams taip pat turés
jtakos pasikeitimai reguliavimo srityje ir su
turto vertés nustatymu bei perkainojimu su-
sijusi apskaitos specifika. Kadangi dukteriniy
imoniy ilgalaikis materialus turtas yra perver-
tintas, VAE finansiniai rezultatai yra geresni,
nei pateikiama jmonés balansuose.

Grupé neturi formalizuotos dividendy mo-
kejimo politikos, pagal 2010 mety rezultatus
dividendai nebuvo mokami. Numatoma, kad
ateityje dividendy politika priklausys nuo stra-
teginiy projekty jgyvendinimo sékmés.

Tikslai

Pagrindinis VAE keliamas tikslas — Lietuvos
energeting nepriklausomybe uZtikrinsianciy
projekty jgyvendinimas. Visagino atominé
jégainé privalo buti statoma uztikrinant jos
sauguma. Viena svarbiausiy problemu, kuria
teks spresti VAE, yra strateginio investuotojo,
galincio uztikrinti saugia naujos AE eksplo-
atacijg ir konkurencingas elektros energijos
kainas Lietuvos vartotojams, suradimas. Su-
tartj su strateginiu investuotoju planuojama
pasirasyti 2011 metais.

http://www.vae.lt

Takst. lity

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Bendrojo pelno marza

Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza
EBITDA
EBITDA marza

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Visagino atominé elektriné AB
2009 2010
2898644| 3072364
2613179| 2507 808
285465 564556
9,8 % 18,4 %
504 484| 546914

-219019 17 642

-7,6 %
947 417
32,7 %
10662
0,4 %
2009

0,6 %
735325
23,9 %
18443
0,6 %
2010

Grynojo pelno marza
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialus turtas

10283 24110 645 100
330423| 363130
974856710192 157
26771 28 485

177 480 61328
898225/ 859914

Materialus turtas
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas

73975 165191

436316 295166

86 405 66 557

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 301529 343000
TURTO IS VISO 11181 466|11 505014
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
7919092

900 800
815150
2447224
1749162
698 062

7 880 056
800323
942 542

2682416

1366 185

1316231

1089802

Nuosavas kapitalas

Mazumos akcininkams tenkanti
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos
|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i$ ju finansiai jsipareigojimai 840618
l”é‘,’&%"‘g{gg‘ﬁﬂm'g%fgo 11181466/ 11 505014

Nuosavybeés ir turto santykis 70,8 % 68,5 %
Skoly ir nuosavybés santykis 10,6 % 13,8 %
ROA 0,1 % 0,2 %
ROCE -2,5% 0,2 %
ROE 0,1 % 0,2 %
Kita informacija 2009 2010
Darbuotojy skaicius 6164 5892
Vadovaujanciy darbuotojy
skaicius

Vidutinis ménesinis vadovaujandiy
darbuotojy atlyginimas (bruto), litais|
ISmoketi dividendai 0 0
2009 2010

100,0 % 100,0 %

n. d. n.d.

n. d. n.d.

Akcininkai
Valstybes dalis

Akcininky struktiira

O

M Valstybei priklausanti dalis — 100 %*

*Dalis valdoma per LEO LT, AB, kurios 100 % akcijy
priklauso valstybei




AB Turto bankas jkurtas 1996 metais,
siekiant sumazinti nuostolius, kuriy Lie-
tuvos bankai patyré dél 1995 mety pabai-
goje isisibavusios banky krizés. [gyven-
dinant 2010 metais priimta sprendima,
2011 mety balandj Turto bankas pertvar-
kytas j valstybés jmone. Sis pakeitimas sie-
tinas su planuojamu jo sujungimu su kita
valstybés jmone — Valstybés turto fondu.
Po reorganizavimo veiksianti jmoné per-
ims valstybinés politikos jgyvendinimo
funkcijas, susijusias su valstybei priklau-
sancio nekilnojamojo turto valdymu. Ti-
kimasi, kad Valstybés turto fondo ir Turto
banko funkcijos bus sujungtos 2012 mety
viduryje.

Veikla

Turto Bankas organizuoja ir koordinuoja
valstybés nekilnojamo turto atnaujinima,
parduoda perimtus neveiksnius aktyvus,
atliecka pagal sutartj perduoty adminis-
truoti paskolu, valstybés garantijy ir kity
turtiniy jsipareigojimy iSieskojima valsty-
bés naudai.

Turto bankui jvairiy zinyby perduoty
iSieskotiny skoly suma 2009 metais su-
daré 102 mln. lity, o 2010 metais — 50
mln. lity. Sumazéjima daugiausia lémeé
Salyje pamazu geré¢janti ekonominé si-
tuacija. Kita vertus, bendras iSieSkomy
sumy, dydis kasmet mazéja: 2009 metais
iSieSkota 6 mln. lity, 0 2010 metais — jau
tik 2,3 mln. lity mokestiniy nepriemokuy.
Kitos Turto banko vykdomos panasaus
pobudzio veiklos rezultatai 2010 metais
i§ esmés nepakito: iSieSkoma tik nedidelé
Turto bankui perduoty nevykdomuy jsipa-
reigojimy dalis.

Turto banko teigimu, menka isieskojimo
rezultatyvuma lemia tai, kad pastaruoju
metu administruoti perduodamos ban-
krutuojanéiu, jokio turto neturinéiy jmo-
niy skolos arba jmonés turi turto tik tiek,
kiek jo reikia uztikrinti prievoliy komerci-
niams bankams vykdyma, ir tas turtas jau
biina jkeistas bankams.

Turto bankas yra perémes 215 nekilno-
jamojo turto objektu, i§ ju 124 parduo-
dami. Per 2010 metais organizuotus 78
aukcionus (2009 metais surengtas 51
aukcionas) buvo parduoti 6 nekilnojamo-
jo turto objektai uz 2,705 mln. lity (2009
metais — 1 objektas uz 20 tukst. lity). Nei-
giamos jtakos Siam procesui turi apskriciy
reforma, nekilnojamojo turto nuosavybés
kaita, nesutvarkyti zemés sklypy klausi-
mai ir besitesiantis sastingis nekilnojamo-
jo turto rinkoje.

[

Generalinis direktorius

Arnoldas Burkovskis

Valdybos nariai (2011 mety liepos
ménesj): Aloyzas Vitkauskas, Zivilé
Turevidiené, Audrius Zelionis, Ausra
Vickackiené, Laima Kalinauskiené

Iki pertvarkant j V] veikeé stebétojy taryba.

Finansiniai rezultatai

Turto banko finansinés ataskaitos rengia-
mos vadovaujantis Tarptautiniais finansi-
nés atskaitomybés standartais.

Finansiniai rezultatai atspindi skoly isies-
kojimo tendencijas: 2010 metais pardavi-
mo pajamos sumazéjo 3,9 proc., palyginti
su analogisku rodikliu 2009 metais.
Bendroji turto verté didéjo dél perimto ne-
kilnojamojo turto ir atlikey statybos darbuy.
EBITDA marza ir 2010, ir 2009 metais
buvo neigiama, o 2010 metais ji smuko
dar ir dél maZesniy pajamy bei 9,5 proc
iSaugusiy, veiklos sagnaudy. 2010 metais
beveik visos veiklos sanaudy pozicijos ir
darbuotojy skai¢ius mazéjo, tadiau ben-
dra veiklos sanaudy suma gerokai iSaugo
dél to, kad buvo apskaityta teismo priteis-
ta suma — i§ viso 1,856 mln. lity. Galu-
tinis teismo sprendimas dél Sios sumos
neaiSkus, posédis numatytas 2011 mety
liepos ménesj.

Dar biidama akcine bendrove, Turto ban-
kas pagal 2010 mety rezultatus i$mokéjo
765 tikst. lity dividendy,.

Valstybés valdomos jmonés dividendy
nemoka.

Tikslai

Turto bankas 2011 metais planuoja:

B visiskai jgyvendinti Vilniaus apskrities
vyriausiojo policijos komisariato turto
atnaujinimo projekta;
baigti rengti 4 objekty statybos tech-
ninius projekeus;
uzbaigti VU Santariskiy kliniky
akuserijos ir chirurgijos korpuso
statyba;
parduoti atnaujintiny objekty uz
17,47 mln. lity;
iSieskoti 30,84 mln. lity skoly.

JMONIU APRASYMAI

www.turtas.lt
Turto bankas V|
2009 2010
6171 5929

Tukst lity

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Bendrojo pelno marza

Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai)

EBIT marza
EBITDA -934
EBITDA marza -151%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 15
0,2 %
2009

5929
100,0 %
8194
-2265
-38,2 %
-1939
-32,7 %
-1225
-20,7 %
2010

6171
100,0 %
7 486

-1315
-21,3%

Grynojo pelno marza
BALANSAS
TURTAS
ligalaikis turtas 13433 | 195936
Nematerialus turtas 20 18
5401 4965
7 958 68010
Kitas ilgalaikis turtas 54| 122943
233908 82887

Materialus turtas
Finansinis turtas

Trumpalaikis turtas
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys
Per vienerius metus gautinos
sumos

Kitas trumpalaikis turtas

187 890 43771

954

42 517

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2547
TURTO IS VISO 247 341
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
12774

1300

35699
2117
278823
Nuosavas kapitalas 10926

Mazumos akcininkams tenkanti
nuosavo kapitalo dalis

Dotacijos, subsidijos 0 0
234567 | 267 897
198323 | 233631

36244 34 266

|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i$ ju finansiai jsipareigojimai 32094 87 281

NUOSAVO KAPITALO IR

ISIPAREIGOJIMU 1S VISO PEYSH | 2HEERR)

Nuosavybes ir turto santykis 52% 3,9 %
Skoly ir nuosavybés santykis 251,2% | 798,8%
ROA* 0,0 % -0,4 %
ROCE* -2,9% -2,3%
ROE* 01%| -112%
Kita informacija 2009 2010
Darbuotojy skaicius 71 63
\S/E(a:!ig?/uasgjancwu darbuotojy 541 541
Vidutinis ménesinis vadovaujanéiy
darbuotojy atlyginimas (bruto),
litais™
Graza investuotojui 623 765
ISmokeéti dividendai*** 623 765
Sumoketas V| turto mokestis 0 0
2009 2010
100,0% | 100,0 %

8754 6318™

Akcininkai
Valstybés dalis

* Skaiciuojant pelningumo rodiklius i§ veiklos sanaudy
eliminuotas V] turto mokestis.

Vidutinis 5 skyriaus vir$ininky atlyginimas (informacijos
apie generalinio direkroriaus atlyginima neduota).

2010 mety duomenys rodo vidutinj 2010 mety IV ketvircio
atlyginima.

*** Turto bankas turéjo AB statusa ir mokéjo dividendus.

ok

ok

Akcininky struktiara

O

M Valstybei priklausanti dalis - 100 %
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IMONIU SARASAS

Imoniy sarasas

Jmonés pavadinimas

AB , Lietuvos dujos”

UAB ,Geoterma*

UAB ,Visagino atominé elektring*!
AB ,Lesto*?

AB , Lietuvos energija“?

AB ,Litgrid“?

UAB , Visagino energetikos
remontas*

V| Energetikos agentura
V| Ignalinos atomine elektrine®

V| Radioaktyviujy atlieky tvarkymo
agentura

V] ,Visagino energija“

AB ,Klaipédos nafta“

V| ,Automagistralé”

V| ,Alytaus regiono keliai*

V] ,Kauno regiono keliai®

V] ,Klaipédos regiono keliai“
V] ,Marijampolés regiono keliai*
V| ,Panevézio regiono keliai“
V| ,Siauliy regiono keliai“

V| , Taurageés regiono keliai*
V| , TelSiy regiono keliai

V] ,Utenos regiono keliai“

V], Vilniaus regiono keliai“

AB , Lietuvos gelezinkeliai“

AB , Lietuvos jury laivininkyste*
AB ,Smiltynés perkéla“

AB Lietuvos pastas

UAB ,Gelezinkeliy projektavimas*”
V| ,Kauno aerouostas”

V| ,,Oro navigacija“

V| ,Vidaus vandens keliy direkcija“

V] Klaipédos valstybinio jury uosto
direkcija

Valstybei
priklausanti
dalis*

18%
77%
100%
83%
98%
98%
100%
100%
100%
100%

100%
71%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
57%

99%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

V| Tarptautinis Palangos oro uostas100%

V| Tarptautinis Vilniaus oro uostas

V| Transporto ir keliy tyrimo
institutas

V| Valstybinis miskotvarkos
institutas

V| Alytaus misky urédija

V| AnykSciy misky urédija
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100%
100%

100%

100%

100%

Sektorius

Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika

Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika

Energetika

Transportas

Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas

Transportas

Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas
Transportas

Transportas
Transportas

Transportas

Transportas

Transportas
Miskininkysté
Miskininkyste

Miskininkyste

Atskaitomybé

Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija

Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Ukio ministerija

Energetikos ministerija

Lietuvos automobiliy keliy direkcija
prie susisiekimo ministerijos

Lietuvos automonbiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automonbiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automonbiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automonbiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automobiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos

Lietuvos automonbiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija

Aplinkos ministerija
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos

Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos

Grynoji

apyvarta
2010 m.,
tOkst. Lt

1750831
14 649
3072 364
2423 348"
2076 256
90 266™**

5909
0

19 846
172

70033
123032

27 387
13576
28 900
16 593
13506
24156
35 899
13007
12511
22076

26104

1404 243
62172
13744
174137
2136
3610

72 981
4693

148 393

3764
42 310

7728
5352
6511

8090

Turtas i$ viso
2010 m.,
tokst. Lt

2708 936
52519
11505014
5429 570"
3661 497
2361 393

6932
3391
1853 534
1985

211298
473 906

48 209
27 458
53213
36178
29824
43257
58144
27183
29971
36 264

42 933

4510323
248 571
43 801
219766
1811
168 787
169972
72423

1189192

130910
319286

14323
4720
11968

10747




Jmonés pavadinimas

V| Birzy misky uredija

V| Druskininky misky uredija
V| Dubravos eksperimentiné-mo-
komaoji misky uredija

V| Ignalinos misky uredija

V| Jonavos misky urédija

V| Joniskio misky urédija

V| Jurbarko misky urédija

V| KaiSiadoriy misky uredija
V| Kauno misky uredija

V| Kazly ridos mokomoji misky
urédija

V| Kédainiy misky uredija

V| Kretingos misky urédija

V| Kupiskio misky uredija

V] Kursény misky uredija

V| Marijampolés misky uredija
V] Mazeikiy misky uredija

V] Nemencines miskuy uredija
V| Pakruojo misky urédija

V| Panevézio misky urédija

V| Prieny misky urédija

V| Radviliskio misky uredija

V] Raseiniy misky uréedija

V| Rietavo misky urédija

V| Rokiskio misky uredija

V| Sakiy misky uredija

V| Salgininky misky urédija
V| Siauliy migky urédija

V| Silutes migky uredija

V| Svengionéliy misky uredija
V| Tauragés misky urédija

V| TelSiy misky uredija

V] Tytuveny misky urédija

V| Traky misky urédija

Valstybei
priklausanti
dalis*

Sektorius

Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkystée
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkysté
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkystée
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkysté
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkystée
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkysté
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkystée
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkysté
Miskininkystée
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkysté
Miskininkyste
Miskininkyste
Miskininkystée
Miskininkyste

Miskininkysté

Atskaitomybé

Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos
Generaliné misky uredija prie
Aplinkos ministerijos

IMONIU SARASAS

Grynaji

apyvarta
2010 m.,
tokst. Lt

2010 m.,
tukst. Lt

16527
7717

15 626
6302

8629

10200
19205
13555
10822
10636
18807
22634
4896

13438
6 441

12020
10686
6312

22801
13102
11634
10221
10390
6946

10325
11015
12297
12776
13882
20 541
16320
7215

14034
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IMONIU SARASAS

. Grynaji .
Valstybei apyvarta Turtas iS viso

Jmonés pavadinimas priklausanti Sektorius Atskaitomybé 2010 m 2010 m.,
dalis* tOkst. Lt tukst. Lt

Generaliné misky urédija prie 14215 16657

V| Ukmerges misky uredija 100% Miskininkyste Aplinkos ministerijos

Generaline misky uredija prie 4655 4660

V| Utenos misky uredija 100% Miskininkyste Aplinkos ministerijos

V] Valkininky migky urédija 100% Migkininkysté Egﬁf;gi”ﬁg}ﬁ‘é%gfd”a prie 14285 14139

§§|?r?krii”riaﬁ}5§éj‘éfd”a prie 11099 1773
Aoimcos mimstoios Pe 7206 8160
e 11612 16411

V| Varénos misky uredija 100% Miskininkyste
V| Veisiejy misky urédija 100% Miskininkysté
V| Vilniaus misky uredija 100% Miskininkyste
V| Zarasy misky urédija 100% Miskininkyste
UAB ,Projektuy ekspertize* 100% Kita Aplinkos ministerija 1942 3801

V1 Stattybos produkcijos sertiikavi- 1gqg, Kita Aplinkos ministerija 3076 3509

Xé'é'ﬁttgéos naftos produkty 100% Kita Energetikos ministerija 57907 398 699

UAB ,Busto paskoly draudimas®  100% Kita Finansy ministerija 12105 175478
V| ,Indéliy ir investicijy draudimas® 100% Kita Finansy ministerija 990 1546 054
V| ,Lietuvos prabavimo rimai“ 100% Kita Finansy ministerija 1765 12310

V| Turto bankas 100% Kita Finansy ministerija 5929 278 823

Kalgjimy departamentas prie LR

teisingumo ministerijos 4738 5104
V| prie Marijampolés pataisos ; Kaléjimy departamentas prie LR

namy 100% Kita teisingumo ministerijos 5663 13651
V| prie Pravieniskiy 1-yju pataisos . Kaléjimy departamentas prie LR

namy 100% Kita teisingumo ministerijos 11650 13533
UAB, Lietuvos kinas* 100% Kita Kulttros ministerija 1019 3868
V| ,Vilniaus piliy direkcija“ 100% Kita Kultdros ministerija 572 248144

Kulttros paveldo departamentas prie
Kulttros ministerijos 34 467 2216

Kdno kulttros ir sporto departamen-
tas prie Lietuvos Respublikos 238 701
\lyriausybés

Kdno kulttros ir sporto departamen-
tas prie Lietuvos Respublikos 381 1646
Vyriausybés

V| prie Alytaus pataisos namy 100% Kita

V| ,Lietuvos paminklai® 100% Kita

UAB ,Respublikiné mokomoji ,
sportiné bazé* 100% Kita

UAB ,,Sportininky testavimo ir :
reabilitacijos centras* 100% Kita

UAB , Lietuvos monety kalykla“ 100% Kita Lietuvos bankas 15478 24 525

Lietuvos darbo rinkos mokymo
tarnyba prie Socialinés apsaugosir 720 682
darbo ministerijos

V| Valstybés turto fondas 100% Kita Lietuvos Respublikos Vyriausybe 4579 13092

AB ,Informacinio verslo paslaugu :

jmong* 52% Kita

V| Distanciniy tyrimy ir geoinforma- : Nacionaline zemés tarnyba prie

tikos centras ,Gis-centras” 100% Kita Zemeés ukio ministerijos 1892 9263
Nejgaliujy reikaly departamentas prie

UAB ,Baldzio Silas” 71% Kita Socialines apsaugos ir darbo 2390 8302
ministerijos

V| Seimo leidykla ,Valstybés Zinios* 100% Kita Seimo kanceliarija 4532 7209

UAB ,Kauno naujamieséio darbo ;
rinkos mokymo centras* 99,66% i

Lietuvos statistikos departamentas 2 718 5502

Socialines globos jstaigy administra-
vimo tarnyba prie Socialinés 2414 2912
apsaugos ir darbo ministerijos

AB ,Detonas” 100% Kita Susisiekimo ministerija 6602 14 506

AB ,Gelezinkelio apsaugos :
Zeldiniai* 100% Kita

AB ,Problematika“ 100% Kita Susisiekimo ministerija 14 532 27 961

UAB ,Kauno Petrasitiny darbo :
rinkos mokymo centras* 54% Kita

Susisiekimo ministerija 225 5239

égnﬁggu"os radijo irtelevizios 49, Kita Susisiekimo ministerija 67 544" 157 B74r
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IMONIU SARASAS

Grynoji B ot
Turtas iS viso
Atskaitomybé apyvarta— 2010m.,,
o7 tOkst. Lt

Valstybei
Jmonés pavadinimas priklausanti Sektorius

dalis® takst. Lt

V| ,Universiteto vaisting“ 100%
AB ,Mintis* 81%

V| ,Teisinés informacijos centras** 100%
V| Registry centras 100%

AB Giraites ginkluotes gamykla ~ 100%

UAB , Investicijy ir verslo garanti-
jos" 100%
UAB ,Toksika“ 93%

UAB Lietuvos parody ir kongresu 99%
centras ,LITEXPO* °

V| ,Pajurio vétrungé* 100%
V| ,Visagino statybininkai“** 100%
V| Poilsio namai ,,Baltija“ 100%

UAB Lietuvos tyrimy centras 100%

UAB Zurnalas ,Sveikata“ 100%

UAB ,Vilniaus veterinarijos klinikingé
ligonine* 100%

AB ,Siauliy metrologijos centras®  100%
AB ,Vilniaus metrologijos centras“ 100%
AB Klaipédos metrologijos centras 100%
V| Kauno metrologijos centras 100%

V| Panevézio metrologijos centras 100%

UAB ,Palangos zvorune* 100%
UAB ,Senevita“ 100%

UAB sanatorija ,Pusyno kelias* 100%

V| ,Infostruktara® 100%
V| ,Regitra“ 100%
AB ,Jonavos grudai“ 70%

AB ,Marijampolés regiono veislinin-
kyste" 89%

AB ,Siauliy regiono veislininkyste* 100%
UAB ,Aerogeodezijos institutas®  100%

UAB ,,Gyvuliy produktyvumo
kontrole® 100%

UAB ,Klaipédos zuvininkystés 100%
produkty aukcionas* °

UAB ,Nemuno zirgynas* 90%
UAB ,Panevezio veislininkyste®  97%
UAB ,Sarty zirgynas* 85%
UAB ,Seduvos avininkysté® 100%
UAB ,Silutés polderiai“ 81%
UAB ,Silutés veislininkyste* 97%

UAB ,Valstybiné projekty ir sgmaty
ekspertize” 100%

UAB ,Vilniaus zirgynas* 88%

Sveikatos apsaugos ministerija
Svietimo ir mokslo ministerija
Teisingumo ministerija
Teisingumo ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija

Ukio ministerija, Svietimo ir mokslo 0
ministerija (po 50 %)

Vilniaus teritoriné ligoniy kasa 90

Valstybiné maisto ir veterinarijos 61
tarnyba

Valstybine metrologijos tarnyba 893

Valstybine metrologijos tarnyba 4943
Valstybineé metrologijos tarnyba 1409
Valstybine metrologijos tarnyba 2634
Valstybiné metrologijos tarnyba 1289

Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdyba prie Socialinés apsaugosir 1112
darbo ministerijos

Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdyba prie Socialinés apsaugosir 3419
darbo ministerijos

Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdyba prie Socialinés apsaugos ir 4 957
darbo ministerijos

Vidaus reikaly ministerija 14700
Vidaus reikaly ministerija 67 021
Zemés Tikio ministerija 12515

Zemés tkio ministerija 1023
Zemeés Ukio ministerija 2292

Zemeés Ukio ministerija 3557

Zemeés Ukio ministerija 10292

Zemeés kio ministerija 641
Zemés Gkio ministerija nd
Zemés tkio ministerija

Zemeés Ukio ministerija 88

Zemeés Ukio ministerija 89

Zemeés Ukio ministerija

Zemeés Ukio ministerija

Zemeés Ukio ministerija

Zemés tkio ministerija

3465

2533

2129

81162

61862

56 151
138 500
47 766

7422
11 261
10838

684
33
22
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IMONIU SARASAS

; Grynoji oy
Valstybei apyvarta Turtas i$ viso

Jmonés pavadinimas priklausanti  Sektorius Atskaitomybe 2010 m 2010m.,
dalis* tOkst. Lt thkst. Lt

UAB Lietuvos zemdirbystes .
instituto Dotnuvos eksperimentinis 100% Kita Zemes ukio ministerija 4088
Ukis

145 UAB Upytes eksperimentinis Ukis  100% Kita Zemés tkio ministerija 6711

146 A5 Zemes tkio paskoly garantiy 1g09, Kita Zemes Tkio ministerija 259 122

147 V] ,Pieno tyrimai* 100% Kita Zemés Tkio ministerija 21738

V| Lietuvos zemes ukio ir maisto .
148 produkty rinkos reguliavimo 100% Kita Zemes ukio ministerija 120 031
agentura

149 V| Valstybés zemés fondas 100% Kita Zemés tkio ministerija 10959

V| Zemés tkio informacijos ir kaimo . o
150 versio centras 100% Kita Zemés ukio ministerija 14747

* Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jimonés (V]) nuosavybés teise priklauso valstybei.

** Reorganizuojamos jmonés.

*** - Agreguoti AB ,Ryty skirstomieji tinklai” ir AB ,VST” duomenys.

o Ivykgiius energetikos sekroriaus restrukeirrizacija ir perkélus dalj verslo i§ AB ,,Lietuvos energija”, dabartiné AB ,, Litgrid” buvo jsteigra 2010 m. lapkricio 16 d.
#rx* Akcininky susirinkimo nepatvirtinty finansiniy ataskaity duomenys.

! Valstybei tiesiogiai priklauso 20% ,,“Visagino atominé elekeriné“* akciju, likusios 80% akcijy valdomos netiesiogiai per LEO LT (Siuo metu likviduojamay).

2 UAB,,Visagino atominé elekeriné” tiesiogiai kontroliuojamos imonés

*  V]Ignalinos atominé elektriné yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 m. gruodzio 31 d. - uzdarytas paskutinis reakrorius).
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VERTINIMO METODOLOGIJA

Vertinimo metodologija

Analizuojant finansing veikla buvo vertinami suminiai
finansiniai duomenys, nes neturéta viso valstybés valdomo
komercinio turto konsoliduoty arba jungtiniy finansiniy
ataskaity, parengty pagal Tarptautinius finansinés apskaitos
standartus. Dél duomeny tritkumo nebuvo eliminuoti san-
doriai tarp jmoniy. Sumuojant jmoniy rezultatus pasitelkei
konsoliduoti UAB Visagino atominé elektriné (energetikos
sektorius), AB , Lictuvos gelezinkeliai® (transporto sektorius) ir
misky urédijy finansiniai rezultatai.

Imonés, pateikdamos duomenis registry centrui, turi teisg
rinktis viena i§ 19-os finansiniy ataskaity formaty. Sios metinés
ataskaitos autoriai, turédami pakankama finansinés apskaitos
patirtj, savo nuozitra suvienodino jmoniy pateiktus duomenis,
kad biity galima atlikti duomeny agregacija.

Agreguojant finansinius rezultatus naudotas nuosavybés
metodas, kai reikéjo vertinti jmones, kuriuose valstybé valdo
mazesn¢ negu 50 proc. dalj. Agreguotas finansinis turtas ir nuo-
savas kapitalas buvo didinami valstybés valdoma dalimi, o prie
finansiniy pajamy buvo pridétas valstybés valdomos dalies ver-
tés pokytis.

Daugelis valstybés valdomy jmoniy atlieka ir komercines, ir
nekomercines funkcijas, todél neadekvatu Sias jmones vertinti
pagal rodiklius, kurie nusako komerciniy jmoniy rinkos vertg.
Nustatant valstybés valdomy jmoniy vertg rinkoje remtasi $io-
mis prielaidomis:

imoniu, kuriy akcijos jtrauktos j birzos prekybos sarasus,

verté pagrista ju akciju kaina birzoje mety pabaigoje

(gruodzio 31 d.);

imoniu, kuriy akcijy néra birzos prekybos sarasuose, verté

buvo nustatoma pagal buhaltering nuosavo kapitalo verte

Sia meting ataskaita paruo$é Lietuvos Respublikos iikio

ministerija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybeés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apra-
$o patvirtinimo ir koordinuojanéios institucijos paskyrimo®,
2010 m. gruodzio 1 d. nutarimo Nr. 1731 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy efektyvumo didinimo koncepcijos patvirti-
nimo* ir 2011 m. vasario 9 d. nutarimo Nr. 172 , Dél Vals-
tybés valdomy jmoniy pertvarkos 2011-2012 mety, progra-
mos patvirtinimo* reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant $ia meting ataskaitag buvo naudotasi i$oriniais
informacijos Saltiniais, tokiais kaip jmoniy informacija ir
tinklalapiai, V] Registry centro, Statistikos departamento,
VI Valstybinio miskotvarkos instituto, Valstybinés kainy, ir
energetikos kontrolés komisijos, Rysiy reguliavimo tarnybos,
»2Nasdaqg OMX* Vilniaus vertybiniy popieriy birzos, atskiry

ministerijy pateikta informacija ir duomenimis. Apzvalgos
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(darant prielaida, kad jmoniy balansuose nurodyta turto
verté atitinka jo verte rinkoje);

misky urédijos jvertintos diskontuoty pinigy srauty
metodu. Esminés misky vertinimo prielaidos nesikeité
nuo 2009 mety, atitinkamai ir misky verté isliko
nepakitusi;

i§ jmoniy, priziarinciy regioninius kelius, balansy i$imti
su $Siais keliais susij¢ duomenys, atitinkamai sumazinant
imoniy turta ir nuosava kapitala. Regioniniy keliy
imoniy balansai buvo sumazinti keliy verte, nes ji
parodo investuoty biudZeto 1ésy kiekj, taciau keliy, kaip
vieSosios prekés, rinkos verté prilygsta nuliui, nes keliai
negeneruoja tiesioginiy pinigy srautu;

valstybés valdomy jmoniy rinkos verté apskai¢iuota
vertinant tik valstybés valdoma $iy jmoniy dalj (t. y.

atémus mazumos dalj);

valstybés  nekilnojamojo  turto  valdymo  reforma
tebesitesia, todél nekilnojamojo turto verte nuspresta
palikti tokia pacia kokia ji buvo 2009 metais (2009
mety ataskaitai nekilnojamojo turto vertg¢ pateike
nepriklausomi vertintojai).
Sioje ataskaitoje pateikiama finansiné informacija paimta i§
imoniy metiniy finansiniy ataskaity, juridiniy asmeny registro
ir kity $altiniy; informacijos netikrino nepriklausomi audito-

riai.

Kai kuriy j $ig apzvalga jtraukty jmoniy finansinés atas-
kaitos nebuvo audituotos. Dauguma tokiy jmoniy priskirtos

,Kity jmoniy* sektoriui.

rengéjai negarantuoja ir neprisiima jokios atsakomybés dél
Sios informacijos tikrumo, iSsamumo ir tikslumo. Apzvalgos
rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios in-
formacijos patikrinimo, jskaitant skai¢iavimus ar prognozes,
ir esant bet kokiam poreikiui remtis $ia informacija priimant
bet kokius sprendimus, bet kuris asmuo turi remtis savo sa-
varankisku jvertinimu. Apzvalgos rengéjai, Vyriausybé ir
bet kuri Valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas
subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakin-
gi uz treciujy asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sioje
apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir pareikStomis
nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir
negali bitti sietini su ateities rezultatais. Si metiné ataskaita
néra nei sitilymas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius
popierius ar bet kokj turta, nei sudarys dalj bet kokio inves-
ticinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj

sandorj.




SANTRUMPOS IR TERMINA

Santrumpos ir terminai

AB

AE
EBIT
EBITDA

EBITDA marza

EBPO

EIB

ES

Frachtas

Grynojo pelno marza

Ha

LR

Lt
min.
NATO
NVS
OGP
PVM

ROA

ROE

RRT
RST

Tipinés veiklos
(bendrojo pelno) marza

UAB
UPP
VAE
A

Akciné bendrové
Atominé elektriné
Pelnas, neatskaicius paltkany ir mokesciy

Pelnas, neatskaicius palukany, mokesciy, nusidévéjimo ir amortizacijos

Rodiklis apskaiciuojamas dalinant EBITDA (pelna, neatskaicius palukany, mokeséiu, nusidévéjimo ir amortiza-
cijos) iS jmones grynosios apyvartos

Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros organizacija

Europos investicijy bankas

Europos sajunga

Mokestis transporto priemoneés savininkui uz kroviniy ar keleiviy gabenima
Rodiklis apskai¢iuojamas dalinant grynajj pelng i§ grynosios apyvartos
Hektaras

Hidroakumuliaciné elektrine

Hidroelektriné

V|, Ignalinos atoming elektring”

Jungtinés Amerikos Valstijos

AB ,Lietuvos jury laivininkysté”

Lietuvos Respublika

Litas (Lietuvos valiuta)

Milijonas/-ai

Siaurés Atlanto Sutarties Organizacija

Nepriklausomuy Valstybiy Sandrauga
Dujy perdavimo operatorius

Pridetines vertés mokestis

Turto graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma. Rodiklis apskaiciuoja-
mas grynagjj pelng dalinant i viso turto

Nuosavo kapitalo graza. Tai yra finansinis rodiklis, parodantis grynojo pelno suma, griztancia kaip pelno
procentai uz investuotg akcininky nuosavybe. Rodiklis apskaiciuojamas grynajj pelna dalinant is viso nuosavo
kapitalo

Rysiy ir reguliavimo tarnyba

AB ,,Ryty skirstomieji tinklai®
Rodiklis apskai¢iuojamas dalinant veiklos pelna i$ grynosios apyvartos

UZdaroji akciné bendrové

Universaliosios pasto paslaugos

UAB ,Visagino atomine elektriné*

Valstybés jmone

VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
AB ,Vakary skirstomieji tinklai*

Valstybés valdoma jmoné (Ukine komercine veiklg vykdanti valstybés jmoneé, akciné bendrové ir uzdaroji akcing
bendrove, kurioje valstybei nuosavybeés teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios
bendroves visuotiniame akcininky susirinkime)

Valstybes valdomas komercinio naudojimo turtas

Energijos matavimo vienetas, naudojamas elektros prietaisy suvartotai ar pagamintai elektros energijai
skaiciuoti (Kilovatvalandé = 103 Wh, Teravatvalandé = 1 012 Wh)




Metiné ataskaita. Lietuvos valstybés valdomos jmonés 2010 m.
ISsamesnés informacijos praSome kreiptis:
Laurentina Garbauskiené,
Ukio ministerijos Valstybés valdomy jmoniy politikos skyriaus vedéja; tel. +370 5 262 6920.
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