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Si metiné apzvalga paruosta Lietuvos Respublikos akio ministerijos kartu su
Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko tarnyba ir Lietuvos Respublikos
finansy ministerija vadovaujantis Vyriausybés 2010 m. kovo 10 d. posédzio
sprendimu (protokolo Nr. 8, 33 klausimas, 6.2.1 punktas) dél valstybés jmo-
niy 2009 mety veiklos ataskaity ir Valstybés valdymo tobulinimo komisijos
(Saulélydzio komisijos) 2010 m. geguzés 13 d. posédzio (protokolo Nr. 63-
13) rekomendacijomis dél valstybés valdomy jmoniy finansiniy ataskaitu.
Rengiant $ig meting apzvalga buvo naudotasi iSoriniais informacijos saltiniais,
tokiais kaip jmoniy finansinés atskaitomybés Registry centras, Statistikos
departamentas, V] “Valstybinis miskotvarkos institutas”, “Bloomberg”, ats-
kiry ministerijy pateikta informacija ir kita. Apzvalgos renggjai negarantuoja
ir neprisiima jokios atsakomybés dél $ios informacijos tikrumo, issamumo ir
tikslumo. Apzvalgos renggjai neatliko savarankisko ¢ia esancios informacijos
patikrinimo, jskaitant skai¢iavimus ar prognozes, ir esant bet kokiam porei-
kiui remtis $ia informacija priimant bet kokius sprendimus, bet kuris asmuo
turi remtis savo savarankisku jvertinimu. Apzvalgos rengéjai, Vyriausybeé ir bet
kuri Valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas néra ir bet ko-
kiomis aplinkybémis nebus atsakingi uz trec¢iujy asmeny sprendimus, priim-
tus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir pareikStomis
nuomonemis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali buti sietini
su ateities rezultatais. Si apzvalga néra nei sialymas parduoti ar kvietimas pirkti
vertybinius popierius ar bet kokj turta, nei sudarys dalj bet kokio investicinio
sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.
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Lietuvos valstybés valdomos jmonés (VV]) sudaro svarig ekonoming verte, turi dide-
le jtaka $alies ekonomikai, taip pat jose sukuriama daug darbo viety. Be to, valstybés
valdomas komercinio naudojimo turtas (VVKNT) (jmonés, nekilnojamasis turtas,
miskai) yra visy Lietuvos mokes¢iy mokétojy turtas. Siekiant sukurti vertg valstybei

ir jos mokesciy mokétojams, valstybé turi buti akeyvi ir profesionali savininke.

Pagrindiniai rodikliai

Valiuta: LTLm 2009 2008 2007

Grynoji apyvarta 8.459 9.455 7.799
EBITDA 108 1.673 2.101
EBIT -1.479 250 782
Grynasis pelnas -1.354 21 679
Dividendai 45 31 53
Turtas 32.710 34.889 28.390
Nuosavas kapitalas 22.309 24.204 20.353
Skola (paltkaniniai jsiskolinimai) 1.738 2.009 1.160
Darbuotojai, tukst. 46 49 43
Grynojo pelno marza, % -16,0% 0,2% 8,7%
ROA, % -4,1% 0,1% 2,4%
ROE, % -6,1% 0,1% 3,3%
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Apskaiciuota, kad valstybés valdomo komercinio naudojimo turto rinkos vertés in-
dikacija 2009 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 18 mlrd. lity (j tai nejtraukta potenciali
keliy verté, jei tokia yra, ir nejskaic¢iuota laisvy komercinés paskirties zemés sklypy
verté). Valstybés valdomy jmoniy pelnas dividendy forma buvo labai nedidelis ir
2009 m. sudaré 44,8 mln. lity. Be to, pajamos i§ valstybés valdomo komercinio nau-
dojimo turto pardavimo 2009 m. sudaré 21,3 milijono lity (16,0 mln. Lt i§ akcijy
pardavimo ir 5,3 mln. lity i§ nekilnojamo turto pardavimo). 2008 m. ir 2007 m.
pajamos i§ valstybés valdomo komercinio naudojimo turto pardavimo sudaré atitin-
kamai 19,5 mln. ir 63,7 mln. lity.

Valstybés uzdavinys yra padidinti savo valdomo turto vertg, taip pat ir biisima
savo turto generuojamg graza. Tai bus pasiekra taikant jvairias priemones, pavyz-
dziui, Zymiai pagerinus jmoniy valdymg ir veiklos rezultatus, optimizavus kapitalo

struktiirg ir parduodant nepagrindinj turta.



Nuo 1990 m., kai Lietuva atgavo nepriklausomybq, Valstybés
imoneés iSliko nepasikeitusios — triko skaidrumo, valdymo pa-
sikeitimai vyko létai, valstybés jmonés liko pavaldZios ministe-
rijoms, kurioms triiko verslo valdymo gebéjimy, ir motyvacijos.
Todél nenuostabu, kad valstybés jmonés rodé prastesnius rezul-
tatus, veiké neekonomiskai, o juy ekonominés veiklos rodikliai
buvo nepatenkinami. I§ esmés valstybé skyré lésas valstybés
imonéms, kurios, badamos gerose rankose, bity galéjusios
dirbti pelningiau.

Remiantis eksperty, vertinimais, valstybei priklausancio ko-
mercinio turto verté sulyginama su 25 proc. BVE, tad valsty-
bé yra ir kurj laika liks didZiausia turto savininke ir didZiausia
darbdave Lietuvoje. Darydama tokia didele jtaka Lietuvos eko-
nomikai, Lietuvos valstybé¢ turi buti jsipareigojusi pilie¢iams
profesionaliai valdyti §j turta, kad skatinty ekonomikos augi-
mg ir prisidéty prie $alies gerovés. Kaip rodo tokiy $aliy kaip
Svedija, Suomija, Singapiiras patirtis tinkamai valdant tokios
apimties valstybés turta, galima gauti metiniy pajamu, kurios
siekia 1,5 —2% BVP

Tikiu, kad modernizuodama valstybés jmoniy valdyma, Lie-
tuva gali i§ esmés pagerinti verslo klimata, padidinti uZsienio
ir vidaus investicijas, gauti gera savo kapitalo graza ir sulaukti
nemazy biudZeto pajamu, kurias galéty panaudoti savo pilieciy
socialinéms reikméms.

Kaip jrodé daugybé tarptautiniy pavyzdziu, tokiy saliy, kaip
Svedija, Suomija ar Singapiiras patirtis, valstybei priklausancio
komercinio turto profesionalus ir efektyvus valdymas priklau-
so nuo trijy principy jgyvendinimo: tai skaidrumas, aiskus
tikslas, depolitizavimas. Jei laikomasi visy trijy principu, jie
papildo vienas kitg ir siekia sukurti tinkama verslo aplinka,
leisdami valstybiniam komerciniam turtui veikti beveik tokio-
mis pat salygomis kaip ir privaciame sektoriuje veikiantiems

konkurentams.

|ZANGA

Skaidrumas

Viesai prieinama pagrindiné informacija apie valstybés nuosa-
vybéje esancio turto valdymo ekonominius rodiklius sukuria
pagrinda Vyriausybés atskaitomybei ir uzkerta kelia galimam
politiniam kiSimuisi  tokiy jmoniy veikla. Negaunant tikslios ir
iSsamios informacijos, nei rinkos, nei visuomené negali jvertinti
imoniu, nustatyti tiksly bei efektyviai paskirstyti istekliy ir ka-
pitalo. Nors daugelis valstybés jmoniy gali baiti nekotiruojamos
vertybiniy popieriy birZoje, teoriSkai jos yra vieSosios jmonés
ir todél turéry bati dar skaidresnés nei kotiruojamos jmonés.
Siekiant gero jmoniy valdymo, biitina paskelbti aiskius tikslus
valstybés jmonéms ir juy vadovybei, kartu periodiskai vertinant,
kaip valstybés jmonés pasiekeé savo tikslus. Sis metinis vertini-
mas yra pirmasis zingsnis, nustatantis vieai pateikiamos infor-

macijos skaidrumo standarta.

Valdymo depolitizavimas

Politinis atskyrimas yra esminiy valdymo funkcijy delegavimas
valstybés jmoniy valdyboms. To siekiant batina uztikrinti tin-
kama sprendimy priémimo hierarchija, kurioje gerai funkcio-
nuojanti valdyba atlikty pagrindinj vaidmenj decentralizuoda-

ma atskaitomybe ir atsakomybe.

AisSkus tikslas

Kitaip nei privacios jmonés, kurios daugiausia démesio skiria
vertés didinimui, dauguma valstybés jmoniy siekia daugelio
priestaringy, tiksly. Dél daugelio tiksly tiek ju veiklos daly-
viams, tiek pasalie¢iams tampa daug sunkiau suprasti, ka ga-
liausiai turécy, pasiekti valstybés jmongé, ir tai, ar ji savo tikslus
pasiekia efekeyviai.

Vyriausybé turéty nukreipti valstybés komercines jmones siekti
vienintelio jmonés vertés didinimo tikslo. Vyriausybé taip pat tu-
réty leisti, kad strateginiai tikslai buty visiSkai skaidras ir aisks.
Turint tokius tikslus jmonei nereikés ripintis politiniais tikslais.
Siekdama balanso tarp jmoniy, pelno siekimo ir vartotojy intere-
sy uztikrinimo nattraliy monopolijy sektoriuose, Vyriausybé dar
labiau sustiprins rinkos reguliavimo institucijas, kurios uztikrins
profesionalia, nuspéjama ir skaidria reguliacing sistema.

Sis metinis valstybés jmoniy veiklos vertinimas yra pirmasis
zingsnis kuriant skaidrig sistema valstybés jmoniy valdymui,
kuri galiausiai atne$ naudos mokes¢iy mokétojams, sukurdama
konkurencingesng ekonomika ir mokédama didesnius dividen-

dus pilie¢iams.

Ministras Pirmininkas

Andrius Kubilius
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Iné apzvalga

uvos valstybé yra svarbi Salies komercinio naudojimo turto
savininke. Lietuvos valstybe tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja
imaz ju paketus daugelyje ekonomikos sriciy,
lgai suskirstytos j keturias kategorijas —
inkyste, transportas ir kita. Be juy, Lietuvos
mazai nekilnojamojo turto, kuris nuosavybés
j valdo jvairios nekomercinés organizacijos.
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Energetikos sektorius yra didZiausias sektorius apyvartos, viso turto, viso nuosavo
kapitalo ir viso finansinio jsiskolinimo atzvilgiu. Jame dirba nedaug darbuotoju, ly-
ginant su kitais trimis sektoriais. Didziausia jmoné energetikos sektoriuje yra AB
LEO LT grupé, kurig 2009 m. gruodzio 31 d. sudaré elektros energijos perdavimo
ir paskirstymo sistemos operatoriai, taip pat kai kurie gamybiniai vienetai. Energeti-
kos sektoriui taip pat priskiriama ir AB , Lietuvos dujos* - dujy tiekimo ir paskirsty-
mo jmon¢, kurioje valstybei priklauso mazumos akeijy paketas.

Transporto sektoriuje, kuriam priklauso tokios jmonés kaip AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“, AB ,Lietuvos pastas, V] Tarptautinis Vilniaus oro uostas, dirba
daugiausia darbuotojy tarp visy valstybés valdomy jmoniy. Minétgsias tris jmones
visiskai valdo valstybé, o kartu jose dirba daugiau kaip 90% visy transporto sektori-
aus darbuotoju.

Valstybé dar néra jsteigusi atskiro nekilnojamajj turta valdancio subjekro, todél
nekilnojamasis turtas (zemés sklypai, pastatai, patalpos) néra jtrauktas j valstybés val-
domo komercinio naudojimo turto suminj balansa ir pelno (nuostoliy) ataskaita.

Miskai néra jtraukti | miskininkystés sektoriaus balansa.

Keliai yra jtraukti j regioniniy keliy priezitros jmoniy (kurios yra priskirtos sek-
toriui ,kita“) balansa, todél ,kita“ sektoriaus dalis viso turto ir nuosavo kapitalo
pozitriu yra gana didelé. 11 keliy prieziaros imoniy sudaro daugiau nei 70% ,kita“
sektoriaus bendro turto ir daugiau kaip 90% nuosavo kapitalo, nors $ios jmonés

sudaro maziau kaip 20% ,.kita“ sektoriaus grynosios apyvartos.

Turtas

Suminé valstybés valdomuy jmoniy viso turto buhalteriné verté sumazéjo 6% nuo
34.889 mln. Lt 2008 m. gruodzio 31 d. iki 32.710 mln. Lt 2009 m. gruodzio 31 d.
Suming viso turto buhaltering vertg sudaro energetikos, transporto, miskininkystés
ir ,kita“ sektoriaus jmonés. Ji neapima nekilnojamojo turto, kadangi valstybé neturi
atskiros §j turta valdancios jmonés, ir §i verté negali bati patikimai atskirta 2009 m.
gruodzio 31 d. Tikimasi, kad nekilnojamasis turtas (kuris priklauso nekomercinéms
organizacijoms, nejtrauktoms j $ig analiz¢) sudaryty svariausia suminio viso turto
dalj, jeigu buty apskaitomas tikraja verte.

Reikéty atkreipti démesj, kad, kaip minéta auk$¢iau, miskai néra jeraukdi j miski-
ninkystés sektoriaus balansa, o keliai yra jtraukti j regioniniy keliy, prieziaros jmo-
niy (kurios pateikiamos prie ,kita“ sektoriaus) balansa.

Energetikos sektoriaus jmoniy turtas 2009 m. gruodzio 31 d. sudaré didZiausia
suminio viso turto buhalterinés vertés dalj, kuris didZiaja dalimi atspindétas perkai-
nota verte. Pagrindinés Siame sektoriuje veikianc¢ios jmonés pagrindinj ilgalaikj tur-
ta apskaito naudodamos perkainotos vertés modelj pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus su periodiskai atlickamais perkainojimais.

,Kita“ sektoriaus jmoniy turta daugiausia sudaro keliy verté, pateikiama regio-
niniy keliy prieZitros jmoniy balansuose (visas keliy prieziaros jmoniy, turtas 2009
m. gruodzio 31 d. sudaré 6.384 mln. Lg, t.y. 19,5% nuo suminés viso turto sumos).
Pagal teisés akty reikalavimus keliai yra i$skirtinai tik valstybés nuosavybe.

Suminé listinguojamuy, jmoniy, viso turto buhalteriné verté sudaro 38% visy sek-
toriy suminés viso turto sumos, ta¢iau sumazéjo 19% nuo 15.186 mln. Lt 2008 m.
gruodzio 31 d. iki 12.346 mln. Lt 2009 m. gruodzio 31 d.

FINANSINE APZVALGA

Turtas pagal sektorius, 2009

M Energetika Miskininkysté
Transportas M Kita
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Nuosavas kapitalas pagal sektorius,
2009

%

Skola pagal sektorius, 2009

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis
(D/E), 2009
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Energetika Trans- Miskininkysté Kita
portas

Grynoji apyvarta pagal sektorius, 2009

M Energetika Miskininkysté
Transportas M Kita
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Nuosavas kapitalas

Suminis valstybés valdomy, jmoniy nuosavas kapitalas sumazéjo 8% nuo 24.204
mln. Lt 2008 m. gruodzio 31 d. iki 22.309 mln. Lt 2009 m. gruodzio 31 d. Suma-
z¢jimg daugiausia salygojo valstybés valdomy jmoniy grynasis nuostolis 2009 me-
tais. 2009 m. gruodzio 31 d. bendras neigiamas valstybés valdomy jmoniy nuosa-
vas kapitalas sudaré 24 mln. Lt. Didziausig indélj  suminj nuosava kapitala jnesé
AB LEO LT, kurios dalis sudaré 30% suminio nuosavo kapitalo 2009 m. gruodzio
31d. ir sieké 6.759 mln. Lt.

Santykinai didelis ,kita“ sektoriaus indélis susidaré dél to, kad bendra regioni-
niy keliy priezitros imoniy nuosavo kapitalo buhalteriné verté jtraukia keliy ver-
t¢ (11 regioniniy keliy priezitros jmoniy nuosavas kapitalas sudaro daugiau kaip
90% nuo ,kita“ sektoriaus suminio nuosavo kapitalo).

Pazymétina, kad, kaip minéta auk$¢iau, miskai néra jtraukd | miskininkystés

sektoriaus balansa.

Skola

Valstybés valdomos jmonés turi santykinai maza finansinj jsiskolinima lyginant
su privaciu sektoriumi, kas rodo galimybes didinti kapitalo struktaros efektyvu-
ma, taip pat galimybe i$mokeéti vienkartinius dividendus ateityje. 2009 m. suminé
valstybés valdomuy jmoniy skola net sumazéjo 13% nuo 2.009 mln. Lt 2008 m.
gruodzio 31 d. iki 1.738 mln Lt 2009 m. gruodZio 31 d. Taciau suminis skolos ir
nuosavo kapitalo santykis isliko stabilaus 8% lygio, 2008 m. ir 2009 m. gruodzio
31 d. DidZiausia jsiskolinima turéjo transporto sektoriaus jmonés, kuriy vidutinis
sektoriaus skolos ir nuosavo kapitalo santykis yra 16%, ypa¢ AB , Lietuvos gele-
zinkeliai“, kurios skola 2009 metais sieké 504 min. Lt. Energetikos sektoriuje vei-
kiancios AB LEO LT skola sieké 558 mln. Lt, kuri 2009 m. gruodzio 31 d. sudaré

329% sumineés skolos.

Apyvarta

Valstybés valdomy, jmoniy suminé grynoji apyvarta sumazéjo 11% nuo 9.455
min. Lt 2008 m. iki 8.459 mln. Lt 2009 metais. Energetika yra didZiausias sekto-
rius pagal grynaja apyvarta, o jos didZiausia dalj sudaro AB LEO LT, kurios dalis
suminéje grynojoje apyvartoje padidéjo nuo 26% 2008 m. iki 33% 2009 metais.
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EBIT EBIT pagal sektorius, 2009

Dél finansinio nuosmukio ir vidaus reorganizacijy rinkoje, valstybés valdomos jmo- Lty

nés 2009 metais turéjo neigiama EBIT. EBIT sumazéjo nuo teigiamy 250 mln. Lt
2008 m. iki neigiamy 1.479 mln. Lt 2009 metais. Atitinkamai valstybés valdomy,
imoniy EBIT marza sumazéjo 20 procentiniy punkty nuo teigiamos 3% 2008 m.
iki neigiamos 17% EBIT marzos 2009 metais. 2009 m. neigiama EBIT i§ esmés
lemeé V] Ignalinos atominé elektriné (IAE) (neigiamas 1.414 mln. Lt EBIT), kuri
yra eksploatacijos nutraukimo etape, rezultatas. Jei V] Ignalinos atominé elekeriné
rezultatai neburty jtraukti j analize, visy VV] EBIT 2009 m. biity neigiama ir siekty,
65 mln. Lt.
AB , Lietuvos dujos®, gamtiniy dujy perdavimo ir paskirstymo jmoné, veikianti 1503

energetikos sektoriuje, sukairé didziausiag EBIT 2009 metais. AB ,Lietuvos dujos® ’ Energija* Energija Transportas Forestry Kita
EBIT padidéjo beveik dvigubai (95%) nuo 62 mln. Lt iki 120 mln. 2009 metais.

* Be V| Ignalinos atominé elektrine rezultaty.

Nuosavo kapitalo graza Nuosavo kapitalo graza (ROE), 2009

Valstybés valdomy, jmoniy nuosavo kapitalo graza (ROE) 2009 m. buvo neigiama
2% 0,4% 0,2%

09 —

-0,2%

—

1,2%
-

(-6,1%), tadiau buvo teigiama 2008 m. ir 2007 m., sudarydama atitinkamai 0,1% ir
3,3%. 2009 m. didZiausia suminj 1,2% ROE sukiré miskininkystés sektoriaus jmo-

nés (44 jmonés, esancios jvairiuose Lietuvos regionuose), ypa¢ V] Druskininky mis- :i:;:
ky urédija su 17% ROE ir V] Tytuvény misky urédija su 11% ROE 2009 metais. -
Trys 2009 m. didZiausiag ROE atnesusios jmonés buvo (1) UAB ,,Vilniaus hidro- -
projektas®, geodezinio ir geologinio projektavimo jmoné, ,kita“ sektoriuje, su 27% o
ROE (valstybés akcijos buvo perleistos 2009 m.), (2) V] ,Gelezinkeliy projektavi- 5.
mas", susisickimo projektavimo jmoné, transporto sektoriuje, su 24% ROE, ir (3) 4% 12,9%

VI, Regitra®, registruojanti motorines transporto priemones ir ifduodanti vairuotojy Energetika* Energetika Transportas Miskinin- Kita

pazyméjimus, ,kita“ sektoriuje, su 19% ROE 2009 metais. W

Energetikos sektorius 2009 m. gavo maziausia, t.y., neigiama 13% ROE (sumi- Be VignaiinosETRigine clgggne eitaty
niu lygiu), daugiausia dél V] Ignalinos atominés elektrinés 1.394 mln. Lt grynojo
nuostolio. Jei V] Ignalinos atominé elektriné rezultatai ir balansas nebtity jtraukti j

analizg, bendra energetikos sektoriaus ROE 2009 metais sudaryty, 0,4%.

Darbuotojai Darbuotojai pagal sektorius, 2009

Valstybé yra stambus Lietuvos darbdavys — mazdaug 27% darbuotojy dirba valsty-
biniame sektoriuje. (Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, bendra darbo
jéga Lietuvoje 2009 m. sieké 1,6 milijono Zmoniy). 2009 m. valstybés valdomose
imonése dirbo vir§ 45 tukst. darbuotoju, kurie sudaro apie 3% visos darbo jégos
Lietuvoje.

Transporto sektoriaus jmonés buvo didZiausi darbdaviai, ypa¢ AB Lietuvos gele-
zinkeliai, kurioje 2009 metais dirbo apie 11.800 darbuotoju, o AB Lietuvos pastas
dirbo 7.856. 2009 m. Trecia vieta tarp VV] uzémé AB LEO LT, energetikos sekto-
riaus jmoné, kurioje 2009 m. gruodzio 31 d. dirbo 5.593 darbuotoju.

M Energetika Miskininkyste
Transportas Kita
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Svarbus auksciau pateiktos analizés aspektai

Buvo analizuojami suminiai finansiniai duomenys, nes nebuvo viso valstybés
valdomo komercinio naudojimo turto konsoliduoty ar jungtiniy finansiniy atas-
kaity (kaip apibrézta pagal TFAS standartus), i$skyrus keletg jmoniy subgrupiu,
pavyzdziui, AB LEO LT (energetikos sektoriaus jmoné), ir AB , Lietuvos gele-
zinkeliai“ (transporto sektoriaus jmoné). Dél duomeny tritkumo nebuvo atliktas
sandoriy tarp jmoniy eliminavimas.
Sioje ataskaitoje pateikiama finansiné informacija buvo gauta i§ jmoniy metiniy
finansiniy ataskaity, nekilnojamojo turto ir juridiniy asmeny, registro, SoDra
(Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir dar-
bo ministerijos), bei kai kuriy kity $altiniy, ir nebuvo tikrinta iSorés auditoriy.
Kai kuriy jmoniy finansinés ataskaitos, jtrauktos | metinés apzvalgos analiz¢ ne-

buvo audituotos. Dauguma $iy jmoniy yra ,kita“ sektoriuje.

VI Ignalinos atominé elektriné veikla buvo palaipsniui nutraukta nuo 2010 m.
pradzios ir jos turto dalis buvo perduota UAB Visagino atominé elekeriné, kurios
akcijos visiskai priklauso Lietuvos valstybei. V] Ignalinos atominés elektrinés fi-
nansiniai duomenys yra jtraukti j auk$éiau pateiktg analize, bendrai su kai kuriais
palyginimais pateiktais be ju.

Valstybei priklauso maziau kaip 1% nuosavybés pieno gamintojo AB ,Rokis-
kio stiris®, ir sporto ir laisvalaikio centro UAB , Teniso pasaulis“. Abiejy jmoniy
finansiniai duomenys yra jtraukdi j auks¢iau pateiktg analize, neatsizvelgiant j
valstybinés nuosavybés dalj.

LEO LT grupé buvo suformuota 2008 m. geguzés 27 d. Todél 2007 m. ir 2008
m. auk$¢iau pateikeg analize nejtrauktos imonés, kurios visiskai priklausé priva-
¢iam kapitalui iki 2008 m. geguzés 27 d. (pvz., AB VST rezultatai jtraukiami tik
nuo 2008 m. geguzés 27 d.). Be to, 2010 m. pradZioje buvo pradétas LEO LT
grupés reorganizavimo procesas. | tai nebuvo atsizvelgta sudarant suming sek-
toriy finansing analize. 2009 m. gruodZio 31 d. duomenimis, $ig grupe i§ esmés

sudaré $ios svarbios jmonés:

O UAB Visagino atominé elektring, atsakinga uz naujos atominés elekerinés sta-
tyba Lietuvoje;
O AB VST, elektros energijos paskirstymo sistemos operatorius;

O AB Ryty skirstomieji tinklai grupé, elektros energijos paskirstymo sistemos

operatorius;
O AB Lietuvos energija grupé, elektros energijos perdavimo sistemos operatorius

O UAB Interlinks, Lietuvos elektros perdavimo sistemos ir kaimyniniy saliy sis-

temy sujungimo projekty karimas ir jgyvendinimas.

Apskaiciuota, kad valstybes valdomo
komercinio naudojimo turto rinkos
vertes indikacija 2009 m. gruodzio 31 d.
sudare apie 18 mird. lity



Sektoriy apzvalga

SEKTORIU APZVALGA

Istoriskai Lietuvos valstybés valdomy jmoniy pelningumas buvo mazesnis nei panasiy jmoniy kitose
Europos valstybése. 2009 m. suminis Lietuvos valstybés valdomy jmoniy ROE buvo neigiamas.

Energetikos sektorius — 2009

Lietuvos valstybés valdomas
komercinio naudojimo turtas*

Santykis / rodiklis

Europos listinguojamy
bendroviy vidurkis

ROE

0,4% 14,7%

* Nejtraukti IAE rezultatai, siekiant iSvengti analizés iSkraipymuy

Transporto sektorius — 2009

Lietuvos valstybés valdomas
komercinio naudojimo turtas*

Santykis / rodiklis

Europos listinguojamy bendroviy
vidurkio intervalas

ROE

-0,2% 10% -12%

* Analizé apima tik oro uosty operatorius ir gelezinkelius

Nekilnojamojo turto portfelis

Lietuvos valstybés valdomas
komercinio naudojimo turtas*

Santykis / rodiklis

Europos Saliy vidurkio
intervalas

Bendroji graza i$ pajamas duodancio
nekilnojamojo turto:

néra duomeny 10% -14%

* Siuo metu didZioji dalis nekilnojamojo turto néra nuomojama, o priklauso nekomercinems organizacijoms

Miskininkystés sektorius — 2009

Lietuvos valstybés valdomas

Potencialus pelningumas

Santykis / rodiklis

Pelningumas uz m?, Lt

komercinio naudojimo turtas

pagal rinkos analize

Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausanéio nekilnojamo-
jo turto portfelio finansinés grazos negalima apskaiciuoti, nes
$iuo metu tik retais atvejais yra gaunamas mokestis uz nuoma,
arba jis neatitinka rinkos salygu. Todél pateikiamas tik santykis
potencialiai lyginamajai analizei.

Galimas miskininkystés pelningumas uz kubinj metra buvo
apskai¢iuotas remiantis modeliuojamomis metinémis gryno-

siomis pajamomis, darant prielaida, kad ateities kainos bus kaip

penkiy istoriniy mety vidutinés medienos kainos, bei kad ben-
dras metinis misky, prieaugis bus visiskai surenkamas kiekvie-
nais metais, taip pat | modelj jtraukiant socialines paslaugas.
Jei socialinés paslaugos nebiity jtrauktos j skai¢iavima, tuomet
galimas miskininkystés pelningumas uz kubinj metra siekty 47
Lt. Istoriniam palyginimui, Lietuvos miSkininkystés sektoriaus

pelningumas i§ vieno kubinio metro 2008 m. sudaré 4 Lt.

Metiné Apzvalga 2009 | 11
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Apzvalga

Valstybé neseniai sutvirtino savo padétj $ioje srityje ir dabar
visi$kai kontroliuoja visa svarbiausia elektros energetikos pra-
mongés turta. Valstybeé taip pat valdo ir didele dalj dujy pramo-
nés turto. 2009 m. valstybés valdomas komercinio naudojimo

turtas energetikos sektoriuje davé 4.065 milijony lity grynojo

ENERGETIKA

pelno (pro-forma), o pagal EBITDA marza matuojamas pel-
ningumas (pro-forma) pasické 27%, Energetikos scktoriaus
pelningumo lygis atsilicka nuo Europos vidurkio, kuris 2009
m. buvo 31,4% (EBITDA rodiklis).

Didziausi valstybés valdomo komercinio naudojimo turto objektai energetikos sektoriuje (2009)

ABLEOLT skirty objekty

AB Lietuvos dujos ir tiekimas

AB Lietuvos elektring Silumine elektring

V| Visagino energija
UAB Geoterma

regioniniu mastu
Geoterming elektriné

V| Visagino energetikos remontas

Kontroliuojancioji bendrove, kuriai priklauso
didzioji dalis elektros energijos gamybai,
didmeninei prekybai, perdavimui ir tiekimui

Gamtiniy dujy perdavimas, paskirstymas

Elektros paskirstymas ir tiekimas

Elektriniy jrangos techniné priezitra

2.750,5 100,0%

1.264,3 17,7%

414,9 95,6%

31,4 100,0%

18,3 76,7%

n.d. néra duomeny 100,0%

*2009 m. gruodzio 31 d. kiti svarbus akcininkai buvo EON Ruhrgas su 38,9% akcijy ir OAO Gazprom su 37,1% jmones akcijy.

Ignalinos AE nejtraukta j pro-forma energetikos sektoriaus fi-
nansiniy rezultaty analizg ir vertinimg siekiant pateikti tvaria

$io sektoriaus verte. Istorijos poziariu, Ignalinos AE buvo di-

Finansiné veikla

Grynosios apyvartos svyravimai energetikos sektoriuje didZia
dalimi priklauso nuo dujy tickimo kainy nepastovumo dujy
pramongje. Energetikos sektoriaus pelningumui jtakos turi re-
glamentavimo aplinka ir tarify struktara, o taip pat — jvairts
netikétumai. Dél pastarujy 2008 m. staigiai pakilo (palyginus
su 2007 m.) pelningumo marza, kuomet tiekéjai turéjo pirk-
ti brangesne elektra dél nenumatyty Ignalinos AE reaktoriy
sustabdymuy, bei 2009 m. pakitusiy tarify skai¢iavimy, kuriais
remiantis galutiniam vartotojui teko tik dalis padidéjusiy mo-

kesc¢iu.

dziausias ir pigiausias elektros energijos gamintojas Lietuvoje.
Iki 2010 m. sausio 1 d. jvykusio uzdarymo, Ignalinos AE per

metus gaudavo mazdaug 600 milijony lity pajamuy,.

Grynajj pelna ir grynaja marza energetikos sektoriuje stipriai
veikia tarify skai¢iavimo metodika. Tai ypa¢ pastebima elektros
energetikos pramonéje, kur reguliuojamos turto vertés revalva-
cija yra puikus to pavyzdys. Revalvacijos padariniams galima
priskirti pelno ir nuostolio ataskaitoje pastebimas iSaugusias (su-
mazéjusias) grynasias pajamas, jei ataskaitoje kalbama apie turto
vertg. Elektros energetikos pramonés turto verté iSaugo 2007
m., o sumazéjo 2008 ir 2009 m., Dél to 2008 ir 2009 m. energe-
tikos sektoriuje sumazéjo (palyginus su 2007 m.) ROE ir ROA.

Metiné Apzvalga 2009
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Lietuvos energetikos sektoriaus rentabilumas (pro-forma analizé)

LTLm %
4,500 40
4.000 35
3.500 0
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0

FYO7A FY08A FY09A

I Grynoji apyvarta EBITDA marza

Lietuviskasis energetikos sektorius visuomet mokéjo mazus di-
videndus, pvz., 45, 52 ir 97,6 milijonus lity atitinkamai 2009,

LTLm %
12.000 4
10.000 3

8.000 2

6.000 1
4.000 0
2.000 A

0 /| 1 /| 172
FYO7A FYO8A FYO9A
I Nuosavas |Skola ROE =@ ROA

kapitalas

2008 ir 2007 m. Daugiausiai dividendy mokéjo tos jmonés,

kuriose Lietuvos Vyriausybé buvo smulkusis investuotojas.

Elektros energetikos pramonés apzvalga

Lietuvos elektros energetikos pramoné apima elektros gamyba,
didmening prekyba, perdavima, paskirstyma ir atsargy kaupima.

Svarbiausi aspektai
Energijos gamybos pajégumas 2009 m. — 4,650 MW, i$ kuriy
1.182 MW galios energijos gamintoja V] Ignalinos atominé
elektriné (IAE) ir
1.800 MW galios valstybés valdoma (valstybei priklau-

s0 96% akcijy paketo) elektros gamintoja AB Lietuvos
elektrine.

Didmeninés elektros prekybos apimtis 2008 m. — 11,3
TWh. Taciau dél didelio finansinio nuosmukio 2010 m.,
didmeninés elektros prekybos apimtys zenkliai sumazéjo.
Vartotojy bazé: apytikriai 1,5 milijonai vartotoju.
Didziosios jmonés: kontroliuojancioji bendrovée AB LEO
LT, kuriai priklauso dvi elektros paskirstymo ir vieSojo pas-
laugy pirkimo jmonés AB Ryty Skirstomieji Tinklai (RST)
ir AB VST (VST), taip pat — elektros perdavimo tinklas ir
Sios rinkos valdytoja AB Lietuvos energija (LE).

Rinkos reguliavimas

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (Regulia-
vimo institucija) yra atsakinga uz Veiksmingos konkurencijos,
vartotojy, ir tiekéjy nediskriminavimo, nustatytos kokybés pas-
laugy tiekimo uztikrinima elektros energijos rinkoje.

LE, RST ir VST yra elektros energijos infrastrukeiros turto

savininkai ir valdytojai, todél laikomos natiraliai susiformavu-

Metiné Apzvalga 2009

siomis monopolijomis, o ju vykdomo perdavimo ar paskirs-
tymo darbai yra visi$kai reguliuojami. Gamybos pajégumai
traktuojami kaip su vieSaja paslauga susijes jsipareigojimas ir
bet kurio didZiojo elektros gamintojo pajégumai yra taip pat
reguliuojami. Reguliavimo institucija, atsizvelgdama | tai, i
kurio tiekéjo yra perkama, reguliariai tvirtina atsinaujinancios
energijos tickimo tarifus. Si institucija taip pat tvirtina vieSuo-
sius tiekimo tarifus galutiniam vartotojui.

Kitos valdZios institucijos, atliekancios reguliavimo funkcija,
yra Valstybiné energetikos inspekcija, atsakinga uz atliekamy,
operacijy saugumo reguliavima, Energetikos ministerija, at-
sakinga uz Nacionalinés energetikos strategijos jgyvendinima,
istatymy projekty sudaryma, energetikos sektoriaus veiklos pri-
ziurejima, ir Vyriausybé, atsakinga uZ strateginius sprendimus,
iskaitant ir valstybés politikos energetikos klausimais vystyma

ir jgyvendinima.

ySiekiant jvykdyti Europos
Sgjungos reikalavimus
suskaidyti vertikaliai
integruotas elektros
monopolijas, 2001 metais
buvo pertvarkyta Lietuvos
elektros energetikos
pramone.*



Rinkos struktira

Siekiant jvykdyti Europos Sajungos reikalavimus suskaidyti
vertikaliai integruotas elektros monopolijas, 2001 metais buvo
pertvarkyta Lietuvos elektros energetikos pramoné. AB Lietuvos
energija, iki tol buvusi valstybés valdoma vertikaliai integruota
monopolija, buvo padalinta | penkias jmones, tokiu badu is-
skaidant elektros gamybos, perdavimo, paskirstymo ir tickimo
funkcijas. Be to, valstybés valdoma Ignalinos atominé elektriné
(IAE) ir dar kelios bendros $ilumos ir elektros gamybos elektri-
nés, sudarancios cetralizuoto Silumos tieckimo dalj, jau nuo se-
niai veiké kaip nepriklausomi gamintojai.

Elektros energijos sektoriaus pertvarkymas taip pat paskatino
didmeninés ir mazmeninés elektros energijos prekybos rinkos
atsiradima. Tai skatina konkurencija elektros gamybos sektoriu-
je bei tarp nepriklausomuy tiekéjy.

2009 m. Lietuvos Vyriausybé ispirko privataus investuotojo
dalj i LEO LT, valdancios kontrolinj Lietuvos energijos, RST
ir VST akcijy pakets. Taip pasielgta sickiant sutvirtinti strategi-
nius valstybés interesus bei pertvarkyti visa sektoriu. Siuo metu
atlieckami LEO LT likvidavimo darbai, kuriuos tikimasi uzbaigti
artimiausiu metu.

Naujaja elektros energijos sektoriaus struktiira numatoma vi-
sas paskirstymo ir gamybos funkcijas perkelti kontroliuojanciai
bendrovei UAB Visagino atominé elektriné (VAE), atsakingai
uZ naujos atominés elektrinés statyba Lietuvoje. Sis perkélimas
ivyko 2010 m. birzelio 4 d., nors dél turto perdavimo tarp dvie-
ju paskirstymo jmoniy ir jy susijungimo niuansy, vis dar vyksta
baigiamieji suderinimo darbai.

Siekiama jgyvendinti naujg elektros energijos struktara, ta-
Ciau dél vykstancio sektoriaus pertvarkymo proceso dabartiné
struktiira atspindi tik tarpinius pokycius, o galutinius elektros
energijos sektoriaus struktiiros pakeitimus dar numatoma atlikti

ateityje.

Gamyba
20 mety Lietuvos elektros gamybos sektoriuje dominavo IAE.
2008 m. bendrasis vietos ir uzsienio rinkoms pagamintos ener-
gijos kiekis sieke 13,9 TWh, kuriy 71% pagamino IAE. Silu-
miniy, elektriniy gamybos dalis buvo 21%, o 8% pagamino
atsinaujinancius energijos $altinius naudojancios elektrinés'.

Nuo 2010 m. sausio 1d. pasikeité Lietuvos elektros energijos
gamybos sektoriaus planas, nes buvo uzdaryta IAE. IAE, visos
rinkos maziausiy kainy ir didZiausio masto energijos gaminto-
jos, uzdarymas 1émé elektros energijos tarify padidéjima viduti-
niskai 30% 2010 m. Visa padidéjusja tarifo dalj tiekéjai perkels
galutiniams vartotojams.

Lietuvos Vyriausybé planuoja vietoj IAE pastatyti naujg ato-
ming elekering ir jau pradéjo pasiruo$imo darbus bei parengtines

derybas su galimais investuotojais.

ENERGETIKA

Perdavimas

Nuo 2010 m. sausio 1d. perdavimo sistemos valdytojo funkcija
i§ LE per¢jo savarankiskai jmonei UAB Litgrid. Tikimasi, kad
LE taip pat perduos Litgrid ir perdavimo sistemos turta.

Didmeniné prekyba

Nuo 2010 m. sausio 1d. rinkos valdytojo funkcijos i§ LE peré¢jo
savarankiSkai jmonei UAB Baltpool. Tvarkoma rinkos valdy-
tojo, didmeniné elektros energijos prekyba Lietuvoje atlickama
dvejopai: prekyba Lietuvos elektros energijos birZoje bei abi-
pusé elektros energijos gamintojy ir tiekéjy prekyba. Prekyboje
Lietuvos elektros energijos birzoje dalyvauja Lietuvos elektros
energijos gamintojai ir tiekéjai bei kaimyniniy valstybiy elek-
tros energijos sistemos. Lietuvos elektros energijos birza organi-

zuojama remiantis Nord Pool Spot principais.

Paskirstymas
Visuomeninio tiekéjo funkcija atlicka paskirstymo tinklo valdy-
tojai ir nepriklausomi tiekéjai, kuriy paslaugomis vartotojai gali
naudotis kaip alternatyviu elektros energijos tickimo $altiniu.
2010 m. laukiamas 35% rinkos padidéjimas pagal tiekia-
mga produkcija. Planuojama, kad jis pasieks 100% iki 2015 m.
Elektros energijos paskirstymo tinklo valdytojai tiekéjy funkci-
jas atlikey tik blogiausiu atveju.

Strateginiai veiklos tobulinimo ir didziausios
vertés uztikrinimo aspektai
Nuoseklios ir racionalios tarify nustatymo metodologijos
jvedimas, sudarysiantis salygas tinkamai investicijy grazai,
pakankamoms investicijoms ir prieinamoms elektros energi-

jos kainoms vartotojams;

miantis naujomis technologijomis, pavyzdZiui, sumaniaisiais
tinklais ir kitomis;

Esamy kapitalo strukeiiry optimizavimas;

Tinkamesnio bendrovés valdymo, struktiiros, personalo pa-
rinkimas ir derinimas;

Gamybos bazés jvairinimas ir sujungimas su kitomis energe-
tikos sistemomis;

Tolimesnis elektros energijos rinkos atvérimas konkurenci-

jai.

1. Saltinis: AB Lietuvos energija metin¢ ataskaita
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Dujy pramoneés apzvalga

Dujy pramoné susideda i§ gamtiniy dujy perdavimo, paskirsty-

mo ir atsargy kaupimo.

Svarbiausi aspektai
2009 m. j Lietuva importuoty gamtiniy dujy kiekis: 2,737
milijonai m?;
2009 m. transportuoty gamtiniy dujy kiekis: 3,879 m?;
Vartotojy bazé: apytiksliai 550 tikstanciu?;
Didziausios jmonés: AB Lietuvos dujos, didziausias dujy
tiekéjas galutiniam vartotojui, taip pat— didziosios gamtiniy,
dujy perdavimo ir paskirstymo vamzdyny sistemos dalies sa-

vininkas ir valdytojas.

Rinkos reguliavimas

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija reguliuoja
gamtiniy dujy, perdavimu, paskirstymu ir atsargy kaupimu uz-
siimanciy, jmoniy veikla. Reguliavimo institucija nustato kie-
kvienos is Siu veikly tarifus. Be to, juridiniai asmenys, norintys
uzsiimti gamtiniy dujy perdavimu, suskystinimu, sandéliavi-
mu, platinimu, atsargy kaupimu ar atlikti sistemos valdytojo
funkcija, atitinkamai veiklai turi gauti leidima.

Lietuvos Vyriausybé ir Energetikos ministerija taip pat at-
licka priziarétojo vaidmenyj, leidZiantj joms reguliuoti elektros

energijos rinka.

Rinkos struktura

100% visy Lietuvoje naudojamy, gamtiniy dujy yra importuo-
jamos i§ Rusijos. Lietuva ir Rusija turi sujungta vamzdyno sis-
tema, o lietuviskoji jos dalis dar naudojama ir gamtiniy, dujy
tranzitui j Kaliningrado sritj.

2009 m. Lietuva tesiogiai ir netiesiogiai i$ Rusijos jmonés
Gazprom importavo 2,737 milijonus kubiniy metry gamtiniy
duju. Lietuvos gamtiniy dujy tiekimo infrastruktaros savinin-
kas ir valdytojas AB Lietuvos dujos importavo 43,5% visos im-
porto dalies, o tarpininkas UAB Dujotekana — 17.5%. Likusi
dujy importo dalis buvo tiesiogiai tickiama Lietuvos trasy ga-
mintojui AB Achema, Gazprom valdomai elektrinei ir Druski-
ninky miestui, kuris yra atskirtas nuo lietuviskosios dujy vamz-
dyno sistemos.

AB Lietuvos dujos ir UAB Dujotekana yra du didZiausi

gamtiniy dujy tiekéjai galutiniam vartotojui. 2009 m. priva-
tas vartotojai sunaudojo 6,6% (182 milijonus kubiny metry)
i Lietuva importuoty gamtiniy dujy. AB Lietuvos dujos tieké
99,9% Sio kiekio.

Didzioji dalis Lietuvos gamtiniy dujy, tiekimo infrastrukta-
ros priklauso ir yra valdoma AB Lietuvos dujos. [moné naudoja
1,9 titkstancio kilometry perdavimo vamzdziy ir 8,1 tikstancio
kilometry paskirstymo vamzdziy linija. AB Lietuvos dujos yra
vienintelé jmoné¢, teikianti gamtiniy dujy perdavimo paslaugas
Lietuvoje. Jai taip pat priklauso ir 97% dujy paskirstymo rin-
kos dalies. 2009 m. AB Lietuvos dujos tranzitu perdavé 1,197

milijonus kubiniy metry gamtiniy dujy | Kaliningrado sritj.

Didieji pokyciai po 2010 m. sausio 1d.

2010 m. pradZioje Lietuvos Vyriausybé pradéjo diskusijas dél
dujy rinkos pertvarkymo. DidZiausi jvyksiantys poky¢iai galéty
bati dujy perdavimo ir paskirstymo atskyrimas, o tai galéty pri-

vesti prie AB Lietuvos dujos suskaidymo.

Strateginiai veiklos tobulinimo ir didziausios
vertés uztikrinimo aspektai
Apibendrinti pagrindiniai aspektai:
Nuoseklios ir racionalios tarify nustatymo metodologijos
ivedimas, sudarysiantis salygas tinkamai investicijy grazai,
pakankamoms investicijoms ir prieinamoms dujy kainoms
vartotojams;
Investicijy programos perziiiréjimas ir optimizavimas, re-
miantis naujomis technologijomis;
Alternatyviy dujy tickimo bady ir/arba saugykly didinimo
galimybiy iStyrimas.

2. AB Lietuvos dujos vartotojy bazé. Nors kiti gamtiniy dujy tiekéjai dazniausiai tiekia dujas tik bendrovéms, bendras juy vartotojy skaicius neturéry

smarkiai skirtis nuo AB Lietuvos dujos rodikliy.
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esantis turtas, néra jtrauktas, nes ra kur kas maZzesnés vertés

¥ nei nekilnojamasisi turtas didZiuosiuose Salies miestuose.

Si ap?valga apima tiesiogiai Viyriausybei priklausantj ir pagal
patikéjimo teise vyriausybiniy in@.i""[uc_:_i]u valdoma nekilnojamaijj

turta. . ? 5

"
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Bendras nekilnojamojo turto (pastaty ir autonominiy patalpy) plotas yra 5 mln.
kvadratiniy metry. Kiekvieno i§ 15% (vir§ 1,300 pavieniy nekilnojamojo turto vie-
nety) esamy, pastaty, ir autonominiy patalpy verté virsija 1 mln. Lt. Like 85% (vir§
7.000 atskiry nekilnojamojo turto vienetu) yra smulkmé, kuriy kiekvienas vertas

maziau nei 1 mln. Lt.

Dabartinés ir galimos pajamos

Siuo metu jokia strateginé politika neapibrézia valstybés nekilnojamojo turto nau-
dojimo. Dél to retai skai¢iuojama arba visai neskai¢iuojama rinkos praktika atitin-
kanti nuoma. Norint apskai¢iuoti galimas pajamas, butina atlikti detalig turto in-
ventorizacijg ir nustatyti, kiek ploto i§ tikrujy naudoja valstybinés institucijos ir kiek
jo bty galima iSnuomoti kitiems nuomininkams. Paprastai bendroji pajamy graza'
i$ nekilnojamojo turto svyruoja nuo 10 iki 14%, priklausomai nuo turto kokybés,

vietos ir nuomos sutarties.

Vertinimas

Pastatai ir autonominés patalpos

Bendra trijuose didziuosiuose miestuose esandio ir $iuo metu valstybiniy institucijy
valdomo ar joms priklausancio nekilnojamojo turto (pastaty ir autonominiy, patal-
puw) verté siekia beveik 7 mlrd. Lt?. Mazdaug 63% visos nekilnojamojo turto vertés

sutelkea Vilniuje.

Zemés sklypai

Zemés sklypai néra vertinami atskirai dé to, kad dazniausiai turto verte lemia juose
stovintys pastatai.

Preliminarios analizés duomenimis, taikomosios veiklos intensyvumas zemés
sklypuose, priklausanciuose ar valdomuose centrinés valdZios institucijy, yra maz-
daug 0,04. Remiantis bendraja prekybos praktika, vidutinis taikomosios Zemés vei-
klos intensyvumas siekia apie 0,25-1.

Todél reikia atlikti numatyta naudojamy, ir nenaudojamy zemés sklypy jvertini-
mga tam, kad birty galima nustatyti jy plétojimo galimybes. Ypatingg démesj reike-
ty atkreipti | nekilnojamajj turta, esantj geriausiai plétrai tinkanciose ir palankiose

vietovése.

1. Bendroji nekilnojamojo turto pajamy graza apskaiciuojama pagal formule: (bendroji nuoma/ turto verté)
x100%.

2. Vertés suvestiné parengta remiantis nepriklausomy nekilnojamojo turto eksperty nuomone. Ji yra tik prelimi-
nari ir priklauso nuo tolimesniy numatyty tyrimy. Verté nustatyta neatlikus i$samaus turto tyrimo ir nesiremia
standartinémis vertés nustatymo taisyklémis. Nustatyta tik pastaty ir autonominiy patalpy verté. Zemés sklypai
nebuvo atskirai jvertinti dél to, kad dazniausiai turto vertg lemia ant sklypo stovintis pastatas. Sickiant atlikti
turto pajamy, islaidy ir plétros galimybiy analiz¢ tam, kad bty galima pateikti i$samias rekomendacijas ir
strategijos gaires, patartina atlikti detaly jvertinima.



NEKILNOJAMASIS TURTAS

Santrauka

Nr Vilnius Kaunas Klaipéda Total

Pastaty ir autonominiy patalpy verté
1 (vienetai, kuriy verté didesné nei 1 milijonas lity), LTLm 4.470 1.570 940 6.980

Pastaty ir autonominiy patalpy verte (vienetai,
2 | vertimaziau nei 1 milijonas lity), LTLm 250 150 95 495

Pastaty ir autonominiy patalpy skaicius (vienetai,
3 | kuriy verte didesne nei 1 milijonas lity) 770 350 220 1.340

Pastaty ir autonominiy patalpy skaic¢ius (vienetal,
4 | vertimaziau nei 1 milijonas lity) 3.000 2.700 1.400 7.100

Pastaty ir autonominiy patalpy uzimamas plotas (vienetai,
kuriy verte didesne nei 1 milijonas lity), milijonas kvadratiniy
5 | kilometry 2,3 1,1 0,5 3,9

Pastaty ir autonominiy patalpy uzimamas plotas
(vienetai, verti maziau nei 1 milijonas lity),
6 | milijonas kvadratiniy kilometry 0,49 0,52 0,15 1,16

Strateginiai veiklos tobulinimo uzdaviniai

Svarbiausi uzdaviniai, i$sikelti siekiant maksimaliai padidinti Vyriausybés nekilnojamojo turto graza, yra Sie:

B Jkurti centralizuotg nekilnojamojo turto institucija, tvarkysiandia turto jsigyjimo ir valdymo reikalus. Institucijai turéty vado-
vauti profesionaly grupé, turinti patirties finansu, nekilnojamojo turto vadybos ir plétros bei konsultavimo srityse.

B Nustatyti nekilnojamojo turto jsigyjimo, valdymo ir perdavimo strategijas ir taisykles. Pagrindinis vykdomos politikos tikslas
— nekilnojamojo turto portfelio optimizavimas naudojant tik biting nekilnojamajj turta, taip pat — maksimaliai padidinti nekil-
nojamojo turto pertekliaus verte kiek jmanoma sumazinant veiklos ir nuosavybés valdymo sanaudas bei maksimaliai padidinant
pajamas.

B Centralizuotose nekilnojamojo turto valdzios institucijose jsteigti vidaus jimones, kuriy tikslas bty maksimaliai padidinti finan-

sing nekilnojamojo turto plétros graza.

Turto vertés pasiskirstymas Mird. Lt

Vilnius
63%

21% 11% 13%

M Vienety skaicius (turtas, kurio verté mazesné
nei 1 milijonas lity)

89%

87%
M Pastaty ir autonominiy patalpy verté (turtas, kurio verté

Vilnius Kaunas Klaipéda didesné nei 1 milijonas lity)

M Vienety skaicius (turtas, kurio verté didesné nei 1 milijonas lity)

M Pastaty ir autonominiy patalpy verté (turtas, kurio verté didesné
nei 1 milijonas lity)
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MISKININKYSTE

Apzvalga Misko Zemés pasiskirstymas
pagal nuosavybe

Bendras Lietuvos misky plotas yra 2 mln. ha, i$ kuriy 0,8 mln. ha yra privatiis mis-
kai, 1 mln. ha priklauso valstybei ir 0,2 mln. ha yra miskai, rezervuoti nuosavybés
teisés atkrimui.

Paskutiniai medyny struktariniai poky¢iai yra teigiami, kadangi brandziy medy-
ny ir spygliuodiy (pusy ir egliu) daugéja. Kirtaviec¢iy dydis suteikia galimybe kaupti
medyny, tarj ir jj aktyviai naudoti ateityje. Grynasis bendras medyny prieaugis yra
teigiamas; grynas metinis prieaugis yra mazdaug dvigubai didesnis nei buvo iskirsta.

Generaliné misky urédija (GMU) prie Aplinkos ministerijos valdo nacionali-
nius miskus. GMU valdo 42 urédijas, kurios yra skirstomos j 642 padalinius. 2009
m. vidutinis darbuotojy skai¢ius urédijose nesieké 4.000. Nors nuo 2001 m., kuo-
met darbuotojy skaicius sické 6786, Sis skaicius sumazéjo, vis délto didZioji ekono-

Saltinis: Valstybiné miskotvarkos tarnyba

minés veiklos dalis, tokios kaip medZiy kirtimas ir medienos gabenimas i§ misky L.
. L. . . X . IS viso-2,048 ha,
yra uzsakomos; 2008 m. 89,8% kirtimo ir 62,3% gabenimo darby atliko privatus

sektorius. Privatis miskai—389%
Pastaruosius keleta mety apvaliosios medienos gamyba buvo stabili, tuo tarpu M Rezervuoti nuosavybés teisés
priva¢iame sekrtoriuje jvyko daugiau poky¢iu. S 7 12%
Per paskutinius keletag mety metinis apvaliosios medienos sunaudojimas sumazé- M Valstybiniai miskai - 49%
jo ir 2008 m. sieké 4,8 mln. m3. Vartojimo sumazéjima lémé keletas faktoriy. 2007
m. zaliavinés medienos kainos uZzsienio rinkose pakilo, tuo tarpu $alies verslininkai

negaléjo pasitlyti tokiu paciy kainy. Dél Sios priezasties eksportas iSaugo, o 2008
gEop Y 4 paci * H P 8 Svarbiausi duomenys apie

m. paklausa Zenkliai sumazéjo tiek uzsienio, tiek Salies rinkose. . N
Lietuvos misSkus

Lietuva daugiau eksportuoja apvaliosios medienos nei importuoja. Dauguma
produkcijos eksportuojama j Svedija, Lenkija, Suomija ir Latvija, tuo tarpu dau- Migko ir kitos sumedéjusia

giausia importuojama i§ Baltarusijos, Ukrainos ir Rusijos. augmenija padengtos
zemes plotas, tukstanciais ha 2150,3

Medyny plotas,
tOkstandiais ha 2047,7

Medyny rezervas,
Kirtimas pagal nuosavybés kategorijas, 2004-2008 milijonais m3 426,9

Medyny rezervas hektarui,
md/ha 209

Medyny turio augimas per
metus, m3/ha 6,8

Misku padengta teritorija
procentais

Min m3
N W B (&)} (o)} ~

Saltinis: Statistikos departamentas

Saltinis: Valstybiné miskotvarkos tarnyba

2004 2005 2006 2007 2008

Valstybiniai miskai @ Privatls miskai

Apvaliosios medienos sunaudojimas, eksportas irimportas, 2004-2008

6
5,1

5,3 5,3 5,2
5 — 4,8
4
3
2 17
1,2 1,2 1,1 1,2

]

0,2 0,3 0,2 0.4 0,2
O —) — —— A [—

- Sunaudojimas I Eksportas I Importas

Min m3

Saltinis: Valstybiné miskotvarkos tarnyba
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Finansiné veikla

Svarbiausi konsoliduotieji valstybés miskininkystés sektoriaus finansiniai duomenys

Svarbiausieji finansiniai duomenys

LTLm % LTLm %
Grynoji apyvarta 516 477
Apvaliosios medienos pardavimas 463 90% 422 88%
Transporto paslaugos 28 6% 31 6%
Nenukirsto misko pardavimas 3 1% 3 1%
Kita 20 4% 22 5%
ISlaidos 424 462
Tiesioginés gamybos 128 30% 155 34%
Pardavimy 14 3% 16 3%
Administracijos 38 9% 40 9%
Personalo iSlaikymo 89 21% 90 19%
Misko atkdrimo ir jveisimo 34 8% 38 8%
Transporto paslaugos 27 6% 30 6%
Kita 93 22% 94 20%
Grynosios pajamos 91 16

Per pastaruosius trejus metus medienos tiesioginés gamybos
apimtys valstybiniuose miskuose nekito ir sieké mazdaug 3,5
mln m®. 2008 m. grynoji valstybinés miskininkystés jmoniy
apyvarta sické 477 mln. Lt, 8% maziau nei 2007. Pardavimy
sumazéjima daugiausia lémé mazesné apvaliosios medienos
paklausa Salies ir kaimyniniy valstybiy rinkose. D¢l $ios prie-
zasties vidutinés apvaliosios medienos kainos nukrito tre¢da-
liu: apvaliosios medienos kaina tarpiniame sandélyje sumazéjo
nuo 156 Lt/m? 2007 m. gruodj iki 106 Lt/m? 2008 m. gruod;.
Daugiausia pajamy, buvo gauta i§ apvaliosios medienos, o ne i$
nenukirsto misko pardavimuy,.

I8laidy struktira buvo santykinai stabili 2007 m. ir 2008 m.,
iSskyrus tiesioginés gamybos i§laidas. Vis délto, dél tiesioginés
gamybos kainy padidéjimo, grynasis pelnas 2008 m. sieké tik
16 mln. Lt. Tai Zenklus sumazéjimas lyginant su 2007 m., kuo-

met grynasis pelnas buvo 91 mln. Lt.

Dabartinés ir galimos pajamos
Valstybinés miSkininkystés jmonés pagal jstatyma privalo su-
mokéti 5% i§ pajamu, gauty i apvaliosios medienos ir nenu-
kirsto misko pardavimuy, j valstybés biudZzeta. Pajamas numaty-
ta naudoti bendriems misky poreikiams. Be to, 2009 m. geguze
Vyriausybé jvedé papildoma 5% mokestj  valstybés biudzeta,
kuris yra naudojamas bendriems biudZeto reikalams.
Nepaisant to, kad visas sektorius dirba pelningai, neatsiskai-
toma uz kapitalo ilaidas. Valstybé negauna atitinkamo pelno i$

kapitalo, dirban¢io miskininkystés sektoriuje ir $ia prasme mis-
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kininkystés sektorius nekuria vertés savo savininkui.
Lyginant su Svedijos, Estijos ir Latvijos valstybiniais miski-
ninkystés sektoriais Lietuvoje yra didelis potencialas padidinti

grynasias pajamas, gaunamas i$ Sio sektoriaus.

Vertinimas

Miskai yra skirstomi j keturias grupes pagal vykdoma ekonomi-
ng veikla ir paskirtj. Pirmoji grupé apima gamtos draustinius,
nacionalinius parkus ir biosferos draustinius. Jy ekonominé
paskirtis yra natiralus misky augimas, todél kirtimas tokio tipo
miSkuose yra draudziamas. Antraja grupe sudaro ekosistemos
apsaugos ir rekreaciniai miskai, kuriy paskirtis yra i$saugoti ar
atkurti miSko ekosistema ir i$saugoti bei sukurti rekreacing mis-
ko aplinka. Kirsti leidZziama ribotai, daugiausia dél sanitariniy
priezas¢iy. Tredioji grupé apima apsauginés reik§més miskus,
tokius kaip apsaugine misko juosta nuo véjo ar prieferozinius
miskus bei kita. Kirsti leidZiama, taciau ribotais kiekiais. Pasku-
tinioji grupé yra komerciniai miskai; $ie miskai yra skirti nuola-
tiniam medienos tiekimui.

Miskai, priklausantys I-II grupéms, $ioje ataskaitoje neapta-
riami, nes valstybé i§ ju negauna nuolatiniy pajamuy. I misky,
priskiriamy III-IV grupéms, gaunamos nuolatinés pajamos,
todél galima naudoti pajamas, paremtas verte bei panasy vertés
sudétinj vertinimo metoda. 830,1 tikst. ha valstybei priklau-
sanciy komerciniy misky nurodomojo pobtuidzio verté svyruoja
nuo 2.900 mln. Lt iki 3.300 mln. L.



Misky plotas pagal grupe

‘000 ha 2009

Grupé Valstybinis Visas misky
miskas plotas

I-II 178,3 279,7

-V 830,1 1768,0

IS viso 1008,5 2047,7

Strateginiai veiklos tobulinimo ir didziausios ver-
tés uztikrinimo aspektai

Siuo metu sektorius yra susiskaides ir valstybiniy migkinin-
kystés jmoniy veiklos koordinavimas yra nepakankamas. Dél
Sios priezasties sektorius dirba neefektyviai, neuztikrina aukstos
kokybés paslaugy stambiems klientams ir reikalauja dideliy fi-
nansiniy iStekliy jo i8laikymui. PavyzdZiui, visos 42 valstybinés
miSkininkystés jmonés uzsiima medienos prekyba Lietuvoje.
Tai yra akivaizdus trikumas lyginant su jprastiniu modeliu
daugumoje ES salyse, kur prekyba yra centralizuota. Centrali-
zacija suteikia galimybg geriau nustatyti kainas koordinuojant
zaliavinés medienos pasiila. Tai taip pat yra palankiau stam-
biems klientams, kuriy paklausos, santykinai maza miskinin-
kystés jmoné viena pati negali patenkinti. Be to, centralizacija
gali i$ pagrindy sutaupyti islaidas, kurias dabar patiria visos 42

valstybinés miskininkystés jmonés

Nors tiesioginiai palyginimai néra prasmingi dél valstybiy

MISKININKYSTE

skirtumy (tokiy kaip medienos paklausa, skirtingos mokesciy
bazés), kai kurie palyginimai gali padéti atskleisti efektyvumo
didinimo potenciala. Pavyzdziui Svedijoje, valstybeés misky tki-
nis valdymas sutelktas vienoje jmonéje — Sveaskog. Sios jmonés
atsakomybén patenka 4,3 mln. ha misko valdymas. I§ Sio plo-
to 3,2 mln. ha yra produktyvus tkinis miskas ir 1,1 mln. ha
saugomy teritorijy miskai. Per 2008 ir 2009 metus Sveaskog
uzdirbtas grynasis pelnas per vieng kubinj metra pateiktos me-
dienos atitinkamai sieké 16 Lt ir 23 Lt. Lietuvoje Sis rodiklis
atitinkamai sieké 4 Lt/m3 ir 1 Lt/m3. Be to, 2009 metais vidu-
tinis darbuotojy skaicius Sveaskog sické 958, tuo tarpu viduti-
nis darbuotojy skaicius visose 42-jose urédijose Lietuvoje sieké
3.846. T.y. Svedijoje vienam darbuotojui teko 4.488 ha misko,
o Lietuvoje tik 324 ha.

Be to, $iam sektoriui truksta skaidrumo. Dauguma ES vals-
tybiy skirsto islaidas, kurias patiria valstybinés miskininkystés
imonés i skirtingas saskaitas, priklausomai nuo finansuojamos
veiklos. Pavyzdiiui, vieSos paslaugos, is kuriy jmonés negauna
pajamu, turi atskiras saskaitas, skirtas pelno operacijoms. Lietu-
voje uz visas paslaugas atsiskaitoma tose paciose saskaitose. Dél
Sios priezasties sistemai triksta skaidrumo, o tai toliau kliudo
valstybiniy miskininkystés imoniy efektyvumo jvertinimui.

Reikia paruosti apskaitos metodika, tam kad verslo veikla
baty atskirta nuo vieSuyjy paslaugy. Taip bus galima lengviau

ivertinti sektoriaus finansinés veiklos rezultatus.

Lyginant su Svedijos, Estijos ir Latvijos valstybiniais
miskininkystés sektoriais Lietuvoje yra didelis potencialas
padidinti gryngsias pajamas, gaunamas is Sio sektoriaus.

1 [ Sveaskog grynaji pelna jtraukta tik jprastos veiklos pajamos (eliminuotos pajamos i§ turto pardavimo ir turto pervertinimo ir kt.).
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Apzvalga
Lietuva turi santykinai gerai i$vystytg ir tanky keliy tinkla. Ben-
dras keliy ilgis siekia 81 tikst. km, 88% i ju yra iSgristi.
Lietuvoje yra svarbus gelezinkeliy tinklas, nors techninis ge-
lezinkeliy infrastruktaros lygis yra vis dar Zemiau Europos vi-
durkio. Dél Sios priezasties tinklo modernizacija ir vystymas yra
pagrindiné iSankstiné salyga sékmingai integracijai | Europos
gelezinkeliy sistema. Jei bus jgyvendintas projektas ,Rail Bal-
tica”, jis atvers duris efektyviam ir greitam kroviniy, ir keleiviy

gabenimui j Vakary ir Siaurés Europa, nors bitina atlikti detalia

TRANSPORTAS

iSlaidy ir pelno analiz¢, kad bity nustatytos potencialios paja-
mos ir iSlaidos, reikalingos projekto jgyvendinimui ir jo paramai
ateityje.

Lietuva turi keturis oro uostus, priklausan(:ius Lietuvos
valstybei. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai yra civiliniai,
Siauliy oro uostas naudojamas karo tikslams.

Lietuva taip pat yra jury valstybé, Klaipédos jiry uostas yra
svarbus transportavimo centras, jungiantis jura, gelezinkelj ir
magistrales i$ Ryty ir Vakary.

Didziausios valstybei priklausancios jmonés transporto sektoriuje (2009)

Gelezinkelio infrastruktiros operatorius, kroviniy ir keleiviy
AB ,Lietuvos geleZinkeliai* gabenimo paslaugy tiekéjas 1.186 100%
AB , Lietuvos pastas” Pasto paslaugy tiekejas 201 100%
V] ,Klaipédos valstybinio jlry uosto
direkcija“ Klaipédos jury uosto operatorius 143 100%
Naftos ir naftos produkty terminaly operatorius Klaipédos
AB ,Klaipedos nafta“ jury uoste 116 71%
V| ,,Oro navigacija“ Komunikacijy, navigacijos ir stebésenos paslaugy tiekéjas 65 100%
V| , Tarptautinis Vilniaus oro uostas” Vilniaus oro uosto operatorius 60 100%
AB , Lietuvos Jury Laivininkyste* Sausy kroviniy gabenimo ir laivy nuomos jmoné 59 57%
AB ,Smiltynes perkela“ Kelty paslaugy tarp Kursiy mariy ir KurSiy nerijos tiekéjas 18 99%
Keliy kokybeés ir eismo tyrimy, tilty projektu, keliy tinklo
V|, Transporto ir keliy tyrimo institutas®| vystymo planavimo ir mokymu teikéjas 8 100%
Kroviniy ir keleiviy gabenimo paslaugy bei masiny,
UAB ,Visagino transporto centras” sunkvezimiy ir autobusy remonto paslaugy tiekejas 7 100%

Finansiné veikla

Bendra finansinés veiklos apzvalga apima 15 svarbiausiy jmoniy/, dirban¢iy Siame sektoriuje.

Visos pajamos ir pelningumo skirtumai 2007-2009

Min. Lt %
3.000 35
2.500 30
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- Pajamos

EBTDAmarza =@= Grynasis pelnas

Marza, finansiné skola, turto graza ir nuosavybés
graza, 2007-2009

Min. Lt %
5.000 7
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- Marza I Skola

TUrto graza @y Nuosavybés
graza

1. Lietuvos gelezinkeliai, Lietuvos Pastas, Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija, Klaipédos nafta, Oro navigacija, Tarptautinis Vilniaus oro uostas, Lietuvos Jary Laivinin-
kysté, Smiltynés perkéla, Transporto ir keliy tyrimo institutas, Visagino transporto centras, Kauno oro uostas, GeleZzinkeliy projektavimas, Tarptautinis Palangos oro uostas,

Eismo sauga, Eismo mokomasis centras.
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Per pastaruosius trejus metus sektorius buvo pelningas, nors
pelningumo lygis nuolat mazéjo nuo 2007.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” yra $io sektoriaus svarbiausia
imoné; jos finansiniai rodikliai, tokie kaip grynoji apyvarta,
EBITDA ir visas jmonés turtas sudaré atitinkamai 63%, 71%
ir 58% visy finansiniy sektoriaus rodikliy 2009 m. Dél $ios

priezasties, viso sektoriaus finansiné veikla glaudziai susijusi su
imonés , Lietuvos gelezinkeliai” veikla.

Ateityje sektoriaus finansiné veikla bus labai susijusi su pa-
sauliniais prekybos srautais, $alies ekonomikos atsigavimu bei
svarbiausiy jmoniy reorganizacijos mastu bei tempu $iame sek-

toriuje.

Svarbiausio transporto sektoriuje valstybés valdomo komercinio

naudojimo turto apzvalga

AB , Lietuvos gelezinkeliai”

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“, gelezinkelio infrastruktiros ir
kroviniy operatorius, taip pat keleiviy gabenimo gelezinkeliu
imoné¢, yra didZiausia transporto paslaugy jmoné Lietuvoje,
kurioje dirba beveik 11 takstan¢iy zmoniy. [moné yra kon-
glomeratas, apimantis krovos darbus, operacijas, susijusias su
keleiviais, infrastruktiros statybas ir aptarnavima, riedmeny
aptarnavima ir apsaugos paslaugas. Krovos darbai yra svarbus
apimties prasme bei gerai diversifikuoti, nepaisant to, kad pa-
grindinis vaidmuo yra tranzito paslaugy teikimas j bei i§ NVS.
Vis délto, operaciju, susijusiy su keleiviais, apimtys bei kokybé
yra prastai vystomi, todél keleiviai re¢iau renkasi keliong gele-

zinkeliu.

Strateginiai veiklos tobulinimo ir didziausios vertés
uztikrinimo aspektai

Gelezinkeliy infrastruktaros ir operacijy, padalijimas yra bati-
nas siekiant suteikti valstybei galimybg tiesiogiai valdyti infras-
truktiirg, tai jprastinis ES modelis. Po atskyrimo, prieiga prie
infrastrukeciros turi bati paremta bégiy kelio prieigos mokes-
Ciais, nustatytais saziningu ir skaidriu badu. Tai suteikey gali-
mybe kitiems operatoriams teikti paslaugas konkuruojant su
AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, kas ir toliau didinty efektyvuma
ir daryty potencialiai teigiama jtaka transporto paslaugy kainy
nustatymui.

Lietuvos Vyriausybé jau numaté gelezinkelio infrastrukti-
ros padalijimg j atskirg imong jstatymuose. Vis délto, restruk-
tirizuojant AB , Lietuvos gelezinkeliai” turi bati atlikta dau-
giau darbu.

Padalijima turi lydéti infrastrukearos statybos ir aptarna-
vimo operacijy privatizacija, nes Sios veiklos daznai priklauso
nuo konkursy, todél reikia, kad tai buty ne valstybiné opera-
cija. Privatizacija suteikty galimybe pasiekti, jog visos sutartys
priklausyty nuo konkursu. Be to, AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
turéty pasvarstyti apie apsaugos operacijy atsisakyma, nes tai
néra esminiy operacijy dalis bei tipiska valstybés veikla. Taip
pat bittina apsvarstyti bent dalies riedmeny aptarnavimo ope-
racijuy, privatizacija siekiant padidinti efektyvumg (pavyzdziui,
prekiniy vagony aptarnavima) ir konkurencija.

Be to, atskiry jmoniy jtraukimas i kroviniy vezimo gele-
zinkeliais veikly ir keleiviy gabenima uztikrinty, kad abiejy

imoniy finansiné veikla bty visiskai matoma. Vis délto, tai
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turi bati atlikea uZtikrinant taupia ir kompetentingg valdymo
struktiira.

Taip pat reikéty apsvarstyti konkursy rengima bent daliai
operaciju, susijusiy su keleiviais, tokiy kaip vykstanéiy i darbg
ar i§ jo griztan¢iy zmoniy vezimo paslaugos. Kitose $alyse yra
gausu tokios strukeairos pavyzdziu, kurie padéjo sutaupyti ir
padidinti kokybe, Europoje yra daug verslininku, dirbanciy su
tokiomis operacijomis.

Galiausiai, AB ,Lietuvos gelezinkeliai” atlickamy krovos
darby finansiné veikla atrodo patraukliai, todél §j versla galéty
puikiai vystyti privatus sektorius, kaip tai daro transportavimo
sunkveZimiais operatoriai ir ekspeditoriai. Svarbiausia valsty-
bés veikla turéty buti geleZinkelio infrastrukeiiros aptarnavi-
mas ir valdymas, naudojant pajamas, gaunamas i§ infrastruk-

tiros naudojimo mokes¢iy.

V| ,,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija”
(KVJUD)

KVJUD yra $iauriausio, neuzsalandio jiry uosto, esancio
rytinéje Baltijos jaros pakrantéje savininkas ir operatorius.
Iplaukimo kanalo j uosta gylis yra 15 metry, todél uostas gali
priimti didelio tonazo laivus: iki 80 000 DTW sausakravius
laivus ir iki 150 000 DTW tanklaivius. Kasmet uoste gali buti
perkrauta iki 40 mln. tony kroviniy

Kroviniy valdymo apimtys Baltijos valstybiy uostuose,
2009
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Klaipédos uostas yra patrauklus konkurentams dél geros sau-
sy kroviniy pozicijos ir diversifikuoty krovos darby bei trum-
pesnio atstumo j/i§ bet kurio uosto, esancio ne Baltijos regione.

Uosto vadovybés atsakomybé yra sutelkta ties uosto inf-
rastruktiiros aptarnavimu ir tobulinimu. Siuo metu viena i
svarbiausiu, ilgalaikiy, strateginiy uosto uzduodiy yra uosto
teritorijos dugno gilinimas, kad bty galima priimti didesnius

laivus.

Strateginiai veiklos tobulinimo ir didziausios vertés
uztikrinimo aspektai

Kadangi Klaipéda turi nuolat palaikyti ir vystyti konkurencin-
ga pozicija, gali buti palanku jtraukdi privaty sektoriy j svar-
biausius ateities plétros projektus. Reikalinga optimalaus pa-
dalijimo j infrastrukttiros komponentus, kurie i$likey valstybés

arba galéty buti perduoti privadiam sektoriui, analizé.

Oro uostai

Vilniaus oro uostas yra svarbiausias jvezimo punktas gabenant
oro transportu, o Kaunas tarnauja kaip kompanijos ,,Ryanair”
centras. Siuo metu Vilniaus oro uostui tritksta nacionalinio
vezéjo, bet vadovybé imasi veiksmuy, kad pritraukty naujus
marsrutus, naudojant lanks¢ias mokesciy struktiras ir kitus
paskatinimus bei bendradarbiaujant su atvykstanéiais turizmo

operatoriais.

Strateginiai veiklos tobulinimo ir didziausios vertées
uZtikrinimo aspektai

Visoje Europoje yra daug oro uosto operacijy investuotojy ir
verslo vystymas yra svarbiausia veikla daugybei tokiy verslinin-
ky. D¢l Sios priezasties Sie investuotojai gali pritraukti daugiau
vezéjy ir jdiegti naujus marsrutus. Kadangi nacionalinio vezé-
jo atkdrimas nejeina i valstybés darbotvarke (nes infrastruk-
taros aprapinimas yra tinkamesné veikla), gerai strukcariskai
apibréZta oro uosty privatizacija gali atgaivinti gabenimo oro

transportu sektoriy.

AB ,Lietuvos pastas”

AB , Lietuvos pastas”, dirbanti pagal Pasto jstatyma, yra trecias
didZiausias darbdavys Lietuvoje. 2009 m. bendrovéje dirbo
beveik 8000 Zmoniu. Visoje Lietuvoje yra beveik 810 klienty
aptarnavimo skyriy, dauguma i jy yra kaimo vietovése. Pagal
istatyma AB , Lietuvos Pastas” privalo turéti savo filialg per 3
km nuo kliento miestuose ir per 8 km kaimo vietovése.
Dauguma pasto veikly Lietuvoje yra liberalizuotos, AB
,Lietuvos pastas” turi iSskirting teisg dirbti tik pasto iki 50 g
rinkoje. Dél kity, veikly liberalizavimo, atsirado daug naujy
imoniu, kurios uzémé dalj bendrovés ,,Lietuvos Pastas” rinkos.
Tikimasi, kad po visiskos liberalizacijos, kuri, kaip planuoja-
ma, jvyks 2013 m., darbo aplinka taps dar konkurencingesné
ir jmoné tikriausiai nesugebeés iSlaikyti esama strukeira. Taigi,

siandien AB , Lietuvos pastas” turi priimti skubius sprendimus

TRANSPORTAS

ir imtis veiksmu, kad padidinty efektyvumg ir konkurencin-

guma.

Strateginiai veiklos tobulinimo ir didziausios vertés
uztikrinimo aspektai

Atitinkamy uzsienio bendroviy palyginimas rodo, jog yra di-
delis potencialas tobulinti darbo efektyvuma. Vis délto, dabar-
tinéje situacijoje AB , Lietuvos pastas” privatizacija yra nejma-
noma dél silpnos jmonés finansinés veiklos. Strateginiame AB
,Lietuvos patas” plane turéry bati numatyti poky¢iai jstaty-

muose ir esminé jmonés reorganizacija.

AB ,Klaipédos nafta”

AB ,Klaipédos nafta” dirba su naftos produkey ir Zaliavinés
naftos eksportu ir importu. [ bendrovés veikl jeina zaliavinés
naftos ir naftos produkty perkrovimas, laikinas naftos pro-
dukty sandéliavimas, cheminiy priedy jpurskimas j naftos
produktus, degaly ir vandens tickimas laivams ir tanklaiviy
$vartavimosi paslaugy teikimas.

AB ,Klaipédos nafta” teikia alternatyvia importo galimybe

Lietuvos energijos poreikiams ir yra svarbus strateginis turtas.

Strateginiai veiklos tobulinimo ir didziausios vertés
uztikrinimo aspektai

AB ,Klaipédos nafta” yra pelninga jmoné, kuri gali mokéti
gerus dividendus. [monés akcijy skaiciaus vertybiniy akcijy
birzoje didinimas pagerinty akcijy likviduma ir padidinty ju

verte.

AB ,Lietuvos jury laivininkysté”
AB , Lietuvos jury laivininkysté“ (LJL) dirba su kroviniy trans-
portavimu ir laivy nuoma. [moné turi ir dirba su 11 skirtingy
tipy laivais, kuriais gabena jvairius krovinius, jskaitant birali-
nius krovinius, mediena, bendro pobudzio krovinius ir kon-
teinerius.

Darbiné ir finansiné jmonés veikla yra menka. Nuo 2007
m. jmonés veikla yra nuostolinga. Dél menky operacijy jmoné
yra priversta parduoti savo pagrindinj turta — laivus tam, kad

padengty likvidumo poreikius.

Strateginiai veiklos tobulinimo ir didziausios vertes
uztikrinimo aspektai

Imonés veikla gali nutrakdi, jei niekas nesikeis. LJL reikalin-
gas nuodugnus patikrinimas, kad surasty jmonei tinkamiausia
sprendima. [monés privatizacija ar viso laivyno pardavimas yra

viena i§ galimybiu.
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KITA

Apzvalga
Kito sektoriaus apibendrintas aktyviy jmoniy veiklos sri¢iy saradas ir esminiai finansiniai duomenys (mln. Lt) yra pateikti zemiau

esancioje lenteléje:
Kito sektoriaus aktyvus, valstybés valdomas komercinio naudojimo turtas (2009)

Darbuotojy Grynoji Bendrasturtas Vidutinis jmonés

Jmoniy skai¢ius apyvarta 2009 2009 m., EBITDA rodiklis
Pramonés Saka / Posakis skaicius 2009 m. m., min. Lt min. Lt 2009 m., min. Lt

Keliy valdymo jmonés 11 3.635 218,4 6.384,5 2,8
Profesionalios paslaugos (ekspertizés
paslaugos, kokybes vertinimas, remontas,
monety kalyba, ginkly gamykla, prabavimas,

kitos valstybinio lygio funkcijos ir paslaugos) 6 788 125,9 237,4 41
Leidyba ir informacija 5 482 73,2 170,8 5,0
Sveikatos apsauga ir vaistines 10 479 22,6 29,8 -0,0
Bankininkysté ir draudimo fondai 2 109 19,9 1.485,8 -15,0
Licencijavimas ir leidimy iSdavimas 4 374 19,8 18,4 0,5
Mokslo ir moksliniy tyrinéjimy bei

eksperimentinés veiklos institutai 3 194 16,7 33,6 2,4
Agro ir gyvuliy veisimo centrai (jskaitant

Zirgynus, agrolaboratorijas ir kita) 11 257 14,4 34,0 0,5
Metrologijos centrai 5 215 9,3 15,6 0,2
Laisvalaikio ir sporto centrai 1 27 6,9 B285) 1,5
Turto valdymo fondai 2 112 5,7 29,3 -1,2
Statyba ir projektavimas 1 75 4,0 3,7 0,5
Svietimo centrai 3 61 3,3 3,6 0,2
Registracijos biurai 1 221 2,4 12,1 4,3
Kita 1 14 2.654 608,2 534,2 3,5

"|skaitant AB ,Rokiskio stris”, 1786 darbuotojai, 560 min Lt grynoji apyvarta 2009 m., 348 min. Lt bendras turtas 2009 m.

Finansiné veikla

B I$ 246 valstybés valdomy jmoniu, priklausancios kitam sektoriui sudaro 50%; taciau jos sudaro tik maza viso turto, grynosios
apyvartos ir darbuotojy dalj (atitinkamai 28%, 14%, 21% suminio visy VV] turto, grynosios apyvartos ir darbuotoju). Dvidesimt
a$tuonios jmonés yra likviduojamos, atlickamos bankroto procediiros ar nutrauké savo veikla, trys jmonés yra reorganizuojamos
ar restruktiirizuojamos.

m Pagrindinés paskutiniy trejy finansiniy mety grynosios apyvartos, EBITDA ir bendrojo pelno marzy bei nuosavo kapitalo, skolos

. . . . . G T
poky¢iu, turto grazos ir nuosavo kapitalo grazos tendencijos yra pateiktos Zemiau esanciose diagramose.

Min. Lt % Min. Lt %
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Beveik visi svarbiausi finansiniai rodikliai rodo neigiamas ten-
dencijas.

Daugiausia tai — ekonominio nuosmukio atspindys, dél ku-
rio pajamos sumazéjo nuo1.509 min Lt 2008 m. iki 1.150 mln
Lt2009 m., t.y. 24% nuosmukis ir beveik nuliné bendrojo pel-
no marza.

EBITDA marza taip pat sumazéjo nuo vidutinio 32% lygio
2007 m. iki mazdaug 9% 2008 m. ir 2009 m. Dauguma nagri-
néty jimoniy 100% priklauso valstybei, i$skyrus keleta jmoniu,
kur valstybei priklauso tik maZzumos akeijy paketas (pvz. AB
»Rokiskio siris” — 0,02%, UAB , Teniso pasaulis” — 0,003%).

Svarbiausio sektoriaus valstybés

valdomo komercinio naudojimo

turto apzvalga

Tolimesnei analizei buvo pasirinkti Sie pagrindiniai posakiai:

® Keliy valdymo jmonés

B Profesionalios paslaugos (jskaitant ekspertizés paslaugas, ko-
kybés vertinima, remonta, monety kalyba, ginkly gamykla,
prabavima, kitas valstybinio lygio funkcijas ir paslaugas)

B Leidyba ir informacija

B Vaistinés

Keliy valdymo jmonés
Lietuvoje yra 11 VV], kurios valdo kelius. Visos jmonés 100%
priklauso valstybei.

Sios jmonés ne tik valdo ir tvarko Lietuvos kelius, bet ir sta-
to kelius ir tiltus, atlicka Zemés darbus, Zymi ir projektuoja ke-
lius. Keliy valdymo apyvarta sudaro didziaja visos $iu jmoniy
apyvartos dalj.

Vidutiné grynoji jmoniy apyvarta sickia beveik 20 mln.
Lt (nuo minimalaus Tel$iy regiono 11 mln Lt iki daugiau nei
31 mln Lt Siauliy regiono lygio). Visos jmonés turi teigiama
EBITDA (vidutinis lygis — 2,4 mln. Lt), i$skyrus Marijampo-
lés regiona, kurio lygis nukrito Zemiau 0,5 mln. Lt (neigiamo)
lygio.

Nors visos jmonés Lietuvoje telkia savo veikla pagal regio-
na, jos yra lygiavertés tiek salies, tiek uZsienio rinkose. Be to,
esminis rinkos vystymasis ir augimo potencialas yra pirmiausia
matomas konkuruojant su artimiausiomis uZsienio rinkomis

(Lenkija, Latvija, Baltarusija ir Rusija).

Profesionalios paslaugos

Profesionaliy paslaugy posakyje yra 6 jimonés, jskaitant eksper-
tizés paslaugas, kokybés vertinima, remonta, monety kalyba,
ginkly gamykla, prabavima ir kitas valstybinio lygio funkcijas
bei paslaugas Lietuvoje. Valstybei priklauso daugiau nei 50%

visy iy jmoniuy.
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Vidutiné grynoji jmoniy apyvarta Siame sektoriuje siekia 21
mln. Lt (nuo minimalaus lygio — 3,5 mln. Lt (AB , Informaci-
nio verslo paslaugy jmon¢”, kuri apdoroja ekonoming infor-
macija) iki daugiau nei 60 min. Lt (V] ,Regitra”)) 2009 m.

Beveik visos jmonés turi teigiama EBITDA (vidutinis jmo-
nés lygis siekia 4 mln. Lt), iskyrus UAB , Toksika”, kuri uZsi-
ima pavojingy atlicky tvarkymu, jos lygis nukrito zemiau 0,7
mln Lt (neigiamo) lygio 2009 m.

Siy jmoniy veikla intensyviai reguliuoja valstybé. Dél $ios
priezasties rinkoje beveik néra konkurencijos. Sumazinus regu-
liavimg ir suteikus Sioms jmonéms laisvas rinkos salygas, bty
sukurta aplinka, kurios déka padidéty paslaugy efektyvumas
(iskaitant iSlaidy efektyvuma ir paslaugy kokybe).

Leidyba irinformacija

Leidybos ir informacijos paslaugy po$akiui priklauso penkios
imonés, jskaitant AB ,Lietuvos radijo ir televizijos centras”,
kuris uzsiima telekomunikacijy ir interneto paslaugomis, ke-
letas leidykly ir zZurnaly. Visos imonés 100% priklauso vals-
tybei.

Daugiau nei 90% leidybos ir informacijos posakio gryno-
sios apyvartos sukuria AB , Lietuvos radijo ir televizijos cen-
tras” (68 mln. Lt 2009). Informacija 2009 m. nebuvo pateikta
apie tris leidyklas.

Remiantis kity valstybiy patirtimi, néra svariy priezasciy,
dél kuriy valstybei reikéty grieztai reguliuoti $iy paslaugy tei-

kima ar valdyti jas teikiancias jmones.

Sveikatos apsauga ir vaistinés

Sveikatos apsaugos ir vaistiniy posakiui priklauso devynios
imonés, jskaitant keturias vaistines (valdomas valstybés) ir
penkis sveikatos priezitros centrus.

Vidutiné grynoji vaistiniy apyvarta siekia 3,7 mln. Lt.
EBITDA smarkiai kinta (nuo minimalaus — 0,5 mln. (neigia-
mo) lygio iki daugiau nei 0,1 mln. Lt lygio) 2009 m.

Valstybés valdomoms vaistinéms budingas salyginai didelis
turimo nekilnojamojo turto ir kito turto lygis (vidutinis turto
lygis sickia 5 mln. Lt). Taigi, Siose jmonése yra didelis turto ir
veiklos valdymo tobulinimo potencialas.

Kadangi Lietuvoje vaistiniy, verslas veikia rinkos salygomis,
néra svariy priezas¢iu, kodél valstybé turéry valdyti Sias jmo-
nes. Vaistiniy vietos, t.y. turimas nekilnojamasis turtas ir jame

vykdoma veikla, gali dominti ir privacius investuotojus.



Kiti posakiai ir/ar atskiros jmonés neissiskiria savo veiklos rodikliais ir/ar valdomo

turto struktiira.

Strateginiai veiklos tobulinimo ir didZiausios
vertés uztikrinimo aspektai

Kadangi dauguma auksc¢iau minéty posakiy ir jmoniy vis dar yra valdomos vals-
tybés ir geriausia valdymo praktika dar nejdiegta, §j sektoriy galima patobulinti
jvairiomis priemonémis. Tokiomis kaip | rezultatg orientuoto valdymo principy,
taikymas (pvz. subalansuoto vertinimo lentelés, bendras kokybés valdymas ir kita),
i rezultatg orientuoty pagrindiniy veiklos rodikliy taikymas, vykdomy funkcijy
standartizacija, o taip pat, kur taikytina, $iy funkcijy centralizacija.

Vertés didinimas taip pat gali bati pasiektas jmoniy investicijomis j organizaci-
nes strukeiras ir valdyma, atskaitomybe, planavimo ir stebésenos principus, tobuli-
nimo procesus, o taip pat diegiant automatizuotas informacines sistemas, pagrjstas
valdymo jrankiais.

Dauguma jmoniu, $ioje apzvalgoje priskirty kitam sekeoriui, gali dominti priva-

Cius, tiek strateginius, tiek finansinius, investuotojus.

... jvairiy rasiy jmoneés,
vykdancios jvairias funkcijas:
keliy valdyma, profesionalias
paslaugas (ekspertizés
paslaugas, kokybes vertinima,
remontg, monety kalyba,
ginkly gamyklg, prabavimg

ir kita), leidyba ir informacijg,
sveikatos apsauga ir vaistines,
bankininkyste ir draudimo
fondus, licencijavima,
mokslinius tyringjimus ir
eksperimentine veiklg ir kita.
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Skaidrumo politika

Lietuvos Respublikos Vyriausybe yra didziausia komercinio
naudojimo turto Lietuvoje savininké. Sis turtas turi svarbig tautai
materialine verte, galiausiai jis yra bendra Lietuvos zmoniy
nuosavybé, apie kurig turi buti atvirai ir profesionaliai informuo-
jama.

Valdydama §j turtg Lietuvos Respublikos Vyriausybe sieks
atvirumo, bus aktyvi nuosavybes teisiy jgyvendintoja ir uztikrins
gera tvarka. Bendrasis komercinio naudojimo turto valdymo
tikslas — vertés klrimas.

Ataskaitos pilnai atskleis valstybés valdomo komercinio nau-
dojimo turto valdyma ir sudarys pagrinda nuolat vertinti jmoniy
veiklg, nusibréztus tikslus ir uzdavinius. Lietuvos Respublikos
Vyriausybe jvertins, ar ataskaitos atitinka valstybés turto iSorinio
vertinimo ataskaity gaires, ir tai pateiks Lietuvos Respublikos
Vyriausybes metingje ataskaitoje.



Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZztikrinimo gairiy aprasas

| . Bendrosios nuostatos

1.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso (toliau — Skaidrumo gairés) paskirtis — didinti
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidruma, atsakinguma
Lietuvos visuomenei, patrauklumal investuotojams, gali—
miems verslo partneriams, taip pat sudaryti salygas diegti
pasaulyje pripazintus gero valdymo principus valstybés
valdomose jmonése — rengti ir skelbti i$samig ir operatyvia
informacija apie valstybés valdomy jmoniy veiklg ir jos re-
zultatus.

Lietuvos Respublika — svarbi akciniy bendroviy ar uzda-
rujy akciniy bendroviy akcininké ir valstybés jmoniy savi-
ninké Lietuvoje. Valstybés valdymo institucijos (paprastai
— ministerijos) jgyvendina valstybés, kaip valstybés jmonés
savininkes, teises ir pareigas daugiau kaip 100 valstybés
imoniu, taip pat jgyvendina valstybei nuosavybés teise pri-
klausanciy akciniy bendroviy, ir uzdarujy akciniy bendro-
viy akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises daugiau
kaip 200 bendroviy, i$§ kuriy beveik desimtadalio — vienin-
telé akcininké, kity — viena i§ akcininky. Reguliuojamoje
rinkoje prekiaujama 8 akciniy bendroviy akcijomis. Valsty-
bés valdomy jmoniy yra jvairiose $aliai svarbiose tikio sako-
se: energetikos, rysiu, transporto ir kitose. Jos sukuria svarig
ekonomine verte ir turi didele reiksme visos Salies ekonomi-
nei raidai, socialinés ir uzimtumo politikos jgyvendinimui.
Be to, jos — visos valstybés, t.y. visy Lietuvos mokes¢iy mo-
kétoju, turtas. Atsizvelgdama j tai, valstybé (jai atstovaujan-
dios institucijos) turi bati akeyvi ir profesionali savininke,
siekti gerinti valstybés valdomy jmoniy valdyma.

Vienas i§ svarbiy Lietuvos Respublikos Vyriausybés tiks-
ly — didinti valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidruma
ir imtis priemoniy, gero valdymo principams jose jdiegti.
Siy jmoniy valdymas turi bati pagristas atvirumo, aktyvaus
dalyvavimo valdant kapitalg ir gero valdymo principais.
Jos turi kurti verte. Be to, valstybés valdomoms jmonéms
neturi buti kuriamos i$skirtinés salygos. Jau $iuo metu jos
vadovaujasi tais paciais jstatymais kaip visos kitos imonés,
pavyzdziui, Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos

istatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaito-
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mybés jstatymu. Valstybés valdomoms bendrovéms taikomas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Lietuvos
Respublikos vertybiniy, popieriy jstatymas. Skaidrumo gairése
nustatyti papildomi (be nustatytujy jstatymuose) reikalavimai,
kurie didinty valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumg ir
atsakinguma Lietuvos mokes¢iy mokétojams, investuotojy pa-

sitikéjima jomis, padéty pritraukti vietos ir uzsienio investiciju.

Il. Pagrindinés savokos

4. Skaidrumo gairése vartojamos sqvokos:
Bendroviy valdymo kodeksas LNASDAQ OMX
Vilnius“  listinguojamy,  bendroviy ~ valdymo  kodeksas.

Koordinuojanti  institucija -  Lietuvos  Respubli-
kos Vyriausybés paskirta institucija, atsakinga uz vals-
tybés jmoniy, akciniy bendroviy ir uzdaruyjy akci-
niy bendroviy, kuriy akcininké yra valstybe, gero
valdymo politikos formavima ir jgyvendinimo koordinavima.
Valstybei atstovaujanti institucija — valstybés jmonés savi-
ninko teises ir pareigas jgyvendinanti Lietuvos Respublikos
Vyriausybé ar jos jgaliota valstybés valdymo institucija; valsty-
bei nuosavybés teise priklausandiy akciniy bendroviy ir uzda-
rujy akciniy bendroviy akcijy suteikiamas turtines ir neturti-
nes teises jgyvendinanti valstybés institucija, staiga, valstybés
imoné Valstybés turto fondas ar kitas juridinis asmuo, ku-
riems teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka Sios akcijos per-
duotos patikéjimo teise valdyti, naudoti ir jomis disponuoti.
Valstybés valdoma jmoné — tikine komercing veikla vykdanti
valstybés jmong, akciné bendrové ir uzdaroji akciné bendrove,
kurioje valstybei nuosavybeés teise priklauso akeiju, suteikianciy,
daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios bendrovés visuotiniame akei-
ninky susirinkime. Jeigu Skaidrumo gairiy nuostatos skirtos
valstybés valdomoms jmonéms — akcinéms bendrovéms ar uz-
darosioms akcinéms bendrovéms, vartojama savoka ,valstybés
valdomos bendrovés®.

Kitos Skaidrumo gairése vartojamos sgvokos apibréztos Lietu-
vos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Lietuvos Respu-
blikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme, Lietuvos Res-
publikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme ir kituose

jstatymuose.

Valstybés valdomam komercinio naudojimo
turtui taikomi ataskaity ir audito reikalavimai
atitiks tarptautinius standartus ir bus ne mazesni
nei birzoje kotiruojamoms bendrovéms.
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6.

10.

Skaidrumo gairiy taikymas

Skaidrumo gairémis turi vadovautis visos valstybés valdo-
mos jmonés, nesvarbu, kokio jos dydzio (kapitalo dydis,
pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis, darbuotojy skaicius),
kokia jy veiklos sritis ar koks teisinis statusas.

Jeigu valstybé yra viena i§ akcinés bendrovés ar uzdarosios
akcinés bendrovés akcininkuy, valstybei atstovaujanti ins-
titucija glaudziai bendradarbiauja su kitais $ios bendrovés
akcininkais ir siekia, kad baty jgyvendinamos Skaidrumo
gairés.

Skaidrumo gairiy IV=VIII skyriy nuostatos — rekomenda-
cinés ir taikomos pagal principa ,laikykis arba paaiskink*.
Nukrypti nuo Skaidrumo gairiy nuostaty ar jy nesilaikyti
galima tik nurodZius priezastis, dél kuriy tai batina (tikslin-
ga).

Kad valstybés valdomos bendrovés akcijomis neprekiauja-
ma reguliuojamoje rinkoje, neturéty biti pateisinama prie-
zastis, dél kurios nesilaikoma Skaidrumo gairiy ir Bendro-
viy valdymo kodekso nuostaty, nebent jos buty susijusios
su akcijy prekyba reguliuojamoje rinkoje.

Kad valstybés valdoma jmoné yra valstybés jmoné, neturéty
biti pateisinama priezastis, dél kurios nesilaikoma Skaidru-
mo gairiy ir Bendroviy valdymo kodekso nuostaty, nebent
jas galima taikyti tik akcinéms bendrovéms ar uzdarosioms

akcinéms bendrovéms.
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IV. Informacijos atskleidimas

11.

12.

13.

14.

Valstybés valdoma jmoné vadovaujasi Bendroviy valdymo
kodekso nuostatomis dél informacijos atskleidimo, i§dés-
tytomis $io kodekso X principe (,Informacijos atskleidi-
mas®), kitomis Bendroviy valdymo kodekse nurodytus
principus detalizuojanciomis nuostatomis, susijusiomis su
informacijos vie$u atskleidimu.

Valstybés valdoma jmoné viesai skelbia valstybei atstovau-
jancios institucijos nustatytus jmonés tikslus ir uzduotis,
finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esama darbuotojy
skai¢iy, metinj darbo uzmokescio fonda, valstybés valdo-
mos jmonés vadovy ir jy pavaduotojy ménesing alga, finan-
siniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirki-
mus ir investicijas.

Valstybés valdomos jmonés atskleidZziama informacija,
iskaitant rengiamus metinius pranesimus ir $e$iy ménesiy
tarpinius prane$imus, veiklos ataskaitas ir tarpines $eSiy
ménesiy veiklos ataskaitas, objektyviai atspindi valstybés
valdomos jmonés veiklos pobidj, esamas ir tolesnes jmo-
nés veiklos kryptis, uzdavinius ir tikslus, veiklos rezultatus
ir laiméjimus.

Informacija apie valstybés valdomg jmong¢ pasiekiama vi-
suomenei (skelbiama jmonés interneto svetainéje, o jeigu
valstybés valdoma jmoné neturi savo interneto svetainés, —

valstybei atstovaujancios institucijos interneto svetainéje).

Kas ketvirtj bus skelbiamos
ataskaitos apie Valstybes
valdomas jmones.



V . Bendrovés metinio pranesimo ir SeSiy méne-

siy tarpinio pranesimo turinys

15. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime, be
istatymy nustatyty akciniy bendroviy ir uzdarujy akciniy
bendroviy metiniy pranesimy privalomy, turinio reikalavi-
muy, nurodoma (pateikiama):

15.1. informacija ir ataskaitos, kurias pagal Lietuvos Res-
publikos imoniy finansinés atskaitomybés jstatyma
ir Bendroviy valdymo kodeksa savo metiniame pra-
neSime turi atskleisti akcinés bendrovés, kuriy verty-
biniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinko-
jes

15.2. bendrovés veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir
nefinansiniai), galimybés ir grésmeés;

15.3. bendrovés veiklos rezultaty atitiktis bendrovés vei-
klos tikslams;

15.4. dividendy politika;

15.5. finansiniy mety jvykiai, turintys esminés reik§més
bendrovés veiklai;

15.6. bendrovés teikiamos paslaugos ar gaminama produk-
cija (paslaugy (produkcijos) rinkos, konkurentai);

15.7. bendrovés klientai ir pagrindinés ju grupés (grupuo-
jama pagal prekiy, (paslaugu) grupes, rinkas ir pana-
$iai);

15.8. bendrovés investicijos | ilgalaikj turta per finansinius
metus, didziausi vykdomi ar planuojami investiciju
projektai;

15.9. bendras bendrovés metinis darbo uzmokescio fon-
das, apibendrintos vidutinés ménesinés algos pagal
einamas pareigas ir padalinius;

15.10.bendrovés vykdomos socialinés iniciatyvos ir politi-
ka;

15.11. informacija apie Skaidrumo gairiy IV-VIII skyriy
nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendina-
mos, kokiy nuostaty nesilaikoma ir kodél.

16. Valstybés valdomos bendrovés rengia $e$iy ménesiy, tarpinj
pranesima.

17. Valstybés valdomos bendrovés Se$iy ménesiy, tarpiniame
pranesime pateikiama informacija, kuri atskleidziama vals-
tybés valdomos bendrovés metiniame pranesime. Si infor-
macija gali bati trumpinama — nurodomi esminiai paskuti-
niame valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime
pateiktos informacijos pokyiai.

18. Skaidrumo gairiy 15.1-15.11 punktuose nurodyta infor-
macija, kur jmanoma, nurodoma kiekybiniais parametrais
(pavyzdziui, gaminamos produkcijos pardavimo apimtis

vienetais, litais ir panasiai).

VI. Valstybés jmonés veiklos ataskaitos ir SeSiy
ménesiy tarpinés veiklos ataskaitos turinys

19. Valstybés jmonés veiklos ataskaitoje, be jstatymuy nustatyty
valstybés jmoniy veiklos ataskaity privalomy turinio
reikalavimu, nurodoma (pateikiama):

19.1. informacija ir ataskaitos, kurias pagal Lietuvos Res-
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publikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstaty-
ma ir Bendroviy valdymo kodeksg savo metiniame
prane$ime turi atskleisti akcinés bendrovés, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje
rinkoje, i§skyrus informacija, kuri pagal turinj ir po-
budj negalima valstybés jmoniy atveju (pavyzdziui,
informacija apie reik$mingus tiesiogiai ar netiesiogiai
valdomus akcijy paketus, akcininkus, balsavimo tei-
siy apribojimus ir panasiai);

19.2. jmonés veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefi-
nansiniai), galimybés ir grésmeés;

19.3. jmonés veiklos rezultaty atitiktis jmonés veiklos tiks-
lams;

19.4. jmonés teikiamos paslaugos ar gaminama produkcija
(paslaugy, (produkcijos) rinkos, konkurentai);

19.5. imonés klientai ir pagrindinés ju grupés (grupuojama
pagal prekiy (paslaugy) grupes, rinkas ir panasiai);

19.6. jmonés investicijos per finansinius metus, didZiausi
vykdomi ar planuojami investicijy projektai;

19.7. imonés tyrimy ir plétros veikla;

19.8. bendras jmonés metinis darbo uzmokescio fondas,
apibendrintos vidutinés ménesinés algos pagal eina-
mas pareigas ir padalinius;

19.9. esminés reik§més jmonés veiklai turintys jvykiai pasi-
baigus finansiniams metams;

19.10jmonés vykdomos socialinés ir aplinkosaugos inicia-
tyvos ir politika;

19.11.informacija apie Skaidrumo gairiy IV=VIII skyriy
nuostaty, laikymasi: nurodoma, kaip jgyvendinamos
$ios nuostatos, kokiy nuostaty nesilaikoma ir kodél.

20. Valstybés jmonés rengia Se$iy ménesiy tarping veiklos atas-
kaita.

21. Valstybés imonés $esiy ménesiy tarpinéje veiklos ataskaitoje
pateikiama informacija, kuri atskleidZiama valstybés jmo-
nés veiklos ataskaitoje. Si informacija gali biti trumpinama
— nurodomi esminiai paskutinéje valstybés jmonés veiklos
ataskaitoje pateiktos informacijos poky¢iai.

22. Skaidrumo gairiy 19.1-19.11 punktuose nurodyta infor-
macija, kur jmanoma, nurodoma kiekybiniais parametrais,
pavyzdziui, gaminamos produkcijos pardavimo apimtis

vienetais, litais ir panasiai.

VIl . Apskaitos tvarkymas ir finansiniy ataskaity

rinkiniai

23. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko pagal tarptauti-
nius apskaitos standartus.

24. Valstybés valdoma jmoné rengia tarpinius (3, 6, 9 ir 12 mé-
nesiy) finansiniy ataskaity rinkinius.

25. Valstybés valdomy, jmoniy metiniy finansiniy ataskaity
rinkiniy auditas atliekamas pagal tarptautinius audito stan-

dartus.
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VIIl. PraneSimy, veiklos ataskaity ir finansiniy
ataskaity rinkiniy pateikimas

IX. Apibendrinanciy ataskaity rengimas

29. Valstybei atstovaujanti institucija Skaidrumo gairiy 26

26. Valstybés valdoma bendrové metinj pranesima, Sesiy méne- punkte nurodytus dokumentus pateikia koordinuojanciai

36

siy tarpinj pranesima, finansiniy ataskaity rinkinius ir ne-

priklausomo auditoriaus i$vadas, valstybés jmonés veiklos

ataskaita, Se$iy ménesiy tarping veiklos ataskaita, finansiniy
ataskaity rinkinius ir nepriklausomo auditoriaus i$vadas
skelbia viesai savo interneto svetainéje:

26.1. teisés akty nustatyta tvarka patvirtintus metinj pra-
nesima, veiklos ataskaita, metiniy finansiniy ataskai-
ty rinkinj, taip pat nepriklausomo auditoriaus i$vada
— ne véliau kaip kovo 31 d.;

26.2. tarpiniy (3 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne
véliau kaip balandzio 30 d.;

26.3. Se$iy ménesiy tarpinj pranesima, Se$iy ménesiy tarpi-
ne veiklos ataskaitg ir tarpiniy (6 ménesiy) finansiniy
ataskaity rinkinj — ne véliau kaip rugpjacio 15 d.;

26.4. tarpiniy (9 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne
véliau kaip spalio 30 d.;

26.5. tarpiniy, (12 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj —

ne véliau kaip vasario 15 diena.

27.Skaidrumo gairiy 26 punkte nurodyti dokumentai valsty-

bés valdomos jmonés interneto svetainéje pateikiami PDF
formatu, sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdin-
ti. Jeigu valstybés valdoma jmoné neturi savo interneto sve-
tainés, Sie dokumentai skelbiami valstybei atstovaujancios

institucijos interneto svetainéje.

28.Valstybés valdoma bendrové metinj pranesima, $esiy mé-

nesiy tarpinj prane$ima, finansiniy ataskaity rinkinius ir
nepriklausomo auditoriaus i$vada, valstybés jmoné Sesiy
ménesiy tarping veiklos ataskaita, tarpinius finansiniy atas-
kaity rinkinius pateikia valstybei atstovaujandiai institucijai

Skaidrumo gairiy 26.1-26.5 punktuose nustatytu laiku.
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30.

31.

institucijai per 3 darbo dienas nuo atitinkamy dokumenty

vieSo paskelbimo, ta¢iau ne véliau kaip kita darbo dieng po

to, kai pasibaigia Skaidrumo gairiy 26.1-26.5 punktuose
nurodyti terminai.

Koordinuojanti institucija:

30.1. vertina ir apibendrina valstybés valdomy jmoniu,
kity akciniy bendroviy ir uzdarujy akciniy bendro-
viu, kuriy akcininké yra valstybé, atskleidziamos
informacijos, metiniy pranesimu, veiklos ataskaitu,
veiksmuy, pateikiant metinius pranesimus ir (ar) vei-
klos ataskaitas, finansiniy ataskaity rinkinius atitin-
kamoms institucijoms ir skelbiant viesai atitikej Skai-
drumo gairiy nuostatoms;

30.2. pateikia tai atspindindia apibendrinta informacija,
savo i$vadas ir pasitlymus Lietuvos Respublikos Vy-
riausybei;

30.3. rengia apibendrinandias metines ir tarpines (3, 6, 9 ir
12 ménesiy) ataskaitas apie valstybés valdomas jmo-
nes.

Koordinuojanti institucija apibendrinancias ataskaitas apie

valstybés valdomas jmones rengia, skelbia viesai savo interne-

to svetaingje ir teikia Lietuvos Respublikos Vyriausybei:

31.1. meting ataskaitg apie valstybés valdomas jmones — ne
véliau kaip balandzio 30 d.;

31.2. tarping (3 ménesiu) ataskaita apie valstybés valdomas
imones — ne véliau kaip geguzés 21 d.;

31.3. tarping (6 ménesiu) ataskaita apie valstybés valdomas
jmones — ne véliau kaip rugséjo 15 d.;

31.4. tarping (9 ménesiu) ataskaitg apie valstybés valdomas
imones — ne véliau kaip lapkricio 21 d.;

31.5. tarping (12 meénesiy) ataskaitg apie valstybés valdo-

mas jmones — ne véliau kaip kovo 15 dienga.

X. Baigiamosios nuostatos

32.

33.

Informacija apie Skaidrumo gairiy laikymasi skelbiama koor-
dinuojandios institucijos rengiamose apibendrinanciose meti-
néje ir tarpinése ataskaitose apie valstybés valdomas jmones.

Koordinuojanti institucija apibendrinan¢ias metines ir tarpi-
nes ataskaitas apie valstybés valdomas jmones rengti pradeda
nuo metinés 2010 mety ataskaitos apie valstybés valdomas

imones.
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Ataskaity paskelbimo
grafikas

Koordinuojanti institucija paskelbia apibendrinancias ataskaitas apie
valstybés valdomas jmones savo interneto svetaingje ir pateikia jas
Lietuvos Respublikos Vyriausybei:

Apibendrinancig metine ataskaitg apie valstybés valdomas jmo-
nes — veliausiai iki balandzio 30 d.

Apibendrinancia tarpine (3 ménesiy) ataskaitg apie valstybes
valdomas jmones - véliausiai iki geguzes 21 d.

Apibendrinancia tarpine (6 menesiy) ataskaitg apie valstybes
valdomas jmones — véliausiai iki rugséjo 15 d.

Apibendrinancia tarpine (9 meénesiy) ataskaitg apie valstybes
valdomas jmones — véliausiai iki lapkricio 21 d.

Apibendrinancig tarping (12 ménesiy) ataskaitg apie valstybes
valdomas jmones — veliausiai iki kovo 15 d.
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IMONIU SARASAS

Imoniy sgrasas

Grynoji apyvarta TurtasiSviso  Valstybés valdoma

Jmonés pavadinimas Sektorius 2009 m., 2009 m., nuosavo kapitalo
tokst. Lt tokst. Lt dalis

ABLEO LT*! Energetika 2.750.533 9.016.983 100%
AB Lietuvos dujos ? Energetika 1.264.308 2.5561.182 18%
AB Lietuvos gelezinkeliai ® Transportas 1.185.573 4.141.084 100%
V| Ignalinos atominé elektrine Energetika 597.299 2.222.992 100%
AB Rokiskio suris ® Kita 560.395 347.722 0.02%
AB Lietuvos elektriné Energetika 414.912 2.130.565 96%
AB Lietuvos pastas Transportas 201.110 241.617 100%
V| Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija Transportas 143.308 1.144.187 100%
AB Klaipédos nafta Transport 116.349 465.972 71%
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras Kita 68.041 163.508 100%
V| Oro navigacija Transportas 65.148 168.734 100%
V| Tarptautinis Vilniaus oro uostas Transportas 60.480 336.111 100%
V| Regitra Kita 60.232 38.783 100%
AB Lietuvos jury laivininkysté Transportas 59.214 289.429 57%
V| Visagino energija Energetika 31.402 97.168 100%
UAB Lietuvos monety kalykla Kita 30.379 24.824 100%
V| Siauliy regiono keliai Kita 30.163 697.219 100%
V] Automagistralé Kita 27.662 885.895 100%
V| Vilniaus regiono keliai Kita 25.983 934.126 100%
V] Kauno regiono keliai Kita 25.817 802.578 100%
V| Panevézio regiono keliai Kita 21.951 443.205 100%
V| Utenos regiono keliai Kita 20.302 589.876 100%
UAB Goeterma Energetika 18.333 57.253 77%
V| Klaipédos regiono keliai Kita 16.270 562.116 100%
V| Problematika Kita 15.933 24.661 100%
V] Pieno tyrimai Kita 15.016 23.008 100%
V| Panevézio misky uredija Miskininkyste 14.007 21.891 100%
V| Valstybinis zemétvarkos institutas Kita 13.835 10.708 100%
UAB Busto paskoly draudimas Kita 13.711 93.768 100%
V| Marijampoles regiono keliai Kita 13.293 499.140 100%
AB Smiltynes perkela Transportas 13.167 44.935 99%
V] Alytaus regiono keliai Kita 12.990 369.864 100%
V| Taurages regiono keliai Kita 12.822 249.306 100%
V| Tauragés misky urédija Miskininkyste 12.232 17.732 100%
V| Infostruktara Kita 11.685 19.098 100%
V| Traky misky urédija Miskininkyste 11.578 12.428 100%
V| Kretingos misky uredija Miskininkysté 11.350 21.827 100%
V| TelSiy regiono keliai Kita 11.136 351.128 100%
V| Marijampolés misky uredija Miskininkysteé 10.849 6.845 100%
V| Svengionéliy misky uredija Miskininkysté 10.656 13.140 100%
V| Silutés migky urédija Miskininkyste 10.581 11.757 100%
V| Kédainiy misky uredija Miskininkyste 10.524 17.619 100%
UAB Lietuvos parody centras LITEXPO Kita 10.512 52.430 99%
V| Birzy misky urédija Miskininkyste 10.499 14.684 100%
V| Telsiy misky urédija Miskininkysté 10.424 15.240 100%
AB Jonavos grudai Kita 10.404 18.696 70%
V| Visagino statybininkai ** Kita 10.288 13.507 100%
V| Siauliy migky urédija Miskininkyste 10.100 11.623 100%
V| Mazeikiy misky uredija Miskininkyste 10.069 10.046 100%
AB Raseiniy melioracija Kita 9.849 9.662 76%
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V| Dubravos eksperimentiné - mokomoji misky uredija Miskininkysté 9.679 12.396 100%
V| Vilniaus misky urédija Miskininkysté 9.468 14.351 100%
V| Jurbarko misky uredija Miskininkyste 9.315 16.852 100%
V] Kazly Rudos mokomoji misky uredija Miskininkyste 9.065 8.445 100%
AB Giraités ginkluotes gamykla Kita 8.756 63.853 100%
V| KaiSiadoriy misky urédija Miskininkysté 8.684 10.595 100%
V| Nemencinés misky urédija Miskininkysté 8.573 9.876 100%
V| Sakiy misky uredija Miskininkysté 8.492 8.127 100%
V| Rietavo misky uredija Miskininkyste 8.410 9.177 100%
V| Transporto ir keliy tyrimo institutas Transportas 8.070 13.711 100%
V| Kauno migky uredija Miskininkyste 7.929 10.482 100%
V] Radviliskio misky urédija Miskininkysté 7.873 10.689 100%
V| Valkininky misky uredija Miskininkysté 7.869 9.410 100%
V| Prieny misky urédija Miskininkysté 7.777 10.373 100%
V| Valstybinis miskotvarkos institutas Miskininkysté 7.443 4.816 100%
V| Joniskio misky urédija Miskininkysté 7.437 9.636 100%
V| Raseiniy misky uredija Miskininkysté 7.358 9.510 100%
V| Kurgeny misky urédija Miskininkyste 7.354 14.094 100%
UAB Visagino transporto centras Transportas 7.236 19.774 100%
V| Jonavos misky uredija Miskininkysté 7.214 8.033 100%
V| Rokiskio misky uredija Miskininkysté 7.198 7178 100%
UAB Teniso pasaulis Kita 6.882 32.534 0.003%
V| Pakruojo misky uredija Miskininkysté 6.847 5.813 100%
V| Anyk$ciy misky urédija Miskininkysté 6.189 9.705 100%
AB Turto bankas Kita 6.171 1.392.073 100%
V| Sal&ininky misky uredija Miskininkysté 6.084 9.426 100%
V| Veisieju misky urédija Miskininkysté 5.997 7.093 100%
V| Varenos misky urédija Miskininkyste 5.655 7.758 100%
V| Alytaus misky uredija Miskininkyste 5.578 10.984 100%
AB Detonas Kita 5.562 138.732 100%
V| Ignalinos misky uredija Miskininkyste 5.511 5.731 100%
V| Poilsio namai Baltija Kita 5.166 12.981 100%
V| Seimo leidykla ,Valstybés zinios* Kita 5.151 7.310 100%
V| Tytuveny misky urédija Miskininkysté 5.031 6.869 100%
UAB Sanatorija pusyno kelias Kita 4.966 8.051 100%
V] Vilniaus metrologijos centras Kita 4.716 10.446 100%
V| Druskininky misky uredija Miskininkyste 4.507 6.124 100%
V| Universiteto vaistiné Kita 4.497 1.260 100%
UAB Zemés ikio paskoly garantijy fondas Kita 4.356 170.972 100%
V| Lazdyny vaistiné Kita 4.341 910 100%
UAB Toksika Kita 4.153 125.362 93%
V| Kupiskio misky urédija Miskininkyste 4.045 4.644 100%
UAB Silutés polderiai Kita 4.044 3.718 81%
AB Siauliy hidroprojektas *** Kita 3.930 2.409 0%
V| Utenos misky urédija Miskininkyste 3.873 4.626 100%
V| Kauno aerouostas Transportas 3.873 154.083 100%
V] Saltinio vaistine Kita 3.850 721 100%
V| Zarasy misky urédija Miskininkysté 3.636 5.212 100%
UAB Senevita Kita 3.517 3.579 100%
AB Informacinio verslo paslaugy jmoné Kita 3.494 4.725 52%
V| Tarptautinis Palangos oro uostas Transportas 3.452 127.359 100%
V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras Kita 3.191 3.386 100%
V| Gelezinkeliy projektavimas Transportas 2.644 1.448 100%
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UAB Kauno Petrasitiny darbo rinkos mokymo centras Kita 2,458 2,795 54%
V| Zemés Uikio informacijos ir kaimo verslo centras Kita 2,433 12,066 100%
V| Kauno metrologijos centras Kita 2,388 2,989 100%
UAB Projekty ekspertize Kita 2,197 3,660 100%
UAB Aerogeodezijos institutas Kita 2,072 7,802 100%
UAB Vilniaus hidroprojektas *** Kita 2,014 1,464 0%
V| Siauliy regiono veislininkysté Kita 1,976 7,434 100%
V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,Gis-centras* Kita 1,657 10,596 100%
UAB Palangos Zvoriiné Kita 1,385 15,260 100%
V| Panevézio metrologijos centras Kita 1,350 1,228 100%
V| Valstybés turto fondas Kita 1,330 12,154 100%
UAB Lauko gelininkystes bandymy stotis Kita 1,280 1,225 51%
UAB Eismo sauga Transportas 1,080 1,917 100%
UAB Silutes hidroprojektas *** Kita 1,010 1,292 0%
UAB Lietuvos kinas Kita 909 4,129 100%
UAB Kauno Naujamiescio darbo rinkos mokymo centras Kita 864 844 100%
V| Siauliy metrologijos centras Kita 853 941 100%
V| Pajurio vétrungé Kita 693 7,664 100%
UAB Valstybine projekty ir samaty ekspertize Kita 599 658 100%
UAB Klaipédos zuvininkysteés produkty aukcionas Kita 390 4,565 100%
UAB Silutés veislininkyste Kita 361 3,265 97%
V| Seduvos avininkysté Kita 281 1,577 100%
UAB Jrengimuy projektavimo ir gamybos jmoné Kadis * Kita 251 268 0%
AB Gelezinkelio apsaugos zeldiniai Kita 135 4,887 100%
V| Skalé Kita 123 = 100%
V| Svertuvas Kita 121 32 100%
UAB Sarty zirgynas Kita 79 1,850 85%
UAB Dzukijos Silas Miskininkyste 26 5,974 100%
UAB Visagino energetikos remontas Energetika n/a n/a 100%
UAB Respublikiné mokomaoji sportiné baze Kita n/a n/a 100%
UAB Sportininky testavimo ir reabilitacijos centras Kita n/a n/a 100%
V| Klaipédos metrologijos centras Kita n/a n/a 100%
V| Lietuvos moksly akademijos leidykla Kita n/a n/a 100%
V| Vilniaus Gedimino vaistiné Kita n/a n/a 100%
V] Ukmerges misky uredija Miskininkysté n/a n/a 100%
UAB Vilniaus veterinarijos klinikine ligonine Kita n/a n/a 100%
AB Marijampolés regiono veislininkysté Kita n/a n/a 89%
UAB Nemuno Zirgynas Kita n/a n/a 90%
UAB PanevéZio veislininkyste Kita n/a n/a 97%
V| Zurnalo Miisy girios redakcija Kita n/a n/a 100%
UAB Vilniaus zirgynas Kita n/a n/a 88%

V| KAM Savanoriskos krasto apsaugos tarnybos Taurages

valstybinis technikos ir sporto klubas Kita a a 100%
UAB Zurnalas Sveikata Kita n/a n/a 100%
V| Vilniaus radijo matavimo prietaisy mokslinio tyrimo institutas Kita n/a n/a 100%
UAB Baldzio Silas Kita n/a n/a 71%
V| Valstybés jmoné LASS Kita n/a n/a 100%
V| Greminta * Kita n/a n/a 100%
UAB Profilis * Kita n/a n/a 44%
UAB Gelsita * Transportas n/a n/a 0%
V| Rodyklé * Kita n/a n/a 100%
V| Valstybiné Upynos veterinarijos ligoniné * Kita n/a n/a 100%
UAB Bendra Lietuvos ir Olandijos jmoné KTU-FESTO Kita n/a n/a 0%

Pramonés automatikos centras *
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V| Eismo mokomasis centras * Transportas n/a n/a 100%
V| Vilniaus zonos valstybiné vaistiniy jmoné * Kita n/a n/a 100%
AB Lietuvos farmacija * Kita n/a n/a 0%
UAB Poreikis * Kita n/a n/a 0%
UAB Sveikata * Kita n/a n/a 100%
AB Mazeikiy elektrotechnika * Kita n/a n/a 0%
AB Alytaus tekstilé * Kita n/a n/a 70%
UAB Bendra Lietuvos-Vokietijos jmoné VILBARA * Kita n/a n/a 0%
V| Valstybiné koncertiné organizacija , Tonas* * Kita n/a n/a 100%
UAB Algirdiskiai * Kita n/a n/a 0%
AB Danisco Sugar Panevezys * Kita n/a n/a 0%
V| Vilniaus valstybine autoremonto jmone * Kita n/a n/a 100%
V| Valstybiné komercine informacinio serviso firma Vika * Kita n/a n/a 100%
V| Firma Lietsportas * Kita n/a n/a 100%
V| Valstybés gyvuliy veislininkystes informacijos centras * Kita n/a n/a 100%
V| Valstybiné kompiuterizavimo firma * Kita n/a n/a 100%

V] Mésos ir pieno pramonés Kauno statybos ir remonto

valStybing jmons * Kita n/a n/a 100%
V| Valstybiné visuomeninio maitinimo jmoné AUSRA * Kita n/a n/a 100%
V| Valstybiné konstravimo jmone Pramonés automatika * Kita n/a n/a 100%
V| Siauliy valstybing dviragiy gamykla * Kita n/a n/a 100%
V| Valstybiné Naujosios Akmenés optikos parduotuve * Kita n/a n/a 100%
\C/lez/lhaazseikiu valstybinis suskystinty dujy prekiy-transportavimo Kita n/a n/a 100%
V| Vilniaus valstybiné jmone Gyvenamujy patalpy keitimas * Kita n/a n/a 100%
UAB Gamtiniy dujy terminalas * Transportas n/a n/a n.a.
V| Birzy agrolaboratorija ** Kita n/a n/a 100%
V| Teisinés informacijos centras ** Kita n/a n/a 100%
Pastabos:

*  Bankrutavusios, nutraukusios veikla ar likviduojamos jmonés.

** Restrukturizuojamos ir reorganizuojamos jmonés.
*% 2009 m. ir 2010 m. privatizuotos jmonés.

1 ABLEO LT pateikiami konsoliduoti duomenys apima UAB Interlinks (100%), AB Lietuvos energija(96.4%), VST (98.2%), RST (71.3%),
UAB Visagino atominé elektriné (100%).

2 AB Lietuvos dujos pateikiami konsoliduoti duomenys apima UAB Palangos perlas.

3 AB Lietuvos gelezinkeliai pateikiami konsoliduoti duomenys apima UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas (100%), UAB Gelezinkelio tiesimo centras (100%), ir UAB
Gelmagis (100%).

4 V] Ignalinos atominé elektriné yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 m. gruodZio 31 d., (uzdarytas paskutinis reaktorius).

5 AB Rokiskio siiris pateikiami konsoliduoti duomenys (2009 m. apima pacia bendrove, du jos filialus, penkias dukterines bendroves ir viena bendrove,
valdoma pagal jungtinés veiklos susitarima; 2008 m. apima pacia bendrove, du jos filialus, adtuonias dukterines bendroves ir viena bendrove,
valdoma pagal jungtinés veiklos susitarima). Valstybé valdo 0,02% nuosavo kapitalo.
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Litas (Lietuvos valiuta)
Euras

JAV doleris
Milijonas/-ai lity

2007 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniu metu pelno (nuostolio) ataskaita ir 2007 m. gruodzio 31
dienai sudarytas balansas

2008 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety pelno (nuostolio) ataskaita ir 2008 m. gruodzio 31
dienai sudarytas balansas

2009 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety pelno (nuostolio) ataskaita ir 2009 m. gruodzio 31
dienai sudarytas balansas

Akciné bendrové

Uzdaroji akciné bendrové

Valstybes jmoné

Lietuvos Respublika

Lietuvos valstybe, Lietuvos Respublikos Vyriausybée

Pelnas neatskaicius palukany, mokesciy, nusidevejimo ir amortizacijos
Pelnas neatskaicius palukany ir mokesciy

Turto graza yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma. Sis rodiklis
apskaiciuojamas dalinant grynajj pelna is viso turto

Nuosavo kapitalo graza rodo grynojo pelno suma, griztancia kaip pelno procentai uz investuota akcininky
nuosavybe. Nuosavo kapitalo graza apskai€iuojama grynajj pelng dalinant i$ viso nuosavo kapitalo

Kainos ir pelno vienai akcijai santykis yra dydis, rodantis jmonés akcijos kaing palyginus su metinemis
bendrosiomis pajamomis ar pelnu, kurj jmoné gauna uz kiekvieng akcijg, skaiCiuojant arba per paskuti-
nius keturis ketvir€ius, arba per bet kurj kitg aiskiai nurodyta nepertraukiama 12 menesiy laiko tarpa

Buhalterinés vertés koeficientas naudojamas palyginti akcijos verte birzoje su jos verte jmonés balanse.
Sis rodiklis apskai¢iuojamas esama akcijos uzdarymo kaing dalinant i§ akcijos paskutinio ketvircio
buhalterinés vertés

Veiklos marzos rodiklis apskaiciuojamas dalinant veiklos pelng i$ grynosios apyvartos

EBITDA marzos koeficientas apskaiCiuojamas dalinant EBITDA (pelng neatskaicius palukanuy,
mokesciy, nusidévejimo ir amortizacijos) i$§ jmonés grynosios apyvartos

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai (TFAS)

AB Ryty skirstomieji tinklai

ABVST

V] Ignalinos atominé elektrine

UAB Visagino atoming elektrine

AB Lietuvos energija

Valstybés valdomas komercinio naudojimo turtas

Valstybeés valdoma jmone

Parengta informacija siekiant palyginti panasaus turinio duomenis
Informacija parengta kaip jmoniy rezultaty suma, neeliminuojant tarp jmoniy jvykusiy sandoriy
Valstybine kainy ir energetikos kontroles komisija

V| Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija

AB Lietuvos jury laivininkyste

Moksliniai tyrimai ir plétra






e
=

el

e O

'{I . ASRE B
' ' -'ietuvos valstybés valdomas komercinio naudojimo turtas 2009

Dél iSsamesnés informacijos prasome kreiptis:
Ministro Pirmininko tarnyba;J_in_a__ Karsokaité El. paStas: L.Karsokaite@Irv.lt Tel.: +370 266 3969
oy - www.Irv.lt/en/news/review/

— "
.! il . I J
. d ]
L 40 0

¥ -.|1 -.'

.J




